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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua: Quy vi c6 déng
Va cac nha diu tu cia LASUCO

Nién do tai chinh 2020-2021 da két thuic véi biét bao khoé khén thach thiic — Dai dich CoVid-19 da
gy ra nhidu bat 6n, dic biét 14 van dé gian cach, cach ly - Viéc giao thuong lién két, két néi thi trudng,
viéc tiép cAn gitia san xudt dén ngudi tiéu diing gép rat nhiéu kho khan, sdn phadm san xuét ra @ dong
trong kho, tiéu thu bi dinh tré. Mt khac khé khén 16n déi véi nganh duong 1a van dé nguyén liéu mia
ngay mot giam sut, dién tich va san Iugng chi con 1/3 so véi cting ky cac nam trude. Trong khi dé
duong tho 1am nguyén liéu cho tinh luyén dudng trang cting bi han ché t61 da do thué chéng ban pha
gla va trg cip thuong mai, cting 1am cho nganh mia duong néi chung va LASUCO néi riéng roi vao
tinh trang bé tic.

Tuy nhién véi tinh than ¢6 ging va quyét tAm cao khong i buée, d6i ngt CBCNV-LD va nhiing
nguioi 1anh dao ludn tim 161 thoat dilén dua két qua SXKD ctia nién do 2020-2021 dat két qua kha
quan, doanh s6 dat 65,3%, 1oi nhuan dat 23,5% k& hoach nam, tdng hon nam truée. Duy tri 6n dinh
SXKD, dam bao cong viéc 1am, thu nhap, doi song CBCNV dudc cai thién va ting hon nim trude.
Diéu dic biét 1a trong khé khin nhung d4 tap trung gan 500 ti dong von diu tu phat trién xay
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dung va dua vao SXKD thém duge 5 nha may va cd sG vat chat cho phat trién hién tai va cac naim
tiép theo gdm: Nha may Lavina Food, cong suét gan 100 triéu san pham/nam (Mitaji - Nude dinh
dudng t& bao mia, Ojita - Siia gao it tiét tring); Nha may ché bién luong thuc thuc pham CNC
Tam Phua Hung 30.000 tan/ndm; Nha may day chuyén nudc mia co dic 200 tan/nam va day chuyén
AFF tinh luyén va kho chtia duong 16.000 tan; Du an Cong vién tre tric Thanh Tam - LA nhiing
co sG vat chat k§ thut cong nghé cao, bao ddm cho su phat trién 16n manh trong nhiing nim tdi,
giai doan mai.

Cong tac quan 1y dudgc cai tién va dua hé thong quan 1y ERP duge nang cap d6i mdi vao hoat
dong theo cong nghé méi; Hé thong GIS quan ly viing nguyén liéu; Hé thong DMS thuong mai
quan Iy cham séc hé théng nha phan phdi theo hé thong cong nghé 4.0 da gitip cho cong tac quan ly
va diéu hanh san xuat di vao nén nép va cai tién hon, viéc diéu hanh SXKD duge phan cip, phan
quyén ro rang, trach nhiém, tinh than chi dong & tu giac duge dé cao. Ap dung hé thong KPI vao
quan ly tién luong va lao dong, bude dau kich thich ngui lao déng gén bé véi nhiém vy, chat hugng
san pham t6t hon, trach nhiém ctia ca nhan, ¥ thic tu giac da tiing bude duge nang cao hon.

N6i chung nam qua, trude nhiing khé khin thi thach 16n, nhung ching ta da vugt qua, SXKD
ti6p tuc duge giit viing 6n dinh va c6 bude phat trién thém mét bac — Mot s6 san pham db udng, lia
gao ra doi duge thi trudng chap nhan 14 tién dé cho su hoi phuc va phat trién trong nhiing nim téi.

Nién d6 2021-2022 da buéc vao dude gan mot quy, HDQT va Lanh dao Cong ty da tinh toan va
giao ké& hoach phat trién SXKD va x4y dung nién d6 2021-2022 véi tinh than tich cuc, tap trung cao,
¢6 chinh sach d4u tu hop tac véi nong dan hoi phuc khau nguyén liéu ca vé dién tich va dic biét 1a
d8y manh thAm canh tang ning su4t, dap tng t6i thiéu 90% khéi lugng nguyén liéu cho nha may
ch& bién. P4y manh khau nhap khau dudng thé dam bao t6i da nguyén liéu cho tinh luyén dudng,
dap ting yéu cau cua thi truong, tao nguén doanh thu chii luc cho SXKD nién do 2021-2022. Tiép
tuc phat huy néng luc, thé manh ctia 5 nha may méi, dap ting nhu cau tiéu dimg dé udng cho thi
truong, ting doanh thu. Py manh cong tac thuong mai xuét nhap khau dé niang cao thu nhap va
hiéu qua SXKD.

T4p trung cao cho céng tac dau tu XDCB, dua Cong ty Du lich thanh Tam vao van hanh trong
thang 6/2022; Hoan thién du an Coéng vién Thanh Tam, sém dua vao khai thac hoat dong trong
thang 9/2022, phuc vu cho Hoi nghi tre ludng thé giéi 1an thi 4 (4th WBW).

Tiép tuc phat huy hé théng quan tri doanh nghiép ERP va cac hé thong quan 1y theo cong nghé
4.0 dua vao hoat dong phat huy hiéu qua.

Budc duong trién khai k& hoach nién do tai chinh 2021-2022 chéic chin con nhiéu khé khén,
dai dich Covid-19 c6 thé con gy ra nhiéu trd ngai, khé khan, doi héi cAn bo nhan vién va toan thé
luic lugng lao dong ctia Cong ty ¢6 gdng nd hic hon nita, quyét tAm hoan thanh cac muc tiéu, nhiém
vu ké& hoach, tao da viing chic cho bude phat trién nhitng nim tiép theo cao hon.

R4t mong dugc toan thé ¢d déng va cac nha du tu thAu hiéu tinh hinh va dong tAm lanh dao,
chi dao, dong vién Cong ty quyét tAm 6én dinh va phat huy ning luc va cac diéu kién c6 tranh tht
moi thuén lgi, ddm bao hoan thanh thang 1gi k& hoach nién do 2021-2022.

Xin chan thanh cam on su ting ho cua tat ca cac quy vi ./.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

o

AHLD. LLé Van Tam

BAO CAO THUONG NIEN 2021 ———————— 4 \C? lasuco

sssssssss



—
N
(]
(A
Z
&
=
RS
(@)
=




lasuco

since 1980
Everything is natural

A

THONG TIN CHUNG

t

ai qua

s

@ Théng tin kh:

¢ Qua trinh hinh thanh va phat trién

# Tém nhin - St ménh - Gia trj c6t 16i
4 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

since 1980

& lasuco

NG NIEN 2021

U0

BAO CAO TH




lasuco

since 1980
Everything is natural

Thong tin khai quat:

Tén tiéng Viét Cong ty ¢6 phan mia dudng Lam Son

Tén tiéng Anh Lam Son sugar cane Joint Stock Corporation
Tén giao dich CONG TY CO PHAN MfA PUONG LAM SON
Tén viét tit LASUCO

Ma giao dich LSS

Vén diéu 1é 700.000.000.000 déng

Cong ty c6 phan mia dudng Lam Son thanh lap ngay 06 thang
12 nam 1999 do Thu tuéng chinh pht quyét dinh chuyén déi ti
Cong ty duong Lam Son. Tién than 1a Nha may duong Lam Son
dugc thanh lap ngay 31/03/1980.

Cong ty 1a cong ty ¢6 phan cé tu cach phap nhan phu hop véi
phap luat hién hanh cta Viét Nam. Ma s6 doanh nghiép
2800463346, dang ky 1an dau ngay 23/12/1999; thay d6i gAn nhat
ngay 21/09/2020 do Sé ké& hoach Pau tu Tinh Thanh héa cap.

Chu tich Héi dong quan tri 14 dai dién theo phap luat cia Cong ty.

Thong tin lién hé:
u s& chinh Thi tran Lam Son - Tho Xuan - Thanh Héa

Dién thoai 0237 899 6667
Fax 02373 834 092

Email info@lasuco.vn

Website ww.lasuco.com.v www.lasueo.vi
4

uf\‘ \Vl N

/

s 4 \ ‘»
¢ ? ' A \\ " : | &
v "’ ; ‘ \ L /‘4 '\\ \“" y -

-




»’ (N LN LN EN » A?
QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
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Céng ty ¢6 phan mia dudng Lam Son, tién than 14 Nha may duong Lam Son. Ngay 12 thang

01 nam 1980: Thu tuéng Chinh Phii ky quyét dinh s6 24/TTg phé duyét nhiém vu thiét ké xay dung
Nha may duong Lam Son. Cong suat 1.500 tAn mia/ngay, thiét bi va cong nghé ctia hing FCB Cong
hoa Phap cung cip. Nhiam khai thac tiém ning dat dai, phti xanh d4t trong doi troc va luc lugng lao
dong 6 khu vuc mién Tay Tinh Thanh Héa, giai quyét tinh trang thiéu duong trong ca nude. Dia
diém xay dung tai xa Tho Xuong (nay 1a Thi tran Lam Son), Huyén Tho Xuén, Tinh Thanh Héa.

Théi ky xay dung nha may (1980 - 1989):

Thoi ky d6i méi va phat trién (1990 - 1999):

Thoi ky sau ¢6 phan héa (tir 2000 dén nay):

Thu tuéng Chinh pht quyét dinh chuyén Cong ty dudng Lam Son thanh Cong
ty ¢6 phan mia duong Lam Son tit ngay 01/01/2000, von diéu 16 ban dau: 186
ti dong, dic biét 14 nong dan tréng mia ciing dude mua ¢ phan (22,5%), day 1a

\ 1an dau tién 6 nuéc ta ngudi nong dan tham gia 1am chti doanh nghiép. Hon 8
niam qua san xuit kinh doanh ctia cong ty lién tuc téng trudng véi toc do cao,
binh quan tang tit 18-20% nim, l¢i nhuan, ndp ngan sach, thu nhap ctia nguci
lao ddng, b tiic déu tang, vugt cac muc tidu dé ra.

\ Théng 06/2001: Cong ty phat hanh thém c6 phiéu phé thong, tang von diéu 1é 1én 200 ty dong
: . dé dap ting nhu cAu dau tu phat trién hoat dong san xuat kinh doanh.

\ The Céng ty da phat hanh thém c6 phiéu tra cd tic, theo Nghi quyét PHDCD
thudng nién nam 2005, 2006; tang von diéu 1é 1én 300 ty dong.
C6 phiéu ctia Cong ty da niém yét tai SGD CK TP Hé Chi Minh véi ma giao
dich 1a LSS. Vén diéu lé 300 ty dong, Téng tai san trén 1.200 ty dong, von cht
s6 hitu gan 800 ty déng. C6 ving nguyén liéu 6n dinh 15.000 - 20.000 héc ta,
\ s hitu 1.200 héc ta d4t, trong d6 c6 2 nha may duong tong cong suét 7.000 tan
mia/ngay, 2 nha may san xuat con 27 triéu lit/ndm 16n nhat Viét Nam. Doi
ngii can bo, CNLD trén 1 nghin nguodi, doi ngii k¥ su cac nganh nghé chiém
14,90%, 100% cong nhan dudgc dao tao nghé, trén 50% 1a thg bac cao.

Hoan thanh viée tang von diéu 1 tir 300 ty dong 1én 400 ty dong bang hinh

\ NPy thic phat hanh ¢ phiéu cho ¢6 dong chién luge va niém yét bd sung tai SGD
chiing khoan TP H6 Chi Minh.

Hoan thanh viéc phat hanh ¢6 phiéu thudng cho ¢ dong hién hitu, ting von

\ NV ey diéu lé tix 400 ty dong 1én 500 ty dong va niém yét bd sung cd phiéu tai SGD
chiing khoan TP H6 Chi Minh.

Cong ty hoan thanh dau tu xay dung Du 4n nang cong suat Nha may duong

\ AL (R0 P s0 2t 4.000 TMN lén 8.000 TMN véi cong nghé tién tién gén véi Nha may
dién 12,5MW, dua tong cong suét toan Cong ty 1én 10.500 TMN.

| Trién khai Du 4n “PAu tu x4y dung Khu néng nghiép Cong nghé cao Lam
Son” Téng mtic dau tu ctia Du an 14 135 ty dong, Nguén von cia du an ding

\ Ngay 30/09/2013: 2wy 39 y 3 AW . R
tl von tu ¢6 cua Lasuco dugc trich 1ap ti quy phat trién khoa hoc cong nghé

hang nam theo quy dinh.
BAO CAO THUONG NIEN 2021 —————— 8 \C? lasuco
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Muc tiéu ctia Du an la: Quy hoach va Xay dung mot Khu Néng nghiép CNC Lam Son c&p khu vuc déng
cip Quéc gia trén cd s6 hinh thanh Trung tAm Néng nghiép CNC Béc Mién Trung, nhdm muc dich nghién
ctiu va chuyén giao nhanh tién bd ky thuat vao san xuét néng nghiép trong linh vuc gidhg mia, va cay luong

thuc, ciy thuc phadm: rau, hoa, ciy an qua, ciy canh va méot s6 d6i tugng khac gép phan vao chuyén ddi nén

noéng nghiép truyén thong. Thic ddy phat trién néng nghiép nong thén huéng nhanh t6i cong nghiép héa,

d4p ting muc tiéu dai han trong viéc nghién ctiu va trién khai cac giéng mia c6 ning suat cao, chit Iugng tot

va gidng cAy trdng méi. Ap dung céc quy trinh cong nghé tién tién, hién dai vao san xuit nong nghiép, tao ra
cAc san pham c6 stic canh tranh cao trén thi truong ndi dia va xut khau dua trén co sé phat huy 16i thé ngudn
nhéan Iyc va tai nguyén thién nhién két hgp 4p dung thanh tuu khoa hoc néng nghiép tién tién, hién dai.

) Thang 10/2014:

D i3

\ Ngay 08/12/2015:

\ Ngay 23-25/01/2016:

\ Ngay 01/07/2016:

) Thang 10/2017:

\ Thang 9/2018:

\ Thang 3/2020:

\ Thang 10/2020:

\C)Ia
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LASUCO chuyén d6i trai phiéu thanh c6 phiéu tiang von diéu 1é tit 500 ty
dong 1én 700 ty dong.

Nghién ctiu va dang tiép tuc trién khai cac Du an trong diém, phuc vu dinh
huéng phat trién 1au dai cia Cong ty trong giai doan méi: Du an Liia-gao hitu
co; Du 4n trong va ché bién Tre ludng gén véi cong vién sinh thai..

Céng ty long trong t6 chiic 1& ky niém 35 niam ngay thanh lap va dén nhan
Huén chuong lao dong hang Nhi. D4y 14 su kién danh d&u su phat trién vugt
bac, nang cao tAm véc va vi thé clia tap doan lén mot tAm cao méi, stic manh
trong thoi ky d6i méi.

T6 chiic hoi chg Xuan Lam Son, dong thoi khanh thanh Trung tAm nghién
ctiu va phét trién Nong nghiép Cong nghé cao; khing dinh vai tro va giéi
thiéu cac san phdm Noéng nghiép Céng nghé cao, san phdm Laa gao, tre
luéng 14 nhiing huéng di méi, déng gép phan quan trong trong co cau san
pham, trach nhiém xa hoi trong dinh huéng phat trién cta Lasuco.

Chinh thtic chuyén d6i mé hinh, dua Cong ty TNHH Trung tAm nghién ctiu
va phat trién Nong nghiép CNC Lam Son hoat dong doc 1ap; danh d4u budc
chuyén bién méi, bam sat va thuc hién thanh cong muc tiéu ban dau: Ap
dung tién bo Khoa hoc ky thuat trong san xuit cac loai cAy an qua, cam, rau,
cu, hoa c6 gia tri cao; san xuat, nhan rong cac giong mia NCM khde, sach
bénh...va cac gidng ciy trong méi.

T6 chiic thanh cong héi nghi tong két 22 nim nganh mia duong Viét Nam.
T4i dinh vi thuong hiéu LASUCO va cong b mot s6 dong san pham méi - T4t
ca la tu nhién.

Céng ty da t6 chiic 18 khai truong cong vién sinh théi tre luong Thanh Tam giai
doan I. Céng vién dudc quy hoach xay dung tai 4 x4 gbm Xuan Bai, Tho Xuong,
XuAn Phu huyén Tho Xuin va xa Tho Thanh huyén Thuong Xuan

Cong ty da di vao san xuat, van hanh thuong mai day chuyén san xuat nuée dinh
dubing t& bao mia. Nhiing san pham nude dinh dudng t& bao mia Mitaji dau tién
trung bay gidi thiéu va ding thii tai “Phién chg néng san, thuic pham an toan nim
2020” . Dong thoi khdi cong xay duing nha mAy ché bién stia gao It giau protein.
Ngay 20/10/2020, Céng ty da t6 chiic khanh thanh nha may ché bién siia gao
It gidu protein va nha may ché bién nude dinh dudng té& bao mia Lavina Food.
DAy cong trinh trong diém chao miing Dai héi Pang bo tinh Thanh Héa 14n
thit 19, nhiém ky 2020 — 2025.
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TAM NHIN - SUMENH - GIA TRI COT LOI

TAM NHIN

Xay dung va phat trién LASUCO trd thanh mét tap

doan hang dau Viét Nam ting dung céng nghé cao

trong phat trién san pham sach tit thién nhién véi
‘....-.‘:_-,_ l.“..“\...&“ “ﬂ' . hén}-lt??ng fjlinh (ihifmA\g cao dap ting mong doi cua
o) \\ﬁ'«‘ ngudi tiéu dung toan cau.

SU MENH

LASUCO luén sang tao nham mang dén cho
ngudi tiu dung toan cAu nhiing san phim chat
lugng tit thién nhién, an toan va tin cay. Dong thoi
mang dén gi4 tri gia ting cho ¢ d6ng, ngudi néng
dan, khach hang, nhan vién va déng gop tich cuc
cho cong dong.

GIA TRI COT LOI

Tri€t 1y kinh doanh: “CHAT LUGNG SAN PHAM LA DANH DU”
BAO CAO THUONG NIEN 2021 ————— 10 \C? lasuco



Nganh nghé kinh doanh chinh:
Céng nghiép san xut dudng, dién; San phAm néng nghiép cong nghé cao: Rau, Hoa, qua cao cip;
San xuat lia gao hitu co; San xuat vat liéu xay dung; San xuat va kinh doanh d6 uéng, siia gao.

Nganh nghé kinh doanh khac:

- Cong nghiép nude udng c6 con va khong cé con; Ché bién cac san pham sau dudng, néng, lam san,
thiic an gia suc; Dich vu van tai, co khi, cung ting vat tu nguyén liéu.

- San xu4t va cung tGing gidng cAy, con, tiéu thu san pham; Ché bién cac san phAm néng san, thuc
pham, kinh doanh thucng mai, khach san, 4n uéng, xuat nhap khiu cic san pham trén va may
moc, thiét bi, vat tu, phu tiing thay thé phuc vu cho san xu4t kinh doanh.

- Nghién ctiu va phat trién khoa hoc nong nghiép, cong nghiép; nude sach phuc vu san xuét va sinh
hoat; Dich vu stia chiia va gia cong may moc, thiét bi; Dich vu lam dat nong, 1am nghiép.

Pham vi kinh doanh va hoat dong:

T4t ca cac hoat dong kinh doanh theo quy dinh ctia Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh va
Diéu 1é Cong ty phu hgp véi quy dinh cia phap luat hién hanh va thuc hién cic bién phap thich hop
dé dat dugc cac muc tiéu ctia Cong ty.

Pia ban kinh doanh:

Xay dung va phat trién hé théng thi trudng trong nude, md rong quan hé hdp tac quoc t&, trién
khai c6 hiéu qua chuong trinh xuat kh4u va nhap khau.

\C? lasuco 11 —————— BAO CAO THUONG NIEN 2021



MO HINH QUAN TRI

I. MO HINH QUAN TRI

A NHAN TRONG NUGC ||| T6 CHUC TRONG NUGC CA NHAN NUGC NGOAI 6 CHUC NUGC NGoAl || €6 PHIEU QUY
(58,21%) (37,39%) . (0,95%) (0,81%) (2,54%)

CONG TY CON

‘ CONG TY TNHH ] G TY TNHH THYC PHA
. THUONG MAI &XNK LAM SON . CNCTAM PHU HUNG

CONG TY TNHH
LAM SON-SAO VANG

_ CONG TY TNHH CNC LAM SON.

CONG TY CPDTPT ] CONG TY CP
LAM SON-BA THUGC j . PHANBON LAM SON
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GIOI THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ong LE VAN TAM
Chu tich HDQT cong ty

Sinh ngay: 10/11/1937
Trinh d6 hoc van: Cti nhan kinh t&

T 10/1971-6/1975: Cong tac tai phong K& hoach - Ty Nong nghiép tinh Thanh Héa

Tw 7/1975-1/1977: Pho phong ké& hoach - Ty Néng nghiép tinh Thanh Héa

T 2/1977 - 6/1978: Trudng phong K& hoach - Ty Nong nghiép tinh Thanh Héa

Tit 7/1978 - 6/1986: Phé giam déc S6 Nong nghiép tinh Thanh Héa

T 7/1986 -10/1988: Phé giam doc S6 Nong nghiép tinh Thanh Héa, kiém trudng ban quan
Iy xay dung viing mia Thanh Hoéa

Tir 11/1988 -6/1992: Pho Téng giam doc Tong cong ty mia duong I; Phé Bi Thu Dang ny,

) Giam d6c nha may duong Lam Son
Tir 11/1992-12/1999: Phé Téng giam doc Tong cong ty mia dudng I; Chu tich Hiép hoi mia
/ duong Lam Son; Pho6 bi thu Pang Uy; Giam doc Cong ty duong Lam Son

T 2000 - 2007: Chu tich Hiép hoi mia duong Viét Nam

Tu 2000 - 4/2011: Cht tich Hiép hoi mia duong Lam Son; Pho Bi thu Dang Uy; Chtt tich
HDPQT: Téng giam doc Cong ty cd phan mia duong Lam Son

Tu 5/2011 dén nay: Chut tich Hiép hoi mia dudng Lam Son; Chu tich HDQT Céng ty c6
phan mia dudng Lam Son

Ong LE VAN TAN
P. Cht tich thuong truc HDQT - Téng giam doc
Sinh ngay: 15/8/1971

Trinh d6 hoc van: Thac sy quan tri kinh doanh,
Ky su dién tu dong héa

Thoi gian: QUA TRINH CONG TAC

T 09/1989 dén 06/1999:  Lam tai Xudng SX banh keo Cong ty dudng Lam Son.

Tuw 07/1999 dén 06/2005: Ky thuat tu dong héa Cong ty CP mia duong Lam Son.

Tw 05/2005 dén 01/2007:  Quan doc tai Cong ty TNHH Stia Milas.

Tit 2/2007 d&n 9/2011: Chti tich HDQT-Céng ty CP thiét bi TDH An Phat.

Tw 10/2011 dén 05/2015:  Pho6 phong kinh doanh Cong ty CP mia duong Lam Son.

T 06/2015 dén 09/2017:  Ph6 Chu tich HDQT, Giam déc Cong ty CP phan bén Lam Son.

Tw 10/2017 dén 12/2018: Pho6 Téng giam doc Cong ty ¢6 phan mia dudng Lam Son; Phé chi tich
HDQT: Giam déc Cong ty ¢6 phan phan bén Lam Son.

T 1/2019 dén nay: Phé Cht tich thuong truc HDQT: Téng giam doc Cong ty CP mia dudng
Lam Son; Chu tich HDQT cong ty CP Phan bén Lam Son.
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Ong LE TRUNG THANH
Thanh viéen HDQT
Sinh ngay: 10/05/1965

Trinh d6 hoc van: Cao cap 1y luan chinh tri;
Cti nhan Quan tri kinh doanh

Thoi gian:

QUA TRINH CONG TAC

Tu 1993-2003:
Tuw 2003- 2004:
Tw 2004-2006:
Tu 2007-2012:
Tw 2013 dén 01/2016:

Tw 10/2016 - 11/2018:

T 10/2019 dén nay:

Giam doc CN Ha Noi - Cong ty CP mia ducng Lam Son.

Hoc tai Hoc Vién Chinh tri Quoc Gia HCM

Pho Téng Giam déc Cong ty CP Mia duong Lam Son

Giam doc Cong ty TM - Du Lich Lam Son

Giam doc Trung TAm Thuong mai Lam Son - Cong ty CP mia dudng
Lam Son; Phé Chu tich Ban dai dién Quy Dau tu cac doanh nghiép
hang dau Viét Nam; Chu tich HDQT Cong ty CP Thuong Mai Lam Ha.
Ph6 Chu tich HPQT Coéng ty ¢ phan mia dudng Lam Son; Chu tich
HDQT cong ty ¢6 phan mia duong Néng Cong

Thanh vién HDQT Coéng ty CP mia duong Lam Son.

Ong PHUNG THANH HAI
Thanh vién Hoi dong quan tri

Sinh ngay: 22/11/1966
Trinh d6 hoc van: Cti nhan kinh t&

Thoi gian:

QUA TRINH CONG TAC

T 10/1986 - 6/1996:
Tw 7/1996 - 2/2017:
T 7/2003 - 4/2011:

Tu 12/2014 - 1/2019
Tu 6/2014 dén nay:

BAO CAO THUONG NIEN 2021

Nhéan vién Phong Ké toan - Cong ty duong Lam Son.

K& toan trudng Hiép hoi mia duong Lam Son

Kiém soét vién - Ban kiém soat Céng ty CP mia dudng Lam Son nhiém
ky I va IIL.

Chut tich HDQT Cong ty ¢ phan phan bén Lam Son.

Thanh vién HDQT - Ph6 Chi tich Hiép hoi mia dudng Lam Son.
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Ong NGUYEN THANH TAN

Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
Sinh ngay: 15/10/1975
Trinh d6 hoc van: Thac si Marketing

Thoi gian: QUA TRINH CONG TAC

Tt 1998 - 2005: Giam doc Marketing - Cong ty c6 phan tap doan Thai Tudn

T 2005 - 2007: Giam dbc diéu hanh - Cong ty tu van BrainMark Viét Nam

Tu 2008 - 2012: Pho6 Téng giam d6c kinh doanh - Céng ty ¢ phan phat trién BDS
Phat Dat

T 2012 - 2021: Chu tich BrainGroup

T 2020 dén nay: Thanh vién HDQT doc lap tai Cong ty ¢6 phan mia dudng Lam Son

GIGI THIEU BAN PIEU HANH

Ong LE VAN QUANG
Pho Téng giam doc

Sinh ngay: 02/06/1979
Trinh d6 hoc van: Cli nhan ké toan; Thac s§ Quan tri Kinh doanh

Thoi gian: QUA TRINH CONG TAC

Tit 2001 - 2005: Nhén vién Phong Tai chinh k& todn — Cong ty ¢6 phin mia dudng
Lam Son

T 2006 - T4/2011: Kiém soat vién - Ban kiém soat — Céng ty c6 phan mia duong Lam Son.

Tu 2009 - 2011: Thanh vién ban kiém soat Cong ty ¢6 phan mia duong Son La

Ti T4/2011 - T10/2016: Trudng Ban kiém soat - Cong ty ¢ phan mia dudng Lam Son

Tu nam 2014 dén nay: Thanh viéen HDQT Céng ty ¢6 phan phan bén Lam Son

T T10/2016 dén nay : Pho TGD thuong truc phu trach noi vu va kinh doanh.
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Ong LE BA CHIEU
Phé Téng giam déc cong ty

Sinh ngay: 10/4/1976
Trinh do hoc van: Ky su néng nghiép

Thoi gian: QUA TRINH CONG TAC

Twuw 12/10/1998- 24/08/2001: Nhan vién phong Nguyén liéu

T 25/08/2001 - 16/09/2003: Nhan vién ké toan - xi nghiép san pham méi

T 17/09/2003 - 23/12/2003: Nhan vién xi nghiép nguyén liéu va dich vu van tai

T 24/12/2003-15/5/2009:  Nhéan vién phong ké hoach dau tu

Tix 16/5/2009 -21/11/2009:  Can bo truong Cao déng nghé Lam Kinh

T 22/11/2009 -28/02/2011:  Phé phong Nguyén liéu - Cong ty ¢6 phan mia duong Lam son
Twu 1/3/2011-29/05/2014: Giam doc Cong ty CPDTPT Lam Son - Ba Thuéc

T 30/5/2014-04/2016: Phé Téng gidm déc phu trach Nguyén lidu - Cong ty CP mia duong Lam Son

Tit 04/2016 -10/2018: Phoé Téng giam déc kiem Giam déc Cong ty TNHH Trung tm NC&PT
nong nghiép Cong nghé cao Lam Son

T 11/2018-04/2019: Trg Iy Chu tich Hoi dong Quan tri - Phu trach Ban kinh t& hgp tac chuong
trinh lién két Hop tac xa kiéu méi - Cong ty CP mia dudng Lam Son

T 05/2019 dén nay: Phé Téng giam déc Cong ty CP mia dudng Lam Son, Thudng truc Ban

van dong thanh 1ap Hiép hoi tre luong Thanh Hoéa

Ong NGUYEN DUY THANH
Phé Téng giam déc cong ty

Sinh ngay: 01/05/1968
Trinh d6 hoc van: Ky su co khi

Thoi gian: QUA TRINH CONG TAC

Tir 10/1992 dén 09/1994: Cong ty thudc 14 Thanh HoA.

Tt 10/1994 d&n 08/2000: Ky su co khi, Cong ty dudng Lam Son

T 09/2000 dén 07/2006: Ky su co khi, pho giam doc Nha may duong s6 1, Cong ty CP mia duong
Lam Son

T 08/2006 dén 04/2011: Ky su co khi, Giam doc Nha may duong s6 1, Cong ty CP mia duong Lam Son

Tu 05/2011 dén 04/2014: Ban du 4n ning caAp Nha may duong 2, Phu trach bo phan co khi, Cong
ty ¢6 phAn mia dudng Lam Son

Tu 05/2014 dén nay: Phé Téng giam doc Cong ty ¢6 phan mia dudng Lam Son
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Ong NGUYEN XUAN LAM

Phé Téng giam déc cong ty

Sinh ngay: 29/09/1974
Trinh do hoc van: Ky su dién - tu dong hoa

Thoi gian: QUA TRINH CONG TAC

T 9/1991 - 9/1992: Ky thuat cong ty c¢6 phan mia duong Lam Son

T 10/1992 - 12/1995: Cti di hoc tai truong DH Bach khoa Ha Noi

Tw 01/1996 - 06/2003: K§ su cong ty ¢ phan mia duong Lam Son

Tu 07/2003 - 05/2013: Pho phong ky thuat

Tw 06/2014 - 11/2019: Trudng phong ky thuat

Tt 12/2019 dén nay: Phé Téng Giam doc Cong ty CP mia duong Lam Son

Ong PHAM NGOC QUY
Phé Téng giam déc cong ty

Sinh ngay: 17/01/1979
Trinh do hoc vin: Thac s§ quan tri kinh doanh

Thai gian: QUA TRINH CONG TAC

T 01/2003 - 08/2006: Chuyén vién cong ty c¢6 phan mia duong Lam Son
Tt 09/2006 - 05/2014: Phé chanh van phong HDQT

Tt 06/2014 - 12/2014: Trudng phong T6 chiic hanh chinh

T 01/2015 - 11/2019: Trudng phong ké hoach

T 12/2019 dén nay: Phé Téng giam doc Cong ty CP mia dudng Lam Son
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GIOI THIEU BAN KIEM TOAN NOI BO

Ba LE THI HUE

Trudng ban kiém toan néi bo

Sinh ngay: 28/8/1971

Trinh d6 hoc vAn: Thac s§ Quan tri kinh doanh;
Cti nhan kinh t&

Thoi gian: QUA TRINH CONG TAC

Tt 1993 - 2003: Nhan vién phong TCKT Cong ty CP mia duong Lam Son.

Tw 2003 - 2006: Phé phong TCKT Cong ty CP mia duong Lam Son

Tu 2011 - 2013: TV ban dai dién qu§ dau tu chiing khoan Tiger Fund

T 2006 - 2016: K& toan trudng - Trudng phong TCKT Cong ty CP mia duong Lam Son

T 01/2016 - 2018: K& toan trudng - Trudng phong TCKT Cong ty CP mia duong Lam Son;
Uy vién Héi déng quan tri Cong ty CP Mia dudng Néng cong

Ti 01/2019 dén nay: Trudng ban kiém toan noi bd

GIOI THIEU KE TOAN TRUGNG

Ba DO THI THANH HA
K& toan trudng

Sinh ngay: 10/10/1982
Trinh d6 hoc van: Cti nhan kinh t&

Thoi gian: QUA TRINH CONG TAC

T 01/2005 - 06/2011: Nhéan vién phong TCKT Cong ty CP mia duong Lam Son.

T 06/2011 - 10/2016: Pho phong tai chinh ké toan

T 10/2016 - 12/2018: Trudng BKS Coéng ty CP mia duong Lam Son
Trudng BKS Coéng ty CP mia ducng Nong Cong

T 01/2019 dén nay: K& toan trudng kiém Trudng phong tai chinh ké toan cong ty CP mia
duong Lam Son

NHUNG THAY POI TRONG CO CAU BO MAY QUAN LY

I. Thay d6i vé miit t6 chiic:

- Thoai von tai Cong ty CP dau tu Lam Son - Nhu xuén, Céng ty CP dau tu Lam Son — Nhu
xuin khong con 1a Cong ty con cua Cong ty CP mia ducng Lam Son.

II. Cac thay doi vé nhan su trong nhiém ky:

1. Ong Nguyén Thanh T4n - Dugc bau bé sung thanh vien HDQT doc 1ap tit ngay 18/11/2020
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TINH HINH TO CHUC NHAN SU, CHINH SACH VOI NGUOI LAO PONG:
1. Trinh d6 CBCNV:

284% 126%  39%

B Dai hoc - Trén dai hoc B Caoding B Trungcip + CNKT

S6 lugng lao dong - Trinh do lao dong:

Nam tai chinh 2020 - 2021, tong s6 lao dong toan cong ty c6 654 ngudi, giam 31 ngudi so véi nam
2019 - 2020. Trong d6 lao déng dai hoc trd 1én 1a 186 ngudi, chiém 28,4%; Lao dong cao ddng 82
ngudi chiém 12,6%; Lao dong trung cdp, cong nhan ky thuat 314 ngudi, chiém 48%; lao déng phd
thong 72 nguoi, chiém 11%.

Néu tinh theo d6 tudi: 110 lao dong duéi 30 tudi chiém 16,8%; 330 lao dong tit 30 — 45 tudi chiém
50,5%; 145 lao dong tit trén 45 — 50 tudi chiém 22,2%; 69 lao déng trén 50 tudi chiém 10,5%.

2. Chinh sach v6i nguoi lao dong:
2.1. Két qua thuc hién nam 2020 - 2021:

Véi tinh hinh dich bénh tiép tuc
dién bién phic tap ca trong nuéc va
trén toan thé giéi, san hiong mia dat
thap nhat trong nhiéu nim qua, tinh
hinh tiéu thu san ph4m méi bi dinh tré
do dit giy chudi cung ting vi dich
bénh.... Truée nhitng khé khan théch
thiic 16n cta ca nude, Cong ty ludn xéc
dinh: On dinh va phat trién ngudn luc
chat Iugng cao 1a dinh huéng chién
luge ctia Cong ty dé phat trién bén
viing cac hoat dong san xuit kinh
doanh trong giai doan tGi. Do d6 cac M Dudi 30 tudi M T 30 dén 45 tusi M Tir 45 dén 50 tusi M Trén 50 tudi
chinh sach d1 véi ngudi lao dong luén ubn duidge quan tAm déi méi.

- Ban hanh Quy ché tién luong giai doan 2020 - 2025; quy ché danh gia KPI dua vao ap dung tit vu san
xuat 2020 - 2021. Nam dau tién Cong ty dua vao ap dung co ché thudng KPI cho cic don vi va ca nhan
hoan thanh cac chi tiéu SXKD duge Cong ty giao.

- Nam 2020 - 2021 Céng ty da c6 quyét dinh nang bac luong cho 365 lao dong hoan thanh xuét sic cac
nhiém vu duge giao; Thu nhap binh quan ngudi lao déng dat 8.500.000 déng/nguidi/thang; ting 6% so véi
cung ky.

- M6i trudng lao dong lién tuc duge hgp 1y hoa va cai thién theo huéng dam bao stic khoe cho ngudi lao
dong; dap ting cac tiéu chudn cta khach hang va trach nhiém xa héi d6i véi cong dong.
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)
nguidi lao dong ngay cang dudc cai thién, hiéu suit st dung lao dong duge ting lén; ba
dan khéc phué dugc tinh trang thiéu viéc 1am ngoai vu san xuit 6 cac don vi san xuat mua vu do da tao
thém duge mot s6 viéc 1am mdi.

2.2. Pinh huéng d6i méi vé chinh sach déi véi NLD trong thoi gian tdi:

Tiép tuc ra soat xét va danh gia vé chat lugng, nang luc va hiéu suit lao dong dé t6 chiic dao tao
nang cao nang luc can bo quan ly; dao tao van héa doanh nghiép d6i véi nhan sy méi; dao tao nang
cao tay nghé cho toan thé ngudi lao dong; Phat déng sdu rong cac phong trao lao dong sang tao
trong lao dong san xuét kinh doanh; Xay dung va phat trién doi ngéi nhan su phat trién san pham
méi cho nganh d6 uéng; Quyét liét trién khai giao KPI dén t6 doi san xudt va ngudi lao dong, tit d6
phat huy t6i da ning luc cting nhu tao dong luc t6t nhat cho phat trién nguén nhan luc chat lugng
cao.

3. Nhiing thay d6i vé t6 chiic va nhan su:

- Vé t6 chiic bd may: Trong nim da soat xét danh gia lai 2 Nha may gach, HDQT da quyét
dinh cho thué hai Nha may gach.

- Vé nhan su: Bau bd sung 01 nhan su thanh vien HPQT doc 1ap éng Nguyén Thanh Tén -
Thay 6ng L.é Du Phong.




CONG TY THANH VIEN

= g TP WY
CONG TY TNHH LAM SON - SAO VANG i
Tru s6 chinh: Thi tran Sao Vang - Huyén Tho
Xuan = Tinh Thanh Héa
Von diéu 1é: 20.000.000.000 déng (Hai muoi ty
dong)
Gop von cua Lasuco: 20.000.000.000 dong, chiém
100% von diéu lé caa Cong ty.

L

Dugc thanh 1ap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh Céng ty TNHH c6 hai thanh
vién trd 1én s6 2800786957, dang ky 1an dau ngay 26/12/2003 va dang ky thay déi 1an thi
6 ngay 09/01/2017 do S6 K& hoach va Dau tu tinh Thanh Hoéa cép.

NGANH NGHﬁ KINH DOANH:

- Trong ciy mia; cao su; cy an qua va trong cdy hang nam khac.

- Hoat dong dich vu tréng trot.

- San xuat vat liéu xay dung tir dat sét.

- Khai thac da, cat, soi, dat sét, san xuit xi ming, voi va thach cao.

- Ché bién va bao quan rau qua; Nhan va cham séc ciy giohg ndong nghiép.
- Trong rau, dau cac loai va trong hoa, cdy canh va trong cdy lau nam khac.

CONG TY TNHH THUC PHAM
CNC TAM PHU HUNG

Tru s6 chinh: Cum Céng nghiép QL - 45, thi tran
Thiéu Héa - huyén Thiéu Héa - tinh Thanh Héa.
Vén didu 16: 62.016.049.053 déng (Sau mudi hai t3,
khong trim mudi sau triéu, khong tram bén muoi
chin nghin, khéng tram nam muodi ba dong)
Vén didu 16 thuc gop: 62.016.049.053 dong (Sau
muoi hai ty, khong tram mudi sau triéu, khong
tram bon muoi chin nghin, khong tram nim muoi
ba dong)

Thanh 14p theo Gidy chting nhan déng ky kinh doanh lan dau s6 2801751192 ngay
09/12/2011 do S6 K& hoach va Dau tu tinh Thanh Héa cap véi tién than 1a Cong ty CP Néng

cong nghiép DVTM Vian Son.

NGANH NGHE KINH DOANH:

- Trong cAy mia, cay lay ct c6 chat tinh bot, rau dau cac loai, trong hoa, cay canh, cay
hang nam khac.

- Nhan va chidm séc ciy giong nong nghiép.

- Chén nuoi trau bo, lon, gia cAm va chan nudi khac.

- Hoat dong dich vu trong trot, chian nuéi, dich vu sau thu hoach.

- Xtt Iy hat giéng dé nhan gidng, trong rimng va cham séc ring.

- Khai thac g6, khai thac 1am san, tru go.

- Hoat dong dich vu 1am nghiép.

- Khai thac da, cat, soi, dat sét, khoang hoa chat va khoang phan bon.
- Hoat dong dich vu hé trg khai thac mé va quing khac.

- Ché& bién, bao quan thit va cac san pham tit thit, rau qua.

\C? laSUCO 23 ————————— BAO CAO THUONG NIEN 2021



CONG TY THANH VIEN

CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN ’v
LAM SON - BA THUGC

Tru s6 chinh: Phé 3 - Thi tran Canh Nang - Huyén
Ba Thude - Tinh Thanh Hoéa
Von diéu lé: 18.000.000.000 déng (Mudi tam ty
dong chan) .
Von thuc gop: 13.500.000.000 dong (Mudi ba ty |
nam tram triéu dong chan)
Gép von cua Lasuco: 13.500.000.000 dong, chiém
100% von thuc gép

Thanh 14p theo Gidy chting nhan ding ky Cong ty c6 phan ngay 18/02/2011, ma s doanh

nghiép 14 2801664422

NGANH NGHE KINH DOANH:

- Trong cay mia, Trong cy gia vi, cay dudc liéu.

- Khai thac g6, thu nhit sdn phidm ti riing khong phai gb va 1am san khac.

- Hoat dong dich vu 1am nghiép.

- Khai thac d4, cat, soi, dat sét, khai thac khoang héa chat va khoang phan bon.

- San xudt d6 gb xay dung, san xuét bao bi bing g, san xuit san pham khac tir gb, san
xuat san pham ti tre, niia, rom, ra va vat liéu tét bén.

- Khai thac xti 1y va cung cap nude.

- Trong rau, dau cac loai, trong hoa, ciy canh, trong cAy hang nam khac.

CONG TY TNHH THUONG MAI VA
XUAT NHAP KHAU LAM SON
Tru s6 chinh: Thi trAn Lam Son - Huyén Tho Xuan
- Tinh Thanh Héa
Vén diéu 1&: 26.000.000.000 déng (Hai sau ty dong
chan)

Thanh lap theo Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh lan dau s6 2802449548 ngay

20/03/2017 do S6 K& hoach va DPAu tu tinh Thanh Héa cap.

NGANH NGHE KINH DOANH:

- Ban 1é d6 udng trong cac ctia hang chuyén doanh

- Kho bai va luu giti hang héa

- Xuét nhap khéu cac méit hang cong ty kinh doanh

- Ban buon nong 1am san nguyén liéu (tri g6, tre, niia) va dong vat song

- Van tai hang héa bang dudng bo

- T6 chiic gi6i thiéu va xtdc tién thuong mai

- Ban buén may méc, thiét bi va phu tiing may noéng nghiép

- Ban 1é luong thuc, thuc pham, d6 uéng, thudc 14, thudc lao chiém ty trong 16n trong
cac ctia hang kinh doanh t6ng hdp

- Ban buén thuc phdm, ché& bién va bao quan rau qua

- Ché bién, bao quan thit va cac san pham tit thit

- Ban buodn gao, ban 18 theo yéu cau dit hang qua buu dién hoéc internet, ban buén
may moc, thiét bi va phu timg may khac; ban buén do uéng.
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CONG TY THANH VIEN

CONG TY TRUNG TAM NC&PT NONG NGHIEP
CONG NGHE CAO LAM SON

Tru s6 chinh: Thi tran Lam Son - Huyén Tho Xuin
- Tinh Thanh Hoéa
Von diéu lé: 139.000.000.000 dong (Mot tram ba
muodi chin ty déng chén)
Gop von cua Lasuco theo ménh gia:
139.000.000.000 dong, chiém 100% von diéu 1é cua
Cong ty.

Dugc thanh 1ap theo Giay chiing nhan ding ky kinh doanh 1an dau s6 2802243177 ngay
23/12/2014 do S& K& hoach va Pau tu tinh Thanh Héa c&p. Thay déi lan 1 ngay 11/08/2017

NGANH NGHE KINH DOANH:

- Nhan va chim séc ciy giong nong nghiép

- Trong cay mia

- Tréng rau, dau cac loai va trong hoa, cdy canh, trong cdy hang nam khac
- Tréng cay an qua

- Trong cay lau nam khac

- Hoat dong dich vu trong trot, dich vu sau thu hoach

- Trong cay gia vi, cay dudc liéu

- Xti Iy hat giéng dé nhan gidng, ché bién va bao quan rau qua

- Nghién ctiu va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va ky thuat.

CONG TY TNHH THANH AN - LAM SON
Tru s6 chinh: X& Tho Xuong - Huyén Tho Xuéan -
Tinh Thanh Hoéa
Vén diéu 1é: 1.800.000.000 déng (Mot ty, tam tram
triéu dong chén)

Gép von cua Lasuco theo ménh gia: 1.800.000.000
dong, chiém 100% von diéu 1é cua Cong ty.

Thanh lap theo Giay chting nhan dang ky kinh doanh lan dau s6 2801078996 ngay

22/11/2007 do Sé K& hoach va Pau tu tinh Thanh Héa c4p; Pang ky thay d6i 1an thi 2 ngay
ngay 07/06/2016 do Sé ké& hoach va dau tu tinh Thanh Héa cap

NGANH NGHE KINH DOANH:

- Kinh doanh xing dau

- Ché bién kinh doanh hang 1am san, trang tri noi that

- Van tai hang héa duong bo

- Van tai hanh khach bang 6 t6 theo tuyén 6 dinh va theo hgp dong

- Van tai hanh khach bang xe bus, xe taxi, van tai khach du lich.

- Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thity 1¢i, san 14p mit bang
- Dich vu co khi, stia chiia 6 t0, kinh doanh phu ttng 6 t6 xe may

- Kinh doanh nha hang, nha nghi, dich vu an uéng, thé thao giai tri.

- Kinh doanh vat liéu xay dung.
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CONG TY CO PHAN PHAN BON LAM SON
Tru s6 chinh: Thén D4 Dung, Xa Xuan Phud, Huyén
Tho Xuén, Tinh Thanh Héa

Von di@LElé: 32.000.000.000 déng (Ba muidi hai ty dong)
Goép von eua Lasuco: 13.950.000.000 dong; chiém
43,59% von diéu lé cia Cong ty.

Trong nam, Cong ty C6 phan Phan bén Lam Son
da thuc hién phat hanh riéng 1é 1.270.000 c6 phiéu
cho mot ¢6 dong ca nhan hién hitu va mot ¢§ dong méi ctia cong ty con nay. Sau khi hoan thanh
giao dich nay, ty 1é s6 hitu cua Cong ty tai cong ty con nay gidm tit 90% xudng con 43,59% tit
ngay 30 thang 6 nam 2021. Ban Téng Giam d6c Cong ty danh gia ring, Cong ty vAn nim gid
da s6 thanh vién trong Hoi dong Quan tri ctia cong ty con nay va qua d6, van giii quyén kiém
soat cong ty nay. Theo d6, Cong ty tiép tuc ghi nhan khoan dau tu vao cong ty nay la khoan dau
tu vao cong ty con tai ngay 30 thang 6 nam 2021.

DPugc thanh lap theo GCN dang ky kinh doanh s6 2603000123, dang ky lan dau ngay
24/12/2003 do Sé K& hoach va Dau tu Thanh Hoéa cap. Cong ty dudgc cap gidy chiing nhan
dang ky doanh nghiép thay déi 1an 9 ngay 26/08/2021 v6i ma s6 doanh nghiép la
2800783723.

NGANH NGHE KINH DOANH:

- San xuét phan bén va hop chat nito; Van tai hang héa bang dudng bo.
- Kinh doanh, xuét nhap khau phan bén céc loai.

- San 14p mat bang; Hoat dong dich vu trong trot, chan nuoi.

- Hoat dong dich vu sau thu hoach; Xt 1y hat giéng dé nhan giéng.

CONG TY LIEN KET

CONG TY CP RUQU VIET NAM - THUY PIEN
Tru s6 chinh: Ld CN - B3 - KCN Phu Nghia - Xa
Phua Nghia - Huyén Chuong My - Tp Ha No6i

Vén diéu 1&: 56.005.000.000 dong (Nam sau ty
khoéng tram 1é nam triéu dong)

Goép von cua Lasuco: 21.500.000.000 dong; chiém
30,71% von diéu 1a.

Thanh lap theo Gidy chiing nhan dau tu s6 012032000254 ngay 20/09/2007 do Ban quan ly

cac Khu cong nghiép va Ché xudt Ha Noi cdp va ching nhan thay d6i lan 3 ngay
22/02/2011.

NGANH NGHE KINH DOANH:

- Chung, tinh c4t va pha ché cac loai rugu manh.

- Péng chai cac loai rugu.

- San xuit d6 udng khong con, nude khoang.

- Kinh doanh cac loai rugu va d6 uong khac do Cong ty san xuét.
- Hoat dong tu van ky thuat c6 lién quan.
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PINH HUGNG PHAT TRIEN CUA CONG TY

Nién do 2021 - 2022 dui b4o tiép tuc 1a nién do khé khan cho nganh mia duong khi phai d6i mat
v6i nhiéu thach thiic, ngudi dan it mén ma véi cAy mia trong khi cac cay trong khac xaAm chiém
manh, viéc phat trién ving nguyén liéu kho khin...Ngudn tin dung ngan hang cho cac nha may
duong khé khén, bén canh d6 dau nién d6 han han do ning néng kéo dai anh hudng rat nhiéu dén
sinh trudng, phat trién cta cAy mia. Tuy nhién véi nhiing tin hiéu tich cuc tit gia duong c6 chiéu
huéng tang; bén canh d6 su dau tu quyét liét &6 phat trién cac san phdm méi, cAc san pham sau
duong va dau tu phat trién cdc nganh nghé méi nhu lia gao, siia gao.... Day chinh 14 co hoi 16n dé
Céng ty phat trién trong nién d6 2021-2022 va nhiing giai doan tiép theo.

Viéc ATIGA chinh thic ¢6 hiéu Iuc tit 01/01/2020 véi muc tiéu, dinh huéng cia HDQT 14 phai
phat trién bén viing - vi cong dong, tap trung d6i méi, sang tao phat trién nganh nghé cot 16i mia
dudng- cac san pham sau duong, canh dudng viing chéc va c6 hiéu qua 1am ban 18 cho phat trién
cac nganh nghé méi, san pham méi, luong thuc, thuc phdm cong nghé cao va san xuét hitu co, san
xuét do uong chat luong vi cude séng con ngudi, mé rong nganh thuong mai, du lich dich vu gia
ting gia tri va hiéu qua, nang gia tri ¢ phiéu LSS, thu hut d4u tu phat trién bén viing ... Ban diéu
hanh d4 xac dinh cac nguon luc, muc tiéu va dé ra cic giai phap phat trién cho nién d6 2021/2022
nhu sau:

1- Muc tiéu:

- Doanh thu: 2.600 ty dong
- Loi nhuan truéc thué: 99,6 ty
- C6 ttic du kién: 8 %

2- Chi tiéu cu thé cho titng nganh nghé nhu sau:

2.1- Nganh mia duong: Doanh thu 2.100 ty, LN truéc thué 100 ty

- Mia nguyén liéu: Phan dau dat trén 460.000 tan mia, Pol mia 13,01%; bing 132% so véi nién do
trudc.

- San lugng dudng san xuat tir mia: trén 50.400 tan céc loai.

- Puding thuong mai: 56.100 tin dat 156% so véi nién do 2020/2021.

- Puong phén cac loai: dat 9.000 tan.

2.2- Nganh lta gao: doanh thu 180 ty; LN trudc thué 9 ty.

Trong dé tap trung san xuat lia gao véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

- San lugng lda, gao cac loai dat trén 17.800 t4n

- Cac san pham phu cam, tdm dat trén 1.000 tan
- Ma khay (cung c&p giéng cho ving nguyén liéu c6 va khong lién két) véi Cong ty véi san luong
trén: 105.000 khay.




2.3 - Nganh do6 uéng: doanh thu 269 ty dong trong doé:

- Trién khai san xuét stia gao OJITA va stia gao huong dau do cac loai véi tong san lugng 28 triéu hop.
- Téng san phdm nude mia tdc (MIATA) 6 triéu lon

- Pat muc tiéu tiéu thu toan bd san phdm nudc dinh dudng t& bao mia MITAJI hién c6 gan 9
triéu hop trong nién do.
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2.5 - Nganh hang CNC: Doanh thu 52 ty; LN trudc thué 4 ty

- San phadm NN CNC dua, qua cic loai dat trén: 1.150 t&n; hon 26.000 cAy hoa thanh pham cac
loai; mia gidng va mia nguyén trén 3.600 tan; trén 365.000 cAy mia giong NCM GO chit lugng cao;
Doanh thu trén 52 ty déng va 1gi nhuén truéc thué trén 4 ty doéng.

Doanh thu toan cong ty nién do la: 2.600 ty dong bang 140% so v6i TH nién d6 2020/2021.
Lgi nhuén trudc thué: 99,6 ty déng bang 3,55 1an so véi TH nam 2020/2021. C§ ttc du kién

nién do 1a 8%.
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CACRUIRO
1. Rui ro vé nguyén liéu va viing nguyén liéu:

- R ro vé thai tiét, khi hau: Nguyén liéu mia bi anh hudng nhiéu béi cac nguyén nhan chinh 1a
thoi tiét. Bién d6i khi hau ngay cang r6 rét, nhiét d6 tang dan, han hén, li lut phiic tap va xay ra
mdéi cuong do ngay cang tang anh hudng tiéu cuc dén ning suit, chat uong mia. D61 véi Lasuco
ving mia van chiém 70% dat doi nén han han néu xay ra rti ro thiét hai khong nhé. Su canh tranh
dién tich guia cay mia vdi cac loai cay trong khac ngay cang gay git.

- Rt ro vé chinh sach ctia nha nuéc vé
dat dai giam dién tich viing nguyén liéu:
quy hoach cay trong khac chéng quy hoach
viing mia ducng, bén canh d6 quy hoach do
thi trén viing mia duong Lam Son ciing
lam giam dan dién tich trong mia; Cac du
an mdi cta Lasuco da va dang trién khai
cling gan véi dat dai, yéu to quyét dinh
nguyén liéu vi vay rui ro chinh sich dat dai
1a rat 16n. o .

Viéc thu mua, van chuyén mia, nong san... va cac phé liéu tir néng nghlep cho san xudt c6 rui ro
cao trong luu thong do hang cong kénh, chi phi vAn chuyén qué 16n, nguy co tang chi phi SXKD.

Ving nguyén liéu cia Lasuco c6 t6i 70% dién tich 14 mia d6i, manh miin, nhd 1é khé ap dung co
gidi hoa dong bd. Nguy co thiéu nhan cong 1a rat 16n va chi phi nhan cong ting cao. Mic du Cong ty
d4 c6 k& hoach dua mia xudhg d4t thap nhung phai trién khai din trong nhiéu nim. Bén canh d6
nguédn nhan luc ctia Lasuco dé dap ting cho cac chuong trinh du 4n méi dang 1a thach thiic do day
14 nganh méi, yéu cAu cao 1a diéu kién tién quyét dé dAm bao trién khai cac du 4n thanh céng.

Trong nam HDQT da ¢ nhiéu budi hop téng két véi cac Huyén, cac xa viing mia, thao g5 kho
khin cho ngudi trong mia, 6n dinh, duy tri va phat trién ving nguyén liéu mia

2. Riii ro vé thi truong:

Theo cam két tai Hiép dinh Thuong
mai hang héa ASEAN (ATIGA), tit ngay
1/1/2020, Viét Nam x6a bo han ngach
thué quan nhap khau dudng d6i véi cac
nuéc ASEAN. Miic thué sust nhap khau
ducng tit ASEAN vao Viét Nam 1a 0%.
Sau ATIGA dudng nhap khdu ting manh
tao ap luc 16n cho nganh mia ducng Viét
Nam. Cung v6i anh hudng cua dich
Covid-19 va tinh trang buén lau ducng ' &
qua bién giéi nén thdi gian qua nganh mia ducng gap rat nhiéu thach thiic.

Ngay 16/06/2021 Nha nuée da c6 quyét dinh vé ap thué chong ban pha gia, chong trg cap doi véi
duong ti Thai Lan v6i mtic thué 33,88%. Tt 16/06/2021 14 47,64%. Cuing véi su dién bién phiic tap,
kho luong ctia dich bénh Covid19 da anh hudng khong nhé dén nganh trong nude.

Trude tinh hinh bién dong, Cong ty dé c6 su chuén bi thich ting kip thoi. Co héi cho LASUCO
nhép khiu duong tho dua vao luyén dam bao ting trudng 6n dinh nganh mia dudng. Chuyén doi
san pham c6 uu thé: Thuc pham db udng (nude dinh dudng t& bao mia, Siia gao), ché bién ndng san
(lta gao). Péi méi trong quan tri diéu hanh doanh nghiép trién khai ERP toan tap doan. Vi su
chuyén déi can ban ctia Cong ty, co cu theo hudng da dang héa san pham, hinh thanh chudi gia tri
san phdm nham giam chi phi san xu4t, ha gia thanh san phim, ting cudng quan tri diéu hanh,
tang cudng kha nang canh tranh véi thi trudng trong khu vic dam bao 6n dinh, ting trudng.
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3. Rui ro anh hudng nén kinh té thé gidi;

Dich bénh covid 19 van dang dién bién rat phtic tap, khé luong anh hudng dén nhiéu mét kinh t&,
tai chinh thuong mai ctia cac Doanh nghiép néi chung va LASUCO néi riéng. stic mua giam nén van
rui ro vé viée tiéu thu san pham.

4. Rui ro vé phap lIy:

Cong ty diéu hanh hoat dong SXKD dua trén su tuan thi phap luat va cac quy dinh hién hanh.
Nhiing thay d6i vé méi trudng phép 1y trong cic linh vuc vé thué, hai quan, méi trudng, lao dong, tién
luong, chiing khoan yéu cAu cong ty luén phai cap nhat va danh gia tac dong dén cac hoat dong SXKD.
5. Rui ro vé tai chinh:

Lién quan dén kha ning kinh doanh hiéu qua véi chinh sach gia ban san pham, dich vu; kiém soat
chit ché gia thanh, chi phi bd may; chi phi tai chinh trong boi canh thi trudng canh tranh ¢ linh vic ma
Cong ty dang thuc hién hoat dong kinh doanh.
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NHUNG DIEM NHAN
NAM TAI CHINH 2020 - 2021

TRV

Hoan thanh va dua vao van hanh 02 du an 16n d6 12 Nha may nuéc dinh dudng té& bao mia
(Mitaji) va Nha may siia gao It giau Protein (Ojita) thudc hé thong Nha may Lavina Food.
Chinh thic khai truong vao ngay 20/10/2020 véi tong miic dau tu 250 ty dong;
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Hoan thanh giai doan 1 ctia du 4n v6i Nha may ché bién hia gao Cong ty TNHH ché bién nong
san thuc pham Tam Phd Hung - cong suét 30.000 tAn/nim theo cong nghé cia YAMAMOTO

- Nhat Ban
T— Y .

Mtk heoae bir déiE pp -

Hoan thanh viéc thiét
k&, xay dung, lap dat va
van hanh hé thong AFF
duong tho véi cong xuat 500
tdn/ngdy va kho chta duong

16.000 tan; ting ning luc san
xudt va st dung da dang nguén
nguyén liéu trong san xuit, ché
bién duong.
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Dba ap dung thanh cong va

phat trién viéc chuyén doi

s6 trong doanh nghiép
theo CNTT (4.0) théng qua ap dung
hé thong ERP bang viéc trién khai
thanh céng hé théong ORACLE
NETSUITE CLOUD két hgp véi cac
phan mém hdé trg nhu MobiWork
DMS, GIS_GPS, E_Invoice vao
quan ly, diéu hanh dé nang cao hiéu
qua quan ly, san xuit, kinh doanh

va nang suit lao dong.

Trong diéu kién dich Covid 19 dién bién phiic tap giy khé khan cho hoat dong SXKD,
cac hoat dong xa hoi; Nhung véi kinh nghiém va truyén théng vugt khé khan ctia Cong
ty. LASUCO tiép tuc dugc don nhan cac phan thudng cao quy cta cac cap.
Nam 2020 tiép tuc 1a top 500 doanh nhiép 16n nhat Viét Nam; Duge thu tuéng Chinh phu ting
¢o thi dua, 12 tap thé va ca nhan duge Chu tich UBND tinh Thanh Héa va Phong TMCN Viét
Nam téng Bang khen; Dang b va 39 can b dang vién dugc Dang ty cdp trén ting Bing khen
va gidy khen.
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TINH HINH
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Cac chi tiéu chinh tap doan nién do 2020 - 2021

DVT: Triéu dong

9 )

Chui tiéu Ké hoach Thyc hién Gia tri
1 Doanh thu thuan 2.871.000 1.846.470 (1.024.530) 64,31
2 Lgi nhuan truée thué 119.300 28.084 (91.216) 23,54
3 Loi nhuan sau thué 101.400 22.853 (78.547) 22,54

Tinh hinh SXKD nién dé 2020 — 2021 cta cong ty duge duy tri 6n dinh va ting trudng so véi
cung ky. Cu thé: Doanh thu hop nhét toan cong ty dat: 1.846.470 triéu dong (dat 64,31% KH);
loi nhuén trude thué hgp nhat dat 28.084 triéu dong (dat 23,54% KH)

Pa dwa vao van hanh 5 du an 16n:

- Du an nuéc dinh dudng t& bao mia va Sira gao 1t giau Protein: D3 hoan thanh va
dua vao van hanh 02 dy 4n 16n d6 1a Nha may nudc dinh dudng té bao mia (Mitaji) va Nha may
stia gao lit giau Protein (Ojita) thudc hé thong Nha may Lavina Food. Chinh thiic khai truong
vao ngay 20/10/2020 véi téng mic dau tu 250 ty dong; cung cap ra thi trudng 9.941.280 hop
Ojita loail80ml va 7.594.110 hop Mitaji loai 180ml.

- Dy 4n Trung tam ché& bién NSTP CNC Tam Pha Hung: D3 hoan thanh giai doan 1
cua du an v6i Nha may say lda cong suat 300 tAn/ngay va Nha may xay xat vdi véi cong suat 5
t&n/gio theo cong nghé cia YAMAMOTO - Nhat Ban véi Téng miic dau tu giai doan 1 trén 70
ty dong, da quyét toan, ban giao giai doan 1 cho Céng ty TPH 50,6 ty dong. Chuyén du 4n thanh
Cong ty TNHH Thuc pham CNC Tam Phd Hung. Bude dau da san xuét 6n dinh véi san lugng
da thuc hién trong nién do trén 6.000 tan lda cac loai.

- Dy an dich ¢6 dic va san pham nuéc mia thit 2 (Miata): ¢4 hoan thanh giai doan 1
cho hé théng b dic dich sau mang loc véi cong suét 60 tan/ngay véi tong miic dau tu giai doan
1 trén 43 ty déng, dua vao san xudt cudi vu ép 20/21 véi san lugng dich c6 dic thu dudc trén 115
t&4n phuc vu cho bo phan R&D nghién ctiu cac san phdm mdi. Bén canh dé cuéi nién do 20/21
da hoan thién nghién ctiu va san xuét 02 san pham d6 uéng mdi d6 1a nuée cam ép va nude mia
tic (Miata), da hoan thanh san xudt tht va tién hanh san xuit san phdm thuong mai véi
phuong an ban dau la thué gia céng san pham. San phdm Miata da dudgc chinh thic dua ra thi
trudng tit ngay 15/07/2021.

- Du an AFF duong va kho chita duong 16.000 tan: Bén canh cac du an phét trién san
pham méi trong nién d6 2020/2021 LASUCO da d4u tu hé théng ché luyén dudng va kho dudng
thé 16.000 tdn va day chuyén ché luyén dudng véi cong sudt 500TN. Tong miic dau tu trén 13,4
ty dong da dua vao van hanh ngay tit dau vu ép 2020/2021 dam bao yéu cau chat lugng, nam
dau tién da phuc vu ché luyén lai trén 41.200 t4n dudng thé cac loai dap ting cAc nhu cAu san
xuat trong diéu kién méi.

- Dy an cong vién sinh thai tre luéng Thanh Tam: Phéi hop véi HD GPMB huyén, trién
khai thuc hién xong chi tra tién GPMB dén: 152,48 ha/163,3 ha = 93,3%, trong d6: Tho Xuan
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94,8 ha/104,5 ha = 90,72%; Thuong Xuan 57,68 ha/ 58,8 ha = 98,09%. Ho so xin thué cdp dat
Tho Xuan (dot 1) 52 ha: Hoan thanh hé so, thi tuc theo qui dinh.

Mic du nién do qua anh hudng dich Covid-19 véi nhiéu dgt buing phat manh, nhiéu tinh
thanh phd thuc hién gidn cach tuy nhién Thuong mai vAn bam sat thi trudng, tap trung cao
va c6 nhiéu giai phap thich tng véi bién dong cta thi truong trong diéu kién méi, t6 chc lai
nhéan sy, xay dung cac co ché chinh sach méi. Tap trung cao md nhanh, viing chic hé théng
tiéu thu va phan phoi cac san phadm d6 uéng 1a nudc dinh dudng t& bao mia, siia gao. Pua hé
théng quan Iy ban hang DMS vao van hanh va budc ddu mang lai hiéu qua. Chi trong cong
tac marketing, truyén thong quang ba thuong hiéu cho cac san phdm manh mé trén cac kénh,
trong d6 chi trong trén cAc mang xa hoi; Tiép tuc duy tri va phat trién thuong hiéu Lasuco,
san pham CNC, Ida gao hiiu cd, cac san phdm mdi...

Tang cuong kiém soat chit ché cac Cong ty thanh vién tir 1ap k& hoach, thuc hién ké& hoach.
Phan cong cac thanh vién Ban TGD chuyén trach phu trach tiing Cong ty con va c6 bao cao
giam sat hang thang, hang quy cung cac phong ban chiic nang va Ban KTNB.

Tich cuc trién khai hé thong ERP - Oracle netsuite cloud do Céng ty TNHH Suite Cloud
trién khai. D4 co ban trién khai xong va chinh thic dua vao van hanh ti 01/04/2021, bude dau
da cai thién duge ning suit va hiéu qua hoat dong.

T6 chiic thanh cong Pai hoi dong ¢6 déng va 16 khanh thanh Nha may Lavina Food.

Cac khoan dau tw 16n truéce ngay 30/06/2021

DPVT: Pong
. A Da giai ngan dén
Dy 5 Téng mitc dau tu
oo " 30/06/2021
Dy an Cong vién sinh thai Tre,
1 oo e 200.000.000.000 197.537.102.099
» Du an diu tu tng dung cong nghé
ca0 sin xusit tre ép khél obng nghicp 60.000.000.000 937.030.345
3 Du 4n dAu tu phat trién ving
B s e s vy XKD 50.000.000.000 5.262.485.568
tinh dau Tram va cac san pham phu
ti Tram
7 Giai phong mét bing khu NN CNC B
Lam Son i ‘R
B e bicnp o 131.000.000.000 58.620.913.301
TP CNC Lam Son R | Ry
Bidan lheto safjdanh i vaty vén 13,500.000.000 10.001.177.334
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TINH HINH TAI CHINH

T —

I. TINH HINH TAI CHINH

1. Tinh hinh tai chinh:

DVT: Triéu déng
- 1R TU NGAY TU NGAY . .
CHI TIEU % TANG GIAM
01/07/2020 - 30/06/2021 | 01/07/2019 - 30/06/2020

Téng gia tri tai sin 2.518.196 2.202.427 14,34
Doanh thu thuan 1.846.470 1.695.319 8,92
Lgi nhuan tt HDKD 29.893 29.906 (0,04)
Lgi nhuan khac (1.809) (4.675) 61,3)
Lgi nhuén trudc thué 28.084 25.231 11,31
Loi nhuan sau thué 22.853 18.960 20,53

2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

TU NGAY TU NGAY

CLOTRELY 01/07/2020 - 30/06/2021 | 01/07/2019 - 30/06/2020

1. Chi tiéu vé kha niang thanh toan

+ Kha ning thanh toan hién hanh lan 2,61 3,19
+ Kha néng thanh toan nhanh lan 0,04 0,05
+ Kha ning thanh todn ng ngén han lan 1 1,05

2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Heé s6 No phai tra/Téng ngudn vén % 38,31 31,39
+ Hé s6 Nguén vén cht s6 hitwTéng | % 61,69 68,48
nguén von

3. Chi tiéu vé kha ning sinh 16i

+ Hé s6 LN sau thué/Doanh thu thuan % 1,24 1,41
%
| + Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai % 0,91 1,1
| san
thu thuan

+ Hé s6 Loi nhuan truée thué /Doanh % 1,52 1,75
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PANH GIA

KET QUA HOAT PONG SXKD
..
1. TINH HINH TAI CHINH
1. Tinh hinh tai san:
DVT: triéu dong
I ! ) ) % TANG GIAM
CHI TIEU NAM NAY NAM TRUOC X
GIA TRI
Tai san ngin han 879.951 634.608 245.343 38,66
Tién va cac khoan tuong duong tién 33.956 32.664 1.292 3,96
Cic khoan dau tu tai chinh ngdn han 100 (100) (100)
Céc khoan phai thu ngén han 340.002 346.374 (6.372) (1,84
Hang ton kho 498.141 249.052 249.089 100,01
Tai san ngan han khac 7.852 6.416 1.436 22,38
Tai san dai han 1.638.245 1.567.819 70426 4,49
Tong tai san 2.518.196 2.202427 315.769 14,34
2. Téng nguén von: )
DVT: triéu dong
. ! ) ; % TANG GIAM
CHI TIEU NAM NAY |[NAM TRUGC N
GIA TRI
No phai tra 964.701 691437 273.264 39,52
N6 ngén han 886.425 602.664 283.761 47,08
Nog dai han 78.276 88.773 (10.497) (11,82
Vén chu sé hitu 1.553.495 1.510.989 42.506 2,81
Vén chti s6 hitu 1.529.173 1.483.310 45.863 3,09
Neudn kinh phi va qu§ khac 24.322 27.678 (3.356) (12,13)
Téng cong ngudn vén 2.518.196 2.202.427 315.769 14,34
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IL. CONG TAC PHAT TRIEN NGUYEN LIEU

Da tap trung thu hoach, van chuyén theo ding ké hoach véi chat lugng mia trung binh Pol
dat 12,96% va dat 96,9% so véi ké hoach dat ra, bang 100,5% so véi nién vu trude. Cong tac thu
hoach cu6n chiéu theo tiing diém, tiing khu vuc dén ho trong mia, giam thiéu t6i da thoi gian
ngting ép do thiéu mia; giam thiéu tinh trang 4ch tic tai c6ng nha may, xe van chuyén quay
vong nhanh, ting chat lugng mia vé nha may. Khau thanh toan nhanh tién mia tuy chua dap
tng dudc nhu cau nhung da kip thdi ngay sau khi két thic vu ép, day 1a khau dot pha trong
nién vu 2021. Dén ngay 30/06/2021 da hoan thanh xong viéc thanh toan tién mia cho ba con
nong dan va cac chi hgp déng. Song song véi véi cong tac thu hoach van chuyén 14 cong téc
phat trién viing nguyén liéu, trong méi va chim séc mia luu goc, mia hé thu.

II1. SAN XUAT - CHE BIEN TAI NHA MAY:

Tiép tuc duy tri 6n dinh, céng téc kiém tu dude duyét va thuc hién sém, chat lugng kiém tu
t6t hon moi nam. Su phéi hop ddng bo gitia Nha may dudng, dién rat t6t thé hién 6 viéc san
xudt 6n dinh ty 1é phat dién cao dat trén 73 kwh/tdn mia méc du duy tri cong sudt ép thap dé
tang san luong dudng thé dua vao luyén dong thdi chd du an c6 dic; Cac chi tiéu san xuét on
dinh, mét s6 chi tiéu da dat duge ngudng, gia thanh san xuét dude kiém soat theo tiing tuan.
San xuit dudng phén da di vao hoat dong 6n dinh; dam bao ning suét, chit lugng, ning suit
dat trung binh trén 30 tan duong phén céc loai/ngay dam bao du s6 lugng va chat Iugng phuc
vu thi truong...

Vé nganh do udng, day la nganh méi nén dit ky vong rét 16n va bude dau da san xuét on
dinh dat chat lugng vé6i san lugng san xuat dat: 9.941.280 hop Siia gao OJITA loai 180ml va
7.594.110 hop nuéc dinh dudng t& bao mia MITAJI loai 180ml. Ngoai ra da nghién ctu thanh
cong cac san phdm nude mia tic (MIATA), nudec cam déng lon va san phadm siia gao huong vi
méi chuén bi dua ra thi trudng trong dau nién do 2021 - 2022.

bai véi Luda gao, day ciing 14 nganh da bit dau tir nhiing ndm 2011 tuy nhién méi chi diing
lai ¢ khau trong va ban lda. Nién do nay méi 1a nién do dau tién dua Nha may say va xay xat
vao hoat dong, bude dau con nhiéu khé khan nhung da c6 két qua nhat dinh trong d6 da on
dinh cg ciu t6 chiic véi thanh 1lap Cong ty TNHH thuc phdm CNC TaAm Phd Hung, 6n dinh
dién tich gieo trong, thiét bi nha xudng va dinh hinh cac san pham ch luc. Buée dau dat két
qua v6i doanh thu lda gao: 18,6 ty, san luong thu mua hién tai gan 6.000 tan lia cac loai.
Nganh hang CNC d& dat doanh thu 34 ty, bang 52,5% doanh thu ké hoach, lgi nhuan dat 0,56
ty dong.... san pham cta CNC da khéng dinh va tiép tuc phat trién thuong hiéu dua vang Lam
Son, day 1a tién dé phat trién cho nhiing nam tiép theo.

IV. CONG TAC THUONG MAL:

Mic du nién do qua anh hudng dich Covid-19 véi nhiéu dot bung phat manh, nhiéu tinh
thanh pho thuc hién gidn cach tuy nhién Thuong mai van bam sat thi trudng, tap trung cao va
c¢6 nhiéu giai phap thich ting v6i bién dong ctia thi trudng trong diéu kién méi, t6 chiic lai nhan
su, xay dung cac cd ché chinh sach méi. Tap trung cao md nhanh, viing chéc hé théng tiéu thu
va phéan phdi cac san pham db uéng 1a nude dinh dudng t& bao mia, siia gao. Pua hé théng quan
1y ban hang DMS vao van hanh va budc dau mang lai hiéu qua.

D4y manh cong tac thi trudng va dua t6i da cAc san pham dudng, duong phén, nude mia ra thi
trudng dé tao doanh thu, nguén von. Trong diéu kién thi truong gap rat nhiéu khé khian nhung
san lugng tiéu thu van dudng cat dat 67% KH niam, dudng phén dat 78,3%KH, dudng thuong mai
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dat 60% KH. Dic biét cong tac déng va ban dudng tui 1kg da tiép tuc phat trién va diy manh,
cing v6i hé thong lavina da quang ba thuong hiéu dudng Lasuco rong khép cac thi truong.

Tiép tuc duy tri lugng khach hang cong nghiép 6n dinh, giit viing thi phAn da phat trién ban 1é
théng qua cac diém ban hang hién dai (siéu thi, ctia hang tién loi...); va cc diém ban hang
truyén thong. Tiép tuc duy tri va phat trién thuong hiéu Lasuco, san phdm CNC, lda gao hiiu
co, cac san phAm méi...

V. CONG TAC TO CHUC QUAN LY VA PIfU HANH:

Tap trung hoan thién phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh 2020 - 2021 va ké hoach diéu
chinh trinh phé duyét.

On dinh co c&u t6 chiic nhan su va cac don vi san xuit trong Coéng ty me da 1ap va ban hanh
viéc danh gia lao dong bang cong cu KPI tit Cong ty dén cac don vi phong ban va ca nhan.

Chi dao va giam sat chit ché cong tac san xuit va ché bién tit khau nguyén liéu dén khau
san xudt tai cac don vi, ddm bao an toan va chat luong. DPiac biét day 1a nam dau tién da t6 chiic
luyén dudng doc lap tai Nha may dudng, dién danh gia chinh xac cac chi tiéu dé c6 co s tinh
toan hiéu qua va dua ra ké hoach san xuat phu hop.

Tich cuc trién khai hé théng ERP - Oracle netsuite cloud do Céng ty TNHH Suite Cloud
trién khai. Pa chinh thiic dua vao van hanh tit 01/04/2021, bén canh dé 14 ap dung viéc quan
1y hé thong ban hang bang phan mém DMS tai Cong ty Thuong mai.

Tang cudng kiém soat chit ché cac Cong ty thanh vién tit 14p k& hoach, thuc hién k& hoach.
Phén céng cac thanh vién Ban TGD chuyén trach phu trach tung Cong ty con.

Co céu va chuyén d6i hoan thién tit Cong ty Van Son sang Cong ty TaAm Pha Hung, ban giao
tai san rd rang. Ban hanh quy ché& quan Iy cac Cong ty thanh vién.

T4 chiic thanh cong Pai hoi dong ¢6 déng thudng nién nam 2020.

Giai quyét dit diém cac ton dong tai 2 Nha may gach Lam Son-Sao Vang va Lam Son-Ba
Thudéc bang phuong 4n cho thué lai mat bing va thiét bi san xuét cia Nha may cho don vi khac
trong diéu kién LASUCO khéng thé tu t6 chiic SXKD dam bao hiéu qua.

Chi dao va diéu hanh cac don vi, cac Ban du 4n va phong ban t6 chtic kiém tu va thanh quyét
toan dam bao ding thu tuc theo yéu cau.

1sine ilsso
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KE HOACH SXKD NIEN DO 2021/2022
CAC GIAI PHAP CHINH

.

Nién d6 2021/2022 du bao tiép tuc 1a nién do khoé khan cho nganh mia duong khi phai déi
miét véi nhiéu thach thiic, ngudi dan it man ma véi cAy mia trong khi cac cay trong khac xAm
chiém manh, viéc phat trién viing nguyén liéu khé khin... Ngudn tin dung ngan hang cho cac
nha may duong khé khan. Tuy nhién véi nhiing tin hiéu tich cuc khi Chinh pht 4p thué chéng
ban pha gia, chong trg cap doi véi dudng tit Thai Lan da hd trg tich cuc cho gia dudng trong
nudc; bén canh d6 su dau tu quyét liét dé phat trién cac san pham méi, cac san phadm sau dudng
va d4u tu phat trién cic nganh nghé méi nhu lda gao, sita gao.... Pay chinh 14 co héi 16n dé
Cong ty phat trién trong nién d6 2021/2022 va nhiing giai doan tiép theo.

V6i muc tiéu, dinh huéng ciia HPQT 14 phai phét trién bén viing - vi cong ddng, tap trung
d6i méi, sdng tao phat trién nganh nghé c6t 161 mia dudng- cic san phdm sau dudng, canh
dudng viing chic va c6 hiéu qua 1am ban 18 cho phat trién cac nganh nghé méi, san phdm méi,
luong thuc, thuc phdm c6ng nghé cao va san xuét hitu co, san xuat db udng chat lugng vi cude
sdng con ngudi, mé rong nganh thuong mai, du lich dich vu gia téng gia tri va hiéu qua, nang
gi4 tri ¢6 phiéu LSS, thu hut d4u tu phat trién bén viing ..

Ban diéu hanh da xac dinh cac nguén lue, muc tiéu va dé ra cac giai phap phat
trién cho nién dé 2021/2022 nhu sau:

I. KE HOACH SXKD NIEN DO 2021/2022 (1/7/2021 - 30/6/2022).

1- Muc tiéu:

CHI TIEU Thyc hién nién d¢ | K& hoach nién do RSO Ol KH
2020/2021 2021/2022 o KH/TH
Doanh thu thuan 1.846.470 2.600.000 753.530 140,81
Loi nhuén trude thué 28.084 99.660 71.576 354,86

Cé tire (%) 8

II. MOT SO NHIEM VU VA GIAI PHAP CHINH.

1- P6i v6i cong tac phat trién nguyén liéu.

- Trong b61 canh anh hudng truc tiép tit quyét dinh ap thué CBPG va thué CTC ctia Chinh pht
doi véi cac méit hang duong, chinh vi vay ngudén nguyén liéu mia dude xac dinh 1 chién luge chti
chét trong giai doan téi chinh vi vay dé phat trién ving nguyén liéu phai ap dung nhiéu bién
phéap ddm bao san luong mia nguyén liéu vu 2021/2022 dat t6i thiéu ting 30% so véi vu trudc;
dam bao mia tuoi, mia sach giam thiéu it nh4t anh hudng dén viée san xu4t trong nha may: Bén
canh d6 thic ddy cham séc, lam co, bén phén, trit sAu bénh, tap trung cao cho cham séc mia,
phan dau néng suat binh quan vu 2021/2022 dat tit (68-70) tan/ha trd 1én.

- D& t61 wu héa gidi phap quan 1y, diéu hanh trong cong tac thu hoach van chuyén, tao su cong
bang va minh bach va cting ¢616ng tin cho ngudi trong mia téi wu héa ting dung ban d6 GIS trong
cong tac quan 1y ving nguyén liéu ting dung triét dé hé thong CNTT 4.0 trong cong tac thu hoach
van chuyén cudn chiéu theo ting khéi, tiing ving (Khéi Cong ty, Khoi HTX, Khéi dia phuong)
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bd tri phan ving hp 1y wu tién cho cac dién tich mia 16n, dic biét kiém soat chit ché, tuyét doi
khong dé xay ra tinh trang mia chay ra ngoai ving. Giao trach nhiém dén tiing can bo dia ban.
- Chuén bi k¥ cho cong tac kiém tu, stia chita may moc thiét bi co gidi 1am d4t, thu hoach mia,
dao tao bo tri lao dong 1ai may, bo tri may phu hop véi thu hoach theo cum dam bao phéi hop
nhip nhang, thu hoach pha goc dén dau may sin sang lam dat dén dé. Phai c6 giai phap dua
mia tuoi, mia sach vé nha mAay nhAt 14 mia sach trong khau chit may dé tranh anh hudng téi
san xuat va thiét bi cong nghé.

- Ra soat chinh xéc lai dién tich mia dén ting ho, chuén bi ngon giéng sin sang, phat trién dién
tich mia thu va cac dich vu dam bao muc tiéu vu 2022/2023 dat t6i thiéu 8.000ha; Tap trung
phat trién mia & xa c6 dién tich 16n va cic x& viing gin, tap trung tai cac HTX trong diém da
ky két hop ddng véi Cong ty. Triét dé trién khai chi truong khéng c6 dién tich nang suat duéi
70 tdn/ha. Bén canh d6 sém ban hanh cac chinh sach gia mia cling nhu cac chinh sach ho trg
dé thuc ddy ba con trong mia ting dién tich va gin bé 1au dai véi cAy mia.

2- Cong tac t6 chitc san xuat - ché bién.

- Tap trung cao cho coéng tac kiém tu, sta
chiia thiét bi theo k& hoach da dugc phé duyét.
Pam bao du diéu kién t6 chiic san xudt on
dinh dé giam chi phi, giam gia thanh va ning
cao hiéu qua, nang cao kha ning canh tranh
cac san pham cta Cong ty gin véi cung cap
nguyén liéu, hoi, dién dam bao cac nha may
sita gao, nudc mia, dudng phén san xuét én
dinh. San sang diéu kién néu c duong tho vé
bat ct khi nao 1a ¢6 thé dua vao ché luyén
ngay.

- Phat huy téi da co ché quan 1y caAc Nha may, don vi theo hinh thiic hoat dong doc lap, tu chu
hach toan va Thu trudng cta tiing don vi 1a ngudi chiu trach nhiém dén két qua, hiéu qua cudi

cung; Tiép tuc tng dung CNTT dé chuyén mén héa. Tiép tuc cac hoat dong cai tién, nang cao
hiéu qua hoat déng tit khau tiép nhan mia dén san pham khong dé mia luu bai qué 12 gid déng
hé; Tiét giam t4t ca cac vat tu hoéa chat; Tiét giam st dung dién, hdi, nuéc, nang ludng téng t6i
da hiéu qua san xuat, giam gia thanh. Tiép tuc thuc hién co ché mua ban chi tiéu néi bo gan
trach nhiém véi tién luong, tién thudng ctia ca nhan va don vi....linh hoat diéu chinh co cdu san
pham theo nhu ciu dit hang tir Céng ty thuong mai va thi trudng.

3- Cong tac ma& rong va phat trién thi truong.

- Thuong mai va Hé thong tiéu thu 14 khau then chét va quan trong hang dau giai doan méi;
vi vy tiép tuc cing cd va phat trién doi ngit nhan su ban hang dé tang thi phan ban 1é.

- Vén dé quan trong bac nhét 14 tap trung cao duy tri va phét trién viing chic hé thong tiéu thu
va phan phoi cc san phdm méi 14 do udng cac loai. P4y manh cong tac thi trudng va dua toi
da cic san pham duong, duong phén, d6 udng ra thi trudng dé tao doanh thu, giam chi phi ban
hang, thu héi nguén von va phat huy hét cong suat thiét bi cac nha may hién cé.

- Panh gia thi trudng va t6 chiic hoat dong tai t6 hgp siéu thi Xanh Lam Son hién dang hoat
dong khong hiéu qua, phai c6 phuong 4n da dang héa san pham, ting cic san phaAm méi; Khai
thac co s6 vat chit sin 6 tai khu t6 hgp TTTM xanh Lam Son dé phét trién hoat dong phan
phoi si két hop véi trung bay ban 1é.

- Phét trién manh cac hoat dong marketing, quang ba san pham: Cac chuong trinh marketing
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cho san ph4m méi va hé thong ban 18 phai trién khai hang ngay va danh gia hang tuin, thang.
Nghién ctiu phat trién mang luéi ban hang online va xay dung trang TMDT riéng phuc vu ban
18 gén v6i phat trién kénh ban hang thuong mai dién ti va thuong mai dién ti quéc t&, dé tang
cudng hoat dong gidi thiéu, quang b4, két néi ban hang huéng t6i hoat dong xuit nhap khau

z N /\7 7,
cho cac dong san pham méi.

- Phéi hop véi Phong TCKT dé c6 phuong 4n t6t nhat sdn sang ngudn vén cho cong tac XNK va
va cong tac thi truong.

- Xoat xét thuc hién bao ho kiéu dang céng nghiép t4t ca cac san pham, thuong hiéu Cong ty
nhat 1a déi véi cac san phdm mdi dé bao vé tai san kinh doanh, san pham cta Cong ty.

4- Cong tac quan ly diéu hanh:

- Tap trung cao don déc cac Cong ty va don vi trong toan tap doan dam bao ké& hoach nguyén
liéu mia ciing nhu phat trién vu mdi, céng tac san xuit, ché bién, cong tac thuong mai thi
truong....

- Hoan thién trinh phé duyét k& hoach SXKD nién d6 2021/2022 toan cong ty bam sat thuc t&
lam co s giao cho cac don vi thuc hién. Toan bd ké hoach duge chi tiét, cu thé héa theo ting
thang dé cac phong ban hd trg, giam sat viéc thuc hién.

- Tiép tuc t6 chiic quan ly diéu hanh theo huéng sip xép bé tri ding ngudi, ding viéc - Xay
dung hé thong danh gia hiéu qua céng viéc bang KPI sat véi thuc t& hon theo 3 cip tit muc tiéu
Cong ty dén muc tiéu don vi va muc tiéu ca nhan. Xay dung Phuong an déi méi cong tac to
chiic, bd may va vin héa doanh nghiép dé thu hit, tuyén chon va dao tao ngudn nhan luc dap
ting ngudn luc cho cac linh viic, nganh nghé méi.

- Pén d6c cac don vi, phong ban 14p va trinh duyét hoan thién du toan kiém tu, stia chiia tai
cac don vi; ddng thoi thuc hién kiém tu, stia chiia tai cac don vi dam bao du diéu kién dua day
chuyén vao hoat dong tit dau thang 11/2021.

- Dén déc s6m hoan thanh va ap dung manh mé phan mém ORACLE NETSUITE CLOUD va
cac ting dung CNTT 4.0 vao trong hoat dong caa cong ty theo dinh huéng, chu truong da dude
phé duyét.

- Ra soat lai quy ché va cong tac quan tri, phuong thiic hoat dong ctia cic cong ty con, don vi
truc thudc, dac biét 1a: cong ty CNC, cong ty Tam Phu Hung, dé cac don vi cht dong va tranh
tinh trang st dung von khong hiéu qua, lién tuc thua 16, nguyén nhan biét nhung van khéng
khéng khic phuc dude, ddy cho cac 1y do khach quan, khéng c6 ngudi chiu trach nhiém chinh
cudl cung thiét hai Cong ty chiu.

- Cong tac Thuong mai va XNK déng vai trod quan trong va chi chét trong K& hoach SXKD
nién d6 2021/2022, nhat 1a trong boi canh chinh sach c6 nhiéu thay déi; vi vay can tap trung
cao cho Cong ty TNHH TM va XNK Lam Son c& vé nhan luc va ngudn luc dé Cong ty hoan
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thanh t6t cac nhiém vu cia minh.

- Tang cudng kiém soat chit ché cac Cong ty thanh vién tit 1ap ké hoach, thuc hién ké& hoach.
Trén co s6 phan céng cac thanh vién Ban diéu hanh chuyén trach phu trach tiing Céng ty con
va don vi lién quan, c¢6 bao cao giam sat hang thang, hang quy cting cac phong ban chtic nang
va Ban KTNB, dam bao nguyén tic quan tri, quan 1y, giam séat, diéu hanh hoat dong c6 hiéu
qua dé mbi linh vuc déu sinh ra 1gi nhuén, trong d6 quy dinh r6 rang chiic ning nhiém vu cta
cac phong chuyén mon trong hoat dong kiém tra kiém soat, danh gia. Nién d6 méi dam bao
tuyét déi khong c6 don vi nao SXKD thua 16.

- Ra soat xét danh gia lai Iuic lugng lao dong, bo tri 1ai lao dong gitia cac don vi ddm bao tét nhat
cho vu ép 2021/2022

5 - Tap trung cao cho cac Du an.

5.1- Du an cong vién sinh thai tre lué6ng Thanh Tam.

- T4p trung cao cac ngudn luc dé sém hoan
thanh cac thu tuc phap 1y cua du an, dac
biét 1a thu tuc vé dat, quy hoach 1/500,
gidy phép Tugng Vua va cac thu tuc phap
ly khac ciia dy 4n va dong bo véi dé 1a cac
thu tuc phuc vu cho cong tac van hanh tai
Cong ty Du lich.

- Dau méi véi Ban GPMB huyén tim
phuong an giai quyét dit diém hé so 44ha
dat mua truée cia Du 4n Cong vién dong
thoi véi d6 1a giai quyét dat diém cac ho
dan con lai trong du an.

- T8 chtic 14p dat hoan thién khu khach
san va thép nhe xong truée 30/10 va dong
bo véi d6 1a cong tac thist ké va thi cong
phan ndi that xong trudc 31/12/2021, dong
bo v6i d6 1a xay dung hoan thién cac cong
trinh dang thi cong dé dang va cac cong
trinh da dude quy hoach cho giai doan 1
(cong dén tiép, khu dé xe, sudi canh, hd
canh quan, nha céng ddng..) clng véi
canh quan cic khu vuc phan dau dua du
an vao khai thac trong dip tét duong lich ndm 2022.

5.2- Du an C6 dac dich sau mang loc va nuéc mia tac.

- Tiép tuc lam viéce véi Kiéu Long dé hoan thién thiét bi béc hoi da van hanh tht nghiém dong
thoi hoan thién phuong an 14p dit hé thong tiét tring, chiét rét dich sau c6 déc dé c6 san phadm
test thi trucng.
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PANH GIA LIEN QUAN DEN
TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOI

Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong (tiéu thu nude, nang lugng, phat thai)

1. Danh gia cac chi tiéu vé tiéu thu nuéc:
- Thuic hién gidy phép khai thac nuée mit s6 149/GP-UBND
- Thuic hién diing muc dich, nguén nuéc, vi tri cong trinh, lugng nuée, phuong thic khai thac -
st dung.
- Bao vé nguén nude khai thac, bao vé vé sinh khu vuc, khai thac trong giéi han cho phép, st
dung dting muc dich, hiéu qua, tiét kiém.
- Cac bién phap do dac, gidm sat qua trinh khai thac, stt dung nuée hién c6 tai khu vuc khai
thac.
- Cong ty thily nong song Chu lép dit hé thong do luu lugng va tinh toan chét cong to hang quy
dé1 véi Cong ty
- Muc dich khai thac: St dung vao san xuit Duong, tuéi mia gidng va sinh hoat ctia can bo,
cong nhan trong Cong ty.
- Nguon nuéc khai thac, st dung: Song Nong Giang thudc hé thong Thiy nong song Chu.
- Lugng nudc st dung:

+ Luu lugng 18y nuée trung binh: 0,1041 m3/s

+ Luu lugng 18y nuée 16n nhat: 0,111m3/s.

+ Lugng nudce khai théc, st dung 16n nhat trong ngay: 4.500m3/ngay.

+ Luogng nuéc khai thac, st dung 16n nhat theo ndm: 950.000 m3.
- Chat lugng ngudn nuée: Do hé thong song Nong Giang chti yéu lam nhiém vu tuéi nén ché do
thiy van (muc nuéc, luu lugng nuée) phu thude vao su diéu tiét ciia tram thiy nong Bai
Thuong cho nhu ciu st dung nude é ha luu.
2. Panh gia cac chi tiéu méi trudng vé nang lugng.
- Sti dung ngudn nang tai tao nhu: Cong ty da thuc hién du 4n dong phat nhiét dién CDM st
dung ba mia dét 16 hoi.
- Du an Pong phat nhiét dién stt dung nhién liéu tit ba mia tai céng ty cd phan mia dudng Lam
Son da lam giam lugng phat thai khi nha kinh uéc tinh trong giai doan thuc hién 31.000 tan
CERs/mam.
- Xay dung Du an: “Dong phat nhiét dién st dung nhién liéu ba mia”. Viéc khong thai ba mia
ra moi truong sé han ché van dé 6 nhiém ch4t thai rin, 6 nhiém dat, 6 nhiém nguén nude. St
dung ba mia lam nhiét dién gép phan han ché st dung nhién liéu héa thach cho nhiét dién
(d4u, than), giam thiéu 6 nhiém méi truong khong khi. Tan dung, tai st dung chat thai lam
nguyén liéu cho nganh khac 14 mot nguyén 1y co ban ctia san xuat sach hon, gép phan tiét kiém
tai nguyén thién nhién, dap ting nhu cau st dung dién cho san xuat cia nha may va mot phan
cung cap cho ludi dién qudc gia.
3. Panh gia cac chi tiéu vé phat thai:
3.1. Vé nuédc thai: Nudc thai trong qua trinh san xudt Cong ty da phan tach thanh 2 nguén
nhu sau:
- Nguén nudc thai c6 d6 6 nhiém COD = 75 - 2.500mg/l, BOD = 1.200mg/l, SS = 1.200 -
1.500mg/l dua vao hé théng xti 1y hoéa Iy két hop sinh hoc bao gdm cac ngudn nude sau:
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+ Nudc thai vé sinh cAc thiét bi thung chia, boc hoi, gia nhiét, cac ndi nau, cac thiét bi ling
va vé sinh nha xudng. Téng luu lugng nude thai c6 d6 6 nhiém xa di xt Iy khoang 2.000 -
2.500m3/ngay.

+ Nuéc thai sau khi xti Iy héa 1y két hop sinh hoc duge luu lai 5 hd sinh hoc. Sau khi co quan
nha nude kiém tra chét luong nudc trong hd méi quyét dinh xa thai theo quy dinh ctia phéap
luat.

- Ngudn nuée thai sach c6 chi s6 COD tit 50 - 75mg/l gbm cac ngudn thai sau:

+ Nuéc tao chan khong

+ Nuée lam mat

+ Nuéc thai ngung tu cac thiét bi boc hoi gia nhiét.

+ Nudc thai ao phun va nudc vé sinh khu xti Iy nuée sach. Xa ra muong thoat phia nam dé
tudi tiéu cho nong nghiép.

3.2. Vé khi thai:

Khéi 16 cia 03 16 hoi d6t ba mia thanh phéan ctia cac 10 haoi Cong ty da 1ap dit hé thong xti 1y khi
thai bang phuong phép tinh dién va xyclon hiéu qua xt 1y khi thai dat 90%

3.3. Vé chit ran:

- Chat thai rén sinh hoat: 1 cac rac thai sinh hoat phan htly duge nhu: La cdy, canh cdy. Chat
thai nay dudc xti Iy bang phuong phap tiéu huy

- Ch4t thai rin san xuét:

+ Hoat dong san xuét duge phat sinh chti yéu céc loai chat thai sau: tro dot, ba mia. Cén cd
vao tinh hinh hoat dong cia nha may san xuat véi cong xuit 7.500 tAn mia ngay, ludng tro 1o
dot tir ba mia 14 14.314 tdn/vu. Bun loc 1am sach nude mia, xa bun may 1dng. Cac chat thai nay
tan dung dé lam phan bén cho ving mia cta Lam Son.

+ Ngoai ra chat thai san xuit con bao gom: Rac thai ré lau, bia amisng, gioang cao su, béng
dén nion, ddu md, chai lo, bong thuy tinh..... Cong ty hdp dong véi Cong ty méi trudng Lilama
dé xti 1y chat thai nay.
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DANH GIA CUA HPQT
VE HOAT DONG CUA CONG TY

VI

I. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NQ PHDCD NAM 2020/2021
1. Cac chi tiéu chinh vé thuc hién k& hoach nam 2020/2021

Chi tiéu PVT Kéhoach | 1 - hien —
| e
1 | Doanh thu cé VAT Tedéng | 3.000.000 | 1.960.383 | (1.039.617) 65,3
2 | Doanh thu thuin Tedéng | 2871000 | 1846470 | (1.024.530) 64,3
3 | Loinhugn trudethué | Trdéng 119.300 28,084 (91.216) 235
4 | Loinhuan sau thué Tr.déng 101.400 22.853 (78.547) 29,5
5 | Cétic % 10
2. Panh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty nim 2020/2021

Ngay sau PHDPCD thudng nién 2020/2021, HDQT Céng ty da nghiém tuc trién khai Nghi
quyét Dai hoi; Cong bd thong tin; Lauta chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a don vi
kiém toan bao cdo tai chinh nam 2020/2021; Thuc hién déng bd, quyét liét va sang tao cac giai
phép dé hoan thanh nhiém vu nién do.

Trong nam tai chinh 2020/2021, Nganh mia ducng Viét Nam néi chung va LASUCO néi
riéng tiép tuc gap nhiéu khé khan, thach thic 16n: su bung phat nhiéu lan cta dai dich
COVID-19 da gay anh hudng néng né dén moi mit doi séng ctia xa hoi, bén canh dé6 viéc ap
thué€ CBPG va thué CTC anh hudng dén chién luge phat trién chung ctia Cong ty, két qua mot
s6 chi tiéu ké& hoach SXKD nam 2020-2021 khong dat nhu k& hoach DHDCD giao. Tuy nhién,
v6i su chi dao sat sao cia HDQT va Ban diéu hanh ciing su ¢6 gdng nd luc cta cac don vi, Cong
ty da 6 ging khic phuc khé khin, dat duge nhung két qua dang khich 1, thé hién & mot s6 noi
dung cu thé nhu sau:

Th nhat: Tinh hinh san xuét kinh doanh nién d¢ 2020/2021 ctia Cong ty dudc duy tri 6n
dinh va tang trudng so véi cting ky. Cu thé: Doanh thu thuan dat 1.846 ty dong (dat 64,3% ké
hoach nam va bang 108,9% so véi nién do trudc); Loi nhuan sau thué: 22,853 ty dong (dat
22,5% KH nam, bang 120,5% so véi ciing ky)

Th hai: Trién khai thanh cong cac du 4n trong diém d6 la:

- Du an Céng vién sinh thai tre luéng Thanh Tam: Tiép tuc trién khai va hoan thién cac hang
muc coéng trinh 16n cia Dy an déng thoi tap trung hoan thién cac thu tuc ho so phap 1y theo
quy dinh.

- Hoan thanh va dua vao van hanh Nha may ché bién nuéc dinh dudng t& bao mia va Nha may
ché bién siia gao lat tiét trung, ngay 20/10/2020 da t6 chiic khanh thanh gin bién cong trinh
chao mumng thanh cong Pai héi Pang bd Tinh 14n thi XIX. CAc san pham Mitaji, Ojita da c6
mit trén thi truong, duge nguoi tiéu ding dén nhan va yéu mén. Cung véi d6, Cong ty t6 chiic
tai san xuét dong san pham siia gao thanh trung va tiép tuc nghién ctiu san xuét san pham
Stia gao lat dau dé dé da dang héa san pham va dap tng thi hidu ciia ngudi tiéu ding.

- Du 4n dich ¢6 dic va san phdm nuéc mia thi 2: hoan thién nghién ciiu va san xuét thanh
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dong san phdm nuéc mia tuci MiaATA vi téc; San phadm dén tay ngudi tiéu ding nhan dudge
phan héi tich cuc.

- Du 4an AFF duong va kho chtia dudng: Cong ty da dau tu hé thong ché luyén duong va xay
dung kho dudng tho véi stic chiia 16.000 tAn dam bao yéu cau chat lugng, dap ting cAc nhu ciu
san xuit trong diéu kién mdi.

Thi ba: Tiép tuc tap trung ddy manh cong tac thuong mai, phat trién kénh phan phéi, mang
ludi tiéu thy, md rong hé thong ban 1€ cac san pham; Tang cuong hoat dong xuat nhap khau dic
biét 1a tim ki€m thi trudng cho cac dong san pham do udng; Phat trién cong tac marketing,
quang ba thucng hiéu cac san phdm truyén thong va san phdm méi ctia Cong ty.

Thi tu: Chinh thtic dua hé thong ERP - Oracle Netsuite vao van hanh tir 01/04/2021, tich
hop véi mot s6 cac phan mém quan 1y hién c6 (phan mém quan ly viung nguyén liéu GIS va
phan mém quan 1y ban hang DMS ctia Céng ty Thuong mai) dé dam bao quy trinh hoat dong,
nang cao ning sudt, hiéu suit hoat dong. Pao tao va to chiic lai luc lugng lao dong dap ting
nhiing yéu cau cho giai doan phat trién méi.

IL. HOAT PONG CUA HDQT; CHI PHi HOAT PONG CUA HDQT VA BAN KIEM TOAN NOI
BO NAM 2020/2021

Thuc hién NQ DPHDCD, HDQT hop phan cong nhiém vu cho cac thanh vién. HDQT chi dao
cuing Ban diéu hanh tap trung cao cho vu san xuét 2020/2021; Trién khai thuc hién cac du an
dau tu; Tap trung cung cd phat trién viing nguyén liéu; Tang cudng cong tac thuong mai; Tiép
tuc quan tAm va mé rong quan hé déi ngoai phat trién vi thé Cong ty trong nude va thé gisi.

Hoi dong quan tri thuc hién Quan 1y va van hanh Céng ty theo nhiing thong 1é tot nhat
nham dam bao hai hoa quyén 1i cia ¢6 dong va ngudi lao dong.
Ap dung céc bién phap nang cao hoat dong va quan 1y cta Cong ty.
Hoach dinh ké& hoach vén va nguén von dam bao st dung hiéu qua.
1. Cac phién hop HDQT, cac quyét dinh cua HDQT

Nién do 2020 - 20201, HDQT da t6 chiic cac phién hop dinh ky méi quy va cac phién hop bat
thudng dé trién khai Nghi quyét DHPCD, Nghi quyét HDQT,

Tai cac cudc hop, HDQT da thong qua két qua hoat dong SXKD tiing quy, xac dinh ké hoach
chién luge cho quy tiép theo va phé duyét cac van dé khac thudc tham quyén.

HDQT da ban hanh cac Nghi quyét tai cac phién hop HDQT:

« Nghi quyét vé viéc dau tu hé théng quan tri tong thé ngudn luc doanh nghiép ERP: 01 NQ;

- Nghi quyét vé viéc gia han thdi gian t6 chiic PHDCD: 01 NQ;

« Nghi quyeét vé viéc cho thué lai Nha may gach Lam Son Sao Vang: 01 NQ;

« Nghi quyét vé viéc chuyén d6i loai hinh doanh nghiép cong ty thanh vién: 01 NQ;

« Nghi quyeét vé viéc cap tin dung va vay von tai Ngan hang: 02 NQ;

- Nghi quyét vé viéc thanh Iy tai san: 01 NQ;

« Nghi quyét vé thoai von va cac van dé vé von diéu 16, von dau tu ciia LASUCO vao cac cong ty con: 02 NQ
- Cac Nghi quyét tai cac cudc hop HDQT hang quy

« Nghi quyét vé viéc ban ¢b phidu quy va bé sung: 02 NQ

« Nghi quyét vé viéc diéu chinh ké& hoach san xuat kinh doanh nién d6 2020-2021

« Nghi quyét vé viéc thic day cac chuong trinh da va dang thuc hién: 01 NQ

« Nghi quyét vé viéc chét danh sach ¢ dong tham du PHDPCD: 01 NQ.

Va cac Quyét dinh, Thong bao lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Hoi dong quan tri da tap trung giam sat, hd trg Ban diéu hanh trong thuc hién cac ké hoach
SXKD nién d6 2020/2021 theo Nghi quyét DPHDCD
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2. Két qua giam sat Tong giam déc va cac can bo quan ly

Uu diém: Trong qua trinh t8 chiic diéu hanh, Ban diéu hanh va can bo quan ly ¢4 bam sat
NQ PHDCD, NQ HPQT va cic chinh sach, quy dinh, quy ché caa Cong ty; Toan thé Ban 1dnh
dao va CNCNV déng long, nd luc vudt qua khé khan, thuc hién cac chi tiéu k& hoach SXKD nién
d6 tai chinh 2020/2021, dong thoi trién khai tich cuc cic du 4n trong diém. Déc biét chd trong
trong cong tac phat trién viing nguyén liéu, cong tac thuong mai, tiéu thu san phdm trong boi
canh kinh t& x& hoi gap nhiéu khé khian do dai dich Covid-19 tiép tuc dién bién phiic tap va
nguy hiém.

Nhudc diém: Tinh trang nguyén liéu giam ca vé dién tich, san lugng khong dt dé dap tng
san xuat hiéu qua. Mot so chi tiéu KTKT van chua dat yéu cau; Cong tac thuong mai con gip
nhiéu khé khian; Chién lugc ciia Cong ty ciing bi anh hudng khi Chinh pht 4p thué CBPG va
thué CTC; Cong tac trién khai mot s6 du an dau tu chua dat tién do do cong tac GPMB ciing
nhu céc thu tuc hanh chinh lién quan con cham.

3. Chi phi hoat dong cia HDQT
Téng chi phi hoat dong ciia HDQT va Ban Kiém toan néi bo nam 2020/2021 14 4.565.731.604
dong chiém 0,2% doanh thu (KH duge DPHDCD phé duyeét 1a 0,4%). Chi tiét nhu sau:

1 Tién luong 3.035.301.231
2 Chi phi thu lao HDQT, Ban KTNB 1.201.000.000
3 Chi phi vat liéu quan ly 5.940.000
4 Chi phi dich vu mua ngoai 128.675.357
5 Chi phi bang tién khac 194.815.016

ITI. NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM NAM TAI CHINH 2021/2022

HDQT théng nhat cac muc tiéu, nhiém vu va giai phap cta nién do tai chinh 2021-2022 da dugc
Ban diéu hanh trinh Pai hoi. Dé nghi PHDCD xem xét théng qua dé chi dao thuc hién.

1. M6t s6 chi tiéu vé SXKD cua Cong ty nam 2021/2022

+Doanh thu: 2.600 ty dong
+ Loi nhuan trude thué: 99,6 ty dong
+C8 tiic: 8%
2. Nhiém vu va giai phap trong tam:
2.1. Nganh mia duong

Vé nguyén liéu mia: Tap trung chim séc, thu hoach mia vu 2021/2022 dam bao dua mia tuoi,
mia sach vé& nha may. Pdng thdi tap trung cao xay dung va phat trién bén viing ving nguyén
liéu. P4y manh ting dung hé théng quan 1y ving nguyén liéu GIS tich hgp véi hé thong Oracle
Netsuite dé t6i uu héa quan 1y, diéu hanh trong cong tac thu hoach van chuyén. Ra soat va khoi
phuc dién tich viing nguyén liéu vu 2021/2022 dat t6i thiéu 8.000 ha;

Vé cong nghiép ché bién:

- D61 v6i Nha may Puong - Dién: Khai thac ¢ hiéu qua thiét bi va cong nghé da dau tu; Tiét
kiém niang lugng va nguyén vat liéu trong san xuat ché bién.

- D61 véi Nha may ché bién nuée dinh dudng t& bao mia: Tinh toan phuong an tiéu thu san
phém, k& hoach san xuét va luan chuyén san pham cho giai doan 2021/2022.
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2.2. Nganh Nong nghiép CNC

Tiép tuc san xuat mia giong chat lugng cao, sach bénh, quy mé céng nghiép cung cap mia
gidng trong va ngoai viing; Nhin gidhg va san xudt ché bién rau, hoa, qua cao cap; Phat trién
thuong hiéu san pham Néng nghiép hiiu co cung c&p cic san pham “Vi chét lugng cude séng, vi
stic khoe con ngudi”. Nghién ctiu trién khai x4y dung nha may cong nghiép ché bién rau qua,
thuic pham.

2.3. Nganh laa gao

- Péi véi Khu cong nghiép Ché bién NSTP Tam Phu Hung: Tap trung t6 chiic thu mua va ché
bién lda vu Mua 2021 va chuén bi tét cho vu Chiém Xu4n 2022 ddm bao hoan thanh k& hoach
dude giao. Lién két v6i cac Trung tAm khuyén nong tu van, chuyén giao cong nghé gidp cai
thién ning sut lda, gitp lién két véi cac thi trudng tiéu thu 16n dé xuét khau; Tiép tuc lam viée
v6i cac lanh dao dia phuong, thong qua cac chuong trinh hgp téc lién két, cung ting va bao tiéu
san pham.

- Déi v6i Nha may ché bién siia gao tiét trung: Nang cao cong suat, san lugng dap tng nhu cau
tiéu dung trong nude & xudt khau. Dau tu nghién ciiu tao ra cac loai san pham stia cic loai hat
va huong dé da dang hoéa san pham dap tng thi hiéu cta ngudi tiéu ding.

2.4. Nganh Tre luong va Cong vién sinh thai tre luéng

Tap trung thi cong hoan thién cac hang muc céng trinh 16n con lai tai Cong vién dé dap tng
cac diéu kién vé co s6 vat chat cho viéc t6 chiic Hoi nghi tre thé gisi du kién t6 chtic vao thang
9/2022; Pdng thdi hoan thién, cing ¢6, nang cao chat lugng bo may t6 chiic cia Cong ty Du lich
Thanh Tam; X4y dung phuong an khai thac, vAn hanh c¢6 hiéu qua cic san pham, dich vu du
lich.

2.5. Cong tac Thuong mai va thi truong

Dic biét chi trong dén cong tac thuong mai trong diéu kién thi truong con gap nhiéu khé
khan. Cang c6 va phat trién manh hé théng cac kénh ban buén, kénh ban 18, hé théng NPP;
P4y manh cong tac thi trudng, xdy dung k& hoach truyén thong, marketing, tim kiém thi
truong xudt khau cho cac dong san pham méi.

2.6. Cong tac Quan ly - Quan tri - Tai chinh

Tiép tuc ra soat, hoan thién Diéu 1é & Quy ché quan tri Cong ty va dap ting yéu cau phat
trién trong giai doan mdi.

Tang cudng danh gia, cai thién bd may t6 chiic theo huéng tinh gon, hiéu qua; Chudn héa bd
quy trinh doanh nghiép; Xay dung hinh anh thuong hiéu Céng ty; Dong thoi xay dung & phat
trién dinh hudng kinh doanh dé tao “thé” va “luc” ddm bao phuc hdi va phat trién manh mé sau
dai dich Covid 19.

Tiép tuc trién khai céng tac tuyén dung, ddo tao va bdi dudng ngudn nhan luc chit lugng cao
phuc vu cac nganh nghé, linh vic méi cia Cong ty.

Trién khai phén c&p, phin quyén vé quan 1§, nang cao trach nhiém ctia Pon vi; Hoat dong
¢6 hiéu qua trén cd sé gin trach nhiém véi quyén loi, phat huy tinh chti déng - tu chti. Nang cao
tinh than trach nhiém va vai tro cia Can bd quan 1y, Thu trudng cac don vi.

Ung dung Chuong trinh chuyén déi s6, thuc hién t6t Hé thonhg quan tri doanh nghiép ERP
dé nang cao chét lugng quan 1y, diéu hanh, gép phan ting nang sudt, chat lugng san xuét kinh
doanh, nang cao ning suit lao dong.

Tap trung can déi ngudn von cho san xuat kinh doanh va dau tu, trong dé déc biét chi trong
dén viéc tao ngudn von, uu tién tap trung vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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Can ci Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, cac phién hop dinh ky cia HDQT
trong nién dé 2021/2022 dv kién bao géom 4 phién hop dinh ky:
- Phién hop thit 1 - Quy IV/2021, dy kién tir 10-15/01/2022
- Phién hop thi 2 - Quy 1/2022, dy kién tir 10-15/04/2022
- Phién hop th 3 - Quy I1/2022, dv kién tir 10-15/07/2022
- Phién hop thit 4 - Quy I11/2022, dv kién tir 10-15/10/2022

Noi dung chinh ctia cac phién hop dinh ky 14 danh gia tinh hinh thyc hién NQ DPHDCD, NQ
HDPQT va xac dinh nhiém vu trong tam, cac giai phap cu thé dam bao hoan thanh muc tiéu. Khi
can thiét vi su phat trién ctia Cong ty, HDQT c6 thé hop cic phién bat thuong.
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ING CUA BAN KIEM TOAN NOI BO
NAM TAI CHINH 2020 - 2021

Nam 2020.2021 duge danh gia 1a nam day thach thic véi nén kinh t& Viét Nam néi chung
va LASUCO néi riéng. Thi trudng trong nuée va quoc té chiu anh hudng ning né bsi dich bénh
Covid 19. Trong diéu kién day thach thiic LASUCO da c¢6 nhiing bude chuyén d6i kip thai, phu
hop. trong san xudt, quan 1y, quan tri va thuong mai ddm bao su phat trién 6n dinh cta Céng
ty. Hoat dong cua Ban KTNB

I. K&t qua thye hién nhiém vu trong tim cua KTNB:

1. Xay dung ké& hoach/chuong trinh kiém tra, kiém toan theo phé duyét cua Hoi dong quan tri.
Trién khai thuc hién chtic trach nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat, diéu 18, quy ché va quy
dinh ctia Cong ty.

2. Truc tiép va phéi hop véi cac don vi kiém tra viée tuan thu cac quy dinh cta phép luat, didu
18, cac quy dinh quan 1y noi bo ciia Cong ty.

3. Giam sat, danh gia viéc t6 chiic thuc hién Nghi quyét PHDCD; Nghi quyét cia HDQT. Thuic
hién ké hoach SXKD nam dudc DHDCD giao

4. ThAm dinh, d4nh gia bao cao tai chinh quy do Cong ty lap, bao céo tai chinh soat xét ban
nién; bao céo tai chinh nam da duge kiém toan. Phan tich d4nh gia tinh hinh tai chinh, hiéu
qua hoat dong, kha néng bao toan phét trién von.

5. Kiém toan hoat déng mot s6 Cong ty con 100% véon, Cong ty, don vi thanh vién, don vi truc
thudc. Tham dinh cac hang muc xay dung theo yéu cau cia HDQT/Chu tich HDQT

6. Dé xuit cac giai phap khic phuc nhiing van dé trong qua trinh kiém toan. Giam sat theo doi
viéc khic phuc nhiing ton tai.

7. Tham du cac phién hop HDQT, Ban diéu hanh lién quan dén céng tac kiém toan noi bd. Trao
d61, phoi hop véi Ban Téng giam doc, cac don vi ¢6 lién quan trong viée theo dai, kiém soat hoat
dong cua Cong ty

8. Dinh ky thuc hién va gtii bao céo theo quy dinh tai quy ché KINB t6i HDQT. Cac kién nghi
cua KTNB da duge HDQT xem xét nghién ctiu thuc hién

9. Cac thanh vién KTNB thuc hién nhiém vu mdt cach trung thuc, cin trong

II. Giam sat tinh trung thuc ctia bao cao tai chinh 2020/2021

1. Téng ngudn von tai 30/06/2021: 2.518 ty dong tang 14% so v6i dau nam. Trong d6: Ngudn von
ngin han 886 ty dong ting 47,2% so v6i dau nam, Nguon von dai han 1.632 ty dong tang 2% so
v6i dau ndm

2. Téng tai san 2.518 ty dong. Trong dé: Tai san ngin han 880 ty dong ting 38,6%, tai san dai
han 1.638 ty dong tang 4,5% so véi dau nam

3. Co c&u ngudn véon tai 30/06/2021 c6 su thay d6i so véi dau nam, theo huéng ting ng phai tra
tl 31,39%, 1én 38,31% 4 cudl nam. Von chu sé hitu giam ti 68,48% xudng 61,69%.

4. Béo céo tai chinh 2020/2021 cua Céng ty da duge kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam. B4o céo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp 1y trén cic khia canh trong
yéu vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng san xudt kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té cua Cong ty trong nam tai chinh 2020/2021

BAO CAO THUONG NIEN 2021 ————— 60 \C? lasuco

cccccc 98

I



III. K&t qua thuc hién nghi quyét DPHDCD giao
1. Céc chi tiéu chinh Dai héi déng c6 dong giao

: ) TH SO VOI KH
TT Chi tiéu PVT | KHNAM | THUC HIEN
1 | Doanh thu c6 VAT Tr. Déng | 3.000.000 1.960.383 (1.039.617) 65,3
2 | Doanh thu thudn Tr. Déng | 2.871.000 1.846.470 (1.024.530) 64,3
3 | Loinhuan trudcthué | Tr. Dong 119.300 28.084 (91.216) 23,5
4 Loi nhuén sau thué Tr. Péng 101.400 22.853 (78.547) 22,5
5 | Cotic % 10%

Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD nim tai chinh 2020/2021 dugc Hoi dong quan tri

va Pai héi dong c6 dong giao:

- Doanh thu c6 VAT 1.960 ty dong so k& hoach 3.000 ty dat 65,3%.

- Doanh thu chua VAT 1.846 ty dong, so véi KH 2.871 ty dat 64,3%.

- Loi nhuan truéc thué: Ké hoach 119,3 ty dong, thuc hién 28,08 ty dong.
- Loi nhuén sau thué: Ké hoach 101,4 ty dong, thuc hién 22,85 ty dong
2. Chia c6 titc nam 2019/2020 bing c6 phiéu

Ngay 18/11/2020 Pai hoi c6 dong da c6 quyét nghi s6 589INQ/2020/DLS-PHDCD théng qua
phuong an phat hanh ¢8 phiéu chia ¢8 ttic ndm 2019/2020. Miic ¢ tiic 4,5% trén tdng s6 ¢d phidu
luu hanh 14 66.994.950 c6 phiéu, s6 lugng c6 phiéu tra 6 ttc 3.014.772 ¢ phiéu
Qua trinh thuc hién, c6 su thay d6i vé s6 lugng ¢6 phiéu luu hanh do Cong ty ban ¢6 phiéu qug theo
nghi quyét cia HDQT. Viéc tang thém s6 lugng c6 phiéu phat hanh tra c6 tiic phai dugc PHCD
chép thuan vi vy Cong ty sé xin y kién dai hoi trong ky dai hoi nam 2021/2022 dé thuc hién
3. Phat hanh trai phiéu ting von diéu 1&

Ngay 18/11/2020 Dai héi ¢6 dong da c6 quyét nghi s6 589INQ/2020/DLS-DHDCD théng qua
phuong an phat hanh trai phiéu chuyén déi. Khoi lugng phat hanh 500.000 trai phiéu, ménh gia
1.000.000 dbéng/trai phiéu, téng ménh gia phat hanh 500 ty déng

Pai héi ¢6 dong da quyét nghi ty quyén HDQT quyét dinh gia chuyén déi trai phiéu sang ¢
phiéu va duge diéu chinh theo diéu kién pha lodng ctia ¢ phiéu tai thoi diém chuyén doi.

Theo quy dinh tai diéu 125 Luat DN 2014 thay thé bang diéu 126 Luat DN 2020 “Héi dong quan tri
quyét dinh thoi diém, phudng thiic va gia ban ¢d phan. Gi4 ban c¢d phan khong duge th&p hon gia thi
truong tai thoi diém chao ban hodc gia tri dugde ghi trong s8 sch cia ¢6 phan tai thoi diém gan nhat. T
nhiing trudng hdp sau day: (1) C6 phan ban 1an dau tién cho nhiing nguti khéng phai 14 ¢ déng sang
1ap. (2) ¢6 phan chao ban cho t4t ca ¢ dong theo ty 16 ¢4 phan hién c6 ctia ho 6 Cong ty...

Gia tri s6 sach cta LSS dang 6 muic 21.850 dong/CP (cin ¢t vao bao cao tai chinh kiém toan riéng
va hop nhat ndm 2020/2021), gia thi truong LSS dang dudi gia tri s6 sach. Néu HDQT quyét dinh
gia ¢ phiéu chuyén d6i cao hon gié tri s6 sach s& khong hap din nha d4u tu trai phiéu, khé thanh
cong cho dot phat hanh. Vi vay Cong ty chua thuc hién phuong an phat hanh trai phiéu chuyén déi
nhu Nghi quyét dai hoi dong 6 déng giao.

IV. Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét, Quyét dinh, thong bao cia HDQT, viéc
tuan thl quy dinh cta phap luat, quy dinh ndi bd cua cong ty

1. Danh gia ban hanh cac quyét nghi, quyét dinh, thong bao

- Hoi dong quan tri da hoat dong theo diing diéu 1é, Luat Doanh nghiép, Quy ché quan tri ctia Cong ty.
- Céac cude hop cia HDQT duge thuc hién theo ding quy dinh. Nam 2020/2021 HDQT da bam sat Nghi
quyét Pai Hoi Pong 6 déng va tinh hinh thuic t& ctia Cong ty dé ra va trién khai cic Nghi quyét thuc hién.
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Héi dong quan tri da ban hanh cac quyét nghi tai cac phién hop HDQT. Ban hanh cac quyét dinh, thong
béao thude chiic trach, nhiém vu ciia HDQT dé chi dao, quan If, gidm sat hoat dong ctia toan Cong ty

- Hoat dong cua Cong ty ludn tuan thu quy dinh cua phap luat, quy dinh ndi bo cta cong ty

2. Hé théng kiém soat ndi bd va quan 1y ri ro ctia Céng ty dang dude t6 chiic thuc hién tét.

- Quyét dinh soat xét hoan thién cic quy trinh, hudng dan thuc hién cong viée, stia d6l, bs sung quy ché
quan Iy, quan tri theo huidng tang cuding trach nhiém, chi trong két qua va giam thiéu thi tuc hamh chinh.
- Thuc hién co ché phan c&p phin quyén, ting cudng hoat dong kiém tra giam sat, danh gia du bao
va c6 giai phap phong ngita ngan chan toi da cac ri ro ¢ thé xay ra trong hoat déng kinh doanh.
- Panh gia nhan su toan Cong ty, k& hoach quy hoach nguén can bd.

- Tap trung nghién ctiu cho viéc phét trién cic san pham méi phit hgp véi vu thé ctia LASUCO, gia
tang gia tri, dap ting nhu cau thi trudng.

- Tap trung cac giai phap cho hoan thanh ké& hoach SXKD 2021/2022 bat dau ngay tit quy
1/2021.2022 (dc biét 1a chi dao hoat dong thuong mai - tiéu thu san pham) trong diéu kién c6 nhiéu
bién dong tac dong dén nganh mia dudng ciing nhu cac san phdm méi cia Cong ty.

- Tap trung céc giai phap vé ngudn von dap ting nhu cau SXKD va phat trién ctia Cong ty.

- Qua trinh chuyén déi caa Cong ty kip thoi, phit hop. Co c&u lai nganh, linh vuc ¢6 vu thé, chi
trong ting dung khoa hoc cong nghé trong san xuit, quan ly, quan tri va thuong mai dam bao su
phat trién 6n dinh ctia Cong ty.

- Ung dung CNTT vao quan 1y, quan tri Cong ty. Hé thong ERP duge dua vao st dung 14 nhan 6
quan trong hé trg viéc thanh cong muc tiéu chién uge ciia LASUCO. Cai thién chat lugng thong tin,
phén tich thong minh dé ra cac quyét dinh nhanh chéng, kip thoi, chinh x4c HDQT dé hoach dinh
chién luge phit hop, chi dao hoat dong SXKD dat hiéu qua dam bao 1gi ich khach hang - C8 dong -
Nguidi lao dong — Ngan sach Nha nude

V. Kién nghi ctia Ban kiém toan néi bo

- Kién dinh muc tiéu phat trién an toan, hiéu qua, bén viing.

- Ra soat danh gia quy md, toc do ting trudng ctia tiing nhém nganh, linh vuic vé doanh thu va hiéu
qua dé tit d6 6 cac giai phap cu thé

- Téng cuong hoat dong thuong mai, maketing cho cac san pham ctia Cong ty

- Hoan thién cac chuong trinh tai ciu tric Cong ty theo hudng tinh gon - hiéu qua. Hoan thién hé
thong quan Iy nhan su.

L. Nhiém vu trong tAm ctia Ban kiém toan noi bd nam 2021/2022

- Xay dung ké& hoach kiém toan quy/ nam dua trén dinh hudng rti ro mét cach linh hoat. Trinh k& hoach
ciing cap nhat két qua hoat déng kiém toan dinh ky téi HDQT/Cht tich HDQT xem xét phé duyét.

- Thuic hién k& hoach kiém toan quy/ nam da duge phé duyét, bao gdm bét cit nhiém vu hogic du an
nao do HDQT/Chu tich HDQT chi dinh.

- Phoéi hop cuing HDQT, Ban diéu hanh hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché, quy trinh quan
tri no1 bo Cong ty

- Giam sat, danh gia viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong, nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT va cac quy dinh, quy trinh quan ly noi bo Cong ty.

- Céc giai phap cu thé dé t6 chic thuc hién ké hoach SXKD nim 2021/2022. Cac giai phap hoan
thanh cac muc tieu PHDCD giao

- Kiém toan hoat dong tai Céng ty me LASUCO; Mét s6 Cong ty con 100% vén, mét s& don vi thanh
vién, don vi truc thudce.

- Kiém toan von — Ngudn vén - cd c&u vén Cong ty me LASUCO.

- Tham gia phéi hgp chit ché véi HDQT, Ban diéu hanh ciing nhu cac phong ban dé giam sat cac
hoat dong cia Cong ty

- Dé ngay cang hoan thién cd ché hoat dong. Ban KTNB sé ra soat trinh HDQT xem xét phé duyét
diéu chinh bd sung Quy ché, quy trinh KTNB, Phuong phép, cach thiic thuc hién cong viéc kiém
toan dam bao chat lugng, hiéu qua hoat dong KITNB
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THU LAO VA CAC KHOAN LI {CH CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU
HANH VA BAN KIEM SOAT

. LUGNG THU LAO
HO TEN

= . = — n : TONG CONG:
TY LE | THANH TIEN() | TY LE | THANH TIEN()

Hoi dong quan tri 72,64 | 1.964.281.846 | 27,36 740.000.000 | 2.704.281.846
Ong L& Van Tam 79,76 945.960.615 20,24 240.000.000 1.185.960.615
Ong L& Vin Tan 76,83 596.729.846 | 23,17 180.000.000 776.729.846
Ong L& Trung Thanh 77,84 421.591.385 | 22,16 120.000.000 541.591.385
Ong Nguyén Thanh Tan 100 120.000.000 120.000.000
Ong Phiing Thanh Hai 100 80.000.000 80.000.000
Ban diéu hanh 2.341.303.077 2.341.303.077
Lé Ba Chiéu 100 474.922.154 474.922.154
Lé Van Quang 100 477.614.462 477.614.462
Nguyén Duy Thanh 100 478.960.615 478.960.615
Pham Ngoc Quy 100 434.883.692 434.883.692
Nguyén Xuan Lam 100 474.922.154 474.922.154
Ban kiém toan néi bo 690.182.850 300.000.000 990.182.850
Ba Lé Thi Hué 71,57 453.101.791 28,43 180.000.000 633.101.791
Ong L& Huy Hing 66,39 237.081.059 | 33,61 120.000.000 357.081.059
Téng cong 82,77 | 4.995.767.773 | 17,23 1.040.000.000 | 6.035.767.773
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CO CAU €O PONG, THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SO HOU
1. C6 phan:
Tai thdi diém chét danh sach ¢ dong gin nhat ngay 25/08/2021, von diéu 16 ciia Cong ty nhu sau :

Vén diéu 16 ciia Cong ty 700.000.000.000 déng

Meénh gi4 1 ¢6 phiéu 10.000 déng

Khéi Iugng c6 phiéu niém yét 70.000.000 c6 phiéu

Khéi lugng c6 phidu dang Iuu hanh
Khéi ugng c6 phidu quy

2. Co cu co dong:
Tai thdi diém chét danh sach ¢8 dong gdn nhat ngay 25/08/2021, co ciu 6 dong caa Cong ty nhu sau:

SO LUONG SO LUQONG TY TRONG
CHI TIEU
cO PONG CO PHAN

68.224.150 c6 phiéu

1.775.850 ¢6 phidu

TONG CONG 5.470 70.000.000

€O PONG NUGC NGOAI 45 1.301.385 1,86
C6 dong 1a t6 chiic 14 635.894 0,81
C6 doéng 1a ca nhan 31 665.491 0,95
O PONG TRONG NUGC 5.425 68.698.615 98,14
C6 dong 1a t6 chiic 12 26.174.640 37,39
C6 phiéu quy 1 1.775.850 2,54
C6 dong 14 ca nhan 5.412 40.748.125 58,21

Tai thoi diém chét danh sach ¢ dong gan nhat vao ngay 25/08/2021, C§ dong nude ngoai
nim giit 1.301.385 6 phiéu; ty 16 ndm gitt 1,86% véi s6 lugng 1a 45 ¢6 dong. Trong d6 14 cd
dong 1a T6 chiic nim giit 635.894 c6 phiéu, ty 1& 0,81%; con lai 31 c6 dong 14 cA nhan nim gii
665.491 cb phiéu; ty 1é 0,95%.

(6 d6ng trong nude nam giti 68.698.615 c6 phiéu; ty 1é ndm gitt 98,14% véi s6 lugng 14 5.425
¢b dong. Trong d6 12 ¢6 déng 1a T6 chiic ndm giit 26.174.640 c6 phidu; ty 16 37,39%; Céng ty
nidm gitt 1.775.850 c6 phidu quy; ty 16 2,54%; con lai 5.412 ¢§ dong 1a ca nhan nim giit
40.748.125 ¢8 phiéu; ty 16 58,21 %.
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3. Danh sach c6 dong 16n sé hitu tit 5% s6 lugng c6 phiéu tré 1én tai thoi diém
chét danh sach c6 dong gan nhat ngay 25/08/2021

SO LUONG
cO PONG bIA cHI
cO PHIEU

Hiép hoi Mia duong Lam Son | Thi tran Lam Son, Tho Xuin, 15.635.190 99,34

Thanh Héa
Cong Ty C6 Phan Thuong | S6 6, Ngd 53 Nguyén Khoai,
Ha Noi Ba Trung, Thanh Phé Ha Noi,
Viét Nam
Téng cong 20.168.306 28,81

4. Ty 1& s& hitu ¢6 phan clia ngudi néi bo tai 25/08/2021:

T ‘ P X TY LE
CHi TIEU CHUC VU TONG CONG | 5 4y (@)

HOI PONG QUAN TRI
1 Lé Van Tam Chu tich HDQT 2.386.180 3,41
5 | LéVanTan ggg;;ggc;&HDQT 896.000 1,28
3 Lé Trung Thanh Uy vien HDQT 1.655.052 2,36
4 Phung Thanh Hai Uy vién HDQT 5.000 0,01
5 Nguyén Thanh Tan Uy vién HDQT
B BAN TONG GIAM POC
1 Lé Van Quang Phé6 Téng giam déc 66.750 0,05
2 Lé B4 Chiéu Phé Téng giam doc 34.240 0,05
3 Nguyén Duy Thanh Phé Téng giam doc 4.712 0,01
4 Nguyén Xuan Lam Phé Téng giam doc 10.137 0,01
5 Pham Ngoc Quy Phé Téng giam doc 3.825 0,01
C BAN KIEM TOAN NOI BO
1 Lé Thi Hué Truéng BKTNB 56.875 0,08
2 Lé Huy Himng Thanh vién BKTNB 1.000 0,001
D KE TOAN TRUONG
1 D6 Thi Thanh Ha K& toén trudng 5.000 0.01
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B gao lit giau protein Ojita
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5. Giao dich ¢6 phiéu cta c6 dong ndi bo:

) ) Nl SO CO PHIEU SO €O PHIEU
NGUOITHUCHIEN | QUANHEVOL | G HOUDAUKY | SOHUU CUOTKY

- i
SO COPHIEU | TY LE | SO CO PHIEU | TY LE
Téng do mua

1 | LéTrungThanh |Uyvien HDQT | 1530.052 | 2,28 | 1655052 | 247 | gor' o8 phicu

- ) Gidm do giao
2 Lé Van Quang Pho TGD 84.250 | 0,12 66.750 0,1 dich ban

———
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