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SO GIAO DICH

Tén trai phiéu
Loai trdi phiéu
Mai trai phiéu

Théi diém ddo han

Lai suit

Ky tra lai

Ménh gia
Téng s6 lwong niém yét

Tong gia tri niém yét

NIEM YET TRAI PHIEU TREN
CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHI MINH

Trai phiéu Coéng ty C6 phin Hang khéng Vietjet
(VIC11912)

Trai phiéu doanh nghiép, khéng chuyén déi, khong cé bio
dam, khong kém ching quyén va khéng phai 12 no thir cip
ciia Té Chirc Phat Hanh, ddo han vao nam 2022

VIC11912
Niam 2022

Lii Suit ¢6 dinh 9%/nim cho 2 (hai) ky tri lai diu tién va

Lai suit cho mdi ky 6 thang tiép theo biang Lai suat tham
chiéu la trung binh cfng li suét tién giri tiét kiém doanh
nghiép ky han 12 théng (tra lii sau) bing Pong Viét Nam
dwoc cong bd vao Ngay Xac Pinh Lai Suit boi 4 Ngan hang
TMCP quéc doanh (Vietcombank, BIDV, Vietinbank,
Agribank) + bién d9 3%/nim (ba phan trim mjt nim). Cic
mirc Lii suit trong Lai suit tham chiéu dwge cong bd trén
trang thong tin dién tir chinh thirc cia cac ngin hang da
xédc dinh nhw trén tai mdi thoi diém thong bao diéu chinh
Lai suat.

06 thang mot lan vao Ngay Thanh Toan Lai va/ hodic Ngay
Pio Han, hodc ngay dén han khic dé thuc hién mua lai

100.000 dong/trii phiéu
6.000.000 trai phiéu

600.000.000.000 dong
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1.

CAC NHAN TO RUI RO

Rii ro kinh té

Linh vuc hang khong 1a mot trong nganh c6 strc anh huong dén ting trudong kinh té, dic
biét 12 khi kinh té c6 nhimng bién dong kho ludng, két qua hoat dong kinh doanh cua cong
ty hang khong rat d& bj anh huéng. Vi hoat dong chinh 1 cung cép dich vu véan tai hanh
khach, mang dudng bay cua Vietjet khong chi phu khip cac tinh thanh cia Viét Nam ma
da mo rong ra khu vuc BPong Nam A va bong Bic A. Do d6, hoat dong kinh doanh cua
Vietjet s& chiu tac dong cia ca didu kién kinh té trong nudc va quc té.

Ting trwéng kinh té

Su ting trudng cta nén kinh té tao diéu kién cho nganh van tai hang khong phat trién. Nha
nudc va nganh co nhiéu vén hon dé dau tu phat trién ha tﬁng co s, phuong tién van tai
nhu san bay, cac hé thong quan 1y bay, may bay. Thu nhap cta dan cu ting, cic nganh san
xudt phat trién 1am ting kha ning thanh todn, yéu cau vé thoi gian tré nén can thiét, do do
nhu cau di lai, du lich, van chuyén hang hoa bang duong hang khong tang 1én. Clng voi
nhimg anh hudng tich cuc, bat ky mot sy bién dong nao cta nén kinh té néi chung va hoat
dong thuong mai ndi riéng ciing anh huong truc tiép dén nganh hang khong. Nhan thic rd
duoc diéu do, Vietjet da c6 nhitng dinh hudng, chién lugc kinh doanh linh hoat, d6n déu co
hoi phat trién, dong thoi ciing ludn dé cao va danh ngudn luc dau tu cho cong tac quan tri
rui ro.

Kinh té Viét Nam nam 2019 tiép tuc danh ddu mot nam khoi sic trong bdi canh tinh hinh
kinh té thé gidi ting truong cham lai. Cang thang thuong mai giita My-Trung va cac van
dé dia chinh tri cang lam gia ting dang ké tinh bat 6n cta hé thong thwong mai toan cau.
Tang truéng GDP nam 2019 dat 7,02% so v61 ndm 2018 (Quy I tang 6,82%, quy Il tang
6,73%; quy III ting 7,48%; quy IV ting 6,97%), vugt myc tiéu ciia Qubc hoi dé ra 1a tir
6,6%-6,8%. Miic ting truong nim nay tuy thap hon mirc ting 7,08% cta nim 2018 nhung
cao hon muc ting cua cac nam 2011-2017. Trong d6, khu vuc cong nghi€p va xay dung
chiém ty trong 16n nhat trong dong gop cho ting truong GDP (50,4%), xuat khau sang thi
truong My ting dot bién (+28%) 1a nhan té gidp ting truéng GDP cia ViétNam vuot troi
hon so véi cac nudc trong khu vue. Tuy nhién, nhu cau suy giam & cac ddi tac thuong mai
khéc phan nao anh hudng t6i san lwong san xuit cAc mat hang xuat khau, dic biét & mat
hang truyén thong nhu dét may, gidy dép. Khu vuc dich vu: doanh thu ban 1¢ ting 11,8% -
muc tang cao nhét trong bdn nam tré lai day, lugng khach du lich quéc té t6i Vit Nam &
muec ky luc. Hoat dong Xuét nhap khéau da c6 xu hudng cham lai rd rét trong quy cudi nam,
tuong déng voi dién bién cham lai cua thuong mai toan cau, da it nhiéu tac dong ti€u cuc
dén tang truong trong nudc.

Trang | 6



..hsc BAN CAO BACH NIEM YET vietjet pir.com

Hinh 1: Téc dd ting truéng GDP ciia Viét Nam giai doan 2011-2019
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Nguon: Tong cuc thong ké

Pau nam 2020, dich viém dudong hd hap cip do ching méi cia vi rat Corona (Covid-19)
bung phat manh trén toan cau di tac dong tiéu cuc dén kinh té cua cac qudc gia trén thé
gidi. Trong nudc, bén canh nhiing thuan loi tir két qua ting truong tich cuc nam 2019, kinh
té vi mo6 6n dinh nhung phai d6i mat voi khong it khé khan, thach thire, dich Covid-19 dién
bién phirc tap, kho ludng 1am ting trudng & hau hét cac nganh, linh vuc cham lai. Pai dich
da gay anh huong manh 1€n khu vuc dich vy, nhét 12 hai nganh van tai, kho bai va dich vy
luu tra, an udng.

Lam phat

Lam phét binh quan nam 2019 chi ting 2,79% so véi ndm 2018, muc thap nhat trong vong
3 nam qua. Nhan tb tac dong chi yéu dén lam phat nam 2019 1a gia thuc pham ting (dic
biét gia thit lon do anh hudng cua dich ta lgn Chau Phi), gia dién sinh hoat diéu chinh tang,
cung véi nhu cau tiéu dung dién ting dic biét do thoi tiét nang nong trong quy 11/2019 va
quy 111/2019 1am cho gia dién sinh hoat ting 8,38%; cac dia phwong diéu chinh gia dich vu
y té, dich vu kham chita bénh, lam gia dich vu y té ting 4,65%; tiép tuc thyuc hién 19 trinh
tang hoc phi lam chi s gia nhom dich vu gido duc nim 2019 ting 6,11% so v&i nam 2018.

Hinh 2: Ty 1€ lam phat cia Viét Nam giai doan 2011-2019
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Nguon: Tong cuc thong ké

CPI binh quan 6 thang ddu ndm 2020 tang 4,19% so véi binh quan cing ky nam 2019. CPI
binh quan 6 thang dau nim nay ting do mot s nguyén nhan chu yéu nhu gia cic mit hang
luong thuc tdng 3,38% so véi cung ky ndm trude (Iam CPI chung tang 0,15%); Gia cac
mat hang thuc pham ting 14,28% so v&i ciing ky nam trude (lam CPI chung ting 3,23%),
trong do riéng gia thit lon ting 68,2% (lam CPI chung ting 2,86%); Gi4 cic mit hang do
ubng, thude 14 va cac loai quan 4o may san ting cao, 1an luot ting 1,7% va 0,93% so véi
cung ky nam 2019.

Mic du ty 1€ lam phat dugc duy tri & muc on dinh trong mdt vai nam trd lai day, Cong ty
khong thé bao dam rang nén kinh té Viét Nam sé& khong lap lai cac giai doan lam phét cao
trong tuong lai.

Lam phat ting c6 thé anh hudng tiéu cyc dén hoat dong san xuat kinh doanh cuia Vietjet do
chi phi dau vao tang cao lam giam loi nhuan. Bén canh d6, ngudi tiéu ding ddng thoi ciing
tiét giam chi phi, giam chi tiéu cho du lich hay di lai bang duong hang khong 1am doanh
thu giam sut, tir d6 tong loi nhuan cua Vietjet bi suy giam.

Lii suat

Mit bang 14i suét ting s& kéo theo xu hudng cit giam, thu hep quy mo va pham vi ctia cac
hoat dong san xuat kinh doanh trong nén kinh té, hodc ngugc lai s& tao diéu kién cho doanh
nghiép giam chi phi, ha gid thanh, nang cao hi¢u qua kinh doanh va kha nang canh tranh.
Lai suit cho vay thap ludn 1a dong luc khuyén khich doanh nghiép mé rong dau tu, phat
trién cac hoat dong san xuat kinh doanh, kich thich ting truéng kinh té vi mé.

Niam 2019, 13i suat cho vay van duoc duy tri & muac d6 hop 1y tao diéu kién dé cac doanh
nghiép c¢6 ngudn von phat trién, dbi v6i khoan vay ngan han thuong roi vao khoing 6%-
9%/nam va 9%-11%/nam ddi voi trung va dai han. Ngan hang Nha nudc di ban hanh cac
van ban diéu chinh giam 13i suat wu dai dic biét cho linh vyc nong nghiép. Theo do, 1ai
suat cho vay ngan han dé phuc vu nong nghiép, nong thon, xuat khau, cong nghiép hd tro,
doanh nghiép nho va vira, doanh nghiép tmg dung céng nghé cao giam tir 6,5%/nim xudng
6%/nam nham hd trg doanh nghiép tiép can von dé day manh san xuét kinh doanh. Lai suét
huy dong bang dong Viét Nam co xu hudng ting nhe so voi nam trude phd bién ¢ mirc
6,6%-7,5%/nam vadi ky han tir 12 thang tro 1én.

Trudc anh huong nghiém trong cta dich Covid-19 d6i véi nén kinh té, dé phu hop véi dién
bién kinh té vi mé, thi truong tai chinh quc té va thao g& kho khan cho san xuét kinh doanh,
ngay 12/5/2020, Ngan hang Nha nudc Viét Nam di ban hanh quyét dinh diéu chinh cac mirc
131 suat co hiéu luc tir ngay 13/5/2020 v6i mirc giam tir 0,3-0,5%/nam & cac loai 13i suét
khac nhau. Theo Quyét dinh sé 920/QD-NHNN vé mirc 14i sudt cho vay ngin han ti da
bang VND ciia t6 chtrc tin dung ddi v6i khach hang vay dé dép ung nhu ciu vén phuc vu
mét sb linh vuc, nganh kinh té theo quy dinh tai Thong tu s6 39/2016/TT-NHNN, mirc 13i
sudt giam tir 5,5%/nam xudng 5,0%/nim; 13i suit cho vay ngin han t6i da bang VND cua
Quy tin dung nhan dan va té chirc tai chinh vi mé dbi véi cac nhu cdu vdn nay giam tir
6,5%/nam xuéng 6,0%/nam.

Vietjet cha yéu sir dung cac khoan vay tir cic ngén hang trong va ngoai nudc dé thuc hién
viéc thué mua tai chinh va mua thém cac may bay méi. Cac Ngan hang va cac Dinh ché tai
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chinh cung cip tin dung cho Cong ty déu 1a cac Ngan hang, cac Déi tac 1au nim véi Cong
ty nén Cong ty thudng xuyén dugc hudng cac chinh sach wu dai vé 1ai suat. Ngoai ra, Ban
diéu hanh ctia Cong ty ludn kiém soat lién quan dén thanh khoan, ng vay dam bao Nog vay/
Vén chu s hiru ludn & mire an toan thip hon trung binh nganh va theo chuin muc cua cac
hang hang khong hang dau trén thé gidi, cac ké hoach tai chinh dai han dé than trong, can
nhic trude khi ra quyét dinh sir dung cac khoan vay tir Ngan hang nén rui ro 13i suat, ng
vay ciing duoc Cong ty kiém soat va han ché dang ké.

Ty gia hdi doai

Dién bién ty gia 6n dinh trong ndm 2019 1& mét trong nhimng diém nhan cua viéc diéu hanh
chinh séach tién té ciia Ngan hang Nha nudc. Nhitng thang dau nam 2019, thi trudng qubc
té chimg kién nhiéu dién bién khé luong, kéo theo d6 1a bién dong manh ciia cac dong tién
trong khu vuc va trén thé gisi. Trong khi cac dong tién chi chét déu bién dong manh, co
nhitng dong tién mat gia téi 9% nhu KWR, SEK thi VND la mét trong nhiing dong tién
hiém hoi c6 ty gia 6n dinh so v6i USD. Theo dé, trong nam 2019, ty gia VND/USD giao
dich trén thi truong lién ngan hang vin duoc neo & gan muic 23.200 VND/USD, tuong
duong véi mic gia mua ngoai té ciia Ngan hang Nha nudc. Diéu nay c6 duoc 1y giai mot
phan nhd buc tranh kinh t& vi mé Viét Nam trong ndm 2019 tiép tuc c6 nhiéu khoi sic,
mic cho nhiéu yéu tb mang khuynh huéng bat lgi bén ngoai. Chinh sach ty gia trung tim
cling da tao diéu kién cho Ngan hang Nha nudc c6 du dia cha dong diéu chinh linh hoat
hon, dic biét trong bdi canh thi trudng qudc té cé nhiéu bién dong manh.

Rui ro ty gia anh hudng nhiéu téi nhitng hang hang khong vay ng dé tai trg doi tau bay
thong qua nghiép vu thué tai chinh, cac khoan vay ngoai t€ , ngoai ra cac nhom chi phi
chinh nhu nhién liéu bay, chi phi s hitu may bay ciing duoc thanh toan bang USD, va
Vietjet khong phai ngoai 1. Tuy nhién, Vietjet c6 loi thé 1a hang hang khong tai Viét Nam
nén dugc hudng loi tir chinh sach kiém soat ngoai héi tir Viét Nam. Mit khac, Vietjet dinh
huéng phét trién cac duong bay qubc té bén canh mang bay day dén 22 cing hang khong
tai Viét Nam, trong cic nim qua doanh thu ngoai t& dan chiém ti trong 16n trong tong
doanh thu ctua Cong ty bao gdm ca doanh thu ciia mang thwong mai tau bay, do vay Vietjet
¢6 ngudn thu ngoai t¢ dé dam bao chi phi phai chi tra bang ngoai té (natural hedging).
Ngoai ra, nhiéu bién phap kiém soat chit ch& rui ro ty gia hbi doai dd va dang duoc Vietjet
ap dung nhu: dy bao dong tién, nhu ciu thanh toan theo tin suit hang
ngay/tuan/thang/quy/nam; st dung cac coéng cu tai chinh phai sinh nhu CCS, IRS, SWAP
dé phong vé rui ro va nang cao lgi nhuan hoat dong tai chinh.

Iéc xay bduwjng, theo ddi ké hoach dong tién va tinh hinh bién dong vé kinh té, tai chinh
duoc cap nhat thudng xuyén cung c4c chinh sach quan Iy chit ch& viéc thu hdi cong no da
gitip Cong ty quan tri duge rii ro chénh 1éch 13i vay, ty gia va tdi uu hoa viée sir dung von
vay theo timg thoi diém.

2. Riiro vé luat phap

Rui ro vé luat phap 1a sy anh huong dén hoat dong ctia Cong ty khi c6 nhiing thay d6i
trong hé thdng cac van ban luat phap, chién lugc phat trién nganh, ... Diéu nay c6 thé truc
tiép hodc gian tiép tac dong dén chi phi, tinh linh hoat, chién lugc tiép thi, m6 hinh kinh
doanh va kha niang mé rong hoat dong cua Cong ty, vi du: co quan quan Iy c6 thé han ché
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hoat dong cua céc san bay dugc khai thac boi Cong ty, nhu han ché vé gio cAt ha canh, han
ché mue do tiéng on, duong bay bt budc, han ché duong bang, gidi han vé s6 lugt khai
hanh trung binh hang ngay.

Ngoai ra, dbi v6i nhitng hing hang khong cung cip dich vu qudc té thi ngoai viéc chiu sy
chi phdi cua phap luat Viét Nam, hing sé& chiu su chi phdi cua phap luat mot sé nude ma
hang dinh hudng khai thac dén. Trong mot sb truong hop, gia vé va lich bay phai duoc phé
duyét cua Chinh phu cac nudc lién quan.

Hién tai, hoat dong cia Cong ty chu yéu chiu sy diéu chinh ctia Luit Doanh nghiép, Luat
Chung khoan, Luat Thué thu nhap doanh nghiép, Luat Thué gia tri gia ting, Luat Hang
khong dan dung Viét Nam va cac van ban dudi luat lién quan khac. Ngoai ra, Vietjet tuan
thu Luat phap qudc té dic biét vé an toan trong nganh hang khéng.

Pé han ché t6i da nhitng rai ro phat sinh lién quan dén yéu t6 phap 1y trong qua trinh hoat
dong, Vietjet ludn theo doi, nghién ctru va cap nhat cac van ban phap luat c6 lién quan dén
hoat dong hang khdng, dong thoi Vietjet ¢ cac hop dong tu van luat phap voi cac Cong ty
Luat d6i véi nhitng van dé phap 1y ciia Cong ty.

Hang ludn tich cuc tham gia vao viéc dong gép ¥ kién cho cac dy thao chinh sach, quy
dinh lién quan dén nganh hang khong, dong gop vao chuong trinh tham gia cong wéc Cape
Town cua Viét Nam.

3. Ruiro dic thu
Rii ro canh tranh

Qué trinh hoi nhap qudc té dat nganh hang khong Viét Nam trudc nhiing thach thirc khong
nhd, dac biét khi Hi¢p dinh Bau troi mé cita ASEAN (ASEAN Open Skies) hudéng dén
mot thi trudng hang khong thong nhat trong khéi ASEAN, bat dau c¢6 hiéu luc tir nim
2016. Hiép dinh nay loai bo cac rao can vé s6 duong bay, tan suat chuyén bay, ... giira cac
san bay qudc té & cac qudc gia ASEAN, khién canh tranh s& ngay cang gay git giita cac
doanh nghiép hang khong noi dia 1an nudc ngoai.

Céc hang hang khong quéc té canh tranh v6i Cong ty trén cac dudng bay quéc té dén va di
tr Viét Nam nhu:

- Turkish Airlines, gia nhap thi truong Viét Nam tir 2008, chinh thitc m¢ van phong dai
dién tai Ha Noi tir 05/2019. Turkish Airlines 12 hing hang khong quéc gia 5 sao ctia Thd
Nhi Ky v6i mang ludi bay rong 16n nhat trén thé giéi. Trén thi truong Viét Nam hang
nay dang dan dau vé dudng bay va lugng khach tir Viét Nam qua chau Au.

- Hang hang khong gia ré ndi tiéng Chau A: Malaysia Air Asia di md duong bay tir
Kuala Lumpur dén/di Can Tho. Hing nay du kién s& mo thém dudng bay Can Tho -
Bangkok.

- Edelweiss Air 1a mot trong nhiing hing hang khong du lich nghi dudng hang dau Thuy
Si, chuyén khai thac cic duong bay dén nhing diém du lich dep nhat trén thé gidi.
Ngoai viéc két nbi khach du lich tir Thuy Si va chau Au dén véi dit nudc Viét Nam,
duong bay méi nay con tao diéu kién cho hanh khach bay tryc tiép tir Thanh phd HO
Chi Minh dén chau Au mdt cach nhanh choéng va thuan ti¢n, tiét kiém tdi da thoi gian.
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- Air Seoul Inc, mdt cong ty con cung cap dich vu bay gia ré cua hing hang khong Asiana
Airlines ctia Han Quéc, dd mé dudng bay téi Da Ning.

Céc hiang hang khong qubc té hién khong duogc khai thac tuyén bay noi dja tai Viét Nam.
Thi trudng hang khong ndi dia mot vai nam trd lai ddy ciing phat trién rat manh mé voi
nhiéu strc ép canh tranh: nhiéu cong ty méi gia nhap thi truong, cac cong ty hién tai ting
truong vé quy mo doi tau.

Theo CAAV, Vietnam Airlines s& taing quy mo doi bay lén 107 may bay vao nam 2020 va
135 may bay vao nam 2025 (so véi 100 may bay vao nam 2019). Ngoai cac hang hang
khong da dugc biét dén nhu Vietnam Airlines, Jetstar Pacific, Bamboo Airways va Vasco,
mot loat cac cong ty méi nhu: Vietravel Airlines, Vietstar, Vinpearl Air da dang ky thanh
1ap doanh nghiép kinh doanh van tai hang khong va dang chd duoc cip phép bay.

Céc dbi thi canh tranh c6 thé thuc hién cit giam gia vé trong twong lai, ting tai cung tmg
hodc tién hanh cac hoat dong khai thac voi gid vé thdp nham gia ting thi phan. Trong cac
truong hop niy, gia vé hodc luu lwong hanh khach cia Cong ty c6 thé bi anh huong. Ngoai
ra, cac hang hang khong truyén thong cung cip day du dich vu noéi chung c6 thé co cac loi
thé dang ké. Trong truong hop hing hang khong truyén thong cung cdp day du dich vu
thuc hién chién dich giam gia vé trong mot thoi gian dai, thi viéc kinh doanh ctia Cong ty
c6 thé bi anh huéng. Tuy nhién, néu cac hang hang khong truyén thong kinh doanh gid r&
thi vé lau dai s& khong bén ving.

Vietjet nhan thirc 13 rang cac rui ro canh tranh trén va tip trung xay dung hudng di tap
trung LCC , thi truong Max , cha yéu tap trung vao doanh thu anxilary 1a thé manh cia
Vietjet, tang truong chat lugng dich vu phuc vu trén méy bay, skyboss va da dang hoa cac
thire an phit hop voi moi mién Viét Nam va cac nude trén thé gidi , tip trung vao 6ng nghé
nhu Mobile App tham gia vao chudi FINTECH d¢ tao thém nhiéu tién ich cho khach
hang, ting cuong khai thac khach hang méi, cung cép dich vu tién ich canh tranh va tranh
cac cudc canh tranh tap trung vé gia vé nham giam thiéu rui ro vé suy giam doanh thu.

Riii ro nhién lié¢u diu vao

Nhién liéu dau vao cta nganh van tai hang khong Viét Nam 1a xang may bay Jet-A1. Hién
tai, & Viét Nam chi ¢6 hai doanh nghiép cung cép xang Jet-Al cho cac hing hang khdng la
Skypec va Petrolimex Aviation (Coéng ty con cua Petrolimex (PLX —HOSE). Trong do,
Skypec la cong ty con cua Vietnam Airlines. Nhién li¢u hang khong Jet-Al dugc Skypec
va Petrolimex nhdp khéau tir nudc ngoai (chu yéu tir Singapore) hodc ldy tir nha may loc
dau Dung Quit trong nudc, sau d6 dugc cung cip téi cac hang hang khong thdng qua hai
phuong thirc: tra nap bang xe va tra nap qua hé thong tra nap ngam. Tai cic san bay nudc
ngoai, Shell, Chevron va Word Fuel 12 ba doanh nghiép cung cdp chinh xing Jet-Al cho
Vietjet Air va Vietnam Airlines.

Véi ty trong chiém dén 30-40% chi phi dau vao, bién dong cua gia xing Jet-Al c6 anh
huéng rat 16n dén loi nhuan cia nganh van tai hang khong. Xang Jet-Al 1a san pham duoc
tinh ché tir dau tho, vi thé gia dau tho va gia xing Jet-Al co su twong quan chit ché voi
nhau. Gi4 xang Jet-Al nhin chung kho kiém soét va du béo, phu thudc nhiéu vao dién bién
gia dau tho (dau Brent) thé gidi — mot trong nhitng mit hang vo cung nhay cam, rat d& bj
anh huong bai cac cac yéu t6 kinh té, chinh tri, xa hoi.
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Gié nhién liéu da c6 xu hudng ting trong giai doan 2016-2018 theo bién dong cuia gia dau,
tang hon 41% tir dau nam 2018, dat 85 USD/thung trong thang 04/2018. Gia nhién liéu
tang manh tai thoi diém d6 cling da anh huéng dén tinh hinh hoat déng ctia cac hang hang
khong. Tai thoi diém trude khi bung phat dich Covid — 19, gia xing Jet-Al & muc 80
USD/thuing, tuy nhién tai phién 09/03/2020, gia dau Brent di giam, & mutrc 31 USD/thung
va du kién s& & mirc 30 USD/thung néu tinh hinh cing thang tiép tuc leo thang giita A Réap
va Nga. Chi phi xing dau ndm 2020 ciia nganh hang khong du kién s& tiét kiém duoc gan
100 ty USD (-47% so v&i du bdo tai thang 12 ciia IATA, khi chua c6 dich Covid-19). Viéc
gi4 xing giam s& giam mot phan ganh ning cho cac hing hang khong.

Pé khic phuc cling nhu giam bdt rui ro nay, Vietjet da va dang thuc hién nhiéu bién phap
hitu hiéu, dién hinh nhu: St dung ddi tau bay c6 muc tudi binh quan thép nham t6i vu hoa
nhién liéu tiéu hao; Trién khai chuong trinh tiét kiém nhién liéu cung nha san Xuét dong co
CFM International; Khai thac va van hanh déi tau bay thé hé méi Airbus A321 NEO giap
tiét kiém t&i 16% tiéu hao nhién ligu.

Dic biét, khi dich Covid-19 bung phat dau nam 2020 da khién gia nhién liéu giam manh,
Vietjet da trién khai giai phdp mua trir xdng dau va hop tac voi cac Nha cung cp nhién
liéu dé tang cudong hop tac trit xang, giam thiééu trén 50% chi phi tao ngudn va tra nap,
dong thoi gian thoi gian thanh toan 1én dén 120-180 ngay. VIC tin tudng sé kiém soatva
tdi wu  chi phi nhién li€u bén canh vié¢c st dung cong cu phai sinh hang hdatrong giai doan
gi4 xang ré dé t6i wu gia nhién liéu trong twong lai dai han.

Riii ro vé han ché co s ha tang san bay va kiém soat khong luu

Tinh dén thoi diém hién tai, Viét Nam c6 22 cang hang khong dang dugc khai thac. Tong
Cong ty Cang hang khong Viét Nam (ACV) la don vi van hanh va khai thac cang hang
khong duy nhat tai Viét Nam, thong qua viée so hitu va van hanh cac cang hang khong. Du
vi tri cac cang hang khong trai dai tir Bac vao Nam, tuy nhién hoat dong van hanh cang
hang khong tai Viét Nam lai tap trung tai ba cang hang khong Tan Son Nhat, Noi Bai va
ba Nang.

Ngodi ra, nhitng nim gan day thi truong hang khong Viét Nam dang trong giai doan phat
trién, sy hinh thanh va phat trién cac hang hang khong méi, gia canh tranh 1am nhu cau van
tai bang dudng hang khong tai cic cang khac tang nhanh. Céc san bay da va dang duoc dau
tu nang cp ha tang nham dap Gmg nhu cau. Tuy nhién, mic do dau tu ha ting san bay
chua theo kip tdc do ting trudng khai thac hang khong, di va dang tao ap luc cho cac hang
hang khong noi riéng va cho Nganh néi chung, cac sin bay chinh dang d6i mit v6i tinh
trang qua tai ca trén khong va mat dat, diéu nay c6 thé anh huong dén an toan bay. Vé van
dé nay, Chinh phii dang trién khai Nghi quyét mé rong san bay Long Thanh, mo rong xay
dung thém Nha ga T3 Tan Son Nhét dong thoi hop tac va md rong du tu tw nhan vao cac
san bay méi (vi du nhu san bay Van Ddn), ting cudng thém chat lugng san bay theo chuan
quéc té dé thu hat va phan bd tai lyuc tai san bay TSN va Noi Bai.

Mot trong nhing yéu t6 quan trong trong chién luoc kinh doanh ciia Cong ty 1a duy tri hidu
suit str dung mdy bay hang ngdy cao va duoc khai thac c6 hiéu qua, naim 2019 Hang da
khai théc trén 13.5-14h/1 ngay/1 may bay . Hiéu suét str dung may bay cao trong ngay cho
phép Cong ty tao thém doanh thu tir may bay, tiét kiém chi phi ¢ dinh, ting trudng loi
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nhuan va hiéu suit nay dat dugc mot phan nho vao viée giam thoi gian quay dau tai cac
san bay. Hi€u qua khai thac cho phép Cong ty gidm chi phi don vi, gidm viéc xu ly gian
doan bay va cung cap dich vu dang tin cdy. Su han ché vé co s¢ ha tang san bay va kiém
soat khong luu c6 thé anh hudng dén kha ning t6i da hoa hiéu suit st dung may bay, ting
thoi gian quay vong may bay, anh hudng bat loi dén két qua tai chinh ciia Cong ty. Dé han
ché rui ro ndy, Cong ty da chu dong trong viéc phat trién doi may bay va phan bé lich bay
hop 1y trong qua trinh khai thac; Hop tac voi cac cong ty cung tmg dich vu mit dat tai cac
san bay nhdm tao didu kién thuan loi cho viéc khai thac van hanh; Vietjet d khai truong
dich vu ty phuc vu mat dat @é tang cuong chét lugng dich vu va tiét kiém chi phi Truc tiép
dau tu phat trién co so ha ting tai cic san bay nhim tao diéu kién thuan loi cho viéc khai
thac van hanh; Lién doanh vé&i cac ddi tac trong viéc xdy dung, mo rong cic cang hang
khong mdi.

Riii ro lién quan dén nha sin xuit may bay

Hién tai Viét Nam chua cé cac doanh nghiép san xuat may bay, vi thé céc hdng hang
khong mua tir cac doanh nghiép san xuét 16n cia thé gidi nhu Boeing, Airbus, ATR. Trong
d6, Airbus chiém phan 16n thi phan & Viét Nam do may bay cua hang nay c6 thiét ké phu
hop véi cac hang hang khong gia ré. Dong may bay duoc str dung nhiéu nhat ciia Airbus
tai Viét Nam 1a A320 (A320 ciing dang 1a dong may bay dugc sir dung nhiéu nhat trén thé
gidi). Véi thiét ké mot 16i di ¢ giita (single aisle) va strc chira 180-220 chd ngdi, dong
A320 c6 kha ning 1ap ddy ghé cao hon nhitng dong may bay 16n khac, vi thé rat phu hop
cho nhirng chuyén bay néi dia hay qudc té ngan. Quan trong hon, dong may bay nay giup
tiét kiém 3,5%-4% nhién lidu so v6i cac loai may bay thong thuong nho thiét ké canh cong
cung nhiéu thay ddi ¢ 16i phan ctimg. Tuy nhién, do chwa xuat hién mot nha cung cap thay
thé nao trong trung han, vi thé cua Airbus tai Viét Nam co thé de doa dén céac hang hang
khong gia ré khi Airbus ting gia ban may bay va cac phu ting thay thé.

Gi4 ban méy bay va cac thiét bi phy ting thay thé luén trong xu huéng ting trong nhing
nim qua ciing phan nao gy ap luc cho cac hang hang khong. Tuy nhién tc d6 va mirc do
tang gid kha on dinh, co thé du béo trude, do d6 cac hang hang khong c6 thé udc tinh duge
dé chuan bi cho ké hoach phat trién. Thiét bi thay thé phat sinh khi dén ky bao dudng
(thwong 3 ndm/lan) dugc an dinh gia tir lGc cac hdng hang khéng mua may bay. Hay néi
cach khac, thiét bi thay thé trong ndm nay duoc an dinh gia tir ba nam trude. Do d6, co “dd
tr8” trong bién dong ting gia cta thiét bi thay thé so véi gia may bay. Kha niang dam phan
gia mua may bay phu thudc vao uy tin va quy mé ctia hang hang khong. Hang hang khong
cang c6 uy tin va quy mo 16n s& nhan dugc mire chiét khau tot hon tir 4 nha san xuét.
Hoat dong mua, ban, thué va cho thué may bay ciing 1a mdt trong nhirng hoat dong kinh
doanh tic dong dang ké dén doanh thu, chi phi hang niam cta Vietjet. Trong nhitng nim
qua, nhd mirc d§ tin nhiém cao, Vietjet d@ danh duogc nhiing 1oi thé trong viéc mua, ban
cling nhu thué may bay. Véi nhitng hop dong mua may bay véi sé luong 16n khong chi
gitip cho Cong ty hudng chinh sach rat tot vé thwong mai ma con nhan nhiéu chuong trinh
hd tro vé ky thuat, bao hanh, bao tri, dao tao, ... tir nha san xuét may bay.

Riii ro lién quan dén hé théng phan phdi ciia bén thir ba

Mic du Céng ty co6 chién lugc ting kénh dit vé qua internet, hién nay kénh ban hang thong
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qua cac dai Iy hién van dang 13 mot kénh phan phdi vo cing quan trong, Doanh thu cia
Cong ty s& bi anh hudng tiéu cuc néu cac dai 1y chon wu tién ban vé cho hing hang khong
khac. Mdi quan hé gitta Cong ty va hé théng dai Iy ban vé c6 thé bi anh hudng boi cac diéu
khoan thuong mai ma cac hang hang khong khac 4p dung cho cac dai 1y nay. Hon ntra, céc
dai 1y nay tuong tac truc tiép v6i cac hanh khach hién tai ciia Cong ty va hanh khach tiém
nang, trong truong hop dich vu cia dai Iy khong tot c6 thé anh huong dén uy tin va két qua
hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

Dé giam thiéu rai ro nay, theo xu hudng phat trién cong nghé, Vietjet dau tu Mobile App
va tham gia Fintech dé tin dung c6ng nghé chuyén doi s6 , bén canh giai phap ting sb
luong cac téng dai 1y c6 kinh nghiém va co tiém ning vé tai chinh, c6 dau tu giai phap
cong nghé, mit khac, cac phong ban vé nhugng quyén Vietjet dé giam phu thudc vao kénh
dai. Pong thoi, Cong ty di va dang ting cudng ty 1é kénh ban online bang cach nang cip
va d6i méi hé thong dit giir chd trén kénh on-line, tao cac tmg dung dé ho trg nhanh nhat
cho kénh on-line

Riii ro bat on chinh trij - xa héi

Rili ro bat 6n chinh tri - xd hoi tac dong 1én tinh an toan ciia nganh hang khéng, ciing nhu
tam 1y ctia hanh khach. Cac cudc xung dot va bat 6n chinh tri kéo dai 1a yéu to pha hay
nganh cong nghiép khong khoi - du lich, gay hé luy vat chat va tinh thin ning né, anh
hudng gian tiép dén nganh hang khong. Giai doan cudi nim 2019 khi Hong Kong dién ra
biéu tinh,

Vietjet di lién tuc cap nhat tinh hinh va danh gi4 anh huéng cia cudc biéu tinh, qua d6 chu
dong giam tan sudt chang TP.HCM - Hong Kong (Trung Qudc) - TP.HCM va tam ngung
khai thac khi san bay Hong Kong thong bao dong cira khi c¢6 bién dong. Dé giam thiéu tac
dong cua bat 6n chinh tri 1én hoat dong khai thac, Vietjet da tap trung dau tu md thém
ching va ting cuong chuyén bay dén nhiing thi truong co tinh hinh chinh trj 6n dinh hon
nhu Nhit Ban, Han Quéc; mot sd ching ndi bat nhu Pa Lat, Can Tho va Seoul (Incheon),
Ha Noi, TP.HCM, Pa Nang - Nagoya, Fukuoka, Kagoshima.

Vietnam la dit nudc hoa binh trong khu vuc véi sy doan két cao trong nhan dan nén vi¢c
tang cuong khai thac cac hang hang khong ndi dia, mé rong cac duong bay trong khu vuc
dic biét 1a cac diém thu hit khach du lich dang 1a chién lugc va thé manh cua Vietjet.

Riii ro lién quan dén yéu t6 thoi tiét

Moi hoat dong bay déu dién ra trong bau khi quyén, do d6 hang khong va khi tuong c6 mdi
quan hé chit ch&, khong thé tach roi. May bay bay dugc 1a nho khi quyén, nhung céc hién
tuong khi quyén ciing c¢6 luc tac dong tiéu cuc dén hoat dong bay.

Theo s6 liéu thong ké cua Hang khong My (FAA), thoi tiét 1a nguyén nhan caa khoang
70% cac chuyén bay bi cham tr&. Tai Viét Nam, theo théng ké cua Ban An toan - Téng
cong ty Quan 1y bay Viét Nam, s6 su vu hoat dong bay bi anh huong bdi thoi tiét (bay
cham, bay cho, vong tranh ra khoi bién gidi FIR (Vung thong bao bay — Flight Information
Region), tiép can hut, quay lai hodc ha canh & san bay du bi) chiém khoang 50 — 60% tong
s6 su vu hoat dong bay trong bao cdo an toan hang nim ctua Tong cong ty. Con sd nay
chua tinh s6 chuyén bay bi huy chuyén do san bay dong cira trong nhitng dot thoi tiét dac
biét x4u nhu bio 1i hodc vong tranh ving thoi tiét xdu (mdy vil tich, nhidu dong, dong
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bang...) trén dudng bay ma chua vuot qua bién gi¢i FIR/qubc gia. Tét ca diéu ndy co thé
lam phat sinh thém chi phi cho cac hdng hang khéng.

Dé giam thiéu rui ro ndy, Vietjet ludn chuan bi sin sang véi cic phuong an diéu chinh lich
khai thac chuyén bay khi d6i mit véi 4p thap nhiét d6i, bio, v.v. Trong ndm 2019, Vietjet
dad phat trién hé thdng du bao va chu dong va phan tng nhanh bang cach tam ding cac
chuyén bay t6i khu vuc khéng dam bao an toan khai thac, ddng thoi nhanh chéng dua ra
phuong an tdng cuong khai thac sau cac con bao.

Riii ro vé tai nan hoac sw co

Do dic thu nganh hang khéng nén viéc dam bao an toan 13 wu tién hang dau, trong d6 tuan
thu nhitng tiéu chuan an toan 1a vo cung khat khe. Mot khi tai nan hodc su c¢b xay ra, cic
hang hang khdng nhiin phai chiu t6n that 16n vé tai san, ting chi phi lién quan nhu: chi phi
bdi thuong hanh khéch, chi phi stra chira, thay thé may bay. Piéu quan trong nhat 13 co thé
dan dén nhan thirc ring hdng hang khdng cung cdp dich vu bay kém an toan, gy ton hai,
anh hudng truc tiép dén hinh anh, hoat dong san xuét kinh doanh cua hang.

V& phia Vietjet, Cong ty luén dat van dé an toan va chat luong dich vu 1én hang dau va
tuan thu nghiém ngit cac Quy dinh vé an toan theo chuan muc quéc té. Trong nim 2019,
Vietjet dugc xép hang an toan hang khong cao nhét véi 7/7 sao béi AirlineRatings.com,
trang web uy tin chuyén danh gia vé an toan va san pham ctia cac hang hang khong trén thé
giéi. Pé dat dugc nhiing thanh qua trén, Vietjet da trién khai ap dung hiéu qua cac giai
phép vé An toan — Chat luong.

Ngoai ra, cic yéu t6 Trai Phiéu khong dwge dam bao

Trai Phiéu khong dugc dam bao bang bat ky tai san niao va ciing khong dugc bao linh
thanh toan béi bat ky bén thi ba nao. Do vay, ngudi so hitu Trai Phiéu s& khong cé quyén
truy doi truc tiép d6i v4i tai san ctiia T6 Chirc Niém Yét hay bt ky to chirc/ca nhan nao
khac nhu 13 tai san bao dam cho Trai Phiéu, hoic yéu ciu bat ky t6 chirc/ca nhan nao khac
ngoai T6 Chirc Niém Yét thanh toan cho cac Trai Phiéu. Trai Phiéu ciing s& khong duoc
thanh toan tir cac tai san di dwoc T6 Chirc Niém Yét sir dung dé bao dam cho nghia vu
khac cia T6 Churc Niém Yét trong trudng hop cac tai san d6 khong dii dé thanh toén cho
nghia vu dugc bao ddm tuong ing.

Trong truong hop T6 Chic Niém Yét bi pha san hodc thanh 1y, tai san dam bao cho cac
khoan ng dugc dam bao ctia Té6 Chuc Niém Yét trude hét s& duge xu ly dé tra ng cho chu
ng cua cac khoan ng co6 tai sain dam bao. Chi sau khi cac khoan ng c¢6 bao dam da duoc
thanh toan hét bang s tién thu dugc tir xir 1y tai san bao dam thi s6 tién con lai (néu co) tir
viéc xu 1y tai sdn bdo dam madi dugce sir dung dé thanh toan cho céac cha ng khong c6 bao
dam va cac nghia vu khac ctia T6 Chirc Niém Yét, bao gdm cac Chu S¢ Hitu Trai Phiéu.

Trong truong hop néu trén ndy, cac Cha S¢ Hitu Trai Phiéu duoc xem 1a cac chii no khong
¢6 bao dam ctia T6 Chirc Niém Yét, va vi vay s& ¢6 thi ty wu tién thanh toan (d6i voi cac
Tréai Phiéu) ngang bang véi cac chi no khong co bao dam khac cua T6 Chuc Niém Yét
theo ty 1¢ twong ung.

Tinh thanh khoén cia thj trweong thir cap doi véi Trai phiéu

Hién tai, khong c6 thi trudong giao dich xac dinh dbi voi Trai Phiéu doanh nghiép khong
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niém yét trén cac So giao dich chimg khoan va Té Chirc Niém Yét khong dam bao rang sé
c6 mot thi truong giao dich sdi dong cho cac Trai Phiéu va ciing khong c6 gi bao dam duoc
tinh thanh khoan ctia cac Trai Phiéu trén thi truong thir cip. Gia thiét co thi trudong giao
dich cho Trai Phiéu thi Trai Phiéu c6 thé duoc giao dich véi gia cao hon hodc thap hon gia
phat hanh ban dau tuy thudc vao nhiu yéu t6 nhur 13i sut trén thi trudng tai thoi diém giao
dich, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ctua Té Chirc Niém Yét va thi
truong giao dich cua cac ching khoan tuong tu.

Quyén ddi véi Trai Phiéu ciia Chii S& Hiru Trai Phiéu c6 thé bi han ché

Theo quy dinh tai Cac Diéu Kién Trai Phiéu, khi xay ra mot sy kién vi pham, Chu S¢ Hiru
Trai Phiéu phai thyc hién quyén ctia minh d6i voi Trai Phiéu thong qua Pai Dién Chu S
Hitu Tréai Phiéu cha khong dugce tuy minh chu dong thuc hi¢n quyén.

Viéc Pai Dién Chu S& Hitu Trai Phiéu thuc hién cac quyén nay cling phu thudc vao cac
diéu kién khac, nhu Pai Dién Chu S¢ Hitu Trai Phiéu chi duoc tuyén bd xdy ra su kién vi
pham va yéu cau T6 Chure Niém Yét mua lai Trai Phiéu néu c6 nghi quyét chép thuan cua
cac Cha S¢ Hiru Trai Phiéu hodc chi dugc tién hanh cac thu tuc t6 tung dbi v6i T6 Chirc
Niém Yét sau khi T6 Chirc Niém Yét khong dam bao thuc hién day du nghia vu mua lai
cua minh.

Pay 1a nhitng quy dinh chat ché, c6 thé anh huong dén quyén tu quyét ciia Cha S& Hiru
Trai Phiéu vi thé T6 Chirc Niém Yét khuyén nghi nha dau tu tham khao ¥ kién tu van diy
du trude khi dau tu vao Trai Phiéu.

4, Rui ro khac

Ngoai céc rai ro trinh bay & trén, hoat dong ciia To6 Chirc Niém Yét con chiu anh hudng
clia cac rui ro bat kha khang nhu dong d4t, thién tai, hoa hoan, chién tranh, v.v... 1a nhiing
su kién it gap trong thuc té, ngoai tam kiém soat, phong ngira, du kién ctua T6 Chirc Niém
Yét. Céc rii ro nay, néu xay ra, chic chin s& giy thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh
hinh hoat dong kinh doanh cua Tb Chirc Niém Yét.

Vietjet d3 mua bao hiém véi tat ca cac trudng hop c6 thé xdy ra nhiam dam bao hiéu qua
hoat dong va hi€u qua tai chinh.

Su lan rong cua dich COVID-19 ké tir du nam 2020 d3 va dang tac dong dén nén kinh té
thé gi6i, bao gdbm ca nganh hang khong. Pic biét, viéc bung phat trd lai ctia dich COVID-
19 tai Viét Nam tir cudi thang 7 nam 2020 di gay ra nhiéu kho khan va thach thtc dbi véi
cac doanh nghi¢p tai Vi¢t Nam, trong do co Vietjet.

Cac quy dinh vé han ché di lai va kiém soat bién gidi duoc thuc hién & Viét Nam va céc
qudc gia khac trén thé giéi da dan dén nhu cau di lai bing duong hang khong giam déng
ké, tir d6 anh huong dén hoat dong tai chinh va dong tién ciia Cong ty. Cong ty di tam
dimg khai thac toan bd cac chuyén bay thuong 1& qubc té trong thang 4 va cét giam cac
chuyén bay noi dja.Duéi tac dong cua dai dich COVID-19, doanh thu van tai hang khong
ciia Cong ty me dat 9.228 ty dong va loi nhuan sau thué TNDN 15 1.440 ty ddng, tuong
g giam 54% va 216% so véi cing ky nam trude; doanh thu Hop nhat dat 10.970 ty dong
va loi nhuan sau thué TNDN dat 47 ty dong, twong tmg giam 55% va 98% so vdi cliing ky
nam trudc.
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Db6i mat voi dai dich COVID-19, Cong ty da thuc hién mot sé giai phap trong diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh dé vuot qua giai doan kho khan hién tai. Song song véi do,
Cong ty tiép tuc tim kiém su hd tro tir cdc nha cung cap va dbi tac kinh doanh dé giai quyét
cac van dé vé dong tién. Thém vao d6, Cong ty ciing tich cuc trién khai cac giai phap khac
nhau nhu phat trién cac san pham va dich vu SkyBoss, thé bay Power Pass; trién khai cac
giai phap thuong mai, tai chinh tau bay; kiém soét t6i vu chi phi hoat dong.

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VG1 NOI DUNG BAN CAO BACH
T6 chirc niém yét

CONG TY CO PHAN HANG KHONG VIETJET

Ba Nguyén Thanh Ha Chirc vy: Chi tich HPQT

Ba Nguyén Thi Phuong Thao Chtre vu: Pho Cha tich HPQT kiém Tong Giam déc
Ba Ho Ngoc Yén Phuong Chtre vu: Pho Tong Giam déc -CFO

Ba Tran Duong Ngoc Thao Chirc vu: Truéng Ban Kiém soat

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sé liéu trong Ban céo bach nay la phd hop véi
thuc té ma chung t6i dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop ly.

T6 chire tw van

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH (HSC)

Ong Pham Ngoc Bich Chtrc vu: Giam dbc Piéu hanh

(Gig‘y uy quyen sé 20/2020/GUQ_HSC ngay 16/03/2020 do Tong Gidm doc Céng ty Co
phan Chirng khoan Thanh pho Ho Chi Minh ky).

Bén céo bach nay 1a mot phan cia hd so dang ky niém yét do Cong ty C6 phan Chiung
khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HSC) tham gia 1ap trén dya co sé theo Hop dong dich vu
sO: 23-2020/HPDV-HSC-TCDN ngay 01/07/2020 da ky véi Cong ty Co phan Hang khong
Vietjet. Chiing t6i dam bao rang viéc phan tich, ddnh gia va Iya chon ngdn tir trén Ban céo
bach nay da duoc thuc hi¢n mét cach hop 1y va can trong dua trén co so cac thong tin va )
liéu do Cong ty C6 phan Hang khdng Vietjet cung cap.
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CAC KHAI NIEM
FDI

LCC
CASK
RASK
CBCNV
CAPA
CAAV
BCTC
Cong ty/ VIC
CTCP
CBCNV
CMND
DTT
DHDCD
PKKD
HDQT
IATA

TGD
TNHH
TSCD
TSNH
Thué TNDN
VDL

SLCP
SGDCK

BAN CAO BACH NIEM YET vietjet pir.com

Pau tu tryc tiép nudc ngoai

Hang hang khong gié ré

Chi phi trén mot ghé cung Gmg
Doanh thu trén mot ghé cung tng
Cén b cong nhan vién

Trung tdm Hang khong Chau A - Thai Binh Duong
Cuc Hang khong Viét Nam

Béo c4o tai chinh

Cong ty C6 phan Hang khong Vietjet
Cong ty Co phan

Cén b cong nhan vién

Chtrng minh nhan dan

Doanh thu thuan

Pai hoi dong cd dong

Dang ky kinh doanh

Hoi dong quén trj

Hiép hoi Van tai Hang khong qudc té
Téng Giam ddc

Trach nhiém hiru han

Tai san ¢b dinh

Tai san ngan han

Thué Thu nhap Doanh nghiép

Von diéu 1¢

S6 lwong ¢ phiéu

S¢ Giao dich Chung khoan

TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET
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1. Tom tit qua trinh hinh thanh va phat trién
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1.1. Gigi thigu chung vé té chic niém yét

Tén Cong ty
Tén viét tit

Tén thuong mai
M3 c6 phiéu
Logo

Tru so chinh

bién thoai
Website

Gidy ching nhan Ding
ky Doanh nghiép

Gidy phép kinh doanh
van chuyén hang khong
Von diéu 1&

(thoi diém 31/12/2019)

Cong Ty C6 Phan Hang khong Vietjet
VIETJET.JSC

VIETJETAIR

ViC

vieljel Air.com

302/3 phé Kim M4, phuong Ngoc Khanh, Quin Ba
Dinh, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

(84-24) 7108 6668 Fax: (84-24) 3728 1838
www.vietjetair.com

S6 0102325399 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh ph
Ha Noi cip lan dau ngay 23 thang 07 nam 2007, ding
ky thay dbi 1an thir 28 ngay 08/10/2020.

S6 04/2016/GPKDVCHK cép ngay 30/12/2016

5.416.113.340.000 & (Nam nghin bon tram muoi sdu ty,
mat tram mwoi ba triéu, ba tram bon muoi nghin dong)

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Cin clr Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0102325399 do S& Ké hoach va Pau
tu Thanh phé Ha Noi cap 1an déu ngay 23 thang 07 nam 2007, ding ky thay d6i lan
thir 28 ngay 08/10/2020, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gdm:

STT Tén Nganh

1 Van tai hanh khach hang khong

Ma nganh
5110 (Chinh)

Chi tiét: van tai hang khong; van tai hang khong hanh
khéch (theo lich trinh va khong theo lich trinh) ndi dia va

quoc te;

2 Van tai hang hoa hang khong

Chi tiét: Van tai hang hoa cong cong thudng xuyén nodi 5120

dia va quoc te;

3 Ban 1¢ hang hoa khac moi trong cac ctra hang chuyén

doanh

4773

Chi tiét: Ban 1¢ hang luu niém, hang dan lat, hang thu
cong m¥ nghé trong cac ctra hang chuyén doanh;
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STT

10

11

12

13

14
15
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Tén Nganh Ma nganh
Nha hang va céac dich vu an uéng phuc vu luu dong 5510
Chi tiét: Dich vu an uéng phuc vu luu dong khac
Dich vu an uéng khac
(khong bao gém kinh doanh quéan bar, phong hét karaoke, 5629
vil truong);
Dich vu phuc vu d6 udng 5630
Diéu hanh tua du lich 7912
Kinh doanh bt dong san, quyén su dung dét thudc chi s&
hiru, chu sir dung hoac di thué
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san bao gém: + Dau tr nha, 6810
cong trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué mua;+
Pau tu cai tao dat va dau tu cac cong trinh ha ting trén
dét thué dé cho thué dat da co ha tﬁng;
Van tai hanh khach duong b khac 4932
Chi tiét: Dich vu van tai bﬁng duong bo;
Dich vu hd tro lién quan d&én quang bé va t6 chuc tua du
lich
Chi tiét: Cac dich vu phuc vu khach du lich (khéng bao 7920
gébm kinh doanh quan Bar, phong hat Karaoke, vil
truong);
Xay dyng cong trinh k¥ thuat dan dung khac
Chi tiét: Xay dung bao gdm:+ Xay dung va khai thac cac
co s vat chat cho viéc bao dudng méay bay;+ Xay dung 4290
va khai thac cac trung tdm diéu hanh bay;+ Xay dung va
khai thac co s& vat chat cho nha ga san bay;
Giao duc khac chua dugc phan vao dau 8559
Chi tiét: Huén luyén thuyc hanh cho nguoi 1ai, nhan vién
k¥ thuat va cac nhan vién chuyén nganh khac;
Bén budn chuyén doanh khéac chua dugce phan vao dau 4669
Chi tiét: Ban may bay.
Pai ly du lich 7911
Hoat dong cua dai 1y va moi gi6i bao hiém

6622

Chi tiét: Hoat dong ctia dai 1y bao hiém
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STT Tén Nganh Ma nganh
16 Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai hang khong
Chi tiét: Cac dich vu hd tro hang khong: dich vu mat dat
bao gém dich vu hanh khach, dich vu bao tri, lam sach va
cung cip cac di~ch vu khac cho may bay dd tai, nha ga,sén 5223
bay, dich vu ho trg k¥ thuat, dich vu cung cap an uong;
Béao dudng may bay dinh ky va bao dudng khong thuong
xuyén; Dich vu cung cip phu ting may bay; Dich vu tiép
nhién liéu may bay;
17 Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua
dugc phan vao dau
Chi tiét: Khai thac mdy bay c6 stic chira 16n, may bay
hang khong chung (may bay binh thuong va may bay truc 8299
thang) trén dat va trén mat nudc; Khai thac may bay thué;
(chi khi dugc phép ciia co quan Nha nude c6 thim quyén
cho phép)

18  Dich vu luu tri ngan ngay
Chi tiét: Khach san (dat tiéu chudn sao va khong hoat 5510
dong tai tru s¢), Biét thu hodc can ho kinh doanh

19  Cho thué xe c6 dong co

. 7710
Chi tiét: Cho thué 6 t6, Cho thué xe c6 dong co khac.
20 uang cao
Quang . . 7310
(khong bao gom quang céo thuoc 14);
21 Banbuodn tong h
o 80P x . 4690
Chi tiét: Kinh doanh ban hang mién thué;
22 Hoat dong dich vy hd tro khac lién quan dén van tai £9
Chi tiét: Pai Iy ban vé may bay, tau hoa, tau thuy, 6 0.
23 Paily, moi gisi, dau gia
Chi tiét: Pai Iy may moc, thiét bi céng nghiép, tau 4610

thuyén, may bay;

24 Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hitu hinh khac
Chi tiét: Cho thué thiét bi van tai hang khong khong kém 7730
ngudi didu khién: may bay;

1.2. Qué trinh hinh thanh, phét trién

Véi muc dich mang lai nhitng chuyén bay an toan v6i chat luong dich vu tiéu chuan quéc
té, Vietjet dd dau tu 4 nam (2007-2011) cho cong tic chuin bi vé ngudn luc, hé thong va
tai chinh dé dam bao phat trién doanh nghiép bén viing, dong gop vao su phat trién cua
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nganh hang khong, nganh du lich ciing nhu phat trién kinh té trong khu vuc. Ké tir thoi
diém thyuc hién chuyén bay thuong mai dau tién, Vietjet da dat duogc cac diu moc quan
trong trong hanh trinh chinh phuc bau troi va mang lai su d6i méi cho nganh hang khong
Viét Nam.

Thoigian  Nhirng cot méc phat trién quan trong

2007 « Vietlet dugc cip Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh van tai hang
khong s6 01/0103018458 va 1a hing hang khong tu nhan dau tién cua
Viét Nam duoc cap phép hoat dong trén cac dudng bay trong nude va
quéc té

2011 « Khai truong chuyén bay thwong mai dau tién tir Tp. H6 Chi Minh dén
Thu d6 Ha Noi vao ngay 24/12

2012 « Ra mit Slogan méi ciia Vietjet “Bay 1a thich ngay”.

« Mo rong mang bay noi dia dén 7 diém dén méi gdm c6: Vinh, Pa Néng,

Nha Trang, Da Lat, Pht Qubc, Hai Phong.

2013 « VietJet thuc hién chuyén bay quéc té dau tién tir Tp.H6 Chi Minh dén
Bangkok, Thai Lan ngay 10/2.

o Ky thoa thudn hop tac véi Lufthansa Technik AG. Lufthansa Technik,
cung cap cho VietJet cac gidi phap hang dau vé cong nghé¢, dich vu bao
tri, tu van trong cac du an k¥ thuat, tdp huan k§ thudt cho nhan vién va
cac dich vu tu van khac

« Khai truong méi 4 dudng bay noi dia va 2 diém dén méi gdbm Quy
Nhon, Buén Mé Thuot

« Cudiniam 2013, Vietjet dat 20,2% thi phan hang khong ni dia

2014 « Ky két mua 200 tau bay tir Tap doan san xuét tau bay Airbus. Tiép nhan
tau bay dau tién trong hop dong mua tau bay Airbus.

« Ramit Cong ty c6 phan Vietjet Cargo.

« Ramit Cong ty c6 phan ThaiVietjet.

« Khai truong méi 5 dudong bay ndi dia va 2 diém dén méi gdm Thanh
Hoa, Can Tho.

« Khai truong 3 duong bay qubc té mdi téi Singapore, Han Qudc, Dai
Loan.

2015 « Khai trrong Trung tdm Dao tao.

o Nhan ching nhan An toan Khai thac IOSA béi Hi¢p hoi Véan tai Hang
khong Quoc te (IATA).

« Khai truong méi 9 dudng bay nodi dia va 3 diém dén méi gdm Pong
Héi, Chu Lai, Pleiku.

o Khai truong méi 2 dudng bay qudc té va 1 diém dén méi tai Yagoon
(Myanmar)
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Thoi gian  Nhirng cot méc phat trién quan trong

2016 « Ky thoa thuén hop tac xdy dung Trung tdm huan luyén hang khong voi
Airbus.
« Ky két dit hang bb sung 20 tau bay thé hé méi A321 dong co CEO va
NEO véi Airbus.
« Chinh thirc tré thanh thanh vién Hiép hoi Hang khong Quéc té (IATA).
o Khai trurong méi 9 dudng bay noi dia va 2 diém dén méi tai Can Tho va
Hué.
« Khai truong méi cac duong bay quic té dén diém dén mdi tai Trung
Qudc, bai Loan, Han Qudc va Malaysia.
2017 « Niém yét trén S¢ Giao dich Chimg khoan Tp. H6 Chi Minh.
« Khai truong dong thd dy an Hoc vién Hang khong Vietjet.
« Tham gia Hoi nghi cip cao APEC tai Pa Néng.
« Khai truong dudng bay méi nang tong dudng bay ndi dia 1én 38 dudng
bay.
« Khai truong méi mang bay qudc té téi nhiu diém dén tai Thai Lan,
Trung Quoc, Cambodia, Pai Loan, Han Qudc, Myanmar ning tong
duong bay quoc té 1én 44 duong bay.
2018 o M6 duong bay di Tokyo va Osaka — Nhat Ban.
« Ky bién ban ghi nhé cho dich vy hd trg bao dudng dong co dai han voi
CFM International. Ky thoa thuan tri gid 7,3 ty do-la voi Safran — CFM,
GECAS tai Phap.

« Ky thoa thuan mo dudng bay truc tiép két ndi Viét Nam va Uc tai

Sydney, Uc;
2019 e Mo¢ thém duong bay tir Viét Nam — Nhat Ban.

« Dat mbc 100 tridu luot khach trong nude va qudc té.

. Dat tong cong 139 duong bay bao gém 44 duong bay ndi dia va 95
duodng bay quoc té.

« Doi tau bay dugc nang 1én 78 tau va tudi trung binh 2,82 tudi.

« Ky thoéa thuan mua 20 tau bay thé hé méi A321XLR véi Airbus.

« Trd thanh thanh vién chinh thuc cua Lién doan Kinh té Nhat Ban —
Keidanren

Cac thanh tich va giai thwong dat dwoc:

Sau hon 08 nim cat canh, Viejet di ting trudng vuot bac voi nhimg thanh tich an tuong,
ghi dau 4n trong lich str phat trién nganh hang khong Viét Nam. Mot s thanh tich va giai
thuong ma Vietjet dat dugc trong nhiing nam qua:
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X/
°

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

X/
°

Hang hang khong chi phi thip cia ndm tai khu vuc chdu A — Thai Binh Duong - Centre for
Asia Pacific Aviation (CAPA)

Hing hang khong siéu tiét kiém tot nhat thé giéi - T6 chuc xép hang qubc té
AirlineRatings

Top 50 hiang hang khong t6t nhat thé gidi vé chi s strc khoe hoat dong, tai chinh — Tap chi
tai chinh hang khéng AirFinance Journal

Hang hang khong chi phi thap t6t nhat Viét Nam - SkyTrax 2019 World Airline Awards

Hang hang khong co téc do ting trudong khach du lich nhanh nhat- Tong cuc Du lich Viét
Nam

Doanh nghiép t6t nhat nganh hang khong tai Pong Nam A nam 2019 - Hoi dong tu van
kinh doanh ASEAN (ASEAN — BAC)

Thuong hi¢u Chat lugng Dich vy - Giai thuéng Thuong higu Uy tin Han Qubc 2019
Top 50 cong ty niém yét tot nhat Viét Nam — Forbes

Top 50 doanh nghiép thuong hiéu gi4 tri nhat Viét Nam - Brand Finance

Top 50 cong ty kinh doanh hi¢u qua nhét Viét Nam - Tap chi Nhip cau Pau tu

Top 10 doanh nghiép ¢ ning luc quan tri tot nhat san ching khoan Viét Nam — VCCI
Top 20 c6 phiéu cua cong ty niém yét c6 diém phat trién bén viing tot nhat — HOSE
Top 10 doanh nghiép niém yét uy tin - Vietnam Report

Top 10 hing hang khong chi phi thip — Smarttravelasia

Top 100 noi 1am viéc t6t nhat Viét Nam - Anphabe va Cong ty Nghién ctru thi truong
Intage

Noi 1am viéc t6t nhat chau A 2019 - HR Asia Award
Thuong hiéu tot nhat chau A - CMO Asia

Bang khen cua Chinh phi vé nhitng dong gop cho cong dong - Thu tuéng Chinh phu
Nguyén Xuéan Phiic

1.3. Qud trinh ting von diéu 1¢

Bang 1: Qua trinh ting von diéu 1¢ ciia Cong ty

Vén ting thém Von diéu 1§ )
g Phuong thire ting von

(dong) (ddng)
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Vén ting thém Vén diéu 18

A s Phuong thirc ting von
(déng) (@dng) - 8

- Thanh 1ap Cong ty C6 phan Hang

2007 - 600.000.000.000 -
khong Vietjet

- Phat hanh cb phan cho cb dong

05/2013 200.000.000.000 800.000.000.000 A v o 1A
hién hiru, ty 1€ 3:1

- Chia ¢d ttrc bang ¢ phiéu, ty 1&

3/2015 200.000.000.000  1.000.000.000.000
25%

- Chia c6 tic bang tién mat, ty 1¢
100:45; Phat hanh c¢6 phan cho
10/2015 450.000.000.000  1.450.000.000.000  c¢6 dong hién hiru, ty 16 45% (va
duogc can trir voi ¢b tire bang tién
mat néu trén)

- Phat hanh c6 phan cho cb6 dong
hién hiru tr nguén vén chu so
hiru, ty 1& 100:33 (c6 phiéu
thuong)

- Phat hanh 7.150.000 c6 phiéu
cho can bd nhan vién theo
chuong trinh lwa chon cho nguoi

6/2016 550.000.000.000  2.000.000.000.000

lao dong.

- Chia ¢d tac bé“mg tién mat, ty 1€
25%;

0/2016  500.000.000.000  2.500.000.000.000 - Phat hanh co phan cho c6 dong
hién hiru, ty 1€ 25% (va dugc can
trir v6i ¢d tirc bang tién mat néu
trén)

- Phét hanh c¢6 phan tir ngudén von

11/2016  500.000.000.000  3.000.000.000.000  chii s6 hitu cho cb dong hién
hitu, ty 18 20% (c6 phiéu thuong)

- Phat hanh riéng 1¢ 22.388.060 cb
phiéu cho Cong ty TNHH Dau tu
Huéng Duong Sunny ting von
thém 223.880.600.000 ty dong
2017 1.513.432.840.000  4.513.432.840.000 - Ting vén cb phan tir ngudn von
chu s¢ hitu 40% tuong ung véi
1.289.552.240.000 dong. Vén
diéu 16 coa Vietjet ting lén
4.513.432.840.000 ty dong.
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Von tang thém Von dieu 1€

A s Phuwong thirc ting von
(dong) (dong) ° °

- Phét hanh c6 phan tir ngudn von
2018 902.680.500.000  5.416.113.340.000 chu s¢ hitu cho cb dong hién
hitu, ty 18 20% (c6 phiéu thuong)

Nguén: Vietjet

2. Co ciu to chirc Cong ty
Hinh 3: So' b to chirc Cong ty

vieljel Air.com

Cong ty con Cong ty con

Cong ty lién két
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3. Co cau bd may quan ly Cong ty
Hinh 4: So 6 b§ may quén ly Cong ty

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM
SOAT

BAN TONG GIAM BOC

KIEM TOAN VA KIEM AN NINH — AN TOAN
SOAT NOI BO BAO PAM CHAT LUONG

KHOI
THUONG
MAI

KHOI K1
THUAT

TRUNG BAN KINH Van phong Duy an va phat Hop ddng va

TAM KHAI DOANH lanh dao trién kinh doanh bao hiém
THAC G
NHUONG
CH! WL QUYEN Phit trién doi
MAT DAT ' Phép ché at tricn dot Mua sém
tau bay
ICT
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< Dai hdi dong cb dong

Dai hoi dong C6 dong bao gom tt ca cac ¢ dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhat ciia Cong ty. Pai hoi dong C6 dong co quyén bau, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan
tri, thanh vién Ban Kiém soat. Dai hoi dong C6 dong c6 quyén xem xét va xir Iy cac vi pham cua
Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat gy thiét hai cho Cong ty va c6 déng Cong ty, quyét dinh to
chtre lai hodc giai thé cong ty va thong qua dinh huéng phat trién cua Cong ty.

% H¢i dong quan tri

Hoi ddéng quan tri gdm 7 (bay) thanh vién, 1a co quan quan Iy Cong ty do Pai hoi dong C6 dong
bau ra, ¢ toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé quan trong lién quan dén muc
dich, quyén lgi ctia Cong ty, trir nhiing véan dé thudc thaim quyén cua Dai hoi d@)ng Co dong. Ho1
ddng quan tri c6 quyén va nghia vu giam sat Tong Giam doc va nhitng nguoi quan 1y khac trong
Cong ty. Quyén va nghia vu ctia Hoi dong quan tri do Phap luat va Diéu 1& Cong ty, cac Quy ché
ndi bo ctia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong quy dinh.

TT Ho va tén Chirc vu

1 Ba Nguyén Thanh Ha Chu tich HBQT

2 Ba Nguyén Thi Phuong Thao Phé Chu tich HDQT
3 Ong Nguyén Thanh Hung Ph6 Chu tich HPQT
4 Ong Chu Viét Cudng Thanh vién HPQT
5 Ong Luu Bic Khanh Thanh vién HDQT

6 Ong Pinh Viét Phuong Thanh vién HDQT

7 Ong Donal Joseph Boylan Thanh vién HDQT

< Ban Kiém soat

Ban Kiém so4t bao gém 3 (ba) thanh vién, 1a co quan do Pai hoi dong C6 dong bau ra, c6 nhiém
vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat dong quan Iy cua Hoi ddng quan tri, hoat dong diéu
hanh kinh doanh ctia Tong Giam déc; trong ghi chép sd ké toan va bao céo tai chinh. Ban Kiém
soat hoat dong doc 1ap voi Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam ddc.

TT Ho va tén Chure vu

1 Ba Tran Duong Ngoc Thao Trudng ban
2 Ong Pham Vin Pau Thanh vién
3 Ba Boan Thu Huong Thanh vién
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« Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam dbc Cong ty bao gdm 01 (mdt) Tong Giam ddc, 01 (mot) Giam ddc Piéu hanh
va 10 (muoi) Pho Tong giam ddc. Tong Giam dbc duoc Hoi dong quan tri uy quyén, 1a ngudi dai
dién theo phép luat ciia Cong ty, diéu hanh moi hoat dong hang ngay ciia Cong ty va chiu trach
nhiém trudc HO1 d@)ng quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vy dugc giao. Giam dbe
Diéu hanh va cac Pho Tong giam dbc quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh tryc tiép, tu van
g6p ¥ cho Tong Giam ddc dua ra cac quyét dinh chién luge cho Cong ty.

TT Ho va tén Chirc vu

1 Ba Nguyén Thi Phuong Thao Téng Giam dbc

) Ong Pinh Viét Phuong Phé Tong Giam dbc Thudng truc (bd

nhiém ngay 1/10/2020)

3 Ba Ho Ngoc Yén Phuong Ph6 Tong Giam déc — G Tai chinh
4 Ong T6 Viét Thang Ph6 Tong Giam dbc

5 Ong Luong Thé Phuc Phé Tong Giam dbc

6 Ong Nguyén Dtic Thinh Phé Tong Giam dbc

7 Ong Nguyén Thanh Son Phé Tong Giam dbc

8 Ba Nguyén Thi Thiiy Binh Ph6 Tong Giam dbc

9 Ong Tran Hoai Nam Ph6 Tong Giam ddc

10 Ong Nguyén Dtrc TAm Ph6 Tong Giam ddc

11 Ong Db Xuan Quang Ph6 Tong Giam ddc

% B¢ phan Kiém toan va Kiém soat ngi by

B6 phan Kiém toan — Kiém soat ndi bd chiu trach nhiém dam bao cac chinh séach, quy ché, quy
trinh da duoc xay dung mot cach phu hop c6 tinh dén cac rai ro trong méi trudng hoat dong va
kinh doanh ciia Cong ty dé dua ra cac y kién kién nghi chinh sira (néu can thiét); phat hién va
ngin ngira cic rai ro tiém an trong tat ca cac hoat dong ciia doanh nghiép; bao dam cac hoat
dong cta Cong ty tuan thu nhiing quy dinh, phap luat cua nha nude, cac quy dinh cua nganh
hang khong, cac quy ché, quy trinh va quy dinh noi bd.

< Bo phan An ninh — an toan bio dam chit lwgng
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Phong An ninh: chiu trach nhiém thiét lap va trién khai chuong trinh an ninh cta Cong ty dap
g cac tiéu chuan cuia CAAV va cac qudc gia Cong ty c6 hoat dong khai thac; diéu tra su cb va
kiém soat rai ro an ninh, dong thoi trién khai cac hoat dong dam bao chat lwong an ninh hang
khong va cac bién phap phong ngira; thiét 1ap va duy tri ké hoach khin nguy ddng thoi dam bao
trung tAm Gng pho khin nguy sin sang 24/7; truc tiép xtr Iy cac sy ¢b an ninh hang khong; kiém
soat va phat trién ké hoach huan luyén kién thtrc an ninh hang khong theo quy dinh.

Phong An toan va dam bao chat lwgng: chiu trach nhi¢m thiét 1ap, ban hanh, cap nhat va trién
khai thuc hién cac hé théng an toan, chat lwong ctua Cong ty theo cac yéu cau cua cic co quan
ban nganh; kiém tra va giam sat thuong xuyén dé dam bao cac hoat dong khai thac, bao dudng
tuan thi theo cac yéu cau an toan cia CAAV va cac nha chic trach hang khong lién quan.

% Khoi Khai thac bay

Doan bay: chiu trach nhiém lén ké hoach, t6 churc va quan 1y hoat dong bay lién quan dén phi
hanh doan; dam bao phi hanh doan du diéu kién phuc vu khai thac hang ngay; gidm sat cac tiéu
chuin an toan bay bai tat ca cac phi hanh doan chuyén bay dé dam bao an toan khai thac bay; 1ap
ké hoach phat trién ngué)n nhan luc phi cong, tuyén chon, dao tao hudn luyén doi ngii phi cong.

Poan Tiép vién: co chiic nang to chirc quan 1y, diéu hanh va cung cép luc lugng tiép vién phuc
vu hanh khéch trén cac chuyén bay ciia Cong ty; xay dyng quy trinh an toan, phuwong thiic an
toan nham dam bao an toan bay cho tit ca cic chuyén bay dang khai thac; xdy dung quy trinh,
quy pham, tiéu chuan, dinh muc dich vy, phuc vu hanh khach trong chuyén bay; 1ap ké hoach
phat trién ngudn nhén lyc tiép vién, tuyén chon, dao tao huén luyén va to chirc thuc hién khi
duoc phé duyét.

Trung tAm diéu hanh bay: chiu trach nhiém diéu hanh cac hoat dong bay hang ngay, dam bao
an toan, dung lich, tao thuan loi cho hanh khach va dat hiéu qua khai thac cao; diéu hanh cac
hoat dong bay tap trung, thdng nhat tir cac co quan Cong ty ciing nhu cac bd phan co sd; quan 1y
bd phan phan lich bay cho phi cong va tiép vién, dam bao ngudn luc bay hiéu qua; xiy dung cac
quy trinh diéu hanh va chiu trach nhiém chinh trong viéc xir 1y cac tinh hudng bat thuong xay ra
d6i vai cac chuyén bay.

Phong K¥ thuit khai thac bay: chiu trach nhiém phu trich tong thé tinh ning ctia doi may bay,
trong luong va tinh toan can béng tai, xay dung tai liéu hudng dan van hanh; chuén bi va ra soat
lai tat ca cac sd lidu duong bay va cap nhat dir liu vao h¢ théng hoach dinh va co sé dit liéu diéu
huéng may bay; quan 1y cac tai lidu khai thac bay dé dam bao rang tt ca cac phi cong, phi hanh
doan va cac don vi co lién quan c6 thé truy cap va cap nhat cac tai liéu huéng dan.

% Khoi K§ thuat

Khéi K¥ thuat bao gdm cac don vi: ban K¥ thuit, ban K& hoach bao dudng; ban Cung tng;
Trung tdm bao dudng; ban D tin cdy va ban Pao tao k¥ thuat chiu trach nhiém phéi hop cac bo
phan trong khéi ky thuat thuc hién bao dudng dam bao may bay phuc vu khai thac; 1ap ké hoach
bao dudng ngén han, trung han va dai han cho cac doi may bay, dong co, linh kién, thiét bi lién
quan va dam bao rz‘ing viéc bao dudng dugc thuc hi¢n mot cach kip thoi; lap ké hoach, trién khai
va cap nhat lich trinh bao dudng may bay, dong co va cac bg phan khac.
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< Khoi Khai thac mit dat

Khéi Khai thac mit dat theo ddi cac dich vu duoc cung cép bai cac bén ky két hop dong nham
dam bao cac dich vu cung cp (mit dat, hang héa, xing dau...) tuan thi cac quy dinh an ninh, an
toan, ding theo diéu khoan trong hop dong; ting doanh thu cho Céng ty théng qua trién khai cac
dich vy lién quan dén doanh thu phu tro tai san bay.

< Khoi Thuwong Mai

Khoi Thuong mai bao gé)m phong Kénh ban (Pai dién thuong mai tai mién Nam, Trung, Béc),
phong Chinh sach va HJ tro, phong Truyén thong & Tiép thi, phong Doanh thu khac, phong
Quan tri doanh thu, phong Charter, phong Interline, phong Hang héa, va Tong dai chim soc
khach hang. Khdi Thuong mai chiu trach nhiém xay dung va phét trién thuong hiéu; duy tri va
phat trién cac kénh ban hang; thuc hién cac chién dich ban hang dé dat muc tiéu doanh sé tir Ban
Téng Giam ddc; thiét 1ap va phat trién kénh ban hanh qua Interline/ GDS; x4y dung va phat trién
chinh sach thuong mai, san phém va dich vuy; 1én lich bay; quan 1y hé théng dat chd; xay dung va
quan 1y cc san phdm ban trén méy bay.

%  Khdi Tai chinh — Ké toan

Phong Tai chinh K& toan chiu trach nhiém dam béao viéc soan thao bdo cdo tai chinh, bao céo
quan tri kip thoi va chinh xac; quan 1y cac hoat dong tai chinh hang ngay cua cong ty; tiép nhan
va kiém soat céc hop d@)ng, thoa thudn da duogc ky két; thiét 1ap céc chinh sach va quy trinh, danh
gia; dam bao tinh tuan thu ndi bo va cac quy dinh hién hanh; lam viéc véi cac cong ty kiém toan
doc 1ap dé thiét 1ap va ban hanh cac béo cdo tai chinh di dugc kiém toan.

< Khéi Nhan sw

Phong Nhén su chiu trach nhiém t6 chtc va dam bao cong tac quan Iy nhan su hiéu qua va tin
cdy trong cong ty; dam bao st dung t6i uu ngudn nhan lyc cho loi ich chung ctia cong ty, mdi ca
nhan va cong déng; t6 chuc thuc hién danh gia hi€u qua cong viéc dé xac dinh nang lyc hi¢n tai,
tiém niang va nhu cau dao tao cua nhan vién; to chiic cac khoa dao tao bén trong va bén ngoai dé
dap g nhu cau dio tao ctia nhan vién; theo ddi va danh gia nhan vién trong cac khoa dao tao
ngan va dai han.

% Vin phong hé tro
* Vain phong lanh dao
HJ tro Giam ddc diéu hanh va cac pho Téng Giam ddc trong vi¢c chi dao, diéu hanh
nhing cong viéc hiang ngay. Phdi hop vdi cac phong ban khac cia Cong ty dé thuc hién
chu truong va chi dao ctia Tong Giam dbc. Van phong lanh dao con hd trg Giam ddc

diéu hanh trong viéc bao cao cho HPQT vé hoat dong ciia Cong ty, cong tac quan 1y rui
ro va Kiém soat tuan thu.

» Du 4n va Phat trién kinh doanh

Chiu trach nhi¢m chinh trong vi¢c phat trién hiéu qua hoat dong thuong mai dich vy, cac
hoat dong truyén thong va phu trach cac du 4n phat trién cac Cong ty Hang khong &
nudc ngoai mang thuong hi¢u Vietjet Air.
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= Phap ché: chiu trach nhiém chu tri va phéi hop v6i cac phong ban lién quan trong viée kiém
tra va dé xuét dén Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam dbc dé thay ddi, cAp nhat hodc ban hanh
quy dinh méi cia Cong ty va dap ing nhu cu hoat dong thuc té ciia Cong ty cling nhu phu hop
v6i cac quy dinh ciia Nha nudc, cac to chirc qubc té, va cac nude lién quan; dua ra y kién phap
ly dé quyét dinh viéc to chirc va quan 1y ciia Cong ty; tham gia t6 tung hodc dua ra 101 khuyén
trong viéc thué luat su tham gia t6 tung 1a nguoi dai dién c6 tham quyén ctia Ban quan 1y dé bao
vé quyén va loi ich hop phap ctia Cong ty.

» Mua sim: Phong Mua hang chiu trach nhiém thuc hién céc cong tac dAu tu, mua sim cho toan
Cong ty, quan ly cAc hop dong nhién liéu; h tro bo phan ki thuét trong viéc cung tmg phy ting,
logistic, bao dudng stra chira doi may bay.

» Hop ddng va Bao hiém: chju trach nhiém chu tri, tham gia dam phan hop ddng gdm céc
thoa thuan mua ban dich vu va hang hoa lién quan dén may bay, phu tung vat tu may bay, nhién
lidu va cac thoa thuin khac; 12 diu méi trién khai thuc hién cac hop dong 16n cua Cong ty; to
chire 14p va trién khai thuc hién cac du an mua, thué va cho thué may bay theo ké hoach va phé
duyét ciia Cong ty; chu tri trong viée td chirc thu xép bao hiém hang khong cho d6i may bay va
phi hang khéng cua Cong ty.

» Phat trién doi tau bay

Chiu trach nhiém chinh trong viéc phat trién doi tau bay, quan Iy doi tau bay hién c6 va
theo ddi viéc ban giao nhimng tau bay da duoc dat hang. Doi phat trién tau bay chiu trach
nhiém trong viéc phat trién doi tau bay A321-NEO-XLR bén canh doi tau bay A320 va
A321 hién ¢6 va hd tro nhitng phong ban khéc trong viéc mua sam va bao dudng tiu
bay.

= ICT

Phong Cong nghé thong tin chiu trach nhiém lap ké hoach, thuc hién va quan 1y hé
thong IT; hd trg hoat dong thuong mai dién tir; duy tri va quan 1y hé théng thanh toén,
hé théng quan tri riii ro; quan 1y hé thong dat chd; phat trién cac ing dung ndi bo theo
cac yéu cau tir cac phong ban.

% Trung tam Khai thac dich vu mit dat

Trung tdm Khai thac dich vu mit dat chiu trach nhiém quéan 1y chung va phat trién hoat dong khai
thac dich vu mit dat (bao gdm dich vu hanh khach, hanh 1y, hang héa) tai tit ca cac san bay noi
dia, quéc té; dam bao chét luong dich vu hang kKhong tai tat ca cac dau san bay.

< Ban Kinh doanh nhwgng quyén

C6 trach nhiém trong viéc theo ddi, xtr Iy nhitng nghiép vu chuyén giao quyén sé hiru va thuong
mai tau bay. Ngoai ra, Ban Kinh doanh nhuong quyén con c6 nhiém vu trong viéc phat trién viéc
nhuong quyén khai thac cac cang hang khong va nhitng dich vu mat dat phu trg.

X/

% Hoc vién hang khong

Trung tdm Pao tao chiu trach nhiém huén luyén nghi¢p vu nhan vién hang khéng; tham muu cho
Ban Piéu hanh trong viéc xay dung chién luoc, quy ché, quy dinh lién quan dén hoat dong huin
luyén; dam bao hoat dong ding quy dinh, ding chic ning, tuan thu theo yéu cau cia to chirc
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huén luyén dugc phé chuan, CAAV va cac t6 chirc ¢6 lién quan khac; to chirc, quan 1y va thuc
hién cong tac dao tao, huan luyén ciia Cong ty va cac Cong ty thanh vién; t6 chirc, quan 1y cac
loai hinh do tao, hudn luyén, va cic du 4n do Ban Tong Giam ddc giao; phdi hop cac don vi xiy
dung ké hoach, chuong trinh dao tao, huén luyén hang nam, téng hop va bdo cdo Ban Téng Giam
dbc phé duyét; quan 1y, giam sat, theo ddi va phat trién doi ngii Gido vién; dai dién Cong ty lién
hé véi cac co quan quan 1y nha nudc va cac dbi tac trong va ngodi nudc trong cong tac huin
luyén.

4. Danh sach co dong va co ciu co dong

4.1. Cé déng nam giir tir 5% vén cé phan cia Cong ty

Biang 2: Danh sich c6 dong nam giir tir 5% von co phin ciia Cong ty tinh dén thoi diém
01/09/2020

5 S6 CMND/CCCD/ S6 lwgng CP
TT Tén co dong Dia chi

MSDN so hiru

Lau 10, 58
CONG TY TNHH Nguyén Dinh
1 DPAU TU HUONG 0314092837 Chiéu, P Da 154.740.160 28,57%
DUONG SUNNY Kao, Q1, Tp
HCM

Nguyén Thi 011578993 S6 52 Ngb Thi

47.470.914 76%

PHONG 1102,
TOA NHA

PACIFIC

PLACE, 83B
0103028102 LY THUONG 41.106.000  7,59%

KIET, TRAN
HUNG DPAO,
HOAN KIEM,

HA NOI

CONG TY CO
PHAN SOVICO

Tong cong 243.317.074  46,45%
Nguén: Vietjet

4.2. Cé dong sing lgp

Can ctir Khoan 4 Piéu 119 Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13: “Cdéc han ché déi véi cé
phan phé théng cia c¢é dong sang ldp dwoc bdi bo sau thoi han 03 (ba) nam, ké tir ngay
Céng ty dwoc cdp Gidy chirng nhdn dang ky doanh nghiép. Céc han ché cia quy dinh nay
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khéng dp dung doi véi c6 phan ma cé dong sang ldp cé thém sau khi ding ky thanh ldp
doanh nghiép va cé phan ma cé déng sang ldp chuyén nhwong cho ngueoi khdc khong phdi
la ¢é dong sang ldp ciia cong ty”

Cong ty Co phan Hang khdng Vietjet dugc cap Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6
0102325399 do S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi cdp 1an dau ngay 23/07/2007, ding ky
thay doi 1an thir 28 ngay 08/10/2020. Dén thoi diém hién tai, cac quy dinh han ché chuyén
nhuong cua c6 dong sang 1ap da hét hiéu luc.

4.3. Co cdu cé dong

Bang 3: Co ciu c6 dong ciia Cong ty tinh dén ngay 01/09/2020

S6 lwong SO lwong cod

c6 dong phi€u

427,603,646  4,276,036,460,000

|  Co dong trong nuwéc 8,687 78.95

1 Tb6 chuc 71 249,397,622  2,493,976,220,000 46.05
2 Cénhan 8,616 178,206,024  1,782,060,240,000 32.90
Il Cb6 déng nuéc ngoai 989 96,234,948 962,349,480,000 17.77
1  Tb chuc 82 95,757,649 957,576,490,000 17.68

2 Cénhan 907 477,299 4,772,990,000 0.09
11l Co phiéu quy 0 17.772.740 177.727.400.000 3,28%
Téng cong 9,676 541.611.334  5.416.113.340.000  100%

Nguon: Vietjet

5. Danh sach nhitng cong ty me va cong ty con caa té chire ding ky niém yét, nhitng
cdng ty ma té chirc ding ky niém yét dang nam giir quyén kiém soat hoic cé phan chi
phéi, nhitng cong ty nim quyén kiém soat hoic cé phan chi phéi déi véi té chire ding
ky niém yét

5.1. CoOngty me
Khéng cé

5.2. CoOngty con

s Vietjet Air IVB No.I Limited
= Dia chi: Bristish Virgin Islands
» Gidy chimg nhan DPKDN: 1825671 ngay 27 thang 5 nim 2014

» Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh va cho thué tau bay va cac bd phan tau bay

Trang | 34



X/
L X4

X/
L X4

5.3.

X/
°

» Tilé ndm giit cua Vietjet: 100%

Vietjet Air IVB No.Il Limited

= Dia chi: Bristish Virgin Islands

» Gidy chimg nhan DPKDN: 1825613 ngay 27 thang 5 nim 2014
» Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh va cho thué tau bay

« Tilé ndm giit cua Vietjet: 100%

Vietjet Air Ireland No.l Limited

= Dia chi: Ireland

» Gidy chimg nhan DPKDN: 544879 ngay 03 thang 6 nim 2014
» Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh va cho thué tau bay

« Tilé nam giit cua Vietjet: 100%

Vietjet Air Singapore PTE., Ltd

= Dia chi: Singapore

= Giy chirng nhan DKDN: 201408849N ngay 27 thang 3 nam 2014
» Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh tau bay

« Ti 1¢ nam giit cua Vietjet: 100%

Skymate Limited

= Dia chi: Cayman Islands

» Gidy chirng nhan PKDN: 327015 ngay 15 thang 9 nam 2017
» Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh tau bay

« Tilé ndm giit cua Vietjet: 100%

CTCP Vietjet Air Cargo

» Pia chi: Lau 12, Toa nha Hai Au, 39B Truong Son, Phuong 4, Quin Tan Binh,
Tp.HCM, Viét Nam

» Gidy chimg nhan DPKDN: 0312759089 ngay 27 thang 8 nim 2014

» Nganh nghé kinh doanh: Cung cép dich vu van chuyén hang héa va cac dich vu hd trg
lién quan

« Ti1é ndm giit cua Vietjet: 90%

cong ty lién két

CTCP Nha ga quéc té Cam Ranh

= Dia chi: Viét Nam

» Gidy chirng nhan PKDN: 4201676638 ngay 05 thang 02 nim 2016

» Nganh nghé kinh doanh: Cung cép dich vu hd trg truc tiép cho nganh van chuyén hang
khéng
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6.1.

» Tilé ndm giit cua Vietjet: 10%

Thai Vietjet

= Dia chi: Thai Lan

« Gidy ching nhan DPKDN: 0105556100551 ngay 25 thang 6 nam 2013

= Nganh nghé kinh doanh: Cung cp dich vu van chuyén hang héa va hanh khach va cac
dich vu lién quan khac.

= Tilé ndm giit cua Vietjet: 9%
Hoat dong kinh doanh

San lweng san pham/gia tri dich vu qua cdc nim

Vietjet 1a hang hang khong dau tién tai Viét Nam van hanh theo mé hinh hang khong thé
hé m&i, chi phi tiét kiém, linh hoat va cung cp da dang cac dich vu cho khach hang lya
chon. Hién Cong ty d3 va dang cung cap cac dich vu chu yéu sau:

- Van tai hang khong: van tai hanh khach, hang hoa ndi dia va qudc té; quang ba, t6 chiic
du lich;

- Dich vu phu trg: chon chd ngdi trén may bay, dit mua trude thirc an, van chuyén hanh
ly, kinh doanh cac san phém mién thué, bao hiém du lich, xe dua dén tir san bay dén
trung tam, ...

- Hoat dong hd tro truc tiép van tai hang khong: dich vu mat dat, hd tro ki thuat, bao
dudng may bay dinh ky va khong thuong xuyén, dich vu cung cdp phu ting may bay,
dich vu cung cap nhién liéu may bay;

- Kinh doanh may bay: mua, ban may bay; thué, cho thué may bay; chuyén nhuong may
bay.

Trong do, doanh thu tir cac hoat dong phu tr¢g nhu cung cép dich vu hanh 1y, dich vu vu
tién chon chd ngdi, cung cép suat in néng va hang hoa mién thué, quang céo trén tau bay...
¢6 ti sudt loi nhuan rat t6t duoc dinh hudng 1a mot trong nhitng ngudn thu quan trong cua
Vietjet trong cac giai doan tiép theo. Cong ty con c6 chién luoc da dang héa cac dich vu
cung cip cho hanh khach trén chuyén bay nhdm ting doanh thu phu tro trén mdi hanh
khach va tang ti trong doanh thu phu tro trong tong doanh thu hang nam. Ngoai ra, Vietjet
da duge Cuc Hang khong cip phép va bt dau tu phuc vy mat dit tai Cang hang khong
qudc t& Noi Bai dé chu dong trong hoat dong khai thac, giam chi phi, ting doanh thu phy
trg tai san bay cling nhu nang cao dugc chét luong dich vu phuc vu khach hang.

6.1.1. Hoat dgng vdn tai hang khong

Vietjet tap trung vao cung cap cac dich vu bay tdm ngin va trung véi tan suét cao trén cac
duong bay noi dia va qudc té, va da trién khai thanh céng mé hinh LCC hiéu qua dua trén
cung cap cac dich vu chét luong cao véi mirc gia canh tranh. Trong mét thap ky, tir hing
hang khong tu nhan nho 1é, Vietjet di phat trién manh mé&, dudi kip hing hang khong
truyén thong lau ndm Vietnam Airlines. Nam 2018-2019, Vietjet da vuon 1én vi tri top dau
thi truong ndi dia, phuc vu chuyén cho gén 25 tri¢u lugt khach toan mang, chiém 44%
trong tong sb luot khach hang khong ciia Viét Nam. SO chuyén bay thuc hién 138 nghin
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chuyén, v6i 321 nghin gio khai thac an toan, hé s6 st dung ghé dat 87%, chi s6 dung gio
(OTP) dat 83.,4%.

Bang 4: Két qua hoat dong vén tai hang khong ciia Céng ty nim 2017-2019

Chi tiéu Ponvi Nim2017 Nim2018  Nim 2019
Doi tau bay chiéc 52 64 78
Mang dudng bay tuyén 90 105 139
Sb chuyén bay chuyén 98.805 118.923 138.925
Luot khach van chuyén triéu luot 17,1 23,1 24,9
Heé s6 sir dung ghé binh quan % 88,05% 88,06% 86,78%

N; guén: Vietjet

Véi 7 tau bay nhan méi va 9 tau thué uét bo sung nhu cau phat trién mang bay trong nam
2019, Vietjet van hanh 78 tau bay véi tudi trung binh chi 2,82 nam, trd thanh doi tau tré
nhat khu vuc véi hiéu sudt hoat dong cao va tiét kiém nhién liéu. Do tin cdy k¥ thuat caa
d6i bay Vietjet dat 99,64%, thudc nhom cac hang hang khong co chi sd an toan khai thac
dan dau khu vuc chau A - Thai Binh Duong.

Mang duong bay dugc mé rong thém 11 duong bay qudc té va 5 duong bay noi dia, nang
téng s6 dudng bay 1én 139 tuyén, bao gdm 44 tuyén nodi dia va 95 tuyén qudc té, phu khap
cac diém dén tai Vit Nam va cic duong bay qudc té dén Nhat Ban, Hong Kong,
Singapore, Han Quéc, Pai Loan (Trung Qudc), Thai Lan, Myanmar, Malaysia, Trung
Quéc, Indonesia, Campuchia. Cac dudng bay qubc té thuong cé du dia 1on dé mé rong thi
truong, bién loi nhuan tot nho ting truong doanh thu phu trg (ancillary) cling nhu huéng
loi thé gia nhién liéu thip, dong thoi gia ting ngudn ngoai té.

6.1.2. Co cdu doanh thu

Chi tieéu Nam 2018

Bang 5: Co ciu doanh thu ciia Cong ty me
Pon vi: Triéu déng
Ty 1€
tang
truong
2019/
2018

Ty 6 thang Ty

2020 trong

T
Niim 2019 y

trong trong

Doanh thu van
chuyén hanh 33.438.527 98,74% 37.970.903 92,05% 13,56% 8.926.445 96,73%

khach

Doanh thu tir
chuyén quyén s

428.137  1,26%  3.281.453 7,95% 666%  301.856 3,27%
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hitu, thuong mai
tau bay va doanh
thu khac

Téng cong 33.866.664  100% 41.252.356 100% 21,81% 9.228.301 100%

Nguon: BCTC riéng 1é kiém todn nam 2018,2019 va sodt xét 6 thang nam 2020 ciia Vietjet

Bang 6: Co cdu doanh thu hop nhit cia Cong ty
Pon vi: Triéu déng
Ty 1€ tang

Ty . Ty trueéng 6 thang
trong Nam 2019 trong 2019/ 2020

2018

Chi tiéu Nam 2018

Ty trong

Doanh thu tir vén 33.300.114 62.32% 37.971.478 04 13.72%  8.938.393  81,48%
chuyén hanh khach %
Doanh thu tur chuyén

s . . , 0 . . -3/, 0 . . , 0
quyén so hiry, 20.187.127 37.68% 12.631.458 2190 37.43%  2.031.951  1852%
thuong mai tau bay %
va doanh thu khéac
Téng cong 53577.241  100% 50.602.936 100% 555%  10.970.344 100%

Nguon: BCTC hop nhat kiém todn ndam 2018,2019 va sodt xét 6 thang ndam 2020 cia Vietjet

Doanh thu thuan ghi nhan trén BCTC nim 2019 ciia Cong ty me dat 41.252 ty dong, ting
22% so v6i nam 2018. Két qua doanh thu hop nhat nam 2019 dat 50.603 ty dong, bao gom
doanh thu ban tau bay 12.014 ty dong tuong tmg 7 tau bay ban va thué lai tau bay (SLB)
va céc tau ban thuong quyén tau bay, doanh thu vén tai hang khong dat 38.589 ty dong,
tang truong 14,2% so voi ndm trude va dat 91,3% so véi ké hoach, chi s RASK 4,1 cent,
giam 11,8% so voi ciing ky nim ngoai twong g v4i mirc i vé giam nham canh tranh va
mang loi ich dén khach hang.

So véi nam 2018, Vietjet mé rong thém dugc 34 duong bay, nang tong sé dudng bay lén
139 tuyén, dat 104% so v&i ké hoach, trong d6 chi yéu tap trung céc tuyén qudc té di Nhat
Ban, Héng Kong, Indonesia, An Do, Han Quéc. Céc duong bay quéc té thuong c6 du dia
16n dé mo rong thi truong, bién lgi nhuan tot nho ting trudng doanh thu phu trg (ancillary)
cling nhu huong loi thé gia nhién liéu thap, dong thoi gia ting ngudn ngoai té. Tuong tmg,
luong khach céc tuyén qudc té dat duge mic ting truong 27% véi hon 8 triéu luot khach.
Cac tuyén qudc té ting truong tot voi doanh thu dat 14.692 ty dong, ting 32,1% so véi
nim 2018 va chiém ty trong 16n nhit trong tong doanh thu thudn cia Cong ty me nim
2019.

Sy tang trudng va chuyén dich co cau doanh thu qudc té phan anh huéng di chién luoc cla
Vietjet trong viéc phat trién, md rong cac co hoi kinh doanh ¢ thi truong khu vuc va qudc
té. Trong khi do, thi trudng ndi dia gén nhu da duoc lép dﬁy va tiém can voi kha nang cung
ung cua co sé ha téng hién nay. Tham chi, mot ) cang san bay trong diém nhu Noi Bai,
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Tan Son Nhat hién déu qua tai, voi cong suét khai thac vuot qua thiét ké.

Su ting trudng & cac tuyén qudc té ciing dd gitp Vietjet cai thién co cdu mang dich vu phu
trg (ancillary). Theo d6 doanh thu phu trg dat 11.339 ty déng nam 2019, chiém 27,49%
trong tong doanh thu Cong ty me nim 2019. Cac hoat dong doanh thu phu trg chil yéu bao
gdém doanh thu ky guri hanh 1y va phu phi, doanh thu véan chuyén hang héa (cargo), doanh
thu ban hang trén tau bay (thtrc in, nude udng, d6 luu niém) va doanh thu quang cao.

Véi hoat dong chinh 1la van tai hang khong bi anh hudéng 16n boi  dich
Covid-19, BCTC soét xét 6 thang dau nim nam 2020 ghi nhan 9.228 ty dong doanh thu
riéng 1¢, giam 54% so véi cung ky ndm 2019 (binh quan trén thé gidi cac hang hang khong
giam trén 80%), ghi nhan 10.970 ty ddng doanh thu hop nhét, giam 55% so véi cung ky
nam 2019.

Véi nén tang tai chinh vitng manh duoc tich lily trong giai doan trudc d6 va su nd lyc, chi
dong ung pho véi dai dich Covid — 19, két qua kinh doanh 6 thang dau nim 2020 cia VIC
duoc danh gid 1a tich cuc so véi cac hing hang khong trén thé gidi do anh huong cua dai
dich toan ciu. Hang di md méi 8 dudong bay ndi dia, nang tong sé duong bay 1én dén 52
tuyén. Chi riéng trong thang 6/2020, téng s6 luot khach van chuyén dat 2,1 triéu luot
khéach.

6.1.3. Co cdu lgi nhudn gép
Bang 7: Co céu lgi nhuin gdp ciia cong ty me

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2018

Loi nhuan tir van

2 . . 0 . . O i . .
chrayén hnh Khch 4371029 9134% 1306384 2864% Lo (2080.262)
Loi nhuan tur chuyén
giao quyén so hiru va 414404 866% 3.255.450 71.36%  685% 79.761
thuong mai tau bay va
loi nhuan khac
Téng cong 4785433 100% 4.561.834  100% -4.67%  (2.000.501)

Nguon: BCTC riéng 1é kiém todn nam 2018,2019 va sodt xét 6 thang nam 2020 cia Vietjet
Bang 8: Co ciu lgi nhuin gdp hop nhit ciia Cong ty
DPon vi: Triéu d&ng
Ty 18
Ty tang 6 thang

trong truéng 2020
2019/

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019
ong
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PAONRS)

Loi nhuén tir van 0 on | 0
chuyénhénhkhéch 4.168.927 55,65% 1.198.727 21,32% -71,25% (2.101.714)

Loi nhu@n tur chuyén
giao quyén s hiru va
thuong mai tau bay va
loi nhuan khac

Tong cong 7.491.819 100% 5.622.795 100% -24,95% (1.455.164)

3.322.892 44,35% 4.424.068 78,68% 33,14% 646.550

Nguon: BCTC hop nhat kiém todn ndam 2018,2019 va sodt xét 6 thang nam 2020 cia Vietjet

6.2. Nguyén vdt liéu
Nguén nguyén nhién liéu va sw én dinh ciia nguon nguyén nhién ligu:

Nguyén nhién vat liéu chinh phuc vu cho hoat dong cua Vietjet 1la xang Jet-Al cho céac
may bay, dau diesel, xang A9S5, ... cho cac phuong tién van tai mat dat. Hién tai, trong
nude chi c6 Skypec va Petrolimex Aviation 1a hai doanh nghiép cung cap xing Jet-Al cho
cac hang hang khong. Xing Jet-Al duoc Skypec va Petrolimex nhap khau tir nudc ngoai
(chu yéu tir Singapore) hoic ldy tir nha may loc dau Dung Quét trong nudc, sau d6 dugc
cung cap cho cac hing hang khéng, ciing nhu Vietjet thong qua hai phuong thiic: tra nap
béng xe va tra nap qua h¢ théng tra nap ngém. Tai cac san bay nudc ngoai, Shell, Chevron
va Word Fuel 14 ba doanh nghiép cung cip chinh xing Jet-Al cho Cong ty. Cac doanh
nghiép cung cip xing cho cic may bay cua Vlet_]et deu la nhu’ng doanh nghiép 16n, hoat
dong 1au ndm trong nganh, dam bao dugc sy on dinh vé ngudn cung cip.

Anh hwéng cia gid nguyén nhién ligu t6i doanh thu, lpi nhudn:

Chi phi nhién liéu 1a chi phi trong yéu trong hoat dong van tai hang khong, chiém trung
binh 30-40% tong chi phi dau vao trong hoat dong kinh doanh cua Vietjet. Trong ciu trac
chi phi nhién liéu, ngoai cac khoan chi phi lién quan dén thué nhap khau, phi bao vé méi
truong v.v... thi sy bién dong gia xang Jet A1 trén thi truong thé gisi co anh hudng 16n dén
loi nhuan cia cong ty.

Niam 2019, chi phi xdng dau ciia cong ty 1a 15 nghin ty ddong, ting 13,4% so voi cung ky
mic du s6 gid khai thac ting 23%, nguyén nhan 1a do gia Jet Al trén thi truong giam 9%
s0 voi nam trudc va Cong ty ap dung chuong trinh tiét kiém chi phi xing dau SFO2.
6.3. Chi phi s@n xuat
Bang 9: Co ciu chi phi sin xuit ciia Cong ty me

Don vi: Triéu dong

Nam 2018 Nam 2019 6 thang 2020

Chi tiéu

Gia tri %DTT Giatri  %DTT  Giatri  %DTT
Gia v6n hang ban 29.081.231 85,87% 36.690.523 88,94% 11.228.803 121,68%

Chi phi tai chinh 017.354  271% 1024011 248% 641589  6,95%
Chi phi ban hang 868.276  2.56% 1164676  2.82% 452306  4,90%

. 7 5 , 0,
Chi phi quan ly 278264 082% 422057 1,02%  Lo>72l 210%
doanh nghiép
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Chi phi khac 107 0,00% 343 0,00% 4.277 0,05%
Tong cong 31.145.232 91,96% 39.301.610 95,27% 12.520.702 135,68%

Nguon: BCTC riéng 1é kiém todn nam 2018,2019 va sodt xét 6 thang nam 2020 ciia Vietjet
Bang 10: Co céu chi phi san xuit hep nhit cia Cong ty

Don vi: Triéu dong

Chi tiey Niim 2018 Niim 2019 6 thang 2020
Gi tri %DTT  Gid tri %DTT  Gid tri %DTT
Gia vén hang ban ~ 46.085.422  86,02%  44.980.141 88,89%  12.425.509 113,26%
Chi phi tai chinh 918.059  171%  1.024.667  2,02% 641.891  5,85%
Chi phi ban hang 712.930  133%  1.003522  1,98% 397.216  3,62%
gf;rf’hhilgﬁf% ly 294777  0,55% 435.654  0,86% 197812 1,80%
Chi phi khac 826 0,00% 372 0,00% 21 0,00%
Tong cong 48.012.014 89,61% 47.444.356 93,76%  13.662.449 124,54%

Nguén: BCTC hop nhdt kiém toan nam 2018,2019 va sodt xét 6 thang nam 2020 ciia Vietjet

6.4. Trinh do cong nghé

La hiang hang khong thé hé méi, Vietjet khong ngimg dau tu cong nghé hién dai vao trong
moi hoat dong tir thwong mai, dich vy, an toan khai thac, quan 1y diéu hanh bay, quan ly k¥
thuat... Cong ty chu truong dau tu doi bay hién dai v6i xu hudng cong nghé méi nhit nham
dem dén trai nghiém bay thoai mai va tha vi cho hanh khach. Pa phan cac tau bay cia
Vietjet m&i 100%, c¢6 do tudi trung binh dudi 3 tudi — d6 tudi kha tré so véi khu vuc ciing
nhu trén thé gidi. Ngoai dong may bay Airbus A320 duoc sir dung phd bién & Viét Nam,
Vietjet da dua vao st dung dong may bay Airbus A321 va Airbus A321 neo, la thiét ké
moéi ciia dong may bay Airbus, duge xuat xuéng vao nim 2018 va Vietjet 1a mot trong
nhimg don vi dau tién dua dong may bay nay vao van hanh khai thac thuong mai

Bén canh d6, Vietjet hién dang str dung hé thong cong nghé thong tin tién tién dé quan 1y
cac hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac bay, tai chinh ké toan... Vietjet da trién khai
cac du an cong nghé thong tin tién tién giup t6i vu hoéa cac ngudn luc vé lich trinh chuyén
bay, lich trinh ctia phi hanh doan, xtr 1y gidn doan cac chuyén bay va kiém soat thoi gian
bay, quan 1y vat tu thiét bi k¥ thuat tiét kiém va hiéu qua. Vietjet ciing dang ting budc xay
dung hé thdng quan 1y ngudn luc doanh nghiép (viét tit 1a ERP), bit dau tir viéc xay dung
ngan sach va hé thong bao cdo quan tri trén nén tang cong nghé thong tin hién dai. Vietjet
hién dang str dung trén 20 phin mém tién tién dé quan 1y cac hoat dong ciia minh, dién
hinh:

- Hé théng dat vé cua Cong ty duoc phat trién va quan 1y boi Intelisys (Canada). Nham
quan ly rui ro, phat hién gian 1an thé tin dung va xac minh giao dich dit vé qua internet,
Hang str dung phan mém Gatekeepers ctia Mastercard 1a mét trong nhitng nha cung cap
dich vu thé tin dung hang dau trén thé gidi, c6 kha niang xir Iy khoang 30 triéu giao
dich/1 thang cho hon 30.000 cong ty trén 180 nudc trén thé gii. Bén canh d6, phan
mém Aviator gitip quan tri va tdi vu hoa doanh thu cac chuyén bay.
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6.5.

- Cac hoat dong phan tich chuyén bay va an toan bay duoc quan 1y boi hé théng phan
mém Tai liéu dién tir trong budng lai (EFB) do Airbus cung cip. EFB gitp 6 lai duoc
cap nhat ttrc thoi cac thong tin lién quan dén an toan bay va diéu hanh bay.

- Déi vé6i viée quan 1y cac hoat dong khai thac, Cong ty sir dung phan mém Geneva. Phan
mém nay gitp Cong ty téi uu héa cac ngudn luc ciia minh vé lich trinh chuyén bay, lich
trinh cta phi hanh doan, xtr 1y gian doan cac chuyén bay va kiém soat thoi gian bay.
Cong ty st dung hé thong SunSystems quan 1y quy trinh mua sam, tai chinh ké toan.
Ngoai ra Cong ty con ap dung cong nghé tién tién trong cong tac quan 1y ki thuat may
bay nhu hé théng AMOS, AIMS... va trong viéc quan 1y hong héc, quan 1y vét tu, quan
1y bao dudng ciing nhu cong tac truyén dit liéu tw dong tir may bay. ..

Dinh hudng dau tu cho cong nghé thong tin trén nén tang Internet, Cong ty s& xay dung
mot nén tang cong nghé thuong mai dién tr mé rong dé hd trg khach hang thuan tién nhét
trong viéc mua vé va hang hoéa dich vu tir trang web Vietjetair.com. Bén canh d6 Cong ty
s& tiép tuc dau tu va trién khai cac giai phap ERP cho quén tri van hanh doanh nghiép theo
mo hinh “Cong ty dién tir”.

Ngoai viéc trién khai ap dung cong nghé vao cong tac quan 1y diéu hanh, Vietjet ludn tién
phong trong viéc img dung cac cong nghé tién tién trong viéc chdm séc va mang dén cho
khach hang cac dich vu hang khong hién dai, sang trong va chuyén nghiép mot cach dé
dang. Cu thé nhu:

- Quﬁy lam thu tyuc ty dong: may lam thu tuc ty dong dat tai san bay gitp hanh khéach chu
dong lam thu tuc nhanh chéng va thuén tién

- Lam thu tuc tryc tuyén: Khach c6 thé lam thu tuc truc tuyén tai website:
www.Vietjetair.com

- Pit vé qua tng dung dién thoai: Khich hang tim thong tin chuyén bay, mua vé truc
tuyén va thuc hién cac thu tuc khac béng dién thoai di dong ciia minh moi noi, moi ldc.

Vietjet ¢6 su dau tu viing chic va hop tic véi cac tap doan 16n thé giéi nhu nha san xuét
tau bay Airbus — hd trg quan 1y k¥ thuat tau bay va dao tao phi cong, k¥ su voi ddi chuyén
gia 1am viéc truc tiép tai Vietjet. Hé thong dat gitr chd dugc quan 1y tai Canada;
CyberSource (Hoa Ky) - nha cung cap dich vu an ninh thanh toan dién tr hang dau thé giéi
chinh 14 d6i tac cung cap dich vu bao mat thanh toan dién tir toan cau cua Vietjet.

Tinh hinh nghién cizu va phat trién san pham méi

Hién tai Vietjet sir dung cac giai phap phin mém tién tién cho quan 1y diéu hanh va khai
thac hoat dong nhu AMOS, AIMS, AirFase, SFCO2, Intellysis...

Cung voi doi tau bay thé hé méi gitp tiét kiém 15% - 30% nhién liéu bay, Vietjet con trién
khai chuong trinh SFCO2 dua ra nhiing giai phap, huéng dan cy thé trong diéu hanh bay,
gitip t6i wru cong sudt hoat dong ciia dong co, giam tiéu hao nhién liéu. Chuong trinh
SFCO2 dugc ap dung tir nam 2017 tiép tuc mang lai nhiéu loi ich thiét thuc cho Vietjet.
Pay 13 mot chuong trinh toan dién, bao gdm cac huéng dan cu thé va cac giai phap khac
nhau nham téi wu cong suét hoat dong cua dong co, tiét kiém nhién liéu va giam phat thai
nha kinh. Két qua chuong trinh SECO2 nam 2019 di giup tiét kiém duoc 5.4 triéu kg nhién
lidu bay, twong dwong véi giam 17 triéu tin khi CO2 quy doi
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6.6.

6.7.

Dinh huéng xay dung Hé théng Quan trj Rui ro theo chuin Québc té (ERM) cung vdi viée
ap dung cong nghé 4.0 vao cong tac Kiém soat kiém toan ndi bo bang viéc xay dung va ap
dung cac hé théng/img dung kiém toan ty dong hoa vao thuc té nhim nang cao hiéu qua
trong cong tac Kiém soat kiém toan noi bo.

Bén canh nhiing chuong trinh hd tro cho viéc tbi wu chi phi nhién li€u, bdo v¢ moi trudong
va quan tri rii ro, Vietjet con dinh hudng phat trién dich vu $0, tap trung phat trién du an
thanh toan khong tién mat, vi dién tr nham tao nén mot hé sinh thai thuong mai dién tur,
g6p phan hd tro cho nén tang dat vé truc tuyén hién co.

Tinh hinh kiém tra chdt lirong san pham/dich vu

Dé dam bao duy tri va cai tién lién tuc chat lugng san pham va dich vy, Cong ty c6 chuong
trinh danh gia déng bo timg san pham va tai timg khau cung cap dich vu dén khach hang
dua vao cac tiéu chi cu thé cho timg d6i tuong dugc danh gid nhu dénh gia danh cho trang
web, phong vé, san bay khai hanh, trén mdy bay va san bay dén. Bén canh d6, Cong ty con
c6 cac khao sat danh gia sy hai 1ong ctia khach hang déi voi cac san pham cia cong ty nhu
san phém Skyboss, dich vu tai san bay, dich vu cua tiép vién, suét an va hang luu niém
phuc vu trén chuyén bay... Nhim mang lai két qua khach quan, Cong ty thuc hién danh gia
dua vao ba kénh thuong xuyén la kénh danh gid ndi bd, kénh danh gid boi doi ngii khach
hang bi mat va kénh diéu tra, khao sat y kién khach hang dugc tién hanh bai cac don vi
khao sat thi truong chuyén nghiép.

Tai Vietjet, Ban An ninh — An toan, bao dam chéat lugng chiu trach nhiém thiét lap, ban
hanh, cap nhat va trién khai thuc hién cic hé thong an toan, chit luong ciia Cong ty theo
céc yéu cau cla cac co quan ban nganh; kiém tra va giam sat thuong xuyén dé dam bao cac
hoat dong khai thac, bao dudng tuan thu theo cac yéu cdu an toan cua Cuc Hang khong
Viét Nam va cac nha chtic trach hang khong lién quan. Trong nhiing nam qua, Vietjet luén
1a don vi di d4u trong viéc ap dung hé thong phan tich dir lidu bay va hop tac tich cuc véi
Airbus trong viéc trién khai 4p dung Hé thong Quan 1y an toan (SMS) déap tng cac quy
dinh, tiéu chuan vé an toan hang khong phu hop véi cac quy dinh ctia ICAO, cac nha chiic
trach hang khong, cac hiép hoi, lién minh ma Vietjet tham gia vdi tu cach thanh vién nham
giam thiéu cac rui ro tiém an dam bao ngin ngira su cd xay ra trong hoat dong khai thac
bay.

Hoat dong Marketing
Dinh vi

Déi tuong khach hang muc tiéu ciia Vietjet 1a khach hang tré trung, ning dong, mudn du
lich khip moi noi dé kham ph4, nhitng ddi twong méi di may bay 1an dau, ddi twong c6 thu
nhap tim trung. Chinh vi thé ngay tir diu Vietjet da ty dinh vi minh 1a “hang hang khong
gia r&”. Viéc xac dinh dung dbi tugng khach hang muc tiéu cua Vietjet 1a mot thanh cong
16n bai tai thoi diém moi ra mét, Vietnam Airline 14 hing may bay 16n chi danh cho nhiing
ngudi c¢6 thu nhap cao, voi su ra doi cia Vietjet khién cho viéc di chuyén bang may bay
khong con qua xa voi. Piac biét, trao luu “xach vali 1én va di” ngay cang phat trién trong
thoi gian gan day trong gidi tré - nhitng nguoi khong ¢ thu nhap cao khién cho Vietjet
ngiy mot tré nén gan giii va dan chiém linh thi truong néi dia.

Chién lwge gia
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Gia ré 1a chién lugc gia hang diu ma Vietjet van duy tri cho dén thoi diém hién tai. Dua
vao murc thu nhap trung binh ctia ngudi Viét Nam thi chién lwgc gia nhu vay 13 hoan toan
dung dan. Nhung dé co duoc gia ré, Vietjet phai tdi wu hoa chi phi. Vietjet hién chi khai
thac dong tau bay than hep A320 va A321. Pay la dong may bay chuyén phuc vu tuyén
bay ngén (5-6 gid bay), giup Vietjet tiét kiém duwoc mot khoan 16n chi phi van hanh ciing
nhu 4n ubng, nghi ngoi cho doi ngii bay vi c6 thé quay vong nhiéu chuyén, tiét kiém dugc
chi phi xdng vi 13 loai may bay tién tién, c6 tudi doi tré. Ngoai ra, thay vi tinh chi phi hanh
1y va dich vu in ubng chung véi tién vé, Vietjet tach riéng dé phuc vu nhirng hanh khach
thuc su ¢6 nhu cau.
=  Phan phéi

Trong s céc duong bay méi md, Vietjet uu ti€n md tuyén quéc té. Mang duong bay
Vietjet rong khép dén cac khu vuc Pong Nam A, bong Béc A, vai 139 duong bay, bao
gém 44 duong noi dia va 95 duong quéc té, t¢i hon 70 diém dén, khai thac tai 14 quéc gia
gém Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban, Hong Kong, Macau, Pai Loan, Indonesia,
Malaysia, Myanmar, Thai Lan, An Bo va Singapore.
Hién hé théng phan phéi cua Vietjet phu rong trong va ngoai nudc bao gém dai ly va téng
dai 1y trong nudc va nude ngoai. Cac kénh phan phdi chinh bao gom:

- Internet va dién thoai di dong;

- Dai ly vé may bay;

- Phong vé Vietjet;

- Tong dai phuc vu khach hang Vietjet;

- Don vi ban 1¢ va ngan hang lién két v6i hon 3.000 diém giao dich.
Ngoai ra, Vietjet con trién khai hé thong phan phdi toan cau (GDS) cho phép tu dong hoa
giao dich gitra cac bén thur ba va cac dai ly dé cung cép cac dich vu phan phéi vé may bay,
du lich va Iir hanh cho hanh khach toan ciu. bé quan 1y chi phi ctia kénh phan phéi GDS,
Vietjet da ky hop dong voi Hahn Air (Biic) va Airlines Reporting Corporation (My) 14 2
d6i tac phan phdi vé trén hé thong.

= Xay dung thwong hi¢u

Theo tinh toan cua Trung tam Hang khéng chau A - Thai Binh Duong (CAPA), muc d6
nhan dién cua thuong hiéu Vietjet Air tai Viét Nam dé 1én t6i 98%. Day 1a yéu tb rat quan
trong vi hau hét nguoi Vigt van mua vé qua dai ly thay vi dat truc tiép trén internet. “Giac
mo bay cho moi nguoi dan Viét Nam” ma Vietjet khoi goi 1a mdt giéc mo dep trong mot
thi truong co tﬁng 16p trung luu dang tdng trudng manh nhu Viét Nam.

Vi strc manh vé thuong hi€u, ttr nam 2015, Vietjet da thuc hién mot dong thai mdi, do 1a
cham dut viée trich tién hoa hdng cho cac dai ly. Thay vao do6, Vietjet chi tra mot khoan
phi twong duong 0,03% gia vé, thyc ra la phi thanh toan thé hodac internet banking. Céch
thirc ndy da gitp chi phi phan phéi ctia Vietjet giam xudng, thuc ddy gia vé cia Vietjet vé
murc thap nhat c6 thé.

6.8. Nhan higu thwong mai, diang ky phdt minh sdng ché va ban quyén
Bang 11: Cac nhan hi¢u thwong mai cia Vietjet da dwoc bao ho
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Ngay

TT  Loai sé hiru tri tu¢ Co'quan c?p chimng chirng Ngay hét hi¢u
) : nhan N lue
) nhan &
1  Dbangkynhdnhiéu  Cuc s¢ hiru tri tug, B 17/01/2014 17/12/2022
vieljet Khoa hoc va Cong nghé (cé thé gia han)

2 bang ky nhan hi¢u  Cuc So hiru tri tu¢ 10/07/2014 12/03/2023
Vleyel. Malaysia

All.com
3 Ding ky nhdn hiéu  Cuc So hitu ban quyén 24/10/2014 Khoéng thoi han
Nhat B4
vieyet e
All.com

4 Pangkynhanhiéu  Cuyc So hitu tri tu¢ Hong  14/01/2014 05/02/2023
Ko
vieyet ong

All.com
5 bang ky nhan hiéu  Cuc So& hiru tri tué 14/10/2014  Khong thoi han
Vleyel. Singapore
All.com

6 Pang ky nhan hiéu  Cuc S¢ hitu tri tu¢ Han 12/11/2014  Khong thoi han
vieyel Quoe

All.com
7 Dang ky nhan hi¢u  Cuc Quan ly hanh chinh 13/03/2014  Khong thoi han
Nha nuéc vé Cong
V’e%?; com nghiép va Thuong mai

Trung Quéc
8 Diang ky quyén tic gia Cuc Ban quyén tic gia, 21/11/2013  Khong thoi han
cho hinh thirc thé hién B Vian hoa, Thé thao va
trén trang phuc cua Du lich Viét Nam
tiép vién hang khong
nam va nit

Nguén: Vietjet

6.9. CA4c hop dong l6n dang dwoc thuc hién hodc da dwoc ky két

VIC di ky mot thoa thuan khung véi cac phu luc lién quan véi Airbus S.A.S dé mua 186
tau bay va voi Boeing Company dé mua tau bay. Dé trang bi cho cac tau bay nay, VJIC da
dat mua 106 dong co tau bay tir CFM International S.A va 90 dong co tau bay tir United
Technologies Corporation (Pratt & Whitney Division), bao gom thoa thuan cung cip dich
vu bdo dudng. Vao ngay 31 thang 5 ndm 2017, VJC da ky moét théa thuan v Honeywell
Aviation Services mua 98 thiét bi cung cip ning luong phu tro cho cac tau bay Airbus.
Thda thuan nay kéo dai dén nim 2022 va bao gém dich vu béo tri cho 12 nam. Tai ngay 30
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thang 06 nam 2020, VVJC d3 nhan duoc 63 tau bay, 126 dong co va da thanh toan day du
cho sb tau bay, dong co da nhan, khong con s6 du cong no. Céc tau bay va dong co con lai
du kién s& tiép tuc duoc chuyén giao cho VIC dén nam 2026 phy thudc vao ning luc san
xudt cua Airbus.

Céc cam két ciia VJC tai ngay 30 thang 06 nim 2020 lién quan dén cic khoan thanh toan
trude khi giao tau bay con lai (bao gdm dong co tau bay) 1a 2.837 triéu USD.

Ngoai ra, VJC con khoan cam két tri gia 3.825 ty VND lién quan dén viéc phat trién Trung
tam DPao tao va Nghién ctru Ky thuat Hang khong tai Khu Cong nghé cao Sai Gon, Quan 9,
Thanh phé HO Chi Minh theo Gidy Chimg nhan Ding ky Dau tu s6 2357762445 ngay 30
thang 12 ndm 2016 do Ban Quan 1y Khu Céng nghé cao Thanh phd H6 Chi Minh cip. Tai
ngay 30 thang 06 nam 2020, VJC da budc vao giai doan 2 ctua du an va da gidi ngan thyc
té 750 ty VNP, dua vao sir dung cong trinh Nha thyc hanh dao tao phi cong va nha thuc
hanh k¥ thuét tau bay (khong con s6 du cong no). Tién do cua du 4n s& dugc thuc hién
dung theo cam két ciia VJC trong tuong lai.

7. B&o c4o két qua hoat dong kinh doanh

7.1. Tom tdt mét sé chi tiéu chii yéu vé hoat dgng san xudt kinh doanh ciia Cong ty trong 02
ném gan nhdt va quy gan nhat

% Két qua hoat dong kinh doanh

Bang 12: Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty me qua cic nim

Don vi: Triéu dong

Jtang g nan
Chi tiéu Nim 2018  Nim 2019 giam 2019 g
. 2020
so voi 2018
Téng tai san 36.682.232 43.942.187 19,79% 39.590.133
Vén chu s6 hitu 6.250.637 6.479.547 351% 5.039.337
Doanh thu thuin 33.866.664 41.252.356 21,81%  9.228.301
o nhudn thudn tirhoat dong 3039514 3576545  17,67% (2.267.106)
Loi nhuan khac 5.766 291.962  4963,85% 810.198
Loi nhuan truéc thué 3.045.280 3.868.507 27.03% (1.456.908)
Loi nhun sau thué 2564577 3.108.647 21,21% (1.440.210)
7 - Tién mat, 30%
Ty 1¢ ¢ tirc - C6 phiéu, *) N/A N/A
100:25 (*)

Ty I¢ lgi nhuan sau thué/ Vén
chu s¢ hitu binh quan 43,0% 48,8% 5,85% N/A
(ROAE)

Nguon: BCTC riéng 1é kiém todn nam 2018,2019 va sodt xét 6 thang nam 2020 ciia Vietjet
Ghi chl: (*) Tai cudc hop PHPCP thwong nién 2020 ngay 27/06/2020, Ban diéu hanh bdo cdo
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dd viéc thue hién chi tra cé tirc 2018 bcfng tien mat da hoan thanh, nam 2019 cong ty me thuc
hién viéc mua cé phiéu quy theo NO HPQOT sé6 28-1910VC-HPQT-NQ ngay 9/7/2019 nén chua
thwe hién dwoc viéc phat hanh cé phiéu bang cé tirc nhw theo ké hoach. NO PHPCP thuong
nién nam 2020 sé 01-20/NVIC-PHPCD-NQ ngay 27/6/2020 di thong qua phwong én cé tire cho
nam 2018-2019 la chia cé tirc bang c6 phiéu ty 1é 50%.

Bang 13: Két qua hoat dong san xuit kinh doanh hop nhit ciia Cong ty qua cic nim

Don vi: Triéu dong

% tang

Chi tiéu Nim 2018 Nam2019 giam2019  ©°hang
" 2020
so voi 2018
Téng tai san 30.086.179 48.858.754  2500% 46.317.347
Vén chi s hitu 14.038.503 14.902.832 6,16% 14.965.937
Doanh thu thuin 53577.241 50.602.936 -555% 10.970.344
IIZ(S nhuan thudn tir hoat dong 5.808.809 3.847.640  -33,76% (1.729.835)
Loi nhuan khac 7030 721011 10156,25%  1.778.151
Loi nhuan trude thué 5.815.929 4568.651  -21,45% 48.316
Loi nhuan sau thué 5.335.000 3.807.345  -28,64% 46.646
- Tiﬁn m;flt, 10%
Ty 18 ¢ tirc (*) - Co phiéu, N/A N/A
100:25
Ty 1€ logi nhuén sau thué/ Vén
cha s& hitu binh quan 43,3% 263%  -17,01% 0,31%

(ROAE)

Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2018,2019 va sodt xét 6 thang nam 2020 ciia Vietjet

% Cac chi tiéu khac

Khéng cé

< Y Kién kiém toan, hwéng xir Iy, khic phuc dén thoi diém ding ky niém yét

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam 1a don vi kiém toan BCTC riéng va hop nhat nam 2018

va 2019 cta. Tai BCTC riéng va hop nhat cho nim két thiic ngay 31/12/2019 ¥ kién kiém

toan chép nhan toan phén ndi dung BCTC, cu thé tai BCTC hop nhét ndm 2019 nhu sau:
“Y kién ciia kiém todn vién: Theo y kién cia ching t6i, bdo cdo tai chinh hop nhdt da
phan énh trung thue va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat
ciia Cong ty C6 phian Hang khéng VietJet va cdc cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam
2019, két qua hoat déng kinh doanh hop nhdt va heu chuyén tién té hop nhdt cho nam két
thiic cung ngay, phit hop véi cdc Chudn muwc Ké todn Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢é lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo
tai chinh.
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7.2.

Vin dé can nhén manh: Ching t6i luu ¥ nguoi doc dén Thuyét minh 39 ciia bdo cdo tdi
chinh hop nhdt vé cdc dién bién ciia dich COVID-19 da dnh huwdng dén tinh hinh hoat
dong kinh doanh cua Tdp doan sau nién do. Gia tri cua gia dinh hoat dong lién tuc co
ban phu thudc vao kha nang Tap doan tao ra du dong tien tir hoat dong kinh doanh van
tai hang khéng va tai chinh thuwong mai tau bay dé tai tro cho hoat déng kinh doanh ciia
Tdp doan nhw trinh bay tai Thuyét minh 39. Nhitng diéu kién nay, cing véi si anh hwdng
ciia cdc quy dinh han ché di lai cia cdc quoc gia va sw phuc héi ciia nhu cdu di lai bang
dwong hang khéng giita cdc quéc gia cho thdy sw ton tai cia yéu té khéng chéc chan cé
thé anh hwéng quan trong dén khd ndang hoat dong lién tuc ciia Tdp doan.

Y kién kiém todn ciia chiing t6i khéng bi thay déi do van dé nay.”

Nhéng nhan té dnh huéng dén hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty trong nam
béo céo

Thudn lgi:

Téc d6 tang truong GDP cua Viét Nam 6n dinh qua cic niam, thu nhap binh quan dau
ngudi ting, dan dén nhu cau di lai cho hoat dong du lich ting 1én. Péng thoi nhiéu danh
lam thing canh méi dugce dua vao khai thac trén nhiéu dia phuwong ciing khuyén khich
su phat trién du lich kéo theo sy ting truong nganh hang khong.

Chu truong phat trién co so ha tang nganh hang khong theo Quyét dinh 236/QD-TTg
phé duyét diéu chinh Quy hoach phat trién giao thong van tai hang khong giai doan dén
ndm 2020, dinh huéng dén nam 2030, theo d6, muc tiéu dén 2030, thi truong vén tai
hang khong Viét Nam dung trong nhom 4 qudc gia hang dau ASEAN vé san lugng van
chuyén. Hinh thanh va phat trién 3 trung tdm van chuyén hanh khach, hang hoa ngang
tam khu vuc ASEAN. Du kién dau tw méi cac san bay nhu san bay Long Thanh, san
bay Van Don, san bay Phan Thiét, sin bay Sa Pa. Pay 1a mot nhan t6 thuan loi, phtt hop
v6i ké hoach phat trién cua cong ty.

Céc du an cai tao cac san bay hién c6 nhu san bay Tan Son Nhat, Noi Bai, ba Ning...
s& gop phan cai thién co s ha tang khai thac ctia nganh, giup Cong ty ting hiéu qua va
tan sut khai thac bay.

Gia nhién lidu c6 xu huéng giam gan day, ciing gitp Cong ty giam bdt chi phi, ning
ning lyc khai thac, dua gia vé van chuyén hang khong pht hop voi ngudi tiéu ding.

Doi ngil nhan su tré, ning dong, da qudc gia va co kinh nghiém trong linh vyc kinh
doanh khai thac hang khong cling nhu quan tri doanh nghi¢p va tai chinh.

Hang khdng Viét Nam 1a mot nganh méi phat trién, c6 nhiéu tiém luc trong viéc phat
trién, mang ludi hang khong va san bay lién tuc duoc cai thién tao diéu kién cho viéc
phat trién ctia Cong ty.

Kho khan:

Co so ha tang cho nganh hang khong d4 duoc dinh huéng, tuy nhién van dang con trong
giai doan phat trién, nén anh hudng dén tdc do ting trudong cuia Cong ty.

Chinh sach m¢ rdng phat trién, cung véi xu hudng toan cau hoa, va sy tham gia vao cac
khu vgc mau dich ty do lam Cong ty phai d61 mat véi sy canh tranh ctia cac hang hang
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8.1.

khong nudc ngoai va cac hang hang khong ndi dia moi dugce thanh 1ap ca trén cac tuyén
bay noi dia va quoc té.

e Mic du di va dang Gng dung cong nghé, phat trién cac kénh thwong mai dién tir, tuy
nhién Cong ty van phu thudc nhiéu vao kénh dai Iy va mot s6 bén thir ba dé trién khai
hoat dong khai thac, phan ndo ciing anh hudng dén viée kiém soat chi phi Cong ty.

e Rui ro v& mat nhién liéu, khai thac va ki thuat c6 thé lam anh huéng dén hoat dong cua
Vietjet, qua hang nam, Cong ty van thuc hién viéc danh gia rui ro va dua ra nhimg bién
phap nham han ché nhitng rii ro c6 thé anh huéng dén hoat dong cua Vietjet.

Vi thé ciaa Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh

Trién veng phat trién nganh
Sw vuon Ién cia m6 hinh hang khéng gia ré

Sy phat trién cia mo hinh hang khong gia ré (LCC), dic biét 1a tir dau thé ky 21, dong mot
vai trd quan trong trong qué trinh md rong phi thuong ciia nganh hang khong thé ky21,
khién cho chi phi du lich hang khong hop tai tién hon. Hang khong gia ré lién tuc ting
truéng nhanh hon muc trung binh toan nganh trong nim 2018 -2019 va thi phan theo d6
dugc gia ting tai ca thi truong da phat trién va mdi ndi. Hang khong gia ré van chuyén
khoang 1,3 ty lugt khach nam 2018, wdc tinh chiém 31% tong hanh khach véan chuyén toan
cau. Thi phan hang khong gia ré chiém cao nhat tai Chau Au véi 36%, theo sau 1a khu vuc
My La-tinh/ Caribbean véi 35%, Bic My véi 30% va Chau A —Thai Binh Duong véi 29%.

Mic du ¢6 nhiéu mé hinh hang khong gia ré khac nhau, phd bién cho tat ca 1a tip trung vao
khach hang bao gém xac dinh hanh khach co gi tri gi - ho sin sang tra tién cho nhiing gi,
va cung cap cho ho san pham dé dap tmg nhu cau d6. P6i voi mot nganh cong nghiép theo
chu ky chiu anh hudng ciia chi phi nhién liéu, chua ké dén khing hoang nhu khing bd va
dich bénh, hang khong gia ré nam bét chinh xac dic diém nganh vén tai hang khong, nham
vao viéc duy tri 1gi thé canh tranh bang cach khéng ngimg cét giam chi phi, mé rong doanh
thu thong qua céac loai hinh dich vu méi va ti da hoa hiéu qua hoat dong. Hang khong gia
ré dugc du bao sé tiép tuc dan dit thi truong hanh khach hang khong vuon toi tam cao
moi.

Hi¢n tai Viét Nam c6 ndm hang hang khong dang khai thac thuong mai: Vietnam Airlines,
Vietjet Air, Jetstar, Vasco va Bamboo Airways. Ngoai trir vé may bay Vietnam Airlines ¢
mirc phi kha cao, bon hing hang khong con lai déu 1a cc hing may bay gia ré dang phuc
vu hanh khéach cac chiang bay di khap céc tinh thanh trong nudc va qubc té xuat phat Viét
Nam.

Hinh 5: Thi phin ciia cac hing hang khong Viét Nam
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Nguon: Cuc Hang khéng Viét Nam

Giai doan 2012-2016 danh diu budc phat trién nhay vot cua Vietjet v6i viée lién tuc gia
tang thi phan hanh khach noi dia, 1a minh chtng rd rét cho sy phat trién dan dit ciia mo
hinh hang khong gi ré tai Viét Nam. Trudc sy ra doi clia Vietjet, gia vé may bay kha dat
so v6i murc thu nhép cia dai b phan ngudi tiéu dung boi gia thanh chuyén bay (chi phi
nhién liéu, doc quyén trong nhém Vietnam Airlines) cao, mé hinh hang khong dich vu day
da khong cho phép hanh khach loai trir nhitng dich vu khong can thiét. Nam bat nhu cau
khach hang vé gia vé, hang khong gia ré xuat hién v6i hang loat chuong trinh wu dii, mo
hinh cho phép khach hang lwya chon dich vu phu tro nhu suét an, hanh 1y ky giri nhdm ha
gi4, vé trd nén hap dan, hop thi tién dai bo phan nguoi tiéu dung hon.

Trong nhirng nam t6i, thi truong ndi dia s& tiép tuc thay doi dang ké véi su phat trién cua
Bamboo Airways va su xuat hién cia mot sé hiang hang khong gia ré khac. Muc tiéu ban
déu ciia Bamboo 1a xam nhép thi truong, tang nhan dién thuong hi¢u bé“mg chién luoc gia
ré. Hién tai, Bamboo dang dwa ra muc gia vé thap nhét trong cic hang hang khong. Do d6,
thi phan hang khong Viét Nam n6i chung va hang khong gia ré noi riéng s& ngay cang da
dang, canh tranh ngay cang cao.

Thi truomg hang khong sé tiép tuc soi dong véi sw nhdp cudc ciia nhiéu hing hang
khong méi

Trong khoang 10 ndm tré lai day, nganh hang khong Vi¢t Nam da c6 nhiing bude tang
truong vuot bac. Nam 2018, Viét Nam méi chi ¢6 60 may bay thi dén nay da ting gip hon
3 1an, trén 200 chiéc trong nam 2019. Trudc day doi bay cha yéu chi c6 Vietnam Airlines,
con hién nay c6 sy tham gia cua nhiéu doanh nghiép tu nhan nhu Vietjet, Bamboo
Airways, ... S6 lugng hing ting 1én va ning lyc khai thac cac nha ga ciing tang 1én. Mang
duong bay ciia hang khong Viét Nam c6 nhiéu chuyén bién sau 10 nim véi gin 60 duong
bay noi dia va 130 duong bay qudc té so véi 25 dudng bay noi dia va 54 duong bay qubc
té vao nam 2008.

Sau Bamboo Airways, hang loat d an thanh 1ap hang hang khong méi xép hang chd Chinh
pht xem xét, chap thuan gdm Vinpearl Air ctia Cong ty c6 phan hang khéng Vinpearl Air,
KiteAir ciia Cong ty c¢6 phan hang khong Thién Minh, Vietravel Airlines ciia Cong ty
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TNHH Hang khong It hanh Viét Nam Vietravel Airlines. Trong thang 7/2019, Cuc Hang
khong di cép gidy chimg nhan nguoi khai thac may bay (AOC) cho Cong ty c6 phan hang
Khong ludong dung Ngoi sao Viét (Vietstar Airlines), dua hang nay tré thanh doanh nghiép
hang khéng chung dau tién duoc cip AOC thuong mai cho may bay phan lyc thuong gia
tai Viét Nam.

Hinh 6: Thi phin hang khong ndi dia 9 thang dau nim 2019
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Nguon: Cuc Hang khéng Viét Nam

Hién nay, Vietnam Airlines va Vietjet Air gan nhu chiém toan bd thi phan noi dia. Trong
khi Vietnam Airlines huéng dén phan khac khach hang cao cip, 1y chat luong dich vu
lam diém manh, thi Vietjet va Jetstar canh tranh bang tiéu chi vé gia, Bamboo Airways véi
mo hinh két hop hang khong vai du lich, tap trung khai thac nhitng san bay chua hoat dong
hét cong suét.

Nam 2008, cac chuyén bay qudc té chi yéu bay qua Noi Bai, Pa Nang, Tan Son Nhat, thi
hién nay di két ndi v6i nhiéu cang hang khong khac, gom: Cat Bi, Can Tho, Cam Ranh,
Lién Khuong, Phu Quéc... Diéu nay di tao cho nganh budc phat trién tuong ddi viing
chéc, bén virng. Céc t6 chirc qudc té ciing danh gia hang khong Viét Nam thudc dién ting
truong nhanh nhét thé gidi, véi tbe do ting trudng ludn dat mirc 2 con sd.

Hang khong Viét Nam c6 nhiéu tiém niing ting truwéng

Giai doan 2008-2019, thi truong hang khong Viét Nam ting truong binh quan 17,1% vé
hanh khach va 13,8% vé hang hoa, 1a mét trong nhitng thi trudng ting truong nhanh nhat
khu vuc. So v6i nam 2008, san lugng van chuyén nam 2019 tang gﬁn 5 1an vé hanh khach
va hon 3 1an vé hang hoa. Mang duong bay noi dia va qudc té cling ting 2.4 lan.

Hinh 7: San lwgng hanh khach hang khong tai Viét Nam (triéu luot)
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Nguon: Téng Céng ty Cing hang khéng Viét Nam

Viét Nam hién c6 hon 96,2 triéu dén, 13 qudc gia dong dan tht 15 thé gidi, dang & thoi ky
dan sé vang, thu nhap binh quan dau ngudi va tang 16p trung luu dang gia ting, thic day
nhu ciu van chuyén bang may bay.

Dong von dau tu FDI vao Viét Nam van dang tang nhanh, truc tiép thiic day nhu cau di
chuyén trong nudc va quéc té vi muc dich cong viéc. Bén canh do, vi Viét Nam hién tai
phan 16n hoat dong trong phan khiic gia cong cho chudi gia tri san xuat thé gidi, dac biét la
cac mit hang co gia tri cao nhu dién thoai, laptop, ... Vi thé, dong vn FDI chay manh vao
san xuat con thuc ddy nhu cau nhap khau cac loai may moc va xuat khau hang héa cé gia
tri cao, phai van chuyén bang dudng hang khong.

Ngoai ra, ting truong nganh du lich 13 nhan t6 quan trong gitip gia ting sd lwong hanh
khach sir dung may bay. Theo béo cao clia Ngan hang thé gioi, tang truéng khach du lich
hang khong tai Viét Nam dimg dau Pong Nam A. S6 luot khach qubc té dén Viét Nam
tang trén bon lan trong mot thdp ky, tir 4,2 triéu nam 2008 1én dén 18 triéu nam 2019. Téng
thu tir khach du lich trong nam 2019 dat 726 nghin ty dong, ting 17,1% so v6i nam 2018.

Vj thé ciza Cong ty trong nganh
Hing hang khong gia ré thé hé méi din diu thi truong hang khong Viét Nam

Vietjet 14 hang hang khong dau tién tai Viét Nam van hanh theo mé hinh hang khong thé
hé moi, chi phi tiét kiém & linh hoat va cung cép da dang céc dich vu cho khach hang lya
chon. Khéng chi van chuyén hang khong, Vietjet con cung cap cic nhu cau tiéu dung hang
hod va dich vu cho khach hang thong qua cac ung dung cong ngh¢ thuong mai dién tu tién
tién. Vietjet 1a thanh vién chinh thtrc ciia Hiép hoi Van tai Hang khong Qudc té (IATA) voi
Chiing nhan An toan khai thac IOSA.

Hién tai, Vietjet dang khai thac 78 tau bay A320 va A321, thuc hién hon 380 chuyén bay
mdi ngdy va di van chuyén hon 24.9 triéu luot hanh khach, v6i 139 dudng bay phu khip
cac diém dén tai Viét Nam va cic duong bay qudc té dén Nhat Ban, Hong Kong,
Singapore, Han Quéc, bai Loan, Trung Quéc, Thai Lan, Myanmar, Malaysia,
Campuchia... Hang c¢6 ké hoach phat trién mang bay rong khap khu vuc Chau A — Théi

Trang | 52



Binh Duong, dang nghién ctru tiép tuc mé rong cac duong bay trong khu vuc va da ky két
hop ddng mua sdm tau bay thé hé méi, hién dai voi cac nha san xudt may bay uy tin trén
thé gidi.

Sau khi thanh 1ap khodng vai nam, Vietjet da@ nhanh chong lén lanh dao thi truong. Trong
nam 2016, thi phan noi dia clia Vietjet dd ngang ngira Vietnam Airlines va trong ndm 2019
Vietjet dd din dau vé thi phan cung tmg ndi dia (chiém 44%). Nhu viy, Vietjet da chiém
phan 16n thi phan hang khéng Viét Nam chi trong vong 5 ndm. Trong mot thi trudng cd
quy md tuwong tu 1 Philippine, phai mat dén hon mot thap ki LCC Cebu Pacific méi co thé
sodn ngdi Philippine Airlines. Ngay ca AirAsia ciing can dén 6 nim dé chiém linh thi
truong ndi dia Malaysia, ma thoi diém do thi truong nay nho hon thi truong Viét Nam hién
tai rat nhiéu.

Mic du Vietjet khong phai 13 hang hang khong gia ré dau tién cua Viét Nam, vé co ban
Vietjet van c6 loi thé ctia mot ngudi tién phong. Nam 2008, Jetstar Pacific da tr¢ thanh
hang hanh khong gia ré dau tién cua Viét Nam. Tuy nhién, hing nay da dam chan tai chd
trong nhiéu nam, va chi bat dau chién lugc mé rong ké tir nam 2013, ma tai thoi diém do
thi Vietjet da tr¢ thanh hang hang khong gia ré 1on nhat Viét Nam. Hién tai, Jestar Pacific
cling chi chiém khoang 10% thi truong ndi dia, VASCO chiém khoang 1,6% (ca hai déu 1a
thanh vién ciia Tap doan Vietnam Airlines), ¢ thé coi 1 nhitng ddi tha kha yéu cia Vietjet
trong phan khuc hang khong gia ré tai Viét Nam. Vietnam Airlines van dang tiép tuc phat
trién thi trudng ndi dia, nhung ban dau di c6 nhitng budc di vo cung cham chap trong viée
d6i pho véi su tang trudng than toc cua Vietjet.

Chi phi trén mdi don vi san phim thudc hang thip nhit Chau A

Theo CAPA, Vietjet 1a mot trong nhitng hing hang khong c¢6 mirc chi phi thip nhat & Chau
A va ca trén thé gi6i. Trong nam 2019, chi sb chi phi van hanh (CASK) la 3,9 US Cents.
Trong s6 cac hing hang khong gia ré trong khu vuc, chi co AirAsia, Wizz Air, Ryanair va
Cebu Pacific c6 chi s6 CASK bing hoic dudi 4 US Cents.

Chi s6 CASK ctia Vietjet & mic tot, mot phan boi vi mot vai nam tro lai day Cong ty da
khong ngiing mo rong doi tau bay. Mot doi tau 16n hon tao ra tinh kinh té theo quy md, dic
biét, Vietjet da va dang tang d phu song cua cac tau bay than hep.

Chi phi thap 13 yéu t6 v6 ciing quan trong & Viét Nam, vi nhin chung day 1a mét thi truong
nhay cam vé gia voi chi s6 loi nhuan thap. Khi canh tranh cua Viét Nam gia ting va cac
hing hang khong gia ré tiém ning bat dau gia nhap thi trudng, quy md va chi phi cta
Vietjet s& tré' thanh 1gi thé canh tranh quan trong.

Doanh thu phu tr¢ tot

Theo CAPA, doanh thu phu trg - mot yéu té quan trong trong thanh cong ciia cac hing
hang khong gia ré, da gitp Vietjet dat duoc loi nhuan ngay trong giai doan dau. Cac khoan
nay hién chiém 27,5% tong doanh thu ciia Vietjet. Mot s6 nho cac hing hang khong gia ré
khac phu thudc vao nhitng khoan thu phuy tro téi hon 30% tong doanh thu, nhung 27,5%
cling d3 12 mot con sb dang kinh ngac d6i véi mot hang hang khong twong ddi méi, dic
biét 1a & chau A, noi ma nhing khoan phy thu nay thuong kha thap.

Trong nam 2019, binh quan doanh thu phu trg mdi khach dat 19,4 USD, tang 13,9% so
nam trudce. Vietjet loai bo viée cung cap cac dich vu khong can thiét dé mang dén gia vé ré

Trang | 53



cho khach hang, dbi lai, cac hanh khach phai tra thém cac chi phi nhu néu mudn sir dung
cac dich vu khac nhu d6 an, thic uéng, ... Ngoai ra, Vietjet con déy manh céac dich vu phu
trg ban bao hiém du lich, ciing nhu ngdy cang da dang hoa cac mit hang ban trén tau bay.

Thwong hi¢u manh & Viét Nam

Vietjet da nhanh chéng xdy dung dugc mot thuong hi¢u manh tai Viét Nam. Hién nay
Cong ty dang tip trung xdy dung chuong trinh khach hang trung thanh, didu nay s& cang
nang cao vi thé cua Vietjet trén thi truong ndi dia. Viéc st dung hiéu qua cac phuong tién
truyén thong xa hoi, tai tro va ca nhimg chién dich truyén théng diy mao hiém nhu chuong
trinh bikini trén khong tir nam 2012 da giap Vietjet thanh cong tai thi truong noi dia.

Nén ting tai chinh virng manh

Trong nhitng nim qua, ning lyc tai chinh t&t 13 mot yéu té dic biét loi thé cua Vietjet khi
thu xép von phat trién doi tau bay. Bao cdo tai chinh ctia Vietjet dat dugc cac chi sé ma cac
ngan hang nudc ngodi goi 1a "xudt sic". Tap chi uy tin thé gidi vé tai chinh hang khong
AirFinance xép hang Vietjet ndm trong top 50 hang hang khong co céac chi s6 tai chinh tot
trén thé gidi. Vietjet xép thu 22, trén ca Korean Air, Qatar Airway, Quantas Airways...
Vietjet duy tri kha ning tdng trudng doanh thu va lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh chinh
la van tai hang khong, lién tuc qua cac ndm ¢ muc 30-40% mot nam.

Trong nganh hang khong thé gidi, c6 nhiéu phwong thirc thu xép von dé dau tu doi tau bay
nhu vay tir nguon von hd tro xuit khau (ECA) cua US Eximbank, Euler Hermes -
COFACE - UK Finance (chau Au), SACE (Chinh phu Italy), vay thuong mai, AFIC, phat
hanh trai phiéu, ban va thué lai tau bay...

Vietjet da chu truong da dang hoa cac ngudn von dau tu phat trién doi tau bay, xem xét
thuc hién tat ca cac phuong thirc trén dé dam bao chi phi tai chinh thap nhat. Péi tac chu
yéu 1a cac dinh ché tai chinh ngan hang uy tin nhu tap doan tai chinh ngan hang Mitsubishi
UFJ Financial Group cua Nhat Ban, ngan hang Natixis, BNP Paribas cua Phap, HSBC, JP
Morgan, cdng ty tai chinh hang khdng GECAS, Avolon, Novus...

8.3. So sanh vé tinh hinh tai chinh va hogr déng kinh doanh ciia cac doanh nghiép trong
cung nganh

Thi truong hang khong Viét Nam hién c6 05 hang dang khai thac thuong mai: Vietnam
Airlines, Vietjet Air, Jestar Pacific, VASCO va Bamboo Airways. Trong do, Jestar Pacific,
VASCO déu 14 thanh vién ctia Tap doan Vietnam Airlines, Bamboo Airways mdi gia nhap
thi truong thang 01/2019. Vi vay c6 thé thdy rang thi truong hang khong Viét Nam hién
nay la sy canh tranh gifra hai hang hang khong 16n 1a Vietnam Airlines va Vietjet Air.

% Taisan

Hinh 8: Tinh hinh tai sin clia Vietnam Airlines va Vietjet Air nim 2017-2019 (ty dong)
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Nguon: BCTC kiém todn hop nhat cia HVN va VJC ndm 2017-2019

Tai san ngan han cta cac hang hang khong chu yéu 1a cac khoan muc nhu: Tién va twong
duong tién, cac khoan phai thu khach hang (chu yéu la tir cac dai ly du lich, dai ly van
chuyén hang hoa, cac don vi logistics, ...), khoan muc hang tdn kho chiém ty trong rat nho.
Tai thuoi diém 31/12/2019, tai san ngan han ciia Vietjet 1a 24.459 ty dong va Vietnam
Airline 14 19.288 ty dong.

Tai san dai han cta hang hang khong truyén thong Vietnam Airlines chu yéu 1a khoan muyc
tai san cd dinh. Tai san dai han ciia Vietjet chiém ty trong thip hon trong tong tai san so
vo1 Vietnam Airlines 1a do Vietjet st dung may bay theo moé hinh ban va cho thué lai may
bay theo phuong thirc thué hoat dong. Tinh dén hét nim 2019, sé tau bay cia Vietnam
Airlines ciing dang vuot khoang 1,5 1an doi bay ciia Vietjet. Tai thuoi diém 31/12/2019, tai
san dai han cua Vietjet 1a 24.400 ty dong va Vietnam Airline 14 57.167 ty dong.

< Ngudn von

Hinh 9: Tinh hinh ngudn von ciia Vietnam Airlines va Vietjet Air nim 2017-2019 (ty dong)
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Nguén: BCTC kiém todn hop nhat ciia HVN va VJC nam 2017-2019

Vietnam Airlines va Vietjet chu yéu tai trg cho cac hoat dong kinh doanh bang vay ng va
ca hai déu co cac khoan dau tu 16n vao ddi tau bay. Tai thoi diém 31/12/2019, tong ngudn
vbn cuia Vietjet 13 48.859 ty dong trong d6 von chu s& hitu 1a 14.903 ty dong; con ddi voi
Vietnam Airline tong ngudn vén 1a 76.455 ty dong trong d6 von chu so hitu 13 18.608 ty
dong.

< Doanh thu thuin
Hinh 10: Doanh thu thuin ciia Vietnam Airlines va Vietjet Air nim 2017-2019 (ty dong)
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Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt ciia HVN va VJC nam 2017-2019

Quy mé doanh thu cua Vietnam Airlines 16n hon cua Vietjet. Piéu nay 1a do Vietnam
Airlines c6 mang bay rong, gia vé cao, sé luong tau bay khai thac 16n hon Vietjet. Thém
vao do, Vietnam Airlines con s& hiru hai hang hang khong 1a VASCO va Jestar. Tu nam
2016, Vietnam Airlines va Jestar di chinh thirc cong bd hop tac trong chwong trinh Bong
Sen Vang, day la chuong trinh nim trong chién lugc phat trién thwong hidu kép cua
Vietnam Airlines va Jestar. Viéc ap dung chién lugc thuong hiéu kép nay 1a dé cung lac
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phat trién hai mang thi trudng, gitp Vietnam Airlines duy tri vi thé dan dau trong méang
hang khong truyén thdng va nd luc ting cuong ning luc canh tranh trong thi phan hang
khong gia ré. Nam 2018 - 2019, doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu cua
Vietnam Airline dat 97.590 va 99.100 ty dong, cao hon gin gip d6i Vietjet. Cu thé Vietjet
dat 53.577 ty dong cho nam 2018 va 50.603 ty dong cho nam 2019.

% Loi nhuin sau thué
Hinh 11: Loi nhuén sau thué ciia Vietnam Airlines va Vietjet Air nim 2017-2019 (ty dong)
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Nguon: BCTC kiém todn hop nhat cia HVN va VJC ndm 2017-2019

Hoat dong voi mé hinh hang khong gia ré, Vietjet di tap trung vao viéc cit giam chi phi dé
bu dép lai cho viéc giam gia vé. Piéu nay da gop phan gia ting loi nhudn cua Vietjet so véi
Vietnam Airlines mic du doanh thu ctia Vietjet thap hon so v&i Vietnam Airlines. Cu thé
LNST cua Vietjet 2018 va 2019 lan luot 1a 5.335 ty dong va 3.807 ty dong; va LNST ctia
Vietnam Airline 14 2.335 ty dong nam 2018 va 2.346 ty dong ndm 2019.

e

% Kha nang sinh loi

So sanh bién lgi nhudn (LNST/DTT) va ti 1¢ ROAE (LNST/VCSH) ctia Vietnam Airlines
v6i Vietjet déu cho thdy su khac biét. Cac ti 1é nay cua Vietjet déu cao hon han so véi
Vietnam Airlines. Bién 191 nhudn cua hai hang nay nam 2019 1an luot 1a: 7,52% va 2,58%,
ROAE lan luot 13 26,31% va 12,94%. Su khac biét nay dén tir ddc thu kinh doanh gitra hai
hang hang khong nay: Vietnam Airlines 12 hing hang khéng truyén théng con Vietjet 1a
hang hang khong gié ré

8.4. Pdnh gid sw phu hgp dinh hwéng phéat trién cia Cong ty véi dinh hwéng ciia nganh,
chinh séach ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gidi

Nhan thay duoc dinh hudng phat trién ciia nganh, Cong ty da phat huy vi thé ctia minh,
khong ngimg nd luc ddi méi chat luong dich vy, nang cao trinh d§ quan 1y, nang lyc nhan
vién dé tro thanh mot trong nhirng hang hang khdng uy tin trén thé giéi, hudéng téi va dan
khang dinh minh tr¢ thanh cong ty hang khéng hang dau cia Viét Nam. Pinh hudng phat
trién cua Cong ty hoan toan phu hop véi dinh huéng phat trién ctia nganh, chinh sach caa
Nha nudce thong qua viée chu trong cac yéu td sau:
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- Tap trung phat trién thj truong hang khong ndi dia: Cong ty da gop phan dang ké vao su
tang truong cua thi truong hang khong nodi dia va thay ddi nhan thic cua khach hang vé
phuong thie di lai bang may bay trong nhitng nim qua thong qua cac nd luc tiép thi va
cung cép dich vu van chuyén hang khong voi chi phi thap, ciing ¢b vi thé hang van tai noi
dia hang dau hién nay.

- Pau tu phat trién thuong mai dién tir trén nén tang tmg dung cong nghé 4.0.

- Hoan thién hé théng van hanh, quy trinh khai thac bang viéc tng dung cic phan mém
quan 1y tién tién trong van hanh, khai théc.

- Duy tri tiéu chuan cao vé chat luong, an toan va an ninh.

Nam 2020, véi sy dién bién cua dai dich covid-19, 1a mot trong nhitng khé khan ddi véi
nén kinh t& néi chung va Cong ty néi riéng. Dén nay, Viét Nam di khdng ché thanh cong
dich bénh va thi truong hang khong ndi dia da dugc khoi phuc. Bén canh su hd tro cia
Chinh phii bang cac giai phap thiét thyc nhu giam/ gidn thué, phi, giam 13i suat, gidn ng,
Vietjet di va dang tich cuc trién khai hang loat cac giai phap trong hoat dong san xuat kinh
doanh nham tmg pho va giam thiéu tdi da cac tac dong.

Chinh sach déi véi nguoi lao dong

Téng s6 lao dong tai thoi diém 30/06/2020 cua Vietjet 1a 5.449 ngudi, co cau nhu sau:

Bang 14: Co cdu lao ddng ciia CONg ty tai thai diém 30/06/2020

S6 lwong
(nguoi)
N Nam 3,341 61.31%
Theo gidi tinh N 2,108 38.69%
Thac si, Tién si 260 4.77%
bai hoc 3,179 58.35%
Theo trinh do Trung cip, cao ding 1,112 20.40%
Bang cap lai may bay thuong 898 16.48%
mai
Phi cong 835 15.33%
Tiép vién 2,172 39.85%
Theo vi tri cong viéc Nhén vién ky thuat 861 15.80%
Nhan vién phuc vu mit dat 831 15.25%
Nhén vién khac 750 13.77%

Nguon: Vietjet
Ché d¢ lam viéc
Nguoi lao dong lam viéc trong Cong ty déu duoc Cong ty ky két hop dong lao dong va
dugc tham gia ddy du cac ché do bao hiém xa hoi va bao hiém y té, bao hiém that nghiép.
Cong ty thuc hién ché do 1am viéc, ché do nghi ngoi d6i voi nguoi lao dong nhu ché do
lam thém gid, ché do nghi L&, Tét, phép, ché do thai san, chim séc con nhé... theo dung
quy dinh cua phap luat lao dong.
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Chinh sach tuyén dung, dao tao

Trong qua trinh phat trién, Cong ty ludn coi trong viéc quan Iy va st dung ngudn nhan luc.
Trong d6 con ngudi 1a nhan té quan trong quyét dinh dén hiéu qua san xuat kinh doanh va
su phat trién bén viing cia Cong ty. Vi vay chién lvoc phat trién ngudn nhan luc cua Cong
ty la chim lo dao tao phat trién con ngudi vé moi mat, ludn quan tdm dén chinh sach dai
ngd va dao tao phu hop, khuyén khich sy phan dau, dong gop cia CBCNV vao sy phat
trién chung caa Cong ty. Trong nhitng nim qua chit lvong d6i ngii CBCNV Cong ty ngay
duoc ning cao théng qua viéc tuyén dung lao dong méi co kién thuc, nang luc, kinh
nghiém va théng qua dao tao bdi dudng CBCNV hang nim.

Cong ty thanh 1ap Trung tdm Dao tao (VTC) ngay tir nhitng ndm dau hoat dong dé phuc vu
cho cong tac huin luyén dao tao doi ngii nhan su. VIC 1a t6 chitc ATO (Approved
Training Organization), dugc Cuc Hang khong Viét Nam phé chuan dé dao tao nhan vién
hang khong cho VietJet va cho cac hing hang khong khac. Hién tai, VTC cung cp cac
khoa ddo tao cho doi ngii phi cong, tiép vién, k§ su & tho may, nhan vién dich vu mat dat
va nhan vién cac phong ban VietJet.

Tuyén dung phi cong thong qua chinh sach xa hoi hoa, lién két véi cac cong ty cung cip
dich vu cho thué phi cong, tuyén dung truc tiép, tiép tuc duy tri chinh sach chi trd hoan
toan cho cac khoa dao tao huin luyén chuyén loai, dinh ky cho d¢i ngii phi cong.

Xay dung chuong trinh hop tac v6i cac truong dai hoc, cao dang, trung tim dao tao trong
va ngoai nude. Pong thoi c¢6 chinh sach dau tu, bdi dudng cac sinh vién tai cac truong dai
hoc, cao déng nham cung tng kip thoi nguén nhan lyc k¥ su, thg k§ thuat cé chét luong.
Ngoai ra, Vietjet con phdi hop véi cac to chirc nudc ngoai khac trong viéc tuyén dung
chuyén gia lanh nghé.

Chinh sach lwong thwéng va phuc lgi

Céc chinh sach luong thuong, thu nhap tai Vietjet dam bao dai ngd twong xtng cho nguoi
lao dong theo mit bang qudc t&. Nham ting cuong hidu qua cong tic quan tri nguon nhan
luc, Vietjet dang xdy dung va hoan thién co ché, chinh sach dai ngd, danh giad va khen
thuong ngudi lao dong bao gém: chinh sach va hé théng lwong dé dam bao tinh canh tranh
trén thi truong lao dong, hé théng danh gia theo niang lyc nhan vién. Cac ché do chinh sach
phuc loi cua Vietjet dugc cai thi¢n lién tuc bao gém phuc 191 co ban nhu bao hiém, ngay
nghi L& Tét va phép nam phu hop, ting luong theo dinh ky. Pic biét Cong ty ¢ chinh
sach khen thuong xtmg dang voi cac ca nhan, tap thé ¢ thanh tich xuat sic, sang kién cai
tién k¥ thuat trong san xuat mang lai hiéu qua kinh doanh cho Cong ty, xét thuong theo
thanh tich 6 thang mot lan... Ngoai ra Vietjet con ¢ cac chinh sach thé hién sy quan tdm
ctia cong ty dén nguoi lao dong nhu chinh sach vé may bay mién phi cho nhan vién va
nguoi than, cac hoat dong két ndi va xay dung doi nhom...

Thu nhap binh quan cta ngudi lao dong ciing duogc cai thién theo timg nam, tao diéu kién
cho ngudi lao dong yén tAm cong tac, cong hién cho su phat trién cua Vietjet
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10.

10.1.

8

10.2.

10.3.

Chinh sach c¢é tirc hodc chinh sach vay ng trong thoi han trai phiéu, thir tw wu tién
thanh toan cuaa trai phiéu dwoc niém yét trong danh muc ne caa té chire ding ky
niém yét

Chinh sach cé tirc

HDQT c6 trach nhiém xay dung phuong an phan phdi loi nhuan va trich 1ap cac quy dé
trinh DPHDCP. Phuong an nay dugc xay dung trén co so loi nhuan sau thué ma Cong ty thu
duogc tur hoat dong kinh doanh trong nam tai chinh, sau khi da thuc hién nghia vu ndp thué
va tai chinh khac theo quy dinh cua phap lut hién hanh. Cong ty ciing xét téi ké hoach va
dinh huong, chién luoc dau tu mo rong hoat dong kinh doanh trong nam t&i dé dua ra mirc
¢o tire hop 1y

Bang 15: Céc dot chia co tirc ciia Cong ty nim 2017-2019

Ngay chot  Tilé A pAn Tién cb tirc (ddng)
A Chi tra ¢6 tic
o N
10/05/2017  10%  Tién mat dot 212016 30.000.000  300.000.000.000
s .. Tam tng cd tic
0, ¢
31/07/2017  20% = Tienmit ot 1/2017 322.388.060  644.776.120.000
25/00/2017 40%  Cb phidu L1 o0 phicu 451.343.284  1.289.552.240.000
thuong
.. Tam tng cb tirc
0, ¢
23/01/2018 ~ 10%  Tiénmat ot 22017 451.343.284  451.343.284.000
.. Tamtng co tirc
0, ¢
10/05/2018 = 10%  Tiénmjt ot 3/2017 451.343.284  451.343.284.000

Chi tra co tic
bang ¢d phiéu
Tam tng cd tirc
dot 1/2018
Tam tmg cd tirc
dot 2/2018

02/07/2018 20%  Cb phiéu 541.611.334 902.680.500.000

06/09/2018 20%  Tién mat 541.611.334  1.083.222.668.000

24/04/2019  10%  Tién mat 541.611.334 541.611.334.000

Nguo”‘n : Vietjet

Chinh sach vay ng trong théi hgn Tréai Phiéu

Trén co s& nhu cau vén cho cac dy an dang thuc hi¢n va s€ trién khai va trén co s tu can
dbi ngudn vén, Cong ty co thé s& can huy dong thém vdn dudi hinh thic phat hanh trai
phiéu riéng 1¢ hodc phat hanh trai phiéu ra cong ching hodc cac hinh thirc vén ng khac phu
hop véi quy dinh cua phép luét.

Thee tw wu tién thanh todn ciia Tréi Phiéu

Tréai Phiéu xéc 1ap nghia vy tra ng truc tiép, vo diéu kién, khong dugc bao dam bﬁng tai san
va khong phai no thir cip ciia Cong ty. Cac Trai Phiéu co cac quyén, loi ich ngang nhau va
khong Trai Phiéu nao c6 bat ky quyén uu tién nio so voi bat ky Trai Phiéu khac nao vi bt
ky Iy do nao. Néu tai thoi diém xu 1y Tai San Bao Pam tién thu duoc khong du dé thanh
toan no ctia Cong ty theo Trai Phiéu hodc vi bat ky 1y do nao khac, phan no con lai chua
thanh toan s& c6 tht tu thanh toan ngang bang voi cic nghia vu chung, khong phai 1a no

Trang | 60



11.

11.1.

X/
L X4

X/
°

thir cdp va khong c6 bao dam hién tai hodc twong lai khic ciia Cong ty (trir cac truong hop
wu tién thanh toan bt budc theo quy dinh cta phap luét).

Tinh hinh hoat dgng tai chinh

Cac chi tiéu co bdan

Trich khau hao TSCD

TSCD hiru hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon lity ké. Nguyén gia tai
san ¢6 dinh hiru hinh bao gém gi4 mua va toan bd cac chi phi khac lién quan truc tiép dén
viéc dua tai san vao trang thai sin sang sir dung. Cong ty ap dung ty 1& khau hao cia cac
thiét bi theo quy dinh tai Thong Tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 cta Bo Tai chinh,

theo phuong phap dudng thang dya trén thoi gian hitu dung wdc tinh cia TSCD. Thoi gian
hiru dung udc tinh nhu sau:

Tau bay va cac by phan: 10-20 nam
May moc va thiét bi: 3-10 nam
Thiét bi van phong: 3-5 ndm
Phuong tién van chuyén: 6 nam

Mirc lwong binh quian

Theo Béo cao thudng nién nim 2019, thu nhap binh quan dau ngudi ctia nhan vién trong
toan Cong ty dat 46 triéu dong /ngudi/thang.

Thanh toan cac khoin n¢ dén han

Cac khoan no dén han ludn duogc Cong ty thanh thanh toan dung han va day du theo cac
Hop dong.

Dén thoi diém 31/12/2019 Cong ty khong c6 khoan ng quéa han nao.
Cac khoan phai ngp theo luat dinh

Cong ty thuc hién nghiém tac nghia vu ndp thué gia tri gia ting, thué thu nhap doanh
nghiép va cac khoan phai nop Nha nudc khac theo ding quy dinh hién hanh. S6 du cac
khoan thué va phai ndp cho nha nudc nhu sau:

Bang 16: Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc

Pon vi tinh: triéu dong

Cong ty me Hop nhit

Chi tiéu
31/12/2018 31/12/2019 30/6/2020 31/12/2018 31/12/2019 30/6/2020
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Thué va cac
khoan phai 204.304 468.549 325.723 204.549 469.283 332.713
ndp Nha nudc

Nguon: BCTC riéng va hop nhat kiém todn ndam 2018, 2019 va sodt xét 6 thang niam 2020 ciia
Vietjet

% Trich lap cac quy theo luat dinh
Theo NQ PHDPCP thudong nién 2020 s6 01-20/JVC-DPHPCH-NQ ngay 27/06/2020,

PHPCP di thong qua phuong an trich 1ap tdi da 10% loi nhuan sau thué vao Quy dau tu
phat trién va trich 1ap toi da 10% loi nhuan sau thué vao Quy phuc loi va khen thuong.

< Tong du no vay

Bang 17: Chi tiét ng vay dén thoi diém 30/6/2020

DPon vi tinh: triéu déng

Khoan vay Cong ty me
| Vay ngin han
Ngan hang TMCP Phat trién Thanh
1 phé Hb Chi Minh 1.723.497 1.723.497
p | Nean hang TMCP Cong thuong 1.340.019 1.340.019
Viét Nam
g | Ngan hang TNHH MTV HSBC 624.344 624.344
Viét Nam
4 N%an h?ng TMCP bau tu va Phat 179 966 179 966
trién Viét Nam
Ngan hang TNHH MTV Woori
5 Viét Nam, CN HCM 649.006 649.006
g | Ngan hang TMCP Ngoai thuong 321.214 321.214
Viét Nam
7 Ngan hang TMCP Quan d6i 765.604 765.604
3 Ngan hang TMCP Hang hai Viét 284,679 984 679
Nam
Ngan hang JPMorgan ChaseN.A,
9 CN HCM 28.363 28.363
10 Ngén hang BNP Parispas, CN 909.253 909.253
HCM
1. Khoian vay dén han tra trong 1.348.930 1.348.930

vong 12 thang
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I1l. | Vay dai han

1 Vay dai han 3.104.814 3.104.814
1.1  Woori Bank — Singapore Branch 1.048.500 1.048.500
1.2 Industrial and Commercial Bank of
China Limited — Hong Kong 1.048.500 1.048.500
Branch
1.3 | KEB Hana Bank — Hong Kong 466.000 466.000
Branch
1.4 Ngan hang TMCP Quan d6i 541.814 541.814
2 Trai phiéu thuong 600.000 600.000

Nguon: BCTC riéng va hop nhdt sodt xét 6 thang nam 2020 ciia Vietjet
% Tinh hinh cong n¢ hién nay
Bang 18: Cac khodn phai thu ctaa cong ty

Pon vi tinh: triéu d&ng

Cong ty me Hop nhit

Chi tiéu
31/12/2018  31/12/2019 30/6/2020  31/12/2018 31/12/2019  30/6/2020

Cac khoan
phai thu ngz‘m 7.931.509 11.906.623 | 14.386.890 10.272.635 16.755.814 @ 20.522.968
han

Phai thu ngin
han cia khach =~ 1.220.014  3.334.187  3.782.854  2.910.377 7.614.991  9.358.851
hang

Tra trude cho

nguoi ban 129.927 186.825 160.351 129.927 187.271 160.797
ngin han

Phai thu vé

cho vay ngin - - - 499.805 499.482 -
han

Phai thu ngin

] 6.581.569 8.385.611 10.443.685 6.732.527 8.454.070 11.003.320
han khac

Cac khoan
phai thu dai 10.575.666 14.964.049 14.283.384  10.577.337 14.969.725 14.786.718
han
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Tra trude cho
nguoi ban dai 701.500 - - 701.500 - -
han

Phai thu vé
cho vay dai
han

701.500 - - 701.500 500.987

Phai thu dai

) 90.874.166  14.262.549 @ 14.283.384 9.875.837 14.268.225 14.285.731
han khac

Nguon: BCTC riéng va hop nhat kiém todn nam 2018, 2019 va sodt xét 6 thang niam 2020 ciia
Vietjet
Bang 19: Cac khoan phai tra cua cong ty

DPon vi tinh: triéu déng

Cong ty me Hop nhit

Chi tiéu
31/12/2018 31/12/2019 30/6/2020 31/12/2018 31/12/2019 30/6/2020

No  ngin

han 20.326.158 = 22.741.439 23.145.366 14.940.720 19.169.599 @ 19.879.431

Phai tra
nguoi  ban 913.707 1.888.419 3.994.144 923.663 1.894.935 3.995.387
ngan han

Nguoi mua
tra tién
trugc  ngan
han

731.957 725.581 684.327 688.665 669.963 605.222

Thué  phai
nop Nha 204.304 468.549 325.723 204.549 469.283 332.713
nudc

Chi phi phai

. e 1.911.683 1.128.068 1.854.139  1.937.679 1.145.216 1.870.738
tra ngan han

Doanh thu
chua thuc
hién  ngan
han

2.732.382 3.184.287 1.143.143  2.732.382 3.184.287 1.143.143

Phai tra
ngin  han 6.963.402 5.160.454 5.419.831 1.585.060 1.619.835 2.208.169
khac

Vay ngin

han 4.957.780 8.161.089 7474875 4.957.780 8.161.089 7.474.875
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Cong ty me Hop nhit

Chi tiéu
31/12/2018  31/12/2019 30/6/2020 31/12/2018  31/12/2019  30/6/2020

Du phong
phai tra 1.910.942 2.024.991 2.249.184  1.910.942 2.024.991 2.249.184
ngan han

No dai han 10.096.436 @ 14.721.201 11.405.429 10.106.955 14.786.323 11.471.979
Phai tra dai

, 5.659 5.636 5.636 16.177 70.758 72.186
han khac

Vay va trai
phiéu phat
hanh  dai
han

572.232 3.661.873 2.355.884 572.232 3.661.873 2.355.884

Thué  thu
nhap hoan 374.788 394.445 377.747 374.788 394.445 377.747
lai phai tra

Du phong
phai tra dai 9.143.758  10.659.247 8.666.162  9.143.758  10.659.247 8.666.162
han

Nguén: BCTC riéng va hop nhat kiém todn nam 2018, 2019 va sodt xét 6 thang nam 2020 ciia
Vietjet

11.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

Bang 20: Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Cong ty me Hop nhiat

Chi tiéu Nim Nim Nim Nim
2018 2019 2018 2019

| | Chi tiéu vé kha ning thanh toan (Iin)

1 Hé s6 thanh toan ngén han 0,82 0,86 1,28 1,28
2 Hé sd thanh toan nhanh 0,80 0,83 1,25 1,24
Il | Chi tiéu vé co cAu von (lan)

1 | No/Tdng tai san 0,83 0,85 0,64 0,69
2 No/Vén chu s6 hiru 4,86 5,78 1,78 2,28
I11  Chi tiéu vé ning lwe hoat dong (vOng)

1 | Vong quay hang ton kho 79,03 60,32 125,25 73,94
2 | Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan 1,03 1,02 1,51 1,15
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7/

Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 7,6% 7.5% 10,0% 7.5%

Loi nhuan sau thué/Von chu sé hitu binh

A 43,0% 48,8% 43,3% 26,3%
quan

Loi nhuan sau thué/ Téng tai san binh

R 7,8% 7,7% 15,1% 8,7%
quan

Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh/Doanh

\ 9,0% 8,7% 10,8% 7,6%
thu thuan

Tinh todn duwa trén so liéu BCTC riéng va hop nhat kiém toan nam 2018 va 2019

Vé kha niing thanh toan: Cac hé s thanh toan thé hién kha ning thanh toan cac khoan
ng ngan han khi dén han. Vi dic thu cua nganh hang khdng, cac hdng hang khong phai
vay no ngin han tai trg cho cac khoan dit coc va tra trude dé thué/mua may bay va gia
tri may bay luon rat 16n. Hé s6 kha ning thanh toan ngan han va thanh toan nhanh cia
Cong ty duoc duy tri 6n dinh & mirc kha tot trén 0,8 1an ¢ bao cdo Cong ty me va trén 1,2
1an & bao cdo hop nhit.

Vé co cAu von: Ty 1€ no trén von chu s hitu cua Cong ty khé cao, & muc 4,86 lan nam
2018 va 5,78 1an nam 2019. Chu yéu dén tir dac thu nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty,
viéc thué/mua thém nhiéu may bay méi véi gia tri rat 16n, hau nhu Cong ty phai tang vay
no ngan han ciing nhu trich thém dy phong chi phi phai tra dai han.Va cac khoan vay nay
duoc thanh toan tir Dong tién thu hoat dong kinh doanh va tir ngudn thanh toan tir cac
Cong ty thué may bay ¢ thoi diém chuyén giao méy bay. Dbi véi ty 18 no trén tong tai san
thi ¢6 xu huéng on dinh qua cic nim ¢ murc trén 0,83 1dn vao nam 2018 va 0,85 1an vao
nam 2019.

vé nang lue hoat dong: Céc chi tiéu vé nang luc hoat dong kinh doanh cho théy hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty khé tét. Tuy nhién chi s6 vong quay hang ton kho giam tir
mirc 79 vong ¢ nim 2018 xudng muc 60 vong nam 2019 do ¢6 sy gia ting manh hang ton
kho cong cu va dung cu cha yéu 1a chii yéu do ting truong doi tau bay. Con dbi voi vong
quay tong tai san thi Cong ty duy tri mirc 6n dinh khoang 1 vong tir 2018 dén 2019.

Vé kha niing sinh 10i: Céac chi s6 vé kha ning sinh 10i cia Cong ty nhu chi s6 Loi nhuan
sau thué/Doanh thu thuan, Loi nhuan sau thué/ Tong tai san binh quan 6n dinh & khoan
7,5% Vva 7,7% qua cac nim 2018-2019. Tuy nhién day ciing 13 mot muc ting dang ké vé
doanh thu vi c6 su thay ddi vé thué suat ddi véi hoat dong cung cép dich vu van chuyén
hanh khach va van chuyén hang hoa cong cong tir mirc 10% cho nam 2018 1én mirc 20%
cho nam 2019. Di voi Loi nhuan sau thué¢/ Vén chii so hiru binh quan ¢6 mic ting kha
t6t tir 43% nam 2018 1én 48,8% nam 2019.
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12.  H@éi dong quan tri, Ban Giam déc, Ban Kiém soat, Ké toan truéng

12.1. Hgi dong qudn tri

I T N T

Ba Nguyén Thanh Ha Chu tich HBQT Thanh vién doc lap
5 Ba Nguyén Thi Phuong | Phé Chu tich HDQT Thanh vién diéu hanh
Thao
3 Ong Nguyén Thanh Hung | Phd Chu tich HDQT Thanh vién khong diéu
hanh
4 Ong Chu Viét Cuong Thanh vién HDQT Thanh vién khong diéu
hanh
5 Ong Luu Dtic Khanh Thanh vién HBDQT Thanh vién
6 | Ong Pinh Viét Phuong Thanh vién HDQT Thanh vién diéu hanh
7 Ong Donal Joseph Boylan | Thanh vién HPQT Thanh vién ddc lap

12.1.1. Ba Nguyén Thanh Ha
= Ho va Tén: Nguyén Thanh Ha
= Gi6i tinh: Nix
= Ngay sinh: 13/08/1950
= Pija chi thuong tra: 91 Ly Nam Dé, Ha Noi
= S6 CMND/HO6 chiéu: 011756845  Cép ngay: 17/04/2007 Noi cap: TP. Ha Noi
= Qudc tich : Viét Nam
=S4 dién thoai: (84-28) 3547 1866
= Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Vat 1y - Thac s¥ kinh té
= Chirc vu hién nay tai Cong ty: Chu tich Hoi ddng Quan tri
= Chirc vu hién nay tai to chirc khac: Khong c6

= Quatrinh cong tac:
Thot gian Chtrc vu Don vi cong tac

1975-1978 Truéng phong To chirc Lao dong B Qudc phong
Tién lwong - Nha may san xuét
ban dan
1995 —1998  Trudng ban Ké hoach dau tu Téng Cong ty Hang khong Viét
Nam
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1999 — 2000 Trudng ban Ké hoach dau tu Cuc Hang khong Dan dung Viét

Nam

2001 — 2005 Cuc pho Cuc Hang khong Dan dung Viét
Nam

2007 — nay Chu tich HbQT Cong ty C6 phan Hang khong
Vietjet

S6 ¢6 phan ndm giit tai thoi diém hién nay: 297.984 ¢b phan, chiém 0,06% vén diéu 16 .
+ Dai dién s¢ hiru: 0 co phﬁn, chiém 0% vén diéu 18.
+ C4 nhan s& hiru: 297.984 ¢ phén, chiém 0,06% von diéu 1€.

SO c0 phan nam gitr tai thoi diém hién nay cua nhitng nguoi c6 lién quan:

Ho tén Méi quan hé S0 luong CP g 14 66 hiru
nam gitr

Lé Viét Anh Con 182 0,000034%

Téng cong 182 0,000034%

Cac khoan no d6i véi Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phép luat: Khong c6

Quyén loi mau thuén véi Cong ty: Khong co

Loi ich lién quan dbi voi Cong ty: Khong c6

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Thu lao HPQT theo nghi quyét PHPCD

Ba Nguyén Thi Phwong Thdio

Ho va Tén: Nguyén Thi Phuwong Thao

Giodi tinh: Nir

Ngay sinh: 07/06/1970

bia chi thuong tra: 52 Ngbé Thi Nham, phuong Ngo Thi Nham, Quén Hai Ba Trung, Ha
Noi

S6 CMND/HO6 chiéu: 011578993  Cép ngay: 13/04/2004 Noi cap: Ha Noi
Quéc tich: Viét Nam

S6 dién thoai: (84-24) 3728 1828

Trinh d6 chuyén mén: Tién si Kinh té

Chure vu hién nay tai Cong ty: Pho Chu tich Ho1 déng Quan tri ki€ém Téng Giam ddc
Cong ty ¢ phan Hang khong Vietlet

Chtrc vu hién nay tai td chue khac: Xem ndi dung Qua trinh cong tac

Qua trinh cong tac:
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Thoi gian Chuc vu Pon vi cong tac

2003 dén nay ~ Phé chu tich Hoi dong quan tri Ngan hang TMCP Phat trién

Tp.HCM

2005 - nay Thanh vién Ban Chép hanh Hoi hitu nghi Viét Nga

1/2005 - C6 dong - Sang 1ap vién Ngan hang TMCP Qudc té

12/2005

1/2006 - C6 dong — Thanh vién HDQT Ngan hang TMCP Techcombank

12/2006

2007 dén nay Pho6 Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Hang khong
kiém Tong Giam dbc VietJet

2007 dén nay ~ Chii tich diéu hanh Cong ty C6 phan Sovico

2016 dén nay Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Pau tu Hudng

Duong Sunny
= S6 ¢ phan ndm giir tai thoi diém hién nay: 88.576.914 c6 phan, chiém 16,35% von diéu
1¢.
+ Pai dién so hiru: 41.106.000 cb phan, chiém 7,59% vén diéu 1.
+ C4 nhan so hiru: 47.470.914 cb phan, chiém 8,76% von diéu 1é.

= S0 cO phan ndm gitr tai thoi diém hién nay cua nhitng nguoi co6 lién quan:

Ho tén Mbi quan hé 50 1}1’ ong ~C P Ty 1€ s& hitu
nam gitlr
Nguyen Phudc Hung Anh Con 69 145 0,01%
Victor
Nguyén Canh Son Em trai 895.587 0,17%
Tong cong 964.732 0,18%

= Céic khoan no d6i voi Cong ty: Khong co

* Hanh vi vi pham phdp luat: Khong c6

= Quyén loi méau thuin véi Cong ty: Khong co
= Loi ich lién quan déi v6i Cong ty: Khong c6

» Thu lao va cac khoan o1 ich khac: Thu lao Ho1 déng Quan tri va Ban Kiém soat theo
nghi quyét PHDCD.

12.1.3. Ong Nguyén Thanh Huing
= Ho va Tén: Nguyén Thanh Hung

= Gi6i tinh: Nam
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Ngay sinh: 15/04/1967

bia chi thuong tri: 65/2 Thu Khoa Huan, Phuong Bén Thanh, Quan 1, Tp.HCM

S6 CMND/H chiéu: 020788366  Céap ngay: 18/02/2008 Noi cip: H6 Chi Minh
Quéc tich : Viét Nam

S dién thoai: (84-28) 3547 1866

Trinh d6 chuyén mon: Tién si Tu dong hoa

Chure vu hién nay tai Cong ty: Pho Chu tich Ho1 dé)ng Quan tri

Chure vu hién nay tai td chuie khac: Xem noi dung Qua trinh cong tac

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Chutc vu Don vi cong tac

2003 - nay Pho chii tich Hoi dong quan tri Ngan hang TMCP Phét trién
Tp.HCM

2006 — nay Thanh vién Hoi dong tu van kinh ~ APEC (ABAC)

doanh

2007 — nay Chu tich sang lap Cong ty C6 phan SOVICO

2007 — nay Pho6 Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Hang khong
VietJet

S6 ¢ phz‘in nam gitr tai thoi diém hién nay: 5.358.076 cd phﬁn, chiém 0,99% vén diéu 16 .
+ Pai dién s& hiru: 0 ¢d phén, chiém 0% vén diéu 18.
+ C4 nhan so hiru: 5.358.076 ¢6 phan, chiém 0,99% vén diéu 18.

SO ¢6 phan nam gitr tai thoi diém hién nay ctia nhitng nguoi c6 lién quan:

Ho tén Mbi quan hé S0 lugng CP Ty 18 56 hitu
nam giu
Nguyén Phuéc Hung Anh Con 69,145 0.01%
Victor ' '
Tong cong 69.145 0,01%

Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khong co
Hanh vi vi pham phép luat: Khong c6
Quyén lgi mau thuin véi Cong ty: Khong c6
Loi ich lién quan dbi voi Cong ty: Khong c6

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Thu lao Hoi ddng Quan tri theo nghi quyét PHDCD
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12.1.4. Ong Chu Viét Cuwong

Ho va Tén: Chu Viét Cuong

Gi6i tinh: Nam

Ngay sinh: 18/11/1961
Dia chi thudng tra: Nha 48 ngd 133 phd Thai Ha, Déng Da, Ha Noi

S6 CMND/H$ chiéu: 011660837

Quéc tich: Viét Nam
S6 dién thoai: (84-28) 3547 1866

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Quan tri Kinh doanh

CAp ngay: 29/03/2005

Noi cip: Cong an Ha Noi

Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Hoi dé)ng Quan tri

Chtrc vu hién nay tai to chirc khac: Xem noi dung Qua trinh cong tac

Qua trinh cong téc:

Thoi gian

09/1987 dén
05/1992

06/1992 dén
06/1994

07/1994 dén
09/1995

08/1996 dén
08/1999

01/2001 dén
05/2006

05/2006 dén
09/2008

09/2008 dén
09/2009

04/2012 dén
nay

11/2009 dén
nay

04/2014 dén
nay

Chtrc vu

Can bo

Research Fellow

Tro ly Tong Giam déc

Ph6 Téng Giam dbc

Giam dbc Khéi E-Banking &
Retail Banking

Téng Giam ddc

Ph6 Téng Giam dbc

Thanh vién Hoi ddng Quan tri
Ph6 Téng Giam dbc diéu hanh

Thanh vién Hoi dong quan trj

Don vi cong tac

B¢ Thuong Mai

Vién Chién luoc bong Nam A,
Singapore

Tap doan Marubeni Nhat Ban
Trung tam Phat trién Kinh té -
Xa ho1 Viét Nam

Ngan hang ANZ

BNP Paribas — Prevoir JV
Prudential Assurance LTD
Cong ty Co phan Vinafreight

Cong ty C6 phan Sovico

Ngan hang TMCP Phat trién
TP.HCM

S6 ¢b phén nim gitr tai thoi diém hién nay: 68.000 cd phén, chiém 0,01% vén diéu 18.

+ DPai dién s¢ hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1€.
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+ C4 nhan so hiru: 68.000 c6 phan, chiém 0,01% vén diéu 18.
S6 ¢6 phan nidm giit tai thoi diém hién nay cta nhitng ngudi c6 lién quan: Khong
Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong co
Hanh vi vi pham phap luat: Khong c6
Quyén lgi mau thuin véi Cong ty: Khong c6
Loi ich lién quan dbi voi Cong ty: Khong c6

Thu lao va cac khoan loi ich khac: Thu lao Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat theo
nghi quyét PHPCP.

Ong Luu Dirc Khanh

Ho va Tén: Luu Btrc Khanh

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 02/09/1960

Dia chi thuong tra: 617/41 A Nguyén Kiém, Phuong 9, Quan Phii Nhuan, Tp.HCM
S6 CMND: 022326659  Ciap ngay: 04/02/2009 Noi cap: HO6 Chi Minh
Quéc tich: Viét Nam

S6 dién thoai: (84-28) 3547 1866

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Tai chinh-Ngéan hang

Chtc vy hién nay tai Cong ty: Thanh vién Hoi ddng Quan tri kiém Giam d6c Diéu hanh
(mién nhiém chirc danh Giam déc Piéu hanh tir ngay 1/10/2020)

Chtrc vu hién nay tai to chirc khac: Xem noi dung Qua trinh cong tac

Qua trinh cdng téc:

Thot gian Chtrc vu Don vi cong tac
1984-1987 Quan déi

1987 dén Ph6 Téng Giam dbc Cong ty CCL Saigon
01/1995

01/1995 dén Giam déc DV TM Ngan hang Vietcombank
08/1995

08/1995 dén Giam dbc Chién lugc HSBC Bank Viet Nam
02/2006

02/2006 dén Ph6 Tong Giam dbc Ngan hang Techcombank
11/2006

12/2006 dén Téng Giam dbc Ngan hang TMCP An Binh
11/2008

11/2008 dén Téng Giam dbc Diéu hanh Cong ty C6 phan Sovico
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12/2009

12/2009 dén Chu tich HPQT kiém TGD Cong ty CP Dién may- May tinh
12/2010 Vién Thong Hop Nhat

1/1/2011 d@én  Pho Chi tich HDQT (chuyén Ngan hang TMCP Phét trién
nay trach) Tp.HCM

04/2011 dén Giam doc Piéu hanh, Thanh vién  Cong ty C6 phan Hang khong
09/2020 HPQT VietJet

04/2011 dén Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Hang khong
nay VietJet

S6 ¢ phén nam gitr tai thoi diém hién nay: 1.204.440 cd phén, chiém 0,22% vébn diéu 1¢ .
+ Pai dién so hiru: 0 ¢b phan, chiém 0% von diéu 1¢.
+ C4 nhan s hiru: 1.204.440 c6 phan, chiém 0,22% vén diéu 18.

S6 c6 phan nim giif tai thoi diém hién nay ciia nhimg ngudi c6 lién quan: Khdng

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phap luét: Khong c6

Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong co

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong c6

Thu lao va cac khoan loi ich khac: Thu lao Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat theo
nghi quyet DPHDCD.

Ong Dinh Vigt Phuwong

Ho va Tén: Dinh Viét Phuong

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 19/02/1969

Dia chi thuong tra: S6 8, Puong 6, Tap thé F361, Yén Phy, Tay HO, Ha Noi

S6 CMND: 001069000351 Cép ngay: 31/05/2013 Noi cap: Ha Noi
Quéc tich : Viét Nam

S6 dién thoai: (84-24) 3547 1866

Trinh d6 chuyén mén: Cao hoc Quan tri kinh doanh; Tién sy K§¥ thuat chuyén nganh kinh
té van tai

Chtre vy hién nay tai Cong ty: Phé Tong Giam ddc

Chtrc vu hién nay tai to chirc khac: Xem noi dung Qua trinh cong tac

Qua trinh cdng tac:
Thoi gian Chuc vu Pon vi cong tac

1991- 2006 Ph6 Téng Giam déc phu trach Cong ty Cb phan Sovico
cong tac dau tu
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2006 — 2012 Ph6 Téng Giam ddc — Thanh vién  Tdng Cty cong nghiép 6 t6 Viét

Hoi dong quan tr Nam (Vinamoto) — B6 GTVT
08/2012 — Phé Tong Giam dbc phat trién Cong ty C6 phan Hang khong
04/2017 kinh doanh VietJet
04/2017 — Phé Tong Giam dbc phat trién Cong ty C6 phan Hang khong
09/2020 kinh doanh — Thanh vién HDQT  vjetJet

10/2020 —nay  Phé Téng Giam déc Thuong truc  Cong ty Co phan Hang khong
— Thanh vién HDQT VietJet

S6 ¢ phén nam gitr tai thoi diém hién nay: 672.000 cd phﬁn, chiém 0,12% von diéu 8.
+ Pai dién so hiru: 0 ¢b phan, chiém 0% von diéu 1¢.
+ C4 nhan so hiru: 672.000 cb phan, chiém 0,12% von diéu 1é.

S6 c6 phan nim giif tai thoi diém hién nay ciia nhimg ngudi c6 lién quan: Khdng

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phap luat: Khong co

Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong co

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong co

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Thu lao Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat theo
nghi quyet DPHDCD.

Ong Donal Joseph Boylan

Ho va Tén: Donal Joseph Boylan

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 25/6/1963

Dia chi thuong tra: Cnocan, Ballyduff, Barefield, Ennis, County Clare, Ireland
S6 Ho chiéu: LB02870973  Cép ngay: 18/5/2017 Noi cap: Dublin
Qudc tich: Irish

S6 dién thoai: +353 87 2769655 (Ireland) +84 91 3350337 (Vietnam)

Trinh d chuyén mon: Batchelor of Engineering (University College Dublin); Certificates
in Management Accounting, Marketing and Leadership (Open University); Leadership
Excellence Programs (Harvard School of Business)

Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Hoi ddng Quan tri
Chtrc vu hién nay tai td chue khac: Founding Partner — BCAP Holdings
Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chtrc vu Don vi cong tac
2001-2009 Head of Aerospace & Defense Royal Bank of Scotland
2009-2011 Director Odyssey Aviation
2010-2016 Non Executive Chairman Niche Group Plc
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2011-2016 CEO Hong Kong Aviation Capital
2016-2018 CEO Bohai Leasing Co., Ltd
2018- hién tai Partner BCAP Partners

=S4 cb phan nam gir tai thoi diém hién nay: 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu 16 .
+ Pai dién s6 hiru: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 1é.
+ C4 nhan so hiru: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 1¢.
= S c6 phan nam giit tai thoi diém hién nay cua nhitng ngudi ¢ lién quan: Khong
= Céic khoan no d6i voi Cong ty: Khong co
* Hanh vi vi pham phép luat: Khong c6
= Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khong co
= Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong c6
= Thu lao va cac khoan loi ich khac: Thu lao Ho1 dé)ng Quan tri va Ban Kiém soat theo

nghi quyét PHDCP.

12.2. Ban Gidm déc va cac can bg qudn Iy

TT Ho va tén Chirc vu

1 Ba Nguyén Thi Phuwong Thao Tong Giam dbc

5 Ong Pinh Viét Phuong Phé Téng Giam déc thuong truc (bd

nhiém ngay 1/10/2020)

3 Ba Hb Ngoc Yén Phuong Phé Tong Giam dbc

4 Ong T6 Viét Thing Ph6 Tong Giam dbc

5 Ong Luong Thé Phuc Phé Tong Giam dbc

6 Ong Nguyén Ptrc Thinh Phé Tong Giam dbc

7 Ong Nguyén Thanh Son Ph6 Tong Giam dbc

8 Ba Nguyén Thi Thay Binh Ph6 Tong Giam ddc

9 Ong Tran Hoai Nam Ph6 Tong Giam dbc

10 Ong Nguyén Dtrc TAm Ph6 Tong Giam dbc

11 Ong Pd Xuan Quang Phé Tong Giam dbc
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12.2.1. Ba Nguyén Thi Phwong Thdo (thdng tin tai muc 12.1.2.)
12.2.2. Ong Pinh Viét Phwong (thdng tin tai 12.1.6.)
12.2.3. Ba Hé Ngoc Yén Phuwong

Ho va Tén: HO Ngoc Yén Phuong

Gidi tinh: Nir

Ngay sinh: 25/10/1967
Dia chi thuong tra: 42 Tran Cao Van, Phudng 6, Quan 3, H6 Chi Minh

S6 CMND: 051167000211 Cép ngay: 28/06/2018

PKQL Cu tra va DLQG vé dén cu.

Quéc tich: Viét Nam
S6 dién thoai: (84-28) 3547 1866

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Tai chinh K¢ toan

Noi cip: Cuc Canh sat

Chtrc vu hién nay tai Céng ty: Pho Tong Giam ddc kiém Giam ddc Tai chinh

Chtrc vu hién nay tai to chirc khac: Khong

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian
1993 - 1996

1996 - 2000

2000 - 2003
2003 - 2007

2007 - 6/2008

7/2008 - 6/2016

6/2016- 7/2018

8/2018 — nay

Chtrc vu

Ké toan, Ké toan tong hop

Giam ddc Tai chinh (1 nam), Ké
toan truong

Finance Controller
Giam dbc Tai chinh
Trudng phong Tai chinh

Pho Tong Giam dbc kiém CFO

Trudng Ban tai chinh

Thanh vién Hoi dong quan tri
Chu tich Hoi déng quan tri

Ph6 Tong Giam dbc & CFO

Don vi cong tac

FDI VMEP

Cong ty Holcim Viét Nam
Cong ty S-Telecom

Téng Cong ty Khoan va Dich vu
khoan Dau khi

Téng Cong ty Khoan va Dich vu
khoan Dau khi

Tap doan Dau khi

Téng Cong ty Khoan va Dich vy
khoan Dau khi

Cong ty TNHH MTV Khoan
Dau khi nudc sau

Cong ty Co phan Hang khong
Vietjet

» S0 ¢0 phan nam git tai thoi diém hién nay: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1€ .

Trang | 76



+ Pai dién s6 hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1.
+ C4 nhan so hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢.
S6 ¢6 phan nam giif tai thoi diém hién nay cua nhimg ngudi ¢o lién quan: Khéng
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong co
Hanh vi vi pham phap luat: Khong c6
Quyén lgi mau thuin véi Cong ty: Khong c6
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong co
Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khong co
Ong T6 Viét Thing
Ho va Tén: T6 Viét Th:fmg
Gioi tinh: Nam
Ngay sinh: 08/03/1968
Dia chi thuong tra: 13-K1, T6 45, Nghia Tan, Cau Gidy, Ha Noi
S6 CMND: 011227130  Cép ngay: 09/01/2009 Noi cdp: Thanh phé Ha Noi
Quéc tich: Viét Nam
S dién thoai: (84-24) 3728 1828
Trinh d¢ chuyén mon: Ky su chuyén nganh ky thuat may bay
Chtre vy hién nay tai Cong ty: Phé Tong Giam ddc
Chtrc vu hién nay tai to chirc khac: Khéng c6

Qua trinh cong téc:

Thot gian Chtrc vu Don vi cOng tac

01/06/1995 &én  Chuyén vién Ban k¥ thuat Tong Cong ty Hang khong Viét
01/09/1996 Nam

01/09/1996 dén  Chuyén vién Pam bao chat lwong  Tong Cong ty Hang khong Viét
01/12/1999 Nam

01/12/1999 &én  Pho phong Tiéu chuan chat luong  Téng Cong ty Hang khong Viét
01/10/2004 Nam

01/10/2004 dén  Truéng phong Tiéu chuan chat Téng Cong ty Hang khong Viét
01/07/2008 luong Nam

01/07/2008 dén  Phé Giam d6c Quan 1y chat luong  Tdng Cong ty Hang khong Viét
30/04/2009 Nam

01/04/2009 &én  Pho Giam ddc An toan— An ninh  Téng Cong ty Hang khong Viét
20/05/2014 va Pam bao chit luong Nam
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20/05/2014 dén  Pho Tong giam dbc phu trach An - Cong ty C6 phan Hang khong

31/03/2018 toan Chat luong An ninh VietJet
01/04/2018 &én  Phé Tong giam dbc phu trach Cong ty C6 phan Hang khong
hay Khai thac va An toan Chét lugng  VietJet

An ninh

S6 cb phan ndm giit tai thoi diém hién nay: 336.000 cb phan, chiém 0,06% vén diéu 16 .
+ Dai dién s¢ hiru: 0 co phﬁn, chiém 0% vén diéu 18.
+ C4 nhan s& hiru: 336.000 c¢6 phén, chiém 0,06% vén diéu 18.

S6 ¢6 phan nam giif tai thoi diém hién nay cia nhitng ngudi c6 lién quan: Khéng

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phép luét: Khong c6

Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong co

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong co

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khong cé

Ong Lwong Thé Phic

Ho va Tén: Luong Thé Phiic

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 27/08/1948

Dia chi thuong trii: B9-01 RiverSide, Phu My Hung, Nguyén Luong Bang, Phuong Tan

Pha, Quan 7, Tp.HCM

S6 CMND/H9 chiéu: 023505072  Cap ngay: 16/2/2004 Noi cap: HO6 Chi Minh

Qudc tich: Viét Nam

S6 dién thoai: (84-28) 3547 1866

Trinh d§ chuyén moén: dugc dao tao lam Phi cong quan sy tai truong dao tao phi cong
Lién bang Nga. Ong t6t nghiép Hoc vién Qudc Phong, Cir nhan Quan tri Kinh doanh tir
Pai hoc Kinh té thanh phé Hd Chi Minh, va cac khéa dao tao tir Truong kinh té
INSEAD, Phép.

Chtre vy hién nay tai Cong ty: Phé Tong Giam ddc
Chtrc vy hién nay tai t6 chtc khac: Khong

Qua trinh cong tac:
Thoi gian Chuc vu Pon vi cong tac

1965 dén 1992  Phi cong chién dau, Trung doan Quéan chung Khong quan Viét
trudng Khong quan, Su doan Nam
truong Khong quéan, Giam ddc
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Hoc vién khong quan

1993 @én 2009  Pho Tong Giam dbc thuong tryc Tong Cong ty Hang khong Viét
Nam

1996 dén 2005  : Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Hang khong
Jetstar Pacific Airlines
12/2011 dén Phé Téng giam doc, Thanh vien ~ Céng ty C6 phan Hang khong
nay Hoi dong Quan tri VietJet
S6 ¢b phan ndm giit tai thoi diém hién nay: 230.400 cb phén, chiém 0,04% vén diéu 16 .
+ Pai dién s& hiru: 0 cd phén, chiém 0% vén diéu 18.
+ C4 nhan so hiru: 230.400 cb phan, chiém 0,04% vén diéu 16.
S6 ¢b phan nam giif tai thoi diém hién nay ciia nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khéng
Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong co
Hanh vi vi pham phap luét: Khong c6
Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong co
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong c6
Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khong cé
Ong Nguyén Prrc Thinh
Ho va Tén: Nguyén Pirc Thinh
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 19/10/1961
bia chi thuong tra: 303 D1 Ngoc Khénh, Ba Dinh, Ha N1
S6 CMND/H9 chiéu: 011790109  Cap ngay: 31/03/2008 Noi cap: Ha Noi
Quéc tich: Viét Nam
S dién thoai: (84-24) 3728 1828

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy quan tri kinh doanh, Thac sy Ky thuat Hang khong Dan
dung

Chtre vy hién nay tai Cong ty: Phé Tong Giam ddc

Chtrc vy hién nay tai t6 chie khac: Khdng cé

Quaé trinh cbng tac:

Thoi gian Chuc vu Pon vi cong tac

1985 dén 1988 Ky su bao tri, bao dudng AirForce, Vietnam

1989 dén 1993:  Chuyén gia Ky thuat, K§ su bio Tdng Cong ty Hang khong Viét
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tri Nam

1993 @én 2014  Pho Giam dbc K thuat Tong Cong ty Hang khong Viét
Nam

2014 dén nay Ph6 Tong Giam ddc Cong ty C6 phan Hang khong
VietJet

Sé ¢b phén nam gitr tai thoi diém hién nay: 420.000 ) phﬁn, chiém 0,08% von diéu 1¢ .
+ Pai dién s6 hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1.
+ C4 nhan so hiru: 420.000 cb phan, chiém 0,08% von diéu 16.

S6 ¢6 phan nam giif tai thoi diém hién nay ciia nhitng ngudi c6 lién quan: Khéng

Cac khoan no d6i voi Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phap luét: Khong c6

Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong co

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong co

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khong co6

Ong Nguyén Thanh Son

Ho va Tén: Nguyén Thanh Son

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 04/11/1971

bia chi thuong tra: LL1F Tam Pao, Cu Xa Béc Hai, P.15, Q.10, HCM

S6 CMND/H9 chiéu: 023064884  Cap ngay: 12/12/2012  Noi cap: H6 Chi Minh

Quoc tich: Viét Nam

S dién thoai: (84-8) 3547 1866

Trinh d¢ chuyén mon: Thac si

Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Pho Téng Giam déc

Chtrc vy hién nay tai t6 chice khac: Khdng cé

Qua trinh cdng tac:

Thot gian Chtrc vu Don vi cong tac
o . Coéng ty C6 phan Hang
1997-2005 Th e e
Gidm doc Thuong mai khong Pacific Airlines
2007 Trudng phong ban Qatar Airways Company Q.C.S.C.
2007-2011 Truong phong bén & phan phéi  —0n9 Y C0 phan Hang

khong Pacific Airlines
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2011-2018 Giam dbc Thuong mai Cong ty Co phan Hang khong VietJet
2018 - nay Pho Tong Giam dbc Cong ty Co phan Hang khong VietJet

Sé ¢b phén nim gitr tai thoi diém hién nay: 134.400 ) phﬁn, chiém 0,02% vén diéu 16 .
+ Dai dién s¢ hiru: 0 co phﬁn, chiém 0% vén diéu 18.
+ C4 nhan s& hiru: 134.400 ¢6 phén, chiém 0,02% vén diéu 18.
S6 ¢b phan nam giif tai thoi diém hién nay cua nhimg ngudi co lién quan: Khéng
Cac khoan no d6i véi Cong ty: Khong co
Hanh vi vi pham phép luét: Khong c6
Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong co
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong c6
Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khong co6
Ba Nguyén Thi Thay Binh
Ho va Tén: Nguyén Thi Thay Binh
Gidi tinh: Nir
Ngay sinh: 02/02/1973
Dia chi thuong tra: F201 C15, TT Kim Lién, Déng Da, Ha Noi
S6 CMND: 011832723  Cap ngay: 19/05/2010 Noi cap: Ha Noi
Qudc tich: Viét Nam
S dién thoai: (84-28) 3547 1866
Trinh d chuyén mon: Thac sy quan tri kinh doanh
Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Phé Tong Giam ddc
Chtrc vu hién nay tai to chirc khac: Xem noi dung Qua trinh cong tac
Qua trinh cong tac:
Thoi gian Chtrc vu Don vi cong tac
1993 dén 2001  Trudng phong xur 1y dit liéu dién ~ Cong ty C6 phan Truyén thong
tu nhiing trang Vang Viét Nam

2002 dén 2003  Phu trach khdi Phat trién san pham  Coéng ty Co phan Truyén thong
va cong ngh¢ thong tin nhing trang Vang Viét Nam
2003 d¢én 2007  Pho Tong giam dbc, Thanh vién Cong ty C6 phan Truyén thong
HDbQT nhiing trang Vang Viét Nam
2007 &én 2009  Pho Tong Giam déc Thuong mai  Cong ty CO phan Hang khong
Jetstar Pacific
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2009 dén 2013  Chuyén gia Tu van Dy 4n Phat Sovico Holdings
trién Hang khong

2011 dén 2013  Ph6 Tong Giam dbc Phat trién Goldsun Focus Media
chién lugc

2013 dén nay Pho6 Tong Giam déc Thuong mai ~ Céng ty C6 phan Hang khong

Dich vu VietJet
2015 dénnay  Chu tich, Tong Giam dbc Cong ty C6 phan Hang khong
Thai Vietjet

S6 ¢6 phan nam giif tai thoi diém hién nay: 280.000 c6 phan, chiém 0,05% von diéu 1¢ .
+ Pai dién s& hiru: 0 cd phén, chiém 0% vén diéu 18.
+ C4 nhan s hiru: 280.000 c6 phan, chiém 0,05% vén diéu 1.

S6 c6 phan nim giif tai thoi diém hién nay ciia nhimg nguoi c6 lién quan: Khdng

Cac khoan no d6i véi Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phap luét: Khong c6

Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong co

Loi ich lién quan dbi voi Cong ty: Khong c6

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khong cé

Ong Tran Hoai Nam

Ho va Tén: Tran Hoai Nam

Gi61i tinh: Nam

Ngay sinh: 14/08/1965

Dia chi thuong tra: BA 1-7. L& S19-2, Khu phdé My Khang, Quan 7, Tp.HCM

S6 CMND: 046065000079 Cép ngay: 14/11/2016  Noi cap: Cuc Canh sat PKQL

Cu trtt va DLQG vé dan cu.

Quéc tich : Viét Nam

S dién thoai: (84-8) 3547 1866

Trinh d¢ chuyén mon: Thac s¥

Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Phé Tong Giam ddc Tai chinh

Chtrc vu hién nay tai to chirc khac: Xem noi dung Qua trinh cong tac

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Chuc vu Pon vi cong tac

8/1987 dén 1/1996 Trudng phong Po ludong Do B6 Khoa hoc cong nghé
dai, Vién Bo Luong Vi¢t Nam
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2/1996 dén 9/2007 Giam Ddc quan hé khach hang  Ngan hang Citibank Viét Nam

9/2007 dén 2/2012  Pho Tong Giam Déc Ngan hang TMCP Qudc té Viét
Nam

01/2008 dénnay  Thanh vién HDQT Cong ty CPTM Dau khi
(Petechim)

2/2012 dén nay Ph6 Téng Giam dbc Ngan hang TMCP Phat trién Tp.
H6 Chi Minh

4/2015 dén nay Pho6 Tong Giam dbc Cong ty C6 phan Hang khong
VietJet

7/2018 dén nay Thanh vién HDQT Téng Cong ty Dau Viét Nam
(PVOIL)

S6 ¢ phén nam gitr tai thoi diém hién nay: 168.000 cd phﬁn, chiém 0,03% von diéu 1é .

+ Pai di¢n s& hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1¢€.

+ C4 nhan so hiru: 168.000 cb phan, chiém 0,03% von diéu 16.

S6 ¢b phan nam giif tai thoi diém hién nay ciia nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khéng

Cac khoan no d6i véi Cong ty: Khong co
Hanh vi vi pham phép luét: Khong co
Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong co
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong c6

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khong cé

12.2.10. Ong Nguyén Pirc Tam

Ho va Tén: Nguyén Pirc Tam

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 12/09/1943

Dia chi thuong tra: S6 10A Nghi Tam, Tay HO, Ha Noi
S6 CMND/H chiéu: 011787567  Cap ngay: 24/4/2007
Quéc tich: Viét Nam

S6 dién thoai: (84-24) 3728 1828

Trinh d chuyén mon: Ky su khong quan

Chtre vy hién nay tai Cong ty: Phé Tong Giam ddc

Chtrc vu hién nay tai td chue khac: Khong

Qua trinh cong tac:

Noi cdp: Ha Nbi

Thoi gian Chuc vu Pon vi cong tac
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10/1968 dén
06/1970

06/1970 dén
12/1975

01/1976 dén
05/1981

06/1981 dén
06/1987

07/1987 dén
04/1988

04/1988 dén
12/1989

01/1990 dén
06/1993

06/1993 dén
07/1996

08/1996 dén
12/2004

07/2007 dén
03/2011

04/2011 dén
nay

Tro Iy Ky thuat

Tro 1y K¥ thuat

Tro Iy Ky thuat

Trudng phong Ky thuat

Truong phong KV thuat

Cuc pho Cuc K¥ thuat Vit tu

Ph6 Téng giam dbc

Truéng Ban Khoa hoc Cong nghé
Ph6 Téng giam dbc

Téng giam dbc

Pho Tong giam doc

Trung doan Khong quéan 923,
Binh ching Khong quan

Lir doan Khoéng quan 919

Cuc Ky thuat - Tong cuc Hang
khong Dan dung Viét Nam

Xi nghi¢p May bay A-76

Cuc Ky thuat Vat tu, Téng cuc
Hang khong dan dung Viét Nam

Téng cuc Hang khong dan dung
Viét Nam

Téng Cong ty Hang khong Viét
Nam

Cuc Hang khong dan dung Viét
Nam

Tong Cong ty Hang khong Viét
Nam

Cong ty Co phan Hang khong
VietJet

Cong ty C6 phan Hang khong
VietJet

S6 ¢6 phan nidm giit tai thoi diém hién nay: 110.091 c6 phan, chiém 0,02% vén diéu 16 .

+ Dai dién s¢ hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu I€.

+ Ca nhan s¢ hiru: 110.091 ¢6 phén, chiém 0,02% vén diéu 1¢.

SO cb phan nam gitr tai thoi diém hién nay cua nhitng nguoi ¢6 lién quan:

Ho tén Méi quan hé
Nguyén Thi Bao Anh Con géi
D6 Kim Thinh Vo

Téng cong

Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phap luét: Khong c6

Quyén loi mau thuén véi Cong ty: Khong co

S0luong CP 1 16 o hitru
nam gitr
118.000 0,02%
200.008 0,04%
318.008 0,06%
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= Loi ich lién quan déi v6i Cong ty: Khong c6

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khong co6

12.2.11. Ong P4 Xuan Quang

Ho va Tén: P Xuan Quang

G161 tinh: Nam

Ngay sinh: 25/10/1962
Dia chi thuong tra: 18 Pang Thi Nhu, P. Nguyén Thai Binh, Q.1, TP. HCM

S6 CMND/H$ chiéu: 023008677

Quéc tich: Viét Nam
S dién thoai: (84-8) 3547 1866

Trinh d6 chuyén mon: Thac si

Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Phé Tong Giam ddc

Chtrc vu hién nay tai to chirc khac: Khong c6

Qua trinh cong tac: Khéng c6

Thoi gian

1994 — 2000
2000 — 2004
2009 - 2014
2004 — 2014
2012 — 2015

Chtrc vu

Téng Cong ty Vinatrans trie thudc
B¢ Thuong mai

Cong ty Co phan Vinafreight
Cong ty Co phan Vinafreight
Cong ty Vector Aviation

Hiép hdi giao nhan van tai Dong
Nam A (AFFA)

Cép ngay: 12/3/2013 Noi cap: H6 Chi Minh

Don vi cong tac

Giam dbc van chuyén hang khong
(airfreight director)

Pho Tong Giam ddc
Chu tich HbQT
Tong Giam ddoc

Chu tich

S6 ¢ phén nam gitr tai thoi diém hién nay: 20.240 cd phﬁn, chiém 0,004% vbn diéu 16 .

+ Pai dién s6 hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1€.

+ C4 nhan so hiru: 20.240 ¢6 phan, chiém 0,004% von diéu 1é.

S6 ¢6 phan nim giit tai thoi diém hién nay ctia nhimg nguoi c¢6 lién quan: Khdng

Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phap luét: Khong c6

Quyén loi mau thuén véi Cong ty: Khong co

Loi ich lién quan dbi voi Cong ty: Khong co

Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khong ¢
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12.3. Ban Kiém soat

TT Ho va tén Chire vu

1 Ba Tran Duong Ngoc Thao Truéng ban
2 Ong Pham Vin Pau Thanh vién
3 Ba Doan Thu Huong Thanh vién

12.3.1. Ba Tran Dwong Ngoc Thdo

Ho va Tén: Tran Duong Ngoc Thao

Giéi tinh: Nix

Ngay sinh: 01/09/1976

Dia chi thuong tra: 29 Nguyén Dinh Chiéu, phudong Dakao, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh

S6 CMND: 079176012110  Cép ngay: 28/11/2019
Iy hanh chinh vé Trat ty X4 hoi

Noi cap: Cuc Canh sat quan

Quéc tich: Viét Nam
S6 dién thoai: 84 28 3547 1866

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh, Chirng chi Kiém toan ndi bd Hang
khong, Ching chi Truéng Kiém toan Hang khong

Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Trudong Ban Kiém so4t
Chtrc vu hién nay tai to chirc khac: Xem noi dung Qué trinh céng tac

Qua trinh cbng tac:

Thoi gian Chtrc vu Don vi cong tac

05/2006 dén Trudng phong nghiép vu Cong ty Co phan Chimg khoan
02/2007 Ho Chi Minh

03/2007 dén Giam dbc Chi nhanh Tp.HCM Cong ty Co phan Ching khoan
03/2008 Tan Viét

04/2008 dén Téng Giam ddc Cong ty C6 phan Chung khoén
01/2011 Gia Quyén

02/2011 dén Pho Tong giam doc Cong ty C6 phan Chung khoén
04/2012 Phi Gia

05/2012 dén Truéng phong Kiém soat Noibd  Cong ty C6 phan Hang khong
04/2013 VietJet

12/2012 dén Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty Cb phan Chimg khoan
07/2018 Phi Gia
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05/2013 dén Téng Giam ddc Cong ty Quan Iy Quy dau tu

11/2014 Chung khoéan Lién minh Viét
Nam

07/2013 dén Trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Hang khong

nay VietJet

12/2014 dén Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty Cb phan Phyc vu Mit

nay dat Sai Gon

02/2016 dén Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Nha ga Quéc té

nay Cam Ranh

S6 ¢ phén nam gitr tai thoi diém hién nay: 26.880 cd phﬁn, chiém 0,005% von diéu 16 .
+ Pai dién s& hiru: 0 cd phén, chiém 0% vén diéu 18.
+ C4 nhan s& hiru: 26.880 ¢ phén, chiém 0,005% von diéu 1€.

S6 c6 phan nim giif tai thoi diém hién nay ciia nhimg ngudi c6 lién quan: Khdng

Cac khoan no d6i véi Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phap luét: Khong c6

Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong co

Loi ich lién quan dbi voi Cong ty: Khong c6

Thu lao va cac khoan loi ich khac: Thu lao Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat theo
nghi quyét DPHDCD.

Ong Pham Van Pdu

Ho va Tén: Pham Vin Déu

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 10/05/1973

Dia chi thuong tra: 47-49-51 Lé Anh Xuén, P. Bén Thanh, Quén 1, TP.HCM
S6 CMND: 311842506  Cap ngay: 24/8/2013  Noi cép: Tién Giang
Quéc tich : Viét Nam

S dién thoai: 08 62 915 916

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh té

Chtre vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién BKS

Chtrc vu hién nay tai to chirc khac: Xem noi dung Qua trinh cong tac

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Chtrc vu Don vi cong tac

Tir 1995 - 1999 Chuyén vién tin dung Ngan hang TMCP D¢ Nhét
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Tur 1999 - 2002

Tur 11/2002 -
2/2005

T 03/2005 -
03/2008

T 03/2008 -
05/2008

Twr 05/2008 -
08/2008

Tur 08/2008 -
09/2009

Twr 09/2009 -
nay

Tu 2011 - nay

Twr 04/2017 -
nay

Chuyén vién

Pho phong kinh doanh

Trudng phong Ké hoach Phat trién
Trudng phong Ké hoach Phat trién

kiém TPGD Phi My Hung
Phé Giam d6¢ Chi nhanh Nguyén

Trdi kiém TPGD Phi My Hung
Truong phong Ké hoach Phat trién
Giam ddc tai chinh

Thanh viéen HBDQT

Thanh vién Ban Kiém soat

Ngan hang TMCP Phat trién Nha
Thanh phé H6 Chi Minh

- Ngan hang TMCP Phit trién
Nha Thanh phé H6 Chi Minh
Ngan hang TMCP Phat trién Nha
Thanh phé H6 Chi Minh

Ngan hang TMCP Phat trién Nha
Thanh phé H6 Chi Minh

Ngan hang TMCP Phat trién Nha
Thanh phé H6 Chi Minh

Ngéan hang TMCP Phat trién Nha
Thanh phé H6 Chi Minh

Ngéan hang TMCP Phat trién
Thanh phé HO Chi Minh

Cong ty ) phﬁn Phat trién nha
Bic Trung Nam

Cong ty Cd phﬁn Hang khong
VietJet

S6 ¢ phz‘in nam gitr tai thoi diém hién nay: 50.400 cd phﬁn, chiém 0,01% von diéu 1é .

+ Dai dién s¢ hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu I€.

+ C4 nhan so hiru: 50.400 ¢6 phan, chiém 0,01% vén diéu 18.

S6 ¢6 phan nim gii tai thoi diém hién nay ciia nhimg nguoi c6 lién quan: Khdng

Cac khoan no d6i véi Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phép luét: Khong co

Quyén loi mau thuén véi Cong ty: Khong co

Loi ich lién quan dbi voi Cong ty: Khong c6

Thu lao va cac khoan loi ich khac: Thu lao Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat theo
nghi quyét PHDCD.

12.3.3. Ba Doan Thu Huong

Ho va Tén: Poan Thu Huong

Gid61 tinh: N

Ngay sinh: 06/11/1978

bia chi thuong tra: 24 Tap Thé Bénh Vién Khéng Quan, Phuong Tuong Mai, Quan
Hoang Mai, Ha Noi

S6 CMND/H$ chiéu: 011922097

Quéc tich: Viét Nam

CAp ngay: 25/10/2002

Noi cap: Ha Noi
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S6 dién thoai: (84-28) 5431 8355

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Chuyén nganh K¢é toan — Khoa K& toan Tai Trudong Pai
hoc Tai chinh - K& toan Ha Noi (nién khoa 1996-2000). Chirng Chi K& Toan Trudng -
Hi¢p Ho6i Kinh Té Khoa hoc Truong Pai hoc Kinh té Ha Noi. Ching chi chuyén nganh
Xuét Nhéap KhAu - Truong Pai hoc Ngoai Thuong Ha Noi. Ching chi Tiéng Anh C -
Trudng Pai Hoc Ngoai Ngit Ha Noi. Chimg chi quan 1y, méi gii va dinh gia Bat dong
san - Bo Xay Dung. Chung chi Tin hoc van phong - Pai hoc Kinh Té Ha Noi.

Chtrc vu hién nay tai Céng ty: Thanh vién Ban Kiém soat

Chure vu hién nay tai td chire khac: Xem noi dung Qua trinh cong tac

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Chtc vu Don vi cong tac

9/2000 dén Ké Toan Trung Tam Cong nghé cao HITC

2/2004 thudc Tap doan Schmidt

3/2004 dén Ké Toan Tong hop Cong ty Dugc pham ShinPoong

9/2004 Deawoo

9/2004 dén Ké Toan Tong Hop Cong ty TNHH dich vu Logistic

11/2005 Yusen Air & Sea

3/2006 dén Ké Toén Trudng Cong ty C6 Phan Pau Tu va Xay

5/2013 Dung ECON

6/2013 dén Ké Toan Tong Hop kiém Kiém Cong ty TNHH Germanischer

7/2015 Soét Chi Phi Lloyd Industrial Services Viét
Nam

7/2015 dén Nhan vién Tai chinh T6 chirc phi chinh phti Tam Nhin

06/2016 Thé Gi6i Viét Nam

07/2013 dén Thanh vién Ban kiém soét Cong ty C6 phan Hang khong

nay Vietjet

7/2016 dénnay K& toan truong Cong ty TNHH MTV Thuong
Mai Vinh Tri

S6 ¢6 phan nidm giir tai thoi diém hién nay: 253.680 cb phan, chiém 0,05% vén diéu 16.
+ Pai dién so hiru: 0 ¢d phan, chiém 0% vdn diéu 1¢.
+ C4 nhan so hiru: 253.680 cb phan, chiém 0,05% von diéu 1é.

S6 ¢6 phan nim giit tai thoi diém hién nay ctia nhimg nguoi c¢6 lién quan: Khdng

Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phap luét: Khong c6

Quyén loi mau thuén véi Cong ty: Khong co

Loi ich lién quan dbi voi Cong ty: Khong c6
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= Thu lao va cac khoan loi ich khac: Thu lao Ho1 déng Quan tri va Ban Kiém soat theo
nghi quyét PHPCP.

12.4. Ké todn trueéng

Ho va Tén: Hoang Manh Ha

G161 tinh: Nam

Ngay sinh: 26/02/1973
Dia chi thuong tra: P105 - Nha Al - TDP sb 3 Cau Dién, Nam Tir Liém, Ha Noi

S6 CMND: 001073006597  Cép ngay: 20/10/2015

ky, quan ly cu tra va dir liéu qudc gia vé dan cu.

Quéc tich : Viét Nam
S6 dién thoai: (84-28) 3547 1866

Trinh d6 chuyén mén: Thac s¥ kinh té

Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Ké toan trudong

Chtrc vu hién nay tai to chirc khac: Khong

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian
05/2003 dén
05/2005

05/2006 dén
05/2007

05/2008 dén
07/2010

07/2011 dén
06/2012

06/2012 dén
10/2016

11/2016 d@én
08/2018

08/2018 dén
nay

Chtrc vu

Giam ddc Tai Chinh

Giam dbc Tai Chinh

Giam dbc Tai Chinh

Giam dbc Tai Chinh

Giam ddc kiém soat Tai Chinh
Quyén Ké toan Trudng

Ké toan Truong

Noi cip: Cuc canh sat Pang

Don vi cong tac

Khach san Ha Noi Deawoo Hotel

Khéch san Sofitel Vinpearl &
Resort Nha Trang

Khach san Novotel Ha Long
Khach san Novotel Phan Thiét

Cong ty Co phan Hang Khong
VietJet
Cong ty Co phan Hang Khong
VietJet

Cong ty Co phan Hang Khong
VietJet

=S4 cb phan nam gitr tai thoi diém hién nay: 50.400 c6 phan, chiém 0,01% vén diéu 1é .

+ Pai di¢n s& hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0% von dicu 1¢€.

+ C4 nhan so hiru: 50.400 c6 phan, chiém 0,01% von diéu 1é.

= S c6 phan nam giit tai thoi diém hién nay cta nhitng ngudi ¢ lién quan: Khong
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= Céic khoan no d6i voi Cong ty: Khong co
= Hanh vi vi pham phap luat: Khong co
= Quyén loi méu thuin v6i Cong ty: Khong co
= Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong co
» Thu lao va cac khoan 1oi ich khac: Khéng c6
13. Taisan
Bang 21: Chi tiét tai san cd dinh tai 30/06/2020

Khoan muc

I. Tai san co dinh

Cong ty me

Hao mon
liiy ké

Nguyén
gia

Gia tri
con lai

Nguyén
gia

Don vi: triéu dong

Hop nhit

Hao mon
liy ké

Gia tri
con lai

A 966.200  228.368 737.832  967.509  228.657 738.852
hiru hinh
Eflaéibay vacacbo | gon 42g 171.811 724.662  896.473  171.811 724.662
Efay méc vathiet ) 14 23.058 1383  24.441 23.058 1.383
Thiét bi van phong = 25.447 16.466 8981  26.756 16.755  10.001
Phuong tién van

! 19.839 17033 2806  19.839 17.033  2.806
chuyén
I Tai san co 29.908 28421 1487  30.818 29243 1575

dinh v6 hinh

Nguon: BCTC soat xét riéng 1é va hop nhat 6 thang dau nam 2020

14. K& hoach kinh doanh, lgi nhuén trong cac nim tiép theo
Chi tiéu Thue hién (TH) 2019 K& hoach (KH) 2020 % KH 2020 so voi
TH 2019
boi tau 78 90 115%
Chuyén bay khai thac 138.952 118.000 85%
Luong hanh khach 24.907.817 20.200.000 81%
Ghé cung ting 28.901.290 24.450.000 85%

Trang | 91




Hé sb st dung ghé 86,78% 83,00% 96%
binh quén

Doanh thu van tai 41.252 24.600 60%
hang khong (ty dong)

Doanh thu hop nhét 50.603 36.000 71%
(ty dong)

Loi nhuan trudc thué 3.869 Hoa vén -
Cong ty me (ty dong)

Loi nhuin trudc thué 4.569 100 -
hop nhat (ty dong)

Nguon: Nghi quyét PHPCP s6 01-20/VIC-DHPCH-NQ thdng qua ngay 27/6/2020

Cin cir dat dwoc ké hoach:

Niam 2020 s& 1a mot nam kho khin v6i nén kinh té toan cau. Ngan hang thé giéi dua ra dyu bao
GDP toan ciu s& giam 52% trong nim nay. Thu nhap binh quan dau ngudi giam 3,6% tai
khoang 90 qudc gia.

Nhimng kho khin nay s& tic dong manh mé& dén nganh hang khong thé gidi néi chung va hang
khong Viét Nam néi riéng. Vi vay Vietjet cling phai diéu chinh cac ké hoach vé doanh thu, loi
nhuan pht hop véi tinh hinh thue té. Nhitng chi tiéu nay c6 thé khong cao hon két qua ctia nim
2019 nhung d6 1a nhitng chi tiéu tot nhat ddi voi Vietjet trong bdi canh hién nay.

bén nay, Viét Nam da khéng ché thanh cong dai dich Covid-19 va thi truong hang khong ndi dia
da dugc khoi phuc. Mac du vay, thir thach trong ndm 2020 1a khong hé nho. Bén canh sy hd tro
ctia Chinh phu bang cac giai phap thiét thyc nhu giam/ gian thué, phi, giam 1ai suat, gian no,
Vietjet dd va dang tich cuc trién khai hang loat cic giai phap trong hoat dong san xuét kinh
doanh nham tng pho va giam thiéu t6i da cac tac dong.

Vietjet tich cuc trién khai cac giai phap thwong mai trén nén tang 4.0, mo rong dich vu kinh
doanh vén chuyén hang hoa, phat trién cic san phdm dich vu Skyboss, dich vu phu tro
(ancilliary), thé bay Power Pass... Ngoai ra, hing da dugc Cuc hang khong cap phép va bat dau
ty phuc vu mat dét tai cang hang khong qudc té Noi Bai dé chi dong trong hoat dong khai théc,
giam chi phi, ting doanh thu phuy tr¢ tai sdn bay ciing nhu nang cao duoc chét lugng dich vu
phuc vu khach hang. Hang ciing d khai truong thém 8 duong bay méi, nang tong s6 duong bay
noi dia 1én 53 duong bay. Vietjet ciing 1a hang hang khong dau tién khai thac tro lai tai san bay
Phuket (Thai Lan).

Hon thé nira, Vietjet cha dong trién khai chuong trinh bao hiém nhién liéu bang nhiéu phuong
thire trong giai doan gia thap nhdm on dinh chi phi; thuc hién cac giai phap tai chinh tau bay va
trién khai nhiéu chwong trinh tiét kiém va t6i wu hoa chi phi hoat dong.

Bén canh d6, Vietjet chu dong trién khai chwong trinh bao hiém nhién liéu bang nhiéu phuong
thirc trong giai doan gia thip nham 6n dinh chi phi; thuc hién cc giai phép tai chinh tadn bo ky
thudt c6 tay nghé, con rat thiéu va c6 muc d6 canh tranh cao trong nudc va qudc té. Vietjet tiép
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tuc td chirc trién khai hang loat cac giai phap nham ting cudng hiéu qua cong tac quan tri ngudn
nhan lyc bao gdbm xay dung va hoan thién co ché, chinh sach dai ngd, danh gia va khen thudng
ngudi lao dong, thuc hién chuin hoa cac quy trinh tuyén dung, dio tao, thuyén chuyén, bd
nhiém, danh gia thanh tich, theo nguyén tic thi truong va trong dung ngudi tai... Vietjet ciing s&
khong ngimg dio tao, tuyén dung, va nang cao trinh d6 chuyén mon cta doi ngii can bd, nhan
vién dé dap g duoc nhu ciu phat trién theo chuin muc qudc té IATA.

Két thic 6 thang ddu nim 2020, doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 10.970 ty dong,
giam 55,3% so voi cung ky ndm 2019, do cac han ché di lai va anh huong cia dich bénh Covid-
19. Tuy nhién doanh thu tir hoat dong tai chinh lai ting ddng ké 377% so v&i cung ky 2019, dat
muc 1.027 ty ddng voi su dong gop dang ké tir viéc ban quyén mua cd phiéu. Ngoai ra, VJIC
cling ghi nhan khoan loi nhuan khac 1.778 ty dong, chu yéu tir viéc chuyén nhuong quyén kinh
doanh, khai thic toa nha VietJet Plaza cia Tap doan va thu nhap tir bdi thuong thiét hai duoc
huong do nha cung cap tau bay cham tré ban giao theo lich giao tau dugc cac bén xac nhan. Dan
dén két qua kinh doanh hop nhét 6 thang dau nam 2020 dat 48 ty dong cho tong lgi nhuan ké
toan trudc thué, dat 48% so véi ké hoach dé ra, va mang lai 1gi nhuén sau thué 1a hon 46 ty déng.

15. Panh gia cia Té Chirc Tw Van Niém Yét vé ké hoach lgi nhuan va cé tic cia T6
Chire Ping Ky Niém Yét

K& hoach lgi nhuén cua T6 Chire Dang Ky Niém Yét dugc dua ra trén co sé cac du bao vé kinh
té noi chung, cac rii ro du doan ciing nhu thyc trang va trién vong kinh doanh ctia VJC néi
riéng. Trén co sé phan tich két qua hoat dong kinh doanh ma VJC di dat duoc trong viéc kinh
doanh qua cac niam, ciing nhu tinh hinh tai chinh 6 thang ddu nim, T6 Chirc Tu Van Niém Yét
nhan thdy kha ning dat duoc ké hoach loi nhuan nim 2020 nhu di dé ra & myc trén ctia T6 Chire
Ping Ky Niém Yét 1a kha thi néu khong gip phai nhiing rii ro bat kha khang va phat sinh céc
bién dong lon anh hudng dén hoat dong kinh doanh, kinh té vi mo.

T6 Chuc Pang Ky Niém Yét du kién sir dung ngudn tién ldy duoc tir cAc hoat dong kinh doanh
va ngudn thu hop phép ciia minh b tri, cdn d6i ngudn thanh toan gdc va 13i Trai Phiéu.

Chung t6i ciing xin luu y rang, y kién nhan xét néu trén duge dua ra dudi goc do danh gia ciia To
Chirc Tu Van Niém Yét, dya trén co s& nhiing thong tin dugc thu thap cé chon loc va tinh toan
dua trén 1y thuyét vé tai chinh ma khong ham y bao dam gia tri ching khodn ciing nhu tinh chic
chin cua céac sd liéu duge dyu bao. Nhan xét nay chi mang tinh tham khao ddi voi nha dau tu khi
tu minh ra quyét dinh dau tu Trai Phiéu caa CTCP Hang khong Vietjet.

16. Thong tin vé nhitng cam két nhung chwa thuc hién cia to chire ding ky niém yét:
Khéng cé.

17. Céc thong tin, c4c tranh chap kién tung lién quan téi Cong ty ma c6 thé anh huwéng
dén gia ca chirng khoan niém yét:

Khéng co.
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CHUNG KHOAN NIEM YET

Loai ching khoan:

Trai phiéu doanh nghiép, khong chuyén ddi, khong c6 bao dam, khéng kém ching quyén
va khong phai 14 no thtr cdp caa T Chirc Phat Hanh, déo han vao nam 2022.

Ménh gia: 100.000 dong/Trai Phiéu (Mot trim nghin dong mot Trai Phiéu)

Téng s6 ching khoan niém yét: 6.000.000 Trai Phiéu (Sau triéu Trai Phiéu), tuong
duong 100% tong s6 luong trai phiéu da phat hanh.

Co cau trai phiéu niém yét theo danh sach chét ngay 25/09/2020 gom 111 trai chu (bao
gbém 109 ca nhan, t6 chuc trong nude va 02 ca nhan, t6 chirc nude ngoai)

S6 lwong trai phiéu bj han ché chuyén nhwong: Khang cé

Xép han tin nhigm: Khdng c6

Phwong phap tinh l3i suat:

Lai Suat ¢d dinh 9%/nam cho 2 (hai) ky tra 1ai dau tién va Lai suat cho mdi ky 6 thang tiép
theo bang Lai suat tham chiéu 1a trung binh cong 13i suét tién gui tiét kiém doanh nghiép
ky han 12 thang (tra 13i sau) bang Pong Viét Nam dugc cong bd boi 4 Ngan hang TMCP
qudc doanh (Vietcombank, BIDV, Vietinbank, Agribank) + bién do 3%/nam (ba phan trim
mot ndm). Cac mirc Lai suat trong Lai suat tham chiéu dugc cong b trén trang thong tin
dién tr chinh thirc cia cac ngan hang da xac dinh nhu trén tai mdi thoi diém thong bao
diéu chinh Lai suét.

Phwong phap tinh gia:

Gia cua Trai Phiéu la gia tri hién tai cta nhitng dong tién trong twong lai dy tinh thu duoc
tir Tréi Phiéu, duoc chiét khau vé thoi diém hién tai véi ty 1é loi tac yéu cau thich hop cua
mdi Nha Pau Tu.

Cong thuc tong quéat tinh gia Trai Phiéu tra 13i theo dinh ky nhu sau:

n

CF,
PV =" . 2\
C+ky (a+kr

i=1
Trong do: PV: 1a Gia cua Tréi Phiéu.
FV: 1a Ménh gié (g6c) cua Trai Phiéu
CFi: la 14i cua Trai Phiéu nhan ky tra 13i thi i
n: 1a s6 ky tra 14i con lai cua Trai Phiéu
k: 1a muc sinh 1oi ky vong d6i véi loi suat Tréi Phiéu
Viéc xac dinh gia trai phiéu co6 thé khac nhau gitra cac Nha Pau Tu do loi suit yéu cau

khac nhau, ap dung cac théng 1€ thi truong (market convention) khac nhau trong tinh toan
va kha ning tiép can céc thdng tin thi treong khac nhau.
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8.  Phwong phap tinh lgi suat khi dio han

Loi suat dao han - YTM (Yield To Maturity) 1 dai luong do luong loi suat (ty suat loi
nhuan) ma nha dau tu nhan duoc tir trai phiéu tir khi mua va nam gitr trai phiéu dén khi déo
han. N6i cach khac, YTM la muc 13 suat lam cho gia trj hién tai cua cac dong tién ma nha
dau tu nhan duoc tir tréi phiéu bang vai gia tri dau tu ban dau (gia mua/gié tri thi truong
cua Tréi Phiéu).

Dé xac dinh YTM, nha dau tu c6 thé &4p dung cong thirc twong tu ¢éng thire dinh gia Trai
Phiéu duoc trinh bay tai muc trén day:

Y R
PV =" .
aQ+kyr (a+k)n

i=1

Vi du minh hoa:

Mot Trai Phiéu c6 cac dic tinh sau:
- Ménh gia Trai Phiéu: 100.000 ddng/Trai Phiéu
- Ngay phat hanh: 26/7/2019
- Ngay dao han: 26/7/2022

- Ky tra 13i: vao cac ngdy 26/7 va 26/1 hang nam cho dén khi Trai Phiéu déo
han

- Lai sut:
= 2 ky tra 13i dau tién: 9%/nim;
» Cho t:?lt f:é cac ky tra 1ai sau 27 ky tra 13i dau tién: 8%/nam (d‘ang gia dinh
121 suat 6n dinh, khong thay doi gitra cac ky sau 2 ky tra 1ai dau tién).
- Ngay giao dich dy kién: 26/10/2020
- Gia giao dich dy kién: 100.000 déng

Véi cac dic diém trén, néu nha dau tu giao dich tai ngay véi gia 100.000 dong va
nam giit t&i khi d4o han thi loi sut trai phiéu khi dao han (k) 1a:

n

CF;
PV =" ,_FV
a+ky (a+k)m

i=1

26/1/2020 | 26/7/2020  26/1/2021  26/7/2021 = 26/1/2022  26/7/2022

Kytraldil Kytalasi2 Kytalsid Kytaldi4 Kytwalasis Kytraldio6

Lai suat coupon 0 o 0 0 0 0
(CPN) (%) 9% 9% 8% 8% 8% 8%
SO ngay thuc te 184 182 184 181 184 181
trong ky tra lai
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(ngay)

Dong tién  lai
CF(1)=CPN*M¢nh
gid trai phiéu *S6
ngay thuc té cua
ky tinh 13i/365
(Dong)*

4.537

4.488

4.033

3.967

4.033

3.967

Gbc trai phiéu
(Redemption)
(Béng)

100.000

SO ngay nam gik

(ngay)

92

273

457

638

4,033 3.967 4.033 3.967
100.000 = + + +
( 1+k)92/365 ( 1+k)273/365 (1+k)457/365

(1+k)6381365
Ap dung phuong phap noi suy: k = 8,54%/nim

Panh gia tac dong caa tinh hinh lam phat di véi trai phiéu niém yét

Lam phét binh quan nam 2019 chi ting 2,79% so v&i ndm 2018, mirc thdp nhét trong vong
3 nam qua. Nhan tb tac dong chi yéu dén lam phat nam 2019 1a gia thuc pham ting (dic
biét gia thit lon do anh hudng cua dich ta lgn Chau Phi), gia dién sinh hoat diéu chinh tang,
cing véi nhu cau tiéu ding dién ting dic biét do thoi tiét nang nong trong quy 11/2019 va
quy 111/2019 1am cho gi dién sinh hoat ting 8,38%; cac dia phwong diéu chinh gia dich vu
y té, dich vu kham chita bénh, lam gia dich vu y té ting 4,65%; tiép tuc thyuc hién 19 trinh
tang hoc phi 1am chi s6 gia nhom dich vu gido duc ndm 2019 ting 6,11% so voi nam 2018.
Chi sd lam phat cac ndm trudc d6 & muc 0,6% vao ndm 2015, 2,7% vao nam 2016, 3,5%
vao nam 2017, 3,5% vao nam 2018 cho théy tinh hinh lam phat & nudce ta kha thép va dugc
duy tri 6n dinh cac nam tr¢ lai day.

Gia trj Trai Phiéu duoc tinh toan dya trén co s& chiét khau (cac) dong tién phat sinh trong
tuong lai vé thoi diém hién tai, do d6 chiu tic dong truc tiép boi 13i suat thi truong hay con
g0i 1a rui ro 1ai suat. Rui ro 13i suat 1a rai ro ma gia tri Trai Phiéu s& giam khi 13i suat thi
truong tang, va nguoc lai. Khi ty 18 lam phat gia ting, 13i suat thi trudng s& co xu hudng
tang tuong tng, khién cho nha dau tu doi héi mirc sinh 16i tir Trai Phiéu cao hon, lam ting
13i suét chiét khau, do d6 1am giam gid tri hién tai cua Trai Phiéu. Nguoc lai, néu ty 1€ lam
phat giam kéo theo 13i suét thi truong giam 1am giam chi phi di vay ciia doanh nghiép, ting
kha ning thanh todn ng va tryc tiép 1am ting gia tri Trai Phiéu. C6 thé két luan rang, ty 18
lam phat va 13i suét thi truong 6 mdi quan hé nguoc chiéu voi gia cta Trai Phiéu.

Trong truong hop dién bién kinh té vi mo trong thoi han Trai Phiéu khong co bién dong
bat thuong, Trai Phiéu niém yét du kién s& khong chiu anh huéng qua 16n dén tir tinh hinh
lam phat va 13i suit do mot sé cac nguyén nhan sau day:
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10.

11.

12.

b)

~ Trai Phiéu dugc ban bang ménh gia va huong 13i suat & muc cd dinh 9%/niam trong nim
dau tién, do d6 T6 Chirc Pang Ky Niém Yét s& khong bj tac dong béi viée ting giam 1ai
suét thi truong. Lai suit cho mdi ky 6 thang tiép theo bang Lai suat tham chiéu 1a trung
binh cong 13i suét tién gui tiét kiém doanh nghiép ky han 12 thang (tra 13i sau) bang
Poéng Viét Nam dugc cong bd boi 4 Ngan hang TMCP quéc doanh (Vietcombank,
BIDV, Vietinbank, Agribank) + bién d6 3%/niam (ba phan trim mot nim), so voi cac
ngan hang khac trén thi truong thi 4 ngan hang qudc doanh ludn c6 mirc 13i suat tién gui
6n dinh va tuan tha 14i sut trin ciia Ngan hang nha nudc nén Cong ty ¢ thé giam thiéu
rui ro ctia viée ting 13i sudt theo thi trudng.

~ Ngoai ra, xét vé tinh hinh kinh t& vi mo, Viét Nam dang 4p dung cac chinh sach phat
trién kinh té song song v&i muc tiéu kiém ché lam phat, sy 6n dinh chi s6 lam phat &
murc thap cac nim qua da ching minh hiéu qua va sy dung dan cua cac cha truong nha
nude. Trong c&c nam t6i dy kién lam phat cling s& khong ndm ¢ mtc cao.

Cam két vé ty 1¢ dam bao:

Khéng cé

Gi6i han vé ty [é nam gitr d6i véi ngudi nwéc ngoai

Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngdy 26/06/2015 va Piéu 1¢ cia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét
khong gidi han ve ty 1€ s& hitu Trai Phiéu doi véi nha dau tu nudce ngoai.

Céc loai thué co lién quan

Thué thu nhap ca nhan

Thu nhap tir 1di Trai Phiéu va thu nhap tir viéc Chuyén Quyén S¢ Hiru Trai Phiéu cua ca
nhan dugc xem 1a thu nhap chiu thué theo huéng dan tai Thong tu sé 111/2013/TT-BTC
dugc sira d6i, bo sung tai Thong tur s6 92/2015/TT-BTC va sé duoc khau trir v6i mirc thué
nhu sau:

~ Thu nhap tir 14i Trai Phiéu dugc xem 1a thu nhap dau tu von. Thué suat Thué thu nhap
c& nhan vai thu nhap tir dau tu von 1a 5%.

— Thu nhap tir chuyén nhuong Trai Phiéu dugc xem 1a khoan thu nhap tir chuyén nhuong
von (chang khoén). Thué suat Thué thu nhap ca nhan véi thu nhap tir chuyén nhuong
vbn 14 0,1% trén gia chuyén nhuong ching khoan tirng lan

Thué thu nhap doanh nghiép

Céac td chtrc dugc thanh lap va hoat dong theo quy dinh ctia Phap luat Viét Nam va céc td
chure dugc thanh 1ap va hoat dong theo phap ludt nudc ngoai (t6 chtrc nuée ngoai) dap ung
du diéu kién ap dung phuong phéap ké khai va nop thué Thu nhap Doanh nghiép trén co s&
ké khai doanh thu chi phi theo huéng dan tai Thong tu s6 78/2014/TT-BTC dugc stra doi
b6 sung tai Thong tu s6 96/2015/TT-BTC sé& ndp thué thu nhap doanh nghiép.

Céc t6 chirc nude ngoai khong dap tng du diéu kién ap dung phuong phap ké khai Thué
thu nhap Doanh nghiép trén co s ké khai doanh thu chi phi s& duoc khau trir va ndp Thué
thu nhap Doanh nghiép trén thu nhap tir 13i thu duogc tir trai phiéu va thu nhap tir viéc
chuyén nhuong trai phiéu theo quy dinh tai Thong tu 103/2014/TT-BTC véi mirc thué suat
ap dung nhu sau:
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d)

~ Muc thué suét ap dung ddi vai tién 1ai tir Trai Phiéu 1a 5%;

~ Muc thué suét ap dung d6i voi thu nhéap tir viéc chuyén nhugng trai phiéu 13 0,1% trén
tong doanh thu chuyén nhugng trai phiéu tai thoi diém chuyén nhuong

Thué gia tri gia ting

Theo céc quy dinh tai Thong tu 219/2013/TT-BTC, l4i trai phiéu va thu nhap tir viéc

chuyén nhuong Trai Phiéu thudc dbi tugng khong chiu thué gia tri gia ting.

Khéu trir thué

Céc khoan thanh toan lién quan dén Trai Phiéu s& dugc T Chirc Pang Ky Niém Yét thanh

toan sau khi da khau trir bat ky loai thué, phi hodc bt ctr loai 18 phi nao (“Thué”) do bét ky

co quan c6 thim quyén, hodc bat ky co quan nao cua Chinh pha Viét Nam c6 quyén ban

hanh hoic ap dung thué.

Chi phi hanh chinh lién quan dén Chuyén Quyén S¢ Hitu Trai Phiéu sé do Pai Ly Pang

Ky Luu Ky hodc Trung Tam Luu Ky (tiy timg truong hop ap dung) 4n dinh khi Trai Phiéu

dugc Chuyén Quyén So Hitu, theo quy dinh cta phap luat Viét Nam va thong 16 thi trudng.

Dé lam r3, khoan tién ma T6 Chac Phat Hanh thanh toan theo Trai Phiéu sé la khoan tién

con lai sau khi da khau trir Thué va T6 Chuc Phat Hanh khéng phai thanh toan thém bat ky

khoan tién nao dé bu dap cho Nguoi So Hitu Trai Phiéu.
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VI. CACPOI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET
TO CHUC TU VAN NIEM YET:
Téncongty  : Cong ty Co phan Ching khoan Thanh phd H5 Chi Minh (HSC)

Tru sé chinh tﬁng 5&6, tda nha AB, 76 Lé Lai, Quan 1, TP. H6 Chi Minh

Dién thoai : (84.28) 3823 3299/(84.28) 3829 3826 Fax: (84.28) 3823 3301
Website : www.hsc.com.vn

PAI DIEN NGUOI SO HUU TRAI PHIEU:

Téncongty  : Coéngty Co phan Ching khoan Thanh phd HO6 Chi Minh

Trusd chinh  : Lau 5&6 Toa nha AB Tower, s6 76 Lé Lai, Quan 1, Thanh phd Hb Chi
Minh

bién thoai - (84.28) 3823 3299/(84.28) 3829 3826 Fax: (84.28) 3823 3301
Website : www.hsc.com.vn

TO CHUC KIEM TOAN:

Tén cong ty : Cong ty TNHH KPMG

Trusé chinh  :Tang 46, Toa thap Keangnam, Hanoi Landmark Tower, Toa nha 72 tang,
L6 E6, Duong Pham Hung, Cau Giéy, Quéan Nam Tu Liém, Ha Noi

Dién thoai : +84 24 3946 1600 Fax: +84 24 3946 1601

Website : www.kpmg.com.vn

VIlI. PHULUC

Phu luc 1. Ban sao hop 1¢ Gidy chimg nhan diang ky kinh doanh

Phu luc 2. Piéu 1¢ t6 chic va hoat dong ciia Cong ty

Phu luc 3. Gidi thiéu nhitng van ban phap luét lién quan dén Cong ty

Phu luc 4. BCTC kiém toan ndm 2018, 2019, BCTC so4t xét 6 thang dau nam 2020
Phu luc 5. Bao cdo vé nhiing tranh chip phap luat

Phu luc 6. Cac ho so khac.
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http://www.hsc.com.vn/
http://www.hsc.com.vn/
http://www.kpmg.com.vn/

Ha Noi, ngay 30  thang 09 nam 2020

DAI DIEN TO CHU'C DANG KY NIEM YET
CONG TY CO PHAN HANG KHONG VIETJET

TRUONG BAN KIEM SOAT

PHO TONG GIAM POC - CFO

TONG GIAM POC

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Npuyen Chank Xz
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DPAI DIEN TO CHUC TU VAN NIEM YET
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHI MINH
GIAM POC PIEU HANH
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