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GIGI THIEU BAO CAO HOAT PONG
TAP POAN HOA SEN SAN XUAT KINH DOANH

Théng tin chung vé Céng ty So dé co cdu 16 chuc (Cong ty me) Bdo cdo cua Hoi déng Quan tri
Con s8 v& hoat déng néi bat Céng ty CP Tap doan Hoa Sen Bdo cdo cia Ban Téng Giam déc
nién do tai chinh 2020 - 2021 Gidi thigu Hai déng Quan fri

Danh hiéu gidi thudng tiéu biéu Gisi thieu Ban Téng Giam déc

Lich st hinh thanh va phét trién Néng lyc san xudt

Mé hinh t& chuc va hoat déng Téap Danh myc san pham

doan Hoa Sen 5 Loi thé canh tranh cét l6i

QUAN TRI DOANH NGHIEP TONG QUAN 137 BAO CAO TAI CHINH
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
Quy téc dao duc kinh doanh M&i quan hé bén ving gia cac bén lién quan Bdo cdo tai chinh riéng
Hoat déng cia Héi déng Quan tri Co ché tiép nhan y kién giva cac bén lién quan cho nam tai chinh két thic ngay 30/9/2021
Quan hé 8 déng va nha déu ty Nhing cai tién vé co cdu 18 chic nhan sy,
Co cdu c& déng, thay déi vén déu tu chinh sach, quan ly Bdo cdo tai chinh hop nhét

cla cho s6 hou Trach nhigm d&i véi san phém cho nam tai chinh két thic ngay 30/9/2021

Quan tri rbi ro Méi trusng va Néng luong

——. Bdo cdo hoat dong nhan sy - N&i vy T&i uu héa hiéu qua kinh t&
Tuyén dung va Dao tao
Hé théng chi nhanh

Cdc Coéng ty con & Céng ty lien két

Hoat déng céng déng




O Tam nhin
Tré thanh Tap doan san xudt va kinh doanh tén, thép, vat lieu xay dung va néi thét

D / hang déu Viét Nam béng chién lugc phdt trién bén ving vi muc tiéu phdt trién céng

déng, bdo vé méi trusng, mang lai gid tri cao nhét cho xa héi.

! a : i o {3} SUménh
Cung cdp nhing san phdm vé dich vu gén lién véi thuong hiéu Hoa Sen, dém bao chét
lugng quéc 1€, gid cé hop ly, mdu mé da dang, than thién méi trusng, dap Ung tét nhét

nhu cdu cta xa hoi.

TRUNG THUC _ o
TRUNG THANH o~ {} Gia tri cot 16i

TAN TUY Trung thuc — Céng déng — Phdt trién
R

THAN THIEN
{} Véan héa doanh nghiép

Trung thuc — Trung thanh — Tan tuy — Tri tué — Than thién
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Ong LE PHUGC VU - Chu tich Héi déng Quén tri Tap doan Hoa Sen

THONG DIEP
CUA CHU TICH
HOI PONG QUAN TRI

K& 5 L0 THE VE HE THONG NHA MAY VA HE THONG CHI NHANH - CUA HANG PHU RONG
TREN TOAN QUOC, TAP DOAN HOA SEN VAN DAM BAO VIEC SAN XUAT, KINH DOANH, CUNG
UNG HANG HOA THONG SUOT TRONG BOI CANH NEN KINH TE THE GIGI VA VIET NAM Bl ANH
HUONG NANG NE Vi DAI DICH COVID-19. BEN CANH DO, VIEC GIA TANG SAN LUGNG XUAT
KHAU O TAT CA CAC THI TRUBNG DA DONG GOP LON VAO SAN LUGNG VA LOI NHUAN CUA
TAP DOAN TRONG NIEN PO VUA QUA. BANG KET QUA KINH DOANH AN TUGNG CUNG
NHUNG NO LUC CUA HOI DONG QUAN TR, BAN TONG GIAM DOC VA TOAN THE CAN BO
CONG NHAN VIEN, TAP POAN HOA SEN TIEP TUC GIU VUNG VI THE DOANH NGHIEP SO 1
TRONG LINH VUC TON MA TAI VIET NAM & CA THI TRUGNG NOI BIA VA XUAT KHAU NDTC
2020-2021.99

SAN LUGNG TIEU THU DOANH THU THUAN LOI NHUAN SAU THUE
2.253.733 TAN 48.727 40313
TRONG NDTC 2020 - 2021 Ty déng Ty déng

Kinh thua Quy vi ¢6 déng,

Nam 2021 khép lai v&i nhong tin hiéu dang mung khi nén kinh t€ dang dén héi phyc sau mét nam déy bién déng va
thach thuc, nén kinh t& trong nudc chiu nhiéu t6n that nghiém trong vi dai dich Covid-19. Nganh thép Viét Nam cé nhiéu
dién bién phuc tap khi gia thép nguyén liéu lién tuc bién dong, canh tranh gia tang tai thi trusng néi dia trong khi kénh
xudt khéu chiu nhiéu ép luc trudc nhing rao can thusng mai tu cdc thi trusng trén thé gidi. Tuy nhién, véi chién lugc kinh
doanh linh hoat, sang tao, Tap doan Hoa Sen dé& khéc phuc kho khan, duy tri hoat déng sén xuét kinh doanh higu qué;
dén déu cac doanh nghiép san xudt va kinh doanh tén, thép tai thi trusng Viét Nam véi gdn 37% thi phan tén va 21%
thi phéan éng thép.

Két thic NDTC 2020 - 2021, san luong tiéu thy coa HSG dat 2.253.733 tan, doanh thu thuan dat 48.727 ty déng, loi
nhu@n sau thué hop nhat dat 4.313 ty déng. Cac chi tiéu san luong, doanh thu, loi nhuan sau thué hop nhét 1an lust tang
trudng 39%, 77% va 274% so véi NDTC 2019-2020.

Sau 20 nam hinh thanh vé& phat trién, dén nay, Tap doan Hoa Sen hién c6 7.584 nhén vién, s& htu hé théng véi 10 nha
mdy gdn cang bién, mang lai loi ich logistics v&i hé théng phén phdi véi 55 chi nhanh va 520 cta hang ban 1€ tréi dai
trén khdp ca nudc, san phdm cia Hoa Sen dang cé mét tai hon 87 quéc gia va vung lanh thé trén thé gidi. Sén luong
xuét khéu coa Tap doan Hoa Sen dang tang trusng manh mé & cd cdc thi trusng truyén théng va céc thi trusng mdi khai
thac, d&c biét tai cdc thi trusng dang cé nhu cdu cao vé t6n ma nhu Bédc My va Chéau Au. Tap doan ludn cho déng két
hop hai hoa va 18i uu san lugng gita thi trusng néi dia va thi trusng xuéit khdu, dap ung t6t nhat nhu cdu coa tét cd khach
hang trong v& ngodi nudc, béo dam van hanh t6i da céng sudt cdc nha mdy sén xuét trong sudt NDTC 2020-2021.

Budc sang nam 2022, thi trusng dugc dy bdo sé con nhiéu khé khan do dién bién khé lusng cia dai dich Covid-19. Tap
doan Hoa Sen sé thyc hién nhiéu céng viéc dé thyc hién thang lgi ké hoach kinh doanh nién dé 2021 - 2022, bao gém:

e Thu nhét, phdt trién hé théng siéu thi vat lieu xay dung va néi that Hoa Sen Home trén ca nudc béng cach nang cdp
cdc cta hang hién cé vai mé thém cdc cia hang méi; hop tdc véi cac nha cung cép dé da dang héa sén phém kinh
doanh trong linh vyc vat liéu xéay dung va néi that.

® Thu hai, thyc hién chién lugc xay dung thuong hiéu béng cdc chuong trinh truyén théng sang tao va céc hoat déng
hudng vé cong déng cua thuong hiéu Hoa Sen.

e Thy ba, tap trung hoan thanh k& hoach chuyén déi mé hinh hoat déng cua Tap doan dé: tap trung chuyén mén héa
[inh vuc kinh doanh, thic day hiéu qud hoat déng san xudt — kinh doanh cla tung linh vyc, tap trung nguén luc phat
trién mang phan phéi theo dinh hudng chién luge va mang lai lgi ich t&i da cho cac ¢d déng.

NDTC 2021-2022 cing la kh&i diém cho mét giai doan phdt trién méi cua Tap doan, do véy, Ban lanh dao cung toan

thé can bo nhan vién sé chung suc, déng long va né lyc t6i da dé hoan thanh cac myc tiéu, k& hoach dé ra, tao tién dé

cho nhing budc tién manh mé trong tuong lai. V&i bé may quén tri hiéu qud, chién luge phét trién dung dén cung déi
ngd nhan lyc giau kinh nghiém, nhiét huyét, thadm nhuén van héa “Trung thyc — Céng déng - Phdt trién”, Hoi déng Quan
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tri ving tin véio nhing thang loi ma chung ta sé gat hai dusc
trong tuong lai.

Thay mé&t cho Héi déng Qudn tri, Ban Téng Giam déc cung
toain thé can bé nhén vién Tap doan Hoa Sen, 16i tran trong
cdm on sy tin tudng, ung hé cua toan thé Quy vi cé déng
trong sudt thai gian qua va hy vong réng, Quy vi sé tiép tuc
déng hanh cung ching téi trén nhing chéng dusng phat
trién ké tiép.

Chic Quy vi suc khée, hanh phuc va thanh céng.

Tran trong cdm on.

Chu tich Hai déng Quan tri.

ﬂ\/\/\/\‘/‘-/\—__/

LE PHUGC VU
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KENH TIEU THU RONG KHAP
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GIOI THIEU
TAP POAN HOA SEN




THONG TIN CHUNG
VE CONG TY

TEN TIENG VIET

CONG TY cO PHAN TAP POAN HOA SEN

Tén tiéng Anh

HOA SEN GROUP

Gidy chung nhan
dang ky doanh nghiép

Ma s8 doanh nghiép 3700381324, dang ky lan dédu ngay 8/8/2001, dang ky
thay déi lan thu 37 ngay 28/10/2021.

Vén diéu le

4.934.818.960.000 déng (Bén nghin chin trém ba muoi bén ty tdm trdm mudi tdm
triéu chin trém sau mugi nghin déng).

Dia chi tru s& chinh

S8 9, Pai 16 Thdng Nhét, Khu cong nghiép Séng Than I, Phusng Di An, Thanh phd
D7 An, Tinh Binh Duong, Viét Nam.

Dién thoai

028 3999 0111 Fax: 028 3847 9882

Website

http://www.hoasengroup.vn

Cé phiéu cua Céng ty dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phd Hé Chi Minh v&i ma chung
khodn la HSG theo Quyét dinh s8 117/Qb-SGDHCM ngay 05/11,/2008.
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NGANH NGHE KINH DOANH:

+ San xudt tdm lop bang thép ma kém, hop kim nhém kém, ma kém pho son va
ma cdc logi hgp kim khac

+ San xudt xa gé thép, xa gé ma kém

+ San xudt 8ng thép den, 8ng thép ma kém, 8ng thép ma cac loai hop kim khac

+ San xudt lugi thép ma, day thép ma kém, day thép céc loai

+ San xudt va kinh doanh vét liéu xay dung bang nhya

+ Mua ban vat liéu xay dung, tu liéu san xudt va hang tiéu dung

+ Dich vy cho thué kho va vén tai hang hoéa

+ Xay dung céng nghiép va dan dung

+ San xudt thép cdn nguédi dang cudn

+ Cho thué may méc, thiét bi va dé dung hou hinh khac.

GIOI THIEU TAP DOAN HOA SEN | 11



CON SO VA HOAT DPONG NOI BAT
NIEN PO TAI CHINH 2020 - 2021

51

Tap doan Hoa Sen tiép tyc khdng dinh vi thé
doanh nghiép s& 1 trong linh vyc tén ma tai
Viet Nam & cd thi trusng néi dia va xuét khau,
chiém 37% thi phan trong nudc va hon 42%
san lugng xudt khdu cua toan nganh.

Trong NDTC 2020 - 2021, Tap doain Hoa Sen
tiép tuc ddy manh phdt trién chubi siéu thi vat
liéu xay dung v& néi thdt Hoa Sen Home trén
cd nudc béng céch néng cdp céc cua hang
hién c6 va m& thém cac cla hang mdi; hop téc
v6i céc nha cung cdp dé da dang héa san
phém kinh doanh trong linh vyc vét lieu xay
duyng va néi thét. Tinh dén 31/12/2021, Tap
doain da hoan thanh va dua vao hoat déng 80
siéu thi vat liéu xay dyng va néi that Hoa Sen
Home trén khdp ca nudc.

Tinh t&i cudi NDTC 2020 - 2021, Tap doan
Hoa Sen hién xudt khdu dén hon 87 Quéc gia
vé& Vung lanh thé véi chét luong san phdm dép
Ung cdc tiéu chudn quéc té. Trong nam 2021,
sén lugng xudt khdu cua Hoa Sen vén téng
trusng manh, bét chdp giai doan bung phat
dich Covid-19 trén toan céu, san luong xudt
khéu trung binh dat trén 100.000 tén/thdng.

12| BAO CAO THUONG NIEN

Nién dé tai chinh 2020 - 2021

'\) Trong NDTC 2020 - 2021, Tap doan
Hoa Sen hién c6 hé théng 575 chi
nhdnh, cta hang ban 1é phéan bé rong
khép cac vung mién va 10 nha méy phan
b gén cdac cang quéc té bao dam cho
cdc nha mdy san xudt véi cong sudt 18i
da, dép ung chdc chdn viéc san xudt va
cung Ung hang hod trong moi diéu kién.

Loi nhuén sau thué dat

4.313 TY PONG

Két thuc nién do tai chinh 2020 — 2021, Tap doan
Hoa Sen da, vust qua nhiong kho khan, thu thach
tu dot bung phat dich Covid-19; Tap doan da ghi
nhan két quda kinh doanh @n tuong, loi nhuan sau
thué dat 4.313 ty déng, tang 274% so véi NDTC
trudc va hoan thanh 288% so véi ké hoach da
dugc PHDCD théng qua.

HOAT DPONG NOI BAT

San lugng xudt khdu trung binh dat 100.000 tén/thang

&,
TON HOA BEN

{:! HOA SEN HOME

FE BHOMG SR B AT LEY XAY DURG-B-MNOE THAT TR N | i e e

CVE - O SN - N

Tinh dén 31/12/2021, Tap doan da hoan thanh va dua véo hoat déng 80 Siéu thi Vat liéu xay dung & Naéi thét
Hoa Sen Home trén khdp c& nudc.

GIGI THIEU TAP DOAN HOA SEN |13



DANH HIEU

GIAI THUONG TIEU BIEU

San phém Ton Hoa Sen va Ong thép Hoa Sen vinh dy nhan Gidi thusng Vang Chét luong Quéc gia 2019-2020

HOA SEN

! CONGTY CPTAP DOAN HOA SEN

Tép doan Hoa Sen cing dugc vinh danh trong “Top 50 Céng ty dai chung vy tin va hiéu qua nédm 2021”do Vietnam
Report 16 chic binh chon.

=31 56 ™ NGHURWENEU BUNG, DE LAM

“"““%
"G H NGHIEP

Tap doan Hoa Sen dugc vinh danh “Top 10 Doanh nghiép Niém yét cé néng lyc Quan tri t6t nhét” do Phong Thuong
mai va Céng nghiép Viet Nam (VCCI), Tap chi Dién dan Doanh nghiép phdi hop véi Viéen Nghién cuu va Phat trién
Doanh nghiéE (INBUS), Héi K& todn va Kiém todn Viét Nam (VAA), Héi cac Nha Quén tri Doanh nghiép Viét Nam

(VACD) phéi

BAO CAO THUONG NIEN
Nién dé tai chinh 2020 - 2021

op trién khai.

14

Hé théng siéu thi vat liéu xay dung & néi thét Hoa Sen Home cua Tap doan Hoa Sen dugc vinh danh “Don vi cung cép
vat ligu xay dung, néi thét tieu biéu” do Tap chi Nhip cdu Déu tu t6 chuc.

DOANH NGHIEP NIEM YET CO HOAT 'DONG IR
PUQC NHA PAU TU YEU THICH NHAT 2021

HOA SET

Tép doan Hoa Sen dé& dugc cong bé trong “Top 3 Mid Cap - Doanh nghiép niém yét cé hoat déng IR dugc céc Nha
déu tu yéu thich nhét ndm 20217 vinh danh cac doanh nghiép niém yét cé hoat déng IR 18t nhét.

GIOI THIEU TAP DOAN HOA SEN |15



LICH SU

HiINH THANH VA PHAT TRIEN

8/8/2001

Céng ty Cé phén Hoa Sen,
tién than coa Céng ty C8
phén Tép doan Hoa Sen
dugc thanh lap véi s6 vén

diéu le
S R
30 22
Ty déng  Nhan vién
08/8/2004

Khanh thanh try s& Téap
doan tai s6 09 Dai 16 Théng
Nhét, KCN Séng Thén I,

P. Di An, TX. Di An,

Tinh Binh Duong.

11/2006

Thanh lap Céng ty C6 phén
Tén Hoa Sen vai vén diéu lé
320 Ty déng

01/2007

Khanh thanh nha may Thép
cdn ngudi Hoa Sen vdi cong
sudt thiét k& 180.000

tdn/ndam.

12/2007

Céng ty C& phén Hoa Sen
déi tén thanh Céng ty C6
phén Tap doan Hoa Sen va
tién hanh nhan sap nhap 3
céng ty C& phan Tén Hoa
Sen,Céng ty C8 phén Vat ligu
Hoa Sen va Céng ty C& phén
Co khi va Xay dung Hoa Sen.

$ Tang vén $
diéu le
570,39 1.007,91
Ty déng Ty déng

Dua vao hoat déng day chuyén san
xudt ton day cong nghé NOF céng
sugt 450.000 tdn/ném va day
chuyén phu mau céng suat 180.000
tan/n&m thudéc Dy an Nha mdy Ton

Hoa Sen Phu My

DOANH THU XUAT KHAU
DAT 180 TRIEU USD

Tré thanh Doanh nghigp xuét
khéu Ton hang déu Dong Nam A.

CONG BO HE THONG
NHAN DIEN MOl

"
< )

LA
TON HOA SEN

Hall 108 Chi nhanh

ol 150 Chi nhanh
08/01/2014

Dua vao hoat déng cdc déy chuyén thude giai doan 2
dy én Nha mdy Tén Hoa Sen Pho My, nang téng céng
sudt thiét ké cac day chuyén hién nay coa Téap doan lén
gan 1 friéu tan cén ngudi va 1,2 triéu tén t6n ma méi nam.

Vietnam

L& doanh nghiép Viét Nam dau tién trong linh vyc kim
logi va khai khodng nhan danh hiéu “ Céng ty dugc
quén ly 6t nhdt Chau A nam 2014 ” Tap chi uy tin Thé
giéi EUROMONEY, Vuong Quéc Anh trao tang.

Tap doan Hoa Sen duoc tap chi Forbes binh chon véo
top “50 Céng ty niém yét t6t nhét Viet Nam” nam 2014.

Pau tu dy an Nha méy Ong thép Hoa Sen Binh Dinh va
Nh& mdy T6n Hoa Sen Nghé An nhédm nang cao néng
lyc san xudt coa Tap doan.

01/10/2008

Tap doan Hoa Sen thay déi nam tai khéa,
theo dé nién do tai chinh coa doanh

nghiép bat déu tu ngay 01/10 va két thic
véo ngay 30/09 cia nam sau.
5/12/2008

Cé phiéu cua Tap doan Hoa Sen dugc niém
yét tai S& Giao dich Chung khoan TPHCM
v&i mé chung khoan HSG.

57.038.500 82
C& phiéu Chi nhanh

Khéi cong giai doan 1 du én Nha may Tén Hoa
Sen Phuo My tai Khu céng nghiép Pho My 1,
Tinh Ba& Ria - Vong Tau

16| BAO CAO THUONG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

DOANH THU XUAT KHAU
DAT 101 TRIEU USD

Hoan thanh giai doan 1 du dn
Nha mdy Tén Hoa Sen Pho My

106
Chi nhanh

TOP 10 SAO VANG
DAT VIET 2013

HUAN CHUONG

LAO DONG HANG BA

A ‘@
.’%ﬂl l"i"'qs-}

TOP 10 DOANH NGHIEP

AxalE o

TIEU BIEU VE TRACH
NHIEM XA HOI

Dua vao hoat déng day chuyén san xudt t6n méng
(cdng nghé NOF) cong suét thiét ké 120.000
tdn/nam thuéc giai doan 2 dy éan Nha may Tén
Hoa Sen Phu My
TAP POAN HOA SEN DAT TOP 100 DOANH

NGHIEP LON NHAT VIET NAM VA TOP 30
DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM 2012

115 Chi nhanh

04/2015

Tap doan Hoa Sen la Cong ty duy
nhat & Viet Nam dugc chon vao
danh sach cac Cong ty téng trudng
toan cdu do Dién dan Kinh t& Thé

gidi 16 chuc va binh chon.

19/6/2015

Khanh thanh giai doan | nha may
Tén Hoa Sen Nghé An tai KCN
Nam Cdm, déng thai trién khai
ddu tu Dy én Nha mdy Hoa Sen
Nghé An tai KCN Déng Hai,

tinh Nghé An.

190 Chi nhanh

11/2014

Bo6 Céng Thuong céng nhan la
Thuong hiéu Quéc gia nam 2014
cho 3 dong sén pham

TON HOA SEN ‘.ﬁ
(?NG NHUA HOA SEN ..’
ONG KEM HOA SEN  vietnam Value

28/3/2015
Khanh thanh giai doan | nha may
éng kém Hoa Sen Binh Dinh.

GIOI THIEU TAP DPOAN HOA SEN | 17



$ Tang vén $
diéu le
1.008 1.965
Ty déng Ty déng

09/10/2015

Tap doan Hoa Sen vinh dy dugce trao tang “
Cip vang Thuong hiéu vi méi trusng phat trién
2015" va nhan gidi thusng “Top 10 Sén phém
than thien véi méi trusng Viet Nam 2015 déi
v6i sén phdm &ng nhya Hoa Sen.

08/01/2016

Khéi cong nha may Thép Hoa Sen Nhon Hoéi
- Binh Dinh véi céng suat 180.000 tén ton
ma/né&m va 90.000 tdn tén ma mau/nédm

17/3/2016

Tap doan Hoa Sen chinh thuc trién khai
Dy &n Nha mdy Hoa Sen H& Nam tai
Cum céng nghiép Kien Khe 1, tinh Ha
Nam. Nh& mdy dugc déu tu céc day
chuyén sén xudt véi cong nghé hién dai.

15/4/2016

Khanh thanh nha mdy éng nhya Hoa Sen
Binh Dinh vd&i t6ng céng sudt

24.000 t&n/nam.

19/5/2016

Khéi cong Dy an Trung tam Khu Thuong
mai, Dich vy, Khéch san, Nha hang va T6
chuc sy kien Hoa Sen Yen Bdi, chinh thuc
danh ddu chién luge phdt trién cua Tap
doan Hoa Sen trong tuong lai.

06/6/2016

Nh& mdy Hoa Sen Nghé An tai Khu céng
nghiép Déng Héi - Nghé An da chinh
thic dua vao van hanh day chuyén ma
céng nghé NOF céng sudt thiét ké
400.000 té@n/nam va san xudt thanh
céng cudn t6n thuong pham dau tién.

22/7/2016

Khai truong Van phong Dai dién s8 2 tai
tda nha Vietcombank - s6 5 Céng trusng
Mé Linh, P. BEn Nghé, Quén 1, sén sang
cho sy tang trudng manh mé cing nhu
phuc vy cho dinh huéng déay manh va ms
réng déu tu coa Tép doan.

06/8/2016
BON NHAN HUAN CHUONG LAO DONG i
HANG NHI DO CHU TICH NUOC CONG
HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRAO TANG @
T—
9/2016

Tép doain Hoa Sen fiép tuc dat gidi thusng
" Céng ty duge quan ly 6t nhdt Chau A”
trong linh vuc Kim logi vér khai khoding do
Tap chi tai chinh toan cdu EUROMONEY

(Vuong Quéc Anh) trao féing.
<: v
HIR Bﬁ( Forbés

Tép doan Hoa Sen dat “Top 50 Céng ty

niém yét t6t nhat Viet Nam” frong 4 ném

lién tiép do tap chi Forbes Viet Nam 15 chic.

250 Chi nhanh

10/2017

Tap doan Hoa Sen chinh thuc dua
vao van hanh hé théng ERP, danh dau
buéc tién 16n coa Tap doan trong viéc
cung c8, thét chat va t6i vu héa hoat
déng quan tri, diéu phéi, sdp xép cdc
nguén lyc.

20/01/2018

Nha mdy Nhon Héi — Binh Dinh da
vinh hanh dén tiép Thu tusng Chinh
pht Nguyén Xuan Phuc dén tham va
lam viéc.

08/05/2018

Xuét khau 16 hang 15.000 tén tén
dén Chau Au tai Cang Quy Nhon,
tinh Binh Dinh. Day la 16 hang lén déu
tien duoc Tap doan Hoa Sen xuét
khéu dén Chau Au théng qua cang
Quy Nhon.

18/05/2018
Khanh thanh Nha mdy VIXD Hoa Sen Yén
Bai.

09/06/2018

Tép doan Hoa Sen duoc vinh danh trong
Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu qué nhat
Viét Nam 2018 (5 nam lién tiép).

09/07/2018
Vén diéu & cia Tap doan dugc tang tu
3.500 ty déng lén 3.850 ty déng.

27/07/2018

Tép doan Hoa Sen dugc vinh danh trong
Danh sach 50 Céng ty niém yét tét nhat
Viét Nam 2018 do Tap chi Forbes Viét
Nam céng b8 (6 nam lién tiép).

Tu 07/2018

Chinh thuc trién khai tai céu tric Hé théng
phén phéi theo mé hinh Chi nhanh Tinh.

491 Chi nhanh

Forbés
29/5/2017
Tap doan Hoa Sen dugc binh chon Top 50

céng ty niém yét t6t nhét do Tap chi Forbes
Viét Nam céng bé (5 nam lién tiép)

6/2017

Tap doan Hoa Sen dugc vinh danh trong
“Top 50 céng ty kinh doanh hiéu qud
nhét Viet Nam” do tap chi Nhip cau déu
tu binh chon (4 n&m lién tiép) .
7/2017

Tap doan Hoa Sen dat “ Top 30 bédo cdo
thusng nién 16t nhét 2017

9/2017
Tap doan Hoa Sen nhan danh hiéu Doanh
nghiép dién hinh Péng Nam B 2017
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Tap doan Hoa Sen khai cong xay dung Nha
may Ong kém Hoa Sen Yén Bai, la nha may
thd 11 cua Tap doain Hoa Sen va & nha may

$ Tang vén $

diéu le
1.965 3.500
Ty déng Ty déng
30/11/2016

Dat Thuong hiéu Quéc gia 2016
cho 3 dong san phém:

‘.t TON HOA SEN
,.’ ONG NHUA HOA SEN

vewamvae  ONG KEM HOA SEN
01/3/2017

thu 5 tai thi trusng mién Béc.

@ 343 Chinhanh

10/01/2019

Xuét khdu thanh céng |6 hang 17.000
tan ton di My, tri gid hon 14 trieu USD tu
Nh& may Hoa Sen Nghé An.

Chinh thuc ky két Hop tac chién luge gita
Tap doan Hoa Sen va Céng ty SK
Shipping frong linh vyc van tai hang rai
di céc thi trusng quéc té.
17/01/2019

Tap doan Hoa Sen tiép tuc dugc vinh
danh trong Top 500 doanh nghiép Ién nhét

11/2018 - 02/2019
Can cu két qua moé hinh thi diém, Tap
doan chinh thuc trién khai tai cdu fric
HTPP trén toan quéc theo mé hinh Chi
nhanh Tinh, song song véi viéc Ung dung
hé théng ERP vao cac Chi nhanh Tinh. Tap

doan da thanh lap 55 Chi nhanh Tinh tai
cdc Tinh/Thanh trén toan quée, 471 Cua
hang (Dia diém kinh doanh) tryc thuéc Chi
nhanh Tinh, déng thai chuyén déi hé théng
quan tri ndi bo déi véi 10 Chi nhanh Ten
x8p, Téng kho trén toan quéc. Song song
do, trong thai gian nay, Tép doan da dua
vao dp dung hé théng ERP duac tinh chinh
cho phu hop véi mé hinh quan tri méi cua
HTPP va trién khai ap dung hé théng hsa
don dién 1 cho cac Chi nhénh Tinh.Viét Nam.

03/2019

Hoan thanh céng tac tai céu tric HTPP theo
mé hinh Chi nhénh Tinh. Ty 01/03/2019,
55 Chi nhanh Tinh, 471 Cua hang tryc
thude va 10 Chi nhénh Tén x3p, Téng kho
trén toan quéc bat ddu di vao vén hanh én

dinh. K& tu thai diém nay, Tap doan bat

ddu thuc hién tho tuc chdm dut hinh
thuc phép ly cia cée Chi nhanh thuse
mé hinh ct, dé dédm bdo su tinh gon,
déng bo trén toan hé théng.
18/03/2019

Chinh thic khanh thanh Nha may
Ong kem nhing néng Hoa Sen Phu
My tai KCN Pho My |, Phusng Pho
My, Thi xa Phi My, Tinh Ba Ria -
Viong Tau. Nha mdy c6 téng céng sudt
thiét k& 85.000 tén/ndm, tuong Ung
véi quy mé 01 day chuyén ma kém
nhung néng 8ng thép, 06 day chuyén
cdn 8ng thép va 01 day chuyén xé bang.
Chinh thuc cong bé viéc van hanh
thanh céng hé théng ERP sau gén 02
nam frién khai. Hé théng ERP ducc ép
dung déng bé cho toan Tap doan,
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trén foan quéc.

Ba Ria — Ving Tau.
22/04/2019

sinh acid.

gbm: Céng ty me, cdc Nha mdy/Céng ty con tryc
thude va cac Chi nhanh Tinh, Coa hang phén phéi

Xuét khau thanh céng 16 hang 15.000 t&n tén, fri
gia 11,5 friéu USD dén thi trusng Chau Au (Anh,
Puc va Y) tu cum Nha may tai KCN Phu My, Tinh

Chinh thuc khanh thanh giai doan Il cia Nha may
Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh tai Khu Kinh t&
Nhon Héi, Thén Héi Son, Thanh phé Quy Nhon,
Tinh Binh Binh. Giai doan Il cia Nha may ¢ téng
coéng sudt thiét k& 430.000 tén/ndm, tuong ung vdi
quy mé O1 day chuyén ma kém/hop kim nhom

ngudi 02 gig, 01 day chuyén tdy ri va 01 hé théng tai

Tiép tuc xudt khdu thanh céng 16 hang 5.000 tén

Nhon Héi.
23/04/2019

tén, tri gia hon 4 trigu USD dén Malaysia tu Nha may Hoa Sen

Xuét khdu thanh céng 16 hang 15.000 tén tén, fri gia 12 triéu
USD di Mexico théng qua tu Nha mdy Hoa Sen Nghé An. Bay
l& 16 hang t6n ma 16n nhat xudt khau vao thi trusng

Mexico sau khi Hiép dinh D&i tac Toan dién va Tién bo xuyén
Thai Binh Duong (CPTPP hay TPP-11) ¢ hiéu lyc

24/06/2019

10/10/2019

kem, O1 day chuyén ma mau, 01 day chuyén cén

Sen va Ong kém Hoa Sen

Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An (Céng ty con thuéc Tép
doan Hoa Sen) 1an ddu tién duoc vinh danh tai Gidi thudng Chét
luong Quéc gia nam 2018 dé&i véi 02 dong san phdm: Tén Hoa

Tép doan Hoa Sen tiép tuc dugc vinh danh nam thy 03 lién tiép

trong Danh sach xép hang 1.000 doanh nghiép nép thué TNDN

|6n nhat Viet Nam nam 2018 do Téng Cuc Thué céng bs.

02/03/2021

Tap doan Hoa Sen thiét lap ky luc xudt
khau méi, san luong vugt méc 100.000
tan/thang. Xudt khéu l& mét trong hai
kénh ban hang cho luc déng gép lén veio
sy phdt trién cta Hoa Sen. Tap doan Hoa
Sen hién dang dén déu va chiém gan
1/2 sén luong xudt khéu t6n ma toan
nganh véi kénh xudt khéu réng khép dén
hon 87 quéc gia va vung lanh thé.

20/04/2021

Chinh thic van hanh hoat déng thuong mai
dién 1 théng qua website hoasenhome.vn
va App Hoa Sen Home, huéng dén muc
tiéu gia tang tién ich cho chuéi siéu thi
vat liéu xay dung va néi that Hoa Sen
Home, phuc vu v& dép ung nhanh nhat
nhu céu cua khach hang, cho phép
khach hang chét don hang cing nhu
thanh todn nhanh chéng, tién Igi hon.

25/04/2021

Sén phdm Ton Hoa Sen va Ong thép
Hoa Sen vinh dy nhén Gidi thuéng
Vang Chat  luong Quéc  gia
2019-2020. bay la Giai thuéng cao
nhat vé chét luong, sén phdm hang héa
do Tho tuéng Chinh phu trao t&ng nhédm
t6n vinh nhing doanh nghiép dat thanh
tich xuét sdc trong viéc néng cao chat
luong s&n pham, dich vy, néng lyc canh
tranh v& hiéu qué hoat déng, héi nhap
vé&i nén kinh t& khu vyc va thé gidi.

19/06/2021

Tép doan Hoa Sen ndm trong top 50
céng ty niém yét t&t nhat Viet Nam nam
2021 trong danh sach thusng nién lan
thu @ dugc Forbes Viet Nam thyc hién,
50 céng ty tét nhdt nam 2021 phén l6n
dé xdc lap duoc vi thé canh tranh trén
thi trusng, khéng chi dén déu trong linh
vyc hoat déng cia minh ma trong cé
nén kinh t&.

18/08/2021

Tap doan Hoa Sen duac vinh danh la Top
1 “Doanh nghiép xudt khdu uy tin” ném
2020 cta nganh Vét liéu xay dung do
Hiep hoi Thép Viet Nam dé xudt trén co
s& cdc tiéu chi do B6 Céng Thuong quy
dinh vé muc kim ngach xuét khau 16i
thiéu, vé uy tin trong kinh doanh déi véi
ban hang nudc ngodi, vé viéc chdp hanh
nghia vu déi v&i Nha nudc trong linh vuc
hai quan, linh vyc thué, linh vuc méi
trusng, ... va dugc B6 Céng Thuong phé
duyét, theo Quyét dinh s6 1974/QDb-BCT

Thang 11/2019

Tap doan Hoa Sen dugc vinh danh trong
Top 100 doanh nghiép phat trién bén
ving 2019. Giai thudng do Héi déng
Doanh nghiép vi sy phdt trién bén ving
Viét Nam (VBCSD) thuéc Phong Thuong mai
va Céng nghiép Viet Nam (VCCI) 16 chic.

Thang 02/2020
Tap doan Hoa Sen chinh thic ra mét san
pham tén siéu bén Hoa Sen Gold thuéc
phan khic cao cdp véi theng diep “Hoa
Sen Gold - Chét lugng vaing - Giao hang
mién phi trén toan quéc” khéng dinh vi
thé cla doanh nghiép dung déu nganh fon.
Ton siéu bén Hoa Sen Gold véi nhiéu uu
diém vuct tréi, duoc cam két bdo hanh
chéng thing dét len dén 30 nam va bdo
hanh mau 10 ndm, ddp ung nhing yéu
cdu khdt khe nhét cia cdc cong trinh dan

dung, céng nghiép.
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Thang 7 - 9/2020

(Quy 4 NDTC 2019 - 2020)

Tap doan Hoa Sen lién tiép ghi nhan
nhing ky luc md&i vé san lugng xudt khau
trong vong 01 thang cla Hoa Sen cing
nhu ngénh tén ma cia Viet Nam. San
lugng xuét khéu ton coa Tap doan lien
tuc t&ng truéng manh mé, thang 9/2020
xudt khdu da dat méc hon 101.000
tén/thang trong bé&i canh nén kinh t& thé
gidi va Viet Nam vén dang déi mat véi
nhiéu kho khan, thach thic do tac déng
cua dai dich Covid-19.

08/08/2020

Hoi déng Quan tri Tap doan Hoa Sen
quyét dinh thanh lap Ban Chién luge &
Dau tu phdt trién, thuc thi chién luge da
dang va mé& réng danh muc sén pham/
nganh hang, tung budc tré thanh nha
phan phéi, ban 1é vat lieu xay dung va
néi thét hang déu Viet Nam théng qua

viéc phdt trién Hé théng siéu thi Vat liéu
xay dung & Néi that Hoa Sen Home.
Thang 11/2020

Tap doan Hoa Sen tiép tuc dat Thuong
hiéu Quéc gia cho c& 3 nhém san pham:
Tén Hoa Sen, éng nhua Hoa Sen, éng
thép Hoa Sen (5 nam lien tiép); khang
dinh vi thé va uy tin cia Hoa Sen —
thuong hiéu dan déu trén thuong trusng.
30/10/2020

Tap doan Hoa Sen céng bé usc két qua
kinh doanh loy k& NDTC 2019 - 2020
véi loi nhuan sau thué 1.153 ty déng,
tang 219% so vsi NDTC 2018 - 2019
va vust 288% so véi ké hoach da duoc
DPHDCD théng qua, chinh thic tré lai CLB
cdc doanh nghiép c6 Igi nhuan sau thué
nghin ty chi sau 2 nam.

23/10/2021

Tap Poan Hoa Sen duoc vinh danh
trong Top 50 Doanh Nghiép Dai Ching
Uy Tin va Hiéu Qua 2021 Forbes Viet
Nam binh chon, ném trong nhing dai
dién doanh nghiép da né lyc vugt troi
dé vuon Ién trudc nhing thach thic coa
dich bénh; thé hién tiém n&ng tang
trudng, muc dé phat trién bén ving.

10/11/2021

Tap doan Hoa Sen dugc nhan béng
khen coa UBND TP. H6 Chi Minh va
nhiéu tinh thanh khdc, biéu duong
nhing déng gép thiét thuc va kip thai
cua Tap doan Hoa Sen frong céng téc
phong, chéng dich Covid-19 trong dot

dich lén 4 (giai doan tu ngay
27/4/2021 dén 25/10/2021). Tap
doan Hoa Sen da t6 chuc 9 dot trao
t&ng cdc vat pham gém trang thiét bi y
t&, thyc phdm, nhu yéu phém, ... tai gén
120 diém trao trén dia ban TP. H6 Chi
Minh va céc finh: Binh Duong, Déng
Nai, C& Mau, Séc Trang, An Giang.

18/11/2021

Hé théng siéu thi vat lieu xay dung va
nodi that Hoa Sen Home cua Tap doan
Hoa Sen dugc vinh danh “Don vi cung
cdp vét lieu xay dung, néi thét tiéu
biéu” trong Chuong trinh binh chon Bét
doéng san tiéu biéu Viet Nam 2021 do
Tap chi Nhip cau Déau tu 16 chuc.
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MO HINH TO CHUC VA HOAT PONG
TAP DOAN HOA SEN

CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
(HOA SEN GROUP)

CONG TY CON LINH VUC SAN XUAT

CONG TY CON LINH VUC KHAC
(s& htu 100%)

CONG TY CO PHAN HOA SEN YEN BAI ) )
(s6 hou 95%) 1. Cong ty TNHH MTV Tén Hoa Sen

2. Cong ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen

3. Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Phu My

4. Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Héi — Binh Dinh

5. Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Dinh

6. Coéng ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An
(Nh& méy Nam Cém & Nha may Béng Héi)

7. Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam

8. Céng ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen Yén Bdi
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CONG TY LIEN KET

CONG TY CO PHAN CANG QUOC TE HOA SEN
(s htou 49%)
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SO DO CO CAU TO CHUC (CONG TY ME)
CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

DAl HOI PONG CO DONG

HOI DONG QUAN TR

CHU TICH HOI DPONG QUAN TR

|

VAN PHONG HDQT & CT. HDQT

l

BAN DIEU HANH TAP POAN

CAC UY BAN TRUC THUOC HPQT

l

|

1

1

|

|

|

MANG KY THUAT,
SAN XUAT, CUNG UNG

MANG KINH DOANH
XUAT NHAP KHAU

MANG KINH DOANH
NOI DIA

MANG HE THONG
PHAN PHOI

MANG CHIEN LUOC
& PHAT TRIEN

& DU AN CONG NGHIEP

CHI NHANH CONG TY
CcO PHAN TAP DOAN
HOA SEN

MANG DON V| GIAN TIEP
- VAN PHONG DAI DIEN

* Phong Cung Ung
* Phong Mua hang
® Ban Déu tu & Xay dung

* Phong Ky thuat chét lugng
& Dy dn céng nghiép

* Phong Quan ly ATLD, VSMT & PCCN

® Phong Xuét khau
e Phong Nhap khéu

* Phong Kinh doanh tén, thép

e Phong Kinh doanh nhya mién Béc
® Phong Kinh doanh nhya mién Nam
® Phong Kinh doanh dy én

® Phong Téng hop & Chinh sach kinh
doanh

e Cdc don vi nghiép vy
e Vung kinh doanh

e Cdc Chi nhanh Tinh, Chi
nhdnh t6n x8p, Téng kho

e Hé théng Cua hang phén
ph8i san phdm truyén
théng

e Hé théng Cua hang phén
ph8i san phdm thuong
mai — Hoa Sen Home

e Phong Hoach dinh & Phdt trién

e Phong Phét frién Hoa Sen Home
& HTPP

e Phong Cung ung SPTM
e Phong Mua hang SPTM

e Phong kiém sodt néi bé mang
chién lugc phat trién

Chi nhanh Céng ty C8 phén
Tap doan Hoa Sen — Nha
may Tén Hoa Sen Phu My

® Phong Hanh chinh & Nhan sy
e Phong Tuyén dung

® Phong Dao tao

* Phong CNTT — ERP

e Phong Kiém sodt néi bd
 Phong K& todn

® Phong Marketing

e Phong Tai chinh &

Phong Vé thuong mai

24| BAO CAO THUONG NIEN
Nién dé tai chinh 2020 - 2021

*Ghi chu:

e Nhém don vi dugc sép xép theo chiéu doc lién tuc tU trén xuéng la nhém don vi thuc hién nghiép vu, chuyén mén tryc thuéc Ban Diéu hanh
(gébm TGD, cdc Phé TGD va cac Can bd Qudn tri cho chét khac).

® Nhoém don vi dugce sép x8p phan nhanh theo chiéu ngang I& nhém don vi thyc hién chuc nang tham muu, gidp viéc cho HDQT, truc thudc HDQT.
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GIOI THIEU
HOI PONG QUAN TRI

Ong LE PHUGC VU
Cho tich Héi déng Quan tri

Khai nghiép tu mét co s6 kinh doanh mat hang tén vao nam 1994, sau 07 nam tich loy kinh nghiém, ngay 8/8/2001, 6ng
Lé Phudc Vo sang lap Céng ty C3 phan Hoa Sen (tién than cua Céng ty C8 phén Tap doan Hoa Sen hién nay) véi vén diéu
lé ban déu la 30 ty déng.

Trai qua 20 n&m khéng ngung phat trién, bang tri tué, sy quyét dodn, tinh than trach nhiém va sy liém chinh, éng da dua
Céng ty C& phan Tap doan Hoa Sen tré thanh doanh nghiép san xuét - kinh doanh tén thép hang déu Viet Nam va khu vue
Dong Nam A. Véi tam huyét cung nhing déng gép fo 16n cho sy phat trién coa Tap doan Hoa Sen, éng duge DHDCD tin
nhiém béu vaio HDQT va dém nhiém vi tri Cho tich HDQT lién tuc nhiéu nhiém ky.

Hién ong L& Phudc Vo ném gid trong trach Cho tich HDQT kiém Ngusi dai dién theo phép luat thd nhét cta Téap doan, thyc
hién chic nang quan tri, lanh dao chung vé mat dinh hudng, chién luge cta Tap doan va phu trach chi dao, 16 chic thyc
hién quyén han, nhiém vy, chuc nang cia HDQT. Déng thsi, ng dugc HDQT phan cong dam nhiém vai tro Chu tich Uy ban
Phat trién chién luoc va Uy ban Quén tri Céng ty & BS nhiém, luong thusng (“Uy ban Quan tri & luong thudng”) thuse HDQT.
Ong l& ngusi tryc tiép dé ra nhung chu truong, chién luge, dinh huéng mang tinh quan trong, dét phd trong suét qué trinh
phat trién coa Tap doan.

Vi nhung thanh tich xudt sdc trong céng tac lanh dao, diéu hanh va hoat déng céng déng, éng Lé Phudc Vo da vinh dy
dugc Chu tich nusc Céng hoa Xa hai Chu nghia Viét Nam trao tdng Huan chuong Lao déng hang Nhi. Ngoai ra, 6ng dugc
Céng ty Ernst & Young vinh danh & Doanh nhén toan céu tai Monaco nam 2015.

Trén cuong vi lanh dao cao nhét tai Tap doan Hoa Sen, 6ng Lé Phudc Vo da cung cdac thanh vien HDQT xay dyng, ban hanh
nhiéu chu truong, quyét dinh dung dén, kip thai; éng la ngudi thuyén trudng dén dét Tap doan Hoa Sen gat hai nhiéu thanh
tyu, thanh céng trong suét 20 nam qua.
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Ong TRAN NGOC CHU
Phé Chu tich Héi déng Quén tri Thuang truc - Piéu hanh

La mét trong nhing thanh vién déng hanh, gén bo cung Tap doan
Hoa Sen ngay tU nhing ngay déu thanh lap, éng Trén Ngoc Chu
da tao déu én dam nét trong suét qud trinh hinh thanh, phdt trién
cua Tép doan.

Tét nghiép Dai hoc Tai chinh K& toan Tp.HCM cung nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc tai chinh, ké todn, thué, diéu hanh, éng Trén
Ngoc Chu duge PHDCD tin nhiém béau vao HDQT va dédm nhiém
vi ri Phé Cho tich HDQT lién tuc nhiéu nhiém ky.

Tai ky PHDPCD thusng nién NDTC 2017 - 2018, éng tiép tuc duoc
béu vao HDQT va dam nhiém chic vy Phé Chu tich HDQT Thusng
tryc — Diéu hanh kiém Ngusi dai dién theo phap luat thd hai.
Theo d6, 6ng Trdn Ngoc Chu dugc phan céng gid nhiém vy thusng
tryc tai HDQT va la ngusi dung ddu Ban Didu hanh Tap doan. Ong
dugc phan céng thay mat Cho tich HDQT thyc hién mét s6 chic
nang, quyén han cia Cho tich HDQT, Uy ban Phat trién chién lugc
va Uy ban Quan tri & Luong thudng. Ngoai ra, Ong cing dugc
phén céng chi dao, diéu hanh tryc tiép mang déi ngoai, tai chinh
— tin dung — ngén hang, xdc tién déu tu, dy an céng nghiép va céc
dy an khéc coa Céng ty.

Bén canh chic vy dédm nhiém tai Tép doan Hoa Sen, éng Trdn
Ngoc Chu hién kiém nhiém mét s& vi tri chd chét tai cac Céng ty
con/Céng ty lién két tryc thuoc Tap doan nhu:

- Chu tich Céng ty TNHH MTV Tén Hoa Sen; Céng ty TNHH MTV
VLXD Hoa Sen va Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Phu My;

- Cho tich HDQT Céng ty C8 phan Hoa Sen Yén Bai.

V&i nhing nd luc, uy tin va déng gép tich cuc trong hoat déng sén
xudt kinh doanh cta Tép doan Hoa Sen néi riéng cing nhu qué
trinh phat trién kinh t& - x& hoi cia dét nudc néi chung, ngay
15/10/2018, 6ng Tran Ngoc Chu vinh dy dugc Chu tich nusc
trao tang Huén chuong Lao déng hang Nhi, déng thsi dugc UBND
tinh Binh Duong tang bang khen Top 10 Doanh nhan xudt sdc ném
2018 cua tinh.

O

Ong TRAN QUOC TRI

Thanh vién Héi déng Quén tri

diéu hanh

Gia nhap Tap doan Hoa Sen tu nam 2004, 6ng Trén

Quéc Tri da ching minh dugc nang luc kinh doanh,

diéu hanh va dugc Ban Lanh dao Tap doan tin tudng,

bd nhiém nhiéu chuc vu quén ly — diéu hanh tU co s
dén cao cdp trong sudt qua trinh gén bo.

Tai PHDCD thusng nien NDTC 2017 - 2018, éng

Tran Quéc Tri da duoc DHDCD tin nhiém bdau vao

HDQT, dédm nhiém chic vy Thanh vien HDQT diéu

hanh, kiem Téng giam déc, déng thai la Ngusi dai
dién theo phdp luat thd ba cia Tap doan.

Véi vai trdo Thanh vien diéu hanh tai HDQT, éng Trén

Quéc Tri duge phan céng phu trach chi dao, giam sat

va chiu trach nhieém d&i véi toan bo hoat déng diéu

hanh cta Ban Téng giam déc.

Nam 2014, éng da dusc UBND tinh Binh Duong
tang bang khen vi nhing déng gép cho sy phat trién
cua doanh nghiép va dia phuong.
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GIOI THIEU

HOI PONG QUAN TRI

&

Ong LY VAN XUAN

Thanh vién Héi déng Quan tri
khéng diéu hanh

La mét ¢8 déng trung thanh coa Tap
doan Hoa Sen ngay tu nhing ngay déu
thanh lap, véi uy tin ca nhan va tam
huyét v&i Tap doan, éng Ly Van Xuéan
da dugc PHDCD béau vao HPQT va
Ban Kiém sodt trong nhiéu nhiém ky.
Tai PHDCD thusng nién NDTC 2017 -
2018, Ong ly Van Xuan da duoc
DHDCD tin nhiém bdu vao HDPQT, bé
nhiém lam Thanh vien HDQT khéng
diéu hanh. Hién tai, éng Ly Van Xuan
dugc phan céng gidm sdat cdc giao
dich véi ngusi c¢ lién quan coa va trién
khai hoat déng quan hé cé déng.

Ong ly Van Xuan la Pho gido su, Tién
si Y khoa, nguyén Trudng phong Dao
tao, Dai hoc Y Dugc Tp.HCM.
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&

Ong NGUYEN VAN LUAN

Thanh vién Héi déng Quén tri
déc lap

Ong Nguyén Van Luan dugec DHDCD
béu vaio HDQT tai ky DPHPCD thusng
nién NDTC 2017 - 2018. Ong cing
duoc bé nhiém vi tri Thanh vien HDQT
doc lap nhs dép ung déy du céc tieu
chuén theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Luat Chung khoan.

Trén cuong vi thanh vién déc lap cung
kién thuc chuyén mén tich loy trong
nhiéu nadm gidng day fai cdac trusng
dai hoc, 6ng Nguyén Van Luan dugc
phén céng dam nhiém vi tri Ch tich Uy
ban Kiém todn, chi dao vé mat chuyén
mén, nghiép vu hoat déng kiém todn
ndi b, déng thai thyc hién chic nang
gidm sat céc giao dich véi ngusi cé
lien quan.

Ong Nguyén Van Luan la Phé gido su,
Tién si Kinh & hoc, nguyén Hiéu truéng
Dai hoc Kinh té - Luat tryc thudc Dai hoc
Quéc gia TPHCM.

&

Ong PINH VIET DUY

Thanh vién Héi déng Quan tri
déc lap

Ong Dinh Viét Duy hién la Thanh vién
HDQT nhiem ky 2018 - 2023, do
DHDCD béu chon tai ky DHDCD
thusng nién NDTC 2017 - 2018.
Hién tai, éng Dinh Viét Duy dugc phéan
céng dém nhiém vi tri Cho tich Uy ban
Tai chinh & Quan hé cé déng, déng
thai tham gia vao hoat déng giam sat
cée giao dich véi ngusi c6 lién quan.
Véi hoc vi Thac st Quan tri Dy dn va Ky
su xay dung, bén canh vai tro Thanh
vien HDQT déc lap tai Tap doan Hoa
Sen, éng Dinh Viét Duy hién dang kiém
nhiém chic vy Téng giam déc Céng ty
Cé phan Xay ldp Thuong mai 2
(ACSC).

GIOI THIEU

BAN TONG GIAM POC

Ong TRAN QUOC TRi
Téng Giam déc

V&i nhiéu nam gén bo, cdng hién va
trudng thanh tai Tap doan Hoa Sen,
trong NDTC 2017 - 2018, 6ng Trén
Quéc Tri da dugec HPQT tin tudng, bé
nhiém chuc vy Téng gigm déc Tap
dodain Hoa Sen.

Trén cuong vi ngusi dung ddu Ban
Téng Giam déc kiem Ngusi dai dién
theo phap luéat thu ba, 6ng Trén Quéc
Tri dam nhiém trong trach diéu hanh
chung toan bé hoat déng san xuét kinh
doanh hang ngay cia toan Tap doan
theo chu truong coa HDQYT, déng thai
chiu trach nhiém trusc HDQT va
DHDCD vé toan bé hoat déng cua Ban
Diéu hanh.

Bén canh chic nang diéu hanh chung,
6ng Tran Quéc Tri con dugc phén
cong diéu hanh va chiu trach nhiém
tryc tiép trong cdc nghiép vu: Xudt
khéu, Nhép khau, Quan ly Hé théng
phan phé&i, K& hoach & chinh sach
kinh doanh, Nhan sy, Tuyén dung &
dao tao va chién lugc phat trién hé
théng siéu thi vat liéu xay dyng va néi
thét Hoa Sen Home.

Ong HOANG PUC HUY
Phé Téng Giam déc

Ong Hoang Dic Huy hién dang dém
nhiém chuc vy Pho Téng giam déc phy
trach hoat déng kiém soat, phy trach
chi dao, diéu hanh hoat dong nghiép
vu kiém sodt néi bé Tap doan Hoa Sen.
Ong la mét frong nhing ¢8 déng sdng
lap cua Céng ty C6 phéan Hoa Sen tu
nadm 2001 (fién than cua Céng ty C8
phén Tap doan Hoa Sen hién nay).
Truse do, ong da co bé day kinh
nghiém hon 13 nam céng tdc trong
[inh vuc ké todn, tai chinh, kiém sodt
ndi bod tai cac céng ty lén thude S&
Giao théng Van tdi tinh Tay Ninh. Trén
cuong vi Phé Téng giam déc phu tréch
kiém sodt, éng da cé nhing déng gép
quan trong cho Tap doan. Né&m
2014, 6ng d& dugc UBND tinh Binh
Duong trao tdng béng khen vi nhiung
déng goép cho sy phét trién coa doanh
nghiép va dia phuong.

Ong VU VAN THANH
Phé Téng Giam déc

Tét nghiép Thac si Kinh t& phat trién, gia
nhap Tap doan Hoa Sen tu nam 2008
frong vai trd Giam déc Tai chinh. Ong
Vo Van Thanh hién la Phé Téng giam
déc phy tréch mang Tai chinh -
Marketing, diéu hanh hoat déng cac
nghiép vu: tai chinh, phong vé thuong
mai, marketing, mua hang va cung ung
san phéam thusng mai cho siéu thi vat liéu
xdy dyng va ndi thét Hoa Sen Home.
Ong Vi Van Thanh con kiém nhiém
chic danh Chu tich tai nhong céng ty
sén xuét tryc thude Tap doan, gém:

- Chu tich Cong ty TNHH MTV Hoa Sen
Nghé An;

- Chu tich Cong ty TNHH MTV Hoa Sen
Ha Nam;

- Cho tich Céng ty TNHH MTV VLXD
Hoa Sen Yén Bdi.

Ong dugc Thu tuéng Chinh pho trao
tang bang khen nam 2017.
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Ong HO THANH HIEU
Phé Téng Giam déc

Tét nghiép cu nhan chuyén nganh Ké
todn — Kiém todn tai Pai hoc Kinh té
Tp.HCM, gia nhéap Tap doan Hoa Sen
tU nadm 2002, éng H6 Thanh Hiéu da
dugc tin nhiém va kinh qua nhiéu vj fri
quan trong nhu: Phé gigm déc He
théng phan phdi, Giam déc Hé théng
phan phéi, Giam déc Kinh doanh.
Hién tai, 6ng dang dédm nhiém chuic vy
Phé Téng giam déc phy trach mdng
Kinh doanh néi dia, Dy én CNTT & ERP
va Kinh doanh san phdm thuong mai
thuéc hé théng siéu thi vat lieu xay
dyng va néi thdt Hoa Sen Home.
Ngoai ra, éng con kiém nhiém chic
danh Chu tich tai mét s& cong ty con
cva Tap doan thuéc khu vyc Mién
Trung, bao gém: Céng ty TNHH MTV
Hoa Sen Binh Dinh va Céng ty TNHH
MTV Hoa Sen Nhon Héi — Binh Dinh.
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6ng TRAN QUOC PHAM
Phé Téng Giam déc

La Ky su chuyén nganh Xay dung dan
dung va Céng nghiép tu nhing nam
1998, trusc khi gia nhap Tap doan
Hoa Sen, 6ng Trdn Quéc Phém da co
bé day kinh nghiém 18 nam trong
nganh xdy dung, tung ddm nhiém
nhiéu chic vu quan trong tai cac Cong
ty xdy dung. Nhiéu nam lién, éng
duoc Bé6 Xay dung trao tang béng
khen vi hoan thanh xudt sdc ké hoach
dugc giao (2009, 2010 va 2012).
Ong Trdn Quéc Pham hién dam nhiém
chdc vy Pho Téng giam déc phy trach
hoat déng Péu tu & Xay dyng coa Tap
doan, tryc tiép diéu hanh va chiu trach
nhiém trong cdc nghiép vu: Dau tu &
Xay dung; T8 chuc trién khai va giam
sat cong tac thi céng, xay dung, hoan
thién, nghiém thu cac céng trinh, ha
tdng, nha xudng tai cdc Dy dén cla
Tap doan; Phy trach chinh hoat déng
xéy dung co ban va hoan thién Dy dn
tai Yén Bai.

Ong NGUYEN NGOC HUY
Phé Téng Giam déc

Gia nhéap Tap doan Hoa Sen tU nam
2011, véi trinh d6 C¢ nhan Ngoai
ngl, éng Nguyén Ngoc Huy da trai
qua nhiéu vi tri chuyén mén trong linh
vyc xuét khdu cua Tap doan nhu: Gidm
déc Vung 3 - Phong Xuét khau; Phé
Gidam déc Phong Xuat khau.

Ngay 25/12/2018, Ong Nguyén
Ngoc Huy da dugc HDQT chinh thic
bé nhiém vi tri Pho Téng giam déc phu
trach Xuét khéu coa Tap doan, chiu
tréch nhiém chinh trong hoat déng xuét
kh@u va& tryc tiép quan ly phong Xuét
khéu theo chi dao coa Téng giam déc
var cho truong coa HDQT.

GIGITHIEU |
BAN TONG GIAM POC

Ong TRAN THANH NAM
Phé Téng Giam déc

Vi trinh dé Thac st Qudn tri kinh doanh
va gén bé cung Tap doan trong gén mét
thap ky qua, éng Tran Thanh Nam da
dugc bé nhiém qua nhiéu vi tri thuée linh
vyc kinh doanh va quan ly Hé théng
phan phéi...

Ngay 01/12/2021, sau khi xem xét,
dénh gid nang luc, phdm chét, tieu
chuén v& qud trinh céng hién cia éng
Trdn Thanh Nam tai Tép doan, HDQT
da chinh thic bd nhiém 6ng vao vi tri
Pho Téng giam ddc kiem Giam déc He
théng phan phdi, phy trach céng tac
quan ly, diéu hanh hoat déng nghiép vu
va hoat déng kinh doanh cua toan Hé
théng phén phéi Tap doan. Ngoai ra,
Ong Trén Thanh Nam con dugc phan
céng phy trach hoat déng kinh doanh
sén phdm thuong mai thuéc hé théng
siéu thi vat liéu xay dung va néi that
Hoa Sen Home.

Ong NGUYEN TAN HOA
Phé Téng Giam déc

Tét nghiép cu nhan chuyén nganh Co
khi — Dong lyc tai Dai hoc Ky thuat Da
Néng. Trong qud frinh 15 nam gén bé
va cdng hién tai Tap doan (U nam
2006), ng Nguyén Tan Hoa da dugc
tin nhiém, trao trong trach tai nhiéu vi tri
quan trong trong linh vyc san xuét - dy
an, dién hinh la nhong vi tri dung déu
tai cac don vi thude hé théng san xudt
cba Tap doan nhu: Giam déc Nha may
Ton Hoa Sen Phd My, Giam déc Céng
ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An, Pho
ban tryc Ban Quan ly Dy én céng
nghiép, Giam déc Céng ty TNHH MTV
Ton Hoa Sen...

Ngay 01/12/2021, HDQT da théng
qua Nghi quyét vé viéc bé nhiém chinh
thuc 6ng Nguyén Tan Hoa vao chuc vy
Pho téng giam déc. Trén cuong vi mdi,
éng Nguyén Tén Hoa dugc phan céng
phu trach céng tac quan ly, diéu hanh
mdang nghiép vu san xudt, cung Ung va
dy an céng nghiép cia Tap doan.
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NANG LUC
SAN XUAT

NHA MAY ONG KEM HOA SEN YEN BAI
(Cong ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen Yén Bdi s& hou va quan ly)

Tén day chuyén san xudt Téng céng sudt (Tén/nam)

Day chuyén éng thép 82.800

NHA MAY HOA SEN NGHE AN
(Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An s& hiu vé quén ly)

Tén déy chuyén san xudt Téng céng sudt (Tén/nam)

Day chuyén cdn ngudi 700.000
Day chuyén san xudt tén

(cdng nghé NOF) 800.000
Déy chuyén pht mau 240.000

NHA MAY HOA SEN NAM CAM
(Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An s& hiu va quén ly)
Tén day chuyén san xudt Téng céng sudt (Tén/nam)

Déy chuyén éng thép 120.000

NHA MAY ONG KEM - ONG NHUA HOA SEN BINH DINH
(Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Dinh s& hou va quan ly)

Tén day chuyén san xudt Téng céng sudt (Tén/nam)

100.000

12.000

Déy chuyén 8ng thép
Déay chuyén éng nhya
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-

HE THONG NHA MAY CUA
TAP DOAN HOA SEN

NHA MAY HOA SEN HA NAM
(Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam sé hou va quan ly)

- Téen day chuyén san xudt Téng céng sudt (Tén/ném)
.- T ‘ Déy chuyén éng thép 217.800
-7 - Day chuyén éng nhya
- (uPVC, HDPE, PPR) 19.800

NHA MAY HOA SEN NHON HOI - BINH PINH
(Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Héi — Binh Dinh quan ly)
Ten day chuyén san xugt Téng coéng sudt (Tén/nam)
Day chuyén cén nguéi

350.000
_-- " Day chuyén sdn xudt ton
- - (cong nghé NOF) LI
P Day chuyén pho mau 195.000

NHA MAY VAT LIEU XAY DUNG

. ‘ HOA SEN - PHU MY
S Retng s ¢ (Céng ty TNHH MTV VIXD Hoa Sen s6 hiwu vé quan ly)
4

Y , Tén déy chuyén san xudt Téng céng sudt (Tédn/nam)

’ . Day chuyén 8ng thép 332.040

, ! L7 Day chuyén éng nhya 97.891

0 . (uPVC, HDPE, PPR) :
& . g
o~ I,'Binh Dinh .
o © < L ° NHA MAY ONG THEP MA KEM NHUNG NONG
s d e HOA SEN PHU MY
" b, . (Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Phu My s& hou va quan ly)
- - Tén day chuyén san xudt Téng céng sudt (Tén/ném)
Binh Duang =2 © - Day chuyén éng thép ma kém
=l m‘, ) e o © . nhung néng 85.000
, | ad - -7
4 G\ ’, -
Lo \\\0,4\ 7@!‘. _  PhoQuy -
- N S Pis ~\A- 5 - -
e e \\\\ + BaRia-Vong Taw - - -
L, ‘ : ) ~ Truong Sa
I!; : Cén Bao s

’
’
’
’
-

" NHA MAY TON HOA SEN - BINH DUONG
(Cong ty TNHH MTV Tén Hoa Sen s& hou va quén ly)
Tén day chuyén san xuét Téng céng sudt (Tédn/nam)
Day chuyén cdn nguéi

980.000
Day chuyén san xudt tén
(c6ng nghé NOF)* 190.000
Day chuyén pht mau* 45.000

(*) Tap doan Hoa Sen sé hou va qudn ly

NHA MAY TON HOA SEN PHU MY
(Tap doan Hoa Sen s& hou va quén ly)
Ten day chuyén san xuét Téng cong sudt (Tén/nam)
Déy chuyén sdan xuét ton
(c6ng nghé NOF)

Day chuyén pht mau

1.150.000

330.000

Ghi chu: Céng suét tinh theo don vi: tén/nam o \
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DANH MUC SAN PHAM

TON HOA SEN
THEP CAN NGUOI

Véi viec dau tu nhing céng nghé hién dai nhét trén thé gidi tU cac nha
cung cdp Esmech-SMS (Duc), CMI (An Do), day chuyén can nguéi ¢ thé
s@n xudt céc do day tu 0.0115 - 3.0 mm két hop viéc kiém sodt chét
lugng bang tén (kiém sodt dé phdng, kiém sodt dé déry, kiém sodt bién
dang). Ty d¢, day chuyén hoan toan dap ung dugc nhing tiéu chuén
khat khe nhét vé chdt lugng thanh phém vé néng cao tinh hiéu qué trong
viéc gidi quyét cdc vén dé tiéu hao trong qud trinh san xudét.

TON KEM

Dugc san xuét frén day chuyén cong nghé NOF hién dai cta Danieli (Y),
than thién vai méi trusng, san phdm dép ung cdc yéu cau khét khe nhét
déi véi thép la ma kém va dé ma lén dén 2450 (450 g/m?). Kha néng
chéng &n mon t6t, bé mé&t I8p ma nhé&n min, san phém tén ma kém Hoa
Sen l& lya chon hang déu coa ngusi tiéu dung, dém béo chét luong cao
theo cdc tiéu chudn ASTM A653/A653M (Hoa Ky), AS 1397 (Uc), EN

10346 (Chau Au), MS 2384, MS 2385 (Malaysia), SNI 07-2053
(Indonesia) va IS 277 (An Dd).

TON KEM PHU MAU (TON KEM MAU)

Sy da dang vé mau séc va quy cdch cua t6n ma kém pho mau Hoa
Sen luén ddp ung cdc nhu cdu cua khach hang, dam béo chét luong
cao theo cdc tiéu chuan JIS G3312 (Nhat Ban), ASTM A755/A755M
(Hoa Ky), AS 2728 (Uc), EN 10169 (Chau Au), MS 2383 (Malaysia)
va IS 14246 (An Do).

TON HOP KIM NHOM KEM (TON LANH)

Dugc san xuét trén day chuyén cong nghé NOF hién dai, dau tu céng
nghé dao gié théi vuét hang déu thé gisi véi ché dé ty dong diéu chinh
luong ma, dam bdo 16p phu ma déng déu, chét luong va dé phu ma co
thé san xuét lén dén AZ200 (200 g/m?), ddp Ung cdc tiéu chudn ASTM
A792/A792M [Hoa Ky), AS 1397 (Uc), JIS G3321 (Nhat Ban), MS
1196 (Malaysia), EN 10346 (Chau Au), SNI 4096 (Indonesia) var IS
15961 (An Dé). B& mat san pham boéng dep, mau énh bac, kha nang
chdng &n mon vuet tréi, khang nhiét hiéu qud, linh hoat trong thiét k&
va c6 tudi tho géip 4 lan so vdi ton kém théng thusng.

TON HOP KIM NHOM KEM PHU MAU (TON LANH MAU)

Ung dung cong nghé hang déu vé son pho trén nén hop kim nhom
kém, cé thé son hai mat giéng nhau nhdm tang tinh thém my, da dang
vé mau sdc, dé bén cao tao cho sén phédm dé bén vuet tréi, dé tham
my cao, dédm bdo chét lugng cao theo cdc tieu chudn: JIS G3322
(Nhat Ban], ASTM A755/A755M (Hoa Ky), AS 2728 (Uc), MS 2383
(Malaysia), EN 10169 (Chau Au) var IS 15965 (An Do) va bdo hanh
dén tu 10 dén 20 nam.
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TON MAU VAN GO

Khac véi nhiung sén phdm t6n truyén théng, Ung dung cia t6n vén gé vé
cung da dang trong cdc céng trinh, ddc biét la trong cac ung dung néi
that nhu: trén, vach ngan, 10, ké,... Day la mét sén pham héi ty nhiéu vu
diém néi bat nhu: tinh thdm my cao, chéng nong t6t, dé bén cao, khéng
dm méc, dé lau chui, chiu dugc nhiét dé cao, dé dang thi cong 1ap dat, ...
San phém t6n van gb ra dsi cé thé khdc phuc duge hdu hét dugc céc
nhugc diém cia céc logi vét ligu trude day nhu: xin mau, dm méc, nhanh
xuéng cdp, ...

TON PHU SON CAO CAP PVDF

L& sén phédm tén mau st dung hé son PVDF pho trén nén tén lanh hodc
ton kém. Hé son PVDF vdi sy két hgp gita nguén nguyén ligu bot mau,
phu gia v hé nhya chét lugng cao dugc phéi trén véi cong thuc t8i uu,
tao nén hé son c6 doé bén vugt tréi so véi cdc hé son thong thusng khdc.
Véi déc tinh tro héa hoc, chéng dn mon cao, dé bén mau tuyét vsi,
chéng phdn héa, chéng thodi héa do tia UV géy ra, chéng chiu nhiét dé
cao, chéng bam bui, bén véi d6 dm va méc tét, sén phém tén mau phu
son PVDF c¢é thé dugc si dung trong nhiéu diéu kién khi hau, thsi tiét
khdc nghiét, va duoc st dung lam mai, vach cho céc cong trinh dan
dung, céng nghiép, thuong mai yéu cdu tinh thém my, dé bén cao cing
nhu giém thiéu t8i da chi phi, thai gian béo tri, bdo dusng va cé tuéi tho
st dung lau dai. Bén canh dé sén phdm duoc san xuét véi quy trinh kiém
sodat chat ché dam bdo chét lugng ddp ung theo cdéc tigu chuan JIS
G3322, JIG G3312 (Nhat Ban), ASTM A755/A755M (Hoa Ky), AS
2728 (Uc}), EN 10169 (Chau Au), MS 2383 (Malaysia), IS 14246 va IS
15965 (An Dg).

TON HOA SEN GOLD

San phém tén lanh mau HOA SEN GOLD la dong sén phdm cao cép,
chdt lugng cao cia Tap doan Hoa Sen. San phdm HOA SEN GOLD dugc
pht 16p ma hop kim nhém-kém va 16p son cao cép nén cé do bén vuct
troi, kha nang chéng hoa chét, chéng chiu thai tiét vu viét, phu hgp cho
nhing Ung dung yéu cdu dé bén cao, tudi tho st dung lau dai, dac biét
phu hop cho céc ung dung ngoai thét nhu mai lop, vach va céc tém
panel. Déc biét, san phdm HOA SEN GOLD dugc béo hanh chéng thing
dot lén dén 30 n&m va bao hanh chéng phai mau trong vong 10 nam ké
tU ngay san xudt.

TON MAU METALIC

San phém t6n Metalic c6 dac diém ndi bat la bé mat co anh kim nén tinh
thdm my rdt cao, dugc nhiéu ngusi tieu dung va chudng. Tén metalic
dugc ung dung nhiéu trong linh vyc trang tri néi that mang lai sy sang
trong, finh t€ cho ngsi nha.

TON MAU NHAM (WRINKLE)

La sén phém tén kém va t6n ma hop kim nhém kém pht son véi hé son
wrinkle déc déo, dac diém néi bat cia sén phédm la mang tinh tham my
rét cao, dé bén cao, chéng néng, chéng ém tét, dé dang thi cong lap
dat,... Sén phém ducc ung dung linh hoat trong cdc céng trinh, nha &
nhu: trén, mai lop, vach ngan,...

THEP DAY MA KEM - THEP DAY MA LANH

Vé&i nguén nguyén liéu déu vao la thép can nguéi chét lusng cao coa Tap
doan Hoa Sen, cung véi cong nghé ma NOF hién dai, san phdm thép déay
ma kém, ma lanh Hoa Sen dép ung dugc cdc yéu cdu da dang trong xay
dung céng nghiép, déan dung. Cdac sdn phdm luén dam bdo chét lugng
cao theo cdc tiéu chudn JIS G3302, JIS G3321 (Nhat Ban), ASTM
A653/A653M, ASTM A792/A792M (Hoa Ky), AS 1397 (Uc), EN
10346 (Chau Au), MS 2384, MS 2385, MS 1196 (Malaysia), IS 277 va
1S 15961 (An D).
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DANH MUC SAN PHAM

ONG THEP HOA SEN

THEP HOP VA
ONG THEP MA KEM

Dugc san xuét qua cac céng doan: téi)/ ri, can ngudi, U mém, ma kém,
cdt bang, can dinh hinh. Thép hép va Ong thép Hoa Sen cé bé mat sach,
tron lang, d6 day déu, dé uén déo cao, dé bam kém 16t, dam bdo chét
luong cao theo tiéu chuén: JIS G3344, JIS G3466 (Nhat Ban), ASTM
A500/A500M (Hoa Ky), AS 1163 (tieu chudn Uc/New Zealand) va
MS 1862 (Malaysia).

ONG THEP MA KEM
NHUNG NONG

Ong thép ma kém nhing néng Hoa Sen la dong san phém méi dugc
st dung réng rdi trong nhiéu linh vuc nhu: Hé théng phong chay, chua
chdy, hé théng dan khi, gian gido, két cdu xay dung...Day la sy lya
chon hang déu cua ngusi tieu dung. Duge san xudt qua cdc céng
doan: dinh h‘mh 8ng, tay ri va lam sach bé mat, xd ly bé mat, ma kém
nhing néng. Ong thép ma kém nhing néng Hoa Sen c6 dé bén cao
va dat chdt lugng theo tiéu chudn quéc té nhu BS 1387, BS EN 10255
(Chau Au), ASTM A53/A53M-12 (Hoa Ky), AS 1074 (Uc) va MS
863 (Malaysia). Ong thép ma kém nhing néng Hoa Sen da dang vé
quy céch v&i d6 day tu 1.2 mm dén 8.2 mm, lugng ma tu 320 dén
705 g/m? (d6 day lép ma tu 45 ym dén 100 pm) va quy cach @21.2

mm dén @219.1 mm nén rét thuan tién trong viéc thi cong va lap dat.

ONG THEP MA MAU
HOA SEN GOLD

San pham thép hép HOA SEN GOLD la dong san phdm cao cép,
chét luong cao cia Tap doan Hoa Sen. Sén phém thép hép HOA SEN
GOLD dugc pht I8p ma kém va 18p son cao cép nén cé dé bén vugt
tréi, kha nang chéng héa chét, chéng chiu thai tiét uu viét, phu hop
cho nhing Ung dung yéu céu dé bén cao, tuéi tho st dung lau dai,
dac biét phu hgp cho cac ung dung trong xdy dung nhu lam cac két
cdu khung susn, khung thép, don tay, khung céu thang. Dac biét, san
phém thép hop HOA SEN GOLD dugc béo hanh chéng an mon bai

diéu kién ty nhién trong 30 nam ké tU ngay san xudt.
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ONG NHUA HOA SEN

ONG NHUA UPVC
VA PHU KIEN

Dugc san xuét theo cong nghé hién dai cua Chau Au véi hée théng trén
trung tam cho ra san phdm déng nhét va chét luong cao theo tiéu chudn
ISO 14522, ISO 1452-3, TCVN 8491-2, TCVN 8491-3, AS/NZS
1477 (Uq), Tap doan Hoa Sen da san xudt dUQC 8ng nhya uPVC dusng
kinh 630 mm, day 24.1 mm, ép sudt 10 bar. Ong nhya Hoa Sen dugc
su dung réng rai frong cdc linh vyc nhu: cép thodt nudc dan dung va
cdng cdng, cdc cong trinh dién lyc, vién théng, bom cdt,...

ONG LUON DAY DIEN DAN HOI
(ONG RUOT GA)

Duoc san xudt theo tiéu chuén BS EN 61386-22:2004+A11:2010
(Chau Au) véi céc quy cach ty @16 - 50 mm. San phdm cé khd nang
chéng chay, cach dién, bdo vé an toan cho hé théng dién déan dung va
céng nghiép. V&i uu diém gon nhe, tién Igi, dé di chuyén va 1dp d&t nén
8ng luén déay dién dan héi Hoa Sen cé khé nang thi cong dé dang, linh
déng tai nhing noi chét hep va diéu kién thi cong kho khan.

ONG LUON DAY DPIEN CUNG
(ONG LUON TRON)

duoc san xudt theo tiéu chudan BS EN 61386-21:2004+A11:2010
(Chau Au), c6 kha nang chéng chay, cach dién, bdo vé an toan cho
hé théng dién dan dung va cong nghiép, dé dang uén cong va thi
cong lép dat. Ong ludn tron Hoa Sen cé nhidu quy cach ty @16 -
63mm v&i kha nang chiu lyc nén tu 320N, 750N, 1250N phu hop
véi tung yéu cdu va myc dich st dung cia khéch hang.

ONG NHUA HDPE

Véi ngudn nguyén liéu hat nhya nhap khau chét lugng hang déu va
dugc san xudt theo cong nghé hién dai cia Chau Au (Duc), san phém
éng nhya HDPE dép ung dugc cdc yéu cdu cao trong linh vyc cdp
thoat nudc. Ong nhya HDPE Hoa Sen dugc san xudt theo tiéu chudn
TCVN 7305-2 (ISO 4427-2) véi dusng kinh 16n [én dén 630 mm, chiu
dugc ép lyc tu 6 dén 20 bar.

ONG NHUA PPR
ONG NHUA PPR 2 LGP

Vé&i nguén nguyén liéu hat nhya nhép khéu chét lugng hang déu, dusc
san xudt theo cong nghé hién dai cia Chau Au (Duc) va qud trinh kiém
sodt chét lugng nghiém ngét theo tiéu chudn DIN 8077, DIN 8078
(Buc), 6ng nhya PPR Hoa Sen chiu dugc nhiét dé cia nudc lén dén
95°C va dugc st dung dén nudc sinh hoat, dan nudc néng trong céc
céng trinh xéy dung, ... San phédm cdu tao gém hai l6p: 16p bén trong
c6 thé chiu nhiét cao lén tsi 95°C, 16p bén ngodi c¢é kha nang chdng
ndng nhu 18p &o bdo vé éng PPR tranh khoi tac déng cla tia cyc tim,
gitp tang tudi tho cua 8ng nhua khi 1ap dat, st dung dudi énh ndng
mat troi.

Mat trong va ngoai thanh 8ng nhua tron léng, khéng déng rong réu,
khéng déng can, dém bao vé sinh nguén nudc va khéng chua cac héa
chat déc hai, an toan cho suc khée cia ngusi dung. éng nhua con ¢cé
kha nang khang hoa chét t6t, chéng lai sy &n mon cua nhing héa chat
néng dé thép nhu cac dung dich axit, kiém, mudi, dung méi yéu...
San phdm kha nhe, dé di chuyén nén chi phi ldp dat thép; tinh cach ém
cao, khéng gay tiéng én va khéng rung khi dong nudc chay qua; thanh
8ng, long &ng min, mau sdc hai hoa, hinh déng phu kién hién dai.
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NiEp*Co tai chinh 2020 - 2021

QUY TRINH SAN XUAT
KINH DOANH KHEP KiN

TAP DOAN HOA SEN
LA NHA SAN XUAT TON

SO 1
DONG NAM A

Quy trinh s&n xuét tén — thép cta Tap doan Hoa Sen bt déu tu
nguyén liéu chinh la thép can néng. Thép can néng di qua day
chuyén san xudt thép can nguéi sé tao ra thép cén nguéi dang
cuén. San pham thép can nguéi tiép tuc la nguyén liéu déu veo
cho céc day chuyén san xudt tén dé cho ra sén pham cuéi cung
l& ton.

Dac biét, tung giai doan cta qud trinh san xuét déu dugc theo
dsi chat ché, nhs do, tat c& cac sén phdm cta Tép doan Hoa
Sen déu dat chét lugng cao, dép ung t6t nhu cdu da dang cta thi
trusng va cdc tiéu chudn khdt khe cua céc thi trusng khé tinh, vi
du nhu: tiéu chudn AS coa Uc, tieu chudn JIS cua Nhéat Ban, tiéu
chudn ASTM cia Hoa Ky, tiéu chuan EN coa Chau Au, ...

Théng qua hé théng chi nhanh phén phéi — ban 1é réng khdp c&
nudc, cdc san pham chét lugng cao cla Tép doan Hoa Sen dugc
dua dén tan tay ngusi tiéu dung.

Vé&i quy trinh san xuét kinh doanh khép kin, Tap doan Hoa Sen
c6 thé cho déng diéu tiét va kiém sodt chat ché chi phi tung khau
trong qud trinh san xuét. Diéu nay giop 16i thiéu héa chi phi va
dat duoc hiéu qua kinh & theo pham vi. Day la co s6 dé Tap
doain Hoa Sen thuc thi chién luge dén déu thi trusng dya vao chi
phi sén xuét kinh doanh thép nhét.
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$G HOU HE THONG
575 CHI NHANH/CUA HANG
PHAN PHOI - BAN LE

Vi viéc quan ly tap trung va théng nhét theo cac

chinh sach chung, két hap véi mé hinh quan tri t6i vu

(Chi nhanh Tinh — Cia hang) va hé théng ERP dugc

van hanh déng bo, nhét quan, Hé théng Chi nhanh,

Cua hang phén phdi ban lé bao phi toan quéc da

tr& thanh mét vu thé 16n cta Tap doan Hoa Sen,

givp Tap doan ¢ thé tiép can fryc tiép ngusi tiéu

dung, kiém sodt chat ché chdt lugng san phdm va

nhanh chéng dua cac san phém dén vdi thi trusng.

- Trong giai doan nén kinh 1€ c6 nhiéu bién déng, hé
HotngSa _. théng chi nhanh phan phéi - ban 1é cang phat huy
- vai trd chién luge khi Tap doan ¢6 thé linh hoat frong
céc chinh sach ban hang dé dam bao duy tri dong
tién. Dac diém nay la co s& dé Tap doan nhanh
chéng 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh khi gép
diéu kién kinh & vi mé khéng thuan Igi va tiép tuc

khéng dinh vi thé s6 mét déi véi cdc sén phéam tén
thép tai Viet Nam.
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BIEU DO PHAT TRIEN HE THONG PHAN PHOI TAI VIET NAM
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SO DO KENH PHAN PHOI DEN CAC NUGC TREN THE GIC)I

Bén canh viéc giu ving thi trusng néi dia, Tap

SAN PHAM CUA TAP DPOAN
HOA SEN CO MAT TAI HON

doan Hoa Sen cing khéng ngung ddy manh
hoat déng xuét khdu tai cdc thi trusng truyén
théng va md réng thi phén sang céc thi trusng
giau tiém nang & Trung Dong, Nam A, Chau
Phi, Chau Uc, Chau Au va Chau My. Hién fai
sén phdm cta Tép doan Hoa Sen cé mét tai 87

QUéC GlA VA VUNG LANH THO, C|U6C g|q va vung lanh ths.
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THUONG HIEU MANH,
THAN THIEN VA HUONG
PEN CONG PONG

Khéong don thudn ma Hoa Sen
nhanh chéng vuon lén dén déu thi
trudng ton, thép Viét Nam, déng
thai la nha xudt khéu fon thép
hang déu Dong Nam A. Chinh
chién lugc thuong hiéu khac biét
da tao nén mét thuong hieu HOA
SEN dan déu so vdi cdc thuong
hiéu trong v& ngoai nudc.

Ngay tU nhong ngay déu thanh
lép, Tap doan Hoa sen d& chon
cho minh con dusng xay dung
thuong hiéu dua trén triét ly kinh
doanh cdt 16i: “Trung thyc — Céng
déng — Phat trién”. Trong sudt hon
20 nam hinh thanh vé& phat trién,
bén canh viéc tap trung 16t vao
hoat déng sén xudt kinh doanh,
Tap doan Hoa Sen con luén tién
phong va& tich cuc trong nhing
hoat déng cong déng thiét thuc,
da dang théng qua céc chuong
trinh tai frg, tU thién mang y nghia
x& hoi va tinh nhan van sau sdc.

Tap doan Hoa Sen con khéang dinh
gid tri thuong hiéu bang chinh chét
luong sén pham va dich vy. Vi
Hoa Sen, chdt lugng sén phém

cing chinh l& vy tin, l& sy s8ng con
cta thuong hiéu. Théng qua viéc
thyc hién nghiém ngat 4 cam két
vang trong ban hang: “Pung gig,
dung tiéu chudn, ding chét lugng,
dugc bdo hanh”, Tap doan Hoa
Sen da mang dén ngusi tiéu dung
nhing san phdm “dat tiéu chuén
quéc t&, gid ca hop ly, thai gian

giao hang nhanh, dich vu héu mai 11"

Hién tai, Tap doan dang tiép tuc
phat trién thuong hiéu Hoa Sen
gdn két véi céng déng, cung cd
viing chdc thi trusng néi dia, duy
tri phat trién thi trusng xudt khdu
théng qua viéc sén phadm Hoa Sen
cé mat tai hon 87 quéc gia va
vung, lanh thé trén thé gidi.

Chinh chién luge xay dung thuong
hieu khdac biét da tao nén mot
thuong hiéu Hoa Sen dén déu so
Vi cdc thuong hiéu trong va ngodi
nudc. NDTC 2020 - 2021, Tap
doan Hoa Sen da gat hai dugc
nhiéu thdng lgi I6n, Hoa Sen chinh
thuc quay tré lai cau lac bd céc
doanh nghiép cé lgi nhuén sau
thué nghin ty trong béi canh tinh

hinh kinh t& xa héi néi chung vé
thi trusng tén — thép ndi riéng
phai déi mé&t véi mét giai doan

ddy kho khan, thach thuc.

Trong nién dé vua qua, Tap doan
Hoa Sen lién ti€p nhan ducc
nhiéu gidi thudng cao quy nhu:
Lan thu 6 lién ti€p Hoa Sen dugc
vinh danh Chucng trinh Thuong
hiéu Quéc gia cho c& 3 nhém san
phém: Ton Hoa Sen, Ong nhya
Hoa Sen va Ong thep Hoa Sen;
Top 100 doanh nghiép phdt trién
bén ving nam 2020; Top 50
thuong hiéu Viét Nam dén déu
nam 2020; Vi tri thu 18 trong Top
500 doanh nghiép tu nhan lén
nhat Viét Nam nam 2020; Nhiéu
ndm lién Hoa Sen dugc vinh
doanh trong Top 1.000 doanh
nghiép nép thué ldn nhat Viet
Nam;... Tét cd la minh chung ré
rang nhét cho qud trinh xay dung
thanh céng thuong hiéu coa Tap
doan Hoa Sen, déng thai tao
dugc vi thé va vy tin cia Hoa Sen
- thuong hiéu dén déu trén
thuong trudng.
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HE THONG QUAN TRI VA
VAN HOA DOANH NGHIEP PAC THU

VAN HOA DOANH NGHIEP
Tap doan Hoa Sen da xdy dung hé théng quén tri dua frén nén tang vén héa doanh nghiép 10 chd T: Trung thyc - Trung thanh - Téan tuy - Tri tué -
Than thién. Day la yéu t6 quan trong gép phén véio qué trinh phdt trién nhanh va bén viing cia Tap doan Hoa Sen trong hon 20 ném qua.

TRUNG THUC CONG PONG PHAT TRlEN
Trung thuc va minh bach Ludn chia sé v&i cong déng nhing thanh qué coa Lien tuc phat trién, dua thuong
trong moi hoat déng. minh |& nét dep nhan ban cta Tap doan Hoa Sen. hiéu Hoa Sen vuon dén nhing

tdm cao mdi.

TTIILLLLLLL

TAP BOAN HOA SEN

Fraibas, Coplidt ERCH AERH CEARD:

I RARIA - VONG TAU

10.000.000 UN!
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TIEN PHONG PAU TU
CONG NGHE MO

Nham néng cao sy théa méan cta khéch hang

cing nhu nhdm dam bdo thyc hién trach
nhiém d&i v&i cong tac mai trudng, an toan vé

_! * suc khoe nghé nghiép, Tap doan Hoa Sen da
xay dung, ap dung va duy tri Hé théng quan

-._l " ly tich hgp bao gém Hé théng quan ly chét
{ #= luong theo tiéu chuan ISO 9001: 2015, Hé

théng quan ly méi trusng ISO 14001:2015,
o Hé théng quan ly an toan va suc khde nghé
l = | nghiép theo tiéu chuan OHSAS 18001:2007.

I
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BAO CAO CUA

HOI PONG QUAN TRI

KET QUA KINH DOANH
TRONG NPTC 2020 - 2021

NHAN PINH TINH HINH CHUNG

e Tinh hinh kinh t& - xa héi frong nam 2021
HDQT nhan dinh, tinh hinh kinh t& - xa hai
trong nam 2021 tuy c6 nhing diém sang
tich cyc nhung vén t6n tai mét s6 bét 8n, gay
anh hudng dén thi trusng néi chung var hoat
déng SXKD cua céc doanh nghiép ton —
thép néi riéng. Cuy thé nhu sau:

oKho khan:

+Dich bénh COVID-19 kéo dai, tac déng
tiéu cyc dén chudi cung Ung dén dén viéc
cdc chi phi van tdi, san xuét, thusng mai
tdng cao, hoat déng cla doanh nghiép gap
nhiéu kho khan.

+Thi trusng bét déng san va xdy dung ha
nhiét dan dén nhu céu fiéu thy vét ligu xay
dung giém, anh hudng dén cdc doanh
nghiép trong linh vyc vét liéu xay dyng.
+Tang trudng kinh t€ & muc thép.

e Thuéan loi

+Dién bién thi trusng ngoai t& va ty gid
USD/VND nhin chung &n dinh, thanh khodn
thi trusng théng suét. Hoat déng thanh toan
trong nén kinh t& dién ra an foan, hiéu qug,
khuon khé phép ly cho hoat déng thanh
todn tiép tuc dugc hoan thién; céc chinh
sdch tai chinh, tién t& dugc néi long dé hé
trg cdc doanh nghiép thic déy phat trién
san xudt v xudt nhép khdu sau thai gian
dai gian cach do dich bénh.

+Hai nhép qudc 1 phdt trién toan dién, sau
réng trén nhiéu linh vyc, mang lai nhiéu két
qué: cdc Hiép dinh Déi téc toan dién va tién
bé xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) va Hiép
dinh Thuong mai ty do gida Viét Nam va
Lien minh chau Au (EVFTA) tao ra co héi lén
cho Viét Nam trong tiéu thy céc san phdm
thuong mai.

+Cdc diéu kien kinh doanh, ha téng
logistics, cong nghé dang dugc quan tam
cai thién lién tuc bsi Chinh pho. Bén canh
dé, ddy manh déu tu céng gip co s& ha
tdng ngdy cang hoan thién, tao diéu kién
thuan loi cho giao thuong va thu hit vén
dich chuyén sang Viét Nam.

e Tinh hinh thi trudng ngéanh thép trong nam 2021

Tiép n&i nhing bét 8n t nam 2020, thi trusng nganh thép trong nam 2021 déi
mé&t véi nhiing bién déng manh:

- Nhu céu néi dia bi anh hudng bsi dai dich khi san luong tiéu thy gidm trong &
mang thép xdy dung va éng thép, dac biét & cdc tinh phia Nam, trong khi do, thi
trusng néi dia cing déi m&t véi mic canh tranh cao do cung vén nhiéu hon céu
trong xuyén sudt cd ndm, bén canh finh trang nhép khéu 6 at cac sén pham
ton,thép kém chdt luong vao Viét Nam vén chua dugc kiém sodt 16t.

- Gid cdc logi nguyén vat liéu san xuét thép 1iép tuc bién déng kho lusng do chinh
phu cac nudce trén thé gisi ban hanh nhiéu goi kich thich kinh & lam cho gid cac
logi nguyén liéu so cdp cua nén kinh t& thé gidi (gia dau mé, gid nguyén liéu the,
gia van chuyén vat liéu) tang, viéc nay gay ra bét loi khéng nhé khi lusng nguyén
liéu dé san xudt thép cua cac doanh nghiép cho yéu la nhéap khéu.

- Kénh xuét khéu vén dat muc tang trusng manh théng qua 2 thi trusng l6n la My
va Chau Au, hién c6 ty sudt lgi nhuan cao hon so véi cdc thi truang khac. Tuy
nhién, kha nang xuét khéu dy kién cham lai trong nam 2022, cdc céng ty tén ma
s& khé duy tri san lugng xuét khdu do nguén cung toan céu phuc héi.

- Chinh sach gidm xuét khdu thép cioa Trung Quéc cé thé sé hé tro cho xudt khéu
cua Viét Nam trong dai han; va nhu céu trong nudc phuc héi cé thé bu dép cho sy
syt giam xudt khdu frong nam 2022.

- Hiép dinh EVFTA tiép tyc tac déng tich cyc dén hoat déng thuong mai giva Viét
Nam va EU khi tang trusng kim ngach thuong mai hai chiéu trong ném 2021 vén
8n dinh so v&i nam 2020, trong khi xuét khdu sét thép cdac logi l& mét hang 6 muc
tang kim ngach xuét khdu cao nhét.

e Cdc chi tiéu kinh doanh hgp nhét cia Tap doan frong NDTC 2020 - 2021
Nam 2021, mac du phai trdi qua nhing giai doan bat 8n cua finh hinh kinh té

- x& héi néi chung va thi trusng nganh thép néi riéng, nhung béng sy chi dao

quyét liét cia HDQT véi nhiing chién luge kinh doanh linh hoat, séng tao; cung
nhing né lyc cia Ban Diéu hanh va cdc don vi tryc thuéce, Tap doan Hoa Sen
da ghi nhan két qua kinh doanh kha quan trong NDTC 2020 - 2021, cdc chi

tiéu san luong tiéu thy va doanh thu cua Tap doan déu tang trudng & mic cao

so véi cac NDTC trudc.

SO SANH KET QUA KINH DOANH NDTC 2020 - 2021 V&I KE HOACH

CHi TIEU BON VI TiNH NDngzggé\ < |;021 NaSTéc ;g;%T-Dgzl SI)Y\II-E).IIIE%I%CI;E?H
(A) (B) (C) (D) (E=(D/C)*100)
San lugng tiéu thy Tan 1.800.000 2.253.733 125%
Doanh thu thuén Ty déng 33.000 48.727 148%
LNST hop nhét Ty déng 1.500 4313 288%
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KET QUA KINH DOANH NDTC 2020 - 2021 SO VGI NBTC 2019 - 2020

CHi TIEU DON VI TINH NBTC 2019 - 2020  NBTC 2020 - 2021 Glgg g’i’“:l:TC
(A) (B) (€ (D) (E=(D/C)*100-1)
San luong tiéu thy Tan 1.622.682 2.253.733 39%
Doanh thu thuén Ty déng 27.531 48.727 77%
LNST hop nhat Ty déng 1.153 4313 274%
TAN
2.500.000
2.253.733
2.000.000 1.873.735
1.660.204 1.494 560 1.622.682
1.500.000
1.000.000
Sdn lugng tiéu thu frong NDTC 500.000
2020 - 2021 dat 2.253.733 tdan,
hoan thanh125% ké hoach,
tang trudng 39% so vdi cung ky. 0

Doanh thu thuan trong NDTC
2020 - 2021 dat 48.727 ty déng,
hoan thanh 148% so véi ké hoach,
téng trudng 77% so vdi cung ky)

Lgi nhuén sau thué trong NDTC
2020 - 2021 c6 su tang trudng an
tugng, dat 4.313 ty déng, hoan
thanh 288% so vdi ké hoach va téng
trudng 274% so vdi cung ky.

BIEU DO SAN LUONG TIEU THU QUA 5 NDTC GAN NHAT

TY DPONG
60.000
48.727
< LEIElD 34.441
28.035
26.149 27.531

20.000

0

BIEU DO DOANH THU THUAN QUA 5 NDTC GAN NHAT

TY PONG
5.000
4.313
4.000

3.000

2.000

1.332
1.153

1.000
409 361

BIEU DO LGOI NHUAN SAU THUE QUA 5 NDTC GAN NHAT

BAO CAO HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH| 53



Viéc phat huy t&i da lgi thé vé logistics cia hé théng nha may, loi thé canh tranh cua hé théng chi nhanh - cta hang phan
phéi trai dai trén toan quéc va ddy manh sén lugng xudt khdu & tat cd cac thi trusng da déng goép 16n véio két qud kinh doanh
cua Tép doan Hoa Sen trong NDTC 2020 - 2021.

Két thuc NDTC 2020 - 2021, hoat déng SXKD cua Tap doan dé cé nhung két qua tich cyc va dn tuong. Cdc chi tiéu vé san
lugng tiéu thy v& doanh thu déu tang trudng & mic cao so véi cac NDTC trudce. Riéng chi tiéu Igi nhuan sau thué tang manh.
Diéu nay cho thdy sy phat trién manh mé va bén ving cta Tép doan, ngay cd trong giai doan khé khan, thi thach vi dich
bénh & NDTC vua qua.

Viéc Tap doan dat dugc két qua SXKD néi bat trong NDTC 2020 — 2021 xuét phdt tu cac yéu 16 sau:

TANG CUGNG HIEU QUA QUAN TRI

Trong NDTC vua qua, Ban Diéu hanh Tap doan da trién khai nhiéu gigi phap diéu hanh linh hoat, hap ly, cing ¢8 cac lgi
thé canh tranh cét 16i dé 6n dinh hoat déng san xuét kinh doanh, ung phd vé&i nhung bdt 6n, béing moi cach né lyc hoan
thanh chu truong, dinh hudng coa PHDCD va HDQT. Theo d6, chu truong coa HDQT & t6i uu héa hé théng quy trinh, quy
dinh téc nghiép theo hudng tinh gidm tho tuc; Dédm bdo tinh khoa hoc, hop ly trong viéc xéy dung vé ban hanh hé chéng
chinh sach, quy trinh, quy dinh; chuyén dé&i co ché quan ly theo huéng &p dung dinh muc, giao khodn chi tiéu nham cing
c6 va phat huy hiéu qua trong hoat déng qudn tri, kiém sodt.

Tiép tuc thyc hién gidi phap tiét giam cdac nhém chi phi phuc vy hoat déng cia Tap doan nhu: Chi phi céng tac, chi phi hanh
chinh, chi phi nhan sy...cho phu hgp véi finh hinh thyc t& nhdm dém bao hiéu qua hoat déng kinh doanh cia Tap doan.

TANG CUONG NANG LUC CANH TRANH TAI THI TRUGNG NOI PIA VA XUAT KHAU

Trong NDTC 2020 - 2021, tét c& cdc san phdm coa Tap doan luén dap dng dugc cac tiéu chuan khét khe nhét coa cac thi
truang khé tinh, nhu: tiéu chudn ASTM cia My, tiéu chuén EN coa Chau Au, tiéu chuan JIS coa Nhat Ban, tiéu chudn AS coa
Uc, tiéu chuén BIS coa An Dé, tiéu chudn SNI cia Indonesia, tiéu chudn SIRIM cua Malaysia, ...

Téap doan da tép trung cing ¢ nang lyc canh tranh tai thi trusng néi dia bang viéc danh gid, quy hoach lai cac kénh tiéu
thy, cdc vung tiéu thy, kién toan bé mdy nhén sy tai cac Chi nhanh Tinh, Cta hang; Hoan thién co ché kiém tra, giam sat
déi véi hoat déng cia cac Chi nhanh, Cia hang; T6 chic dao tao nang cao ky néng, nghiép vu cua nhén sy tai HTPP, déc
biét l& trong céng tac ban hang, cham séc khach hang.

Bén canh viéc xudt khdu vao céc thi trusng truyén théng, Tap doan Hoa Sen da chu dong mé réng va da dang hoa céc thi
trusng xudt khdu. Hién tai, sén phdm Hoa Sen da cé mat tai hon 87 quéc gia va vung lanh thé trén khép Thé gisi. Tap doan
dé tan dung 6t cac Igi thé mé ra tu nhiong Hiép dinh Ty do Thuong mai nhu: Hiép djnb Déi tac toan dién vé tién bo xuyén
Thai Binh Duong (CTTPP); Hiép dinh ty do thuong mai song phuong Viét Nam — Chau Au (EVFTA);... dé thic déy hoat déng
xuét khdu. San lugng xuét khdu coa HSG dang téing trudng manh mé & ca cdc thi trusng truyén théng dén cdc thi trusng méi
khai thac, dac biét tai cac thi trusng dang cé nhu cdu cao vé t6n ma nhu Bédc My va Chau Au.

Ngodi ra, nh& chu déng trién khai cac phuong dn Ung phé véi cdc finh huéng dich COVID-19, linh hoat trong chién lugc
kinh doanh, thich ung v&i tinh hinh thi trusng tai tung thai diém nén cac chi tiéu kinh doanh cia Tép doan Hoa Sen da tang
trudng manh mé trong NDTC 2020-2021, tiép tuc ghi tén trong céu lac bé doanh nghiép cé Ioi nhuén sau thué nghin ty
nam 2021.

TRIfNAKHALMé RONG HE THONG SIEU THI VAT LIEU XAY DUNG
VA NOI THAT HOA SEN HOME

Trong NDTC 2020 - 2021, Tap doan Hoa Sen tap trung mé rong hé théng Siéu thi ban 1é vat lieu xay dung va néi thét Hoa
Sen Home va trién khai da dang héa danh myc san phdm & mét s& cta hang. Cung co s& vat chat ky thudt, nhén sy, tép
khach hang sén co, Tap doan hudng dén muyc tiéu phdt trién doanh thu, Igi nhuan, khai thac t8i da hiéu qua hoat déng va
gid fri cba hé théng phan phéi hién tai.

Vé&i hon 80 cua hang trén khdp cé nude, Hoa Sen Home trd thanh ddi tac phéan phéi chinh thic cia nhing thuong hiéu vat
ligu xay dyng va thiét bi néi that hang déu tai Viet Nam va trén thé gidi. Tap doan Hoa Sen con chd déng ung dung céng
nghé mdi bang viéc ép dung hé théng quén tri nguén lyc doanh nghiép (ERP) v& hé théng quan ly ban hang dya trén nén
tdng céng nghé coa tap doan céng nghé hang déu thé gisi Oracle tai hé théng siéu thi vat liéu xay dyng va néi that Hoa
Sen Home, gitp cho viéc két néi chudi cung ung tr& nén thuén tién vust bac.
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CAC DU AN PAU TU

STT TEN CONG TY CON/ DU AN NOI DUNG
Cong ty C& phén Dau fu Ha téng KCN -Chuyén nhugng toan b phén vén gép cia Céng ty cho déi tac khac.
Hoa Sen Du Long — Ninh Thuéan -Gid tri chuyén nhuong: Gid tri chuyén nhugng khéng thdp hon chi phi thyc t€ ma Tap
1 (Cho déu tu cda Dy éin “Déu tv ha téng doan da gép vén vao cac Dy én tinh dén thsi diém thyc hién chuyén nhuong.
KCN Du Long”) -Déi tac nhéan chuyén nhugng: Tap doan da chuyén nhugng phan vén gép tai cac Céng
ty nay cho d&i tdc cé néng luc tai chinh, cé quan tém dén céc Dy d@n trén dia ban Tinh
Ninh Thuéan.
1. D8&i véi khsi nha TTTM:
Da hoan thién phan thé cua céng trinh, gém:
Xay dung co ban;
Son hoan thién mat ngodi;
Lap dat kinh bao che, lan can san vusn;
L&p dat co dien;
Thi céng ha téng khu vuc Dy an.
2. D8i véi khu vuc nha phé thuong mai lién ké:
Céng ty C6 phén Hoa Sen Yen Bai - Da hoan thién viéc thiét ké, quy hoach phan 16 déi v&i khu dét, vsi quy hoach 100m?/16.
2 (Chy déu tv cia Dy dn “Trung tam Dang chudn bi trién khai thi cong mét s6 hang muc ha téng cdp thodt nudc, dusng néi

thuong mai dich vu, khdch san, nha
héang v& 16 chuc su kién Hoa Sen Yén
Bgi )

b6, canh quan, cay xanh tai khu vuc Dy an.

- Hién dang hoan thién phuong dn thiét k& nha phé lién ké theo quy hoach cia Dy én,
dé chudn bj cho céng téc thi céng nha méu.

3. K& hoach ftrién khai:

- HDQT da nhét tri tiép tuc déu tu thém dé hoan thién cac hang muc dang dd, nhédm tang
gid fri tai san.

Cdc hang muc dy kién trién khai frong NDTC 2021 - 2022:
e Hoan thién phan néi that cho 90 phong khéch san;
e Hoan thién phdn mat ngodi cta toa thap khach san Hoa Sen Yén Bai;

e Hoan thién ha tang noéi bd va xdy dung mét s6 nha méu tai khu dat dy kién xay dung
Nhe& & thuong mai lién ké.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN TAP POAN CHO GIAI POAN 2021 - 2026

1. BOI CANH
1.1. CAC YEU TO BEN NGOA!I:

HDQT nhan dinh: Trong nhing ndm gdén day, finh hinh kinh & - x& héi néi chung vé& nhu céu cia ngudi tiéu dung néi riéng
dé& coé nhing chuyén bién dang ké, tac déng nhiéu mat déi véi phuong thuc kinh doanh truyén théng cia cac doanh
nghiép, trong dé phai ké dén la:

- Sy thay dé&i vé théi quen va nhu cdu cua ngusi tiéu dung hudng dén su tién Igi va nhanh chéng. Ngusi tiéu dung cing cé
xu hudng fim kiém, lya chon nhing giai phap toan dién dé dép ung mét cach nhanh nhét var déy do nhét déi vai nhu céu
cta minh. Do d6, viéc kinh doanh céc san phém vét liéu xay dung — néi that theo mé hinh truyén théng, nhé 18, cung cép
cho ngudi tiéu dung qua it sy lua chon nhu hién nay sé khéng dam bao xu hudng chuyén déi vé théi quen va nhu céu cia
ngudi tiéu dung;

- Sy dé&i mdi, cdi tién vé CNTT trong nhiing ndm gdén day da dién ra rdt manh mé. Nhiéu nén tang, céng nghé mdsi da duoc
phat trién dé hé trg cdc doanh nghiép trong viéc nang cao chét lugng ban hang, cdi thién trai nghiém cua ngusi tiéu dung,
cham séc, phuc vy khach hang, va néng cao hiéu qua trong viéc quén ly hang tén kho, chudi cung ung...

- Ngodi ra, bdi canh bung phat coa dich bénh COVID-19 kéo theo cac hé qua nhu han ché di lai, gian cach xa héi, cach
ly...da lam thay d&i cac phuong thic gico dich truyén théng nhu thanh todn tién mat, mua hang tryc tiép. Thay vao do,
céc phuong thic giao dich tryc tuyén, ban hang dién 1, thanh toan khéng dung tién mat dé & thanh mét xu thé chuyén
déi tat yéu déi véi cac doanh nghiép.

Trude nhiing chuyén bién vé finh hinh kinh t€ - xa hoéi néi chung va finh hinh thi trusng néi riéng, HDQT da can nhéc, xem

xét vé viéc nang cép phuong thuc, mé hinh kinh doanh truyén thdng lén mét phuong thic méi, hién dai véa sang tao hon.

1.2. CAC YEU TO BEN TRONG

Xét & géc do ndi tai, hoat déng san xuét kinh doanh cta Tap doan da cé nhung chuyén bién tich cyc, dadm bdo su phu hop
va kha thi cho viéc thyc hién cdc muc tiéu — chién luoc dé ra, cu thé:

- Tinh dén cudi NDTC 2020 - 2021, hoat déng san xuét kinh doanh cia Tap doan déu téng trudng én dinh. Céc chi tiéu
vé sdn luong, doanh thu, Igi nhuan déu dat ké hoach dé ra va tang trudng & muc cao so véi cung ky. Dong tién duy tri 8n
dinh. Lgi nhuan tu hoat déng sén xuét kinh doanh dugc ghi nhan lién tuc, déu dan;

- Du ng ca Tap doan gidm manh va dat muc thdp nhét so véi cac nam trude day. Heé s6 no trén vén chu s& hou duge dua
vé muc phu hop;

- Thi trusng xuét khdu duge mé réng. San phdm xudt khdu da dang. Tap doan da tan dung cé hiéu qua lgi thé ma Higp
dinh ty do thuong mai da mé ra. San lugng xuét khéu tang trusng manh, gép phén vao két qua kinh doanh tich cuc cua
Téap doan trong NDTC 2020 - 2021;

- Thi trusng néi dia c6 nhiéu tiém nang khi kinh t€ dén héi phuc sau dich COVID-19. Céng tdc qudn tri, kiém sodt duge cing
c6. Ky nang ban hang va chét lugng phuc vu khach hang coa nhan vién kinh doanh luén dugc béi dusng va néng cao.

2. CHIEN LUGC PHAT TRIEN CHO GIAI DPOAN 2021 - 2026

Trude nhing nhén dinh vé bé&i canh khach quan va tinh hinh néi tai, HDQT Tap doan Hoa Sen da dé ra myc tiéu va chién

lugc phat trién trong tam cho giai doan 2021 - 2026 nhu sau:

- Phdt huy hoat déng sén xuét kinh doanh truyén théng, gém: T8i uu héa hé théng san xudt — cung Ung; nang cao loi thé
canh tranh cta céc kénh kinh doanh xudt khdu va néi dia; va ung dung cé hiéu qué nén tang va céng nghé sén co;

- Phat trién hoat dong kinh doanh theo mé hinh mdéi, gém: Da dang hoa danh muc sén phém kinh doanh trong mang VLXD
va néi thét; tiép tuc phat trién m& réng chudi Siéu thi VLXD va néi that Hoa Sen Home trén toan quéc.

- Ddy manh nang cdp, cdi tién cong nghé, gém: Nghién ciu, ung dung céng nghé, nén tang hién dai, tién tién vao hoat
déng kinh doanh nhu: Thuong mai dién t; Quan tri chudi cung Ung théng minh.
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3. CAC NHIEM VU TRONG TAM TRONG NBTC 2021 — 2022 BE THUC HIEN MUC TIEU — CHIEN LUGC PHAT TRIEN:

Dé thyc hién cac myc tiéu, chién luge phat trién néu trén, HDQT da dé ra cdc nhiém vy trong tam cho giai doan hién tai nhu sau:

STT NHIEM VU TRONG TAM NOI DUNG THUC HIEN

- Hoan thién céc y tusng, mé hinh phdt trién déi vsi Hé théng Hoa Sen Home, theo y tudng,
chu truong tu HDQT.

- Tim kiém, d&m phdn véi cdc don vi cho thué, céc don vi thi céng, don vi cho thué dé m&
1 Phat trién hé théng Siéu thi VIXD v&  méi cdc Hoa Sen Home theo chu truong cia HDQT, dém béo vi tri m& méi ddp ung cac
Noi that HOA SEN HOME tiéu chuén, diéu kién vé phdp ly, loi thé cung Ung san phdm, nhu cdu thi trusng var déng

g6p hiéu qua cho hoat déng kinh doanh.

- Xay dung phuong dén thiét k& va 16 chic thi céng nang cdp hé théng Cua hang truyén
théng thanh Hoa Sen Home theo mé hinh da dugc phé duyét.

- Nghién ciu, khéo sat, danh gia nhu cdu thi trusng, dé xuét hé théng cac danh myc san
phdm thuong mai frong linh vuc VIXD — néi thét dé dua vao kinh doanh, dém bao phu
hop véi nhu céu fai ting khu vyc, mang lai hiéu qua.

- Tim kim, dam phdn v& dé xuét lya chon Nha cung cép, déi téc cho céc sén pham thuée
nhém s&n phém thuong mai sé dugc dua vao kinh doanh.

5 M& réng danh muc sén phém kinh - T8 chuc céng tac giao nhan, cung Ung, kiém sodt tén kho, diéu ph&i hang héa va vén
doanh trong linh vuc VIXD - néi thét chuyén cac san pham thuong mai dén cac don vi kinh doanh.
- T6 chuc trién khai, k& hoach kinh doanh, chinh sach kinh doanh déi véi san phém thuong

mai dugc dua véo kinh doanh tai Hé théng Cda hang bén €. Déng thsi bé tri, sdp xép
var chudn bi nguén luc cén thiét cho viéc trién khai kinh doanh cdc san pham

- Danh gid hiéu qua kinh doanh dé&i v&i cac san phdm thuong mai dé dé xuét diéu chinh,
thay déi cho phu hop véi finh hinh thyc t&.

- Trong NDTC 2021 - 2022, Tép doan tép trung trién khai va gidm sat trién khai cac hang
muc cUa Dy an cho phu hop véi tinh hinh thuc t& v& nhu céu coa Tap doan.

- Trién khai hé théng Qudn ly kho WMS tich hop véi QRCode/Barcode trén nén tang

3 Trién khai Dy an CNTT — ERP giai doan 2
Oracle.

- Hoan thién céng tac quén ly tén kho, cung Ung, van chuyén nhém t&i uu héa chi phi, thai
gian, ddp ung kip thai nhu cdu khach hang.
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PINH HUGNG THUC HIEN KE HOACH NIEN PO 2021 - 2022

Trudc nhiing dién bién nén trén, HDQT dé ra chuang trinh hanh dong nhu sau nhdm hoan thanh chi tiéu, k& hoach san xuat kinh

doanh cho NBTC 2021 - 2022:

POI VI HOAT PONG QUAN TRI - BIEU HANH

Ban Tdi cdu tric va cdc Don vi truc thuéc HDQT t6 chuc
trién khai ra sodt, sdp x€p bé mdy hoat déng; tinh giam
chic danh; diéu chinh tinh gidm cdc quy trinh, quy dinh
nghiép vu; tai cdu tric HTPP theo cho truong da duoc
DHDCD va HPQT théng qua trén tinh than dam bdo tan
dung hiéu qué cdc nguén lyc, tinh gon hé théng, tiét giam

chi phi hoat déng mét céch hop ly.

Vén hanh hiéu qua hé théng ERP toan Tap doan, dac biét
tap trung hoan thanh va dua vao khai thac hé thdng ERP ap
dung dé&i v&i mé hinh Chi nhénh Tinh sau tai cdu trac HTPP
nhdm tang cusng nang luc quan tri, kiém sodt, gép phan
vdo viéc cdi thién finh hinh san xudt kinh doanh.

POl VOI HOAT PONG KINH DOANH

Tiép tuc cing c8, phat huy hiéu qud kinh doanh cua Tép
doan théng qua cdc gidi phap sau:

- Néng cao nang lyc canh tranh tai thi trusng néi dia théng
qua viéc phdt trién hé théng ban & mét cach hop ly, song
song vdi viéc trién khai nhanh phuong én téi cdu tric HTPP
theo chu truong déa dugec HDQT vé PHDCD dé ra.

- Déi v&i hoat déng xuét khéu, tiép tyc fim kiém, m& rong
céc thi trusng méi giau tiém ndng va phat trién, da dang
hoéa cac sén phdm xudt khau, déng thsi cé cac bién phap
hop ly nhdm dng phé véi cac déng thai phong vé thuong
mai tU mét s8 thi trusng khé tinh nhdm cai thién bién lgi
nhudn xudt khéu, gép phén én dinh tinh hinh sén xuét kinh
doanh cua Tap doan.

- Ddy manh céng tac ban hang, tang san lugng tidu thy déi
vd&i cdc dong san phdm méi cua Tap doan nhu Ong nhya,

Ong thép ma kém nhing nong.

- Xay dung va ép dung cdc chinh sach ban hang, khuyén
méi, chiét khau, hadu mai mét cach hop ly, hiéu qua, linh
hoat, déng thai trién khai cac phuong thic ban hang mdi
nhu ban hang tryc tuyén, ban hang tra gép nhém ddp ung
thi hi€u cta ngudi tiéu dung.

- Theo dbi sat sao va quyét liet ap dung cdc gidi phdp tiét
giédm chi phi phuc vu hoat déng kinh doanh, kéo giam
hang hod thanh phdm t6n kho mét cach hop ly nhdm tang
bién lgi nhuan, kéo gidm du ng ngdn han, gidm chi phi tai
chinh, taing cusng hiéu qua trong hoat déng kinh daonh
cua Tép doan.

- Kinh doanh ¢6 hiéu qua déi véi cdc sén phdm thuong mai
tai Hé théng Cua hang truyén théng va Hoa Sen Home cla
Tap doan.

POI VOI HOAT PONG SAN XUAT - CUNG UNG
T&i vu héa ndng luc sén xudt; nang cao chét lugng sén
phdm; bé tri hop ly, hiéu qua va chuyén nghiép déi véi hoat
déng cung Ung, théng qua cdc gidi phap sau:

- Tang cudng tinh t6i vu trong viéc sdp xép, bé tri hoat déng
s&n xuét, song song vdi viéc thiét Iap va dam bdo sy tuéan
thi nghiém ngdt cac dinh muic trong hoat déng sén xuét
nhu: Tiéu hao nguyén vét liéu; tiéu hao nang luong; st dung
céng cu dung cy, phy tung thay thé..., nham dém bdo tiét
gidm cdc chi phi trong hoat déng san xudt, gép phén giam
gid thanh sén phém.

- Taing cusng dp dung cdc bién phap sang kién cai tién ky
thuat, nang cao tay nghé coa déi ngd ky su, céng nhan van
hanh nhdm tang cusng hiéu qud hoat déng cac day chuyén
v& néng cao chdt lugng san phdm, tang ty & hang chinh
phém, dam béo sén xuét 6n dinh, an toan.

- Tiép tuc thyc hién kiém sodt chi phi, theo déi chat ché bién
déng vé gid nguyén ligu trén thi trusng, tinh todn nhu céu
va thsi diém mua nguyén vét liéu thich hop dé chon dugc
gid mua hgp ly, vua ddp Ung nhu céu san xuét kinh doanh
vua dam bdo sy 18i uu trong gid vén nguyén vat liéu cia
Tap doan.

- T&i vu héa thsi gian va chi phi van tai — cung ung hang
héa nhu: Nghién cuu, tinh todn phuong thic, 16 trinh van téi
t6i uu déi véi tung don hang; Thuc hién dau thau, chao gia
canh tranh dé lya chon don vi van tai dam bao chét lugng
dich vy va gid cé phu hop; Xay dung, ban hanh céc quy
tdc, hudng dén trong van chuyén hang héa béng dusng
bo, dusng thiy nhém han ché rvi ro va dam bao chét lugng
s&n phdm trong qud trinh van chuyén.

POl VOI HOAT PONG PAU TU, CHIEN LUGC

Khai thac 6n dinh, nhdm gia t&ng ndng lyc san xudt, cing
c6 loi thé canh tranh vé chi phi, tdng cusng hiéu quéd cua
dong tién.

- Nghién cuu cdc phuong én déu tu msi dé mé réng quy moé
va linh vuc hoat déng, dap ung t6t hon nhu céu thi trusng.

POl VOI HOAT PONG PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC

- Phét trién chdt luong nguén nhan lyc hién cé, trong dé chu
trong dén déi ngd cdn bo k& thua va quan tri vién dy
nguén; tdng cusng dao tao, néng cao, cing cb trinh dé
nghiép vu va ky nang cho cén bé céng nhan vién.

- Tung budc néng cao cdc tiéu chudn, chudn myc trong
tuyén dung tdng cusng céng téc dao tao ban déu nhéam
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xéy dung déi ngt nhan sy ké thua chét lugng;

- Hoan thién céng téc danh gia hiéu qué céng viéc théng
qua hé théng KPI.

-Ddam bdo céc chinh sach vé luong thudng, phuc loi d&i vai
cén bé, nhan vién coa Tép doan.

POI VOI HOAT PONG TRUYEN THONG - MARKETING
- Trién khai céng tac xay dung thuong hiéu mét cach hop ly
théng qua cdac chuong trinh marketing da dang, sang tao
hiéu qua.

- Tiép tyc thyc hién céc sy kién truyén théng, céc hoat déng
tU thién, tai trg giau tinh nhan van, tinh céng déng nhém
thuc hién trach nhiém x& héi cia doanh nghiép va gop
phén xay dung thuong hiéu Hoa Sen manh va than thién.

- Xay dung chién dich truyén thong thé hién cam két manh

mé cua Tap doan Hoa Sen luén dam bdo quyén loi ngusi
tieu dung qua viéc cung cép cdc san phdm dung gid, ding
tieu chudn, dung chét luong.

- Hoan thién thyc hién hiéu qua hoat déng tu vén théng qua
tdng dai tu van mién phi 18001515 nham hé trg cho ngusi
tieu dung cdch phan biét tén that - tén gia, déng thai tu vén
thém théng tin va hudng dan cho khdach hang chon lua
ding s&n phém T6n Hoa Sen chinh hiéu.
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BAOCAOCUA
BAN TONG GIAM POC

&4 TRUGC NHUNG DIEN BIEN BAT ON CUA TINH HINH THI TRUONG NOI RIENG
VA TINH HINH KINH TE - XA HOI NOI CHUNG, TRONG NBTC 2020 - 2021, BAN
TONG GIAM BOC DA THEO DOI SAT SAO CAC DIEN BIEN CUA THI TRUONG VA
TRIEN KHAI NHIEU GIAI PHAP DIEU HANH LINH HOAT NHAM ON DINH VA DAY
MANH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH, HOAN THANH CAC CHi TIEU, KE
HOACH DE RA VA DAT KET QUA AN TUCNG.  »y

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

NIEN PO TAI CHINH 2020 - 2021

KET QUA KINH DOANH TRONG NBTC 2020 - 2021 SO VOI KE HOACH

Két thoc NDTC 2020 — 2021, Sén lugng tiéu thy thanh phdm toan Tap doan dat 2.253.733 tén, hoan thanh 125% k& hoach. Doanh thu

thuéin dat 48.727 ty déng, hoan thanh 148% k& hoach dé ra. Lgi nhuén sau thué dat 4.313 ty déng, hoan thanh 288% k& hoach.
Nhu véy, két thic NDTC 2020 - 2021, Tap doan da hoan thanh xuét séc chi tiéu, k& hoach kinh doanh cho NDTC dé& duge DHDCD théng qua.

SO SANH KET QUA KINH DOANH NBTC 2020 - 2021 VOI KE HOACH

CHi TIEU BON VI TiNH N915E2233 S oa1 Nas‘fé ;%;%T-Dgzl sg\%m%’i.gfﬁu
(A) (B) (C) (D) (E=(D/C)*100)
San luong fisu thy Téin 1.800.000 2.253.733 125%
Doanh thu thudn Ty déng 33.000 48727 148%
LNST hop nhét Ty déng 1.500 4313 288%

KET QUA KINH DOANH NDTC 2020 - 2021 SO V&I NDTC 2019 - 2020

Trong NDTC 2020 - 2021, cdc chi tiéu vé két qua kinh doanh t&ng truéng cao so véi NDTC 2019 - 2020, vust qua nhing khé khan, bat
6n cua thi trusng. Cu thé, chi tiéu sén luong tiéu thy tang trudng 39% so véi cung ky. An tuong hon hét la chi tiéu loi nhuan sau thué hop
nhdt t&ng 274% so véi cung ky.

K&t qué kinh doanh @n tugng néu trén xuét phat tu nhiing né luc coa céc Thanh vién Ban Diéu hanh Tép doan néi chung va Ban Téng Gidm
d8c ndi riéng trong viéc trong céng tac quan tri, diéu hanh va thuc thi cac chinh sach kinh doanh linh hoat, séng tao.

SO SANH KET QUA KINH DOANH NBTC 2020 - 2021 V3I NBTC 2019 - 2020

CHi TIEU DON VI TiNH NDTC 2019 - 2020  NDTC 2020 - 2021 it gé':l:m

(A) (B) (C) (D) (E=(D/C)*100-1)
Sain luong fiéu thy Téin 1.622.682 2.253.733 39%
Doanh thu thuén Ty déng 27.531 48.727 77%
LNST hop nhét Ty déng 1.153 4313 274%
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THI PHAN CUA TAP POAN HOA SEN TRONG NPTC 2020 - 2021
THI PHAN TON

Theo s6 ligu théng ké cua Hiép hoi Thép Viet Nam, Trong 11 thang dau nam 2021, Tap doan Hoa Sen dat sy tang truéng
vé san luong t6n ma va git vi thé dén dau thi trusng, véi thi phan 36%.

11 THANG DAU NAM 2020 11 THANG DAU NAM 2021

52,8% 55,5%

2,6%
%) HOA SEN GROUP @ BLUESCOPE

PHUONG NAM DN KHAC 3,5%
@ SUNSTEEL

BIEU DO THI PHAN 11 THANG DAU NAM 2021 SO V&I CUNG KY

Nguén: Ban tin néi bé Hiép hoi Thép Viét Nam

Ghi chu: S& ligu thdng ké nay chi bao gém sdn luong ban cua nhing thanh vién Hiép hoi Thép Vit Nam. Da loai tr sén luong
ban coa Céng ty Perstima Viét Nam do sdn xudt tén ma thiéc vi t6n ma thiéc khéng phuc vu nganh céng nghiép xay dung.

THI PHAN ONG THEP
Theo s8 liéu cta Hiép hoi Thép, thi phdn &ng thép cia Tap doan Hoa Sen trong 11 thang déu nam 2021 tang trudng vé
san luong va dat 15,8%, la mét trong nhing doanh nghiép dén déu thi trusng.

11 THANG DAU NAM 2020 11 THANG DAU NAM 2021

47,5% 55,9%

4,4%

3,5%

%) HOA SEN GROUP @ SEAH VN
HOA PHAT CAC DOANH NGHIEP KHAC

BIEU DO THI PHAN ONG THEP 11 THANG DAU NAM 2021 SO VOI CUNG KY
Nguén: Ban tin néi bé Hiép hoéi Thép Viet Nam

Ghi chu: S6 liéu théng ké trén chi bao gém san lugng ban cda nhang thanh vién Hiép héi Thép Viét Nam.
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TY TRONG CAC LOAI CHI PHi TREN DOANH THU THUAN THEO BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

STT CHi TIEU bVT NBPTC 2019 - 2020 NPTC 2020 - 2021

1 San luong ban Tén 1.622.682 2.253.733

2 Doanh thu thuén Ty déng 27.531 48.727

3 Loi nhuén gép/Doanh thu thuén % 16,8 18,2

Chi phi tai chinh/Doanh thu thuén % 2,3 1,1

4 - Chi phi l&i vay/Doanh thu thuén % 2,0 0,7

5 Chi phi ban hang/Doanh thu thuan % 8,1 6,9

6 Chi phi quan ly doanh nghiép/Doanh thu thuén % 1,7 0,9

MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CO BAN THEO BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

STT CHi TIEU bpVvT NPTC 2019 - 2020 NPTC 2020 - 2021

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

1 Hé s6 thanh todn ngdn han ™ 1,0 1,3
Hé s& thanh todn nhanh 0,4 0,4
CHi TIEU VE CO CAU VON

5 Heé s6 No phai trd/Téng tai sén % 63 59
Heé s6 Ng phai tré/Vén chu sé hou % 169 146
Téng tai san/Vén cho s& hiu % 269 246
CHi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG

3 Vong quay hang tén kho lén 4,6 55
Doanh thu thuén/Téng tai sén lan 1,6 1,8
CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI
Heé s6 lgi nhuan sau thué / Doanh thu thuan % 4,2 8,9
Hé 56 loi nhuan sau thué / Vén cho s& hou % 19,1 39,8

4 Hé s6 loi nhuan sau thué / Téng tai san % 6,5 16,2
g(i:rz])hlﬁllunt\hu:annrhuon tU hoat déng kinh doanh / % 50 10,1
Lai co ban trén ¢ phidu'” Cgap”h%u 2.593 8.741

() Lai co bdn trén cé phiéu béng loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép hgp nhét chia sé luong cé phiéu dang luu hanh.
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CONG TAC PIEU HANH TRONG NBPTC 2020 - 2021
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Trong NDTC 2020 - 2021, Ban T8ng Gidm déc da trién khai nhiéu gidi phép diéu hanh linh hoat, hgp ly, cing ¢6 cac loi
thé canh tranh cét 16i dé 6n dinh hoat déng san xuét kinh doanh, dng pho véi nhang bat 8n, béng moi cach né lyc hoan
thanh cho truong, dinh huéng coa PHDCD vé HDQT. Cdc gidi phdp diéu hanh xoay quanh céc nhiém vy trong tam sau:

TANG CUGNG HIEU QUA QUAN TR|
Ph&i hop v&i Ban Tai cdu tric va cac Don
vi tham muu, giup viéc thuéc HDQT trién
khai kién toan co cdu t6 chuc Tap doan
nhdm tang cudng hiéu qua quan tri, kiém
sodt; ung dung cé hiéu qua hé théng
CNTT & ERP vao céng tac quan ly hoat
doéng san xudt kinh doanh.

T&i vu héa hé théng quy trinh, quy dinh
tdc nghiép theo hudng tinh giadm tho tuc;
Dam bdo tinh khoa hoc, hop ly trong viéc
xéy dung va ban hanh hé chéng chinh
sach, quy trinh, quy dinh; chuyén déi co
ché quan ly theo hudng d&p dung dinh
muc, giao khodn chi tiéu nhém cing cé va
phat huy hiéu qud trong hoat déng quan
tri, kiém sodt.

Tiép tuc thuc hién giai phap tiét giam cac
nhém chi phi phuc vy hoat déng cia Tap
doan nhu: Chi phi céng tac, chi phi hanh
chinh, chi phi nhan sy...cho phu hop véi
finh hinh thyc t& nh&m dém béo hiéu qua
hoat déng kinh doanh cua Tap doan.
Vén hanh hiéu qua mé hinh Chi nhanh
Tinh d&i véi toan HTPP dé cung c8, hoan
thién hiéu qua quén tri cua HTPP.

CUNG CO NANG LUC CANH TRANH
TAI TH TRUGNG NOI DIA
Trong NDTC 2020 - 2021, Tap doan tiép

tuc tang cudng hiéu qud hoat déng cua

toan HTPP, trong do trong tam la cing c&
bé mdy nhan sy fai cac Chi nhanh Tinh,
Cua hang; Hoan thién co ché kiém fra,
giam sat déi véi hoat déng cia cac Chi
nhanh, Cta hang; T chuc dao tao nang
cao ky na&ng, nghiép vu cia nhan sy fai
HTPP, d&c biét la trong céng tac ban hang,
cham séc khach hang.

Trién khai thiét lap var theo dbi viéc thyc thi
cde chinh séch ban hang cho tung ving —
mién, dia ban hoat déng, v dém bdo viéc
xdy dung, dp dung cdc chinh séch dugc
thyc hién nhanh chéng, dép ung kip thai véi
bién déng thi trusng.

Viéc quén ly, diéu hanh, t6 chic céc Chi
nhanh/Cia hang ban 1& dugc thyc hién mét
cach hiéu qud, chat ché. Ludng théng tin
lubn dugc dam bdo théng sudt, cac Chi
nhanh cong ndm r6 dinh hudng va chinh
sach kinh doanh chung cua Tap doan.

Heé théng ban 1& dugc phéan bé réng khdp
cung co ché quan fri hiéu qua, chét ché da
gop phén givp Tap doan &n dinh finh hinh
hoat déng san xudt kinh doanh, ung phé vai
nhing bét loi U thi trusng.

Trong NDTC 2020 - 2021, Tap doan cing
dua vao kinh doanh mét s& san phdm
thuong mai frong linh vyc VIXD - néi théat
trong foain HTPP dé nghién cdu, danh gig, thi
diém cho viéc ap dung mé hinh kinh doanh

mdi Hoa Sen Home ma HDQT dé& dé ra.

Tai Viét Nam, lan séng dai dich
Covid-19 lan thu 4 bung phat tu
cudi thang 4/2021 kéo dai dén
nay d& géay ra nhiéu tac déng tiéu
cuc dén finh hinh kinh t& - xa haéi.
HSG da chu deéng trién khai céc
phuong dn ung phé véi céc tinh
huéng dich Covid-19 & mic dé cao
nhat. HSG da dua toan thé cén bo
céng nhan vién (CBCNV) vao hé
théng cdc nha may va hé théng cac
cba hang trén toan quéc thyc hién
"san xudt tai chd - &n uéng tai chd -
nghi ngoi tai ché", thyc hién cac
quy dinh nghiém ngat vé phong
chéng dich, xét nghiém RT-PCR méi
tudn mot lan. Do cé sy chu déng tu
trudc nén diéu kién an, &, sinh hoat
t6t, ché do dai ngd phu hop nén suc
khoé va tinh than coa CBCNV rdt
t6t, ddm bdo viéc san xuat kinh
doanh cua céng ty dugc lién tuc,
khéng bi gian doan béi finh hinh
dai dich Covid-19.

PHAT TRIEN TH| TRUGNG XUAT KHAU
Trong NDTC 2020 — 2021, san lugng
xudt khdu coa Tap doan 1.231
nghin tan, chiém 55% téng sdn
lugng tiéu thy toan Tap doan. Nhu
vay, ty trong xudt khdu trong trén co
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cdu san lugng tiéu thy coa Tap doan trong NDTC 2020 - 2021 da t&ng so véi cung ky.

Trong céc NDTC vua qua, bén canh viéc xudt khdu vao cdc thi trusng truyén théng, Tap doan tiép tuc mé rong va da dang
héa céc thi trusng xudt khdu, dac biét di véi cac thi trusng tiém nang tai Chau Au, Chau My... Hién tai, san phdm Hoa
Sen da c6 mét tai hon 87 qudc gia va vung lanh thd trén khap Thé gidi.

Céc san phdm cua Hoa Sen ludn dam bdo vé chét luong va ddap ung dugc cdc tiéu chuén chét luong quéc 1€ nhu: bo tigu
chuén cia ASTM (American Society for Testing and Materials — Hiép hoi Vét liéu va thd nghiém Hoa Ky), bé tiéu chuan BS
EN (British Standards European Norm) cia Chau Au, bé tiéu chudn JIS (Japanese Industrial Standards) coa Nhat Ban, bo
tieu chudn AS (Australian Standards) cia Uc, bé tiéu chudn SNI (Indonesian National Standards) cua Indonesia, bo tigu
chudn MS (Malaysian Standards) cia Malaysia.

Hon hét, nam 2021 la nam déu é@n déi vdi tién trinh hai nhap cia Viét Nam vao thi trusng thé gidi, véi cac Hiép dinh Ty do
Thuong mai sau dugc ky két nhu: Hiép dinh D&i tac toan dién va tién bd xuyén Thai Binh Duong (CTTPP); Hiép dinh ty do
thuong mai song phuong Viét Nam — Chau Au (EVFTA);... Do d¢, Tap doan da tan dung 6t cac loi thé mé ra ti nhing Hiép
dinh nay dé thic déy hoat déng xudt khdu. San lugng xuét khdu coa HSG dang tang trudng manh mé & cé cdc thi trusng
truyén théng dén cac thi trusng méi khai thac, dac biét tai céc thi trusng dang cé nhu céu cao vé t6n ma nhu Béc My va
Chau Au, véi san lugng xudt khdu trung binh trén 100.000 tdn/thang.

VAN HANH ON PINH VA CO HIEU QUA BOI VOI NHA MAY SAN XUAT DA HOAN THANH

Trong NDTC 2020 - 2021, cdc Nha mdy san xudt cia Tap doan dé duge hoan thanh va dua vao vén hanh, khai thac én
dinh, c6 hiéu qud, tan dung cdc loi thé cét 11 vé vi tri dia ly, tang nang lyc canh tranh, tiét giam chi phi van chuyén, ha gid
thanh san phém, t6i uu héa chi phi san xuét.

Téap doan tiép tyc theo dai, gidm sat viéc van hanh déi véi cac day chuyén, mday maoc thiét bi tai cdc Nha mdy dé dua ra
phuong én bdo tri, bdo dudng va van hanh mét cach t8i uu nhét, dam bdo yéu cdu vé san luong san xudt, hoan thién chat
luong s&n phdm va dém bdo 16t nhét cac quy dinh vé an toan lao déng, phong chay chua chay.

TO CHUC THUC HIEN MUC TIEU, CHIEN LUGC PHAT TRIEN TAP DOAN CHO GIAI DOAN 2021 - 2026

Trong NDTC 2020 - 2021, HDQT da dé ra cac myc tiéu, chién luge phdt trién Tap doan cho giai doan 2021 - 2026, nhédm
ndm bdt cac xu thé mdi, hién dai, phu hop v&i sy chuyén bién cia finh hinh kinh & - xa héi.

Do d6, thyc hién cho truong da dugc HDQT théng qua va theo sy chi dao vé mat dinh huéng, myc tiéu tu Ban Chién luge &
Déu tu Phat trién tryc thuéc HDQT, Ban téng Giam déc da t6 chuc trién khai céc cong viéc trong tém sau:

- D&i v6i nhiém vy phdt trién hé théng Siéu thi VLXD - néi thdt Hoa Sen Home, Ban Téng Giam déc da trién khai:

*Hoan thién cdc y tudng, mé hinh phat trién déi véi Hé théng Hoa Sen Home, theo y tudng, chi truong tu HDQT.

*Tim kiém, dam phan véi cac don vi cho thué, cac don vi thi cong, don vi cho thué dé m& mdi cac Hoa Sen Home theo cho
truong cla HDQT, dém bdo vi tri m& méi dap ung cdc tiéu chudn, diéu kién vé phap ly, loi thé cung ung sén phdm, nhu cdu
thi trusng var déng gép hiéu qud cho hoat déng kinh doanh.

* Xay dyng phuong dan thiét ké va t6 chuc thi céng nang cép hé théng Cla hang truyén théng thanh Hoa Sen Home theo mé
hinh d&a dugc phé duyaét.

- Dé&i v&i nhiém vy m& réng danh myc san phém thuong mai trong linh vyc VLXD - néi thét, Ban Téng Giam déc da trién khai:
® Nghién cdu, khdo sat, danh gia nhu céu thi trusng, dé xudt hé théng cdc danh muc san phdm thuong mai trong linh vyc
VLXD - néi that dé dua vao kinh doanh, dém bdo phu hop vé&i nhu céu tai tung khu vyc, mang lai hiéu qua.

® Tim kiém, dam phan va dé xuét lya chon Nha cung cdp, déi tac cho céc sén phém thuéc nhém sén phém thuong mai sé
duoc dua vao kinh doanh.

® T8 chuc cong tac giao nhén, cung Ung, kiém sodt tén kho, diéu phdi hang héa va van chuyén cac sén phdm thusng mai
dén cdc don vi kinh doanh.

® T8 chuc trién khai, k& hoach kinh doanh, chinh sach kinh doanh déi véi sén phém thuong mai dugc dua véo kinh doanh
tai Hé théng Cua hang ban 1. Déng thai bé tri, sép xép va chuén bi nguén lyc can thiét cho viéc trién khai kinh doanh cac
s&n phém

® Danh gid hiéu qua kinh doanh déi véi cac san pham thusng mai dé dé xuét diéu chinh, thay déi cho phu hop véi finh hinh
thyc té.

- Dé&i vai Dy an CNTT & ERP giai doan 2, HSG da hoan thanh ky két Hop déng dich vu trién khai Hé théng quén ly kho
WMS tich hop véi QRCode/Barcode trén nén tang Oracle.
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NANG CAO, CUNG CO CHUYEN MON,
NGHIEP VU CUA BO MAY NHAN SU

Thyc hién cho truong cua HDQT vé viéc cing cd
nang cao nghiép vy, trinh dé, ky ndng, frach
nhiém coa déi ngo nhan lyc, Ban Téng Giam déc
da sau sat chi dao Khéi Néi vu va phéi hop véi cac
don vi tryc thuée HDQT nhu Ban Tai cdu tric, Hoi
déng nhan lyc dé thyc hién nhing nhiém vy sau:

- S8p x&p, phan bd nhan sy mét cach hop ly, tinh
gon, ¢6 dinh hudng va chinh sach dai ngd phu
hop, dam bdo 1&i uu héa va tan dung hiéu qué cac
nguédn lyc vi myc tiéu chung cla Tap doan.

- Thyc hién céc bién phap nhédm dém bdo tuan tho
cdce quy dinh vé phong chéng dich bénh, theo chu
truong, chi dao t cac Co quan Nha nude, phu
hop véi giai doan binh thusng méi, frong dé trong
tam la: Thuc hién ché dé lam viéc tai nha luan
phién; gian cach vi fri lam viéc; 16 chuc khai bao y
t& d6i vai CBCNV; kiém tra, giam sat suc khoe, do
than nhiét dsi véi CBCNV:...

- Ap dung co ché phan céng, phan nhiém chat
ché, phat huy tréch nhiém, chuyén mén, trinh do
cua tung cd nhan, don vi. Déng thsi, p dung hiéu
qud hé théng danh gia hiéu qua céng viec KPI
nham danh gia mét chi tiéh, toan dién hoat déng
cla ting cé nhan dé cé hudng diéu chinh, bé tri,
sang loc nhan sy hop ly.

- Xay dung va hoan thién chinh sach luong béng
v& phic loi phu hop, céng béng, cé sy dai ngod
hop ly déi véi cac nhan sy duge danh gia cé néng
lyc, chuyén mén 16t, gan bo va phu hop véi van
héa Hoa Sen.

- Déng heanh, chia sé, dam bdo én dinh tinh than
va déng lyc lam viéc cua ngusi lao déng dé vuot
qua giai doan kho khan, bét 6n hién nay.

XAY DUNG THUCNG HIEU MANH

Cac hoat déng truyén théng, marketing hiéu qua

trong nhing nién dé vua qua tiép tuc dugc thyc hién trong NDTC
2020 - 2021 nh&m cing c& va phat huy thusng hiéu Hoa Sen trén
thi trusng, cu thé nhu:

- Thyc hién cac TVC quang cdo mdi ¢ ndi dung var y tudng sang
tao, phdt séng vao céc khung gis cao diém trén dai truyén hinh
trung uong va dia phuong;

- Tang cudng Ung dung céng nghé théng tin hién dai nhu: Digital
marketing, viral marketing...nh&m tang cudng hoat déng, truyén
théng, quan bd thuong hiéu, hinh &nh coa Tap doan.

- Hoan thién gico dién website nhdm tang cusdng tinh thém my,
sdang tao, than thién véi ngusi dung nhém néng cao gid tri va hinh
anh thuong hiéu coa Téap doan.

- Ddy manh, tang cudng céc chuong trinh tai trg, tu thién dé gép
phén san sé véi d&i séng cua ngusi dén trong béi finh hinh kinh &
- X& hoi phai tréi qua nhiéu bét én tu dich bénh, thién tai, bao lo
hién nay.

Trong NDTC 2020 - 2021, Tap doan Hoa Sen dé vinh dy dat dugc
gidi thudng, thanh tich 16n, cé vy tin, gép phan ching minh sy xuét
séc va chuyén nghiép trong qud trinh hoat déng, cu thé:

San phdm Ton Hoa Sen va Ong thép Hoa Sen vinh dy nhan Gidi
thudng Vang Chét luong Quéc gia 2019-2020.

Tap doan Hoa sen dugc vinh danh trong “Top 50 céng ty niém yét
t6t nhat nam 2021” do Forbes Viéet Nam binh chon.

Tap doan Hoa Sen dugc vinh danh “Top 10 Doanh nghiép Niém
yét c6 nang lyc Quan tri t6t nhét” do Phong Thuong mai va Céng
nghiép Viét Nam (VCCI), Tap chi Dién dan Doanh nghiép phéi hop
véi Vién Nghién cuu va Phat trién Doanh nghiép (INBUS), Hoéi K&
toan va Kiém todn Viét Nam (VAA), Hoi cac Nha Qudn tri Doanh
nghiép Viét Nam (VACD) phdi hop trién khai.

Tap doan Hoa Sen cing dugc vinh danh trong “Top 50 Céng ty dai
chung uy tin va hiéu qua nam 2021”do Vietnam Report 16 chuc
binh chon.

Hé théng siéu thi vat liéu xay dung & néi that Hoa Sen Home cla
Tap doan Hoa Sen dugc vinh danh “Don vi cung cdp vat ligu xay
dyng, néi that tiéu biéu” do Tap chi Nhip cdu Déu tu t6 chic.

Tap doan Hoa Sen da dugc céng bé trong “Top 3 Mid Cap - Doanh
nghiép niém yét cé hoat déng IR dugc cac Nha déu tu yéu thich
nhat nam 2021” vinh danh céc doanh nghiép niém yét c6 hoat
déng IR t&t nhét.
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DPINH HUONG THUC HIEN

Dé hoan thanh cdc chi tiéu, ké hoach coa NDTC 2021 — 2022 theo chu truong da duge HDQT vé DHDCD dé ra, Ban Téng Giém
déc dinh husng thyc hién cac nhiém vy trong tam trong NDTC t&i nhu sau:

DOI VOI HOAT PONG QUAN TR| -
PIEU HANH:

* Tiép tyc phdi hop véi Ban Tai cdu
tric va cdc Don vi truc thuéec HDQT t6
chuc trién khai ra sodt, sép xép bo
mady hoat déng; tinh gidm chuc danh;
diéu chinh tinh gidm cdc quy trinh, quy
dinh nghiép vu; tai cdu troc HTPP theo
chu truong da dugc PHDCD va HDQT
théng qua trén tinh than dam bdo tén
dung hiéu qud cdc nguén lyc, tinh gon
hé théng, tiét gidm chi phi hoat déng
mét cach hop ly.

® Van hanh higu quéa hé théng ERP
toan Tap doan, dac biét tap trung
hoan thanh va dua vao khai thac hé
théng ERP ép dung d&i véi mé hinh
Chi nhanh Tinh sau téi céu tric HTPP
nhdm t&ng cudng nang luc quan tri,
kiém sodt, gép phén vao viéc cdi thién
tinh hinh san xuat kinh doanh.

DOI VSI HOAT DONG KINH DOANH

® Ti&p tuc nang cao néng lyc canh tranh
tai thi trusng néi dia théng qua viéc
hat trién hé théng ban |é mét cach ho
r;'/, song song V&i viéc trién khai nhonE
phuong én téi céu tric HTPP theo cho
truong da dugc HDQT va DHDC dé ra.

® D&i véi hoat déng xudt khau, tiép tuc
fim kiém, m& réng cdc thi trusng mdi
giau tiém nang va phdt trién, da dang
héa cdc sén pham xuét khdu, déng thsi
6 cac bién phap hop ly nhdm ung phé
v6i cde déng thdi phong vé thuosng mai
tU mét s6 thi trusng khé tinh nhém cai
thién bién lgi nhuan xuéat khéu, gop
phan &n dinh finh hinh san xuét kinh
doanh cua Tép doan.

® Ddy manh céng tac ban hang, téng
san luong tiéu thy déi véi cde dong san
phdm md&i coa Tap doan nhu Ong

nhya, Ong thép ma kém nhing néng.

* Xay dung v& ép dung cdc chinh sach
ban hang, khuyén mai, chiét khéu, hau
mai mét cach hop Iy, higu qua, linh
hoat, déng thai trién khai cac phuong
thic ban hang mdi nhu ban hang truc
tuyén, ban hang tra gép nhém dép ung
thi hiéu coa ngusi tiéu dung.
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* Theo dai sat sao va quyét liét ap dung
cdc gidi phdp tiét gidm chi phi phyc vy
hoat déng kinh doanh, kéo giam tén
kho mét cach hop ly nhém tang bién Igi
nhuén, kéo gidm du ng ngdn han, giam
chi phi tai chinh, t&ng cusng hiéu qud
trong hoat déng kinh daonh cia Tap
doan.

e Kinh doanh c¢ hiéu qua déi véi céc
san pham thuong mai tai Hé théng Cua
hang truyén théng va Hoa Sen Home
cta Tép doan.

POl VOI HOAT DONG
SAN XUAT - CUNG UNG

e Tang cudng tinh t8i uu frong viéc sép
xép, bé tri hoat déng san xudt, song
song vdi viéc thiét lap va dém béo sy
tuan tho nghiém ngat cac dinh muc
trong hoat dong san xuét nhu: Tiéu hao
nguyén vat liéu; tiéu hao nang lugng; su
dung céng cu dung cu, phy tung thay
thé..., nhdm dam bao tiét giam cdc chi
phi trong hoat déng san xuét, gép phan
giam gid thanh san phém.

e Taing cudng ép dung cdc bién phap
sang kién cdi tién ky thuat, nang cao tay
nghé cua déi ngd ky su, céng nhén van
hanh nhém t&ng cusng hiéu qud hoat
déng cdac day chuyén va nang cao chét
lugng sén phdm, tang ty 1& hang chinh
phdm, dam bdo san xuét &n dinh, an
toan.

e Tiép tuc thyc hién kiém sodat chi phi,
theo doéi chat ché bién dong vé gid
nguyén liéu trén thi trusng, tinh todn nhu
cau va thai diém mua nguyén vat ligu
thich hop dé chon dugc gia mua hop ly,
via ddp ung nhu céu san xuét kinh
doanh via dam bdo sy t&i vu trong gid
v8n nguyén vét liéu cta Tap doan.

® T&i u héa thai gian var chi phi van téi
— cung Ung hang héa nhu: Nghién cuu,
tinh todn phuong thuc, 16 trinh van t&i t6i
uu déi véi tung don hang; Thuc hién déu
thdu, chao gid canh tranh dé lya chon
don vi van tai dam bdo chét lugng dich
vy va gid cé phu hop; Xay dyng, ban
hanh céc quy tdc, hudng dén trong van
chuyén hang héa béng dusng bo,
dusng thoy nhdm han ché rvi ro va dém
bdo chét lugng san phém trong qud
trinh van chuyén.

POl VOI CONGTAC
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

® Phat trién chét lugng nguén nhan lyc
hién co, trong dé chu trong dén déi
ngl cdn bo ké thua va quan fri vién dy
nguén; t&ng cudng ddao tao, néng
cao, cung c8 trinh dé nghiép vu va ky
nang cho can bé cong nhéan vién.

e Tung budc néng cao cdc tiéu chudn,
chuén muc trong tuyén dung tang
cusng coéng téc dao tao ban déu
nhdm xay dyng doéi ngd nhén sy ké
thua chét lugng;

e Hoan thién céng tac danh gia hiéu

qud cdng viéc théng qua hé théng KPI.

® Dam bdo cdc chinh sach vé luong
thusng, phuc Ioi d&i véi cén b, nhan
vién cua Tap doan.

DOI VOI HOAT DONG
TRUYEN THONG — MARKETING

e Trién khai cong tdc xay dung thuong
hiéu mét cach hop ly théng qua cac
chuong trinh marketing da dang, sang
tao hiéu qua.

e Tiép tyc thyc hién cdc sy kién truyén
théng, cac hoat déng tu thién, tai trg
giau tinh nhan van, tinh céng déng
nham thuc hién trach nhiém xa hoéi coa
doanh nghiép v& gop phén xay dung
thuong hiéu Hoa Sen manh v& than
thien.

e Xay dung chién dich truyén théng
thé hiéen cam két manh mé cia Tap
doan Hoa Sen ludn dém bao quyén loi
ngudi tiéu dung qua viéc cung cép cac
sén phdm dung gid, dung fiéu chudn,
dung chét lugng.

e Hoan thién thyc hién hiéu qua hoat
déng tu vén théng qua téng dai tu vén
mién phi 18001515 nh&m hé trg cho
ngudi tieu dung cdch phén biét ton
that — tén gia, déng thai tu vén thém
théng tin va hudng dén cho khéch
hang chon lya ding san phém Tén
Hoa Sen chinh hiéu.
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QUY TAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
DPAO PUC KINH DOANH
I. CO CAU VA THANH PHAN CUA HOI PONG QUAN TRI

M
LS
Duya trén nén tang la gia tri ¢t 16i va triét ly kinh doanh, cac quy
tac dao duc kinh doanh cia Tap doan Hoa Sen diéu chinh cac
m&i quan hé déi néi va déi ngoai cla doanh nghiép, trong do
tap trung vao 05 méi quan hé co ban gita doanh nghiép vai:

1. THANH PHAN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2018 - 2023

HDQT nhiém ky 2018 — 2023 do DHDCD bau ra tai Héi nghi thusng nién NDTC 2017 — 2018, cy thé nhu sau:

- S8 luong thanh vien HDQT trong nhiém ky la 06 ngusi.

- Co cdu thanh vién HDQT khéng diéu hanh, thanh vien HDQT déc lap dép ung tieu chudn tai Diéu 13 Nghi dinh
71/2017 /ND-CP ngary 06/06/2017, cy thé:

® S& luong thanh vien HDQT Diéu hanh: 03 Thanh vién.

® S& luong Thanh vien HDQT Khong diéu hanh: 03 Thanh vién, trong dé s6 lugng Thanh vién HDQT Déc lap la 02 Thanh vién.
- Thanh phdn va chic danh coa thanh vién HDQT nhiém ky 2018 — 2023 nhu sau:

PHAP LUAT:
Tuan thu quy dinh cua phap
luat, thuc hién déy du nghia vy
cba doanh nghiép v&i co quan
nha nudc.

(&)
88

8

) S STT TEN HUC DANH
) X KHACH HANG: — — cHc
CQI:G DhONGI; ) Luén nd lyc lam hai long khach 1 Ong LE PHUOC VU Cho tich HDQT
Quan tam thyc thi tréch nhiém hang baéng nhong san phém . 5 o ) o
xa héi cla doo?h nghiép; chét luong ERRNCHI CREREEIT 2 Ong TRAN NGOC CHU Phé Chu tich HDQT Thusng tryc — Diéu hanh
chung fay gop suc xy dung tranh 3 Ong TRAN QUOC TRI Thanh vien HDQT Biu hanh
céng déng ngay mét phdt trién ddo. 9
hon. 4 Ong LY VAN XUAN Thanh vién HDQT Khéng didu hanh

5 Ong NGUYEN VAN LUAN Thanh vien HDQT Dac lap
6 Ong DINH VIET DUY Thanh vien HPQT Pac lap

2. 2. . CAC UY BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI VA CAC BAN CHUYEN TRACH HO
TRO UY BAN

HDQT thanh lap céc Uy ban thuéc HDQT dé 6 chuc, chi dao va giam sat viéc thuc thi cac chic ndng, nhiém vy, quyén han
cua HDQT theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& va Quy ché Qudn tri Tap doan hién hanh. Trong dé, tap trung vao
céc chuc nang, nhiém vy trong tam sau:

- Hoach dinh, phdt trién va t6 chic thyc hién céc muyc tiéu, chién lugc, k& hoach SXKD cua Tap doan.

- Banh gig, giam sat hoat déng cua HDQT, Dénh gid cdc tiéu chi bs nhiém céc vi tri quén tri - diéu hanh cép cao coa Tap
doan; Phat trién déi ngt can bé quén fri - diéu hanh; Hoach dinh, phat trién va 16 chuc thyc thi cdc cho truong vé hé théng
qudn fri ndi bd, ca cdu 16 chic, luong thudng, phic lsi, chinh sach nhan sy toan Tap doan.

- Gidm sat hoat déng diéu hanh Coéng ty; Quan ly rii ro va thiét lap méi trusng kiém sodt vilng manh.

- Dam bdo thyc thi quyén loi c6 déng; Minh bach va céng bé théng tin.

Thanh phan nhan sy cua cac Uy ban thuse HDQT déu la nhing Thanh vien HDQT va bao gém: Cho tich Uy ban va cac
Thanh vién.

Viéc thanh lap céc Uy ban tryc thuse HDQT phu hop véi cac Nguyén téc vé quan tri Cong ty dai chung theo thong lé t6t
nhat, da dugc Uy ban ching khodan Nha nuéc khuyén nghi thuc hién. Ngoai ra, trong nam 2020, Luat Doanh nghiép sta
déi da xdc dinh cy thé hon vé vi tri, vai trd coa cac Uy ban thuse HDQT, nhdm dém bdo tiém can véi cac théng lé qudn tri
hién hanh ap dung trén thé gidgi.

Bén canh d6, HDQT déng thai thanh lap cac Ban Chuyén trach tryc thuoe HDQT dé tham muu, hé trg, gidp viéc cho cac Uy
ban trong viéc thyc thi cac chic nang, nhiém vy, quyén han cia Uy ban da duge HDQT giao phd. Thanh phén nhan sy coa
céc Ban chuyén trach co thé bao gém Thanh vien HDQT, cdac ca nhan déc lap va cén bé quén ly cép cao.

(&)

NGUCI LAO DONG:
Tao méi trusng lam viéc than
thién, binh déng va cung phat
trién gita cdc cdn bé nhan vién;
dém bao quyén Isi ngusi lao
déng dung theo quy dinh cta
phdp luét.

CS PONG:
T8i da héa loi ich coa cd
déng trong khuén khé quy
dinh cta phép luét va dam

bao sy céng bang vé quyén

loi gita céc cé déng.
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Thuyét minh chi tiét vé cac Uy ban thuéc HDQT va cdc Ban chuyén trach tryc thuse HDQT cy thé nhu sau:

UY BAN

st THUOC HPQT

BAN CHUYEN TRACH

GIUP VIEC

CHUC NANG, NHIEM VU

1 Uy ban Phat trién chién lugc

Il. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. BAO CAO KET QUA THUC HIEN CHUC NANG, NHIEM VU CUA TUNG THANH VIEN HDPQT

Trong NDTC 2020 - 2021, HDQT da phan céng, phan nhiém cho tung Thanh vién HDQT thyc hién cdc chic néng, nhiém vy
cy thé dé dém béo céc hoat déng coa HDQT dugc thyc thi hiéu qud, chat ché.

Ban Chién lugc & Déu tu  Nghién ciu, khdo sat, xéy dung va kién nghi HDQT xem xét, quyét dinh

phdt trién

hodc trinh PHDCD quyét dinh cdc chién luge phdt trién trung — dai han

(Ban Chién lugc & Phét frién)  cia Tap doan

Uy ban Quan fri Céng ty

2 & bé nhiém, luong thudng
(Uy ban Quén tri & luong

thudng)

Ban Tdi cdu truc
& nhan sy, luong thusng
(Ban Tai céu tric)

-Nghién cou, tham muu va kién nghi vé cac vén dé lien quan dén He

théng Qudn tri ndi bé cua Céng ty;

-Danh gia tigu chudn va nang lyc cua cac Ung vien HDQT;
-Giam sat, danh gid vé két qua thuc hién chic nang, nhiém vy cta ting

Thanh vien HDQT;

-Danh gig, kién nghi viéc bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac chuc

danh quan ly;

-Xem xét, kién nghi muc thu lao v& cdc lgi ich khac cho céc chuc danh

tryc thuoc HDQT;

-Xem xét, kién nghi viéc khen thudng, ky luat déi v&i cac Thanh vién

HDQT, Ban Diéu hanh.

Can cu céc kién nghi coa Uy ban Quan tri & luong thudng, HDQT danh gid: Trong NDTC 2020 - 2021, céc Thanh vien HDQT
da hoan thanh t8t céc nhiém vy, trach nhiém da dugc HDQT giao phé va trong pham vi khuén khé, tham quyén da dugc quy
dinh tai Diéu l& va Hé thdng Qudn tri ndi bé Tap doan.

Chi tiét vé chuc néng, nhiém vy, quyén han theo bang sau:

3 Uy ban Kiém todn

Ban Hb tro kiém todn

-Thay mat HDQT gidm sét tinh trung thyc cia céc bdo céo tai chinh;
-Chiu trach nhiém chinh va dua ra nhing chi dao, dinh huéng déi véi

nghiép vu kiém todn néi bo;

-Gidm sdt tinh hinh hoat déng cua hé théng kiém sodt néi bo, hé théng

quan ly rui ro va hé théng gidm sat tuén tho;

-Kién nghi HDQT xem xét, phé duyét va thuc hién gidm sét cdc giao

dich v&i Ngusi lien quan thuéc tham quyén quyét dinh coa HDQT;

-Kién nghi lya chon Céng ty kiém toan déc lap, mic thu lao va diéu

khoan lien quan trong hop déng kiém todn;

-Theo dai v& dénh gid sy déc lap va khéach quan cia céng ty kiém todn

va hiéu qua cta qud trinh kiém todn;

-Gidm sat nhdm bdo dém Céng ty tuan thi céc quy dinh phép luét hien

hanh.

Uy ban Tai chinh

4 &'Quan hé c6 dong

-Gidm sat va dua ra y kién chi dao trong cdc nghiép vu lién quan dén

c6 déng, quan hé c6 déng, cong bé thong tin trén thi trusng ching
khodn;

-Thiét lap, kién nghi va tham muu cho HDQT trong viéc quyét dinh cac

vén dé lien quan dén cong tdc tai chinh, huy déng vén coa Céng ty.

Ca cdu va thanh phén nhan sy cia cac Uy ban thuéc HDQT va Ban chuyén trach tryc thude HDQT cy thé nhu sau:

STT TEN DON VI

HO VA TEN CHUC VU

UY BAN THUOC HPQT

1 UY BAN

PHAT TRIEN CHIEN LUCC

Ong LE PHUGC VU - Chu tich HDQT

Cho tich Uy ban

Ong TRAN NGOC CHU - Phé Ch tich HDQT Thusng tryc — Didu hanh  Thanh vien Uy ban

5 UYBANQUANTRI&
LUONG THUONG

Ong LE PHUGC VU - Chu tich HDQT

Ch tich Uy ban

STT Thanh vién Chuc nang
-Thyc hién chic nang lanh dao, diéu phéi cac hoat déng coa HPQT theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Diéu lé vé Quy ché quan tri Tap doan.
-Thyc hién cdc tham quyén vé quan fri - diéu hanh theo sy phan quyén tu HDQT dusc
quy dinh tai Difu lé var Qduy chiquc’m Lri TQE c{odg. ) . e
e . - - -Duge HDQT phan céng dam nhiém Cho tich Uy ban Phat trién chién luoc va Cho tic
] LE PHUGC VU ~ Chi tich HDQT Uy ban Qudnptri & luong thuéng, déng thai chj)éiqo, diéu hanh, quyét dinh céc van dé
thuéc pham vi chic néng, nhiém vu cua céc Uy ban thuéc HDQT va céc Ban chuyén
trach truc thuse HDQT do minh phu trach.
-Chi dao vé dinh huéng, chién lugc déi véi hoat dong diéu hanh, cac quyét sach, chu
truong, gidi phap do Ban Diéu hanh Téap doan chiu tréch nhiém thyc hién
-Git nhiém vy thusng truc tai HDQT dé diéu phéi, xu ly cong viéc hang ngay coa HDQT.
-Dugc HDQT phan cong, phéan nhiém dé chic nang diéu hanh trong bé méy quan fri -
A diéu hanh Tap doan. Phé Chu tich HDQT la ngusi dung déu Ban Diéu hanh Tap doan.
TRAN NGOC CHU - Pho Chu tich -Thay mat HDQT va Cho tich HDQT dé thuc hién thdm quyén cia HDQT va Cho tich HDQT.
2 HDQT Thusng truc — Diéu hanh -Tryc tiép chi dao va quyét dinh cdc vén dé quan trong thuéc pham vi thém quyén cua
Ban Diéu hanh Tap doan
-Tryc tiép chi dao, diéu hanh cac cong viéc trong céc linh vuc: DSi ngoai, tai chinh - tin
dung - ngdn hang, xic tién ddu tu, cac dy én coa Tap doan.
. . ) -Kiém nhiém chic danh Téng Giam déc, la ngusi dung déu, lanh dao va chiu trach
TRAN QUOC TRI nhiém trusc HDQT vé cong téc quén ly, diéu hanh hang ngay cia Ban Téng Giam déc
3 Thanh vien HDQT Diéu hanh vé& don vi chuc néng thude quyén qudn ly coa Ban Téng Giagm déc
Kiém Téng Giam déc -Tryc tiép diéu phdi, 16 chic thuc hién va chiu trach nhiém trusc HDQT vé toan bo hoat
déng cia Ban Diéu hanh Tap doan.
LY VAN XUAN La Thanh vien Uy ban Kiém toan thusc HDQT, tham gia thyc hién chuc nang phé duyét
4 Thanh vien HDQT va gidm sat cdac giao dich véi Ngusi 6 lién quan va céng tdc quan hé cé déng, céng
Khéng diéu hanh b& théng tin
z p P -Dam nhiém chic vu Chu tich Uy ban Kiém todn thusc HDQT, chi dao vé mat chuyén
NGUYEN VAN LUAN mén, nghiép vy déi véi Ban HS ?rq Kiém todn va t6 chuc trién khai gidm sat hée uc’:r):’rri
5 Thanh vien HDQT 10N, nghiep vy doi val ban o frg Riem fod 9 q
Pac lap roi ro, kiém sodt néi bo va giam sét tuan tho. _ _
o -Phé duyét va giagm sat cdce giao dich véi Ngusi 6 lién quan.
DINH VIET DUY -Dam nhiém chic vu Cho tich Uy ban Tai chinh & Quan hé cé déng, chiu trach nhiém
6 Thanh vien HDQT chinh trong céng tac quan hé c¢& déng va céng b, minh bach théng tin
baéc lap -Thuc hién chuc n&ng gidm sat cac giao dich v&i ngusi ¢6 lién quan cta Tap doan

Ong TRAN NGOC CHU - Phé Chu tich HDQT Thusng tryc — Diéu hanh

Thanh vien Uy ban

3 UY BAN KIEM TOAN

Ong NGUYEN VAN LUAN - Thanh vien HDQT Doéc lap

Ch tich Uy ban

Ong DINH VIET DUY - Thanh vien HDQT Déc lap

Thanh vien Uy ban

Ong LY VAN XUAN - Thanh vién HDQT Khéng diéu hanh

Thanh vien Uy ban

4 UYBANTAICHINH &
QUAN HE CO BONG

Ong DINH VIET DUY - Thanh vién HDQT Déc lap

Ch tich Uy ban

BAN CHUYEN TRACH TRUC THUOC HPQT, GIUP VIEC CHO CAC UY BAN

2. BAO CAO CAC cUOC HOP HOI PONG QUAN TRI:
Trong NDTC 2020 - 2021 (tu ngay 01/10/2020 dén ngay 30/09/2021), HDQT da théng qua 52 Nghi quyét cuéc hop lién

quan dén cdc néi dung quan trong, thudce thdm quyén cia HDQT.

S8 lugng va ty 1é tham dy cac cuée hop HDQT cia tung thanh vién dugc théng ké chi tiét nhu sau:

NGAY BATPAU s6BUOI  TYLE

STT THANH VIEN HPQT CHUC VU LATHANH VIEN HOP HPQT THAM
HPQT THAM DU DU
1 Ong LE PHUGC VU Cho tich HDQT 16/01/2018 52 100%
2 Ong TRAN NGOC CHU Pho Cho tich HDQT Thusng tryc — Diéu hanh 16/01/2018 52 100%
3 Ong TRAN QUOC TR Thanh vien HDQT Diéu hanh 16/01/2018 52 100%
4 Ong LY VAN XUAN Thanh vien HDQT Khéng diéu hanh 16/01/2018 52 100%
5 Ong NGUYEN VAN LUAN Thanh vién HDQT Déc lap 16/01/2018 52 100%
6 OngDINH VIET DUY Thanh vien HDQT Doc lap 16/01/2018 52 100%

Ong LE PHUGC VU - Chu tich HDQT Truéng Ban
1 BANCHIEN LUCC & Ong TRAN NGOC CHU - Phé Cho tich HDQT Thusng tryc — Didu hanh  Phé Ban
PHAT TRIEN . - P
Ong TRAN QUOC TRI - Thanh vien HDQT Didu hanh Pho B
kiem Téng Giam déc © ban
Ong LE PHUGC VU - Chu tich HDQT Truéng Ban
Ong TRAN NGOC CHU - Phé Cho tich HDQT Thusng tryc — Didu hanh  Phé Ban
2 BANTAICAUTRUC Ong TRAN QUAC TRi - Thanh vien HDQT Diéu hanh Phe B
kiem Téng Giam déc © ban
Ong BUI THANH TAM — Phy trach Quan trj Cong ty Phé Ban
. . i Ong LE VU NAM Truéng Ban
3  BANHOTROKEMTOAN  ————
Ong LE DINH HANH - Giam déc Kiém sodt néi bo Phé Ban
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2. BAO CAO CAC CUOC HOP HOI PONG QUAN TRI: (fiép theo)
Bang tém tat néi dung mét s6 cude hop quan trong cua HDQT trong NDTC 2020 - 2021:

STT sO NGHI QUYET NGAY NOI DUNG
Théng qua viéc thay déi Ngusi dung dédu Chi nhanh Céng ty C8 phén Tap doan
1 34/NQ/HDPQT/2020 01/10/2020 Hoa Sen tai Nam Cém - Nghé An, Chi nhanh tinh Binh Phudc, Chi nhanh tinh
Binh Duong
2 34A/NQ/HPQT/2020  01/10/2020 Théng qua ty Ié frich Iap chinh thic coa céc Quy NBTC 2019 - 2020
Théng qua viéc thay déi Ngusi ding déu Chi nhanh Céng ty Cé phén Tap doan
3 35/NQ/HDQT/2020  30/10/2020 oS er™ Chi' nhanh Tinh Thai Binh
Théng qua viéc cdp han muc tin dung tai Ngan hang TMCP Quéc Té Viet Nam
4 36/NQ/HDQT/2020 30/10/2020 (VIB) - TTKD KHDN Sailing
Théng qua cdc cho truong lién quan dén Dy én xay dung vé kinh doanh co 56 ha
5 36A/NQ/HDQT/2020  10/11/2020 téng KCN Du Long
6 37/NQ/HDQT/2020 11/11/2020 Eféis_uggnﬁgDc‘;:E nghé dang ky kinh doanh cho Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon
Théng qua viéc thay déi Ngusi ding dédu Chi nhanh Céng ty C8 phén Tap doan
7 38/NQ/HDQT/2020 16/11/2020 Hoa Sen - Chi nhanh tinh Quang Nam; Chi nhanh sé 2 Céng ty C& phén Tap doan
Hoa Sen tai My Hao - Hung Yén
8 39/NQ/HDbQT/2020 18/11/2020 Nghi quyét hop HDQT dinh ky thang 10 va thang 11 nam 2020
T6 chuc Dai héi déng cd déng thusng nien NDTC 2020 - 2021 cia Céng ty C6
? 39A/NQ/HPQT/2020  18/11/2020 phén Tap doan Hoa Sen (thai gian: ngay 21/01/2021)
Théng qua viéc st dung han muc tin dung cia Céng ty tai Ngan hang TMCP Phat
10 40/NQ/HPQT/2020 25/11/2020 trién Thanh phé Hé Chi Minh
11 41/NQ/HDPQT/2020 27/11/2020 Chuyén déi Ban Kiém todn néi bo thanh Uy ban Kiém todn thuéc HDQT
Théng qua chu truong stia déi, bé sung ngéinh nghé kinh doanh va diéu chinh Gidy
12 41A/NQ/HPQT/2020 30/11/2020 chung nhan déng ky déu fu tai Cang ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen v Céng ty TNHH
MTV Hoa Sen Binh Dinh
Théng qua han muc tin dung cta Céng ty C& phdn Tap doan Hoa Sen tai Ngéan
13 42/NQ/HPQT/2020 01/12/2020 hang TMCP Tién Phong
Thay d&i Ngusi ding déu chi nhanh s6 2 Cong ty C6 phéan Tap doan Hoa Sen tai
14 42A/NQ/HPQT/2020  16/12/2020 bDoan Hung - Phu Tho va Ngusi dung déu chi nhanh s8 2 Céng ty C& phén Tap doan
Hoa Sen tai Bdc Giang
Théng qua viéc vay vén, thé chdp va ci ngusi dai dién thuc hién cac thu tuc cé lién
15 43/NQ/HDPQT/2020 18/12/2020 quan tai Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhanh Khu Céng nghiép
Binh Duong
16 44/NQ/HPQT/2020  24/12/2020 Nghi quyét bién ban hop HDQT dinh ky thang 12 nam 2020
Phan cong ky két vain ban va thyc hién cdc tho tuc lién quan dén Dang ky kinh doanh
17 45/NQ/HDPQT/2020  25/12/2020 (hieu lyc ép dung 01/01/2021 -31/12/2021)
Phan céng thuc hién cac céng viéc lién quan dén hoat déng Tin dung - Ngén hang
18 4SA/NQ/HBQT/2020  25/12/2020 s, 1y 6p dung 01/01/2021 - 31/12/2021)
19 01 /NQ/HDQT/2021  22/01/2021 Théng qua chu truong thay déi dia diém hoat déng cia Chi nhanh: Céng ty C8 phén

Tap doan Hoa Sen - Chi nhanh tinh Béc Ninh
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Bang tém tat néi dung mét s& cude hop quan trong cua HDQT trong NDTC 2020 - 2021: (tiép theo)

STT

sO NGHI QUYET

NGAY

NOI DUNG

20

02 /NQ/HPQT/2021

22/01/2021

Théng qua viéc chdp thuéan va bdo lanh cho nghia vy tréd ng coa Cong ty TNHH
MTV Vat Liéu Xay Dyng Hoa Sen tai Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi
nhanh Ba Ria - Vong Tau

21

03 /NQ/HPQT/2021

29/01/2021

Théng qua cht truong mua lai 22 triéu c6 phiéu dé lam c& phiéu quy

22

04 /NQ/HPQT/2021

01/02/2021

Théng qua chu truong tang vén diéu lé cia Cong ty C& phén Dau tu ha tdng KCN
Hoa Sen Du Long

23

05 /NQ/HPQT/2021

01/02/2021

Théng qua chu truong Diéu chinh théng tin Dy én nha may can tole, xa gé va san
xudt kinh doanh Plafond PVC tai Khu céng nghiép Phan Thiét, tinh Binh Thuén

24

06 /NQ/HPQT/2021

17/02/2021

Théng qua chu truong ban s6 ¢& phiu da mua trudce thsi diém Luat ching khodn
2019 c6 hiéu lyc, Iy y kién c& dong bang van ban vé viec Cong ty mua lai c6 phiéu
cua chinh minh va giédm vén diéu lé

25

07 /NQ/HPQT/2021

01/03/2021

Théng qua ndi dung 15 trinh ldy y kién c6 déng béng van ban vé chi truong Céng
ty mua lai c8 phiéu cta chinh minh va giém vén diéu lé

26

08 /NQ/HDQT/2021

01/03/2021

Théng qua cho trusng thay déi Ngusi dung déu céc Chi nhanh tryc thuéc HTPP Tap

doan Hoa Sen nhu sau:

- Thay déi Ngusi dung déu nhdanh s8 2 Cong ty C6 phén Tap doan Hoa Sen tai Yén
Khanh - Ninh Binh

- Thay déi Ngusi dung déu Céng ty C& phén Tap doan Hoa Sen - Chi nhanh Tinh
Bdac Giang

- Thay déi Ngusi dung dédu Céng ty Cé phén Tap doan Hoa Sen - Chi nhanh Tinh
Lang Son

- Thay déi Ngusi dung dédu Céng ty Cé phén Tap doan Hoa Sen - Chi nhanh Tinh
Lai Chau

- Thay déi Ngusi dung déau Céng ty Cé phén Tap doan Hoa Sen - Chi nhanh Tinh
Yén Bai

- Thay déi Ngusi dung déau Céng ty Cé phén Tap doan Hoa Sen - Chi nhanh Tinh
Lao Cai.

27

08A /NQ/HPQT/2021

03/03/2021

Théng qua chu truong taing vén diéu 1é cua Céng ty C6 phén Hoa Sen Yén Bai (vén
diéu lé sau khi tang: 340.000.000.000 déng)

28

09 /NQ/HPQT/2021

10/03/2021

Théng qua chu truong vay vén va cu ngusi dai dién thuc hién cdc tho tuc vay ng,
nhan ng tai Ngan hang SinoPac - Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh (han muc vay:
6 triéu USD)

29

10 /NQ/HDQT/2021

23/03/2021

Nghi quyét hop HDQT dinh ky thang 01, 02 v& 03 ném 2021

30

10A /NQ/HDPQT/2021

23/03/2021

Chon Céng ty kiém toan dé thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh NDTC 2020 -
2021

31

11 /NQ/HPQT/2021

23/03/2021

Théng qua viéc st dung han muc tin dung cia Céng ty tai Ngéan hang TMCP Phat
trién Thanh ph& H& Chi Minh (HDBank) (han muc tin dung t&i da: 2000 ty déng)

32

12 /NQ/HPQT/2021

26/03/2021

Théng qua viéc dé nghi cdp méi han muc tin dung va ¢ ngusi dai dién thyc hién
céc tho tuc vay ng, nhan no tai Ngan hang TNHH CTBC

33

13 /NQ/HDPQT/2021

26/03/2021

Théng qua viéc cho phép Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An vay vén va s
dung tai san dé dam bao cho khodn vay tai Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét
Nam - Chi nhanh KCN Binh Duong va Chi nhanh Nghé An

34

13A /NQ/HDPQT/2021

29/03/2021

Théng qua viéc nang han muc mé L/C va vay vén, ci ngusi dai dién Céng ty C6
phén Tap doan Hoa Sen ky két céc thu tuc vay ng, nhéan ng tai Ngéan hang TMCP
Sai Gon Thuong Tin - Chi nhanh Trung Tém
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2. BAO CAO CAC CUOC HOP HOI PONG QUAN TRI: (fiép theo)
Bang tém tat néi dung mét s6 cude hop quan trong cua HDQT trong NDTC 2019 - 2020: (tiép theo)

STT SO NGHI QUYET NGAY NOI DUNG

Théng qua chu truong chuyén nhugng toan bé ¢ phan tai Céng ty C& phéan Béu
35 14 /NQ/HDQT/2021 31/03/2021 ha tang KCN Hoa Sen Du Long

Théng qua cho truong thay déi Ngusi dung déu tai cac Chi nhanh truc thuéce
36 15 /NQ/HDPQT/2021 01/04/2021 HTPP Tap doan Hoa Sen.

Théng qua cho truong xin cép tin dung tai Ngéan hang TMCP Ngoai thuong Viét
37 15A /NQ/HDQT/2021 01/04/2021 o (Vietcombank)

Théng qua cho trusng xin cdp tin dung tai Ngan hang TMCP Hang Hai Viét
38 16 /NQ/HDQT/2021 08/04/2021  Nam- Chi nhanh Thanh ph8 H6 Chi Minh

Théng qua chy truong xin cép han mdc tin dung tai Ngéan hang TNHH MTV
39 17/NQ/HDPQT/2021 05/05/2021 HSBC

Théng qua chd truong xin cép han muc tin dung tai Ngan hang TMCP Pht trién
40 18/NQ/HDQT/2021 06/05/2021 TP, Ho Chi Minh (HDBank|

Théng qua cho truong xin cép tin dung tai Ngéan hang TMCP Béu tu va Phat
41 19/NQ/HDQT/2021 19/05/2021 frién Viet Nam (BIDV)
42 20/NQ/HDbQT/2021 20/05/2021 Cudc hop HPQT dinh ky thang 04 & 05/2021
43 21/NQ/HPQT/2021 24/05/2021  Théng qua phuong dn chi tra ¢é tic coa NDTC 2019 — 2020 béng c6 phiéu

Théng qua chu truong thay déi Ngusi dung déu cac Chi nhdnh tryc thuée HTPP
44 22/NQ/HbQT/2021 01/06/2021 Tap doan Hoa Sen

Théng qua bdo cdo két qué phdt hanh ¢ phigu dé tré cé tic NDTC 2019 -
45 23/NQ/HbQT/2021 24/06/2021 4o

Théng qua chu truong thay déi Ngusi dung déu Céng Ty C6 Phén Tap Doan
46 24/NQ/HPQT/2021 16/07/2021 [ Sen - Chi Nhanh Tinh Binh Duong

Trién khai phat hanh ¢& phiéu cho can bé lanh dao, can bé quan tri - diéu hanh
47 25/NG/HPQT/2021 04/08/2021 cta Tép doan Hoa Sen trong ndm 2021

Théng qua chi truosng xin cdp tin dung tai Ngan hang United Overseas Bank
48 26/NQ/HDQT/2021 06/08/2021 (UOB)
49 27/NQ/HDQT/2021 17/08/2021  Théng qua cho truong xin cép tin dung tai Ngan hang TMCP Quéc Té Viét Nam

Chép thuan han muc tin dung cho Céng ty Hoa Sen Nghé An Vay vén Ngan
50 28/NQ/HbQT/2021 17/08/2021 hang TMCP Quéc Té Viet Nam

Diéu chinh théng tin dy én nha mdy cdn t6n, xa gé va sén xudt kinh doanh
51 29/NQ/HDbQT/2021 09/09/2021 plafond PPC.
52 30/NQ/HPQT/2021 30/09/2021 Théng qua cdc giao dich c6 lién quan v&i ngusi néi bo
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3. HOAT PONG CUA CAC UY BAN
THUGC HOI PONG QUAN TRI

Cdc Uy ban thuse HDQT la nhing don vi tryc tiép dé ra va
16 chuc thyc hién cdc cho truong, dinh huéng cia HDQT
lien quan dén hoat dong SXKD cia Tap doan trén c& s& y
kién, tham muu, dé xudt cia cdc don vi chuc néng thuéc
Téap doan, déng thsi, thay mat HDQT theo dai, giam sat
céc don vi chic nang thuéc Ban TGD trong viéc thyc hién
céc Nghi quyét, cho truong da duge HDQT/ DHDBCD
théng qua. )

Trong NDTC 2020 - 2021, Uy ban thuéc HDQT dé trién

khai cdc céng téc sau:

3.1. UY PHAT TRIEN CHIEN LUGC

- D3i véi cdc myc tiéu, chién luge phdt trién Tap doan cho
giai doan 2021 - 2026: Uy ban da trién khai nghién cuu,
hoach dinh v& xay dung cac muc tiéu, chién lugc phat trién
Tap doan dé kién nghi HDQT xem xét, théng qua. Céc
muc tiéu, chién lugc phat trién da dugc HDQT chdp thuan
dé tiép tyc trinh DHDCD théng qua tai Hoi nghi thusng
nién NDTC 2020 - 2021. Déng thai, Uy ban cing da dé
xuét HDQT thanh lap Ban Chién luge & Déu tu phat trién

dé t6 chuc thuc thi cdc muc tiéu, chién lugc da duoc dé ra.

- D&i v6i cac Dy an Nha may san xuét: Uy ban da 16
chic, chi dao va giagm sat cac don vi chic nang theo dbi
sat sao, dédm bdo qua trinh van hanh én dinh, cé hiéu qua
cta cac Nha may san xuét da hoan thanh.

- D&i v&i cac Dy én khac: Uy ban da xem xét, kién nghi
HDQT quyét dinh viéc tiép tyc trién khai, hoan thién Dy én
Trung tadm thuong mai, khach san, nha hang & 16 chuc sy
kien Hoa Sen Yén Bai dé dam bao ding tién dé dé ra, phu
hop vai nguédn lyc hién tai cia Tap doan.

- D8i v&i cac Dy an tam dung trién khai: Uy ban da tham
muu, trinh HDQT xem xét viéc can déi nguén lyc dé chdm
dut dy én, gidi thé Céng ty C& phan Hoa Sen Quy Nhon
dé thu héi vén dau tu.

3.2. UY BAN QUAN TRI & LUONG THUGNG

3.2.1. CONG TAC SAP XEP, KIEN TOAN BO MAY HOAT DONG
- Xay dyng, hoan thién va tham muu cho HDQT xem xét,
phé duyét mé hinh van hanh, co cdu t6 chic, dinh bién nhan
sy, hé thdng chuc danh quén ly tai Van phong Tap doan,
céc Cong ty con, Nha mdy tryc thuée va Hé théng phan
ph&i nhadm dam bdo phu hop véi finh hinh mdi, theo dung
tinh than tinh gon bd may, tiét gidm chi phi, nhung vén dam
bdo t8i uu, hiéu qud trong céng tac quan fri, kiém sodt.

- Chi dao, dén déc céc don vi chuc nang theo dsi viéc van
hanh mé hinh Chi nhanh Tinh mét cach hiéu qué, ung dung
ERP v& hod don dién to vaio HTPPP, déng thai chdm dut hoat
déng cua mé hinh co theo ding 16 trinh da dugc théng qua.
- Chi dao cac Don vi chic nang ra sodt, hoan thién hé
théng Quy ché, Quy dinh, Quy trinh nghiép vu lién quan
dén céc linh vuc hoat dong cua Tap doan trén tinh than 16i
uu héa cde quy trinh, tinh giam cdac budc trung gian, gidm
tho tuc.

3.2.2. CONG TAC QUAN LY NGUON NHAN LUC

- Nghién ciu, xay dung téng dinh bién nhén sy toan Tép
doan trén tinh than tinh gon bé may, tiét giam chi phi.

- Ra sodt, sdp x8p, phan bé nhén sy toan Tép doan mot
céch hop ly, trén co s& téng dinh bién da duoc phé duyét,
nham 16i uu héa hiéu qué st dung nguén nhéan luc nhung
vén dam bdo 8n dinh tinh than va déng luc lam viéc cua
ngusi lao déng

- Nghién cuu, xéy dung va dua ra cdc dé xudt, chinh séach
vé luong thusng, phic lgi, khen thudng - ky ludt, trinh
HDQT théng qua.

- Danh gia va dé xudt HDQT xem xét, bé nhiem mét s6

chuc danh quén ly cép cao dé kién toan bé may qudn tri -
diéu hanh Téap doan.

- Tuyén dung, tap trung déo tao vé&r phdt trién déi ngd can bo
dy nguén cé phém chét tét, nang luc, phu hop véi van héa
Tap doan déng thai xay dung ché dé chinh sach phu hop, b
sung thém céc ché doé phu cdp, co cdu chuc danh ap dung
cho déi ngt can bd dy nguén tuyén mdi.

3.2.3. CONG TAC TOI UU HOA CHI PHI

- Thyc hién cho truong coa HDQT, Uy ban da chi dao, dén
déc cdc don vi thuc hién nhiéu giai phap dé tiét giam chi phi
hoat déng cia Tép doan nhdm dam bdo phu hop vdi finh
hinh dién bién bat én thi trusng, én dinh hoat déng SXKD,
ddm bdo lgi nhuan.

- Uy ban ciing tham muu cho HDQT trong viéc 18 chuc thanh
ly, chuyén nhuong mét s& tai san ma Tap doan khéng con nhu
cdu st dung dé thu héi vén déu tu, bé sung vaio hoat déng

SXKD.

3.2.4. XU ly mét s8 van dé khdc lien quan dén céng tdc tdi
cdu tric va nhan sy, luong thuéng cia Tép doan

3.3. UY BAN TAI CHiNH & QUAN HE c6 PONG

3.3.1. HOAT PONG QUAN HE CO PONG, NHA DAU TU

- Tham gia cdc cudc hop thusng nién cua DHDCD; chy i
soan théo tai liéu hop va cong bé déy du tai lieu trén website
dé céc c6 déng tham khéo, lam co s& dé c8 déng thdo luan
va biéu quyét tai hoi nghi dung theo quy dinh cia phap luét;
tra lsi ddy du, chu ddo tat cd cde cau hoi do cd déng dét ra
tai hoi nghi trong thai han hop ly.

- Tham gia g&p g8, trao d&i vé&i céc nha déu tu trong va
ngodi nudc, trinh bay, gidi dap céc van dé ma nha déu tu
quan tam, tao sy tin tudng noi nha déau tu.

- Tiép xuc, g&p g8, gidgi dap thdc mdc va hd tro cé déng
trong cdc céng tac, thu tuc dang ky luu ky.

- Cap nhat cac quy dinh mdi cia phap luat dé kién nghi
HDQT xem xét phuong dn diéu chinh hé théng quy dinh néi
bé coa Tap doan lién quan dén céng tac quan hé cé déng,
quan tri néi bd, cong bd va minh bach théng tin dé dam béo
quyén Igi cia cd déng.

3.3.2. HOAT BPONG CONG BO THONG TIN

- Thuc hién thi tuc cong bé théng tin dinh ky va bét thusng
dung theo quy dinh.

- Cho déng céng bd théng tin d&i v&i nhing théng tin quan
trong, c6 anh hudng tryc tiép hodc gidn tiép dén quyén Igi cing
nhu cdc quyét dinh déu tu cia nha déu tu.

3.3.3. HOAT DONG CHI TRA CO TUC

- Dua ra y kién tham muu cho HDQT vé ty Ié, hinh thuc va thai
diém chi tra c6 tic phu hop nhém dam bdo khéng anh husng
dén hoat dong cia Cong ty.

- Trong NDTC 2020 - 2021, Uy ban da kién nghi HDQT xem
xét, théng qua chu truong chi tré cé tuc coa NDTC 2019 -
2020 béng cd phiéu véi ty lé 10% trusc ngay 30/07/2021
dé dam bdo quyén loi cia cd doéng.

3.3.4. HOAT DONG TAI CHINH

- Dam phdn, lam viéc v&i cac Ngan hang, Té chuc tin dung
trong hoat déng huy déng vén dé thuc hién cac Dy an dang
trién khai.

- Xem xét, dé xudt, tham muu HDQT quyét dinh cac hoat déng
gop vén, diéu phéi dong tién cho cac Céng ty con, Nha mdy
va Dy én dang trién khai.
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3.4. UY BAN KIEM TOAN
3.4.1. GIAM SAT TAI CHINH

- Dinh ky sodt xét cdc bao cdo tai chinh cia Céng ty, dam
bdo tinh chinh xdc, minh bach trong cdc s6 ligu tai chinh
khi béo cdo cho co quan quén ly nha nudc, cé déng va
nha déu tu.

- Thdm tra cdc bdo cdo thyc hién chi phi tai chinh hang
thang do Ban Téng Gidm déc (Ban Diéu hanh”) thyc hién,
tu dé dé xuat HDQT vé cac dinh hudng lién quan dén céng
tdc quan tri tai chinh.

- Tién hanh kiém tra bat thusng déi véi cac sé lidu tai
chinh cta Céng ty nhdm ddm bdo tinh hinh tai chinh cia
Céng ty luén trong trang thai lanh manh.

- T8 chic, dén déc cac Don vi trién khai phan tich finh
hinh chi phi tai chinh, déng thai lap phuong an tiét giam
chi phi cua Tap doan.

3.4.2. KIEM TRA, GIAM SAT, PHE DUYET CAC GIAO
DICH VOI NGUCI CO LIEN QUAN

- Tham gia giam sdét, kiém tra, phé duyét cac giao dich
phat sinh gita Céng ty vdi ngusi ¢6 lién quan.

- Sodt xét, gop y va tham muu cho HDQT théng qua Quy ché
vé trinh ty thi tyc phé duyét, giao két, thyc hién céc giao dich
v&i ngusi 6 lién quan.

3.4.3. DPAM BAO HIEU QUA CUA HE THONG QUAN LY
RUI RO TAP BOAN

- L& don vi ddu méi trong viéc dua ra cdc khuyén nghi vé
nghiép vu va gidam sét hiéu qud hoat déng cia hé théng kiém
sodt néi bo, hé théng quan ly rii ro va hé théng giam sat tuan
tho;

- Thusng xuyén hodc dét xudt t6 chuc céc dot kiém tra céc
don vi chuc néng tryc thuéc Tap doan dé dam béo tinh tuan
tho, chdp hanh cac quy dinh néi bé cua Tap doan va quy
dinh phdp luat hién hanh.

3.4.4. DAM BAO TINH MINH BACH, HIEU QUA CUA CAC
CONG TY KIEM TOAN DOC LAP

- Kién nghi lya chon Céng ty kiém todn déc lap, muc thu lao
va diéu khodn lién quan trong hop déng kiém todn;

- Theo d&i va danh gid sy déc lap va khach quan cua céng
ty kiém todn va& hiéu qud coa qud trinh kiém todn.

lll. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PHPCD TRONG NPTC 2020 - 2021

Trong NDTC 2020 - 2021, HPQT da 16 chuc 01 cude hop PHDCD thusng nién NDTC 2020 - 2021 vao ngay 21/01/2021
dé trinh DHDCD théng qua cdc bdo cdo va chi truong lién quan dén hoat dong cia Céng ty. Cac néi dung duge PHDCD théng
qua dugc ghi nhan tai Nghi quyét sé 01/NQ/PHDBCD /2021 ngay 21/01/2021.

Noi dung frién khai chi tiét nhu sau chi tiét nhu sau:

STT NOI DUNG CHINH

KET QUA THUC HIEN

1 Théng qua dinh huéng hoat déng va ké hoach Tap doan da hoan thanh va vust ké hoach SXKD cho NDTC 2020 - 2021. Chi

SXKD cho NDTC 2020 - 2021

tiét dugc thé hién cac phan tiép theo cua bdo cdo.

Da hoan thanh céng tac chi tré cé tic cia NDTC 2019 - 2020 trong thdang

07/2021:

5 Théng qua phuong én phan phéi loi nhugn cia Ty Ié chi fra: 10%

NDTC 2019 - 2020

- Hinh thic chi tra: C8 tuc béng cé phiéu

- Vén diéu lé sau khi hoan thanh viéc chi tra: 4.890.818.960.000 déng

Trich lap cée quy frong NDTC 2020 - 2021.

Theo chu truong cia DHDCD, ty lé trich lap cac  HDQT da thuc hién trich lap cdc quy trong NDTC 2020 - 2021 vsi ty lé nhu sau:

3 quy nhu sau:
- Quy khen thusng: Téi da 2% LNST hop nhét
- Quy phc loi: T6i da 2% LNST hop nhét
- Quy tai frg, tU thién: Téi da 4% LNST hop nhat

- Quy khen thuéng: 2% LNST hop nhét
- Quy phuc Igi: 2% LNST hop nhat
- Quy fai trg, tu thién: 4% LNST hop nhét

Uy quyén cho HDQT lya chon Céng ty kiém
4 toan dé kiém todn cho cdc Béo cdo tai chinh
cta NDTC 2020 - 2021

HDQT da lya chon Céng ty TNHH KPMG Viét Nam la don vi kiém todn cho céc
Bdo cdo tai chinh coa Tap doan trong NDTC 2020 - 2021.

Viéc lua chon Céng ty kiém todn dugc thé hién tai Nghi quyét T0A/NQ/
HDQT/2021 ngay 23/03/2021 va da dugc cong bé théng tin theo quy dinh
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IV. KET QUA HOAT PONG GIAM SAT CONG TAC PIEU HANH CUA BAN TONG
GIAMPOC: o . o
1. PHAN CONG, PHAN NHIEM CHO CAC THANH VIEN BAN TONG GIAM POC

HDQT phan céng, phan nhiém cho cac thanh vién Ban Téng Gidam déc dé thyc hién cac méng nghiép vu lién quan dén hoat déng
SXKD cta Tép doan nhu sau:

STT

HO TEN VA CHUC DANH

NOI DUNG

TRAN QUOC TRI
Téng Giam déc — Ngusi dai dién theo phap luat
thd ba

1.Thém quyén dai dién theo phap luét:

Thyc hién thém quyén cia Ngusi dai dién theo phap luét tho ba theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép, Diéu lé va Quy ché Qudn tri hién hanh cta Céng ty.
2.Lanh dao, diéu phéi hogat déng diéu hanh cia Ban Téng Gidm déc:

- T6 chuc, diéu phsi, phén cong phén nhiém cho cdc thanh vién Ban Téng Gidm
déc trong cong tac diéu hanh chung hoat dong SXKD héng ngay cia Céng ty;

- T6 chuc thyc thi, trién khai céc dinh hudng, chu truong cia Tép doan do HDQT
giao ph¢;

- Chiu sy giém sat va chiu trach nhiém truéc HDQT vé két qua hoat déng cia Ban
Téng Giam déc.

3.Chiu frach nhiém tryc tiép d6i vai mot sé linh vuc theo phén cong cia HDQT:

Diéu hanh va chiu tréch nhiém tryc tiép trong nghiép vu: Nhép khéu nguyen vat
lieu; Xudt khdu; Kinh doanh néi dia (HTPP, kinh doanh thusng mai); Xay dung va
hoach dinh k& hoach & chinh sach kinh doanh, Nhan sy; Tuyén dung & dao tao.
4.Chiu trach nhiém chinh trong viéc diéu phéi, 16 chic thyc thi cac nhiém vy
trong tam lién quan dén muyc tiéu, chién lugc phdt trién Tap doan

HOANG BUC HUY
Phé Téng Giam déc — Phuy trach Kiém sodt néi b

Diéu hanh va& chiu trach nhiém tryc tiép trong nghiép vu Kiém sodt néi bé.

VU VAN THANH
Phé Téng Giam déc
Phy trach Tai chinh — Marketing

1. Diéu hanh va chiu trach nhiém tryc tiép trong nghiép vu: Tai chinh & Phong
vé Thuong mai, Marketing;

2. Dai dién phén vén gép cua Téap doan dé thuc hién chuc ndng quan tri - diéu
hanh hoat déng cia céc Céng ty con sdn xudt thude khu vuc Mién Bac (Nghé An,
Ha Nam, Yén Bai).

3. Phu trach chinh céc nghiép vu lién quan dén mang chién luoc & phat trién
cta Tap doan, cy thé: Mua hang, lya chon nha cung cdp déi véi céc san phdm
thuong mai trong linh vuc VLXD — Néi that; Cung Ung, van tai d&i v&i cdc san
phém thuong mai d& dua veéo kinh doanh.

HO THANH HIEU
Pho Téng Giam déc
Phu trach Kinh doanh va Dy édn CNTT & ERP

1. Diéu hanh va chiu trach nhiém tryc tiép trong cdc nghiép vu: Kinh doanh
thuong mai (t6n — thép — nhya); van hanh hé théng CNTT & ERP;

2. Dai dién phén vén gép cia Tap doan dé thuc hién chic nang quén tri - diéu
hanh hoat déng cla cdc Céng ty con sén xudt thude khu vuc Mién Trung (Binh Dinh);
3. Phy trach chinh cac nghiép vy lién quan dén mang chién luge & phat trién cua
Tap doan, cu thé: Dy dn CNTT & ERP giai doan 2; Kinh doanh cé hiéu qué déi
véi cdc san phdm thuong mai da dua vao trién khai.

TRAN QUOC PHAM
Pho Téng Giam déc
Phu trach Ddu tu & Xay dung

1. Diéu hanh va chiu trach nhiém tryc tiép trong nghiép vu: Xay dung co ban; Xic
tién déu tu cdéc du én bét dong san (néu cd).

2. T6 chic trién khai var gidm sdt thi céng, hoan thién, nghiém thu dé&i véi cong tac
xdy dung ca ban (nha xudng, ha tang giao théng, céng trinh) tai cac Dy dn cua Tap
doan (bao gém cdc Dy dn Nha mdy sén xudt va cae Dy én bt déng san khac).
3. Phy trach chinh cac nghiép vu lién quan dén mang chién luge & phdt trién coa
Tap doan, cu thé: Thiét k&, thi cong vér nghiém thu déi véi cong tdc néing cdp, xay
mdi Heé théng Siéu thi VIXD - Nai that Hoa Sen Home.

NGUYEN NGOC HUY
Pho Téng Giam déc
Phu trach Xuét khéau

Diéu hanh va chiu trach nhiém tryc tiép trong nghiép vu Kinh doanh xuét khdu.

TRAN THANH NAM
Pho Téng Giam déc phu trach HTPP

1. Diéu hanh va chiu tréch nhiém tryc tiép trong nghiép vu: Quan ly HTPP; Kinh
doanh, phat trién thi trusng d&i véi cac Chi nhanh, Cua hang thuéc HTPP

2. Phy trach chinh cac nghiép vu lién quan dén mang chién luge & phdt trién coa
Tap doan, cy thé: Tim kiém phdt trién, ma rong hé théng Siéu thi VLXD - néi that
Hoa Sen Home; céng téc kinh doanh dé&i véi cac Hoa Sen Home.

NGUYEN TAN HOA
Phé Téng Giam déc phu trach san xudt,
cung Ung v& du dn céng nghiép

1. Diéu hanh v& chiu tréch nhiém tryc tiép trong nghiép vu: Ky thuét, chét luong;
Theo déi hiéu sudt vén hanh cta cac Dy én cong nghiép; Mua hang va Cung ung
dé phuc vu mang kinh doanh truyén théng.

2. Diéu hanh va chiu tréch nhiém tryc tiép déi véi cong tac qudn tri san xudt tai
cac Nha mdy, Céng ty thudc Téap doan;

3. T& chuc trién khai va giam sat cong tac [dp dat, hoan thién, nghiém thu cac day
chuyén, may méc thiét bi tai cac Dy én sén xudt coa Tap doan.

2. DANH GIA HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC TRONG NPTC 2020 - 2021

Céc cuée hop giao ban hang tudn cia Ban Téng Gidm déc: Hang tuén, Ban Téng Giam déc déu 16 chuc cuée hop giao ban véi
sy tham du cta cac Trudng don vi tai Van phong Tap doan va Ban Giam déc cac Céng ty con, Nha mdy dé xem xét, dénh gid céc
bdo cdo vé tinh hinh SXKD; bdo cdo tién do va két qué thuc hién céc cong viéc duge giao; cap nhat cac théng tin vé dién bién cia
thi trusng va dé ra cdc céng viéc, k& hoach cén trién khai trong tuén. Tai cdc cudc hop nay, HDQT déu ci thanh vien HDQT tham
dy nh&dm gidm sét, theo déi céng tac quan ly diéu hanh va kip thai cé y kién diéu chinh cho phu hgp véi cho truong, dinh hudng
cva HDQT.
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2. DANH GIA HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC TRONG NDTC 2020 - 2021 (TIEP THEO)

Céc cude hop bdt thusng cia Ban Téng Giam déc: Trong nhing giai doan cao diém, can dua ra cdc quyét séch quan trong, Ban
Téng Gidm déc t6 chuc cdc cude bét thusng dé thdo luan va théng nhét cac vén dé, quyét sach duge dat ra. Trong mét s6 trusng
hop cén thiét, cac Thanh vién HDQT dugc mai tham dy cude hop dé giam sat, theo déi va dua ra y kién chi dao.

Céc cude hop HDQT dinh ky: HDQT nhém hop dinh ky 02 thang/lan dé danh gia céng tac diéu hanh coa Ban Téng Giam déc,
két qua thuc hién cdc chu truong cia HDQT, két qud kinh doanh hang thang, théo luan, xem xét k& hoach kinh doanh thang tiép
theo va dua ra cdc chu truong, quyét dinh, chién lugc quan trong déi véi hoat déng coa Tap doan. Tai cac cuéde hop dinh ky cia
HDQT, cdc thanh vién Ban Téng Giam déc va mét s6 can bé quan ly chu chét (Ban Kiém todn néi bo, Ké todn trusng, Phy trach
quén tri Céng ty) déu phéi tham dy déy du dé bdo cdo va ghi nhéan cdc cho truong, dinh huéng coa HDQT.

Trong NDTC 2020 - 2021, HDQT dénh gia Ban Téng Giam déc da hoan thanh 16t vai trd qua cac gidi phép diéu hanh SXKD kip

thai, linh hoat, phu hop véi chu truong, dinh huéng cia HDQT. Cdc chu truong, chi dao mé HDQT dua ra dugc Ban Téng Giam déc
trién khai déay du, nhanh chong va bdo cdo chi tiét két qua thuc hién véi tinh thén trach nhiém cao.

V. BAO CAO HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN THUOC HPQT
1. KET QUA GIAM SAT TINH HiNH TAI CHINH - KE TOAN CUA TAP POAN

Trong NDTC 2020 - 2021, thyc hién chic néng quy dinh tai Diéu lé T8 chuc va Quy ché Qudn tri Céng ty, Uy ban Kiém todn thuéc
HDQT da 6 chuc trién khai cac céng téc sau: (i) ra sodt, danh gid finh hinh tai chinh — ké todn cta Téap doan; (i) lam viéc véi Don
vi kiém todn déc lap (Céng ty TNHH KPMG Viét Nam) dé dém bdo tinh déc lap va khéch quan trong cac hoat déng kiém todn cac
bao cdo tai chinh cua Tap doan.

Danh gid finh hinh tai chinh - ké todn cua Tép doan trong NDTC 2020 - 2021, HDQT c¢6 cdéc két luan sau vé finh hinh tai chinh
v& bdo cdo tai chinh coa Tép doan:

1.1. VE TINH HINH TAI CHINH:

HDQT xdc nhan tinh hinh tai chinh cta Tap doan trong NDTC 2020 — 2021 18t va minh bach, cy thé:

- Tap doan tuan thu ddy di yéu céu cia cac chudn myc ké todn va ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t6
chuc céng tdc tai chinh ké toan.

- Céc chung tu ké todn dugc Tap doan quan ly chat ché va luu trir cé hé théng theo quy dinh, dam bdo truy xudt nhanh chéng, déay
du khi c6 yéu céu kiém tra, kiém todn.

- Viéc m& s8 ké todn va s6 quy dugc thyc hién dung theo quy dinh hién hanh, thyc hién ghi chép, cap nhat kip thsi, chinh xéc cac
phiéu thu, phiéu chi va bdo ng / bdo cé cia ngan hang hang ngay.

- Céc chi s8 co ban vé tinh hinh céng ng, vén vay, tinh thanh khodn, hiéu qué st dung tai san, trich lap du phong, vén chi s& hau
ddp ung cdc quy dinh, nguyén tdc, tiéu chudn vé tai chinh — k& toan.

- Tap doan dé né lyc trong cdc céng tdc tiét giam chi phi, ddy manh ban hang dé ghi nhan lgi nhuén thuén ti hoat déng SXKD,
kéo giam du ng vay hiéu qud, dédm bdo tinh hinh can déi tai chinh cta Tap doan. K&t qué cho thdy, cudi NDTC 2020 - 2021, ty
lé t6ng du ng trén vén chi s& hou s6 hou dugc cai thién.

- Hoat déng SXKD dugc duy tri 8n dinh, dong tién dugc dédm bdo, finh hinh tai chinh lanh manh. Day la diéu tich cyc trong béi canh
kho lusng hién nay cia thi trusng.

1.2. VE BAO CAO TAI CHINH:

HDQT xdc nhan théng tin trong céc bdo céo kinh doanh va cdc bdo cdo tai chinh quy, 06 thang vé nam cua Tap doan (bao gém
céc bdo cdo riéng va bdo cdo hop nhdt) duac trinh bay mét céch trung thue, hop ly, nhét quan, phu hop véi cac quy dinh coa phap
luat. Ban Téng Giam déc duy tri muc doé cén trong hop ly trong 6 chic céng tac ké todn, théng ké va lap bdo céo tai chinh.

Dua trén céc béo cdo dugc Ban Téng Giam déc trinh bay tai céc cudc hop HDQT dinh ky, két qua kiém tra thyc t&, cing nhu s
ligu kiém todn cua don vi kiém toan déc lap la Céng ty TNHH KPMG Viét Nam, HDQT nhén dinh tinh hinh tai chinh cta Tép doan
Hoa Sen 6 trang thai hoan toan lanh manh.

2. BAO CAO HOAT DONG KIEM TRA, GIAM SAT CAC GIAO DICH VGI NGUSI €O LIEN QUAN

Trong NDTC 2020 - 2021, viéc giam sdt, kiém tra céc giao dich véi ngusi cé lién quan dugc thyuc hién chat ché, theo ding quy
dinh phap luét, chi tiét nhu sau:

- Viéc giao két, thuc hién cdc giao dich déu phdi thong qua HDQT theo quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché quan tri va Quy ché giao
dich v&i ngusi cé lién quan hién hanh cta Tap doan, phu hop véi quy dinh tai Luat doanh nghiép va Luat ching khodn hién hanh.

- Tai cée cude hop dinh ky, cac thanh vien HDQT déu théo luén, trinh bay y kién, quan diém vé céc giao dich véi ngusi ¢ lién
quan. Dé&i véi nhing giao dich dugc dénh gid la quan trong, HDQT nhém hop bdt thusng dé théng qua Nghi quyét rieng déi vai
giao dich v& dugc céng bé théng tin theo quy dinh phap luat.

- D8i véi cdc giao dich thusng xuyén, Ban Téng Gidm déc déu trinh céc thanh vien HDQT déc lap, cdc thanh vien HDQT khéng
diéu hanh va Trudng Ban Kiém todn ndi bé xem xét, phé duyét theo dung quy dinh.

- Viéc giao két, thyc hién cac giao dich déu dya trén co so binh déng, ty nguyén theo ding quy dinh phép luat va quy dinh Tap
doan. Céc giao dich déu dugc giao két bang van ban, dém bdo tinh minh bach, hai hoa loi ich cia ¢8 déng va loi ich cia cdc bén
tham gia giao dich.
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Trong NDTC 2020 - 2021, HDQT dé& xem xét, théng qua céc chi truong vé giao dich v&i Ngusi c6 lien quan cua Céng ty. Cac
cho truong cing da dugc cong bé thong tin theo quy dinh phap luat ching khodn hién hanh. Cuy thé nhu sau:

STT sO NGHI QUYET NGAY NOI DUNG
Théng qua cdc giao dich véi Ngusi cé lién quan phdt sinh trong giai doan tu
1 33/NQ/HDbQT/2020 30/09/2020  01/10/2019 dén 30/09/2020 (NDTC 2019 - 2020) va& ké hoach giao dich

dy kién phat sinh ty 01/10/2020 dén 30/09/2021 (NDTC 2020 - 2021)

Théng qua céc giao dich v&i Ngusi ¢ lién quan phét sinh trong giai doan tu
2 30/NQ/HDQT/2021 30/09/2021 01/10/2020 dén 30/09/2021 (NDTC 2020 - 2021) va ké hoach giao dich
dy kién phat sinh 1 01/10/2021 dén 30/09/2022 (NDTC 2021 - 2022)

3. DANH GIA MOI TRUGNG KIEM TOAN, KIEM SOAT NOI BO
3.1. MOI TRUGNG KIEM SOAT VA KIEM TOAN NOI BO CHAT CHE

Céng téc kiém todn néi bé la mét trong nhiing nghiép vu quan trong tai Tap doan, ngay cang gén bé véi cac hoat déng san xudt
kinh doanh. Kiém todn néi bé la céng cu hiou hiéu cia HDQT dé kiém tra, gidm sat va hd trg cho hoat déng diéu hanh cia Ban
Téng Giam déc ndi riéng va céc Don vi chic nang thuée Tap doan néi chung nhém bdo vé t8i da tai sén cia doanh nghiép va loi
ich cia ¢ déng.

Tap doan Hoa Sen duy tri hé théng kiém todn néi bé va kiém sodt néi bo chuyén nghiép, tham gia giagm sat, kiém sodt chat ché tat
cd céc mang hoat déng cua doanh nghiép nham dém béo céc hoat déng nghiép vu déu tuan thi ding quy trinh da ban hanh. Bén
canh dé, Tap doan con cé céc don vi chuyén tréch thuc hién céc cong téc ddu thdu, kiém sodt gid.. nhém 16i vu héa chi phi déu
véio cho doanh nghiép.

Ngoai ra, théng qua Uy ban Kiém todn vér cac don vi tham muu, givp viéc con nhan dién cdc rui ro trong yéu trong nam, xéc dinh
cdc quy trinh s&n xuét kinh doanh lien quan t6i céc rii ro va 16 chic dénh gid tinh phu hop cta hé théng kiém sodt cing nhu tinh
tuén tho trong cdc quy frinh tac nghiép.

3.2. MOI TRUONG KIEM TOAN MINH BACH

Tap doan Hoa Sen luén tao luén chi trusng tao méi trusng minh bach, thuan Igi nhét cho hoat déng kiém todn, thanh tra coa cac
t6 chuc kiém todan déc lap cing nhu co quan nhé nudc. Cdc s8 liéu trong bdo cdo tai chinh cia doanh nghiép phan anh déy du,
trung thuc vé finh hinh tai chinh, hoat déng coa doanh nghiép vé phu hop véi cac chudn muc, ché dé vé ké todn, kiém todn va quy
dinh phap luét.

VI. THU LAO, THU NHAP KHAC CUA HOI PONG QUAN TRI
Thu lao ca HDQT trong NDTC 2020 - 2021:

STT CHUC VU THU LAO (VND/THANG)
1 Chd tich Héi déng Quén tri 30.000.000
2 Phé Ch tich Héi déng Qudn tri Thusng tryc — Diéu hanh 25.000.000
3 Thanh vién Hoéi déng Quan tri 20.000.000

Céc khodn thu nhap khac coa HDQT tai Céng ty:

STT HO VA TEN CHUC DANH TIEN LUONG / THU LAO (VND/THANG)
1 Lé Phudc Vo Trudng Ban Tai cu tric 12.000.000
Pho Ban Téi cdu tric 9.000.000
9 Trén Ngoc Chu Chu tich Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Phu My 20.000.000
Chu tich Céng ty TNHH MTV Tén Hoa Sen 20.000.000
Chu tich Céng ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen 20.000.000
Téng Giam déc* 100.000.000
3 Tréin Quéc Tri Phé Ban Tai cu tric 9.000.000
Thanh vién Ban Téng Giam déc phu trach 20.000.000

Nh& mdy Tén Hoa Sen Pho My

* Ghi chu: Muc luong thuc nhén cua chic danh Téng Giam déc la mic luong ngach béc céng véi luong hiéu qua kinh doanh. Trong
dé, luong hiéu qua kinh doanh sé tuy thuéc vao finh hinh hoat déng SXKD hang théng cua Tap doan.
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QUAN HE O PONG
VA NHA PAU TU

Hoat déng quan hé cé déng va nha déu tu (Investor Relations - IR) tai Tap doan Hoa Sen luén dusc Ban lanh dao Téap
doan quan tam déc biét va dusc chi dao tryc tiép tu Hai déng quan tri, Ngusi céng bé théng tin. Hoat déng quan hé
c& déng va nha déu tu dua trén gid tri ¢t 16i cia Tap doan cung vdi tiéu chi tuan tho phép luat nhdm dém bao théng
tin dén v&i ¢8 déng va nha déu tu mét cach binh ddng, minh bach.

Céc hoat déng quan hé cé déng va nha déu tu néi béat trong NDTC 2020-2021:

- T8 chuc thanh céng Héi nghi thusng nién Dai héi déng ¢ déng NDTC 2020- 2021.

- Thuc hién céng bé théng tin dung theo quy dinh cua Théng tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 va Théng tu
96,/2020-TTBTC ngay 16/11/2020.

- Thyc hién chi trd cé tic cia NDTC 2019-2020 theo Nghi quyét s6 01/NQ/DPHDCD/2021 cia Dai héi déng cé
déng thusng nién ngay 21/01/2021.

- T8 chuc cdc buéi gap g& nha déu tu nhdm tang cudng mdi quan hé hop tdc véi cdec nha déu tu. Trong NDTC
2020-2021, Tap doan Hoa Sen da tiép hon 100 lugt nha ddu tu trong nudce va quéc 1€ tim hiéu thong tin vé Tap doan.

AT HOT DONG CO DONG THUGNG NIEN NETC 2019 . 2020
CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEM

A o SR ® T b o
Tia 1o 0 e, iy © g O il T

ik e N 1 e Thelrome el WE 200 - 30
O T P TAP BN i, S0
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CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

THONG TIN CO PHAN

* Téng s6 luong cé phdn cé quyén biéu quyét dang luu hanh: 493.481.896 ¢6 phan.

e C6 phiéu quy: O c6 phan.

e S& lugng ¢ phdn chuyén nhuong ty do: 489.081.896 ¢ phan.
® S8 lugng c6 phén bi han ché chuyén nhuong (ESOP 2021): 4.400.000 c& phan.
e Ty |é s& hou nudc ngoai 16i da tai Cong ty: 49%

CO CAU CO PONG TAI NGAY 15/9/2021

STT THANH PHAN c6 PONG s6 ¢O PHAN TY LE
1. C8 déng lén 84.326.817 17,09%
2. C8 déng khac 409.155.079 82,91%
2.1 Cé déng trong nudc 368.646.087 74,70%
a) Cd nhén trong nudc 346.874.950 346.874.950
b) T& chuc trong nudc 21.771.137 21.771.137
2.2 Cé déng nudc ngodi 40.508.992 8,21%
a) C4 nhén nudc ngodi 2.043.764 0,41%
b) T8 chuc nudc ngoai 38.465.228 7,80%
Téng cong 493.481.896 100,00%

CO CAU CO DPONG CUA TAP DOAN HOA SEN

cO PONG LON

%) CA NHAN TRONG NUGC

76 CHUC TRONG NUGC
@ CA NHAN NUGC NGOAI
® 76 CHUC NUGC NGOAI

TY LE SO HUU CO PHAN CUA HOI DONG QUAN TRI

STT HO TEN CHUC DANH s6 S HOU c6 PHAN
1 L& Phusc Vo Cho tich HBQT 17,09%
2 Tréin Ngoc Chu Phé Cho tich HDQT Thusng tryc — Diéu hanh 0,31%
3 Trén Quéc Tri Thanh vien HDQT, Téng Giam déc 0,22%
4 Nguyén Van Luan Thanh vien HDQT Déc lap, Cha tich Uy ban Kiém toan 0,01%
5 Dinh Viét Duy Thanh vien HDQT Déc lap, Thanh vien Uy ban Kiém toan 0,01%
Thanh vien HDQT khéng diéu hanh, Thanh vién Uy ban

6 Ly Van Xuén 0,13%

Kiém todn
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TINH HINH THAY BOI VON DAU TU CUA CHU S HUU

Thyc hién Nghi quyét cia Dai héi déng c& déng tai Héi nghi thusng nién ngay 21/01/2021, trong nién dé tai chinh 2020 - 2021,
Héi déng Quén tri Tép doan Hoa Sen thyc hién ding chu truong vé phuong dén chi trd cé tic coa NDTC 2019 - 2020. Sau khi
hoan thanh viéc chi tra ¢é tic, vén diéu 1é cia Cong ty tang tU 4.446.252.130.000 déng lén muc 4.890.818.960.000 déng.

NGAY PANG KY  NGAY €O PHIEU

STT CHI TIEU TY LE THUC HIEN HINH THUC cUOI CUNG VE TAl KHOAN

Ebi fra ¢ LU(,: 10% (Méi c6 déng s& hau
1 ang co priey 100 ¢ phiéu dugc nhan C4 phigu 16/06/2021 20/07/2021

EBS cdong hien 4210 c3 phiéu msi)

GIAO DICH CO PHIEU QUY

Tu ngay 25/03/2021 dén ngay 29/03/2021, Céng ty da thuc hién ban hét 327.100 c& phiéu quy nhdm dép dng diéu
kien cua phap luat vé viéc trién khai mua lai c8 phiéu cia chinh minh, tuy vao dién bién gié cé phiéu HSG, dam bdo lgi ich
cta 8 déng va nha déu tu.

PHAT HANH CO PHIEU CHO CAN BO LANH DAO, CAN BO
QUAN TR - DIEU HANH CHU CHOT CUA TAP DPOAN HOA SEN

Trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCD tai Hoi nghi thusng nién ngay 21/01/2021, trong thang 09/2021 Céng ty déa thyc
hién phat hanh 4.400.000 cé& phiéu cho can bé lanh dao, can bd quan tri - diéu hanh chd chét coa Téap doan Hoa Sen, qua
dé tang vén diéu lé cia Cong ty lén 4.934.818.960.000 déng. C8 phiéu phat hanh bi han ché chuyén nhugng 01 nam,
ngay chinh thuc gioo dich la 16/09/2022.

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUSI NOI BO VA NGUSI CO LIEN QUAN
VSI NGUSI NOIBO TU 01/10/2020 DEN 30/10/2021

s6 CO PHIEU SG HUU SO €O PHIEU SO HUU

stt . NGUGI THUC QUAN HE VOI DAU KY CUoI KY LY
HIEN GIAO DICH NGUOGI NOI BO 6 GO . 5B T o)
PHIEU TY LE (%) PHIEU TY LE (%)
Cong ty INHH Tap  Chu tich Céng ty la Ong 5 5 .
" dotn Béu tv Hoa Sen L& Phudc Vo - Chi fich p@r 73140478 16,45%  43.140.478 9,70%  Ban
o  ConglyTNHHTap  Chotich Cong ty la Ong 43.140.478 9,70% 16.135.729 3,63% Ban

doan Déu tu Hoa Sen  Lé Phudc Vo — Chu tich HDQT
3 Hoang Duc Hoang Em éng Hoang Duc Huy PTGD 11.820 0,0025% 0 0% Bdn
Pho Cho tich HDQT

4 Trén Ngoc Chu Thusng fryc — Diéu hanh 1.658.729 0,34% 1.258.729 0,26% Ban
s Con 6ng ly Van Xuén - 5 5 .

5 ly Hoang Long Thanh vien HOQT 100.051 0,02% 70.051 0,014% Ban

6 Hé Thanh Hiéu Phé Téng Giam déc 562.195 0,11% 162.195 0,03% Ban
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QUAN TRI RUI RO

kb pg giém thidu cdc rii ro c6 thé gap, Tap doan
da xay dung mét chién luge quan ly rui ro dé dam
bdo muc tiéu kinh doanh, tao ra loi thé canh tranh
nhdm dém bdo hoat déng hiéu qua nhét. Viéec
thanh lap cac bé phén chic nang: Kiém sodt néi
bé, Phap ché, Thém dinh gid, Phong Mua hang -
Dich vy dé kiém sodt nhing rui ro cé thé xdy ra da
dem lai nhiing két qud tich cuc trong hoat déng kinh
doanh va kiém sodt toan bé Tap doan.99

Bén canh do¢, Tap doan Hoa Sen da ban hanh
“Quy trinh nhan dang méi nguy va danh gid rii ro”
nham muc dich huéng dén céc budc thyc hién xdc
dinh mé&i nguy va danh gid rui ro, tu dé dua ra cac
bién phap kiém sodt pht hop nhdm gidm thiéu kha
nang xdy ra ri ro, giup én dinh hoat déng sdn xudt
kinh doanh cua Tap doan 8n dinh va tao tam ly an
tam lam viéc cho ngusi lao déng.

RUI RO TRONG HOAT DONG KINH DOANH

Nhan dién: Téc dé tang trusng kinh € la nhan 6
anh huéng tryc tiép dén téng cdu. Khi nén kinh t&
tang trudng thi nhu céu tiéu thy cdc sén phém t6n
thép, vat liéu xay dung, trong dé cé cdc san phém
cta Tap doan Hoa Sen cing sé téing lén. Nguac lai,
khi nén kinh t& suy giam thi nhu cdu si dyung céc sén
phém tén thép, vat lieu xay dung cing sé sut giam.

banh gig, giam sat va quan ly rui ro:

Tap doan luén chudn bi sén céc kich ban diéu hanh
dé chu déng ung phd véi moi tinh huéng nhém béo
dam hoat déng kinh doanh hiéu qué nhét.

- Tap doan nhép khdu phén 16n thép cdn néng
(nguyén lieu chinh) tU nudc ngoadi, nén viéc cap
nhat, phan tich gié thép cén néng trong va ngodi
nudc, chon lya thai diém thich hop dé mua véi gia
t6t nhat, han ché moi rui ro vé nguyén liéu luon dugc
Héi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc quan tam
chu trong.

- Su bién dong gid ban san phédm trén thi trusng téc
déng tryc tiép dén hoat déng kinh doanh coa Tap
doan Hoa Sen. Do dg, chinh séch gid ban linh hoat
theo bién déng gid c& thi trusng luén dugc Hoi
DBéng Quan fri vé Ban Téng Giam déc xem xét diéu
chinh tuy theo tinh hinh thi trusng & tung thai diém.
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RUI RO TRONG
HOAT DONG
SAN XUAT
?

RUI RO TRONG
HOAT BONG
KINH DOANH

RUI RO KHAC

RUI RO
TAI CHINH

CHINH SACH

PANH GIA
RUI RO
¥
LAP DANH MUC MOI
NGUY RUI RO

¥

XAC DINH BIEN PHAP KIEM SOAT
RUI RO BO SUNG (NEU €O)

PHO BIEN MNRR
& THUC HIEN BPKS

v
LUU HO so

Luu dé “Quy trinh nhén dang mé&i nguy va danh gid rii ro”

RUI RO TRONG HOAT DONG SAN XUAT

Nhan dién: Trong hoat déng san xuét, Tap doan Hoa Sen
ludn chy trong viéc ra sodt, hoan thién va chudn héa céc
dinh muc tiéu hao nguyén nhién vat liéu dé gigm gia thanh
s&n phém.

Danh gig, giam sét v quén ly roi ro:

- B6 phén Thédm dinh gia va bé phan Mua hang - Dich vy
phdi hop xem xét lya chon nhing nha cung cdp nguyén
nhién vét liéu cé chdt luong phu hop véi gia cd hop ly nham
giédm thiéu nhing rii ro vé nguyén vét liéu. Déng thsi, bo
phén Kiém sodt Néi bo sé kiém tra lai tat ca cdc khodn chi
phi mua hang dé dam bdo tinh trung thyc, chinh xdc va
minh bach.

- Tap doan ludn cé nhing k& hoach béo tri sta chia thusng
xuyén vé& dinh ky nhém dém bao cac mdy méc thiét bi luén trong
finh trang 16t nhét, bdo dam van hanh an toan va hiéu qua.

RUI RO TAI CHINH

Nhén dién: Trong hoat déng san xudt kinh doanh, Tap doan
c6 thé chiu rui ro bién déng ty gid, rii ro bién déng lai sudt,
rii ro ng phai thu kho doi va roi ro thanh khodn.

banh gig, giam sét v quén ly rii ro:

- Can cu vao doanh thu xudt khdu, Ban Téng Giam déc can
déi co cdu du no vay gita VND va USD dé dam bdo dat lai
sudt vay binh quan thdp nhét nhung vén cé du nguén doanh
thu USD dé tré& ng vay ngoaqi té. Co cdu du ng vay déu dugc
trinh Héi déng Qudn tri xem xét va dua ra dinh huéng hang
thang mét cach linh hoat nhém giam thiéu tac déng coa roi
ro lai suét va rii ro ty gid.

-D&i v6i khach hang mdi, Tap doan yéu céu cé béo lanh
thanh todn cia ngén hang dé thyc hién giao dich mua ban
hang héa. Déi vai khach hang truyén théng, can cd tinh hinh
tai chinh, tai san béo dam, vy tin giao dich cda tung khach

hang va dé xuét cia cdc don vi ban hang, Tap doan cép
han muc ng cho tung khach hang trong tung thai ky. Dinh
ky hang thang, Ban Téng Giam déc xem xét lai céc han
muc ng nay. Cac don vi kinh doanh chiu trach nhiém thu
héi cong ng ding han. Bé phan Kiém sodt Néi bo giam
sat, kiém tra va bdo céo Ban Téng Gidm déc tinh hinh ng
phai thu hang ngay. Néu phat sinh ng phdi thu khé doi, Bo
phén Phap ché sé thyc hién céc bién phap thu héi ng ké ca
dua vy viéc ra co quan phdp luéat gidi quyét.

-B& phan Tai chinh lap va& bdo cdo ké hoach dong tién
hang tudn dé Ban Téng Giagm déc cé nhing bién phap
diéu hanh kinh doanh linh hoat, dédm béo khéng cé khodn
phai tr& qua han.

RUI RO THAY BOI CHINH SACH

Nhan dién: Van ban phap luat trong linh vyc sén xuét kinh
doanh, chung khodan dang trong qué trinh hoan thién nén sy
thay dé&i vé mat chinh sdch luén co thé xay ra va khi dé it
nhiéu s& anh husng dén hoat dong quan tri, san xuét kinh
doanh ctoa Tap doan Hoa Sen.

banh gig, giam sat var quan ly rui ro:

Ban Phap ché git vai trd quan trong trong viéc cap nhat va
tu véin nhiing van ban phép luat mai ban hanh dé giam thidu
roi ro vé thay déi chinh séch co anh hudng tryc tiép dén hoat
déng san xudt kinh doanh coa Tap doan.

RUI RO KHAC

Nhan dién: Cdc rii ro khac bao gém rii ro bét kha khang
nhu thién tai, hda hoan, tai nan, ...

banh gid, giam sat va quan ly roi ro: D giam thiéu nhing
roi ro trén, Tap doan luén danh mét khodn chi phi mua bdo
hiém moi rUi ro tai nan 24/24 gis cho méi CBCNV va béo
hiém cho moi rui ro tai sén cta Tap doan.
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BAO CAO HOAT PONG NHAN SU - NOI VU

NPTC 2020 - 2021 CO CAU TRINH DO CAN BO NHAN VIEN NDTC 2020 - 2021
_———04%
TONG QUAN LUC LUONG LAO DONG e Sau dai hoe
TONG SO CAN BO NHAN VIEN .
S AN BO CC AN VIE CUA TAP DOAN HOA SEN 20,92% Dai hoc
SO LUONG CAN BO CONG NHAN VIEN - 36,22%
Tinh dén ngay 30/09/2021, t6ng s6 cdn bd céng nhén vién Cao déng
cta Tap doan Hoa Sen la 7.584 ngusi. . @ Trung cép
NGUCI Bang nghé
Biéu dé co cdu trinh do 20,1 Lao dong phé thong
nhan sy Tap doan Hoa
Sen tinh dén ngay
30/09/2021
U I CO CAU NHAN sy
CcOo CAU GIOI TINH CBCNV CO CAU NHAN SU THEO O TUOI
TINH DEN NGAY 30/09/2021 TINH DEN NGAY 30/09/2021
7%
22%
25%
17%
i 40%
No Dusi 25 ® 30-dusi 35
Nam 25 - dugi 30 @ 35 - dusi 40
Biéu dé co cdu nhan su theo Biéu dé co cdu nhéan su Tu 40
gidi tinh Tap doan Hoa Sen tinh theo dé tudi Tap doan
dén ngay 30/09/2021 Hoa Sen tinh dén ngay
30/09/2021
BIEU DO NHAN SU TAP POAN HOA SEN
TRONG 08 NIEN bO GAN NHAT
9.000
8.200
8.000 7209 7584 ~ - . - , ~ <
7.095 7.062 4 a7 ' CO CAU NHAN SU THEO CHUC NANG TINH BEN NGAY 30/9/2021
7.000 —
6.000 5.757 |
— 15%
2:000 4.269
4.000 — Kinh doanh
3.000 — Sén xuat
29% 56%
2.000 — Gidn tiép, Van phong
1.000 - Biéu dé co cdu nhan sy
theo chuc nang Tép doan
0 Hoa Sen tinh dén ngay
30/9/2014 30/9/2015 30/9/2016 30/9/2017 30/9/2018 30/9/2019 30/9/2020 30/9/2021 30/9/2021
TONG SO CBNV TAP DPOAN HOA SEN
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC NHAN SU, CHINH SACH, QUAN LY

TRACH NHIEM BOI VST NGUSI LAO DONG

Thyc hién triét ly van héa “Trung thuc — Céng déng - Phat
trién”, Tap doan Hoa Sen luén tuan tho nghiém tic cac quy
dinh coa phap luat vé thug, bao hiém, méi trusng..., cé trach
nhiém vi céng déng va sy phdt trién coa dét nude. Vi vay,
trong nhing nam vua qua, Tap doan Hoa Sen luén dugc co
quan béo hiém, thué khen tang viéc thyc hién t6t cong tdc
déng thué, bao hiém; dugc céc co quan chinh quyén tuyén
duong vi tham gia tich cyc céng téc tng hd vi ngudi nghéo va
thuc hién cac chuong trinh tu thién. Dac biét, trong nién dé vua
qua, Tap doan Hoa Sen dé& ung hé quy Véc xin Covid -19, hé
trg lyc lugng tuyén dau, hé tro tré em, cdc gia dinh c¢é hoan
cénh kho kh&n do dich bénh Covid -19, thyc hién chuong trinh
bép &n thién nguyén,....

Khéng chi thuc hién trach nhiém véi xa hoi, dat nusc, Hoa Sen
con thyc hién nghiém tic trach nhiém v&i chinh CBCNV cia
minh nhu:

- Thyc hién déy duo céc ché do, chinh sach dao tao phat trién
nhan vién, chinh sach luong thudng dai ngd, tao méi trusng
lam viéc an toan, thodi méi va cé Igi cho ngusi lao déng.

- Ky két théa usc lao déng tap thé trén nguyén tdc ty nguyén,
binh déng, céng khai nhdm dam bdo quyén, Igi ich hop phap
cba ngusi lao déng va ngusi st dung lao déng.

- Nghiém tic thyc hién viéc kiém tra phdp luat lao déng hang
nam dé thyc hién ding quy dinh cia luat cong nhu thé hién
dung nghia vu, trach nhiém véi ngusi lao déng trong céc van
dé lien quan dén mai trusng, thai gian lam viéc, hop déng lao
deéng...

- T6 chuc déi thoai véi ngusi lao déng theo dinh ky dé Céng
ty béo cdo vé két qua hoat déng san xuét kinh doanh, dinh
hudng sdp t6i dé CBCNV ndm bdt duoc finh hinh céng ty.
Déng thsi, Céng ty cé co hoi duge ldng nghe tam tu, nguyén
vong cua CBCNYV, tu dé gidi dap thdc mdc, kién nghi cia
ngusi lao déng va cé hanh dong thiét thuc nhdm hai hoa loi
ich cta hai bén.

- Tét ca nhan vién déu dugc déi x binh ddng va dugc hudng
sy bao vé thich dang trusc moi hanh vi phan biét déi xd trong
viéc lam hodc nghé nghiép.

- Té&t cé nhan vién déu dugc ky hop déng lao déng theo dung
quy dinh phap luéat, duge déng BHXH, BHYT, BHTN, dugc mua
b&o hiém tai nan 24/24.

- Luén cam két khéng st dung lao déng tré em va lao déng
cudng buc dugi moi hinh thuc.

- Nién d6 2020-2021 vua qua la mét nién dé ddy thach thuc
khi ma dai dich Covid — 19 bung né, dién bién dich phuc tap
vdi t6c do lay lan nhanh chéng khéng chi & Viet Nam ma toan
thé gidi, gay nén nhing tén thét khéng chi vé kinh t& ma hon
hét la tinh than va tinh mang cia con ngusi. Tinh hinh dich
bénh khién cho cac tinh thanh thyc hién cach ly xa héi, cac
Céng ty yéu cdu phai thyc hién phuong an 3 tai ché, két hop
v&i phuong an lam viéc tai nha. DPa cé rét nhidu Coéng ty, céc
co s& san xudt, kinh doanh, cia hang phai déng cia hodc
phd san, déng thai cing anh hudng dén cong an viéc lam cua
ngudi lao déng, nhiéu ngusi bi thét nghiép hodc bi giam thu
nhap.

Trong giai doan dich bénh phic tap va khé khan d¢, Ban Lanh
dao Tap doan Hoa Sen luén tran trd, nd lyc hét minh, fim ra
nhing gidi phap dé vua ung phé véi dai dich, vua phai dam
bdo hoat déng san xuét kinh doanh khéng bi gian doan. Nha
sy lanh dao tai finh, quyét dodn manh mé cia Ban Lanh dao
cung sy ¢d gdng, né luc, déng long CBCNYV toan Tap doan
trong céng tdc san xudt kinh doanh cing nhu phong chéng
dich ma trong giai doan dich vua qua, Hoa Sen dé& dat dusc
ké hoach kinh doanh an tugng, dac biét la cong tac xuat khau.
Viéc c6 géng dam béo hoat déng san xudt kinh doanh khéng
chi nhém dat ké hoach kinh doanh dé ra ma con nhém dam
bdo thu nhap cho CBCNV toan Tap doan. Trong finh hinh khé
kh&n kinh t& chung do dich bénh, nhiéu ngusi lao déng tai cac
Céng ty khac phai gidm thu nhap hodc that nghiép nhung tai
Hoa Sen, CBCNYV véan dugc dam bdo thu nhap, ngoai ra con
dugc hé trg thu nhap khi luu tro.

- Viéc chu déng tiém Véc xin Covid -19 cho CBCNV, thyc hién
nghiém tic, quyét liét nhiéu bién phap theo khuyén cdo cia B
Y t& thé hién trach nhiém cia Céng ty déi véi suc khoe cia

toan bé CBCNV trong Tap doan.

MOT SO HOAT DONG VE AN TOAN LAO DONG DA DUGC THUC HIEN TRONG NBTC 2020-2021

Qua céc ndm, céng téc an toan, vé sinh lao déng luén ducc
céng ty chu trong. Céng ty ludn tuan thi nghiém ngét cac quy
dinh cOa phdp luat vé cong tac an toan lao déng, sic khée va
bdo vé méi trusng lam viéc cho CBCNY, chi déng ngén ngua
cdc thiét hai vé con ngudi, tai san va méi trusng:

- Trang bi déy du cdc thiét bi phong chdy chia chdy.

- Dinh ky t6 chuc tap huén, dién tap PCCC.

- Trang bj déy du cdéc kién thic cong nhu ky néng an toan lao
déng trong san xudt cho tét cd CBCNV ndi chung va cho
CBCNV tryc tiép san xudt néi riéng béng viéc 16 chic cac
khoa dao tao cho néi dung an toan trong lao déng nhu so cép
clu, an toan lao déng, an toan buc xa, an toan héa chét, an
toan dién, an toan thiét bi nang, PCCC...

- T6 chuc kham suc khoe dinh ky cho tat cd CBCNYV, dya vao
két qua phan loai kham sic khoe dé co hudng gidi quyét cac
trusng hop bénh nang hodc nhe dam bdo suc khoe cho ngusi
lao déng yén tém céng téc.

- Cong ty da cho déng thyc hién va luén tuan thu theo phap
luat cac quy dinh vé méi trusng. Méi nién dé, Tap doan déu
ban hanh chinh sach Chét lugng — Méi trusng, An toan suc
khde nghé nghiép; thyc hién do kiém méi trusng lam viéc
hang n&dm dé dém bdo méi trusng lam viéc dat tiéu chudn
theo quy dinh ciong nhu dam bdo sic khée cho ngusi lao
deéng.

- Trong giai doan dich Covid — 19 via qua, Céng ty luén
nghiém tuc thyc hién cac céng tac phong chéng dich Covid -
19 nhu: 16 chic lam viéc tai cdc dia diém hodc cho lam viéc
online dé giadm bdt s6 ngusi lam viéc tai vén phong, thuc hién
3 tai chd, nguyén téc 5K (Khéu trang — Khi khuén — Khodng
céch — Khéng tap trung — Khai bao y &), xét nghiém PCR, xét
nghiém nhanh, tiém Véc xin Covid -19 cho CBCNY, .... Tét cé
céc bién phdp trén nhém dam bdo méi trusng lam viéc an
toan cho ngudi lao déng va gidm nguy co lay nhiém trong
céng déng.

NHUNG CAI TIEN VE CHINH SACH NGUON NHAN LUC

Déi vai mét doanh nghiép, chinh sach nguén nhén lyc la yéu t6 quan trong trong viéc gid chén ngusi lao déng, déc biét trong
thi trudng lao déng canh tranh nhu hién nay. Vi thé, Tap doan Hoa Sen luén chu trong cdi tién chinh sach luong, thusng, dao
tao, phdt trién ngudn nhan lyc linh hoat theo tung giai doan va& dinh hudng trong tuong lai.
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e Chinh sach luong, thuéng, hé trg, phy cép

- Dé tao déng lyc thic ddy ngusi lao déng nang cao nang
sudt lao déng, nang cao hiéu qua sén xudt, trong NDTC
2020-2021, Tap doan van duy tri chinh sach luong coa cac
nha mdy gén vd&i san lugng, chét lugng san xuét.

- D&i vé&i cac don vi kinh doanh, Tap doan tién hanh diéu
chinh chinh sach luong cia mét s6 don vi theo hudng don
gién, dé hiéu, gén thu nhap vdi ty 1& hoan thanh sén luong
ké hoach cua cé nhan. Diéu nay tao déng luc cho cac nhan
vién kinh doanh chu déng tich cyc ban hang nhiéu hon,
mang lai hiéu qua ré rét trong viéc kinh doanh, cing gép
phdn git chan dugc ngusi lao déng, déc biét la cac can bs,
nhan vién kinh doanh giéi.

- Cdc CBCNV con dugce phy cép thém néu sén lugng thyc té
vuot k& hoach kinh doanh hodc vust k& hoach chét lugng san
phém, dugc phy cdp thém néu fim dugc khac hang
mdi,...Dac biét, trong nién d6 2020 - 2021, Hoa Sen trién
khai mé hinh Hoa Sen Home, bdn céc san phdm thuong mai
mdi nhu thép xay dung, gach 6p lat, thiét bi vé sinh, thiét bi
dién, cong cu cdm tay...Néu ban thém céc san pham nay,
CBCNV sé dugc hudng thém thu nhap theo doanh thu ban
dugc. Chinh séch nay khuyén khich va tao déng luc thic day
viéc kinh doanh cac mat hang msi ma Hoa Sen dang dinh
phat trién lau dai trong tuong lai.

- Trong giai doan phong, chéng dich Covid -19, khi thyc
hién 3 tai ché, d6i véi cac nhan sy luu trd, ngoai hé trg chd
luu trg, 3 sudt com/ngay, CBCNV con dugc hé trg them mot
khodn phu cép/ngay luu tro nhédm déng vién tinh théan, hé trg
thém thu nhap cho CBCNV.

- Céc khodn hé trg nhu hé trg xang xe, nha &, di lai, dién
thogi, hé trg chi nhanh kho khan, vung séu, vung xa, hé trg
thai san, hé trg két hén, chinh sach thudng theo két qua hoan
thanh ké hoach kinh doanh hang thang, quy, ném cho doi

ngd quén ly vén duoc duy tri trong nién doé vua qua.

- Céc chinh sach luong, thudng, phu cép va cac khodn hé
tro linh hoat trén gép phén tang thém thu nhap cho CBCNY,
8n dinh nhén sy déng thai cing gép phéan thuc déy phat trién
sén xuét kinh doanh cta Tap doan.

e Ché dé bao hiém va cdc chinh sach phuc Igi khac

- Cac CBCNV khi tré thanh nhan vién chinh thic coa Tap
doan thi déu dugc tham gia ddy du cdc ché dé bdo hiém xa
hoi, béo hiém y t& va bdo hiém thdt nghiép theo dung quy
dinh phdp luat.

- Tap doan Hoa Sen vén duy tri ché d6 mua bdo hiém tai
nan 24/24 cho toan thé can bd céng nhan vién Coéng ty
(bao gém cé& nhan vién thi viéc) véi mic béo hiém 16i da la
200.000.000 déng/ngusi/vu.

- Ngoai viéc béi thusng cta co quan BHXH hay cta bdo
hiém tai nan 24/24 ma céng ty da mua cho ngusi lao déng
thi Céng ty con chi tra chi phi diéu tri, thyc hién viéc bdi
thusng/trg cép theo dung quy dinh cta phap luat va tuy ting
muc dé nang nhe cua céc vy tai nan lao déng ma céng ty
con c6 chinh sach hé trg rieng nhadm bu dép, déng vién cing
nhu béi dusng dé tai tao lai suc lao déng cho CBCNV.

- Chinh sach béi dusng bang hién vat déi véi cac CBCNV
lam viéc trong méi trudng ndng nhoc, déc hai, dnh hudng
dén suc khée cing dugc thyc hién theo quy dinh hién hanh.
- Cdc chinh sach phic loi khac: hé trg nhéan vién ng nhan
ngay Quéc 1 Phy n va ngay Phy nr Viét Nam, hé trg thai
sén, hé trg CBCNV khi két hen, hé trg CBCNV khi c6 tang
ché, tang qua cho con cia CBCNV hang nam nhan ngay
Quéc & Thiéu nhi vén dugc duy tri frong nién dé 2020 - 2021.
- Nién dé 2020 - 2021, do tinh hinh dich bénh phuc tap nén
du khéng t6 chic ky niém 20 ndm thanh lap, Céng ty van hé
trg cho CBCNV nhu mét phan qua khich 1€, déng vién.

XAY DUNG MOI TRUONG LAM VIEC THAN THIEN, CUNG PHAT TRIEN

- Bén canh viéc xay dung chinh sach luong, thudng, phuc Igi phu hop, khich lé thi méi trusng lam viéc ciong la mét yéu 18
quan trong dé ngusi lao déng gdn bé véi doanh nghiép. Vi vay, Tap doan Hoa Sen luén ¢ gdng duy tri va xay dung méi
trusng lam viéc than thién, doan két bang cach t6 chic céc hoat déng phong traio dé gén két CBCNYV véi nhau cing nhu gita

CBCNYV va Cong ty.

- Trong NDTC 2020 - 2021, cing do tinh hinh dién bién phuc tap cia dich bénh Covid — 19 nén cdc hoat déng van nghé,
héi thao, thé thao nh&m ky niém 20 nam thanh lap Tap doan khéng dugce t6 chic nhu moi nién dé trudc. Tuy nhién, két hop
cung Coéng doan, Céng ty van duy tri tang qua vao céc dip nhu Quéc 1 Thiéu nhi, Trung thu, Ngay phu no Viét Nam.

T& chuc gdp mat chi em phy ni nhén dip 8/3
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TUYEN DUNG HE THONG CHI NHANH '
& PAO TAO | CAC CONG TY CON & CONG TY LIEN KET

CONG TAC TUYEN DUNG

Véi gid tri cét 161 “Trung thyc - Cong déng - Phét trién” vai van hod ddc trung “10 chi T coi con ngusi l& yéu t6 quan trong
tao nén sy phat trién bén ving cia mét doanh nghiép. Trong suét nhing ndm qua, chinh séch tuyén dung va phdt trién
nguén nhan lyc luén la yéu 16 then chét duge Tap doan Hoa Sen chi trong hang déu nhdm xay dung mét déi ngo nhan sy
chét lugng cao dép ung cho hoat déng sén xuét va kinh doanh cua Tap doan.

Trong NDTC 2020 - 2021, dénh déu budc chuyén trong cong téc tuyén dung béng viéc ap dung déng bé quy trinh tuyén
dung méi, di sat hon véio nhu céu thyc t& cia Tap doan dé nhanh chéng gidi quyét duge nhu céu nhan luc cho toan Tap
doain ca vé s6 lugng va chdt lugng. Béng dinh hudng va chién lugc nhén sy ding dén, Tap doan Hoa Sen d& ddy manh
céng tdc truyén théng rong khdp va linh hoat dp dung céc hinh thic tuyén dung, két hop cach thic truyén théng va ung
dung céng nghé. Qua do, Tap doan da tuyén chon dugc déi ngd nhén sy chuyén trach day dan kinh nghiém nhung khéng
thiéu sy tré trung, nang déng va sdng tao.

NDTC 2020 - 2021, Tap doan tiép tuc trién khai va déy manh céng téc truyén thong, xay dung hinh anh tuyén dung théng
qua viéc tham gia cdc chuong trinh tu vén huéng nghiép, ngay hoi viéc lam, ... tai céc Trusng Dai hoc/Cao déng trén cé
nudc. Ngoai ra, Tap doan cing khéng ngung chi trong viéc hop tdac véi cac Don vi tuyén dung uy tin, déng thai tan dung
hiéu qud cua cac phuong tién truyén théng dé tiép can t8i da nguén Ung vién tiém nang, dua hinh &nh thuong hiéu “Tuyén
dung Tap doan Hoa Sen” dén gén hon véi ngusi lao déng. Trong cudce binh chon “Top 100 nha tuyén dung duoc yéu thich
nhat nam 2020” do CareerBuilder t6 chuc, Téap doan Hoa Sen tiép tuc dugce vinh danh la thuong hiéu tuyén dung dén déu
trong linh vuc Xay dung - Vét liéu xay dung. Qua dé cé thé thdy, Taép doan Hoa Sen dé va dang dugc nhiéu ung vién quan
tam, tin tudng va lya chon la nai gén bo, phdt trién sy nghiép bai méi trusng lam viéc chuyén nghiép va nhing gid tri van
héa cét 16i ma doanh nghiép ludn husng dén.

CONG TAC DAO TAO

Bén canh céng téc truyén théng va xay dung thuong hiéu tuyén dung dé thu hut va tiép can nguén ung vién tiém nang thi Tap
doan cong khéng ngung chu trong céng tac dao tao dé phdt trién va git chan nhan tai hién tai, néng cao chét lugng déi ngo
nhan sy va hiéu qud trong viéc quan tri nguén nhan lyc.

V&i muyc tiéu xay dung doéi ngt nhan sy héi ty du kién thic, ky nang va nang luc dé dap ung cho tung vi tri céng viéc, bén
canh cdc khéa déo tao dinh ky theo quy dinh cua Phdp luét, Tép doan con thusng xuyén 16 chic céc khéa hoc néng cao ky
nang, nghiép vu, kién thic chuyén mén cho toan Tap doan trén khép ca nudc.

Dac biét, trong NDTC 2020 - 2021, Tap doan da tap trung ddy manh t6 chuc cac ép dao tao “Cén bé dy nguén cho Hé
théng Phan phdi” nhém xéy dung mét déi ngo quan ly ké thua vu to dé bé nhiém vao cac chuc danh Cua hang Truéng, Gidm
déc/Phé Giam déc Chi nhanh Tinh coa Hé théng phan phéi. Véi khung chuong trinh dao tao duac thiét ké khoa hoc, két hop
gita ly thuyét va nhing tréi nghiém thyc 1, gidp trang bi cho nhan sy day du nhang kién thic chuyén mén cing nhu nhing ky
nang can thiét dap ung yéu cdu céng viéc.

Bén canh do, dé nang cao chét luong trong céng téc day va hoc déng thai tiét giam chi phi va tang cusng hiéu qua quén ly
trong céng téc dao tao, Tap doan con linh hoat céc hinh thuc 16 chuc tu dao tao tryc tiép tai Chi nhanh/Cuda hang, dao tao
tap trung theo khu vuc, dao tao tryc tuyén qua cdc ung dung céng nghé, .... Cung vdi sy phdt trién cia cong nghé théng tin
Tap doan da va dang trién khai ap dung hé théng dao tao tryc tuyén E-learning, Ung dung va tich hgp céng nghé hién dai
v&io céng téc gidng day sé givp nhén vién chu déng hon trong viéc hoc vé theo dsi 16 trinh hoc tap cia cé nhan. Ngodi ra,
hé théng con giup céng téc quan ly dao tao dugc chét ché, nhanh chéng va thuén tién hon.
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HE THONG PHAN PHOI

LGI THE CANH TRANH COT LOI CUA TAP POAN HOA SEN
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{} HOASENHQME

il VAT LIEU XAY DLINC

Trong 20 nam xdy dung vé& phat trién, Tap doan Hoa
Sen da s& hou Hé théng Phan phéi (HTPP) vai 575 chi
nhdnh — cta hang ban 1é trai réng khdp céc vung mién
trén ca nudc. Nhiong chi nhanh nay la méc xich quan
trong trong quy trinh sén xudt, kinh doanh khép kin
cua Tap doan Hoa Sen. Day cung chinh la mét trong
nhing lgi thé canh tranh cét 16i cta Tép doan Hoa Sen
so vdi cde déi thu cung nganh tai thi trusng néi dia.
Hé thdng Phan phdi déng vai trd quan trong dua san
phém cta Tap doan dén tan tay ngusi tiéu dung trén
toan qudc, l& nén tadng quan trong dé Tap doan Hoa
Sen thyc thi chién lugc “mua tén géc, bdn tan ngon”.
Tu d6, dé ndm bat thi hiéu tiéu dung cla khach hang &
tung phéan khic, tung thi trusng gidp cho viéc van hanh
chudi ctia hang linh hoat va tao ra lgi nhuan vuct tréi.
Trong NDTC 2020 - 2021, san lugng tiéu thy ca Hé
théng phan phdi dat 511.000 tdn, doanh thu dat
10.565 ty déng; lan luct tang trudng 5% va 14% so
véi NDTC 2019 - 2020.

Nhé&m khai théc 18i da loi thé san cé vé: co s& vat chat
ky thuat, nhén sy dugc déo tao bai ban va tap khach
hang, Tap doan Hoa Sen déa khai théc thém gia tri
trong linh vyc vét liéu xay dung (VLXD) bang Hé théng
Siéu thi Vat liéu xay dung va Noéi thét Hoa Sen Home.

BAO CAO THUONG NIEN
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Tu kinh doanh 3 mat hang chi lyc do Hoa Sen san
xudt: 16n, Ong Thép va Ong Nhua. Tap doan Hoa
Sen phat trién thanh Tap doan phan phéi VLXD ti nhing
sén phém co ban nhu: Tén, Ong Thép, Ong Nhuya,
Thép xay dung, xi mang, gach ... dén nhung sén
phdm VLXD hoan thién nhu: gach 8p lat, thiét bi vé
sinh, thiét bi dién dan dung, son, céng cy dung cu ...
Day dugc xem la mét budc tién quan trong givp Tap
doan Hoa Sen xdy dung cho riéng minh chudi cua
hang ban 1é VLXD, phan phdi da dang cdc san phém
dén tu thuong hiéu hang ddu trén thé gisi va duge bao
chung chét lugng bsi Tap doan Hoa Sen.

Thang 3/2021, Siéu thi VLXD&N®&i thdt Hoa Sen
Home déu tién dugc khai truong tai Thét Nét — Can
Tho. Khach hang sé dugc tu van va lya chon san pham
phu hop véi nhu céu, gid ban dugc niém yét va dich
vy hau mai chuyén nghiép. Dén cuéi nam 2021, Tap
doan Hoa Sen da dua vao hoat déng hon 80 cua
hang Hoa Sen Home trén ca nudc. Theo ké hoach,
Tép doan Hoa Sen sé tiép tuc tang s luong cla hang
hoat déng trong thai gian sép t6i.

V&i kinh nghiém 20 nam quén ly chudi cta hang, Hé
théng Hoa Sen Home cia Tap doan Hoa Sen dugc ky
vong sé la don vi tién phong phét trién nganh VLXD vé
trang tri noi thét tai Viét Nam.

HE THONG
CHI NHANH

CHI NHANH & CUA HANG
TREN TOAN QUOC

HE THONG PHAN PHOI - BAN LE
LA NEN TANG DE THUC THI CHIEN LUGC

“MUA TAN GOC, BAN TAN NGON”
CUA TAP POAN HOA SEN

ve.

[y

Hoang Sa .' -

Pho Quéc

F 4 -
Tuong Sa = & & °
SN

« Con bdo

Théng tin chi tiét hé théng phan phéi vui long tham khao website Tap doan Hoa Sen:
https://www.hoasengroup.vn/vi/kenh-phan-phoi
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GIOI THIEU GIOI THIEU

NHA MAY TON HOA SEN PHU MY CONG TY TNHH MTV TON HOA SEN
CHI NHANH CONG TY CO PHAN
TAP DOAN HOA SEN

)
it

; *- -

THONG TIN CHUNG THONG TIN CHUNG
Dia chi Dusng s6 1B, KCN Pho My |, Thi trén Phu My, Huyén Téan Thanh, Dia chi S8 9 Dai 16 Théng Nhat, KCN Séng Thén I, Phusng Di An, Thi xa Di An, Tinh Binh Duong
Tinh B& Ria - Vong Téw. Dién thoai (0274) 3 737 200 - Fax: (0274) 3 737 904
Pién thoai (0254) 3 924 790 — Fax: (0254) 3 924 795 Vén diéu 280.000.000.000 déng (Hai tram tém muoi ty déng)

Gidy chung nhan DKKD S6 3700381324-095 do $6 Ké hoach var Déu tu tinh Ba Ria - Vong Tau Gidy chung nhan DKKD $6 3700763651, do S& Ké Hoach & Déu tu tinh Binh Duong cdp lén

céip ngay 19/7/2010. Dang ky thay déi lén thy 5 ngay 03/8/2016. déu ngay 24/12/2007, dang ky thay déi lan thy 9 ngay 26/09/2018
Giam déc nha may Ong TRUGNG TAN DAT Ngusi dai d}l}é,n fre? Ong TRAN NGOC CHU — Cho fich Cong ty
Nganh nghé kinh doanh San xudt tém lgp béng thép ma kém, hop kim nhém kém, ma kém pho phdp vat - r—— :
B ' P o Giam déc Ong NGUYEN TAN HOA

son va ma cdc loai hop kim khac. Sén xuét thép cén ngudi dang cuén,

sén xudt thép cdn néng dang cuén. Nganh nghé kinh doanh Sén xudt thép cdn ngudi, gia cong co khi, xu ly va tréng pho kim loai
Tap doan Hoa Sen s& hou 100% Tép doan Hoa Sen s6 hou 100%
GIOI THIEU VE CONG TY GIOI THIEU VE CONG TY

Nh& méy Tén Hoa Sen Phu My dugc thanh lap vao ngay 19/7/2010 véi Céng ty TNHH MTV Tén Hoa Sen ducc thanh lap ngay

dién tich 16,7 ha bao gém: nha xudng, van phong lam viéc, tram bién thé 09/11/2006 véi t&n goi ban déu la Céng ty C& phén Tén VIEC PUA DAY CHUYEN CAN NGUOI VAO
110kV, hé théng xU ly nudc théi va hé théng tai st dung nudc. Nha may NHA MAY TON HOA SEN PHU MY LA Hoa Sen, hoat déng trong linh vyc sén xudt va kinh doanh HOAT DPONG TAI CONG TY TNHH MTV TON
Tén Hoa Sen Phd My — véi hé théng san xuét ton khép kin, ung dung céng MOT TRONG NHUNG NHA MAY CO s&n phdam thép can ngudi. Céng ty TNHH MTV Tén Hoa Sen HOA SEN DA TAO NEN MAT XICH QUAN
nghé hién dai nhét trong nganh tai Viét Nam - da duge ddu tu véi chi phi QUY MO SAN XUAT TON LON NHAT l&a cong ty con déu tién cia Céng ty C8 phéan Tap doan Hoa TRONG TRONG CHUOI LS| THE CANH TRANH

thdp nhét va thi céng trong thsi gian nhanh nhét nhung van dam bdo chat DONG NAM A Sen.
lugng céng trinh. Ngeay 24/12/2007, Céng ty déi ten thanh Céng ty TNHH
MTV Tén Hoa Sen.

CUA TAP DPOAN

Nha may T6n Hoa Sen Phu My la mét trong nhing nha mdy cé quy mé

san xudt ton 16n nhét Dong Nam A tinh dén thai diém hién tai véi tdng . A . L Ngc‘:y ?7/]2./20,]2’ Cfing ty TNHH MTV ATén Hoa Sen VON BIEULE
cong sudt thiét ké dat 1.200.000 tdn/nam TONG CONG SUAT THIET KE DAT thanh lap Chi nhanh Céng ty TNHH MTV Tén Hoa Sen -
oo ’ Nhéa may thép can ngusi Phy My.
Viéc dua day chuyén cdn ngudi vaio hoat déng tai Céng ty
TNHH MTV Tén Hoa Sen da tao nén mdt xich quan trong
Y ° o [ e ,( » o N e A . N
trong chuéi lgi thé canh tranh coa Tap doan, cung cép phén Y DPONG
TAN/NAM I6n nguyén liéu dau vao cho céc day chuyén san xudt ton va

day chuyén sdn xuét 8ng thép cia Tap doan Hoa Sen.

98| BAO CAO THUONG NIEN QUAN TRI DOANH NGHIEP | 99
Nién dé tai chinh 2020 - 2021



GIGI THIEU

CONG TY TNHH MTV
VAT LIEU XAY DUNG HOA SEN

THONG TIN CHUNG

Dia chi DPusng 2B, KCN Phi My |, Phusng Phd My, Thi x& Phd My, Tinh Ba Ria - Vong Tau
Dién thoai (0254) 3 923 231 - Fax: (0254) 3 923 230
Vén diéu le 150.000.000.000 déng (Mét trém nam musi ty déng)

Gidy chung nhan DKKD

S8 3500786179 do S& K& Hoach & Déu tu tinh Ba Ria — Ving Tau

cdp ngay 18/12/2007, dang ky thay dé&i lan 12 ngay 08/09/2018

GIGI THIEU

CONG TY TNHH MTV HOA SEN PHU MY

THONG TIN CHUNG

Ngusi dai dién theo . . o . Dia chi DBusing s6 TA, KCN Phu My |, Phusng Phu My, Thi x& Phu My, Tinh Ba Ria - Ving Tau
phap lugt Ong TRANNGOC CHU - Cho fich Cong ty Dién thoai (0254) 3 890222
Giém déc Ong CAO QUANG SANG Vén diéu le 250.000.000.000 déng (Hai trém nam musi ty déng)

Ngéanh nghé kinh doanh San xuét va kinh doanh cdc sén pham VIXD bao gém: bang phéi thép; éng thép ma kém, éng
thép den; 8ng nhua uPVC, phu kién 8ng nhua uPVC, keo dén 8ng nhua uPVC, 8ng HDPE va

éng PPR Hoa Sen.

Gidy chung nhan DKKD S8 3502313442, do S& Ké hoach & Déau tu tinh Ba Ria — Ving Tau

cép ngay 08/08/2016, thay déi lan 06 ngay 21/06/2017

Ngusi dai dién theo

Ong TRAN NGOC CHU - Ch tich Céng ty

Tép doan Hoa Sen s& hiu 100% phdp luét
Giam déc Ong NGUYEN VAN TRUSNG
Nganh nghé kinh doanh San xudt 8ng thép ma kém nhing néng

VOI DINH HUGNG PHAN DAU TRG THANH NHA SAN XUAT, CUNG UNG ONG THEP, ONG NHUA VA VAT LIEU XAY DUNG

DAN DAU THI PHAN TRONG NUGC VA KHU VUC DPONG NAM A CUA TAP DOAN HOA SEN, CONG TY VAT LIEU XAY DUNG
HOA SEN DA TRIEN KHAI KE HOACH DAU TU TUNG PHAN VA PHAT TRIEN MANH ME TRONG SUOT NHUNG NAM QUA.

GIOI THIEU VE CONG TY

Cong ty TNHH MTV Vaét Lieu Xay Dung Hoa Sen la don vi thanh vién
tryc thuéc Tap Doan Hoa Sen (Hoa Sen Group), thanh lap ngay
18/12/2007, v&i vén diéu lé ban dau 150 ty déng, tru s& var céc nha
mdy chinh toa lac trong khuén vién 10,8 hecta tai KCN Phu My |, Thi
x& Phu My, tinh Bér Ria — Vang Tau. Céng ty hién dam nhan vai trd quan
trong frong san xudt — cung Ung cdc dong san phdm chi yéu cia Tap
Doan Hoa Sen: bang phai thép; dng thép ma kém; éng nhua, phu kién,
keo ddn 6ng nhya uPVC; 6ng HDPE, PPR, 6ng luén dan héi, éng luén
day dién va cac phy kién thuong hiéu Hoa Sen.

Dén nay, Céng ty da dua vao hoat dong Nha may Xé bang véi céc
day chuyén hién dai, #6ng céng sudt géan 600.000 tén/nam; Nha méy
8ng Thép Hoa Sen Phu My véi 23 day chuyén, t8ng cong suéit frén
350.000 t&n/nam; Nha mdy Nhua Hoa Sen Pho My vai: 25 day
chuyén 8ng nhya uPVC, céng suét 50.000 tan/nam; 33 day chuyén
phu kién 6ng nhua, cong suét 3.600 tan/nam; 3 day chuyén HDPE,
PRR céng sudt 6.000 tén/ném; 2 déy chuyén 6ng luén day dién va
luén dan héi (6ng rudt ga), céng suédit 1.360 tan/nam. Theo do, céc hé
théng day chuyén dugc van hanh ty déng theo quy trinh san xuét khép

100‘ BAO CAO THUONG NIEN
Nién dé tai chinh 2020 - 2021

kin, déng thai dugc quan ly nghiém ngét theo tiéu chudn chét
lugng quéc f&.

Bang chinh sach kinh doanh linh hoat, céc dong san phdm cla
Céng ty tung budc duoc ngusi tiéu dung quan tam, su dung
réng rdi trong cac linh vuc: y 1, thuc phém, céng nghiép, vién
théng, xdy dung, cdp — thodt nudc va dan dung. Cdc san
phdm cia Céng ty duoc gidi thieu dén ngusi tiéu dung théng
qua cdc kénh phan phéi chd lyc coa Tap doan nhu: hé théng
chi nhénh phén phéi — ban 1, mang lugi céc Nha phén phéi,
dai ly, cac cong trinh xay dung réng khdp ca nude va xudt
khdu sang cac nudce lan can.

V&i nhing thanh qua da dat duse, Céng ty quyét tam khong
ngung nd lyc hon na dé mang dén cho ngussi tiéu dung su hai
long vé chéit lugng sén phdm, dép ung nhanh chéng, kip thai
cdc yéu cdu cla khach hang vé san lugng va dich vy, phén
dadu trg thanh mét rong nhiing nhéa san xudt, cung ung dan
déu thi phan vat liéu xéy dyng frong nudc va khu vyc Chau A
— Théi Binh Duong trong thai gian sdp t6i.

Tap doan Hoa Sen s& hiu 100%

GIGI THIEU VE CONG TY

Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Phu My la don vi thanh vién tryc thuéce
Tap doan Hoa Sen, thanh lap ngay 08/8/2016, véi vén diéu 1é ban
ddu 250 ty déng, tru s& v& cdc nha may chinh toa lac trong khuén
vién 5,3 hecta tai Khu céng nghiép Pho My |, Phusng Pho My, Thi xa
Phu My, Tinh Ba Ria-Vong Tau Viét Nam.

Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Phd My dam nhan vai tro san xuét —
cung Ung dong san phém chd yéu coa Tap doan la 8ng thép ma kém
nhing néng thuong hiéu Hoa Sen vd&i cong suét thiét ké giai doan 1
dat 85.000 tén/nam. Nam 2018, nha may 8ng thép ma kém nhung
néng Hoa Sen Phu My dé di vao hoat déng va cho ra san phdm gop
phén néng cao nang lyc san xudt va cung Ung sdn phém cé chét
lugng dén tan tay ngusi tiéu dung.

CONG SUAT THIET KE
GIAI DOAN 1 DAT

35.000

TAN/NAM
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GIOI THIEU

CONG TY TNHH MTV
HOA SEN BINH PINH

GIOI THIEU

CONG TY TNHH MTV HOA SEN
NHON HOI - BINH PINH

THONG TIN CHUNG

THONG TIN CHUNG

Dia chi KCN Nhon Heéi B, Thén Héi Son, X&a Nhon Héi, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh.

Dién thoai

(0256) 222 0001

Dia chi Khu A1.1 va TT 6.2 & 7, KCN Nhon Hoa, Phusng Nhon Hoa, Thi xa An Nhon,
Tinh Binh Dinh.
Dien thoai (0256) 3 738 991

Vén diéu lé

770.000.000.000 (Bay trém béy musi ty déng)

Vén diéu le

105.000.000.000 déng (Mét trém |é nam ty déng)

Gidy chung nhan DKKD

Tinh Binh Dinh

L6 A1.1 va TT 6.2&7, KCN Nhon Hoa, Phusng Nhon Hoa, Thi x& An Nhon,

Gidy chung nhan DKKD

S8 4101425750 do S& K& hoach & Dau tu tinh Binh Dinh cép ngay

14/05/2014, thay déi lan thu 4 ngay 22/05/2018

Ngusi dai dién theo phap luat

Ong HO THANH HIEU — Chy tich Céng ty

Ngusi dai dién theo phap luat

Ong HO THANH HIEU - Cho tich Céng ty

Giagm déc

Ong NGUYEN VAN MINH

Giagm déc

Ong LE XUAN PHONG

Nganh nghé kinh doanh

kém, éng nhua va phu kién éng nhya

San xudt va kinh doanh céc sén phém vat liéu xay dung bao gém &ng thép, 6ng thép ma

Ngéanh nghé kinh doanh

San xuét tém lop béng thép ma kém, hop kim nhém kém, ma kém pho son va ma céc loai

hop kim khéc; Sén xudt éng thép den, éng thép ma kém, 6ng thép ma céc logi hop kim
khac; San xuét lusi thép ma, déy thép ma kém, day thép cdc loai; San xuét thép khéng
gi, inox

Tap doan Hoa Sen s& hiu 100%

Tap doan Hoa Sen s& hiu 100%

GIOI THIEU VE CONG TY

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh
Dinh la don vi thanh vién truc thuoc
Tap doan Hoa Sen thanh lap ngay
14/5/2014, véi vén didu le 105 ty
déng, hoat déng dusi sy chi phéi cua
Tap doan Hoa Sen vé vén, thuong
hiéu, hé théng phan phéi va cac loi thé
kinh doanh.

Céng ty ducc déu tu xay dung trén
dién tich 8,3 hecta tai KCN Nhon
Hoa, Thi x& An Nhon, Tinh Binh Dinh
v3i day chuyén san xudt va trang thiét
bi hien dai. Céng ty TNHH MTV Hoa
Sen Binh Dinh dong vai trdo nhu mét
méc xich quan trong trong viéc néng
cao khé nang cung Ung cdc san phém
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&ng thép, éng nhua tai thi trusng
Mién Trung va xuét khdu qua thi
trusng Lao, Thai Lan, ...

Nhém thuc hién ké hoach mas
rong hé théng cung ung hang
héa, déng thsi nadng cao ndng
lyc san xudt nhdm ddp ung nhu
cdu tiéu thy ngay cang tang vé
san phdm &ng thép cua thi trusng
mién Trung, tU thang 12/2014
Céng ty da dua vao hoat déng
nha may 8ng thép gébm 9 day
chuyén cdn éng vé&i cong nghé
tién tién nhat.

Thang 01/2016, nha may sén
xuét ng nhya uPVC, céng sudt

12.000 tén/nam, da chinh thuc
di vao hoat déng v& cung cép
nhong san phdm nhua chét luong
cao dép ung nhu céu coa thi
trusng mién Trung va Tay
Nguyén.

B&ng viéc ap dung céng nghé ky
thuét cao, quy trinh quan ly chét
lusng nghiém ngat cung vdi tinh
than khéng ngung hoc héi, céu
thi, Céng ty TNHH MTV Hoa Sen
Binh Dinh cam k& mang dén
khach hang nhiung san pham chét
luong cao, xung tdm thuong hiéu
quéc gia.

GIOI THIEU VE CONG TY

Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Héi —
Binh Dinh l& mét trong nhing Céng ty
thanh vién cia Tap doan Hoa Sen (Hoa
Sen Group), thanh lép ngay 26/11/2015.
Tinh t&i thsi diém 30/09/2018, t6ng dién
tich toan bé Nha méy Hoa Sen Nhon Héi —
Binh Dinh l& 218.481,54 m?, toa lac tai
Khu céng nghiép Nhon Héi B, thuéc thén
Hoéi Son, x& Nhon Héi, thanh phd Quy
Nhon, tinh Binh Dinh, Viét Nam.

Nha mdy dugc ddu tu hé théng may méc
thiét bi hién dai va déng bd, chuyén sén
xudt céc dong sén pham tén thép, mang
thuong hiéu Hoa Sen, Ung dung trong cdc
linh vyc: xay dung, dén dung, ...

Dudi sy chi dao cia Ban Téng Giam déc
Tap doan Hoa Sen, Dy an Nha may thép
Hoa Sen Nhon Héi — Binh Dinh dang trong
qua trinh hoan thanh giai doan 2, dy kién

dén cudi nam 2018 sé& hoan thanh tét
cé cdac hang myc, néing téng ndng lyc
sé@n xudt v&r cung Ung coa Céng ty 1én
hon 40.000 tan/thang véi 01 Day
chuyén Téy ri céong suat 800.000
tan/nam, 01 Day chuyén Cdn ngudi
céng sudt 350.000 tan/nam, 02 Day
chuyén Ma kém/hop kim nhém kém
VGi t8ng céng sudt 430.000 tén/néam,
02 Déay chuyén Ma mau véi t6ng céng
sudt 195.000 tén/nadm, O1 Day
chuyén Tai sinh Axit cong suét 5.000
lit/gis va khodng hon 6.000 tén oxit
kim loqi/ném, bén canh dé la cdac
hang muc phy trg khac.

V&i sy déu tu manh mé céc day
chuyén, may moc thiét bi hién dai
cung v&i sy dinh hudng ldy chat lugng
l& y8u 16 tien quyét dé taing sic manh

canh tranh cho san phém, Nha may
da dap ung dugc nhu céu tiéu thy tai
thi trusng mién Trung va Tay
Nguyén. Khong chi dung lai & thi
frudng frong nudc, vao ngay
08/05/2018, lédn déu tien, Nha
mdy Hoa Sen Nhon Héi - Binh Dinh
xudt khéu 16 hang tri gia khoang 12
trigu USD dén chau Au danh déu
mét budc phat trién msi trong hoat
déng xuét khdu coa Nha may, déng
gép mét phén san luong cua Hoa
Sen Group trén thi trusng quéc 1€,
khédng dinh nang lyc cac day
chuyén san xudt cia Nha may cé
thé dép ung dugc cdc yéu céu khét
khe cua khach hang cé trong va
ngodi nudc.
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GIOI THIEU

CONG TY TNHH MTV
HOA SEN NGHE AN

GIOI THIEU

CHI NHANH CONG TY TNHH MTV
HOA SEN NGHE AN TAl NAM CAM

CONG TY Tt
HOA SEN Hn n SEN NAN “h“ “ﬁ“t A\l

WML L, - WEE R

PC: KHU C-KCH NAM i:hufuwfn YA e 078 3T 168
PG AR TO B T Sk e

THONG TIN CHUNG

Dia chi L6 CN 1-8, KCN Déng Héi, Xa Quynh Léap, Thi x& Hoang Mai, Tinh Nghé An

Dien thoqi

(0238) 3 668 112

Vén diéu le

1.100.000.000.000 déng (Mét nghin mét tram ty déng)

Gidy chung nhan DKKD

Ma s8 doanh nghiép 2901788319 do S& K& hoach va Dau tu tinh Nghé An cdp, déng

ky lén déu ngay 12/06/2015, déng ky thay déi lén thy 8 ngay 12/06/2018.

Ngusi dai dién theo phap luat

Ong VU VAN THANH - Chu tich Cong ty

Giam déc

Ong NGUYEN MINH PHUC

Nganh nghé kinh doanh

San xudt tém lop béng thép ma kém, hop kim nhém kém, ma kém pho son va ma

céc loai hop kim khéc, san xudt thép cén ngudi dang cuén

Tép doain Hoa Sen s& hau 100%

GIGI THIEU VE CONG TY

Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An la
mét trong nhing Céng ty con cia Céng ty
Cé& phén Tap doan Hoa Sen, dugc thanh
lap ngay 12/06/2015. Try s& coéng ty va
nha mdy dat tai L6 CN 1-8, KCN Déng
Héi, x& Quynh Léap, Thi xa hoang Mai, Tinh
Nghé An. Hoat déng chinh cia Céng ty
hién nay la san xuét va kinh doanh tém lop
béng kim loai.

Ngay 19/06/2015, Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Nghé An chinh thic kh&i cong Dy
an Nha mday Hoa Sen Nghé An véi t6ng
céng suét cac day chuyén 1én dén O1 trieu
tan san phdm/nam trén dién tich dat 45
ha, t6ng vén déu tu cla dy an la 7.000 ty
déng. Dy dan dugc chia lam 3 giai doan va
trién khai trong vong 36 thang.

Tinh dén thai diém hién tai, Dy én nha may
Hoa Sen Nghé An d& co ban hoan thanh
céc cong doan cia quy trinh san xudt khép

dén san phém déu ra la cac sén phdm
ton — thép, nang téng nang lyc sén
xudt v& cung Ung cla Céng ty én trén
80.000 tdn san phém/thang véi 01
day chuyén tdy ri cong suat 800.000
tdn/nam, 02 day chuyén can nguoi
t6ng cong sudt 800.000 tén/nam, 03
day chuyén Ma NOF téng cong sudt
800.000 tan/nam, 02 day chuyén
ma mau t8ng céng sudt 240.000
tdn/ném, 02 day chuyén xé bang
t6ng céng sudt 200.000 tén/n&m, 01
day chuyén cdt bién cong sudt
400.000 tén/nam, 01 day chuyén tai
sinh acid céng suét 5.000 lit/gis va
céc hang muc phu trg khac.

Viéc dua cdc day chuyén di véio hoat
déng theo dung tién do dé ra da dap
Ung nhu cdu tiéu thy tai thi trusng Béc
Trung B&. San phém mang thuong

kin tU nguyén liéu déu veo la thép can néng  hiéu Hoa Sen cing d& cé mét tai mét
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s6 quéc gia luén duoc cho la “kho
tinh” nhat vé yéu céu chat lugng san
phdm nhu My, Chau Au, An Do, ...
v&i t6ng san lugng xudt khdu dat
binh quan tu 15.000 dén 20.000
tan/thang.

Song song v&i viéc hoan thién quy
trinh s&n xuét khép kin, Céng ty
TNHH MTV Hoa Sen Nghé An
khéng ngung déu tu cadi tién coéng
nghé hién dai nhédm mang dén
nhing san phdm chét lugng tét nhét,
tiét gidm nguyén vat liéu, tiét giam
chi phi. Péng thsi hé théng tieu
chuén chét luong san phdm, méi
trusng va suc khoe da duge Cong ty
TNHH MTV Hoa Sen Nghé An trién
khai ép dung goép phén givp céc
sén phdm mang thuong hiéu Hoa
Sen khéng dinh vi thé ving chéc
trén thi trusng quéc té.

THONG TIN CHUNG

Dia chi Khu céng nghiép Nam Cdm, Xa Nghi X4, Huyén Nghi Léc, Tinh Nghé An
bien thoai (0238) 3 798 555
Gidgy Chung nhan BKHD $62901788319-001 do S& Ké hoach & Ddu tu tinh Nghé An cdp ngay 28/09/2016,
chi nhéanh thay déi lan tho 1 ngay 11/10/2017

Ngusi dung déu chi nhanh

Ong HO MANH HUNG

Nganh nghé kinh doanh

x& gé thép, xa gé ma kém.

San xudt 6ng thép den, 8ng thép ma kém, 8ng thép ma hop kim khac, san xuét

GIOI THIEU VE CHI NHANH CONG TY

Chi nhanh Céng ty TNHH MTV Hoa Sen
Nghé An tai Nam Cém (fién than la Céng
ty TNHH MTV Hoa Sen Nam Cam -
Nghé An) da chinh thic dua véo hoat
déng 6 day chuyén san xudt 8ng thép tu
thang 4/2015 v&i t6ng céng sudt thiét ké
dat 82.800 tén/nam goép nang cao téng
nang lyc san xuét coa hé théng san xuét
v&l cung Ung cua toan hé théng nha may
Hoa Sen Nghé An néi rieng va& toan khu
vuc Mién Bdc, Mién Trung ndi chung.

V&i quy trinh may méc cing nhu day

chuyén duoc déu tu hién dai, kiém tra
nguyeén liéu déu vao dén déu ra coa san
phdm dap ung dugc cac tiéu chudn
khdc khe vé mat chat lugng nhu:
ASTM500  (tiéu chuan  My), JIS
3444:2010 (tieu chuédn Nhat Ban)
nhdm dua mat hang éng thép tao ducc
ndng lyc canh tranh t8t nhét trén thi
trusng trong nudc ciong nhu quéc té.

TONG CONG SUAT
THIET KE DAT

32.800

TAN / NAM
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GIGI THIEU

CONG TY TNHH MTV HOA SEN HA NAM

GIOI THIEU

THONG TIN CHUNG

CONG TY TNHH MTV VAT LIEU XAY DUNG
HOA SEN YEN BAI

Dia chi Khu céng nghiép Thanh Liém, Thi trdn Kién Khé, Huyén Thanh Liém, Tinh Ha Nam
Dien thoai (0226) 3 777 555
Vén diéu lé 200.000.000.000 déng (Hai tram ty déng)

Gidy chung nhan BKKD

S8 0700759219 do S& K& hoach va Béu tu tinh Ha Nam cép ngay 15/09/2015, cép

nhat lan déu ngay 11/03/2016

Ngusi dai dién theo phap luat

Ong VU VAN THANH - Chu tich Cong ty

Gigm déc

Ong DAU DINH THUC

Nganh nghé kinh doanh

San xuét 8ng thép ma kém, thép cudn xé bang, 8ng nhua HDPE, PPR, uPVC, phy

kien nhya va keo dan éng nhua

Tap doan Hoa Sen s& hiu

100%

GIGI THIEU VE CONG TY

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam
dugc thanh lap ngay 15/9/2015, vai
vén diéu lé ban ddu 200 ty déng, tru s&
va cdc nha mdy chinh toa lac trong
khuén vién 20,4 hecta tai Cum céng
nghiép Kién Khé I, tinh Ha Nam.

Nha mdy Hoa Sen Ha Nam la dy én
trong diém n&m trong k& hoach mé réng
s&n xudt coa Tap doan Hoa Sen nhém
khdng dinh vi thé & thi trusng néi dia
bao gém viéc cing c¢8 ving chdc thi
trudng & céc tinh phia Nam va tién
nhanh ra thi trusng phia Bac.

Dy an Nha may Hoa Sen Ha Nam la
mét trong nhing dy @n trong diém, ném
trong k& hoach mé& réng san xudt cia
Tap doan Hoa Sen. Day la mét trong
nhing chién lugc then chét cua Tap
doan Hoa Sen. Viéc xay dung nha may
Hoa Sen Ha Nam sé gép phén vao viéc
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nang cao ndng lyc sén xudt va 16i uu
hoa khd& na&ng cung uUng cdc mat
hang éng thép va éng nhya cia Tap
doain Hoa Sen, dé&c biét dap ung nhu
cu thi trusng mién Bdc.

Viéc phat trién nha mdy Hoa Sen &
Ha Nam sé gép phéan nang cao
nang lyc san xuét, t6i vu héa kha
nang cung Ung cdc mat hang éng
thép va 8ng nhya cua Tap doan Hoa
Sen, nhét la dép ung nhu céu coa thi
trusng & mién Béc. Bén canh dg, viéc
md& rong hé théng sén xuét két hop
v&i chién luge phdt trién nhanh hé
théng chi nhanh phan phéi - ban 1é
trén cd nudc, tao diéu kién dua cdc
sén phém cua Tap doan Hoa Sen
dén tay ngusi tiéu dung.

Céng ty hién dang dam nhan vai tro
sdn xudt — cung Ung céc dong san

phdm chi yéu cia Tap doan nhu:
8ng thép ma kém; éng nhya, keo
dan 6ng nhya uPVC; éng HDPE, PPR
va cdc phy kién thuong hiéu Hoa
Sen. San phdm cuéi cung dén tay
ngudi tiéu dung dam bdo 4 yéu t&
"chat lugng dat tiéu chudn quéc 1§,
gié ca hop ly, thsi gian gico hang
nhanh va ché do hau mai t6t"; va
déam béo 4 cam két "ban dung gig,
ding tiéu chuén, dung chét lugng,
duoc bdo hanh".

THONG TIN CHUNG

Dia chi Thén Déng Danh, Xa Minh Quéan, Huyén Trén Yén, Tinh Yén Béi
Dién thoai (0216) 2220 789
Vén diéu le 50.000.000.000 déng (Nam musi ty déng)

Gidy chung nhéan DKKD

S8 5200870602 do S& Ké hoach & Ddu tu tinh Yén Béi cdp lén déu ngay 06/01/2017,

cap nhét lan thu nhét ngay 02/04/2018

Ngudi dai dién theo phap luat

Ong VU VAN THANH - Chu tich Céng ty

Gigm déc

Ong LE VAN PHUGC

Ngénh nghé kinh doanh

San xudt cac san phém kim loai nhu: Ong thép den; Ong thép ma kem/hop kim

nhom kém...

Tap doan Hoa Sen s& hou

100%

GIGI THIEU VE CONG TY

Céng ty TNHH MTV Vat Liéu Xay Dung
Hoa Sen Yén Bdi la chd dau tu du én
nha mdy VLXD Hoa Sen Yén Bdi, duoc
khsi cong tu ngay 01/03/2017 tai
thon Déng Danh, xa Minh Quan, huyén
Tran Yén, tinh Yén Bdi (canh nut gico
IC12, dusng Cao t6c Néi Bai - Lao
Cai). Bay la nha mdy déu tién cia Tap
doan Hoa Sen tai khu vyc Tay Béc Bé.

Nha may duge déu tu hé théng may
moc thiét bi hien dai va déng bg,
chuyén san xudt cac dong san phém
8ng thép ma kém thuong hiéu Hoa Sen,

ung dung trong cdc linh vyc xay
dung, dén dung,...

Thang 12/2017, nha méy da hoan
thanh Giai doan 1 va chinh thic dua
vao hoat déng 06 day chuyén san
xu@t éng thép vdi t8ng céng sudt
80.200 tan/ndm, gép phdn nang
cao ndng lyc san xuét cta Tap doan
Hoa Sen va ddap ung nhu céu thi
trusng cdc tinh khu vuc Tay Bdc theo
dinh hudng phat trién ngay cang lén
manh cta Tap doan Hoa Sen.
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NHOM CONG TY CON THUC HIEN CAC DU AN KHAC

CONG TY CO PHAN HOA SEN YEN BAI

Dia chi

Vén diéu lé

Gidy chung nhan DKKD

Ngusi dai dién theo phap luat

Gidm déc

Nganh nghé kinh doanh

Tép doain Hoa Sen s& hau
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T& 48, Phusng Déng Tam, TP. Yen Bai, Tinh Yén Bai

120.000.000.000 déng (Mét tram hai musi ty déng)

S8 5200861319 do S& K& hoach va Déu tu tinh Yén Bai cép, dang ky lén déu ngay
05/5/2016, dang ky thay déi lan thy 1 ngay 22/12/2016

Ong TRAN NGOC CHU - Ch tich HDQT

Ong TRAN QUOC PHAM

Kinh doanh bat déng sén, quyén su dung dét thude chi s& hou, chi st dung hodc di thué
Chi tiét: Kinh doanh cho thué van phong, kinh doanh nha.

95%
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TONG QUAN BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG TAP DOAN HOA SEN XAC BINH DOANH NGHIEP CHI CO THE THUC HIEN

THANH CONG CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG KHI THUC HIEN KET HOP
MUC TIEU TANG TRUGNG VE KINH TE GAN LIEN VG| MUC TIEU THUC THI
TRACH NHIEM BOI VOI XA HOI, CONG DPONG VA MOI TRUSNG. DONG THOI,
RONG MOI HOAT DPONG CUA TAP DOAN LUON DAM BAO CAN BANG LG
- ICH GIUACAC BEN LIEN QUAN NHAM THUC HIEN CHIEN LUGC DAI HAN VE
PHAT TRIEN VUNG CUA TAP DOAN HOA SEN.

Nganh Thép la mét trong s8 it nhing nganh céng nghiép thuc hién Bdo céo phat trién bén ving

trén pham vi toan céu. Bdo cdo phat trién bén viing cta nganh thép dau tién ban hanh véo ném

2004 v& dugc duy tri thyc hién hang ném trén co s& bé chi s6 hiéu qué hoat déng vé méi trusng,

x@ hoi va kinh t&€. Bdo cdo bén viing & pham vi toan cau l& mét trong nhiing né luc cht yéu ma

.l

nganh thép thuc hién dé quan ly hiéu qué hoat déng, thé hién cam két d&i véi sy bén viing va gia

.I

tang tinh minh bach.

(Theo Bdo cdo cua Hiép héi Thép thé gisi)

* Nién do 2020- 2021, Tap doan Ho hién Bdo cdo phat frién bén ving theo tiéu chudn
Rl —tiéu chudn bdo cdo phdt trién bén ain dién ducc st dung réng rai nhdt trén thé gidi
BS fiéu chuan danh gia xép hang doanh nghiép bén ving Viét Nam (B chi s6 Bén ving
~ doanh nghlep CSl) nhém xdc dinh céc linh vuc trong yeu téc dong dén cdc bén lién quan dé co
cdi nhin t8ng qudt va toan dién xay dyng noéi dung Bdo cdo phat trién bén ving va dua ra nhing
chién luge kinh doanh bén ving trong tuong lai.
Bdo cdo phdt trién bén viing cia Tép doan dugc dinh hud
lai cdc nguyén tac thuc hanh phdt trién bén ving tai céng
két. Noi dung bdo cdo thé hién cdch tiép can cla Tap d
viing. Trong ndm qua, mdc du finh hinh hoat déng ki
oan Hoa Sen van chu déng thuc hién liét ke
6 kha néng téc déng tich cyc, tiéu cyc dén hoa
6 vu tién theo muc dé énh hudng cia dén cdc bé quan va loai dan cdc van dé
déng dang ké. Viéc xdc dinh vu tién linh vuc trong yéu giop Tép doan Hoa Sen nang
ong tac quan ly va kiém sodt tung véin dé dam bdo hai hoa lgi ich giva cac bén lien quan
bay n&:y cang day du hon cdc vén dé quan trong ¢é ant g t6i tinh chét nganh nghé
hoat déng cla Tép doan, déng thsi cing la van dé dugc céc bén quan tam nhiéu nhdt.

- | ' i

e
-

yc hién nhdm xem xét va danh gia
e va cdc cong ty con, cong ty lién
oa Sen déi véi cac van dé phat
doanh gép nhiéu khé khan thach
tich danh muc céc yéu 8 da,
sén xudt kinh doanh cua Téap

§
0 - 2021 cta Tap doan

dc bdo cdo vé hoat
ng thusng xuyén dugc

' Co s6 di liéu trong bdo cdo dusc cap nhét cho nién dé tai chinh
Hoa Sen, bat dau ti ngay 01/10/2020 va két thic ngay 30/9/2
=5 dong an toan lao déng, xa héi, méi trusng duoc téng hop tis cac ho
_ thuc hién tai Céng ty me va cdc Cong ty con, cong ty lien két. Bdo e an énh két qua hoat
Brg frong nién dé 2020 - 2021, déng thsi dé ra nhing dinh hudng uc fiéu trong nhiing
iép theo déi véi chién lugc phdt trién bén ving cta Tap doan Hoa Sen.

e

dn dé phdt trién bén viing cia Tap doan Hoa Sen xudt phat tu myc tiéu tang
g dai han cua Tap doan két hgp véi cdc myc tiéu phdt trién xa hoi va bdo
: g gop tich cyc cho sy phét trién chung cta toan x& héi.

Nhing vér n muyc tiéu phdt trién bén viing tiép tuc dugc Tap doan Hoa Sen danh
gid v& xem xét t quan véi hoat déng hién tai, xac dinh ré céc vén dé trong yéu dé

1 d6 thyc hién ra so i ing nhu thé hién day do hon trong néi dung bdo cdo phdt trién
-WVung nién dé 202C

o

PHAM VI VA RANH GIOI BMUGC lap tai Viét Ncm vé
CUA BAO CAO hién déi vsi hoat dong cia Céng ty C8
ty con, cong ty lién két.

nganh nghé san xuét, kinh doanh tén thép, dugc thyc
&p doan Hoa Sen (Hoa Sen Group) va cac Céng

ks
THONG TIN LIEN HE Vi dinh hudng con dusng phét trién bén ving, Tap doan Hoa Sen dang né luc dép ung ky vong
cla cdc bén lién quan trén nhiing o s& nén tang vé tinh minh bach théng tin, téng frusng bén
viing frong kinh doanh, thé hién trach nhiém cba doanh nghiép%-‘;g_q'g_ déng. Vi vay, chuing t6i
rét mong nhén dugc sy déng gép y kién chan thanh cia Quy vi. Moi y kién déng gép, théc méc
lien quan dén bdo cdo phdt trién bén ving, Quy vi vui long gui vé dia chi:
- Website: http://www.hoasengroup.vn
- S8 dién thoai: 028 3823 9555

- Email: gopy@hoasengroup.vn
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MOI QUAN HE BEN VUNG
GIUA CAC BEN LIEN QUAN

KHACH HANG

p A

cO PONG,

CONG DONG

¢ &
TRUYEN THONG
) ' 4
| =
| 8 1 .
CO QUAN 7 ¢ pOI THU
NHA NUGC 4 CANH TRANH

NHA
CUNG UNG

KHACH HANG

e Chu trong nang cao chdt lugng san phdm va lién tuc md réng hé
théng phan phdi — ban &, kip thsi mang dén cho khach hang nhing
s&n phém, dich vy t6t nhat.

® Ldy “Su hai long cia khach hang lam thuse do danh gia sy thanh
cdng”, méi CBNV phai quan tam, ldng nghe trén tinh than cdu thi va
s&n sang théa man nhing yéu cdu cta khéch hang trong suét qua
trinh tuong téc.

e Thé hién sy tri an d&i v&i khach hang théng qua t6 chuc héi nghi
khach hang, nhing chuong trinh khuyén mai va chinh sach hdp déan
sau ban hang.

® Tuan thi nghiém ngdt cdc quy dinh phdp luat tai thi trusng trong va
ngodi nudc; chinh sach gid ca hop ly va canh tranh, dam bdo hai
hoa giva lgi ich ngusi tiéu dung va Igi ich doanh nghiép;...

® Tich cyc tham gia béo vé ngusi tiéu dung trudc vén nan tén, thép
gid bang cdéch truyén théng réng rai nhing phuong phap phan biét
s&n phdm chinh hang va sén phém gid, kém chat luong, givp khach
hang, ngudi tiéu dung tranh dugc nhing manh khoe gian lan thuong
mai, ding vé&i phuong cham “Lai ich khach hang la then chat”.
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NHA DAU TU
1

CcO DONG, NHA PAU TU

® Luén y thic thyc hién déy du cdc thi tuc cong bé théng tin theo quy dinh
cta B Tai chinh nhédm dém béo cung cép théng tin kip thsi cho ¢d déng,
nha ddu tu va tinh minh bach trong hoat déng san xudt kinh doanh.

® Chu déng céng bé nhing théng tin quan trong, cé kha néing énh huéng
dén quyén lgi cing nhu quyét dinh déu tu cia nha déu tu, giop ¢ déng,
nha déu tu theo sat dién bién hoat déng cia doanh nghiép.

® Thudng xuyén t& chuc cac chuong trinh, héi nghi céng khai nhém giop
nha déu tu cé cdi nhin toan dién hon vé finh hinh hoat déng cing nhu
chién lugc phdt trién cia Tap doan trong ngdn han va dai han bao gém:
t6 chic céc cudc hop thusng nién va bdt thusng; céc chuong trinh héi
nghi khach hang; tham gia gap g8, trao déi v&i céc nha déu tu trong va
ngodi nudc;...

* Viéc trao dai, tiét 16 thong tin phdi céng béng, dam bdo co héi déu tu
ngang bang déi véi tdt cd nha déu tu.

 Khéng tuy tién tiét 16 théng tin coa nha déu tu, c& déng khi chua dugc
cho phép hodc khi khéng cé sy yéu cdu cia co quan phdap luat.

NGUOI LAO DPONG

e Y thuc dugc yéu 18 con ngusi chinh la ¢t 16i coa sy phat trién, Tap doan
luén ap dung cdc ché dé phic lgi, cac chinh sach dai ngé hdp dén cing
nhu xay dung méi trudng lam viéc than thién, doan két, thi dua cung phat
trién cho CBNYV.

® Duy tri muc thu nhap cia CBNV luén cao hon so véi mat béing chung cua
thi trusng lao dong var phu hop vdi finh hinh hoat déng cia doanh nghiép.

® Nghién cou ban hanh, sta déi mét s6 chinh sach vé luong, thusng, phuy
cdp ré rang va cong béng sao cho théa dang vdéi cong sic va tam huyét
cva ngusi lao déng.

e Cam két dam bao lgi ich, quyén Igi va an toan nghé nghiép cho ngusi
lao déng theo quy dinh phdap luat cong nhu phan d&i moi hinh thic lao
déng cusng buc.

® Qudn tri frén co s& t6n trong ngusi lao déng bao gém tén trong quyét
dinh, mong mudn, nguyén vong, quyén ty do va cdc quyén hop phap
khdc cta ho.

POI THU CANH TRANH

* Duy ti m&i quan hé véi déi thi canh tranh bang tat ca thién chi va
khéng ngung hoc hoéi tu nhing thanh céng cua ho.

® Khéng néi xdu hodc cé hanh déng phda hoai cong ty déi thy, déng thai
céng nhén nhing thanh céng va tén trong lgi ich coa ho trén co s “Céng
ty t8t nhéit la céng ty chién thang”.

e Cam két canh tranh céng béng, khéng théng déng hodic cé cac hoat
doéng gay anh hudng dén gid cé thi trusng, khéng tiép nhan nhing théng
tin co thé la bi mat vé déi tht canh tranh.

e linh hoat Ung pho trudc sy canh tranh gay gdt, nhat quan véi nguyén

tac kinh doanh trung thyc, léy chét lugng, vy tin va thuong hiéu dat lén
hang déu.

® Ton trong va tuan tho luat chéng déc quyén, luat canh tranh, dém bdo
sy canh tranh lanh manh, ty do va cdi mé.
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NHA CUNG UNG

e Nha cung Ung déng vai trd t8i quan trong trong sy thanh céng cia Tap
doan, vi thé Tap doan Hoa Sen luén duy tri cac méi quan hé tén trong va
tin tudng lén nhau véi cdc nha cung ung.

e Khéng lam dung quy mé loi thé dé chen ép va dua ra nhiung yéu sach
v ly d&i v&i nha cung Ung, déng thsi cing khéng hop tac véi céc don vi
c6 hanh vi 16i kéo hay chi hoa héng, tién béi dusng, hién vét, qua tang, ...
cho nhan vién cia Tép doan Hoa Sen. Diéu nay dugc thé hién nhuy mot
diéu khodn khéng thé thiéu trong tét cd cac hop déng gita Tép doan va
nha cung Ung.

e Lya chon nha cung Ung mét cach céng bang dua trén hé so vé nang luc,
sy vy tin trong hgp tdc, kinh nghiém trong qud khy, ...

o Khéng tiét 16 théng tin mét cia nha cung ung cho déi tho canh tranh coa ho.

CO QUAN NHA NUGC

e Tuan tho nghiém ngdt cac quy dinh cia phap luét vé thué, bdo vé méi
trudng, an toan lao déng,...

e Tang cusng mdi quan hé t&t véi Chinh phu va cac Bs, Ban nganh nhung
khéng loi dung nhing méi quan hé nay dé dat Igi ich bdt chinh.

e Chu déng phéi hop chat ché véi chinh quyén dia phuong trong céng tac
xéy dung nha xudng, hoan thién cdc giai doan ding tién do6, déng gép

v&io ngén séch nha nude va gidi quyét viéc lam cho lao déng dia phuong.

e Chi ra nhing bét cap trong qué trinh thyc thi cac chinh sach, quy dinh
cta Chinh pho, kip thsi dé xuét diéu chinh giop Chinh pht va chinh quyén
céc cdp thyc hién t6t cong tac quan ly nha nudc.

TRUYEN THONG

e Xay dung méi quan hé 16t véi cac co quan truyén théng, bdo chi, truyén
hinh trén nguyén tdc binh dang, minh bach va hop phap.

e Cac théng diép, théng tin cung cdp luén dam bdo tinh chinh xdc, ré
rang, day du va khach quan, giip bdo chi cé théng tin chinh xdac vé finh
hinh hoat déng coa Tap doan Hoa Sen cing nhu hé théng phan phéi,
chinh sach khuyén mai,... cia Tap doan.

e Binh tinh x0 ly cdc sy ¢8 truyén thong véi thai do cdu thi, phat ngon
khéo léo v& chuén muc trudc nhing phén déi va cdo buse.

® Dua ra nhing théng tin, khuyén cdo vé finh trang ton thép gia dé bdo
chi kip thai truyén théng dén khach hang.

CONG DONG

e L& mét trong s6 cdc Tap doan tién phong thyc hién CSR (Corporate
Social Responsibility), Tap doan Hoa Sen luén dét trach nhiém dé&i véi xa
hoi lén hang déu trong chién luoc phét trién bén ving cia minh.

e Cam két dat yéu t6 méi trusng lén trén sy phat frién, han ché dén muc
18i thiéu sy tac dong dén méi trusng trong qud trinh trién khai va dua vao
hoat déng cac dy dn san xudt.

e Khéng dinh tinh than lam viéc vdi tat cd luong tam vé trach nhiém sao
cho vua béo vé dugc méi trusng vua tao dugc sy tang trudng cho xa hoi,
dét nudc.

e Tiép tyc déy manh thyc hién céc chuong trinh, hoat déng tu thién va tai
trg, chung tay gép suc xéy dung céng déng ngary mét phdt trién.

® Bang nhing déng gop tich cuc cho xa héi, Tap doan Hoa Sen da gay
dyng duac hinh anh mét doanh nghiép cé y thic, trach nhiém cao déi vai
x& héi, mang lai nhing gia tri 16t nhét cho céng déng.
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CO CHE TIEP NHAN Y KIEN
CUA CAC BEN LIEN QUAN

Véi phuong cham céng khai, minh bach trong moi hoat déng,
ngay tU ngay déu thanh lép, Tap doan Hoa Sen déa cho déng
xdy dung cdc mé&i quan hé bén ving véi méi bén lién quan
dya trén gid tri van héa cét 16i “Trung thuc — Céng déng -
Phat trién”, nham hudng t&i myc tiéu mang lai chudi gid tri lau
dai cho tét cd cdc bén. Tap doan Hoa Sen cing thdng nhat
dé chon ra nhing dai dién quan trong tU cdc bén lién quan
trong yéu dé thu gon cdc vén dé cén quan tam, tép trung
tham vén céc vén dé lien quan dang cé anh huéng tryc tiép
dén sy phdt trién bén ving cua Tép doan. Song song do,
nhing gidi phap thiét thuc, cac dinh hudng phat trién mang
tam chién lugc cing dugc dua ra gép phén thuc ddy qua trinh
xdy dung cdch thic quan ly cong nhu ngay cang hoan thién
mé hinh hoat déng cia Tép doan.
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pOI TUONG CACH TIEP CAN

Khach hang Vé&i myc tiéu mang dén nhing tién ich t6t nhat cho khéach hang, Tap doan Hoa Sen la doanh nghiép
tien phong trong nganh vét lieu xay dung & Viét Nam trién khai hinh thuc mua hang truc truyén trén
website www.hoasengroup.vn. Tai day, khach hang néi dia va khach hang xudt khdu c6 thé fim hiéu
ddy du théng tin vé cdc logi san phdm, chon chi nhanh, cia hang gén nhét dé dat mua theo hinh thuc
dat hang 1é hoac dat hang thuong mai véi s8 luong 16n. Déc biét, véi hinh thuc chat tryc tuyén va téng
dai tu van 18001515 sé tu vén cy thé vé cac loai san phdm phu hop véi nhu cdu cing nhu hé trg phdn
héi tét c& thdc méc coa khach hang.
Céc keénh tiép can khac:
e Hop thu dién 1 gopy@hoasengroup.vn, hotmail cta cac bé phan cé lién quan;
e Cap nhat thusng xuyén cdc théng tin quan trong trén frang mang xa hoi, website;
e T8 chuc trién lam, héi nghi, héi thdo, toa dam.

Ngusi ® T8 chuc Dai héi Céng doan co s& va Héi nghi Céng nhén vién Tap doan Hoa Sen theo dinh ky;

lao déng ® Gap g8, trao déi tryc tiép vai Ban chép hanh céng doan;
e Khéo sat y kién nhan vién vé an toan lao déng, méi trudng lam viéc, chinh sach, phic loi xa heéi,...
théng qua email, dién thoai, mang x& héi;
® T8 chuc cdc chuong trinh déo tao néi bo;
® T8 chuc cdac hoat déng néi bé tai Céng ty nhu hoat déng van nghé, thé thao, doan thé,...
e Kénh théng tin tuong téc gita Céng doan co s& Tap doan Hoa Sen va ngusi lao déng théng qua
groupmail congdoan@hoasengroup.vn

Déi tac ® Gap gé& va trao déi tryc tiép;
e Tiép nhan va gidi quyét thdc mdc théng qua tra I8i email, dién thoai, fax,...
e Cong khai minh bach s6 liéu tai chinh; cac van ban vé chinh sach kinh doanh, quy ché déu thaw,...
e Tham du céc cudc frién lam, dién dan kinh té (trién lam VietBuild, trién lam Vnrea Expo, trién lam
quéc té hang déu vé nganh cdp thodt nudc — Viet Water, dién dan kinh té tu nhan Viét Nam,...);
® T8 chuc cdc chuong trinh nang cao méi quan hé véi déi tac

Cé& déng - ® Gap gé fruc tiép dinh ky hang thang, quy va theo yéu cdu;

Nha déu tu e Ti€p nhan va gidi quyét thdc mdc théng qua tra 18i email, dién thoai, fax,...
® T6 chuc Dai héi c8 déng, cdc cude hop dinh ky va bét thusng, theng bao BCTC chi fiét trén cac
phuong tién truyén thong dai chung;
e Céng bd théng tin theo quy dinh cta Uy ban Ching khoan Nha nudc var S& Giao dich ching khodn
Hé Chi Minh.
e Tham dy cdc héi thdo, dién dan thudng nién nganh ton thép, dé chia sé théng tin va co hdi mé réng
déu tu.
e Trong n&dm 2020, Tép doan dé dua vao hoat déng email quanhecodong@hoasengroup.vn dé tiép
nhén va gidi dép cdc y kién, thdc mdc cua ¢ déng, nha déu tu lien quan dén tinh hinh hoat déng coa
Tap doan. Email dugc céng bé cong khai trén website hoasengroup.vn.

Céng déng e Thyc hién chuong trinh “Cap la yéu thuong” trén toan quéc va trao tang hang trém nghin phan qua
va xe dap cho hoc sinh nghéo vust kho hoc t6t;
e Hudng Ung cdc cude van déng vé hién mdu nhan dao, céc hoat déng tu thién vi ngusi nghéo; déng
thai 16 chic tham hoi, hé tro kip thai than nhan céc vung thién tai, [0 lut;
® Phéi hop véi chinh quyén dia phuong tham do y kién ngusi dan quanh khu vuc du an;

Co quan e Tich cyc tham gia cdc 16 chuc, Higp héi trong nganh t6n thép;

Nha nudc e Tham gia cdc hoi nghi, héi thao do Chinh phu, céc bé nganh 16 chic véi vai tro | thanh vien cua

Hiep hoi Thép Viet Nam;
e Tuan th cdc quy dinh Phap luét frong moi hoat déng san xuét kinh doanh.

Truyén théng
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e Cong khai, minh bach théng tin vé ré 16i phdng véin céc co quan bdo dai trén cdc phuong tién théng tin
dai ching;

e Thyc hién théng cdo bdo chi khi cé sy kién va gii dén cac co quan truyén théng nhédm céng bé théng tin;
e Cap nhat thusng xuyén cdc théng tin quan frong trén website cong ty, mang xa hoi;

® Phé&i hop thyc hién nhiéu chuong trinh truyén hinh va céng bé théng tin trén bao dai chinh théng vé nhing
sy kién ndi bat coa Tap doan.

Nién dé tai chinh 2020 - 2021

CAC VAN DPE TRONG YEU

NGUYEN TAC XAC BINH _
CAC LINH VUC TRONG YEU

XA HOI

® Ngusi lao déng

® An toan & Suc khoe

¢ Gido duc & Dao tao

® Cong déng dia phuong

KINH TE

* Higu qua déu tu

* Nghién ciu & Phét trién

® Ung dung khoa hoc céng nghé
e Chubi cung ung

CO SO XAC PINH )
CAC VAN BE TRONG YEU

Bdo cdo Phdt trién bén viung Tap doan Hoa Sen NDTC
2020 - 2021 dugc thyc hién dya trén bdi canh thi trusng
nganh tén thép trong nudc va thé gisi dang trai qua nhiéu
rét nhiéu khé khan. Chién tranh thuong mai My - Trung va
xu huéng bao hé cac doanh nghiép dia phuong cia cac
qudc gia trén thé gidi ngay cang gia tang lam thi trusng
xudt khdu gap khéng it tré ngai. Do do, bdo cdo nay sé tap
trung dé cap dén cdc vén dé cé thé khdc phuc t6n thét do
thi trusng gdy nén, déng thsi dua ra nhing gidi phap hou
hiéu nhdm dém bdo cho hoat déng sdn xuét kinh doanh
cta Tap doan luén phat trién bén ving.

Nién do 2020 - 2021, Bdo cdo phdat trién bén ving Tap
doan Hoa Sen dugc thyc hién théng qua viéc dénh gid cac
[inh vuc trong y&u c6 méi lién hé gita kinh t&, xa hoi va méi
trusng vdi cdc hoat déng san xuét kinh doanh coa Tap
doan cing nhy ddp ung yéu cdu cia cdc bén lién quan.
Viéc xdc dinh ding cdc vén dé trong yéu la rét quan trong
nh&m dam bdo 8t nhét Ioi ich gita cac bén lién quan, la co
s& bé sung déy do hon cho céc noéi dung lién quan dén béo
cdo Phét trién bén ving & nhing nién dé tai chinh ké tiép.

-Xem xét, danh gid muc dé quan tém va sy mong dgi cua
céc bén lien quan dya trén céc yéu céu, két qua dat dusc
va nhing phan héi trong qud trinh hoat déng sén xuét kinh
doanh cua Tap doan, qud trinh cung Ung san phdm cho thi
trusng, trao déi céng viéc vdi cdc bén co lién quan.

-Dya trén danh gig, kiém sodt néi bd cia céc Don vi,
Phong, Ban chuc nang, Ban Lanh dao théng qua cdc cude
hop dinh ky va bét thusng, cac bdo cdo, k& hoach xay
dung ngan sach phu hop vdi finh hinh phat trién thyc 1§ coa
tung nam.

-Théng qua nhong bién ban bdo cdo dénh gid, giam sat
hoat déng tU cdc co quan Nha nudc tu cac dot thanh tra,
kiém tra.

- Xem xét cdc bdo cdo danh gid cua khach hang, 6 chuc tu
vdn trong qud trinh lam viéc véi Tap doan Hoa Sen.

-Xem xét cac bdo cdo dy bdo kinh t& vi mé, thi trusng
nganh tén thép trong nudc va thé gidi tU cac 16 chuc kinh té,
tai chinh déi ngoai,...

QUY TRINH DANH GIA VA XAC PINH CAC LINH VUC TRONG YEU

Quy trinh thyc hién danh gid va xdc dinh vén dé trong yéu dugc Tap doan Hoa Sen thyc hién theo cac budc sau:

BUGC . fBUGC L BUGC L BUGC ' L BUCC

1 2

4 S

Trén co s& danh gid hoat
déng va xu hudng phat
trién chung cua thi trusng
nganh t6n thép, Hoa Sen
dua ra céc vén dé chinh
c6 énh hudng l6n dén
hoat déng kinh doanh
cta Tap doan va loi ich
cla cdc bén lién quan.

Phan tich va xdc dinh
muc dé quan tam cla cdc
bén lien quan dén cdéc
vén dé nay.

Xdc dinh cdc van dé
trong yéu trong méi quan
hé gita hoat déng kinh
doanh coa Tap doan va
nhing tdc déng cla
nhing hoat déng nay
dén kinh t&, xa hoi va
moi trusng.

Danh gid cta Ban Lanh
dao va cdc don vi lién
quan trong néi bé nhédm
dam bao tinh chinh xdc,
trung thyc va minh bach
cta cdce van dé nay.

Lua chon cdc van dé ma
Tap doan Hoa Sen cho la
trong yéu dé dua vao néi
dung bdo cdo.
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GIAI PHAP
PHAT TRIEN
BEN VUNG cong déng

T6i vu héa hiéu
qua kinh té

Méi trusng va
nang lugng

Trach nhiém déi
véi san pham

Nhing céi tién vé co céu
t6 chuc nhan sy, chinh
sdch va quan ly

@c_o

XA HOI

® Ngusi lao déng
® An toan & Suc khée
® Gido duc & Dao tao
e Coéng déng dia phuong

HOA SEN

GROUP

g@ KINH TE

— * Hiéu qua déu tu

e Nghién cuu & Phdt trién

e Ung dung khoa hoc céng nghé
e Chuéi cung Ung

118| BAO CAO THUONG NIEN BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG | 119
Nién dé tai chinh 2020 - 2021




AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

NHUNG CAI TIEN VE co CAU
TO CHUC NHAN SU, CHINH SACH, QUAN LY

Dé bao dam suc khée lam viéc lau dai cho tat ca CBNYV, Téap doan luén tuan tho chat ché céc quy dinh cua phdap luat lién
quan dén an toan lao déng, xdy dung hé théng quan ly an toan va sic khée nghé nghiép theo tiéu chuan OHSAS
18001:2007.

Cdc tiéu chudn, quy pham cia Nha nude cing nhu néi quy, quy ché cia Tap doan vé an toan lao déng va sic khoe nghé
nghiép déu dugc bé phan An toan lao déng cap nhat kip thsi vai phé bién ddy du dén ngusi lao déng trudc khi tham gia
véio déy chuyén san xudt.

CBNYV dugc trang bi dung cu bdo hé dat tiéu chudn chét lugng, dugc mua bdo hiém va kham sic khde dinh ky dé han ché
t8i da nhing roi ro cing nhu phat hién bénh va diéu tri kip thai. Chinh sach béi dusng bang hién vat déi véi CBNV lam viéc
frong méi trudng nang nhoc, déc hai, anh hudng dén sic khée cong duac thyc hién theo quy dinh hién hanh. O kho bai,
nha xudng, van phong dugc trang bi cac hé théng bao chdy ty dong, hé théng chia chay vach tusng, binh bét, binh CO,, ...
Héng nam, Tap doan t8 chuc tap huén an todan lao déng cho tat ca CBNV néi chung vé& cho CBNV tryc tiép san xudt noi

TRACH NHIEM DOI \"/e]
NGUGI LAO PONG

QUAN HE LAO DONG

Thyc hién triét ly van héa “Trung thyc — Céng déng — Phat
trién”, Tap doan Hoa Sen luén tuén thu tic cdc quy dinh cua
phdp luat vé thué, bdo hiém, méi trusng..., cé trach nhiém
vi cdng déng va sy phdt trién coa dat nusce.

Khong chi thyc hién trach nhiém vai xa héi, dat nusce, Hoa
Sen con thyc hién nghiém tic tréch nhiém véi chinh CBCNV
cva minh nhu:

- Ban Lanh dao ¢ tréch nhiém thyc hién cac gidi phap én
dinh san xudt, phdt trién kinh doanh nhdm dém bao viéc
lam va gép phdn tang thu nhéap cho ngusi lao déng.

- Thyc hién ddy du cac ché do, chinh sach dao tao phat trién
nhan vién, chinh sach luong thusng dai ngd, tao méi trusng
lam viéc an toan, thodi mai va cé lgi cho ngusi lao déng.

- Ky két théa uéc lao déng tap thé trén nguyén téc ty
nguyén, binh dé&ng, cong khai nhdm dém béo quyén, Igi ich
hop phap coa ngusi lao déng va ngusi st dung lao déng.

- Nghiém tic thyc hién viéc kiém tra phdp luét lao déng
hang n&m dé thuc hién duing quy dinh cia luat cong nhu thé
hién dung nghia vy, trach nhiém vé&i ngusi lao déng trong
céc van dé lien quan dén maéi trusng, thai gian lam viéc,
hop déng lao dong...
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- T& chuc d8i thoagi vé&i ngusi lao déng theo dinh ky dé Céng
ty bdo cdo vé két qud hoat déng san xuét kinh doanh, dinh
hudng sdp tsi d& CBCNV ndm bat dugc finh hinh céng ty.
Déng thai, Céng ty cé co héi dusc lédng nghe tam tu, nguyén
vong cia CBCNYV, tu dé gidi dap thdc méc, kién nghi cia
ngudi lao déng va cé hanh déng thiét thyc nhém hai hoa loi
ich cta hai bén.

- Tét ca nhan vien déu duge déi xu binh déng va dugc
hudng sy bdo vé thich dang trudc moi hanh vi phan biét déi
xU trong viéc lam hodc nghé nghiép.

- Tat c& nhan vién déu dugc ky hop déng lao dong theo
dung quy dinh phdp luat, duge déng BHXH, BHYT, BHTN,
duoc mua bdo hiém tai nan 24/24.

- Cho déng thyc hién nghiém tuc, quyét liét nhiéu bién phap
theo khuyén cdo cia B& Y t€ dé giam thiéu nguy co dich
bénh Covid - 19 v& dé béo vé cho chinh CBCNV trong
Céng ty cong nhu gép phdn ngén chén rii ro lay lan trong
céng déng.

- Luén cam két khéng st dung lao déng tré em va lao déng
cudng buc dusi moi hinh thuc.

riéng vé so cép clu, an toan lao déng, an toan buc xa, an toan héa chét, an toan dién, an toan thiét bi nang, PCCC, ...
Noi lam viéc cta céng ty lusn dam bdo théng thodng va ddy du énh séng, céc yéu 16 nhu bui ban, khi déc, tiéng on,...
dugc do lusng ky lusng, tranh gay hai cho méi trusng va sic khée ngusi lao dong.

Tap doan cé thanh lap Phong y 1, ¢ nhan vién y & tryc 24/24 dé kip thai so cdu, xU ly cdac tinh huéng khén cdp cing nhu
cham soc suc khée cho CBNV. Déng thai, méi day chuyén cé trang bi t0 dung cu y t& dé so ciu tai ché nhdm dam bdo suc

khoe t6t nhdt cho CBNV.

MOT sO HOAT BONG VE AN TOAN LAO PONG PA PUGC
THUC HIEN TRONG NIEN PO 2020 - 2021

Qua cdc nam, céng téc an toan, vé sinh lao déng luén dugce
céng ty cho trong. Coéng ty ludn tuéan tht nghiém ngat cac
quy dinh cOa phdp luét vé cong tdc an toan lao déng, suc
khée va bao vé méi trusng lam viéc cho CBCNV, cho déng

ng&n ngla cdc thiét hai vé con ngusi, tai sén va méi trusng:

- Trang bi déy du cdc thiét bi phong chay choa chay.

- Dinh ky & chuc tap huén, dién tap PCCC.

- Trang bi déy du cac kién thic cing nhu ky nang an toan
lao déng trong san xudt cho tat cd@ CBCNV néi chung va
cho CBCNV tryc tiép san xudt néi riéng bang viéc 16 chic
céc khoa dao tao cho néi dung an toan trong lao déng nhu
sa cép clu, an toan lao déng, an toan bic xa, an toan héa

chét, an toan dién, an toan thiét bi nang, PCCC...

- T8 chuc kham suc khée dinh ky cho tat ca CBCNV, dua
vao két qua phan loai khdm suc khée dé coé hudng giai
quyét cdc trusng hop bénh nang hodc nhe dém bdo sic
khée cho ngusi lao déng yén tam céng tac.

- Cong ty da chu déng thuc hién va luén tuén thi theo phap
luat cac quy dinh vé méi trusng. Méi nién do, Tap doan déu
ban hanh chinh sach Chét lugng — Méi trusng, An toan suc
khée nghé nghiép; thuc hien do kiém méi trusng lam viéc
hang ndm dé dam bdo méi trusng lam viéc dat tiéu chuédn
theo quy dinh cing nhu dém bdo sic khée cho ngusi lao déng.

NHUNG CAI TIEN VE CHINH SACH NGUON NHAN LUC

Trong NDTC 2020 - 2021, vuct Ién nhing khé khan thach thic tu dich bénh va chién tranh thuong mai, Tap doan Hoa Sen
da dat két qua kinh doanh d@n tuong, dac biét la hoat déng xudt khdu. Ngoai sy diéu hanh linh hoat cia Ban Lanh dao, sy
¢8 gang nd lyc cta toan thé CBCNV, chinh sach luong, thudng, phic loi gan lién véi hiéu qua san xuét, kinh doanh cing la
yéu t6 quan trong gép phan mang lai thanh céng cho Hoa Sen trong nién dé vua qua.

CHINH SACH LUONG — THUGNG VA CAC KHOAN HO TRO

Dé tao déng luc thic déy ngusi lao déng néng cao ndng
sudt lao déng, nang cao hiéu qud sén xudt, kinh doanh,
trong NDTC 2020-2021, ngodi viéc duy tri va cdi tién chinh
sach tién luong gén véi hiéu qua theo hudng don gian va dé
ndm bét, Tap doan d& ban hanh céc chinh sach thudng
hoan thanh ké hoach kinh doanh hang thang, quy, ném cho

CHE DO BAO HIEM VA CAC CHINH SACH PHUC L3I KHAC

- Céc CBCNV khi trg thanh nhan vién chinh thuc coa Tap
doan thi déu dugc tham gia déy du cac ché dé bdo hiém xa
hoi, bao hiém y t& va bdo hiém that nghiép theo dung quy
dinh phap luat.

- Tap doan Hoa Sen dé& diéu chinh mic luong téi thiéu cho
CBCNYV theo quy dinh cta Chinh pht vao thang 01/2020
va van duy tri ché dé mua bdo hiém tai nan 24/24 cho toan
thé can bé céng nhan vién Céng ty (bao gém cé nhan vién
th viéc) vsi mic bdo hiém 16i da l& 200.000.000
déng/ngusi/vu.

- Diéu chinh chinh sach phuy cdp tién an nhém nang cao chét
luong bua an coa CBCNV toan Tap doan.

-T8 chuc ché dé lam viéc linh hoat d&i vési CBCNV nhém
han ché nguy co dich bénh Covid - 19 gém: Chia van
phong lam viéc phu hgp vdi nai cu trd coa CBCNY, thyc hién
chinh sach lam viéc online tai nha, cung cdp vat tu thiét by,
dé udng phuc vy cong tac chdng dich, dac biét quan tam tai

déi ngd quén ly, thudng kinh doanh mat hang mdi, thusng
vuot chi tiéu kinh doanh cho céc don vi kinh doanh, thusng
vuot k& hoach sén xuét, chét luong cho cac nha mdy,...
Céc khodan hé trg nhu hé trg xang xe, nha &, di lai, dién
thoai, hé trg chi nhanh khé khan, vung sau, ving xa, hé tro
thai sdn....vén dugc duy tri nhu cac nién do trusc. Céc
khodn hé trg nay la phéan cong thém thu nhép hang thang,
tao déng lyc, giop ngusi lao déng yén tam lam viéc.

suc khoe var an toain cho Phy nir ¢ thai, hé tro xe dua dén CBCNV.
- Cac chinh sach phuc lgi khéc: hé trg nhan vién nt nhan
ngéy Quéc 1€ Phy ni vai ngary Phy ni Viét Nam, hé trg thai
san, hé trg CBCNV khi két hon, hé trg CBCNV khi cé tang
ché... K&t hop cung vsi Céng doan co s&, Tap doan Hoa
Sen con quan tam, cham lo dén dsi séng CBCNV cé hoan
canh khé khan, tang qua cho con cia CBCNV hang ném
nhan ngay Quéc té Thiéu nhi.

- Ngoai viéc béi thusng cia co quan BHXH hay cua béo
hiém tai nan 24/24 ma céng ty dé mua cho ngusi lao déng
thi Céng ty con chi tra chi phi diéu tri, thuc hién viéc boi
thusng/trg cdp theo ding quy dinh cia phdp luat va tuy
tung muc dé ndng nhe cua cdc vy tai nan lao déng ma cong
ty con cé chinh sach hé trg rieng nhém bu ddp, déng vién
cing nhu béi dusng dé tdi tao lai sic lao déng cho CBCNYV.
- Chinh sach béi dusng béng hién vat déi véi cac CBCNY
lam viéc trong méi trusng ndng nhoc, déc hai, anh hudng
dén suc khée cing dugc thyc hién theo quy dinh hién hanh.
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CHINH SACH BAO TAO

Trong nién dé vua qua, Tép doan Hoa Sen luén cho trong
dén céng téc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc cho t6
chdc. Téng kinh phi déo tao cia Tap doan trong nién dé
2020 - 2021 dat hon 3 ty déng. Tap doan da t& chic
thanh céng 355 khéa dao tao véi hon 10 ngean lust hoc
vién tham dy, bao gém nhing hoat déng néi bat:

Céng tac hé trg phat trién Khéi/Phong chic nang

- Trong NDTC 2020 - 2021, CBCNV mdi thusng xuyén
dugc déo tao hoi nhap, cac khéa dao tao bét buse nhu an
toan vé sinh lao déng, so cdp cuu, PCCC, céc khéa hoc
danh cho Cdan bé quén ly, ndng cao néng lyc Kiém sodt
vién ndi bd, nang cao nghiép vu chuyén mén, kién thic va
ky nang lam viéc.

- N&i bat vé&i chuong trinh déo tao Quan tri vién dy nguén
cho chic danh Gigm déc Kinh doanh Tinh giup Tap doan
tim dugc nhiung “Chién binh tién phong” di dén khdp moi
mién Dat nudc. Vi sy két hop gida nhing khoa dao tao bén
ngodi nhdm nang cao néng luc quan ly va nhing chuyén dé
d&o tao noi bé cua Tap doan nham giip CBCNV hiéu ro
céch thic van hanh cia hé théng, do nhiing Gidng vién noi
b6 c6 kién thuc thyc t& va kinh nghiém lam viéc lau nam tai
Tép doan truyén dat, céng tac dao tao cua Tap doan da
go6p phan tao nén mét déi ngo Quan ly déy ban linh, nhiét
huyét va héi du nhing nang luc lam viéc vuct troi.

Céng tdc ho trg phat trién Hé théng phén phéi

- V6i hé théng chuyén dé HSG - ISM dugc xay dung danh
rieng dao tao cho CBCNV tai cac Chi nhanh HTPP, déi ngo
Gidng vién néi bd chuyén nghiép da thuc hién dao tao cho
gdan 500 CBCNV trén toan hé thdng, vai 02 giai doan 16 chic:
*Giai doan 1 dao tao 06 chuyén dé, bao gém Van héa
nén tang; Tinh than déng dsi; Van héa Hoa Sen; Kién thuc
sé&n phédm; Ché dé chinh sach; Tiéu chuén chuén muc.
*Giai doan 2 d&o tao 05 chuyén dé chuyén sau, bao gém
Ky nang khai théc thi trusng & lap ké hoach kinh doanh; Ky
nang giao tiép & lam viéc nhém; Ky nang ban hang; Kiém
sodt va thu héi céong ng; Kiém sodt tai san.

- Ngoai ra, Phong Tuyén dung - Déo tao két hgp véi Van
phong diéu hanh céc mién da trién khai déo tao, danh gia
nang luc déi ngt qudn tri vién du nguén théng qua cdc
chuyén dé: Quan tri chi nhanh; Ky nang khai thac thi
trusng; Ky nang phan tich théng tin va béo cdo; Ky nang
ban hang chuyén nghiép.

- Vdi triét ly “Gidp khach hang thanh céng” théng qua tinh
than dich vy, sy chuyén nghiép va déng nhat coa HTPP, bé
tai liéu tryuc quan “Tiéu chuén — chuén myc” da ducc xay
dung trién khai, tt d6 chudn héa hinh anh CBCNYV, co s&
vat chét coa chi nhanh HTPP tao nén loi thé canh tranh mdi
cho Tép doan.

- D& phat trién déi ngdo Giam déc chi nhénh, hoat déng dao
tao dé trién khai cdc I8p néng cao néng lyc quan ly, théng
qua cdc chuyén dé: Quén tri chi nhanh theo Tiéu chudn -
Chudn myc; Lap - trién khai k& hoach kinh doanh; Ky nang
kem cap - huéng dén nhan vién.
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Céng tdc hé trg phat trién Céng ty Con/Nha may

- Thyc hién dao tao cho CBCNV thuéc Céng ty Con/Nha
mdy xuyén sudt frong nién dé bao gém cdc khoa dao tao
bdt budc nhu dao tao héi nhap, so cdp ciu, an toan lao
déng, an toan buc xg, an toan héa chét, an toan dién, an
toan thiét bi nang, PCCC; céc khéa dao tao néng cao ky
nang, nang luc nhu quan tri san xudt, ndng cao nang lyc
quan ly cép trung, 5S - Kaizen, ... Néi dung cac khoa dao
tao theo sat thyc t€ hoat dong SXKD cua Tap doan, ducc
trién khai theo hudng hién dai, két hop giva ly thuyét va thuc
hanh, mang tinh Ung dung thyc tién cao, cac hoc vién cé co
hoi hoc tap v dp dung ngay vao céng viéc thyc fién.

- Song song do¢, viéc danh gié hiéu qué sau deo tao da
dugc dua vao ép dung dudgi nhiéu hinh thic déi véi tét cé
céc chuong trinh dao tao. Riéng dé&i vai CBCNV tai HTPP,
Téap doan trién khai thém hoat déng thi tryc tuyén vé tiéu
chudn chudn muyc, chuyén mén nghiép vu, chinh sach kinh
doanh nh&m giip CBCNV nhén thuc va tuén thi dung cdc
quy dinh, gép phén nang cao chét luong dich vu khach
hang, uy tin thuong hiéu cta Tap doan Hoa Sen.

XAY DUNG MOI TRUONG LAM VIEC
THAN THIEN, CUNG PHAT TRIEN

- Bén canh viéc xay dyng chinh sdch luong, thudng, phic Igi phu hop, khich 1& thi méi trusng lam viéc cing la mét yéu t6
quan trong dé ngudi lao déng gdn bé véi doanh nghiép. Vi vay, Tap doan Hoa Sen luén c& gdng duy tri va xay dung méi
trudng lam viéc than thién, doan két bang cach 16 chuc céc hoat déng phong trao dé gan k&t CBCNV véi nhau cing nhy
gita CBCNYV va Céng ty.

- Trong NDTC 2020 - 2021, cing do tinh hinh dién bién phuc tap cua dich bénh Covid — 19 nén cac hoat déng vén nghé,
héi thao, thé thao nham ky niém 20 nam thanh lap Tap doan khéng dugc t6 chic nhu moi nién dé trude. Tuy nhién, két hop
cung Céng doan, Céng ty véan duy tri tdng qua vao cdc dip nhu Quéc 1 Thidu nhi, Trung thu, Ngay phu nd Viét Nam.

VOI TAT CA NHUNG CHINH SACH LUGNG, THUGNG VA NHUNG CHINH SACH PHUC L3I CUNG MOI
TRUSGNG LAM VIEC THOAI MAI, THAN THIEN, NANG DONG; LIEN TIEP TRONG NAM NAM LIEN (TU NAM 2013
DEN NAM 2017), TAP DPOAN HOA SEN BEU THUOC TOP 5 TRONG NGANH VAT LIEU XAY DUNG VA TOP 100
CONG TY CO MOI TRUSNG LAM VIEC TOT NHAT VIET NAM QUA KET QUA KHAO SAT “100 NOI LAM VIEC TOT
NHAT VIET NAM” DO CONG TY ANPHABE VA NIELSEN TO CHUC,
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TRACH NHIEM |
POI VOI SAN PHAM

;,;*

Tap doan Hoa Sen kiém sodt chdt lugng san pham chét ché tu déu vao va trén tung khéu dam bdéo tuan tho nghiém ngat quy
trinh san xudt theo tiéu chudn quéc t& v dung chét lugng theo yéu céu cia khach hang.

Tap doan dé ban hanh cac quy trinh kiém sodt chét lugng véi cdc chi tigu kiém sodt, tiéu chudn chét luong, biéu mau éap
dung, muic yéu céu,... tuy theo tung sén phdm va day chuyén sén xuét nhém myc dich kiém sodt chét lugng nguyén vat liéu
ddu vao, ban thanh phdm, thanh phdm & céc cong doan trong qud trinh san xuét coa nha may va husng dén nhan vién kiém
tra chét lugng sén phém, héa nghiém (nhan vien KCS - HN) thyc hién ding, ddy do véi quy trinh kiém sodt chat lugng déu
ra. Dinh ky theo nién dé va trén co s nang lyc, thuc 1 san xuét cac day chuyén, Tap doan ban hanh Bang dinh muc chat
lugng cba céc day chuyén san xuét chinh ép dung cho téng san lugng cho thi trusng néi dia vé xuét khdu var duge phén logi
cy thé theo hang logi 1, hang logi 2, thy phém.

Tét ca cac nha may thuéc Tap doan déu dugc trang bi hé théng phong thi nghiém hién dai nhét dém bdo quy trinh do dac
sé&n phdam dugc chinh xdc nhat. Déng thai cac khau san xuét déu c6 camera dé ban lanh dao dé kiém sodt, truy xudt nguén
géc va ngdn chan kip thai khi cé bét ky sén phém 16i nao.

Bén canh dé, cdc thanh pham sau san xudt cong dugc dong goi theo quy dinh nhédm dam bdo chét luong, dén nhan mac ré
rang dé nhan dién thuong hiéu, dap ung nhu céu thdm my cia ngusi tiéu dung, dam bdo khéng bi ri sét, mép méo, ... trong
qua trinh luu kho, béc x&p, vén chuyén.

NANG CAO CHAT LUONG SAN PHAM, S
DAP UNG DAY BU CAC TIEU CHUAN TRONG NUGC VA QUOC TE

Bugc ddu tu cac cong nghé hién dai va khéng nguing nghién ciu cdi tién hé thdng day chuyén sén xuét, Tap doan Hoa
Sen da xay dung, dp dung va duy tri hé théng quan ly tich hop bao gém Hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn
ISO 9001:2015, He théng qudn ly méi trusng ISO 14001:2015, Heé théng quén ly an toan va sic khoe nghé nghiép
theo tiéu chudn ISO 45001:2018 nhédm néng cao sy théa man cia khach hang cing nhu thé hién trach nhiém déi vai
x& hoi, d&i véi méi trusng. Dac biét, Tap doan Hoa Sen da déu tu, nang cdp mdy maéc thiét bi cho phong thi nghiém
dé kiém tra chét luong san phém va da dat dugc ching nhan ISO/IEC 17025:2017. V&i ching nhan nay, phong thi
nghiém cua Tap doan Hoa Sen cé di nang luc kiém tra déc lap chét lugng sén phdm va kha ndng cung cép cdc két

OHSAS

Yo ad qué cé gid tri st dung khi cé yéu cau ti khéach hang.

Céc san pham cia Tap doan Hoa Sen luén dat chét lugng cao, ddp Ung cdc tiéu chudn chét lugng khét khe tai nhung
thi truong kho tinh nhét nhu My, Nhat, Chau Au, ...

Song song dé, Tap doan cung dinh ky tién hanh viéc ra sodt lai quy trinh sén xuét va dinh mic sén xuét, nghién cou cai

—

tién ky thuat nhé&m tiét gidm chi phi san xudt, giam thiéu tiéu hao nguyén - nhién liéu, tang khé nang canh tranh cia sén
pham trén thi trusng.
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THUC HIEN CAM KET VOI NGUOSI TIEU DUNG

Tap doan Hoa Sen cam két bdo hanh tu 10 dén 20 n&m cho cdc dong sén phdm: tén kém mau, tén lanh, tén lanh mau.
Déng thai, Tap doan tiép nhan tat cd thde méc, khidu nai,... vé chét lugng san phdm qua cdac kénh théng tin (dién thoai,
email, tu vén tryc tuyén trén website www.hoasengroup.vn) hodc gdp truc tiép, ghi nhan lai vao “Phiéu tiép nhan khiéu nai
cua khach hang” dé kip thsi dua ra hudng gidi quyét thoéa déang cho khach hang.

Quy trinh gidi quyét khiéu nai khach hang cia Tap doan dugc thé hién qua luu dé sau:

TIEP NHAN
NV KINH DOANH KN CUA KH
Chua
hop
ly
’ XEM XET chue
TRUONG DVKD SO DO KN b
Hop Iy )
BP.CSKH
BPKCS-HN TIEP NHAN VA
Céc BVSX KIEM TRA LAI KN
BP.Cung tiéu
v Hop ly
BP.CSKH
BP.KCS-HN PHAN TiCH
Cac BVSX NGUYEN NHAN KN
BP.Cung tiéu
Nguyén nhan
y do HSG
BP.CSKH DE XUAT BIEN PHAP |_
Trudng DVKD GIAIQUYETKN  [*
Giam déc chét lugng
h
, e
Nguyén
nhan
q . .
Ban TGD (hch PRE DUYET
hang
Déng y
BP.CSKH R
PVKD THUC HIEN
Céc don vi GIAI QUYET KN
lién quan
A
BP.CSKH . )
DVKD TONG HOP VA
Céc don vi LUU HO SO
lién quan
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MOI TRUONG
VA NANG LUONG

HOA SEN

GROUP

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Nguyeén liéu st dung san xuét dusc yéu cdu ddp ung theo
tiéu chuén chung cua Tap doan Hoa Sen. Da phén céc don
hang nguyén liéu déu dusc Ban Vét tu, Ban Thédm dinh cua
Tép doan tham dinh, phé duyét. Qué trinh st dung nguyén
vat ligu duge kiém tra dé&i chiéu s& liéu gita céc bd phan
sén xudt, cung ung, kiém sodt théng qua céc bdo cdo hang
ngay, hang tuén, hang thang nhu: Béo cdo nhap xuét tén
nguyén liéu, tiéu hao so véi dinh muc, can déi nguyén liéu
s&n xudt — thanh phédm nhdm déam bdo st dung tiét kiém,
khéng that thodt.
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TIEU THU NANG LUONG
BIEN PHAP TIET KIEM NANG LUONG

Viéc st dung nang luong mét cach tiét kiem luén duge Tap doan chd trong, dédm bdo ndm trong gidi han dinh muc ma Ban

Lanh dao da dé ra.

Té&t ca cdc van phong, nha may thudc Tap doan déu thyc hién bdo cdo kiém toan nang luong dinh ky. Dac biét, méi day
chuyén san xudt phdi thusng xuyén theo dai, théng ké finh hinh s¢ dung nang lugng nhdm phat hién va diéu chinh kip thai

finh trang st dung khéng hop ly.

Cac bién phap tiét kiém nang luong dang ap dung

SU dung bién tan céng Thay hé théng dén chiéu

nghiép cho tét cé cac mé séng cao dp béng dén led.

to dién trong nha may.

Trién khai, xem xét l&p dat
hé théng st dung nang
luong mat trsi cong nghiép

S dung ton nhua sang, dé lam noéng nudc trude khi
két cdu ldy anh sang ty dua vao |6 hoi dé tiét kiem
nhién cho nha xuéng dé nudc, tiét kiem dién.

tiet kiem dien.

Xay dyng phan mém giam sdt hé thong tiéu thy nang  Céng téc quan ly hanh Lén ké hoach san
luong dién: Phong ky thuat dién cho tri xay dung da chuén  chinh xudt, giao hang hop
bi xong, myc dich kiém sodt cia phdn mém nay nhu sau: - Ban hanh cac théng bao, |y nhu: han ché tang
- Xdc dinh céng suét thua bang biéu nhdm tuyén ca, hoat déng veao

- Giam sat cdce thiét bi dé biét dugc trang thai non tdi, qua tai.  truyén, yéu céu thuc hién gis cao diém, mua

- So sanh hiéu qua st dung dién dé xdc dinh thiét bi hodc  tiét kiém dién trong toan thdp diém chay may
bo phén st dung dién hiéu qua va dem lai lgi nhuan cao.  Tap doan. luan phién cdc gian
- Theo dai lién tuc hé théng, xdc dinh cdc thiét bi chay - T8 chuc kiém tra, nhéc mdy cta nha xudng
khéng 8n dinh. nhd thusng xuyén cdc don nham tiét kiem t6i da
- Can bang tai trén tram, bang dién... vi sU dung, dua véio ddnh nang lugng dién,...
- Nang cao tudi tho thiét bi, t6i vu dau tu. gia thanh tich, han ché cac

- Gui canh bdo dé dé phong trusc khi sy cé xdy ra, phan  trusng hop vi pham.

tich nguyén nhéan l& do thiét bi hay do nguén dién, hé tro
xdc dinh nguyén nhan sy ¢ nhanh va triét dé.

CAC GIAI PHAP, SANG KIEN
TIET KIEM NANG LUGNG

GIAI PHAP KY THUAT

- M& réng ho&c md thém cdc cia s6 va lép kinh, tén sang
(trén nha) dé tan dung 16i da anh séng ty nhién.

- Thay tét c& cac bong dén soi dét bang den compact tiét
kiem dién.

- Ldp mdng, chdo chup & tat ca cac dén dé tang do phan
chiéu anh sang va diéu chinh 18p dén & dé cao thich hgp.

- Thay tét cd céc doan day qud tai béng doan day co tiét
dién lén hon.

- Thay cac doan déay cd, ndét, ro dién bang day méi cung tiét
dién.

- Sta chia cac méi ndi, ddu cosse, cdc ché tiép xic MCB,
céu dao, phich cdm bi phat néng qua muc.

- Thuc hién phan chia déu tai tung day chuyén cho phu hop
v&i cong suét dinh muc coa may bién ap.

- Thyc hién bu céng sudt phan khang déi véi nhing cum
déng co tiéu thy céng sudt ln.

- Vén hanh cdc may bién ap theo tung ché dé thich hop (ché
dé dinh muc, ché dé non tai).
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GIAI PHAP HANH CHINH, QUAN LY

Quy dinh céc ché do va thsi gian su dyung cdc trang thiét bi
dién

- Cdc trang thiét bi dién trong cdc phong ban khi khéng c6
ngudi lam viéc & trong phong déu phai cat hét dién.

- bén chiéu séng hanh lang, bdo vé:

oVé& mua he: Bat vao 19h tdt vao 5h sang.

*Vé mua déng: Bat vaio 18h &t véio 6h sang.

- Diéu hoa nhiét d6 su dung dat & ché do nhiét do6 tu 25 dén
27 do6 C va phai cét dién khi khéng cé ngusi lam viéc trong
phong.

- May vi tinh chi dugc st dung cho céng viéc co quan, xong
viéc phai cét dién.

- Mdy photocopy, mdy in chi dugc st dung cho céng viéc
cla co quan, xong viéc phai cét dién khong dé ngém dién.

Ché dé kiém tra theo doi

- Phong ky thuat an toan méi trusng phdi hop vai phong
hanh chinh nhan sy c6 trach nhiém hang ngay thusng xuyén
kiém tra theo dai viéc si dung cdc trang thiét bi theo néi quy
cta nha may va théng bdo trén bang den cua nha may dinh
ky hang tudn vé vi pham ché dé va thsi gian st dung céc
trang thiét bi cia cac phong ban.

Ché dé thusng phat va déng vién thi dua
- Thudng xuyén néu guong ngudi t&t, viéc 16t trong tiét kiem dién.
- Nhing sang kién vé tiét kiem dién c6 hiéu qud trong nha may.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Tap doan Hoa Sen cé bd phan chuyén trach vé méi trusng cé
trinh dé chuyén mén cao dugc 8t nghiép tU céc trusng dai hoc
uy tin trén cd nudc. Tat cd déi ngd lao déng cia Tap doan
thusng xuyén ducc phd bién vé cach phan logi réc, cac quy
dinh vé viéc s dung tiét kiém nang lugng dién, nudc, ... trong
sé&n xudt va hoat déng van phong cong nhu cdc quy dinh vé vé
sinh méi trudng.

- Tét ca cac nha mdy/Céng ty tryc thuée Tap doan Hoa Sen
déu thyc hién Danh gid tac déng méi trusng/ Dé én béo vé méi
trusng/ Cam két bdo vé méi trusng trudc khi di veio hoat déng.
Trong qud trinh hoat déng, cdc Nha may/Céng ty con da thyc
hién do dac, giam sat méi trusng dinh ky 3 thang/lén va da
bdo cdo lén céc co quan chic nang.

- Phy trach 1SO cia Nha may/Céng ty con phéi hop véi céc
don vi lién quan luén cap nhat céc van ban phap luat vé méi
trusng dé loc ra cac néi dung cén phai dp dung.

- D& taing cudng gidm sat va quan ly t6t hon hoat dong bdo vé
méi trusng, Tap doan Hoa Sen da xdy dung thanh cong va
dang thyc hién duy tri v& cdi tién Heé théng quan ly méi trusng
theo tiéu chudn ISO 14001:2015. Hé théng quan ly nay da
dugc 16 chuc BUREAU VERITAS chiung nhan.

- Dinh ky hang nam hodc khi cé sy thay déi trong Hé théng
quén ly méi trudng, Céng ty thuc hién nhan dang Khia canh
méi frusng dé tu do kiém sodt t&t cac khia canh méi trusng
ddng k&, cu thé nhu sau:

+Nudc thai dugc xU ly dat tiéu chuan ti€p nhan trudc khi dau néi
vao Hé théng xtr ly nudc thai tap trung ctia Khu cong nghiép.
+Khi thai dugc xir Iy dat tiéu chuan cot B — QCVN 19:2009/BTNMT
trudc khi thai vao moi truong.

+Chat thai rdn phat sinh trong céng ty déu dugc thuc hién phan
loai, thu gom va chuyén giao x( ly theo ding yéu cau clia phap
luat. Chat thai dugc phan loai tai nguén, mdi loai chat thai déu
chtra trong thung rac c6 dau hién nhan dang riéng. Khi thiing chita
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chét thai day thi dugc chuyén vé nha chua rac clia cong ty theo
dung khu vuc quy dinh.

- D&i véi chét thai nguy hai, Tap doan Hoa Sen da dugc cép
S8 chi nguén thai chét thai nguy hai. Tap doain Hoa Sen da ky
hop déng véi cac don vi cé du chuc néing va dugc céip phép dé
van chuyén va xd ly chét thai.

- Trong khuén vién Nha mdy, dé cé sy bé tri hai hoa gita cdc
cong frinh xay dung, Tép doan da danh nhiéu dién tich dé
tréng céy xanh, thdm ¢4 nhém tao canh quan va gép phdn lam
khéng khi frong lanh.

- Ngoai ra, dé dém bdo méi trusng lam viéc dat tiéu chudn
nhdm bdo vé sic khde ngusi lao déng, Tép doan tang cusng
dp dung cdc bién phap ky thuat dé théng thoang nha xudng,
giédm do én va trang bi hé théng quat hdt, quat céng nghiép.
Tap doan da thyc hién do dac théng s& méi trusng lam viéc
dinh ki dat yéu céu cia phap luat.

TOIUUHOA
HIEU QUA KINH TE

UNG DUNG CONG NGHE HIEN DA,

HOAN THIEN HE THONG SAN XUAT

Nham mang dén cho ngusi tiéu dung nhiing san phém chét
lugng nhét, dya vaio chét lugng dé canh tranh va khdng dinh
ché dung trén thi trusng, Tép doan Hoa Sen luén quan tam
dau tu hé théng day chuyén thiét bi hién dai va di tién phong
trong Ung dung céng nghé mdi, than thién véi méi trusng.
Trai qua 12 nam (tu 2007 dén 2019) Tap doan Hoa Sen da
dat dugc nhing thanh qué nhu:

® Dau tu day chuyén san xudt ton kém/tén lanh véi cong
nghé 15 nung khéng éxy (NOF).

- Nam 2009, Tap doan Hoa Sen la doanh nghiép déu tién
tai Dong Nam A déu tu day chuyén san xudt ton kém
day/tén lanh day v&i cong nghé 16 nung khéng 6xy (NOF).
® Dau tu déng bd hé théng trén trung tam, hé théng day
chuyén san xuét 8ng nhya cia hang Battenfeld - Cincinnati
theo cong nghé chau Au va phong thi nghiém dat tiéu chudn
Nhat Ban.

® Ddu tu 01 day chuyén ma kém nhung néng éng thép, céng
sudt 85.000 tan/nam. Cdc day chuyén st dung céng nghé
hién dai, dugc nhap khdu ty Chau Au. San pham déu ra dap
Ung cdc tiéu chudn chét lugng, dé day ma déu, do bam I6p ma
t6t, 6 tinh ung dung cao trong nhiéu céng trinh xay dung.

® Dya véo hoat déng céc dy an nha may sén xudt cé quy mé
I&n trai dai trén 3 mién Béc — Trung — Nam nhé&m thyc hién
chién lugc hoan thién hé théng san xuét, nang cao nang luc
cung Ung, ddp ung nhu céu tiéu dung va gép phén t6i uu héa
vé chi phi van chuyén. Dién hinh nhu: Nha may Hoa Sen
Nghé An v& Nha mdy Hoa Sen Nhon Héi cung cép céc sdn
phém vé tén; nha mdy Hoa Sen Ha Nam va Nha méy Hoa

Sen Yén Bai cung cdp cdc sén phdm vé éng thép, 8ng nhya.

® Bén canh viéc m& rong hé théng Nha may san xudt, Tap
doan Hoa Sen con chy trong vao viéc gia tang dé phi cia
Hoa Sen dén tung ving mién trén cé nudc théng qua viéc mé
réng hé théng chi nhanh va coa hang. Hién tai, Tép doan
Hoa Sen dang s& hou hé théng hon 536 chi nhanh, mang
s&n phdm t6t nhdt va nhanh nhét t6i tan tay khach hang déu
cudi trén toan quéc.

UNG DUNG CAC QUY TRINH QUAN TR| TIEN TIEN,
HOAN THIEN MO HINH VA HOAT PONG QUAN TR

® Tap doan Hoa Sen xac dinh quan tri doanh nghiép la mét
trong nhing yéu 13 quan trong nhét dé dam bao tang trudng
kinh t& 6n dinh v& hiéu qua, duy tri con dusng phdt trién bén
ving lau dai. Bén canh viéc xay dung mot hé thdng quan fri
viing manh trén co s& tuén thu cac quy trinh cua phap luat va
van dung cdc mé hinh quan tri tién tién trén thé gisi, Tap
doan Hoa Sen da ban hanh hé théng cac quy ché néi bs
nhé&m tao ra mét co ché quan tri thdng nhét var xuyén sudt.
e Trong NDTC 2016 - 2017, Tép doan dé tép trung hoan
thien va dua hé théng ERP di vao van hanh, nang cao sy
déng bo va chudn héa trong cdc hoat déng nghiép vu, tao
tién dé cho viéc Ung dung céng nghé méi phuc vy nhu cdu
phat trién trong tuong lai.

* Trong thsi gian sép t&i, Tap doan tiép tuc nghién cuu, trién
khai hoat déng tai cdu tric nhdm hoan thién v nang cao hé
théng qudn tri. Trong do, tép trung vao céng tdc tdi cdu truc
d&i v&i hé théng phan phéi theo mé hinh Chi nhanh tinh. Dy
kién, mé hinh quén tri HTPP toan Tap doan sé duoc téi cdu
tric theo cdc cdp quan tri sau:

HOA SEN GROUP

CAC VAN PHONG
DIEU HANH MIEN

CAC CHI NHANH TiNH
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(
(
(
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HE THONG CUA HANG
PHAN PHOI - BAN LE
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kf KIEN DINH VOI TRIET LY KINH DOANH

“TRUNG THUC - CONG PONG - PHAT TRIEN”,
TRONG SUGT HON 20 NAM QUA, TAP DOAN HOA
SEN LUON “MANG HANH PHUC SE CHIA CUNG
CONG DONG” THONG QUA CAC HOAT DONG TAl
TRO, TU THIEN XA HOI DA DANG VA THIET THUC gy
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HANH TRINH “SAN SE YEU THUONG -

CHUNG TAY CUNG VUGT QUA PAI DICH COVID-19”

Chung tay cung ca nudc ddy lui dai dich Covid-19, tiép lva cho lyc lugng tuyén déu tham gia chéng dich, déng thai hé trg
mot phén véi nhiing hoan cdnh kho khan, Tap doan Hoa Sen dé thuc hién hanh trinh “San sé yéu thuong — Chung tay cung
vuet qua dai dich Covid-19” tu ngay 16/7/2021 dén ngay 23/10/2021. Tap doan Hoa Sen da 6 chic 9 dot trao tang céc
vat phdm gém trang thiét bi y t&, thuc pham, nhu yéu pham,... tai gan 120 diém trao trén dia ban TP. H6 Chi Minh va céc
tinh: Binh Duong, Déng Nai, Ca Mau, Séc Trang, An Giang.

Déng thai, Tap doan Hoa Sen da dong gép 11,5 ty déng vao Quy phong chdng dich bénh Covid - 19 tai Uy ban Mt tran
T6 qudc Viét Nam cua tai céc tinh/ thanh noi cdec nha may, van phong cua céng ty dang hoat déng.

Vi nhiing déng gép thiét thyc va kip thsi coa Tap doan Hoa Sen, UBND TP. H6 Chi Minh dé trao tang bang khen biéu dusng
Tép doan Hoa Sen vi nhing thanh tich xudt séc trong céng téc déu tranh, phong chéng dich Covid-19.

FAK BARS beiih S0y
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CHUONG TRINH
“HAT CHO NGAY MAI”

“Hat cho ngay mai” la chuong trinh &m nhac vi céng déng déu tién tai Viét Nam tén vinh lyc lugng tuyén déau da xéng
pha chéng dich Covid-19 véi sy déng hanh coa Hé théng siéu thi VIXD va Néi that Hoa Sen Home. Vi st ménh “Cung
lan téa yéu thuong”, san khdu “Hat cho ngay mai” da tré thanh “céu néi” dé cdc thi sinh la cac y bac si, cac nhom thién
nguyén, tinh nguyén vién cé co héi dung chinh giong ca cta minh dé givp d& céc hoan cénh kho khan, céc cé nhan,
nhém céng déng, 16 chic cé tém long 10 t& hay nhing ngusi bi anh husng béi dai dich Covid-19 via qua.

“CAP LA YEU THUONG”

"Cé&p la yéu thuong” la chuong trinh thién nguyén dugc Trung tam Tin tuc VTV24 - Dai Truyén hinh Viét Nam phéi hop véi Bo
Lao déng Thuong binh va Xa Hoéi va Ngan hang Chinh sach xa hoi trién khai trén toan quéc, khai déng tu ngay 1/10/2015.
Chuong trinh v6i st ménh la cdu néi dé cac nha hdo tam “la lanh” hé trg céc hoan canh kho khan “lé chua lanh” trén khép
cdc tinh, thanh phé trong cd nudc, tao thanh cac cap déi hé trg nhau vust kho.

DBéng hanh cung “Cap lé yéu thuong” lién tiép trong nhing nam qua, Tép doan Hoa Sen da cung chuyén xe cia “Cap la yéu
thuong” di dén moi mién t6 quéc dé mang dén sy sé chia va niém hi vong vé mét tuong lai tusi séng hon cho cdc tré em khéng
c6 diéu kién dén trusng trén khdp ca nudc.

La mét doanh nghiép luén hudng vé céng déng, viéc tai trg cho chuong trinh “Cép la yéu thuong” la mét trong nhing hoat
déng déng gép cho céng tac an sinh xa héi, thé hién trach nhiém cong déng cia Tép doan Hoa Sen.

134| BAO CAO THUONG NIEN
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Y CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

<
L4 .

THONG TIN VE CONG TY

GIAY CHUNG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP 3700381324 ngéy 8 thang 8 nam 2001
Gidy Chung nhan Dang ky Doanh nghiép cia Cong ty da dugc diéu chinh nhiéu lén va lén diéu chinh gén nhét
la Gigy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép s6 3700381324 ngay 28 thang 10 nam 2021. Gidy Chung nhéan
bBang ky Doanh nghiép va cac gidy ching nhan diéu chinh do S& K& hoach va Déu tu Tinh Binh Duong cép.

HOI DPONG QUAN TR

Ong Lé Phuéc Vo Chu tich
Ong Trén Ngoc Chu Phé Cho tich
Ong Tran Quéc Tri Thanh vién
Ong Ly Van Xuan Thanh vién
Ong Nguyén Van Luan Thanh vién
Ong Dinh Viét Duy Thanh vién

BAN TONG GIAM DOC

Ong Tran Quéc Tri

Ong Hoang Duc Huy
Ong Vo Van Thanh
Ong Hé Thanh Hiéu
Ong Trén Quéc Phdm
Ong Nguyén Ngoc Huy
Ong Trén Thanh Nam
Ong Nguyén Tén Hoa

Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc (tu ngay 1 thang 12 nam 2021)
Phé Téng Giam déc (tu ngay 1 thang 12 nam 2021)

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ong Lé Phusc Vo

Ong Trdn Ngoc Chu
Ong Tran Quéc Tri

Chu tich Hoéi déng Quén tri

Pho Cho tich Hai déng Quan tri

Téng Giam déc

TRYU SO DANG KY

S& 9, Dai 16 Théng Nhétt, Khu Céng nghiép Séng Thén Il, Phusng Di An, Thanh phd Di An, Tinh Binh Duong, Viét Nam
CONG TY KIEM TOAN

Céng ty TNHH KPMG Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

A\

I CONG TY cO PHAN TAP DPOAN HOA SEN

L

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Céng ty C6 phén Tap doan Hoa Sen (“Céng ty”) trinh bay bdo céo néy va béo cdo tai chinh riéng
dinh kém cia Céng ty cho nam két thic ngary 30 thang 9 nam 2021.

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém lép va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh riéng theo cac
Chudn myc K& toan Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly ¢6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay béo cdo tai chinh. Theo y kién cua Ban Téng Giagm déc Cong ty:

(a) bdo cdo tai chinh riéng dugc trinh bay tu frang 5 dén trang 59 da phdn énh trung thyc vé hop ly finh hinh tai chinh
trude hop nhét coa Céng ty tai ngay 30 thdng 9 nam 2021, két qud hoat dong kinh doanh trudc hop nhét va luu
chuyén tién té trudc hop nhét cia Cong ty cho nam két thic cung ngay, pht hop véi cac Chudn myc Ké todn Viét
Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly 6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo
cdo tai chinh; va

(b) tai ngay lap bdo cdo nay, khéng cé ly do gi d& Ban Téng Giam déc Céng ty tin réing Cong ty sé& khong thé thanh
todn cdc khodn ng phéi tra khi dén han.

Tai ngay lap bdo cdo nay, Ban Téng Giam déc Cong ty da phé duyét phat hanh béo cdo tai chinh riéng dinh kem.

Thay mat Ban Téng Giam déc

O PHAN

TAP DDAN

Trén Quéc Tri
Téng Giam déc

Thanh phé H& Chi Minh, ngay 24 thang 12 n&dm 2021

BAO CAO TAI CHINH RIENG | 2
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@] BAO CAO KIEM TOAN DPOC LAP

KiNH GUI CAC ¢O PONG
CONG TY ¢S PHAN TAP DOAN HOA SEN

Chung t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh riéng dinh kém coa Céng ty C& phén Tap doan Hoa Sen
(“Coéng ty"”), bao gém bang can dai ké todn riéng tai ngay 30 thang 9 nam 2021, béo cdo két qua hoat
déng kinh doanh riéng va bdo cdo luu chuyén tién té rieng cho nam két thuc cung ngay véa céc thuyét
minh kém theo dugc Ban Téng Giam déc Céng ty phé duyét phat hanh ngay 24 thang 12 nam 2021,
dugc trinh bay tu trang 5 dén trang 59.

Trach nhiém coa Ban Téng Giém déc

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh
rieng nay theo céc Chuén myc K& todn Viét Nam, Ché dé Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh riéng, va chiu trach nhiém vé kiém
sodt néi bé ma Ban Téng Giam déc xdc dinh | can thiét dé dam bdo viéc lap bdo cdo tai chinh riéng
khéng c6 sai sot trong yéu do gian lan hay nham lan.

Trach nhiém coa kiém todn vién

Trach nhiém cta ching 16i la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh riéng nay dua trén két qua kiém todn
cta chung 18i. Ching 16i da thyc hién cong viéc kiém todn theo cac Chuédn myc Kiém todn Viét Nam.
Céc chuén myc nay yéu cdu chung 16i tuan th chuén myc va céc quy dinh vé dao dic nghé nghiép va
lap ké hoach va thyc hién cudc kiém todn dé dat duge sy dam bdo hop ly vé viéc liéu béo cdo tai chinh
riéng co con sai sét frong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cdc tho tuc nhdm thu thap céc béng chung kiém todn vé
cdc 8 lieu va cae thuyét minh trong bdo cdo tai chinh. Cac tho tyue duge lya chon dya trén xét dodn cta
kiém todn vién, bao gdm danh gid rui ro ¢ sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh do gian lan hodc
nhém 1an. Khi thuc hién cac danh gid rii ro nay, kiém fodn vién xem xét kiém sodt ndi bo cia Céng ty
lien quan t6i viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thuc va hop ly nhém thiét k& cac tho tuc kiém
todn phu hop véi finh hinh thyc 1€, tuy nhién khéng nhém muyc dich dua ra y kién vé hiéu qua cia kiém
sodt néi bd cla Cong ty. Cong viéc kiém todn cing bao gém viéc ddanh gid tinh thich hop ca cdc chinh
sach ké todn dugc ép dung va tinh hop ly cla céc udc tinh ké toan cia Ban Téng Giam déc Céng ty,
cing nhu ddnh gid viéc trinh bay t6ng thé bdo cdo tai chinh.

Chung 16i fin rdng cdac bang chung kiém todn ma ching t6i thu duoc la day du va thich hop lam co s&
cho y kién kiém todn cta ching téi.

BAO CAO THUONG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (Tiép theo)

Y kién clUa kiém todn vién

Theo y kién cla ching 16i, bao cdo tai chinh riéng da phan énh trung thuc va hop ly, trén cdc khia
canh trong yéu, finh hinh t&i chinh trudc hop nhdt cua Céng ty C8 phén Tép doan Hoa Sen tai
ngay 30 thang 9 nam 2021, két qua hoat déng kinh doanh trudc hop nhét var luu chuyén tién té
frudc hop nhét cia Céng ty cho nam két thuc cung ngéry, phu hop véi cac Chuan muyc Ké toan Viét
Nam, Ché dé K& todn doanh nghiép Viét Nam vé cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap
va frinh béay béo cdo tai chinh.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé Hé Chi Minh
Viét Nam
B4o cao kiém toan sé: 21-01-00192/1-21-1

: . Nguyén Thanh Nghi _
i3y Chimig 55N Dang ky Hanh nghé Giay Chirng nhan Bang ky Hanh nghé
Kiem toan so 0863-2018-007-1 Kiém toan sé 0304-2018-007-1
Pho Tong Giam dbc

Thanh phé HS Chi Minh, ngay 24 thang 12 nam 2021

BAO CAO TAI CHINH RIENG
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Bang can déi ké toan riéng tai ngay 30 thang 9 nam 2021

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cba Bé Tai chinh)

Méu BOT-DN

Bang can doi ké toan riéng tai ngay 30 thang 9 nam 2021 (Tiép theo)

Méu BOT-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 nam 2014 cba Bé Tai chinh)

5

Al cA Ma Thuyét 30/9/2021 1/10/2020

TAI SAN s6  minh VND VND
TAI SAN NGAN HAN 100 19.651.184.333.706 10.370.267.877.634
(100 =110+ 120 + 130 + 140 + 150)
Tién va cdc khodn tuong duong tién 110 5 406.017.139.417 480.196.944.895
Tién 111 405.267.139.417 479.446.944.895
Cac khodn tuong duong tién 112 750.000.000 750.000.000
Dau tu tai chinh ngén han 120 5.000.000.000
Dau tu ndm gi t&i ngay ddo han 123 15(q) 5.000.000.000
Céc khodn phéi thu ngdn han 130 11.898.280.531.814 6.205.820.116.418
Phai thu cua khach hang 131 6(q) 9.335.440.945.200 5.212.742.658.223
Trd truse cho ngusi ban 132 7 59.244.726.922 53.025.112.185
Phai thu vé cho vay ngdn han 135 8(a) 68.000.000.000
Phai thu ngén han khac 136 9(a) 2.449.326.144.281 962.629.374.510
Dy phong phéi th kho doi 137 6(q) (13.731.284.589) (22.577.028.500)
Hang tén kho 140 10 6.384.320.637.756 2.997.049.481.888
Hang tén kho 141 6.464.778.720.342 3.021.587.347.164
Dy phong giém gié hang tn kho 149 (80.458.082.586) (24.537.865.276)
Tai sén ngén han khéc 150 957.566.024.719 687.201.334.433
Chi phi tré trusc ngdn han 151 16(a) 85.590.388.401 103.293.368.807
Thué gid tri gia tang duoc khéu tru 152 871.962.016.601 583.904.965.626
Thué phdi thu Nha nudc 153 13.619.717 3.000.000

N Ma Thuyét 30/9/2021 1/10/2020
TAI SAN s  minh VND VND
TAI SAN DAl HAN 200 4.863.167.615.269 4.925.206.543.486
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260)
Céc khoan phéi thu dai han 210 178.887.837.400 394.880.535.357
Phai thu vé cho vay da&i han 215 8(b) 212.856.006.357
Phai thu dai han khéc 216 9(b) 178.887.837.400 182.024.529.000
Tai sén ¢6 dinh 220 1.134.208.705.003 1.364.003.049.395
Tai sén ¢6 dinh hou hinh 221 11 936.170.702.614 1.147.463.568.504
Nguyén gié 222 3.463.673.580.489 3.392.265.713.774
Gid tri hao mon lay ké 223 (2.527.502.877.875) (2.244.802.145.270)
Tai sdan ¢6 dinh hou hinh thué tai chinh 224 12 18.551.181.042
Nguyén gid 225 22.949.448.333
Gid tri hao mon lay ké 226 (4.398.267.291)
Tai san ¢ dinh vé hinh 227 13 198.038.002.389 197.988.299.849
Nguyén gid 228 259.988.428.918 248.569.747.599
Gid tri hao mon loy ké 229 (61.950.426.529) (50.581.447.750)
Tai san d& dang dai han 240 180.277.059.193 5.338.412.183
Xay duyng co ban dé& dang 242 14 180.277.059.193 5.338.412.183
Dau tu tai chinh dai han 250 3.244.000.000.000 3.072.965.000.000
Ddu tu véio céng ty con 251 15(b) 3.228.000.000.000 3.051.965.000.000
Dau tu ndm git dén ngay ddo han 255  15/(q) 16.000.000.000 21.000.000.000
Tai san dai han khéc 260 125.794.013.673 88.019.546.551
Chi phi tré trusc dai han 261 16(b) 38.680.005.935 48.265.344.770
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 17 87.114.007.738 39.754.201.781
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 24.514.351.948.975 15.295.474.421.120

Cadc thuyét minh dinh kém la bo phéan hop thanh cda bdo cdo tai chinh riéng nay

BAO CAO THUONG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

Cadc thuyét minh dinh kém la bo phéan hop thanh cia bdo cdo tai chinh riéng nay

BAO CAO TAI CHINH RIENG
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Bang céan doi ké toan riéng tai ngay 30 thang 9 nam 2021 (Tiép theo)

Méu BOT-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cba Bé Tai chinh)

Ma Thuyét 30/9/2021 1/10/2020

so minh VND VND
NGUON VON
NG PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 13.195.700.411.669 8.270.877.246.022
Ng ngdn han 310 13.182.047.854.402 8.243.532.836.931
Phai tr& ngusi ban 311 18 4.283.263.896.000 2.023.915.668.822
Ngusi mua trd tién trudc 312 19 233.052.080.172 188.998.683.777
Thué phai nép Nha nudc 313 20 309.240.420.455 206.566.674.152
Phai tra ngusi lao déng 314 55.566.725.013 53.486.276.555
Chi phi phai tra 315 21 214.800.245.166 317.943.257.598
Phai tré ngdn han khéc 319 22 3.256.582.146.203 326.075.538.521
Vay va ng thué tai chinh ngdn han 320 23(a) 4.754.513.830.764 5.083.484.041.845
Quy khen thusng, phuc loi 322 24 75.028.510.629 43.062.695.661
No dai han 330 13.652.557.267 27.344.409.091
Phai tré dai han khac 337 709.500.000 709.500.000
Vay va ng thué tai chinh dai han 338 23(b) : 17.017.564.425
Du phong phai tra dai han 342 25 12.943.057.267 9.617.344.666
VON CHU SO HUU (400 = 410) 400 11.318.651.537.306 7.024.597.175.098
Vén chi s& hou 410 26 11.318.651.537.306 7.024.597.175.098
Vén c8 phén 411 27 4.934.818.960.000 4.446.252.130.000
- C& phiéu phé théng c6 quyén bidu quyét 411a 4.934.818.960.000  4.446.252.130.000
Thang du vén cé phén 412 157.292.539.068 151.583.183.521
Cé phiéu quy 415 | (3.271.000.000)
Quy khdc thuéc vén chu sé hou 420 90.695.201.265 35.535.781.824
Loi nhuén sau thué chua phén phéi 421 6.135.844.836.973 2.394.497.079.753
- LNST chua phén phé&i dén cuéi nam trudce 421a 1.824.320.198.455 1.318.911.980.318
- LNST chua phan ph&i nam nay 421b 4.311.524.638.518 1.075.585.099.435
TONG NCUON VON 440 24.514.351.948.975 15.295.474.421.120

(440 = 300 + 400)

Ngusi lap

Ny

T —

o

Nguyén Thi Thanh Tuyén
K& todn

Ngay 24 thang 12 ndm 2021

Nguyén Thi Ngoc Lan

K& todn trudng

cO PHAN
TAP DDA

Tran Quéc Tri
Téng Giam déc

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phén hop thanh cia bdo cdo tai chinh riéng nay

7 | BAO CAO THUGNG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

{A-') ngay 30 thang 9 nam 2021
V"

Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh riéng cho nam két thuc

Méu BO2-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cba Bé Tai chinh)

Nam két thuc ngay

Ma sé Thuyét 30/9/2021 30/9/2020
minh VND VND
DOANH THU BAN HANG 01 29 86.441.507.897.173  45.103.812.699.734
Céc khodn giam tru doanh thu 02 29 174.499.462.741 150.953.669.705
Doanh thu thuén vé ban hang (10 = 01 - 02) 10 29 86.267.008.434.432 44.952.859.030.029
Gid vén hang ban 11 30 80.500.728.426.285 42.130.019.773.392
Loi nhuan gop (20 =10-11) 20 5.766.280.008.147 2.822.839.256.637
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 31 2.660.392.557.597 882.731.990.749
Chi phi tai chinh 22 32 354.050.453.366 372.603.906.385
Trong dé: Chi phi lai vay 23 163.982.509.811 277.498.364.219
Chi phi ban hang 25 33 2.971.926.540.542 1.838.841.569.984
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 34 253.197.996.846 268.160.558.053
Loi nhuan thuén tu hoat déng kinh doanh 30 4.847 .497 .574.990 1.225.965.212.964
{30 =20 + (21 -22) - (25 + 26)}
Thu nhap khac 31 35 7.884.997.850 19.875.796.975
Chi phi khac 32 36 11.164.052.377 16.683.262.011
K&t qué tu hoat dong khac 40 (3.279.054.527) 3.192.534.964
(40 = 31 - 32)
Lai nhuan ké todn trudc thué 50 4.844.218.520.463 1.229.157.747 .928
(50 = 30 + 40)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 38 515.776.476.827 172.226.511.967
Lai ich thué TNDN hoan lai 52 38 (47.359.805.957) (18.653.863.474)
L3I NHUAN SAU THUE TNDN
(60 = 5051 - 52) 60 4.375.801.849.593 1.075.585.099.435
Ngay 24 thang 12 nam 2021
Ngusi lap Ngusi duyét

SN\

=

e

Nguyén Thi Thanh Tuyén
Ké todn

Nguyén Thi Ngoc Lan

K& todn trudng

cO PHAN
TAP DDA

Trén Quéc Tri
Téng Giam déc

Cadc thuyét minh dinh kém la bo phéan hop thanh cia bdo cdo tai chinh riéng nay

BAO CAO TAI CHINH RIENG

8



Bao cdo luu chuyén tién té riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021 Bao cdo luu chuyén tién té riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

<"A") (Phuong phép gian tiép) Méu BO3-DN (r"‘-\) (Phuong phép gian tiép - tiép theo) Méu BO3-DN
L (Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC L (Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh) ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)
Nam két thuc ngay
Né&m ket thic ngay Mé&  Thuyét 30/9/2021 30/9/2020
Méa  Thuyét 30/9/2021 30/9/2020 $5 __minh VND VND
s6  minh e VND LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
LUU CHUYél}I TIEN Tién thu tU phat hanh 8 phiéu 31 44.000.000.000 -
TU HOAT DONG KINH DOANH Tién mua lai ¢ phiéu da phat hanh 32 ! (812.000.000)
Loi nhuan ké todn trudc thué 01 4.844.218.520.463 1.229.157.747 .928 Tién thu ti ban cé phiéu quy 32 8.980.355.547 ;
biéu chinh cho cac khodn Tién thu tu di vay 33 36.399.316.632.634 20.593.501.692.686
Khéu hao va phan bé 02 297.087.701.643 345.980.466.978 Tién tra no géc vay 34 (36.736.621.271.149)  (21.178.118.714.736)
Cdc khoan dy phong 03 50.400.186.000 8.194.132.525 Tién tré ng géc thué tai chinh 35 (10.027.814.809) (20.860.716.112)
(Lai)/16 chénh léch ty gia do danh gid lai 04 (4.361.788.337) 7.983.777.905 Tién tra cd tuc 36 (307.131.948) (22.299.100)
céc khodn myc tién té cé géc ngoai té
Lai tu hoat dong déu tu 05 (2.413.142.693.730) (789.158.399.428) Luu chuyén tién thuan tis hoat déng tai chinh 40 (294.659.229.725) (606.312.037.262)
Chi phi lai vay 06 163.982.509.811 277.498.364.219 . .
Luu chuyén tién thuén trong nam 50 (76.327.711.348) 258.303.782.065
(50 = 20 + 30 + 40)
Loi nhudn tU hoat déng kinh doanh truéc nhing 08 2.938.184.435.850 1.079.656.090.127 Tién var céic khodn tuong duong tién déu nam 60 480.196.944 895 2922 264.128.540
thay déi vén luu déng Anh huéng cia chénh léch ty gia quy déi ngogite 61 2.147.905.870 (370.965.710)
Bién dong cdc khoan phai thu 09 (4.396.695.871.911) (376.215.302.995) Tién va cde khoan tuong duong fién cudi ngm 70 5 406.017.139.417 480.196.944.895
Bién dong hang t6n kho 10 (3.443.191.373.178) (922.226.907.987) (70 = 50 + 60 + 61)
Bién déng cdéc khodn phdi tra va ng phéi 11 5.901.843.863.791 1.502.784.567.628
tré khac
Bién déng chi phi trd trusc 12 28.508.264.282 60.193.117.360
1.028.649.318.834 1.344.191.564.133
Tién lai vay da tra 14 (158.824.335.187) (277.754.143.955) Ngay 24 thang 12 nam 2021
Thué thu nhép doanh nghiép da nop 15 (436.616.991.261) (110.417.388.642)
Tién chi khdc cho hoat dong kinh doanh 17 (63.628.027.964) (30.964.795.406) Nguai lap Ngusi duyét
Luu chuyén tién thudn tU hoat déng kinh doanh 20 369.579.964.422 925.055.236.130 —
b . . CONG T
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG BAU TU CO PHAN
Tién chi mua sém, xdy dung tai sén cd dinh va tai - 21 (240.276.296.923) (21.342.822.954) \:W&WM < TAP DDAN
san dai han khac T y et
Tién thu tU thanh ly tai san c8 dinh 22 3.272.245.830 16.403.189.295 —
Tién chi cho vay va tién gui cé ky han 23 (101.326.172.142) (155.899.989.000)
Tién thu héi tU khodn cho vay va tién gui ¢ ky han 24 5.000.000.000 82.750.000.000 S ) S - e
Tién chi déu tu vao céng ty con 25 (22.668.142.693) (30.500.000.000) Nguyén Thi Thanh Tuyén Nguyén Thi Ngoc Lan Trén Quéc Tri.
Tién thu héi déu tu gop vén vao cdc don vi khac 26 - 2.683.257.535 Ké todn K& todn trudng Téng Giam déc
Tién thu tU chuyén nhugng cong ty con 26 188.100.000.000 40.500.000.000
Tién thu lai tién gui va 6 tic 27 16.649.919.883 4.966.948.321
LUU CHUYEN TIEN THUAN 30 (151.248.446.045)  (60.439.416.803)

TU HOAT DONG DAU TU
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Cdc thuyét minh dinh kém la bé phén hop thanh cia bdo cdo tai chinh riéng nay

BAO CAO THUONG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

BAO CAO TAI CHINH RIENG
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu BO9-DN
(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2074/TTBTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 coa Bé Tai chinh)

Céc thuyét minh nay la bé phéan hop thanh va can duse doc déng thsi véi bdo cdo tai chinh riéng dinh kem.
1. PON VI BAO CAO
(a)Hinh thuc sé hou vén

Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (“Céng ty”) la céng ty c6 phéan dugc thanh lap tai Viet Nam.

Cé phiéu cia Céng ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chung khoan Thanh phd Hé Chi Minh v&i mé chung
khodn la “HSG” theo Quyét dinh Niém yét s6 117/Qb-SGDHCM do S& Giao dich Chung khoan Thanh phé
Hé Chi Minh cép ngay 5 thang 11 nam 2008.

(b)Hoat dong chinh

Hoat déng chinh cua Coéng ty la san xuét tédm lop bang thép ma kém, hop kim nhém kém, ma kém pho son,
va ma cdc loai hgp kim khdc; san xuat xa gé thép, xa gé ma kém; san xudt 8ng thép den, 8ng thép ma kém,
8ng thép ma cdc loai hop kim khac; san xuét lugi thép ma, day thép ma kém, day thép cac loai; mua ban
vat liéu xay dung, tu liéu san xudt va hang tiéu dung; dich vy cho thué kho va van tdi hang héa; xay dung
céng nghiép va dan dung; san xudt thép cén ngudi dang cuén va cho thué may méc, thiét bi va dé dung hou

hinh khdc.
(c) Chu ky san xuét kinh doanh théng thusng

Chu ky san xuét kinh doanh théng thusng cua Céng ty nédm trong pham vi 12 thang.
(d)Céu troc Cong ty

Tai ngay 30 thang 9 nam 2021, Céng ty c6 9 céng ty con va 1 cong ty lién két (1/10/2020: 10 céng ty con
va 1 céng ty lién két) duoc liét ké trong Thuyét minh 15(b).

Tai ngay 30 thang @ nam 2021, Céng ty c6 5.254 nhan vién (1/10/2020: 4.915 nhéan vién)
2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH
(a)Tuyén bé vé tuan tho

Bdo cdo tai chinh riéng dugc lap theo cac Chuén myc K& todan Viét Nam, Ché do K& todn Doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phdap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh. Céng ty cing lap va
phat hanh bdo cdo tai chinh hop nhét. Dé hiéu téng quat finh hinh tai chinh hop nhét coa Céng ty, két qud hoat
dong kinh doanh hgp nhét va luu chuyén tién t& hop nhét, bdo cdo tai chinh riéng nay can dugce doc déng thai
v6i bdo cdo tai chinh hop nhat cia Céng ty.

BAO CAO THUONG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
el (tiép theo)
Méu BO9-DN

< )
A (Ban hanh theo Thong tU s6 200/2074/TTBTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cba Bé Tai chinh)

Vv

(b)Co sé do luong

Bdo cdo tai chinh riéng, tru bdo cdo luu chuyén tién té riéng, dugc lap trén co s dén tich theo nguyén téc
gid géc. Bdo cdo luu chuyén tién té riéng dugc lap theo phuong phap gian tiép.

(c) Ky ké toan nam
Ky ké todn nadm cta Céng ty tu ngay 1 thang 10 dén ngay 30 thang 9 ném sau.
(d)Pon vi tién té ké toan va trinh bay bao cao tai chinh

Don vi tién té ké todn cia Céng ty la Déng Viet Nam (“VND”), cing la don vi tién t& dugc st dung cho muc
dich lap va trinh bay béo cdo tai chinh.

3. TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau déy la nhing chinh sach ké todn cho yéu duge Cong ty dp dung trong viéc lap bdo cdo tai chinh riéng nay.
(a)Cac giao dich bang ngoai té

Céc giao dich bang cac don vi tién khac VND trong nam dugc quy déi sang VND theo ty gid thyc 1€ tai ngay
giao dich.

Céc khodn muyc tai san vé ng phdi tra cé géc bang don vi tién té khac VND duoc quy doi sang VND lan luct
theo ty gid mua chuyén khodn va ban chuyén khodn cia ngan hang thusng mai noi Céng ty thusng xuyén
c6 giao dich tai ngay két thic ky ké toan nam.

Tét cd céce khodn chénh léch ty gia dugc ghi nhan véo bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh riéng.
(b)Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gém tién mat va tién gui khéng ky han. Cac khodn tuong duong tién la céc khodn déu tu ngdn han
c6 tinh thanh khodn cao, cé thé dé dang chuyén déi thanh mét lugng tién xdac dinh, khéng cé nhiéu rui ro vé
thay doi gié tri va dugc st dung cho myc dich dép ung céc cam két chi tién ngén han hon la cho myc dich
ddu tu hay la cac myc dich khac.

(c) Cac khoan dau tu
(i) Déu tu nédm git dén ngay déo han

Déu tu ném gio dén ngay ddo han la cde khodn déu ty mé Ban Téng Gidm déc Cong ty dy dinh va c6 khd
néng ndm giv dén ngay ddo han. Dau tu ndm giv dén ngay ddo han gm tién gui ngan hang c6 ky han va
trai phiéu ngan hang. Cac khodn dau tu nay duge ghi nhan theo gid géc tru di du phong phai thu kho dai.

BAO CAO TAI CHINH RIENG | 12
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo)
Méu BO9-DN

(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2074/TTBTC
_ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

3. TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

(i) DAu tu véio cdc cong ty con va céce cong ty lién két

Cho myc dich cia bdo céo tai chinh riéng nay, céc khoan déu tu vao cong ty con va céng ty lién két duoc ghi
nhén ban déu theo gia géc bao gém gid mua va cdc chi phi mua ¢é lién quan tryc tiép. Sau ghi nhan ban
ddu, cac khodn déu tu nay dugc xdc dinh theo gid géc tru di dy phong gidm gid khodn déu tu. Dy phong
giédm gid dau tu duoc lap khi don vi nhén ddu tu phat sinh 16 dan dén Céng ty c6 kha nang mét vén, tru khi
c6 bang chung rang gid tri cia khodn déu tu khéng bi suy gidm. Dy phong giam gié déu tu duge hoan nhap
khi don vi nhan déu tu sau dé tao ra lgi nhuan dé bu trir cho cac khodn 16 da duac lap du phong trudce kia.
Khodn dy phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao cho gid tri ghi s6 coa khodn c?éu tu khéng vuot qué
gid tri ghi s6 cta cdac khodn déu tu nay khi gia dinh khéng cé khodn dy phong nao da duge ghi nhan.

(d) Céc khoan phai thu

Cac khodn phdi thu khéach hang va cac khodn phai thu khac duge phan énh theo gia géce tru di du phong
phai thu khé doi.

(e) Hang tén kho

Hang t6n kho dugc phan anh theo gia tri thép hon gita gid gée va gid tri thuan cd thé thyc hien dugc. Gia
géc dugc tinh theo phuong phdp binh quan gia quyén v bao gém tét ca cde chi phi phdt sinh dé co dugc
hang tén kho & dia diém va trang thdi hién tai. DSi véi thanh phdm va chi phi san xuét kinh doanh d& dang,
gié géc bao gém nguyén vat liéu, chi phi nhan céng truc tiép va cdc chi phi sén xuat chung dusc phan bé.
Gid tri thudn c6 thé thyc hién dugc udc tinh dya vao gid ban cioa hang tén kho tru di cac khodn chi phi uéc
tinh dé hoan thanh san pham va céc chi phi udc tinh dé ban san pham.

Céng ty dp dung phuong phap ké khai thusng xuyén dé hach todn hang tén kho.
(f) Tai s&n c8 dinh hou hinh
(i) Nguyén gid

Tai san c& dinh hou hinh dugc thé hién theo nguyén gid tru di gid tri hao mon loy k€. Nguyén gid tai san
c& dinh hou hinh bao gém gid mua, thué nhap khéu, cdc loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién
quan tryc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang théi hoat déng cho muyc dich st dung da du kién, va chi phi
dé thao da, di doi tai san va khéi phuc hién trusng tai dia diém dat tai san. Cac chi phi phdt sinh sau khi
tai san ¢4 dinh hou hinh da dua véo hoat déng nhu chi phi sta chia, bdo dudng va dai tu dugc ghi nhéan
véo bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng trong ky ma chi phi phét sinh. Trong céc trusng hop ¢
thé ching minh mét cdch ré rang rang cdac khodn chi phi nay lam tang loi ich kinh t€ trong tuong lai du tinh
thu dugc tu viéc si dung tai san ¢& dinh hou hinh vugt trén mic hoat déng tiéu chuan theo nhu danh gida ban
dau, thi céc chi phi nay dugc vén héa nhu mét khodn nguyén gid tang thém coa tai sén c& dinh hou hinh.

BAO CAO THUONG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) Méy BO9-DN
(Ban hanh theo Thong U s6 200/2074/TTBTC
_ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

3. TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

(i) Kh@u hao

Kh&u hao dugc tinh theo phuong phdap dusng thang dua trén thsi gian hou dung uéc tinh cla tai san ¢ dinh
hou hinh. Thai gian hou dung uéc tinh nhu sau:

e Nha cua, vat kién tric 5 - 50 nam
® Mdy moc va thiét bi 3 -10 nam
e Phuong tién van chuyén 2 - 10 nam
e Thiét bi van phong 3-10nam
* Tai san khéc 3 -8 nam

(g)Tai sén ¢6 dinh vé hinh
(i) Quyén st dung dét

Quyén st dung dat dugc thé hién theo nguyén gid tru gid tri hao mon oy ké. Nguyén gid ban déu cua quyén
st dyng dét bao gém gid mua va cdc chi phi lién quan tryc tiép t6i viec c6 duge quyén st dung dét. Quyén su
dung dét c6 thai han xdc dinh duge khéu hao theo phuong phap dusng thdng trong thai han st dung la tu 14
dén 55 nam. Quyén st dung dét vo thsi han khéng dugc khédu hao.

(ii) Phdn mém may vi tinh

Gida mua cta phdn mém may vi tinh m&i ma phén mém nay khéng phai la mét bé phéan gén két véi phdn cung
c6 lién quan thi dugc v8n hod va hach todn nhu tai sén ¢& dinh vé hinh. Phédn mém may vi tinh dugc khdu hao
theo phuong phdp dudng thang trong vong 3 dén é nam.

(h)Xay dung co ban dé dang

Xay dung co ban dé dang phan anh cac khodn chi cho xay dung hodc trién khai tai san ¢é dinh hou hinh va
tai san ¢& dinh vé hinh chua hoan thanh hodc chua l&p dat xong. Khéng tinh khau hao cho xéy dung co ban
da dang trong qua trinh xéy dung va lap dat.

(i) Chi phi tra truéc dai han
(i) Bang hiéu quang cdo

Bang hiéu quang cdo dugc ghi nhan theo nguyén gia va phan bé theo phuong phép dusng thang trong thai
gian tU 2 dén 3 nam.

BAO CAO TAI CHINH RIENG | 14
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) Méu BO9-DN
(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B Tai chinh)

3. TOM TAT NHUNG CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

(ii) Céng cu va dung cy

Céng cu va dung cu bao gém cac tai sén Céng ty ndm git dé st dung trong qué trinh hoat déng kinh doanh
binh thusng, véi nguyén gid cia méi tai san thdp hon 30 triéu VND va do dé khéng do diéu kién ghi nhan
l& tai san ¢& dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gid cta céng cu va dung cu dugc phan bé theo phuong
phdap dusng thdng trong thai gian tu 2 dén 3 nam.

(iii)Chi phi thué

Chi phi thué bao gém tién thué kho trd trudc cho viéc st dung kho trong qud trinh hoat déng san xuét kinh
doanh cta Céng ty va dugc ghi nhan ban déu theo gia géc. Chi phi thué dugc phan bé theo phuong phap
dusng thang trong thai gian tra trudc theo hop déng thué tu 2 dén 3 nam.

(iv) Chi phi sta choa

Chi phi stia cha tai sén ¢8 dinh phan anh chi phi sa chta va thay thé may maéc, thiét bi var cac tai san ¢8
dinh khac nhung khéng théa man diéu kién vén héa vao gid tri tai san ¢é dinh. Chi phi sta chta dugc ghi
nhan ban dau theo gia géc vé duge phan bé theo phuong phéap dusng théng trong thai gian tu 2 dén 3 nam.

(j) Cac khoan phai tra ngusi ban va cac khoan phai tra khac
Phai tra ngusi ban va cac khodn phdi tré khac thé hién theo gia géc.
(k)Dy phong

Maét khodn dy phong duoc ghi nhan néu, do két quda coa mét sy kién trong qua khd, Céng ty cé nghia vu
phap ly hién tai hodc lién ddi cé thé udc tinh mét cach dang tin céy, va chde chdn sé lam giam sot cac loi
ich kinh t& trong tuong lai dé thanh todn cac khodn no phai trd do nghia vu dé. Khodn dy phong dugce xac
dinh bang cach chiét khdu dong tién dy kién phai tra trong tuong lai véi ty 1& chiét khdu trudc thué phan anh
danh gia cua thi trusng & thai diém hién tai vé gid tri thai gian cua tién va rii ro cy thé cta khodn ng dé.

Dv phéng tro cap théi viéc

Theo Bo luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho céng ty tu 12 thang tr& [én (“nhan vién du diéu
kien”) ty nguyén chdm dut hop déng lao déng cia minh thi bén st dung lao déng phdi thanh todn tién trg
cdp thoi viéc cho nhan vién dé tinh dya trén s& nam lam viéc va muc luong tai thsi diém thoi viéc cia nhéan
vién dé. Dy phong trg cép théi viec dugc 1ap trén co s& s6 ndm nhan vién lam viéc cho Céng ty v muc luong
binh quan cla ho trong vong sdu thang trudc ngay két thuc ky ké todn. Cho muc dich xdac dinh s8 nam lam
viéc cUa nhan vién, thi gian nhan vién da tham gia bdo hiém thét nghiép theo quy dinh cia phap luat va
thai gian lam viéc da duge Céng ty chi trd trg cép théi viéc dugce loai tru.

BAO CAO THUONG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

(tiép theo) Méu BO9-DN

ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)
(1) Vén c¢é phan

(i) C6 phiéu phé théng
C& phiéu phé théng duoc ghi nhéan theo ménh gid.
(i) Thang du vén ¢ phdn

Khi nhén dugc tién mua c6 phiéu tu cac ¢ déng, chénh léch giva gid phat hanh va ménh gid cé phiéu duoc
ghi nhan vao tai khodn thang du vén cé phéan trong vén chu sé hou. Céc chi phi phat sinh lién quan tryc tiép
dén viéc phat hanh cé phiéu, tru di anh huéng thué duoc ghi giam thang du vén cé phan.

(iii)Mua lai v& phat hanh lai ¢ phiu phd théng (cé phigu quy)
Trude ngay 1 thang 1 nam 2021

Khi mua lai ¢8 phiéu da dugc ghi nhén la vén cho sé hou, gié tri khodn thanh toan bao gém céc chi phi lién
quan tryc tiép, tru di thué, dugc ghi gidm vao vén chi s& hou. Cé phiéu da mua lai duge phéan logi la ¢
phiéu quy trong phan vén chu s& hou. Khi ¢é phiéu quy dugc bén ra sau dé (phat hanh lai), gia vén cia c6
phiéu phat hanh lai duge xdc dinh theo phuong phép binh quan gia quyén. Chénh léch giva gié tri khodn
nhan dugc va gid vén cla cé phiéu phat hanh lai dugce trinh bay trong thang du vén ¢é phén.

Tu ngay 1 thang 1 nam 2021

Cé phiéu quy chi dugc ghi nhan déi véi viéc mua lai cac cé phiéu lé phat sinh khi phat hanh c& phiéu dé tré
c6 tic hodc phdt hanh cé phiéu ti ngudn vén chid sé hou theo phuong én da dugc théng qua, hodc mua lai
c6 phiéu 16 1€ theo yéu cau cia cé déng. C6 phiéu lé la ¢d phiéu dai dién cho phéan vén ¢ phan hinh thanh
do gép cdc phan 1é cé phén chia theo ti [é cho nha déu tu. Trong tat ca cac trusng hop khac, khi mua lai ¢
phiéu ma trudc do da duac ghi nhan la vén cho s& hou, ménh gid cia cdac ¢é phiéu mua lai phai dugc ghi
gidm tru vao vén ¢ phan. Chénh léch gita ménh gid cia ¢ phiéu mua lai va gid tri khodn thanh todn bao
gdm cdc chi phi lién quan tryc tiép, tru di thué, dugc ghi nhan vao thang du vén ¢é phén.

Thay d&i chinh sach ké toan nay dusc ap dung phi héi t6 tu ngay 1 théng 1 nam 2021 do cdc thay dai trong
céc quy dinh phdp luat ap dung déi véi viéc mua lai cé phiéu.

(m) Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuéan hodc 16 cia ndm bao gém thué thu nhap hién hanh va thué
thu nhép hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh
ngoaqi tri trusng hop cé cdc khodn thué thu nhép lién quan dén céc khodn muc duge ghi nhén théng vao vén
cht s& hiu, thi khi dé cac thué thu nhap nay cing dugc ghi nhan théng vao vén chi sé hiu.

BAO CAO TAI CHINH RIENG

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC

16



Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) Méy BO9-DN
(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2074/TTBTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 coa Bé Tai chinh)

(m)Thué (tiép theo)

Thué thu nhap hién hanh la khodn thué dy kién phai nép dya trén thu nhap chiu thué trong nam, s dung cdéc
muc thué sudt cé hiéu lyc tai ngay két thic ky ké todn nam, véa cac khodn diéu chinh thué phai nép lién quan
dén nhong nam trudc.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phuong phap bang céan déi ké todn cho cac chénh léch tam thai giva
gid tri ghi s6 cho myc dich bdo cdo tai chinh va gid tri st dung cho myc dich tinh thué cia céc khoan myc
tai san va ng phai trd. Gid tri cta thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dya trén céch thic dy kién thu héi
ho&c thanh todn gid tri ghi s6 cta cdc khodn muc tai sén va no phdi tré st dung cac mic thué suét co higu
luc hodc co ban cé hiéu lyc tai ngay két thic ky ké toan nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi duge ghi nhan trong pham vi chdc chén cé du Igi nhuén tinh thué trong
tuong lai dé chénh léch tam thai nay c6 thé st dung dugc. Tai san thué thu nhap hoan lai duge ghi giam trong
pham vi khéng con chdc chén la céc loi ich vé thué lién quan nay sé st dung dugc.

(n) Doanh thu va thu nhép khac
(i) Doanh thu ban hang

Doanh thu bén hang dugc ghi nhén frong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng khi phén 16n roi ro
va loi ich gan lién v&i quyén s& hu san pham hodic hang hod dugc chuyén giao cho ngusi mua. Doanh thu
khéng dugc ghi nhan néu nhu cé nhing yéu 16 khéng chac chdn trong yéu lién quan t6i kha nang thu héi cac
khodn phai thu hodc lién quan t6i kha nang hang ban bi tré lai. Doanh thu hang ban duge ghi nhan theo gid
tri thuén sau khi da tru di cac khodn chiét khau gidm gia trén héa don ban hang.

(i) Thu nhap lai tién gui
Thu nhap lai tién gi duge ghi nhan theo ty |é tuong Ung vdi thai gian dya trén sé du géc va lai sudt ép dung.
(iii) Thu nhap ¢8 tic
Thu nhap tU 6 tuc dugc ghi nhan khi quyén nhan ¢é tuc duge xac lap.
(o)Thué tai san
(i) Tai san thué

Céc hop déng thué dugc phan logi la thué tai chinh néu theo cdc diéu khodn cia hop déng, Céng ty, véi tu
céch la bén thué, da nhan phan 16n rii ro va lgi ich gan lién véi quyén sé& hou. Tai san ¢é dinh hou hinh dudi
hinh thdc thué tai chinh dugc thé hién bang s8 thdp hon gita gidé tri hop ly cta tai san ¢d dinh va gid tri hién
tai cOa cdc khodn tién thué t&i thiéu, tinh tai thai diém bat dau thug, tru di gid tri hao mon loy ké.
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) Méy BO9-DN
(Ban hanh theo Thong U s6 200/2074/TTBTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cba Bé Tai chinh)

(o) Thué tai san (tiép theo)
(i)  Tai san thué (tiép theo)

Kh&u hao cua tai san thué tai chinh dugc hach todn theo phuong phép dusng thang dya trén thsi gian ngén
hon gita thai han thué va thai gian hou dung udc tinh cia tai san thué tai chinh tri khi chdc chan la Céng ty
s& ¢ quyén s& hou tai san khi hét han hgp déng thué. Thai gian hou dung uéc tinh cla tai sén thué tai chinh
nhé&t qudn vdi tai sén ¢é dinh hu hinh duge néu trong phén chinh sach ké toan 3(f).

Céc tai san thué theo céc hgp déng thué khac dugc phan logi la thué hoat déng va khéng duoc ghi nhéan
trén bang can déi ké todn riéng cia Céng ty.

(i)  Cdc khoan thanh todn tién thué

Céc khoan thanh todn thué hoat déng dugc ghi nhén trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng
theo phuong phap dusng thdng dua vao thai han coa hop déng thué. Céc khodn hoa héng di thué da nhan
duoc ghi nhan trong bdo céo két qua hoat dong kinh doanh riéng nhu la mét boé phan hop thanh coa téng
chi phi thué, trong sudt thai han thué.

Céc khodn thanh todn tién thué tai san thué tai chinh dugc chia tach thanh chi phi tai chinh va khodn tra ng
géc. Chi phi tai chinh phai dugc tinh theo tung ky ké todn trong suét thai han thué dé dat t6i mét ty lé lai suét
dinh ky ¢6 dinh trén s6 du ng con lai.

(p)Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan la mét chi phi trong ky khi chi phi nay phét sinh, ngoai tris trusng hop chi phi
di vay lién quan dén cac khodn vay cho myc dich hinh thanh tai san do diéu kién vén hoa chi phi di vay thi
khi do chi phi di vay sé dugc vén héa va duge ghi vao nguyén gid cdc tai sén nay.

(q)Béo céo bé phéan

Mét bo phéan la mét hop phén cé thé xac dinh riéng biét cia Cong ty tham gia véo viée cung cdp cdc san
pham hodc dich vy lién quan (bé phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cdp san pham hoac
dich vy trong mét méi trusng kinh € cy thé (bé phan chia theo vung dia ly), méi bé phan nay chiu roi ro va
thu dugc loi ich khac biét véi cac bé phan khac. Mau bdo cdo bé phan co ban cia Céng ty la dya theo bo
phan chia theo hoat déng kinh doanh.

(r) Cac bén lién quan

Céc bén dugc coi la bén lién quan cua Céng ty néu mét bén cé kha nang, truc tiép hodc gian tiép, kiém soat
bén kia hodc géy anh hudng dang ké t6i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc
khi Céng ty v& bén kia cung chiu sy kiém sodt chung hodc anh hudng déng ké chung. Cac bén lién quan cé
thé la cdc céng ty hodic céc cd nhan, bao gém ca cdc thanh vién gia dinh than cén cia cac cd nhan dugce
coi la liéen quan.
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Thuyét minh bao cao tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021 Thuyét minh bao cao tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

tiép th gy (fip th

V

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TI-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cioa Bé Tai chinh)

(s) Théng tin so sanh 5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Théng tin so sanh trong bdo cdo tai chinh riéng nay dugc trinh bay dusi dang di liéu tuong ung. Theo phuong
phdp nay, cac théng tin so sanh cta nam trude dugce trinh bay nhu mét phdn khéng thé tach r&i cia béo cao 30/9/2021 1/10/2020

tai chinh nam hién tai va phdi dugc xem xét trong mai lién hé véi cac s6 liéu va thuyét minh cia nam hién tai. VND VND
Theo d6, théng tin so sanh trong bdo cdo tai chinh riéng nay khéng nhédm muyc dich trinh bay vé finh hinh tai L
chinh, két qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién 1 riéng coa Céng ty trong ndm trudc. Tién mat IE7ALE 20 37.746.780.451
L Tién gUi ngén hang 391.480.006.937 441.692.185.884
4. BAO CAO BO PHAN
Tién dang chuyén 169.483.779 7.978.560
(a)Bé phéan chia theo hoat déng kinh doanh )
Céc khoan tuong duong tién (*) 750.000.000 750.000.000
Hoat déng kinh doanh chinh cia Céng ty la mua ban tém lop béng thép, 8ng thép, vat lieu xay dyng. Hoat
doéng khac la cho thué tai san va cung cdp dich vu. Trong nam, hoat dong khac chiém ty trong khéng dang
ké trong téng doanh thu va két qua hoat déng kinh doanh trudc hop nhét coa Céng ty, theo dé théng tin tai 406.017.139.417 480.196.944.895

chinh trinh bay trén bang can dai ké todan riéng tai ngay 30 thang 9 nam 2021 va ngay 1 thang 10 ném
2020 va toan bé doanh thu, chi phi trinh bay trén béo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng cho nam
két thic ngay 30 thang ? nam 2021 véa ngay 30 thang 9 nam 2020 cho yéu lién quan dén hoat déng kinh
doanh chinh cia Céng ty. (*)  Cdc khodn tuong duong tién phan anh cac khoan tién gii ¢é ky han tai cdc ngan hang véi thai gian ddo han

khéng qué 3 thang ké tu ngary gui va hudng lai sudt nam la tu 3% dén 3,3% (1/10/2020: 3,5% dén 4,0%).

(b)Bé phén chia theo khu vuc dia ly

6. CAC KHOAN PAU TU TAI CHIiNH
B& phan chia theo khu vuc dia ly cia Céng ty dua vao vi tri dia ly coa khach hang nhu sau:

(a) Phai thu c0a khach hang chi tiét theo khach hang lén

Bé phan chia theo khu vuc dia ly

Trong nuoc Nudc ngoas Tong 30/9/2021 1/10/2020
VND VND
Nam két thic ngay
30 thang 9 nam 2021 Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Nghé An 1.598.748.271.511 609.698.769.472
Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Nhon Héi 1.487.196.033.900 1.422.755.855.210
- Binh Dinh
Doanh thu 57.968.328.131.963 28.298.680.302.469 86.267.008.434.432
Céng ty TNHH Mét Thanh Viéen Ten Hoa Sen 873.525.603.746 649.390.077.771
Gid vén (54.931.238.317.407) (25.569.490.108.878) (80.500.728.426.285)
Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Vat lieu Xay dyng 758.704.667.548 606.455.682.416
Hoa Sen
3.037.089.814.556 2.729.190.193.591 5.766.280.008.147 Cac khach hang khac 4.617.266.368.495 1.924.442.273.354
Nam két thic ngay
30 théng 9 nam 2020
9.335.440.945.200 5.212.742.658.223
Doanh thu 34.982.290.211.381 9.970.568.818.648 44.952.859.030.029

Tai ngay 30 thang 9 nam 2021, phdi thu cta khach hang ¢ gid tri ghi s la 570.000 triéu VND va& phdai thu

o phat sinh tU bé ching tu thanh todn xuét khau cé gia tri 2.300.000 triéu VND (1/10/2020: 570.000 triéu
Giaven (32.656.090.830.938) (9.473.928.942.454) 42.130.019.773.392) VND phai thu va 2.300.000 triéu VND phai thu phét sinh t bé ching tu thanh toan xuét khau) dugc thé chép
tai ngan hang dé dam bdo cho céc khodn vay cta Céng ty (Thuyét minh 23).

2.326.199.380.443 496.639.876.194 2.822.839.256.637
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo)

tiép th
(tiép theo) Méu BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TI-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cioa Bé Tai chinh)

6. CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH (TIEP THEO)
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Thuyét minh bédo céo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021 Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

tiép th gy (fip th

Vv

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TI-BTC

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cioa Bé Tai chinh)

ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Bién dong du phong phai thu khé doi trong nam nhu sau: 8. PHAI THU VE CHO VAY (TIEP THEO)

(b) Phdi thu vé cho vay dai han

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND 30/9/2021 1/10/2020

VND VND

23

S8 du ddu nam
Dy phong trich lap trong ném

Dy phong hoan nhép trong nam

22.577.028.500
435.523.000
(9.281.266.911)

8.634.346.424
16.809.639.086
(2.866.957.010)

S& du cudi ném 13.731.284.589 22.577.028.500
7. TRA TRUGC CHO NGUOI BAN
30/9/2021 1/10/2020
VND VND
Cobng ty con
Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Ha Nam 26.739.999.215
Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Nhon Héi 87.124.757 469.909.029

- Binh Dinh

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Binh Dinh
Bén thu ba

Xi nghiép Phan phdi khi thdp ép Vong Tau

Chi Nhanh Coéng ty TNHH Thép Hoa Phat Hung Yeén Tai
Binh Duong

Cac nha cung cép khac

9.000.000.000
10.183.555

23.407.419.395

4.995.423.582

11.105.788.618
21.469.960.714

14.984.030.242

59.244.726.922 53.025.112.185
8. PHAI THU VE CHO VAY
(a) Phai thu vé cho vay ngan han
30/9/2021 1/10/2020
VND VND

Phai thu vé cho vay ti Céng ty C8 phén Hoa Sen Yén Bai

—cbéng ty con

68.000.000.00

Khodn cho vay nay khéng duge dam béo, cé ky han géc 12 thang va hudng lai suat nam la 4%.

BAO CAO THUONG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

Phai thu vé cho vay tu Céng ty C8 phan Hoa Sen Yén Bai
- céng ty con (*)

Phai thu vé cho vay tu Céng ty C8 phan Déu tu Ha téng
Khu Céng nghiép Hoa Sen Du Long - céng ty con (**)

167.286.721.457

45.569.284.900

212.856.006.357

(*) Khodn cho vay nay khéng dugc dam bdo, c6 ky han géc 24 thang va hudng lai suét nam la 8%

(1/10/2020: 8%).

(**) Khodn cho vay nay khéng duge dém bdo, cé ky han géc 24 thang va hudng lai suét nam la 8% (1/10/2020: 8%).

Trong ném, Coéng ty d& chuyén déi khodn phai thu vé cho vay dai han thanh khodn déu tu vao 2 céng ty
con la Céng ty C8 phéan Hoa Sen Yén Bai va Céng ty C6 phan Bau tu Ha tang Khu Céng nghiép Hoa Sen
Du Long véi gid tri 1an luct la 176.187 triéu VND va 64.995 triéu VND.

9. PHAI THU KHAC

(a) Phai thu ngén han khac

30/9/2021
VND

1/10/2020
VND

Phai thu vé lgi nhuan dugc chia

Tam dng dé mua dat

Ky quy, ky cugc ngdn han va dét coc thué mat béng
Tam ung cho ngusi lao déng

Phai thu t chuyén nhuong quyén st dung dat

Phai thu lai fién gui va cho vay

Phai thu khéc

2.313.430.131.015
45.462.225.000
36.503.545.800
34.618.799.195
12.818.775.000

6.492.668.271

795.208.077.723
45.462.225.000
41.728.445.800
41.550.758.590
12.818.775.000
17.516.531.729
8.344.560.668

2.449.326.144.281

962.629.374.510
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(tiép theo)

(a) Phai thu ngan han khac (tiép theo)

Phai thu ngén han khac tu cac bén lién quan

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TI-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cioa Bé Tai chinh)

30/9/2021
VND

1/10/2020
VND

Cobng ty con
Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Nghé An
Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Héi - Binh Dinh

946.725.035.692
756.039.601.281

514.874.175.062

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) )
Mau BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

10.HANG TON KHO

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Vat ligu Xay dung Hoa Sen 248.393.361.872 232.711.670.069

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Ha Nam 156.020.916.359 27.450.000

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Tén Hoa Sen 120.808.132.718 12.308.639.166

30/9/2021 1/10/2020
Gia géc Dv phong Gia géc Dv phong

VND VND VND VND
Hang mua dang di 948.952.756.883 1.074.363.397.517
trén dusng
Nguyén vét liéu 1.392.865.556.357 (18.837.869.618) 262.088.540.692 (12.427.170.038)
Céng cy va dung cy 164.573.666.041 160.536.427.953
Thanh phém 1.542.494.461.325 (52.327.014.685) 683.530.539.971 (10.057.583.911)
Hang héa 2.415.892.279.736 (9.293.198.283) 841.068.441.031 (2.053.111.327)

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Binh Dinh
Coéng ty TNHH MTV Vat Liéu Xay Dyng Hoa Sen Yén Bdi
Céng ty C8 phan Hoa Sen Yén Bai

Céng ty C6 phén Dau tu Ha tdng Khu Céng Nghiép Hoa
Sen Du Long

Céng ty thude s& hiu coa Chu tich Céng ty
Céng ty TNHH Tap doan Déu tu Hoa Sen
Nhan sy chd chét

Ong Hoang Buc Huy - Pho Téng Giam déc

69.057.496.793
16.444.286.300

1.470.000.000

45.462.225.000

35.488.493.426

15.011.988.771
2.504.542.958

2.059.900.000

45.462.225.000

Céc khodn phai thu phi thuong mai tu bén lién quan khéng cé ddm bdo, khéng hudng lai va dusc hoan tré khi co

yéu cau.

(b) Phdi thu dai han khac

30/9/2021
VND

1/10/2020
VND

Dat coc thué mat bang

Phai thu khac

178.887.837.400

181.758.529.000
266.000.000

178.887.837.400

182.024.529.000
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6.464.778.720.342 (80.458.082.586) 3.021.587.347.164 (24.537.865.276)

Tai ngay 30 thadng @ nam 2021, hang t6n kho co gié tri ghi s6 la 4.772.185 triéu VND (1/10/2020:
1.478.039 triéu VND) dugc thé chdp tai ngén hang dé dédm bdo cho cac khodn vay coa Céng ty (Thuyét minh 23).

Bién déng du phong giam gid hang tén kho trong nam nhu sau:

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND

S8 du déu nam
Dy phong frich lap trong nam

Du phong hoan nhép trong ném

S& du cudi ném

24.537.865.276
55.920.217.310

30.286.414.827

(5.748.549.551)

80.458.082.586 24.537.865.276
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) Méy BO9-DN
(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TI-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

13. TAI SAN €O PINH VO HINH

Quyén Phan mém Téng
sU dung dat mady vi tinh VND
VND VND

Thuyét minh béo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) Méu BO9-DN
(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

14. XAY DUNG CO BAN DG DANG

Céc cong trinh xdy dyng co ban dé dang lén nhu sau:

Nguyén gida
S8 du déu nam

Tang trong nam

200.791.409.765

47.778.337.834

11.418.681.319

248.569.747.599

11.418.681.319

S& du cudi ném

200.791.409.765

59.197.019.153

259.988.428.918

Gia tri hao mon loy ké
Sé du ddu nam

Khdu hao trong nédm

28.908.454.957

2.553.074.427

21.672.992.793

8.815.904.352

50.581.447.750

11.368.978.779

S8 du cudi ném

31.461.529.384

30.488.897.145

61.950.426.529

Gid tri con lai

S8 du déu nam 171.882.954.808 26.105.345.041 197.988.299.849

169.329.880.381 28.708.122.008 198.038.002.389

S& du cudi nam

Trong tai san 8 dinh vé hinh cé cdc tai sdn v&i nguyén gid 456 trigu VND da dugce khdu hao hét tai ngay 30 thang @ nam
2021 (1/10/2020: 456 trieu VND), nhung vén con dang dugc st dung.

Tai ngay 30 thang 9 nam 2021, cdc tai sén cd dinh vé hinh c6 gid tri con lai la 66.528 trieu VND (1/10/2020: 77.916
trieu VND) dugc thé chdp tai ngén hang dé dam béo cho cdc khoan vay cia Céng ty (Thuyét minh 23).

BAO CAO THUONG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

30/9/2021 1/10/2020
VND VND
Mdy méc, thiét bi chs 16p dat 5.606.678.492 457.602.000

Chi phi xay dung

Céc céng trinh khac

151.857.874.771
22.812.505.930

1.472.949.719
3.407.860.464

180.277.059.193 5.338.412.183

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND

S6 du dau nam
Tang trong ném
Chuyén sang tai sén cé dinh hou hinh
Chuyén sang chi phi tra trudc dai han

Chuyén sang chi phi tra trusc ngén han

5.338.412.183 16.487.785.421

179.587.597.217
(3.429.005.166)

(1.219.945.041)

8.165.030.780
(14.289.426.988)
(3.150.626.219)
(1.874.350.811)

S8 du cudi nam 180.277.059.193 5.338.412.183
15.CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH
(a) Pau tu nam giv dén ngay dao han
Déu tu ndm gio dén ngay déo han — ngén han
30/9/2021 1/10/2020
VND VND

Tién gUi c6 ky han

5.000.000.000

Dau tu ndm git dén ngay ddo han — ngén han phan énh cac khodn tién gui cé ky han tai cac ngén hang vaéi thai
gian ddo han trén 3 thang ké tu ngay gui va dudi 12 thang ké tu ngay cuéi ky. Tai ngay 30 thang 9 nam 2021, tién
gui 6 ky han dugc gui bang VND va hudng lai suét nam la 3,7%.
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(i)

(ifi)

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

tiép th

(tiep theo) Méu BO9-DN
(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TI-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cioa Bé Tai chinh)

Tai cude hop ngay 3 thang 3 nam 2021, Héi déng Quan tri Céng ty C8 phén Tap doan Hoa Sen da
quyét dinh théng qua chu truong taing vén diéu 1& cia Céng ty C8 phdn Hoa Sen Yén Bai, trong dé Céng
ty ndm git 95% quyén s& hou. Téng Céng ty da hoan tét viec gép vén vao céng ty con béng cdach chuyén
d&i khodn phai thu vé cho vay véi gia tri la 176.187 triéu VND (Thuyét minh 8), chuyén déi khodan phai
thu khac véi gia tri la 10.145 trigu VND va vén gép béng tién la 22.668 trieu VND.

Tai cudc hop ngay 1 thang 2 nam 2021, Héi déng Qudan tri Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen da quyét
dinh théng qua chu truong téing vén diéu |é coa Cong ty C6 phan Déu tu Ha Tang Khu céng nghiép Hoa
Sen Du Llong, trong dé Céng ty ndm git 95% quyén s& hou. Téng Céng ty da hoan tat viéc gép vén vao
cdng ty con bang cach chuyén déi khodn phai thu vé cho vay véi gid tri la 64.995 triéu VND (Thuyét minh
8) va chuyén doi khodn phai thu khéc véi gid tri la 478 triéu VND. Vao ngay 31 thang 3 nam 2021, Héi
déng Quan tri Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen da quyét dinh chuyén nhuong toan bd cé phéan tai
Céng ty C& phan Dau tu Ha Tang Khu céng nghiép Hoa Sen Du Long. Viéc chuyén nhuong da hoan tét
vao ngay 2 thadng 4 nam 2021.

Céng ty C8 phan Cang Quéc té Hoa Sen dugc thanh lap theo Gidy Ching Nhan Dang Ky Doanh Nghiép
$6 3502399898 do S& Ké Hoach va Bau Tu Tinh Ba Ria Ving Tau cdp ngay 5 thang 7 nam 2019, trong
dé Cong ty nédm git 49% quyén s& hou. Tai ngay 30 thang 9 nam 2021, Céng ty van chua gép vén vao
Céng ty C6 phan Cang Quéc t€ Hoa Sen.

BAO CAO THUONG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

el (tiép theo)

L4

16. CHI PHi TRA TRUGC

(a) Chi phi tra truéc ngan han

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

30/9/2021
VND

1/10/2020
VND

Chi phi thué tra trusc
Céng cu va dung cu
Chi phi quang cdo
Chi phi sta choa

60.086.558.798
7.318.855.307
4.977.085.978
3.605.758.234

57.410.986.820
13.454.533.851
24.829.641.795

2.738.747.884

Chi phi tu vén 430.991.668 1.889.338.410
Phi b&o hiém 599.821.424 668.137.829
Chi phi khac 8.571.316.992 2.301.982.218
85.590.388.401 103.293.368.807

(b) Chi phi tra truéc dai han
30/9/2021 1/10/2020
VND VND

Bang hiéu quang céo
Céng cy va dung cuy
Chi phi thue

Chi phi sta chua

Chi phi khac

15.059.349.254
9.550.254.921
6.266.006.987
3.918.465.569
3.885.929.204

15.374.300.149
9.342.376.906
7.538.605.524
6.587.628.785
9.422.433.406

38.680.005.935

48.265.344.770

Bién dong chi phi tra trudc dai han trong ndm nhu sau:

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

S8 du déu nam

Tang trong nam

Chuyén tu xay dung co ban d& dang
Chuyén sang tu tai sén ¢é dinh hou hinh
Chuyén (sang)/tu chi phi tré truéc ngdn han
Phén bé trong ném

Thanh ly

48.265.344.770
33.716.445.821

(3.500.000)
(43.208.346.116)
(89.938.540)

128.815.049.868
12.783.913.427
3.150.626.219
(163.628.065)
240.769.417
(96.551.161.921)
(10.224.175)

S8 du cudi nam

38.680.005.935

48.265.344.770
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(tiép theo)

17. TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Mau BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TI-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 coa Bé Tai chinh)

(tiép theo)

(b) Phdi tra ngusi ban la cac bén lién quan

Thuyét minh béo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ciua Bé Tai chinh)

Thué 30/9/2021 1/10/2020
suat VND VND
Tai san thué thu nhap hoan lai ghi nhan déi vai:
e Chi phi phai tra 20% 61.879.057.711 21.325.730.550
e Cdc khoan dy phong 20% 18.837.873.435 9.422.978.755
® Lai nhuén chua thyc hién 20% 6.397.076.592 9.005.492.476

Gia goéc¢/Sé ¢6 kha nang tra no

30/9/2021
VND

1/10/2020
VND

87.114.007.738

39.754.201.781

18. PHAI TRA NGUGI BAN

(a) Phai tra ngusi ban chi tiét theo nha cung cap lén

Gia goc/Sé c¢6 kha néng tra no

30/9/2021
VND

1/10/2020
VND

Céng ty TNHH Gang Thép Hung Nghiép Formosa Ha Tinh
Xiamen ITG Group Corp., Ltd.

Céng ty TNHH Thép Kim Quéc

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Binh Binh

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Nhon Hai
- Binh Dinh

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Ha Nam
Nippon Steel Trading Corporation

Cac nha cung cép khac

1.508.956.770.530

630.195.444.218

622.557.774.639

199.491.934.084

161.764.492.000

159.185.584.085

1.001.111.896.444

296.702.697.996

59.872.948.917
276.882.578.172

331.558.978.673

200.540.364.464
303.482.841.213

554.875.259.387

4.283.263.896.000

2.023.915.668.822

BAO CAO THUONG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

Coéng ty con
Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Binh Dinh

Céng ty TNHH Mat Thanh Vién Hoa Sen Nhon Héi
- Binh Dinh

Céng ty TNHH Mét Thanh Vien Hoa Sen Ha Nam

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Vat lieu Xay dyng Hoa
Sen Yén Bai

Céng ty thude s6 hou coa Cho tich Céng ty
Céng ty TNHH Tap doan Déu tu Hoa Sen

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Ddu tu Hoa Sen Nghé An

199.491.934.084

161.764.492.000

159.185.584.085

83.547.848.008

6.124.567.058

13.356.842

276.882.578.172

331.558.978.673

200.540.364.464

71.677.939.985

4.622.401.585

1.892.022

19. NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC

Khodn phdai tré thuong mai déi véi cac bén lién quan khéng dugc dam béo, khéng chiu lai va phdi tra trong
vong 365 ngay ké tu ngay ghi trén héa don déi véi cdc cong ty con va 45 ngay déi vai cée khodn phai tré céng
ty thuéc s hou coa Cho tich Cong ty.

30/9/2021
VND

1/10/2020
VND

Aceros Y Overollings De Mexico S.A. De C.V.
Cac khach hang khac

233.052.080.172

18.179.700.000
170.818.983.777

233.052.080.172

188.998.683.777
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171.521.480.386

(5.962.469.880.233) (1.386.919.443)

(1.972.622.357.714)

7.961.396.397.916

146.604.239.860

Thué gid tri gia tang

165.867.784

(1.738.836.243)

1.448.514.895

456.189.132

Thué xuét nhap khéu

136.065.227.788

(436.616.991.261)

515.776.476.827

56.905.742.222

Thué thu nhap doanh nghiép

1.399.044.497

13.619.717

32.264.163.672 (33.387.177.170Q)

2.508.438.278

Thué thu nhap ca nhan

88.800.000

(3.000.000)

1.790.747.324 (1.791.011.984)

92.064.660

Céc loai thué khac

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

309.240.420.455

(1.376.299.726)

8.512.676.300.634  (2.446.156.374.372) (5.962.469.880.233)

206.566.674.152

(tiép theo)

21. CHI PHi PHAI TRA

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu BO9-DN
(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

30/9/2021 1/10/2020

VND VND

Chi phi luong va thudng 150.283.536.463 304.695.782.083
Chi phi van chuyén 43.534.163.796 115.044.561
Chi phi lai vay 9.084.253.069 3.926.078.445
Xay dyng co ban dé dang 6.849.402.456 696.000.000
Chi phi tién dién 34.655.876 27.883.576

Chi phi khac 5.014.233.506 8.482.468.933
214.800.245.166 317.943.257.598

22. PHAI TRA NGAN HAN KHAC
30/9/2021 1/10/2020
VND VND

Tai trg nhap khdu phai tra (*) 3.226.391.554.000
Chiét khdu bé chung tu xuét khau phdai tra

Nhan ky quy, ky cuge ngdn han 19.134.400.000

Bdo hiém xa héi, bdo hiém y &, bdo hiém thét nghiép va 528.125.900
kinh phi céong doan
Cé tic phai tré 3.940.190.477

Phai tra khac 6.587.875.826

155.578.117.585
142.966.821.833
9.597.080.065
932.699.080

4.247.322.425
12.753.497.533

3.256.582.146.203

326.075.538.521

(*) Tai trg nhap khau phai tra la s6 tién phai trd cho Thu tin dung tra cham c6 thé thanh todn ngay (UPAS L/C) cung
cdp bsi Ngan Hang TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi nhanh KCN Binh Duong, Ngan Hang TMCP Phat trién
Thanh phé Hb Chi Minh, Ngan Hang TMCP Quéc Té Viét Nam - Chi nhanh TP. H5 Chi Minh, Ngan Hang TMCP
Hang Hai Viét Nam - Chi Nhanh TP. H6 Chi Minh v& Ngan Hang TMCP Tién Phong — Chi Nhanh Bén Thanh
(1/10/2020: cung cép bsi Ngan Hang TMCP Quéc Té Viét Nam — Chi nhanh TP. H6 Chi Minh va Ngan Hang
TMCP Tién Phong — Chi Nhanh Bén Thanh) vai ky han tra chém tir 90 dén 120 ngay. Néu dén ngay déo han,

Céng ty khéng c6 di nguén thanh todn, cac khodn tién nay sé ty chuyén dai thanh khodn vay.
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3,80% - 4,00%

1,80% -

3,60%
1,45%

VND

Ngan hang TNHH CTBC - Chi Nhanh TP. H6 Chi Minh

Khéng cé tai san dém bdo

15 triéu

1,85%

USD
2.000 ty

usD

1,80% Khéng cé tai sén dém bdo

VND

usbh

Ngén hang TMCP Phat trién TP. H6 Chi Minh

X.

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Quyén si dyng dét va phai thu cia

khach hang

5,00%

1.000 ty
VND

VND

Ngén hang TMCP Sai Gon Thuong Tin - Chi Nhanh Trung Tam

Xi.

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

el (ti€p th

{3 (tiép theo) Méy BO9-DN
v (Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

(b) Vay véa ng thué tai chinh déai han

30/9/2021 1/10/2020
VND VND
Vay dai han - 32.094.315.280
Ng thué tai chinh dai han () - 10.027.814.809
42.122.130.089
Khodn dén han tra trong vong 12 thang - (25.104.565.664)
Khodn dén han tra sau 12 thang - 17.017.564.425
Diéu khodn va diéu kién cia cdc khodn vay dai han nhu sau:
Loai Nam 30/9/2021 1/10/2020
tiéen ddo han VND VND
Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam VND 2022 - 32.094.315.280

— Chi nhanh Nam Binh Duong

Khodn vay nay dugc dam bdo béng dam béng quyén st dung dét, may méc va thiét bi, hang tén kho cia Céng
ty va mét s& tai san ¢8 dinh cia Cong ty TNHH Mét Thanh Vién Vét liéu Xay dung Hoa Sen, céng ty con va chiu
i sudt nam tai ngay 1 thang 10 nam 2020 la 8,5%. Tai ngay 30 thang 9 nam 2021, khodn vay nay da ducc
thanh todn toan bé.

Céng ty st dung céc khodn vay dai han nhdm muyc dich xéy dyng va mua sdm tai san ¢ dinh.
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo)
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{"1) (tiép theo)

24. QUY KHEN THUGNG, PHUC LOI

Bién dong cla quy khen thudng, phic lgi frong nam nhu sau:

Thuyét minh béo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu BO9-DN

v (Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cda Bé Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

S8 du déu nam 43.062.695.661

44.902.799.431

Trich lép tU Igi nhuén chua phan phéi 46.120.560.692 3.613.521.330
SU dung quy frong ném (14.154.745.724) (5.453.625.100)
$6 du cudi nam 75.028.510.629 43.062.695.661
25.DU PHONG PHAI TRA DAI HAN
Dy phong phdi tra dai han phan anh dy phong tro cdp théi viéc.
Nam két thuc ngay
30/9/2021 30/9/2020
VND VND
S8 du déu nam 9.617.344.666 2.473.036.500
Trich lap dy phong trong ném 3.325.712.601 7.144.308.166
$6 du cudi nam 12.943.057.267 9.617.344.666
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) )
Mau BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

(*) Theo Nghi quyét Dai héi déng C8 dong ngay 13 thang 1 nam 2020 va Nghi Quyét coa Hoi déng Qudn

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) )
Méau BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cioa Bé Tai chinh)

ZP< | ma > v 5 & S| o] o N O & 5 = | o s R :
OxE | ez > S 2 Sla| o ¥ S N S o tri vao ngay 24 thdng 5 nam 2021, Cén da tang vén diéu lé t nguén cé phiéu phat hanh dé chi tra
aEs |©0$ N X 8 3 18| 0 v O 2 8 N %) ) gay <4 hang « 9 g von diev 9 P phat hanh
AN N oo S | w | o v o S i N cd tic. Téng s8 cd phiéu da phat hanh la 44.456.683 ¢ phiéu véi ménh gia 10.000/c6 phiéu.
BT $ g 8 RN w g 3 8 S |2
o : . o — | = g ) . v O N !
B O O © v g ) N = o o ) g . —
sSa® < © N » ~— |l |o o O L 2 v ) \ ) )
33 o0 © 9 w22 > 2 - = N 2 (**) Theo Nghi quyét Dai héi déng Cé déng ngay 13 thang 1 nam 2020 va Quyét dinh coa Héi Déng Qudn
S0 ®© 0 o) o IR ® 3 < o o ® . . ; (Ot . e S e Ll
S~ NN — AR ~ X o < = tri véio ngay 27 thang 1 nam 2021, Céng ty da quyét dinh trich 3,4% tU lgi nhuan sau thué dé chi thuan
o o O o | ™ ™ gay 4 g - 9 quy ! 9
2 wo o~ N | < - hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh nién dé tai chinh 2019 — 2020 cho Héi déng Quén tri, Ban
= . Diéu hanh va cdc Ban thuoc Hoi déng Qudn tri.
28 3821338 E°% BB B 58 7 |% o
2~ €85 2 ¥ S @ o Nlo oS 0 S 9 %
— 2 c o — = o o o —
o | 8@ 8 & 3I N Bl 9 Q0 8 Q R (***) Theo Nghi Quyét cia Hoi déng Quan tri vaio ngay 1 thang 10 nam 2020, Céng ty da trich lap 40.356
=£ | " o v y o NG 9 : < o . , 5 e s
=2 52 S ® N © Q o 39 S o 3 trigu VND tU lgi nhuan git lai dau ky va vao ngay 1 thang 4 nam 2021, Céng ty da trich lap 64.277
éa 2 S ;} 2 0 (‘?). j). jr' ;'2 2 5 o g f, trigu VND tu lgi nhuén sau thué vao Quy khac thuéde vén chi s& htu nhdm muyc dich b sung thu lao, hoat
s> | E < 8 8 3 - = Sls I X & O © déng tu thién va chi phi hoat déng cia Héi déng Quén tri (nam két thuc ngay 30 thdng 9 nam 2020:
@_'gu ° - - = IS — © 5.420 trieu VND).
839 9 2 T3 =3 |3
] — o © ) N % 2o
£2>| 5 - 2= = & - 27. VON CO PHAN
? N o 2| o o o
§5 | O & SR ~ &S .
<< 9 S —|9 N 9 Vén ¢8 phén duoc duyét va da phat hanh cua Céng ty nhu sau:
No) <~ 5|0 o 5 <
2§ | o R < o | o
<] > v | ™ o G o
- - = 30/9/2021 1/10/2020
. = = = ' $6 luon VND $6 lugn VND
?g 8 8 8 8 <2 '-»'g 2 '.,:g
L S S S 3 co phiéu co phiéu
3 g g g S
‘0 3 S S e s ,
S o N > ~ Vén ¢ phan dugc duyét va
9 2 @ R o da phat hanh
s e Cé phiéu phé théng 493.481.896 4.934.818.960.000 444.625.213 4.446.252.130.000
Cé phiéu quy
- — — . . .
3 g N S 3 3 Cé phiéu phé thong : : 327.100  3.271.000.000
m n . . . .
540 @ 3 5 % S8 c6 phiéu dang luu hanh
L v - — d )
= c 2 ey o N Cé phiéu phé théng 493.481.896 4.934.818.960.000 444.298.113 4.442.981.130.000
S |2 0 N R
5 5 ” 5 AT . NP -
- - - Tét cd cac c8 phiéu phé thong co ménh gig 10.000 VND. Méi c6 phiéu phd thong tuong ung véi mét phiéu bigu
quyét tai cac cude hop ¢6 déng cia Céng ty. Cac c6 dong duge nhdn ¢é tic ma Céng ty cong bé vao tung thai diém.
Ey- S S = = = S Tat ca c6 phiéu phd thong déu co th ty vu tién nhu nhau déi véi tai san con lai cia Cong ty. Cac quyén loi cua cac
eZ S S S S S S c6 phiéu da duge Céng ty mua lai déu bi tam ngung cho 16i khi chung dugc phat hanh lai.
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) Méu BO9-DN
(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Thuyét minh béo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

(tiép theo) Méu BO9-DN
(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014,/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
$6 lugng VND $6 luang VND
6 phiéu 6 phiéu

S8 du déu nam

C8 phiéu phat hanh dé tra
cé tuc

Tai phat hanh ¢& phiéu quy
Phat hanh cé phiéu theo
chuong trinh lya chon cho
ngudi lao déng

C& phiéu quy mua lai
trong ndm

S& du cudi nam

444.298.113 4.442.981.130.000
44.456.683 444.566.830.000

423.223.589 4.232.235.890.000
21.155.724 211.557.240.000

327.100 3.271.000.000

4.400.000 44.000.000.000

(81.200) (812.000.000)

493.481.896 4.934.818.960.000 444.298.113 4.442.981.130.000

28. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

(a) Tai san thué ngoai

Céc khodn tién thué 16i thiéu phdi tré cho cac hgp déng thué hoat déng khéng dugce hiy ngang nhu sau:

30/9/2021 1/10/2020
VND VND

Trong vong mét ndm

Trong vong hai dén n&dm n&m

Trén nam ném

175.830.612.602
660.021.307.908
409.868.094.705

170.013.489.423
660.219.684.543
516.622.301.356

1.245.720.015.215 1.346.855.475.322

(b) Ngoai té cac loai

30/9/2021 1/10/2020

Nguyén té Tuong duong Nguyén té Tuong duong
VND VND
usD 10.326.201 233.974.279.650 7.357.873 169.929.938.524
EUR 909 24.288.480
233.974.279.650 169.954.227.004

BAO CAO THUONG NIEN
Nién d tai chinh 2020 - 2021

(c) Cam két chi tiéu von

Céng ty c6 cdc cam két vén sau da dugce duyét nhung chua duge phan anh trong bang can dai ké todn:

30/9/2021 1/10/2020
VND VND
Pa dugc duyét va da duoc ky hop déng 111.387.661.390
29. DOANH THU BAN HANG
T8ng doanh thu thé hién t8ng gid tri hang ban, khéng bao gém thué gia tri gia tang.
Doanh thu thuén bao gém:
Nam két thuc ngay
30/9/2021 30/9/2020
VND VND

Téng doanh thu

63.707.475.115.992
22.726.584.674.370
7.448.106.811

® Ban hang hoa
® Ban thanh pham
® Doanh thu khac

30.465.484.254.551
14.607.097.600.014
31.230.845.169

86.441.507.897.173

45.103.812.699.734

Tri cdc khodn giam tri doanh thu

153.562.023.411
19.989.289.800
948.149.530

e Chiét khéu thuong mai
e Hang ban bi tra lai

* Giam gid hang bén

131.553.521.310
13.932.986.623
5.467.161.772

174.499.462.741

150.953.669.705

Doanh thu thuan 86.267.008.434.432

44.952.859.030.029
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30.GIA VON HANG BAN

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ciua Bé Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

Téng gid vén hang ban cua:
* Hang héa d& ban

e Thanh phém da ban

* Gid vén khac

e Trich lap/(hoan nhap) dy phong trong nam

60.545.116.745.484
19.898.049.520.909
1.641.942.582
55.920.217.310

29.434.405.085.489
12.699.699.279.794
1.663.957.660
(5.748.549.551)

80.500.728.426.285

42.130.019.773.392

31. DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

Lai tién gUi, cho vay va trai phiéu
Loi nhuan dugc chia

Lai tU chuyén nhugng céng ty con
Lai chénh lech ty gia da thyc hién
Lai chénh léch ty gié chua thuc hién

Doanh thu hoat déng tai chinh khac

9.756.826.962
2.313.430.131.015
89.661.240.000
239.848.361.972
4.361.788.337
3.334.209.311

2.660.392.557.597

18.345.348.908
797.433.902.081

66.952.739.760

882.731.990.749

32. CHI PHi TAI CHINH

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

Chi phi lai vay

L& chénh lech ty gia da thyc hién
L5 chénh lech ty gia chua thuc hien
L6 tU thanh ly/gidi thé céng ty con
Chi phi tai chinh khac

163.982.509.811
189.348.549.748

719.393.807

277.498.364.219
69.717.151.914
7.983.777.905
15.675.997.377
1.728.614.970

354.050.453.366

372.603.906.385
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33. CHI PHi BAN HANG

Thuyét minh béo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu BO9-DN
(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020

VND VND

Chi phi nhan viéen 572.789.649.650 771.493.515.517
Chi phi xudt khau 1.697.338.531.240 443.895.444.297
Chi phi thue 157.374.566.374 155.050.248.876
Chi phi khdu hao va phan bé 141.316.737.508 142.049.846.427
Chi phi quéng cdo 60.889.736.428 81.026.319.039
Chi phi van chuyén 172.601.983.301 81.662.146.417
Chi phi dich vu mua ngoai 56.695.244.435 54.927.308.793
Chi phi ban hang khac 112.920.091.606 108.736.740.618
2.971.926.540.542 1.838.841.569.984

34.CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020

VND VND

Chi phi nhan vién 107.547.022.862 179.784.051.475
Chi phi khéu hao var phan bs 29.172.591.956 34.611.714.935
Chi phi thus 17.225.095.414 16.402.898.529
Chi phi dich vy mua ngodi 29.405.088.651 31.645.319.225
Chi phi quan ly khac 69.848.197.963 5.716.573.889
253.197.996.846 268.160.558.053

35.THU NHAP KHAC

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020

VND VND

Tién bdi thusng thu duoc 3.087.935.243 1.248.978.013
Lai do thanh ly t&i san ¢ dinh 294.495.753

Cdc khoan khac 4.502.566.854 18.626.818.962

7.884.997.850 19.875.796.975
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) )
Méau BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TI-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cioa Bé Tai chinh)

36. CHI PHi KHAC

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND

Chi phi cho hoat déng tu thién 8.190.000.000
L5 do thanh ly tai sén ¢& dinh 10.944.854.184
Cdc khoan khéc 2.974.052.377 5.738.407.827
11.164.052.377 16.683.262.011

37.CHI PHi SAN XUAT VA KINH DOANH THEO YEU 16

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND

19.634.118.684.123
761.610.810.434
297.087.701.643
2.266.088.195.975

11.589.624.310.373
1.021.871.046.663
345.980.466.978
914.520.089.821

Chi phi nguyén vét liéu

Chi phi nhén céng va nhan vién
Chi phi khau hao v& phén bé
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi khac 558.927.543.337 486.221.772.732

BAO CAO THUONG NIEN
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(tiép theo)

38.THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thuyét minh béo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

(a) Ghi nhén trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh riéng

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

Chi phi thué hién hanh
Na&m hién hanh

Dy phong thiéu nhing nam truse

Loi ich thué thu nhap hoan lai

Hoan nhép cac khodn chénh léch tam thai

515.776.476.827

158.373.188.664
13.853.323.303

515.776.476.827

172.226.511.967

(47.359.805.957)

(18.653.863.474)

468.416.670.870

153.572.648.493

(b) Poi chiéu thué suat thuc té

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

Loi nhuan ké todn trudc thué

Thué theo thué sudt coa Céng ty
Chi phi khéng dugc khdu tris thué
Thu nhap khéng bi tinh thué

Dy phong thiéu nhing nam trusc

St dung thué thu nhép hoan logi chua dugc ghi nhan truse day

4.844.218.520.463

1.229.157.747.928

968.843.704.093
9.853.332.005
(462.686.026.203)

(47.594.339.025)

245.831.549.586
53.374.556.020
(159.486.780.416)
13.853.323.303

468.416.670.870

153.572.648.493

(c) Thué suat ap dung

Theo cdc diéu khodn trong Ludt Thué thu nhép doanh nghiép, Céng ty c6 nghia vu nép cho Nhé nudce thué thu nhéap

b&ng 20% trén loi nhuén tinh thué.
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39.Cac giao dich chu yéu véi cac bén lién quan

Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méau BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TI-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Ngoai s& du véi cée bén lién quan dugc trinh bay trong cdc thuyét minh khéc cia bdo cdo tai chinh riéng nay, frong
nam Céng ty cé céc giao dich chi yéu véi céc bén lien quan nhu sau:

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

Cdc céng ty con

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Tén Hoa Sen
Ban hang héa va thanh pham

Mua hang héa va thanh phédm

Diéu chuyén/ban tai san ¢& dinh

Hang ban bi tra lai

Loi nhuén duoc chia

Chi ho

Ban khac

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Vat lieu Xay dyng Hoa Sen

Ban hang hoa va thanh pham
Mua hang héa va thanh phéam
Ban tai sén ¢cé dinh

Mua tai sén ¢é dinh

Doanh thu ti cho thué tai san
Chi phi thue

Hang ban bi tré lai

Loi nhuan duoc chia

Ban khac

Mua khac

Trd lai hang mua/hang mua duge gidm gid
Cung cép dich vy van chuyén

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Binh Dinh
Ban hang hoa va thanh pham

Mua hang héa va thanh phém

Mua tai sén ¢é dinh

Loi nhuén duoc chia

Ban khac

Mua khac

Trd lai hang mua/hang mua duge gidm gid

15.613.730.729.165
15.866.720.483.372

120.808.132.718
156.947.487.796
3.725.953

3.313.980.084.464
2.850.430.034.029

87.770.891
469.580.644
1.645.321.674
1.270.533.793
248.393.361.872
1.590.334

56.469.898
49.359.856

7.970.825.645
1.630.046.559.177
1.141.000.000
69.057.496.793
748.320

2.418.702

9.053.226.500.894
9.531.890.292.386
11.701.050.819
2.448.818.788
12.308.639.166
148.988.924.860
418.584.100

3.484.402.690.237
3.187.035.968.803
18.181.818

392.000.000
1.336.599.965
2.034.352.586

232.536.770.069

115.348.483

3.570.000
42.509.017

3.508.899.196
1.529.863.165.679

35.488.493.426

10.576.607
21.358.572
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 théng 12 nam 2014 coa Bé Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

Céng ty TNHH Mét Thanh Vien Hoa Sen Nghé An

Ban hang hoéa va thanh phédm
Mua hang héa va thanh phéam
Ban tai sén cé dinh

Mua tai sén ¢é dinh

Hang ban bi tra lai/gidm gia hang ban
Trd lai hang mua

Hang mua dugc gidm gid
Doanh thu t cho thué tai san
Chi phi thueé

Loi nhuan dugc chia

Chi phi gia céng

Chi phi van chuyén

Ban khac

Mua khéc

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Nhon Héi - Binh Dinh

Ban hang héa va thanh pham
Mua hang héa vé thanh phém
Bdn tai sén cé dinh

Hang ban bi tra lai

Tré lai hang mua

Hang mua dugc gidm gid

Loi nhuén duoc chia

Cung cép dich vy van chuyén
Chi phi van chuyén

Cung cép dich vy gia céng
Chi phi gia céng

Mua khac

Ban khac

Céng ty TNHH Mét Thanh Vien Hoa Sen Ha Nam
Ban hang héa va thanh phdm
Mua hang héa va thanh phéam
Mua tai sén ¢é dinh

Doanh thu ti cho thué tai san
Loi nhuan dugc chia

Cung cép dich vu gia céng

Di thué hoat déng

Trd lai hang mua/hang mua dugc gidm gid
Mua khéc

14.380.220.390.226
12.406.066.542.279
2.146.533.482

94.564.747
2.964.150.670
56.386.365
9.670.000
404.139.768
946.725.035.692
150.905.593.027
31.113.848.136
20.713.740
2.654.343.654

8.720.363.728.904
7.842.804.505.068
494.268.668

1.879.028.959

756.039.601.281
38.681.700
2.371.469.850
47.546.401
144.483.750.356
1.223.005.802

14.844.895.601
756.002.857.208

254.400.000
155.962.216.359
999.180
166.000.000
26.197.280

5.905.022.432.009
5.478.697.620.076
86.129.750
53.217.000
251.224.373
2.700.349.416
134.905.155

404.139.768
514.874.175.062
90.057.765.739

5.675.194.349

3.037.350.943.346
2.498.747.115.421

89.818.330
1.767.576.138
15.178.182

40.363.221.505
741.525.153
76.110.897

29.256.828.653
551.390.640.670
348.116.539
241.200.000

216.000.000
50.822.590
47.299.914
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TI-BTC
ngay 22 théng 12 nam 2014 coa Bé Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

Céng ty C8 phan Hoa Sen Yén Bai
Gép vén

Cho vay

Thu tién cho vay

Thu nhap tU tién lai

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Phu My
Ban hang héa va thanh phdm
Mua hang héa va thanh pham
Thué t&i sén

Hang mua dugc giam gid

Mua khac

Céng ty TNHH Mét Thanh Vien Dau tu Ha tdng Khu Céng
nghiép Hoa Sen Ca N& - Ninh Thuan

Gop vén

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Cang Téng hop Quéc 1§
Hoa Sen Ca Né - Ninh Thuan

Gop vén
Céng ty C8 phan Hoa Sen Quy Nhon
Lai vay

Céng ty C8 phén Béu tu Ha tdng Khu Céng nghiép Hoa
Sen Du Long

Cho vay
Thu nhép tu tién lai

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Vat liéu Xay dyng Hoa Sen
Yén Bai

Ban hang hoéa va thanh pham
Mua hang héa va thanh phdm
Mua tai sén ¢é dinh

Hang mua dugce giam gid

Loi nhuan dugc chia

Mua khdc

209.000.000.000
68.000.000.000

6.133.147.079

872.839.230.596
223.014.878.397
600.000.000
72.625.730
82.990.910

1.586.146.347

5.757.375.828
498.581.508.868
289.355.615
11.515.987
16.444.286.300

114.900.000.000
7.000.000.000
11.771.972.342

790.478.750.989
197.527.496.960
600.000.000
122.727.272

1.000.000.000

29.500.000.000

2.076.438.356

35.999.989.000
1.606.428.245

14.224.724
260.209.760.755

1.449.201

77.271.455
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Thuyét minh béo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TI-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

Céng ty thuéc sé hou coa Chd tich Céng ty
Céng ty TNHH Tap doan Déu tu Hoa Sen
Ban hang hoéa va thanh phédm

Mua hang héa va thanh pham

Chiét khau thuong mai

Hang ban bi trd lai

Doanh thu ti cho thué tai san

Bdn tai san ¢é dinh

Cung cdp dich vy gia céng

Mua dich vy gia céng

Cung cdp dich vy van chuyén

Chi phi van chuyén

2.005.614.625.990

12.281.818
13.007.397.387
7.185.669.645
3.426.751.992
278.700.000
94.664.218
1.300.909
6.777.318
57.513.075.054

1.742.673.278.315

29.577.829.265
4.172.697.261
3.149.312.901

41.294.030.024

Ban khac 313.695.826
Mua khéc 2.727.273 10.161.454
Chi phi thué hoat déng 10.271.374.544 8.897.850.106
Giam gié hang bén 154.727.273
Thu nhéap lai chém thanh todn 2.490.522.129
Thu nhép tU tién lai 50.630.137
Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Béu tu Hoa Sen Nghé An
Chi phi van chuyén 127.061.336 150.684.078
Th lao, luong, thudng va phuc loi khac cia ngusi quan ly chu chét
Nam két thuc ngay
30/9/2021 30/9/2020
VND VND

Thanh vién Hoéi déng quan tri
Thu lao
Ong L& Phudc Vo — Chu tich 360.000.000 360.000.000
Ong Trdn Ngoc Chu - Phé Chu tich 300.000.000 300.000.000
Ong Trén Quéc Tri — Thanh vién 240.000.000 240.000.000
Ong ly Van Xuan - Thanh vién 290.000.000 240.000.000
Ong Nguyén Van Luan — Thanh vién 340.000.000 240.000.000
Ong Dinh Viét Duy — Thanh vién 290.000.000 240.000.000

Téng Giam déc
Luong, thudng
Nhung ngusi quan ly khac

Luong, thudng

1.967.900.022

34.209.331.101

1.847.025.972

9.705.523.866
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) )
Méau BO9-DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TI-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 coa Bé Tai chinh)

40. CAC GIAO DICH PHI TIEN TE TU CAC HOAT PONG PAU TU VA HOAT PONG TAI CHINH

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND

Céin tru céng ng phai trd va lgi nhuan dugc chia 795.208.077.723 335.992.976.173
Chuyén dé&i khodn cho thanh khodn déu tu véio cong ty con 241.182.178.499
Chuyén dé&i phai thu lai cho vay céng ty con thanh khodn déu 10.623.438.808
tu vaio céng ty con
Céin tru khodn vay ngdn han va khodn déu tu vaio céng ty - 53.000.000.000
con
Céin tri cong ng phdi tré var khodn déu tu véio céng ty con - 20.696.742.465
Céin tru lai vay phai trd va khodn phéi thu khac - 5.696.742.465

41.THONG TIN SO SANH

Théng tin so sanh tai ngay 1 thang 10 nam 2020 dugc mang sang tU s8 liéu trinh bay trong béo cdo tai chinh riéng
cta Cong ty tai ngay va cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2020.

Ngay 24 thang 12 nam 2021

Ngusi lap Nguoi duyét..... ..
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Nguyén Thi Thanh Tuyén Nguyén Thi Ngoc Lan Tran Quéc Tri
K& toan K& toan trudng Téng Giagm déc
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Y CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

<
L4 .

THONG TIN VE CONG TY
GIAY CHUNG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP 3700381324 ngéy 8 thang 8 nam 2001
Gidy Chung nhan Dang ky Doanh nghiép cia Céng ty da dugc diéu chinh nhiéu lén va lén diéu chinh gén nhét

l& Gigy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép s6 3700381324 ngay 28 thang 10 nam 2021. Gidy Chung nhan
bBang ky Doanh nghiép va cdc gidy ching nhan diéu chinh do S& K& hoach va Déu tu Tinh Binh Duong cdp.

HOI DONG QUAN TR|

Ong Lé Phuéc Vo

Ong Trén Ngoc Chu
Ong Tran Quéc Tri
Ong Ly Van Xuan

Ong Nguyén Van Luan
Ong Dinh Viét Duy

BAN TONG GIAM DOC

Ong Tran Quéc Tri

Ong Hoang Duc Huy
Ong Vo Van Thanh
Ong Hé Thanh Hiéu
Ong Trén Quéc Phdm
Ong Nguyén Ngoc Huy
Ong Trén Thanh Nam
Ong Nguyén Tén Hoa

Ch tich
Pho Chu tich
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc
Pho Téng Giam déc
Pho Téng Giam déc
Pho Téng Giam déc
Pho Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc (tu ngay 1 thang 12 nam 2021)
Phé Téng Giam déc (tu ngay 1 thang 12 nam 2021)

NGUCI DAl DIEN THEO PHAP LUAT

Ong L& Phusc Vo
Ong Trén Ngoc Chu
Ong Tran Quéc Tri

TRU SO DANG KY

Chu tich Hoéi déng Quén tri
Pho Cho tich Héi déng Quan tri

Téng Giam déc

S& 9, Dai 16 Théng Nhét, Khu Céng nghiép Séng Thén I, Phusng Di An, Thanh phd Di An, Tinh Binh Duong, Viét Nam

CONG TY KIEM TOAN

Cong ty TNHH KPMG Viet Nam
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Y CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

<
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen (“Céng ty”) trinh bay bdo cdo nay vé béo cdo tai
chinh hgp nhét dinh kém cia Céng ty va cdc céng ty con (dugce goi chung la “Téap doan”) cho nam két thic ngay
30 thang 9 nam 2021.

Ban Téng Giédm déc Céng ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly bédo céo tai chinh hgp nhét
theo cac Chuén muyc K& todn Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam vé cac quy dinh phép ly cé
lien quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Theo y kién cia Ban Téng Giam déc Céng ty:

(a) bdo cdo tai chinh hop nhét dugc trinh bay tu trang 5 dén trang 61 da phdn anh trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh hop nhét coa Tap doan tai ngay 30 thang 9 nam 2021, két qua hoat déng kinh doanh hop
nhdt va luu chuyén tién t& hop nhét cua Tap doan cho nam két thic cung ngay, phu hop véi cadc Chudn muyc
Ké& toan Viet Nam, Ché dé Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢é lién quan dén viéc
lap va trinh bay bdo cdo tai chinh; va

(b) tai ngay lép bdo cdo nay, khéng cé ly do gi dé Ban Téng Giam déc Cong ty tin réing Tap doan sé khéng thé thanh
todn cdc khodn ng phéi tra khi dén han.

Tai ngay lap bdo cdo néay, Ban Téng Giam déc Céng ty da phé duyét phat hanh bdo cdo tai chinh hop nhét dinh kem.

Thay méat Ban Téng Giam déc

GO PHAN
TAP BDAN

Trén Quéc Tri
Téng Giam déc

Thanh phé H& Chi Minh, ngay 24 thang 12 n&dm 2021
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@] BAO CAO KIEM TOAN DPOC LAP

KiNH GUI CAC ¢O PONG
CONG TY ¢S PHAN TAP DOAN HOA SEN

Chung t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhét dinh kém cia Céng ty C8 phan Tap doan Hoa Sen
(“Coéng ty”) va cée cong ty con (sau déy dugc goi chung la “Tép doan”), bao gém bang céan déi ké todan
hop nhét tai ngay 30 thdng ? nam 2021, bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va béo cdo
luu chuyén tién t& hop nhat cho nam két thic cung ngéy va cdc thuyét minh kém theo dugc Ban Téng
Giam déc Céng ty phé duyét phat hanh ngay 24 thang 12 nam 2021, dugc trinh bay tu trang 5 dén
trang 61.

Trach nhiém cia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém lép va trinh bay trung thuc var hop ly béo cdo tai chinh hop
nhét nay theo cac Chuan muyc Ké todn Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cdac quy
dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lép va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét, va chiu trach nhiém vé
kiém sodt néi bd ma Ban Téng Gidam déce xdc dinh la cdn thiét dé dam bdo viéc lap bdo cdo tai chinh
hop nhdt khéng cé sai sét trong yéu do gian lan hay nham lén.

Trach nhiém cda kiém todn vién

Tréch nhiém cda chung 16i la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhét nay dua trén két qua kiém todan
cta chung 18i. Ching 16i da thyc hién cong viéc kiém todn theo cac Chuén myc Kiém todan Viét Nam.
Cdc chuén myc nay yéu céu ching 18i tuan thi chuén myc véa cdc quy dinh vé dao dic nghé nghiép va
lap ké hoach va thyc hién cude kiém toan dé dat duge sy dam bdao hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh
hop nhét cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cdc tho tuc nhdm thu thap cée béng chung kiém todn vé
cdc 6 lieu va cée thuyét minh trong bdo cdo tai chinh. Cac tho tyue duge lya chon dya trén xét dodn cta
kiém todn vién, bao gdm ddnh gid rui ro ¢ sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh do gian lan hodc
nhém l&n. Khi thuc hién cac danh gid rii ro nay, kiém todn vién xem xét kiém sodt ndi bd cia Céng ty
lien quan t6i viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thuc va hop ly nhém thiét k& cac tho tuc kiém
toan phu hop véi finh hinh thyc 1€, tuy nhién khéng nhédm muyc dich dua ra y kién vé hiéu qua cia kiém
sodt néi bd cla Cong ty. Cong viéc kiém todn cing bao gém viéc danh gid tinh thich hop coa céc chinh
sach ké toan dugce ép dung va tinh hop ly cta céc udc tinh ké todn cia Ban Téng Gidm déc cia Céng
ty, cong nhu danh gia viéc trinh bay t6ng thé bdo cdo tai chinh.

Chung 16i fin rang céc béng chung kiém todn méa chung t6i thu duoc la day du va thich hop lam co s&
cho y kién kiém todn cta ching téi.

BAO CAO THUONG NIEN
Nién dé tai chinh 2020 - 2021
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP (Tiép theo)

Y kién cla kiém todn vién

Theo y kién cta ching 16i, bdo cdo tai chinh hop nhdt da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, finh hinh tai chinh hop nhét cia Tép doan fai ngay 30 thang 9 nam 2021,
két qua hoat déng kinh doanh hop nhdt vér luu chuyén tién t& hop nhét cia Tép doan cho nam két
thic cung ngay, phu hop véi cdc Chuén myc K& todn Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép
Viét Nam va cde quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé Hé Chi Minh
Viét Nam
B&o céao kiém toan sé: 21-01-00192/1-21-2

Nguyén Thanh Nghi _
Giay Chirng nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s6 0304-2018-007-1

Pho Téng Gidm déc
Thainh phd Hé Chi Minh, ngay 24 thang 12 nam 2021
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Cong ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc cong ty con

(Ban hanh theo Thong tv s6 202/2074/TTBTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cba Bé Tai chinh)

Méu B 01 - DN/HN

Al CA Mé Thuyét 30/9/2021 1/10/2020
TAISAN 6  minh VND VND

TAI SAN NGAN HAN 100 18.655.160.349.585 9.022.315.330.402
(100 =110+ 120 + 130 + 140 + 150)

Tién vé& cac khodn tuong duong tién 110 6 492.796.782.190 574.767.066.704
Tién 111 461.926.662.510 546.734.145.565
Céc khoan tuong duong fién 112 30.870.119.680 28.032.921.139
Dau tu tai chinh ngén han 120 28.003.792.159 516.043.836
Déau tu ndm git dén ngay ddo han 123 7(a) 28.003.792.159 516.043.836
Céc khoan phai thu ngén han 130 4.534.902.423.539 2.024.273.013.463
Phéi thu cia khach hang 131 8(a) 4.323.663.158.680 1.778.136.480.894
Trd trude cho ngusi ban 132 9 68.897.236.027 100.085.092.644
Phai thu ngén han khéc 136 10(a) 159.191.323.984 171.749.127.453
Dy phong phdi thu kho doi 137 8(c) (16.849.295.152) (25.697.687.528)
Hang tén kho 140 11 12.349.095.948.022 5.523.844.442.201
Hang tén kho 141 12.555.990.962.429 5.568.878.411.270
Dy phong giagm gid hang t6n kho 149 (206.895.014.407) (45.033.969.069)
Tai sén ngdn han khéc 150 1.250.361.403.675 898.914.764.198
Chi phi tra truéc ngén han 151 16(q) 136.435.025.777 141.636.982.795
Thué gid tri gia tang duoc khéu tru 152 1.108.616.194.136 757.274.781.403
Thué phai thu Nha nudc 153 5.310.183.762 3.000.000

Cadc thuyét minh dinh kém la bo phéan hop thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhét nay

BAO CAO THUONG NIEN

Nién do tai chinh 2020 - 2021
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Céng ty cé phdn Tap doan Hoa Sen va cac céng ty con

<L i Bang cén doi ké toan hgp nhét tai ngay 30 thang 9 nam 2021

(Ban hanh theo Thong tU s6 202/2074/TTBTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cba Bé Tai chinh)

(tiép theo)

Méu B 01 - DN/HN

N Ma Thuyét 30/9/2021 1/10/2020
TAI SAN so minh VND VND
TAI SAN DAl HAN 200 7.962.869.653.354 8.734.092.334.529
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260)
Céc khodn phai thu dai han 210 179.887.837.400 184.949.529.000
Phai thu dai han khéc 216 10(b) 179.887.837.400 184.949.529.000
Taii san ¢ dinh 220 6.662.061.653.393 7.594.742.677 985
Tai san ¢6 dinh hou hinh 221 12 6.442.809.695.940 7.262.428.277.688
Nguyén gia 222 13.671.862.519.864 13.329.437.933.511
Gid tri hao mon lay ké 223 (7.229.052.823.924) (6.067.009.655.823)
Tai san ¢6 dinh how hinh thué tai chinh 224 13 112.152.264.648
Nguyén gia 225 130.467.379.881
Gid tri hao mon loy ké 226 (18.315.115.233)
Tai san ¢ dinh vo hinh 227 14 219.251.957.453 220.162.135.649
Nguyén gié 228 294.517.358.918 283.098.677.599
Gid tri hao mon loy ké 229 (75.265.401.465) (62.936.541.950)
Tai san d& dang dai han 240 660.329.384.725 575.955.787.725
Xay dyng co ban dé& dang 242 15 660.329.384.725 575.955.787.725
Dadu tu tai chinh dai han 250 17.000.000.000 26.472.160.000
Déu tu ndm git dén ngay ddo han 255 7(a) 17.000.000.000 26.472.160.000
Tai san dai han khéc 260 443.590.777.836 351.972.179.819
Chi phi tré trusc dai han 261 16(b) 263.776.212.655 272.734.770.282
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 17 179.814.565.181 79.237.409.537
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 26.618.030.002.939 17.756.407.664.931

Cadc thuyét minh dinh kém la bo phén hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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Céng ty cé phan Tap doan Hoa Sen va céc céng ty con
i Bang can doi ké toan hop nhat tai ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tv s6 202/2074/TTBTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cba Bé Tai chinh)

Ma Thuyét 30/9/2021 1/10/2020

s6 minh VND VND
NGUON VON
NGO PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 15.786.236.174.085 11.165.669.153.608
No ngén han 310 14.372.246.601.418 8.991.488.795.259
Phéi tra ngusi ban 311 18 4.293.881.185.244 1.454.938.948.232
Ngusi mua trd tién trudc 312 268.020.163.980 208.728.376.787
Thué phdi nép Nha nudc 313 19 346.182.368.564 271.827.347.796
Phéi tra ngusi lao déng 314 79.744.676.730 75.605.377.314
Chi phi phai trg 315 20 298.559.691.259 480.647.139.892
Phai tr& ngén han khac 319 21 3.574.141.589.235 433.234.264.391
Vay v& ng thué tai chinh ngén han 320  22(q) 5.436.688.415.777 6.023.444.645.186
Quy khen thusng, phuc lgi 322 23 75.028.510.629 43.062.695.661
No dai han 330 1.413.989.572.667 2.174.180.358.349
Phai tr& dai han khéc 337 709.500.000 709.500.000
Vay vé& no thué tai chinh dai han 338  22(b) 1.399.362.118.340 2.162.915.544.533
Dy phong phdi tra dai han 342 24 13.917.954.327 10.555.313.816
VON CHU SO HUU (400 = 410) 400 10.831.793.828.854 6.590.738.511.323
Vén chi s hau 410 25 10.831.793.828.854 6.590.738.511.323
Vén cd phén 411 26 4.934.818.960.000 4.446.252.130.000
- C8 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a 4.934.818.960.000 4.446.252.130.000
Thang du vén cé phan 412 157.292.539.068 151.583.183.521
Cé phiéu quy 415 - (3.271.000.000)
Quy khéc thude vén chi s& hau 420 90.695.201.265 35.535.781.824
Loi nhuén sau thué chua phan phdi 421 5.633.071.186.571 1.954.018.045.161
- LNST chua phéan phéi dén cudi ném trusc 421a 1.383.841.163.863 800.689.731.226
- LNST chua phéan phdi trong ném nay 421b 4.249.230.022.708 1.153.328.313.935
Lai ich c& déng khéng kiém sodt 429 15.915.941.950 6.620.370.817
TOING NEUON VON 440 26.618.030.002.939 17.756.407.664.931

(440 = 300 + 400)

Ngusi lap

Ny

LN

Nguyén Thi Thanh Tuyén
Ké todn

Ngéy 24 thang 12 nam 2021

Ngusi duyét

Nguyén Thi Ngoc Lan

K& todn trudng

cmrru_m
TAP DDA

Tran Quéc Tri
Téng Giam déc

Cadc thuyét minh dinh kém la bé phéan hop thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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Nién do tai chinh 2020 - 2021

ngay 30 thang 9 nam 2021

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét cho nam két thuc

Méu B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tU s6 202/2074/TTBTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cba Bé Tai chinh)

Nam két thuc ngay

Ma Thuyét 30/9/2021 30/9/2020
so minh VND VND

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP 01 28 48.987.333.712.28 27.765.155.626.306
DICH VU
Cac khodn giam tri doanh thu 02 28 260.811.478.549 234.406.112.472
Doanh thu thudn vé ban hang va 10 28 48.726.522.233.736 27.530.749.513.834
cung cdp dich vy (10 = 01 -02)
Gid vén hang ban va dich vy cung cép 11 29 39.853.124.052.753 22.903.482.165.423
Loi nhuén gop (20 =10-11) 20 8.873.398.180.983 4.627.267.348.411
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 30 366.296.112.404 77.984.494.109
Chi phi tai chinh 22 31 552.008.300.634 645.261.573.177

Trong dé: Chi phi lai vay 23 355.048.548.813 560.086.135.926
Chi phi ban hang 25 32 3.344.487.236.554 2.221.083.074.110
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 33 425.816.363.938 459.978.781.905
Loi nhuén thuan tu hoat déng kinh doanh 30 4.917.382.392.261 1.378.928.413.328
{30 =20 + (21 -22) - (25 + 26)}

Thu nhép khac 31 34 14.708.414.685 28.617.237.724

Chi phi khac 32 35 16.607.736.066 31.902.487.528
K&t qué tu hoat déng khac 40 (1.899.321.381) (3.285.249.804)
(40 = 31 - 32)
Lai nhuan ké todn truéc thué 50 4.915.483.070.880 1.375.643.163.524
(50 = 30 + 40)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 37 702.566.164.265 259.835.557.336
Lai ich thué TNDN hoan lai 52 37 (100.577.155.644) (37.206.411.121)
L3I NHUAN SAU THUE TNDN 60 4.313.494.062.259 1.153.014.017.309

(60 = 50-51 - 52)

(mang sang trang sau)

Cadc thuyét minh dinh kém la bo phén hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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Céng ty cé phun Tap doan Hoa Sen va cac céng ty con
P Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat cho nam két thuc Méu B 02 - DN/HN
ngay 30 thang 9 nam 2021 (tiép theo)

(Ban hanh theo Thong tv s6 202/2074/TTBTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cba Bé Tai chinh)

Nam két thuc ngay

Ma Thuyét
s6 minh

30/9/2021 30/9/2020
VND VND

LGl NHUAN SAU THUE TNDN 60 4.313.494.062.259 1.153.014.017.309
(60 = 50-51-52)
(mang tU trang trudc sang)
Trong do:
Loi nhuén sau thué cia Céng ty me 61 4.313.507.233.783 1.153.328.313.935
L6 sau thué cua cé déng khéng kiém sodt 62 (13.171.524) (314.296.626)
Lai trén 6 phiéu
Lai co ban trén c6 phiéu 70 38 8.465 2.265
Ngay 24 thang 12 nam 2021
Ngusi lap Ngusi duyét

Sy
st

Nguyén Thi Thanh Tuyén
K& todn

cm*r»u_w
TAP DDA

Nguyén Thi Ngoc Lan
K& todn trudng

Tran Quéc Tri
Téng Giam déc

Cadc thuyét minh dinh kém la bé phéan hop thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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ngay 30 thang 9 nam 2021
(Phuong phap gian tiép)

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cac céng ty con
Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhét cho nam két thuc

Méu B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/20]4/TTBTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cba Bé Tai chinh)

Nam két thuc ngay

Ma

~

SO

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhuan ké todn trudc thué

Diéu chinh cho céc khodn

Kh&u hao va phan bé

Cac khodn du phong

(Lai)/16 chénh léch ty gid do danh gid lai cac
khodn muc fién té cé géc ngoai té

(L&i)/16 tU hoat déng déu tu

Chi phi lai vay

Loi nhuén tU hoat déng kinh doanh trudc nhing
thay d&i vén luu dong

Bién déng cdéc khodn phdi thu

Bién déng hang tén kho

Bién dong cac khodn phai tra va no phai tra khéc
Bién déng chi phi tra truse

Tién lai vay da tra
Thué thu nhap doanh nghiép da nop
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thudn tU hoat déng kinh doanh

01

02
03
04

05
06

08

09
10
11
12

14
15
17

20

4.915.483.070.880

1.185.959.400.847
156.375.293.473
(4.523.936.793)

(111.174.418.192)
355.048.548.813

1.375.643.163.524

1.229.764.453.316
16.247.641.558
8.093.493.896

11.969.098.415
560.086.135.926

6.497.167.959.028

(2.857.778.927.583)
(6.987.119.321.159)
5.855.275.980.310
33.403.745.158

3.201.803.986.635

(398.108.982.805)
(969.498.666.166)
983.533.510.048
50.298.250.628

2.540.949.435.754

(351.638.503.121)
(629.606.456.169)
(63.628.027.964)

2.868.028.098.340

(563.994.610.863)
(163.547.497.267)
(30.964.795.406)

1.496.076.448.500

2.109.521.194.804

Cadc thuyét minh dinh kém la bo phén hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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(Phuong phap gian tiép - tiép theo)

Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhéat cho nam két thuc
ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TI-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Nam két thuc ngay

Méa Thuyét 30/9/2021 30/9/2020
s6 minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG BAU TU
Tién chi mua sdm, xay dyng tai san ¢ dinh va tai 21 (476.856.734.594) (398.137.474.514)
san dai han khéc
Tién thu tU thanh ly tai sén c& dinh 22 7.727.197.097 7.619.573.128
Tién chi cho vay 23 (14.446.000.000) -
Tién chi tién gUi c6 ky han va mua cac céngcung 23 (23.015.588.323) (9.988.203.83¢)
cua don vi khéc
Tién thu hdi tU khodn cho vay va tién gui cé ky han 24 19.446.000.000 76.250.000.000
Tién thu tU chuyén nhugng céng ty con 26 188.062.042.687 8.882.151.730
Tién thu lai tién gui 27 3.424.914.740 4.594.414.990
Luu chuyén tién thuén ti hoat déng déu tu 30 (295.658.168.393) (310.779.538.502)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
Tién thu tU phat hanh ¢ phiéu 31 44.000.000.000 -
Tién mua lai c6 phiéu da phat hanh 32 - (812.000.000)
Tién thu tU ban ¢& phiéu quy 32 8.980.355.547 -
Tién thu tU nhan gép vén vao céng ty con tU cé 32 14.446.000.000
doéng khéng kiém soat
Tién thu tu di vay 33 38.252.605.550.541 22.583.653.369.329
Tién tra ng géc vay 34 (39.543.878.574.152)  (24.031.275.249.680)
Tién tr& ng géc thué tai chinh 35 (60.381.309.809) (64.120.907.969)
Tién tré& cd tuc 36 (307.131.948) (22.299.100)
Luu chuyén tién thuén ti hoat déng tai chinh 40 (1.284.535.109.821) (1.512.577.087.420)
Luu chuyén tién thuén trong ném 50 (84.116.829.714) 286.164.568.882
(50 = 20 + 30 + 40)
Tién va cdac khodn tusng duong tién déu nam 60 574.767.066.704 288.707.713.172
Anh huéng coa chénh lech ty gia quy ddi ngogi e 61 2.146.545.200 (105.215.350)
Tién va cdc khodn tuong duong tién 70 6 492.796.782.190 574.767.066.704

cudi nam (70 = 50 + 60 + 61)

Ngusi lap

Nguyén Thi Thanh Tuyén

Ké& todan

Ngay 24 thang 12 nam 2021

Ngusi duyét

Nguyén Thi Ngoc Lan
K& todn truang

CO PHAN
TAP DOAN

Tréan Quéc Tri
Téng Giam déc

Cadc thuyét minh dinh kém la bé phéan hop thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con

sl Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bo Tai chinh)

Céc thuyét minh nay la bd phan hop thanh va can dugce doc déng thsi véi bdo céo tai chinh hop nhét dinh kem.

1. PON VI BAO CAO

(a)Hinh thuc sé hdu vén

Cong ty C8 phan Tap doan Hoa Sen (“Cong ty”) l& cong ty ¢d phéan dugc thanh lap tai Vit Nam.

C& phiéu cUa Céng ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chung khodn Thanh phé H6 Chi Minh véi ma chung
khodn la “HSG” theo Quyét dinh Niém yét s6 117/QD-SGDHCM do S& Giao dich Chung khodan Thanh phé
Hé Chi Minh cép ngay 5 thang 11 nam 2008.

Bdo cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 30 thang 9 nam 2021 bao gém Céng ty va cdc cong ty
con (dugc goi chung la “Tap doan”).

(b)Hoat déng chinh

Hoat déng chinh cta Tap doan lé san xudt tam lop béang thép ma kém, hop kim nhém kém, ma kém pha son,
v& ma céc loai hop kim khdc; san xudt xa go thép, xa gé ma kém; sdn xuét 8ng thép den, dng thép ma kém,
8ng thép ma cac loai hop kim khdc; san xuét lugi thép ma, day thép ma kém, day thép cdac loai; mua ban
vat liéu xay duyng, tu liéu san xudt va hang tiéu dung; dich vu cho thué kho va van tai hang héa; xay dyng
coéng nghiép va dan dung; san xuét thép can ngudi dang cudn va cho thué may méc, thiét bi va dé dung hou

hinh khac.

(¢) Chu ky san xuat kinh doanh théng thueng

Chu ky san xuét kinh doanh théng thusng cua Tap doan ném trong pham vi 12 thang..

(d)Cau truc Tap doan

12

Tai ngay 30 thang 9 nam 2021, Tap doan cé @ cong ty con, 1 céng ty lién két (1/10/2020: 10 cong ty con,
1 céng ty lién két), chi tiét nhu sau:
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bédo cdo tai chinh hop nhét cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiep theo) Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

Ty |é quyén sé hou/
quyén biéu quyét

Tén céng ty Hoat déng chinh
30/9/2021 1/10/2020
VND VND
Cong ty con
e Coéng ty TNHH Mét Thanh Vién Sdan xuét va kinh doanh tdm lop 100% 100%
Hoa Sen Nghé An bang kim logi va cac sén
phém 8ng thép.
e Coéng ty TNHH Mét Thanh Vién San xudt va kinh doanh céc san 100% 100%
Hoa Sen Nhon Héi - Binh Dinh phém tam lop kim loai.
e Cong ty TNHH Mét Thanh Vién San xudt va kinh doanh céc san 100% 100%
Tén Hoa Sen phém thép cdn nguéi.
e Cong ty TNHH Mét Thanh Vién San xudt cac san phdm thép dung 100% 100%
Hoa Sen Phy My cho vét liéu xay dung va tiéu dung.
e Céng ty TNHH Mét Thanh Vién San xudt va kinh doanh vét liéu 100% 100%
Hoa Sen Ha Nam xéy dyng bdng nhya v& cdc san
phém 8ng thép.
e Céng ty TNHH Mét Thanh Vién San xudt va kinh doanh vét liéu 100% 100%
Vat liéu Xay dyng Hoa Sen xdy dung bang nhya va cdc sén
phdm &ng thép.
® Coéng ty TNHH Mat Thanh Vién Sdan xuét va kinh doanh vat liéu 100% 100%
Hoa Sen Binh Dinh xé&y dung bdng nhya v& cdc sdn
phém 8ng thép.
® Cong ty C& phan Hoa Sen Yén Bai Kinh doanh khach san, dich vy an 95% 95%
udng va khu trung tém thuong mai.
® Coéng ty TNHH Mét Thanh Vién San xuét va kinh doanh céc san 100% 100%
Vét lieu Xay dung Hoa Sen Yén Bai phém éng thép.
e Cong ty C8 phén Dau tv Ha Déu tu, xay dung va kinh doanh 95%
tang Khu Céng nghiép Hoa Sen két cdu ha tdng khu céng nghiép.
Du Long (*)
Céng ty lién két
e Céng ty C8 phan Cang Quéc Cung cdp cdc dich vy hé trg lién 49% 49%

té Hoa Sen

quan dén van fai.

(*) Vao ngay 31 thang 3 nam 2021, Haéi déng Qudn tri Céng ty C8 phén Tép doan Hoa Sen da quyét  dinh chuyén
nhugng toan bé c8 phdn tai Céng ty C8 phan Dau tu Ha Téng Khu céng nghiép Hoa Sen Du Long. Viéc chuyén
nhuong dé& hoan tét vao ngay 2 thang 4 nam 2021.

Tai ngay 30 thang 9 nam 2021, Tép doan cé 7.584 nhan vién (1/10/2020: 7.209 nhan vién).

BAO CAO THUONG NIEN
Nién dé tai chinh 2020 - 2021

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
e Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
Méu B 09 - DN/HN

(%4 (tiep theo)
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bo Tai chinh)

2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH
(a)Tuyén bé vé tuan tho

Bdo cdo tai chinh hgp nhat duge lap theo cac Chuén myc K& todn Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

(b)Co sé do lueng

B&o cdo tai chinh hop nhét, tris béo cdo luu chuyén tién té hop nhét, dugc lép trén co s& dén tich theo nguyén
tdc gia géc. Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt dugc lép theo phuong phap gian tiép.

(c) Ky ké toan nam
Ky ké todn nam cua Téap doan tu ngay 1 thang 10 dén ngay 30 thang 9 nam sau.
(d)Pon vi tién té ké toan va trinh bay bao cao tai chinh

Don vi tién té ké toan cta Tap doan la Déng Viét Nam (“VND”), cing la don vi tién t& duge st dung cho myc
dich lap vé trinh bay bdo cdo tai chinh.

3. TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau déy la nhing chinh sach ké todn chi yéu dusc Tap doan dp dung trong viéc lép bdo cdo tai chinh hop
nhdt nay.

(a)Co sé hop nhat
(i) Céngty con

Céng ty con la céc don vi chiu sy kiém sodt cia Tap doan. Bdo cdo tai chinh cia céng ty con duge hop nhat
trong bdo cdo tai chinh hop nhét ké tu ngay quyén kiém sodt bt déu cé hiéu luc cho t&i ngay quyén kiém
sodt chdm dut.

(i) Loi ich c8 déng khéng kiém sodt

Loi ich c& déng khéng kiém soat dugce xdc dinh theo ty 1& phén s& hou cua ¢ dong khéng kiém sodt trong
tai san thudn cta don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thodi v8n cua Tap doan trong céng ty con ma khong déan dén mét quyén kiém sodt dugc ké todn tuong
ty nhu cdac giao dich v8n chu s& hou. Chénh léch giva gid tri thay déi Fiufm s& hou coa Tap doan trong fai
sdn thudn cUa céng ty con va s6 thu hodc chi tu viéc thodi vén tai céng ty con dugce ghi nhén véao lgi nhuéan
sau thué chua phéan phéi thudéc vén chi sé hou.
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

(tiép theo) Méu B 09 - DN/HN
(ch hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

3. TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

(a)Co s& hop nhat (tiép theo)
(iii)Mat quyén kiém sodt

Khi mat quyén kiém sodt tai mét cong ty con, Tap doan dung ghi nhan tai san va ng phai trd cia céng ty con
cing nhu lgi ich c& déng khéng kiém sodt va cdc cdu phéan vén chd s hou khac. Bét ky khodn lai hodc 16
ndo phat sinh tU sy kién nay déu dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét. Sau
khi thodi vén phan lgi ich con lai trong céng ty con trudc dé (néu cé) dugc ghi nhan theo gid tri ghi s6 con lai
cta khodn ddu tu trén bdo cdo tai chinh riéng cla céng ty me, sau khi duoc diéu chinh t%eo ty lé tuong Ung
cho nhing thay déi trong vén chu s& hiu ké tU ngaly mua néu Tap doan van con anh hudng déng ké trong
fqn vi nhén dau tu, hodc trinh bay theo gia géc cia khodn dau tu con lai néu khéng con anh husng dang
é.

(iv) Cong ty lien két

Céng ty lién két la nhung céng ty ma Tap doan cé dnh hudng dang ké, nhung khéng kiém sodt, cac chinh
séch tai chinh va hoat déng coa céng ty. Cong ty lién két duoc hach todn theo phuong phdp vén chi sé hou.
Bdo cdo tai chinh hgp nhét bao gém phén ma Tép doan dugce hudng trong thu nhap va chi phi cia céc cong
ty lién két, sau khi diéu chinh theo chinh sach ké toan cia Tap doan, tu ngay bét dau cho t&i ngay chdm dut
sy &nh hudng dang ké. Khi phén 16 cua don vi nhan déu tu ma Tap doan phdi chia sé vust qua lgi ich coa
Tap doan trong cong ty lién két, gid tri ghi s6 cia khodn déu tu (bao gém cdc khodn déu tu dai han, néu cd)
sé dugc ghi giam ti bang khéng va dung viéc ghi nhan céc khodn 16 phdt sinh trong tuong lai tri céc khodn
16 thuée pham vi ma Tap doan cé nghia vy phdi trd hodic dé tra thay cho céng ty lién két.

(iv) Cac giao dich dugc loai tri khi hgp nhét

Céc s6 du va giao dich trong néi bé Tap doan va cdc khodn thu nhép va chi phi chua thyc hién tu cac giao
dich néi bé dugc loai tri khi lap béo cdo tai chinh hop nhat. Khodn lai va 16 chua thyc hién phat sinh tU cac
giao dich v&i cac don vi nhéan déu tu duge hach toan theo phuong phdap vén chi s6 hou dugc tri vao khodn
ddu tu trong pham vi lgi ich coa Tap doan tai don vi nhan déu tu.

(b)Cac giao dich bang ngoai té

Céc giao dich bang cac don vi tién khac VND trong nam dugc quy déi sang VND theo ty gia thyc t€ tai ngay
giao dich.

Cdc khodn myc tai sén va ng phdi tra cé géc bang don vi tién té khac VND dugc quy déi sang VND lén luct
theo ty gid mua chuyén khodn vé& ban chuyén khoan cioa ngén hang thuong mai noi Tép doan thusng xuyén
c6 giao dich tai ngay két thuc ky ké toan nam.

Tat ca cac khodn chénh léch ty gia duge ghi nhan vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.
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Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét cho ném két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiep theo) Méu B 09 - DN/HN

(Bon hanh theo Thong tu s6 202/2014/TTBTC
ngqy 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)

3. TOM TAT NHUNG CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

(c) Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gém tién mat va tién gui khéng ky han. Cac khodn tuong ducng tién la céc khodan déu tu ngdn han
c6 tinh thanh khodn cao, cé thé dé dang chuyén déi thanh mét lugng tién xdc dinh, khéng cé nhiéu rii ro vé
thay déi gié tri va dugc st dung cho myc dich ddp ung cac cam két chi tién ngdén han hon la cho myc dich
déau tu hay la cac myc dich khéac.

(d)Péu tu nam gio dén ngay dao han

Déau tu ndm git dén ngay ddo han la cac khodn déu tu ma Ban Téng Giam déc Cong ty du dinh va ¢é kha
néng ndm git dén ngay déo han. Dau tu ndm git dén ngay ddo han gém tién gui ngan hang cé ky han va
tréi phiéu ngan hang. Cac khodn dau tu nay duge ghi nhan theo gid géc tru di dy phong phai thu kho dai.

(e)Cac khoan phai thu

Céc khodn phdai thu khéach hang va cdc khodan phai thu khac duge phan énh theo gida géce tri di dy phong
phai thu khé doi.

(f) Hang tén kho

Hang t6n kho dugc phan anh theo gid tri thop hon giva gid géc va gid fri thuan cé thé thyc hién duoc. Gia
géc duac tinh theo phuong phdp binh quéan gia quyén va bao gém tét ca cac chi phi phat sinh dé cé dugc
hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. D&i véi thanh pham va sén phédm dé dang, gia gée bao goém
nguyén vat liéu, chi phi nhan cong tryc 1iép va cdc chi phi san xudt chung (ﬁloc phén bd. Gid tri thuan cé thé
thyc hién dugc udc tinh dya véo gid ban cia hang tén kho, trir di cac khodn chi phi uéc tinh dé hoan thanh
s&n pham va cdc chi phi uéc tinh dé ban san pham.

Tap doan ép dung phuong phap ké khai thusng xuyén dé hach toan hang tén kho.
(g)Tai san ¢6 dinh hou hinh

(i) Nguyén gid

Tai san ¢8 dinh hou hinh dugc thé hién theo nguyén gid tru di gid tri hao mon loy k&. Nguyén gid tai san
¢ dinh hou hinh bao gém gid mua, thué nhéap khéu, cac loai thué mua hang khéng hoan lai var chi phi lién
quan tryc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat déng cho myc dich st dung da du kién, va chi phi
dé thao d&, di dsi tai san va khoi phuc hién trusng tai dia diém dat tai san. Cdac chi phi phdt sinh sau khi tai
sd&n ¢& dinh hou hinh d& dua vao hoat déng nhu chi phi sta choa, bdo dusng va dai tu duge ghi nhén véao
bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhdt trong nam ma chi phi phat sinh. Trong cdéc trusng hop cé
thé chung minh mét cach ré rang rang cac khodn chi phi nay lam tang lgi ich kinh & trong tuong lai dy tinh
thu dugc tU viéc st dung tai san cé dinh hou hinh vugt trén mic hoat déng tiéu chuén theo nhu danh gia ban
ddu, thi cac chi phi nay dugc vén héa nhu mét khodn nguyén gié tang thém coa tai san ¢é dinh hou hinh.
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

(tiép theo) Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT BTC
ngoy 22 thang 12 nam 2014 cita Bo Tai chinh)

3. TOM TAT NHUNG CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

(g)Tai san ¢é dinh hou hinh (tiép theo)
(i) Kh&u hao

Khéau hao dugc tinh theo phuong phap dusng thang dya trén thsi gian hu dung udc tinh cla tai sén ¢é dinh
hou hinh. Thai gian hou dung udc tinh nhu sau:

e Nha cua, vat kién trioc 5 - 50 ndm
* Mdy moc va thiét bi 3 - 10 né&m
e Phuong tién van chuyén 2 - 10 ném
e Thiét bi van phong 3 - 10 nam
e Tai san khéc 3 -8nam

(h)Tai séan ¢é dinh vé hinh
(i) Quyén si dung dat

Quyén s dung dét dugce thé hién theo nguyén gid tru gid tri hao mon loy ké. Nguyén gia ban déu cua
quyén st dung dat bao gém gid mua va cdc chi phi lién quan tryc tiép 16i viéc cé duge quyén st dung dét.
Quyén s dung dét c6 thai han xdc dinh dugce khdu hao theo phuong phéap dusng théng trong thai han su
dung l& tu 14 dén 55 nam. Quyén s dung dét vé thsi han khéng duac trich khdu hao.

(ii) Phédn mém mdy vi tinh

Gid mua cta phédn mém may vi tinh m&i ma phan mém nay khéng phai la mét bé phan gén két vai phén
cung ¢ lién quan thi dugc vén hod va hach todn nhu tai san ¢ dinh vo hinh. Phdn mém mdy vi tinh dugc
kh&u hao theo phuong phap dusng théng trong vong 3 dén 6 nam.

(i) Xay dung co ban dé dang

Xay dung co ban d& dang phdan dnh cac khodn chi cho xay dung hodc trién khai tai san ¢& dinh hu hinh
va tai sén & dinh vé hinh chua dugc hoan thanh hoéc chua lap dat xong. Tap doan khéng tinh khéu hao
cho xdy dung co ban d& dang trong qué trinh xay dung va lap dat.

(i) Chi phi tra truéc dai han
(i) Coéng cu va dung cy

Céng cy va dung cy bao gém cdc tai san Tap doan ndm git dé st dung trong qua trinh hoat déng kinh

doanh binh thusng, v&i nguyén gid cia méi tai san thdp hon 30 triéu VND va do dé khéng du diéu kién
ghi nhén la tai san ¢8 dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gid cia céng cy va dung cy dugc phéan bé
theo phuong phdp dusng thang trong thai gian tu 2 dén 3 nam.
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
‘sl Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhét cho nam két thic ngay 30 thang 9 nam 2021

<

PRl (tiep theo) Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng ty s6 202/2014/TTBTC
ngdy 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)

3. TOM TAT NHUNG CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

(i) Chi phi tra truéc dai han (tiép theo)
(i) Chi phi san ldp mét bang

Chi phi san lap mat béng bao gém tién chi ra cho viéc san lép mat bang tién xay dung dusc ghi nhén véo
bdo céo két qué hoat déng kinh doanh theo phuong phap dusng thdng dua trén thsi han cta hgp déng thué
dat la 49 nam 8 thang.

(iii) Chi phi thué

Chi phi thué bao gém tién thué kho tra trudc cho viéc st dung kho trong qud trinh hoat déng san xuét kinh
doanh cta Tap doan va dugc ghi nhan ban déu theo gia géc. Chi phi thué dugc phan bé theo phuong phap
dusng thang trong thai gian cia hop déng thué tu 2 dén 3 nam.

(iv) Bang hiéu quang cdo

Bang hiéu quéng cdo dugc ghi nhan theo nguyén gid va phan bé theo phuong phép dusng thdng trong thai
gian tu 2 dén 3 nam.

(v) Chi phi sua chua

Chi phi stia cha tai san ¢8 dinh phan anh chi phi sia chta va thay thé may maéc, thiét bi va cac tai san ¢
dinh khac nhung khéng théa man diéu kién vén héa vao gid tri tai san ¢ dinh. Chi phi sta chta dugc ghi
nhan ban déu theo gid géc va duge phan bé theo phuong phap dusng thang trong thai gian tu 2 dén 3 nam.

(k)Lgi thé thuong mai

Loi thé thuong mai phdt sinh trong viéc mua lai céng ty con, céng ty lién két va lién doanh. Loi thé thuong mai
dugc xdc dinh theo gid géc tru di gid tri hao mon oy ké. Gid géce coa lgi thé thuong mai la khodn chénh léch
giva chi phi mua va lgi ich cia Tép doan trong gid tri hop ly thuan cia cdac tai sén, ng phai tra va no tiém
tang coa don vi bi mua. Khodn chénh léch am (lai tu giao dich mua gid ré) dugc ghi nhén ngay véo bao céo
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Lai thé thuong mai phat sinh khi mua céng ty con dugc phén b theo phuong phdp dudng théng frong vong
t8i da 10 nam. Gid tri ghi s cla loi thé thuong mai phdt sinh khi mua céng ty con dugc ghi giam xudng
bang gid tri c6 thé thu héi khi Ban Téng Giam déc xdc dinh khodn lgi thé thuong mai khéng thé thu héi toan
bo.

Déi vai céc khoan déu tu dugc ké todn theo phuong phap vén chi s& hiu, gid tri ghi s6 cta lgi thé thuong
mai ném trong gid tri ghi s6 cia khodn dau tu va khéng duac khéu hao.

(I) Cac khoan phai tra ngusi ban va cac khoan phai tra khac

Céc khodn phai trd ngusi ban va cac khodn phai tra khéc thé hién theo gid géc.
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bédo cdo tai chinh hop nhét cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiep theo) Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

3. TOM TAT NHUNG CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

(m)Dy phong

Mét khodn dy phong tris nhiing khodn dy phong duoc dé cap & cdc thuyét minh khac dusce ghi nhan néu, do
két qua cua mét sy kién trong qua khu, Tap doan cé nghia vy phap ly hién tai hodc lién dsi cé thé udc tinh
mét cach dang tin cdy, va chdc chén sé lam giam sot cde loi ich kinh 1 trong tuong lai dé thanh todn cac
khodan no phdi tré do nghia vu dé. Khodan dy phong dugc xdc dinh bang cach chiét khau dong tién du kién
phdi trd trong tuong lai véi ty 1& chiét khdu trude thué phan anh dénh gid cla thi trusng & thai diém hién tai
vé gid tri thai gian cla tién va roi ro cy thé cia khodn ng do.

Dv phéng tro cdp théi viéc

Theo B luat Lao déng Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho céng ty tu 12 thdang tré lén (“nhan vién du diéu
kien”) ty nguyén chdm dut hop déng lao déng cia minh thi bén st dung lao déng phdi thanh todn tién trg
cdp théi viéc cho nhan vién dé tinh dya trén s& nam lam viéc va mic luong tai thai diém théi viéc coa nhan
vién dé. Dy phong trg cép théi viec dugc ap trén co s& s6 ndm nhan vién lam viéc cho Tap doan va muc
luong binh quén cla ho trong vong sdu thang trude ngay két thuc ky ké todn. Cho myc dich xéc dinh s& nam
lam viéc cUa nhan vién, thsi gian nhan vién da tham gia bdo hiém that nghiép theo quy dinh cia phap luat
va thai gian lam viéc da duge Tap doan chi trd trg cép théi viéc dugce loqi tru.

(n)Vén ¢é phéan
(i) C8 phiéu phé théng

C8 phiéu phé théng dugc ghi nhéan theo ménh gia.
(i) Thang du v8n ¢& phdan

Khi nhan dugc tién mua cé phiéu tu cac ¢d déng, chénh léch giva gia phat hanh va ménh gid cé phiéu dugc
ghi nhan vao tai khodn thang du vén ¢& phén trong vén chu s& hou. Cac chi phi phat sinh lién quan tryc tiép
dén viéc phat hanh ¢ phiéu, tri di dnh hudng thué duge ghi giam thang du vén ¢é phén.

(iii)Mua lai v&r phat hanh lai ¢ phiéu phd théng (cé phiéu quy)
Trude ngay 1 thang 1 nam 2021

Khi mua lai c6 phiéu da dugc ghi nhan la vén chi s6 hou, gié tri khodn thanh todn bao gém céc chi phi lién
quan tryc tiép, tru di thué, dugc ghi gidm vao vén chi s& hou. C6 phiéu da mua lai duge phén loqi la ¢é
phiéu quy trong phdn vén chi s& hou. Khi c¢é phiéu quy dugc ban ra (phat hanh lai), gia vén cia cé phiéu
phat hanh lai duge xac dinh theo phuong phép binh quan gia quyén. Chénh léch gita gid tri khodn tién nhan
dugc va gid vén cua cd phiéu phat hanh lai duge trinh béay trong thang du vén ¢ phan.
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Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét cho ném két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) Méu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bo Tai chinh)

(n)Vén cé phan
(iii)Mua lai va phdat hanh lai ¢& phiéu phd thong (cé phidu quy) (tiép theo)
Tu ngay 1 thang 1 nam 2021

Cé phiéu quy chi dugc ghi nhan déi vai viéc mua lai cac cé phiéu lé phat sinh khi phat hanh c& phiéu dé tré
c6 tuc hodic phat hanh ¢é phiéu tu nguén vén chu s& hu theo phuong an da duac théng qua, hodc mua lai
c& phiéu 16 1é theo yéu cau cia cé déng. C8 phiéu 1é la ¢d phiéu dai dién cho phéan vén ¢ phan hinh thanh
do gép cdc phan 1é c8 phén chia theo ti [é cho nha déu tu. Trong tat ca cdc trusng hop khac, khi mua lai ¢
phiéu ma truéc doé da dugc ghi nhan la vén chi s& hou, ménh gid cia cac cé phiéu mua lai phai dugc ghi
gidm tru vao vén cd phan. Chénh léch gita ménh gid cia cd phiéu mua lai va gid tri khodn thanh todn bao
gdm cdc chi phi lién quan tryc tiép, tru di thué, dugc ghi nhan vao thang du vén ¢é phén.

Thay d&i chinh sach ké toan nay dusc ap dung phi héi t6 tU ngay 1 théng 1 nam 2021 do cdc thay dai trong
céc quy dinh phdp luat ap dung déi véi viéc mua lai c6 phiéu.

(o)Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hodic 16 coa ky bao gém thué thu nhap hién hanh v thué thu
nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhén trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét ngoai tris trusng hop cé cac khodn thué thu nhap lién quan dén cac khodn muc dugc ghi nhan thang
vaio vén chu s& hau, thi khi d6 céc thué thu nhap nay cing dugc ghi nhan théng vao vén chi sé hiu.

Thué thu nhép hién hanh la khodan thué dy kién phdi nép dua trén thu nhéap chiu thué trong ky st dung céc
muc thué sudt cé hiéu lyc tai ngay két thic ky ké toan nam, va céc khodn diéu chinh thué phai nép lién quan
dén nhing ky trudc.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phuong phap bdang céan déi ké todn cho cdc chénh léch tam thai giva
gid tri ghi s6 cho muyc dich bdo cdo tai chinh va gid tri st dung cho myc dich tinh thué cia céc khoan myc
tai san va ng phai trd. Gid tri cta thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dya trén céch thic dy kién thu héi
ho&c thanh todn gid tri ghi s6 cla cac khodn myc tai sén va ng phdi trd st dung cac mic thué sudt cé hiéu
luc hodc co ban ¢é hiéu lyc tai ngay két thuc ky ké toan nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi duge ghi nhéan trong pham vi chdc chén cé du Igi nhuén tinh thué trong
tuong lai dé chénh léch tam thai nay cé thé st dung dugc. Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi gidm trong
pham vi khéng con chéc chdn la céc loi ich vé thué lien quan nay sé st dung dugc.

(p)Doanh thu va thu nhéap khac
(i) Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh hgp nhét khi phéan 16n rui
ro va lgi ich gdn lién v&i quyén sé hiu sén phdm hodc hang hod dugc chuyén giao cho ngusi mua. Doanh
thu khéng dugc ghi nhan néu nhu cé nhing yéu t6 khéng chdc chén trong yéu lién quan t6i kha nang thu héi
cac khodn phai thu hodc lién quan t6i khd nang hang ban bi tré lai. Doanh thu hang ban dugc ghi nhén theo
gid tri thudn sau khi da tri di céc khoan chiét khdu giam gié trén héa don ban hang.
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bédo cdo tai chinh hop nhét cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiep theo) Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

(p)Doanh thu va thu nhéap khac (tiép theo)
(i) Doanh thu cung cdp dich vy

Doanh thu cung cdp dich vu dugc ghi nhén trong béo céo két quda hoat déng kinh doanh hop nhét theo ty
lé phan tram hoan thanh cua gico dich. Ty 1& phan tram hoan thanh céng viéc dugc danh gida dua trén khado
sat cdac cong viéc da dugc thyc hién. Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu nhu ¢é nhing yéu 16 khéng chac
chdn trong yéu lién quan t6i kha nang thu héi cac khoan phdi thu.

(iii) Thu nhap lai tién gui

Thu nhap lai tién gii duoc ghi nhan theo ty lé tuong Ung vdi thai gian dua trén sé du géc va lai suédt ap dung.
(q) Thué tai sén
(i) Tai san thué

Céc hop déng thué duoc phan loai la thué tai chinh néu theo cac diéu khodn cia hop déng, Tap doan, véi
tu cach la bén thué, da nhan phan 16n rui ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hou. Tai san ¢é dinh hou hinh
dudi hinh thuc thué tai chinh dugc thé hién bang sé thdp hon gita gid tri hop ly coa tai san ¢8 dinh va gid
tri hién tai cua cdc khodn tién thué t&i thiéu, tinh tai thai diém bét déu thug, tru di gid tri hao mon loy ké.

Kh&u hao cua tai san thué tai chinh dugc hach todn theo phuong phép dusng thang dua trén thasi gian ngén
hon gita thai han thué va thsi gian htu dung udc tinh cta tai san thué tai chinh tri khi chée chan la Tap doan
s& ¢ quyén s& hou tai san khi hét han hop déng thué. Thai gian hou dung uéc tinh cla tai sén thué tai chinh
nhét quan vai tai sén cé dinh hu hinh duge néu trong phén chinh sach ké toan 3(g).

Céc tai san thué theo céc hgp déng thué khac dugc phan logi la thué hoat déng va khéng dusc ghi nhéan
trén bang can déi ké todn hop nhat cua Tap doan.

(ii) Céc khodn thanh todn tién thué

Céc khoan thanh todn thué hoat déng dugc ghi nhén trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét
theo phuong phdap dusng thdng dua vao thai han coa hop déng thué. Céc khodn hoa héng di thué da nhan
dugc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét nhu la mét bé phan hop thanh coa
téng chi phi thué, trong suét thai han thué.

Céc khodn thanh todn tién thué tai san thué tai chinh dugc chia tach thanh chi phi tai chinh va khodn tré ng
goc. Chi phi tai chinh phai dugc tinh theo tung ky ké toan trong suét thai han thué dé dat tai mét ty lé lai suat
dinh ky ¢d dinh trén s6 du ng con lai.
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) Méu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bo Tai chinh)

(r) Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan la mét chi phi trong ky khi chi phi néy phét sinh, ngoai tri trusng hop chi phi
di vay lién quan dén cac khodn vay cho myc dich hinh thanh tai san du diéu kién vén héa chi phi di vay thi
khi d6 chi phi di vay sé dugc vén héa va duge ghi vaio nguyén gid céc tai sén nay.

(s) Lai trén ¢6 phiéu

Téap doan trinh bay lai co ban trén c6 phiéu (EPS) cho cdc ¢6 phiéu phé théng. Lai co ban trén cé phiéu dugce
tinh bang cach lay lai hodc 16 thudc vé c8 déng phd théng (sau khi da tru di khodn phan bé vao quy khen
thudng phuc lgi cho ky ké toan bao céo) chia cho s6 luong ¢ phiéu phé théng binh quan gia quyén luu hanh
trong nam.

Tap doan khéng co cac ¢é phiéu cé tac déng suy gidm tiém nang, quy dinh vé trinh bay |ai suy giam trén c6
phiéu khéng ap dung.

(t) Bao céo bd phén

Mét bd phan la mét hop phdn cé thé xdc dinh riéng biét cia Tap doan tham gia véo viéc cung cdp céc san
phdm hodc dich vy lién quan (bd phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cdp san pham hodc
dich vy trong mét méi trusng kinh & cy thé (bé phan chia theo vung dia ly), méi bdé phéan nay chiu roi ro vé
thu dugc lgi ich khac biét véi cac bé phéan khac. Méu bdo cdo bé phan co ban cia Tap doan la dua theo
bé phan chia theo hoat déng kinh doanh.

(u)Céac bén lién quan

Cac bén dugc coi la bén lien quan cua Tap doan néu mét bén coé khd nang, truc tiép hodc gidn tiép, kiém
sodt bén kia hodc gay anh hudng dang ké t6i bén kia trong viéc ra céc quyét dinh tai chinh va hoat déng,
hodc khi Tap doan va bén kia cung chiu sy kiém sodt chung hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién
quan cé thé la céc coéng ty hodc céc cd nhan, bao gdm ca cdc thanh vién gia dinh than can cia cdac cd nhéan
dugc coi la lién quan.

(v)Théng tin so sanh

Théng tin so sénh trong bdo cdo tai chinh hop nhét nay dugc trinh bay dusi dang di liéu tuong ung. Theo
phuong phdp nay, cdc théng tin so sanh cia nam trude dugc trinh bay nhu mét phan khéng thé téch rai cua
bdo cdo tai chinh nam hién tai va phdi dugc xem xét trong méi lién hé véi cac s6 liéu va thuyét minh cua
nam hién tai. Theo dé, théng tin so sanh trong bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay khéng nham muyc dich trinh
bay vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién té hop nhét coa Tap doan trong
nam trudc.

22 | BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT



Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TI1-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

4. BAO CAO BO PHAN
(a)Bé phéan chia theo hoat déng kinh doanh

Hoat dong kinh doanh chinh cia Tép doan la mua bdn tém lop bang thép, éng thép, vat liéu xay dung. Hoat
doéng khac la cho thué tai san va cung cép dich vy. Trong nam, hoat déng khac chiém ty trong khéng dang
ké trong téng doanh thu va két qua hoat dong kinh doanh hop nhét cia Tap doan, theo dé théng tin tai chinh
trinh bay trén bang can déi ké todn hop nhét tai ngay 30 thang 9 nam 2021 véa ngay 1 thang 10 nam 2020
véa toan bé doanh thu, chi phi trinh bay trén bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét cho cac nam
két thic ngay 30 thang ? nam 2021 va ngay 30 thang 9 nam 2020 cho yéu lién quan dén hoat déng kinh
doanh chinh cta Tap doan.

(b)Bé phéan chia theo khu vuc dia ly

B& phan chia theo khu vyc dia ly cta Tap doan dua vao vi tri dia ly coa khach hang nhu sau:

Bé phéan chia theo khu vuc dia ly

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
ot Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
Méu B 09 - DN/HN

(%4 (tiep theo)
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bo Tai chinh)

5. CHUYEN NHUONG MOT CONG TY CON
Céng ty C& phén Déu tu Ha tang Khu Céng nghiép Hoa Sen Du Long
Vao ngay 2 thang 4 nam 2021, Tap doan dé chuyén nhuong toan bé loi ich vén cho s hou trong Céng ty C6 phan

Déu tu Ha tang Khu Céng nghiép Hoa Sen Du Long. Viéc chuyén nhuong cé énh hudng sau day dén tai san va ng
phdi tra cta Tap doan véo ngay chuyén nhuong:

Gia tri ghi 56 tai ngay
chuyén nhuong
VND

Tién va cac khodn tuong duong fién 37.957.313
Céc khodn phai thu ngdn han 1.982.939.452

Hang tén kho 6.770.000

Trong nudc Nudc ngoai Téng
VND VND VND

Na&m két thic ngay
30 thang 9 n&am 2021

Doanh thu

Gid vén

Nam két thic ngay
30 thang 9 n&m 2020

Doanh thu

Gid vén

20.397.366.150.732

(14.272.927.853.826)

28.329.156.083.004

(25.580.196.198.927)

48.726.522.233.736

(39.853.124.052.753)

6.124.438.296.906

2.748.959.884.077

8.873.398.180.983

17.439.544.287.525

(13.329.842.491.295)

10.091.205.226.309

(9.573.639.674.128)

27.530.749.513.834

(22.903.482.165.423)

4.109.701.796.230

517.565.552.181

4.627.267.348.411
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Tai sén ngdn han khéc

Xay dyng co ban dé dang

5.572.266.092

77.905.805.100

Téng gid tri ghi s8 cla tai san thuan dugc thanh ly

85.505.737.957

Gia tri ghi s6 tuong Ung ca phén s& htu cta Tap doan

Lai tu thanh ly céng ty con (Thuyét minh 30)

80.368.480.614

107.731.519.386

Téng gid chuyén nhuong

188.100.000.000

Tién thu thuan

188.062.042.687

6. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

30/9/2021 1/10/2020
VND VND
Tién mat 14.457.442.293 38.446.527 451

Tién gUi ngén hang 447.299.736.438 508.279.639.554

Tién dang chuyén 169.483.779 7.978.560

Céc khodn tuong duong tién (*) 30.870.119.680 28.032.921.139

492.796.782.190 574.767.066.704

(*) Céc khodn tuong duong tién phéan énh cdac khodn tién gui c6 ky han tai cac ngén hang vdéi thai gian ddo han
khéng qua 3 thang ké tU ngay gui va hudng lai suét nam tu 3,0% dén 4,0% (1/10/2020: tu 3,0% dén 4,8%).
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

(tiép theo) Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TI1-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

7. CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH

(a) Pau tu nam giv dén ngay dao han

(i) Déu tu ndm git dén ngay ddo han — ngdn han

Dau tu ndm giv dén ngay ddo han — ngén han phdan énh céc khodn tién gui cé ky han tai cac ngan hang vai thsi
gian ddo han trén 3 thang ké tu ngay gui va dudi 12 thang ké tu ngay két thic nién dé. Tién gui cé ky han duoc gui
bang VND vé hudng lai sudt nam tu 3,7% dén 4,9% (1/10/2020: tu 3,0% dén 4,8%).

Tai ngay 30 thang 9 nam 2021, khodn tién gui véi gid tri 4.472 triéu VND duoc st dung dé dam bdo cho hop
déng cdp bdo lanh cia Ngan hang Thuong mai Cé phén Céng Thuong Viét Nam - Chi nhanh Khu Céng nghiép
Binh Duong.

(i) Ddu tu ndm git dén ngay ddo han - dai han

30/9/2021 1/10/2020
VND VND

Trai phiéu do Céng ty Cé phén Chung khodn Ngan hang 16.000.000.000 16.000.000.000

Céng thuong Viéet Nam phdt hanh (*)
1.000.000.000

Trai phiéu do Céng ty C& phén Chung khodan Agribank 1.000.000.000

phat hanh (**)

Tién gui c6 ky han tai Ngan hang TMCP Céng thuong Viét 4.472.160.000
Nam - Chi nhadnh KCN Binh Duong

Tréi phiéu do Céng ty C8 phén Ching khoan Ngén hang 5.000.000.000
Thuong mai C& phén Dau Tu V& Phét Trién Viet Nam phat hanh

17.000.000.000 26.472.160.000

(*) Tréi phiéu cé ky han géc la 10 nam, phat hanh bang VND va huéng lai suét tha néi céng bién do nam la 1,2%
(1/10/2020: lai sudt thd néi cong bién dé nam la 1,2%).

(**) Tréi phiéu o ky han géc la 7 nam, phdat hanh bang VND va hudng lai suét thd néi cong bién do nam la 1,2%
(1/10/2020: lai sudt thd néi cong bién dé nam la 1,2%).
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Déu tu véio cdc cong ty lién két

49%

49%

Céng ty C6 phén Céng Quéc &

Hoa Sen (**)

Ba Ria Viung Tau cdp ngay 5 thang 7 nam 2019, theo d6 Tap doan ném git 49% quyén s& hou. Tai ngay 30 thang 9 nam 2021, Tap doan van chua gép vén

(**) Cong ty C& phan Cang Quéc t& Hoa Sen dugc thanh lap theo Gigy Chung Nhan Dang Ky Doanh Nghiép s6 3502399898 do S& K& Hoach va Déu Tu Tinh
vao Céng ty Co phan Cang Quéc t€ Hoa Sen.

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo)
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(tiép theo)

Bién déng du phong phai thu khé doi trong nam nhu sau:

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TI1-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND
S8 du déu nam 25.697.687.528 10.291.966.694

Dy phong trich lap trong nam

Du phong hoan nhap trong ndm

15.405.720.834
(8.848.392.376)

S8 du cudi nédm 16.849.295.152 25.697.687.528
9. TRA TRUGC CHO NGUOI BAN
30/9/2021 1/10/2020
VND VND
Xi Nghiép Phan Phai Khi Thdp Ap Ving Tau 9.000.000.000 12.151.382.390
Chi nhéanh Céng ty TNHH Thép Hoa Phat Hung Yén Tai 10.183.555 21.469.960.714
Binh Duong
Céng ty C6 Phan Xay Dyng Kinex Viét Nam 546.858.800 14.348.431.632
Céng ty TNHH Kim Nguon 11.650.000.000
Céc nha cung cdp khac 59.340.193.672 40.465.317.908
68.897.236.027 100.085.092.644
10.PHAI THU KHAC
(a) Phai thu ngan han khac
30/9/2021 1/10/2020
VND VND
Tam ung dé mua dét 45.462.225.000 45.462.225.000
Tam ung cho ngusi lao déng 35.631.264.951 42.103.309.219
Phai thu tU chuyén nhuong quyén si dung dét 12.818.775.000 12.818.775.000
Béi thusng var gidi phong mat béng 20.000.000.000 20.000.000.000
Ky quy ngdn han va dat coc thué mat bang 38.929.346.750 42.305.656.080
Phai thu khdc 6.349.712.283 9.059.162.154
159.191.323.984 171.749.127.453
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
sl Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhéat cho nam két thic ngay 30 thang 9 nam 2021

< ) o

podl (ti€p theo) Méu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bo Tai chinh)

10.PHAI THU KHAC (TIEP THEO)

Phai thu ngdn han khéc tu cdéc bén lién quan

30/9/2021 1/10/2020
VND VND
Céng ty thude s& hiu coa Cho tich Tap doan
Céng ty TNHH Tép doan Déu tu Hoa Sen 1.470.000.000 2.059.900.000
Nhan sy cht chét
Ong Hoang Dic Huy - Phé Téng Giam déc 45.462.225.000 45.462.225.000

Céc khodn phai thu khéc tu bén lién quan khéng cé dam béo, khéng hudng lai va dugc hoan trd khi cé yéu cau.

(b) Phdi thu dai han khac

30/9/2021 1/10/2020

VND VND
Dat coc thué mat bang 178.887.837.400 181.758.529.000
Phai thu khac 1.000.000.000 3.191.000.000
179.887.837.400 184.949.529.000
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo)

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo)
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

(tiep theo) Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

Trong tai sén ¢& dinh hou hinh cé cdc tai san véi nguyén gia 1.700.044 trigu VND déa khdu hao hét tai ngay 30 thang 9

nam 2021 (1/10/2020: 1.166.403 triéu VND), nhung van dang dugc st dung.

Tai ngay 30 thang 9 n&am 2021, tai s&n c& dinh hiu hinh cé gid tri con lai la 5.317.975 trieu VND (1/10/2020: 6.185.137
triéu VND) ducc thé chdp tai ngan hang dé bao dém cho céc khodn vay cioa Tap doan (Thuyét minh 22).

13. TAI SAN €O PINH HUU HiNH THUE TAI CHINH

May méc Phuong tién Téng
va thiét bi vén chuyén VND
VND VND

Nguyén gida
S6 du dédu nam 120.907.379.881 9.560.000.000 130.467.379.881
Chuyén sang 1 sén c8 dinh hou hinh (120.808.224.881) (9.560.000.000)  (130.368.224.881)
Xoa s6 (99.155.000) : (99.155.000)
S8 du cudi ném
Gid tri hao mon loy ké
S8 du déu nam 16.496.773.823 1.818.341.410 18.315.115.233
Khau hao trong nam 3.541.029.321 493.975.651 4.035.004.972
Chuyén sang tai sén cé dinh hou hinh (19.988.653.492) (2.312.317.061) (22.300.970.553)
Xéa 6 (49.149.652) : (49.149.652)
S8 du cudi nam
Gid trj con lai
S8 du déu nadm 104.410.606.058 7.741.658.590 112.152.264.648

S& du cudi nam
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con

ot Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
el (tiép theo) Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/T1-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B6 Tai chinh)

14. TAI SAN €O PINH VO HINH

Quyén Phan mém Téng
sU dung dat may vi tinh VND
VND VND

Nguyén gida
S8 du déu n&m 235.025.409.765 48.073.267.834 283.098.677.599
Tang trong nam - 11.418.681.319 11.418.681.319
S8 du cudi nam 235.025.409.765 59.491.949.153 294.517.358.918
Gid tri hao mon loy ké
S8 du déu nam 41.070.533.857 21.866.008.093 62.936.541.950
Kh&u hao trong ném 3.453.969.163 8.874.890.352 12.328.859.515
S8 du cudi ném 44.524.503.020 30.740.898.445 75.265.401.465
Gid tri con lai
S6 du déu nam 193.954.875.908 26.207.259.741 220.162.135.649
S8 du cuéi ndm 190.500.906.745 28.751.050.708 219.251.957.453

Trong tai san c6 dinh vé hinh cé cdc tai san véi nguyén gid la 456 trieu VND da dugc khéu hao hét tai ngay 30 thang 9
nam 2021 (1/10/2020: 456 triéu YND), nhung vén dang dugc su dung.

Tai ngay 30 thang 2 nam 2021, cdc tai san c& dinh v6 hinh cé gid tri con lai la 88.587 triéu VND (1/10/2020: 99.988
triéu VND) dugc thé chdp tai ngén hang dé dam béo cho céc khodn vay coa Tép doan (Thuyét minh 22).
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bédo cdo tai chinh hop nhét cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) Méu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

15. XAY DUNG CO BAN DG DANG

Nam két thuc ngay

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con

sl Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhéat cho nam két thic ngay 30 thang 9 nam 2021

< ) ,
el (tiép theo)

16. CHI PHi TRA TRUGC

(a) Chi phi tra truéc ngén han

Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/T1-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B6 Tai chinh)

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

S8 du déu nam

Tang trong nam

Chuyén sang tai san ¢8 dinh hiu hinh
Chuyén sang chi phi tré truéc ngdn han
Chuyén sang chi phi tra trusc dai han

Giam do chuyén nhugng céng ty con

575.955.787.725
356.566.427.659
(175.043.795.046)
(3.716.322.363)
(15.526.908.150)
(77.905.805.100)

576.452.872.180
246.758.507.548
(203.450.203.825)
(2.419.457.088)
(12.637.706.813)
(28.748.224.277)

S8 du cudi nam 660.329.384.725 575.955.787.725
Céc cong trinh xdy dyng co ban dé dang 16n nhu sau:

30/9/2021 1/10/2020

VND VND

Mdy méc, thiét bi chs 1ap dat

Xay dyng nha may

Xay dyng dy &n Hoa Sen Yén Béi

Gidi phong mat bang dy éan Hoa Sen Ha Nam
Giai phong mé&t bang dy én Hoa Sen Phu My
Sta chua l6n tai san ¢ dinh

Céc céng trinh khac

35.679.907.327
178.108.117.347
368.688.188.434
38.794.072.000
11.500.000.000
11.187.832.111
16.371.267.506

67.957.814.979
110.723.594.232
347.706.768.372
38.794.072.000

10.597.766.331
175.771.811

660.329.384.725

575.955.787.725

Trong né&m, chi phi vay dugc vén héa vao xay dyng co ban d& dang la 15.080 trigu VND (nam két thic ngay

30/9/2020: l& 10.038 trieu VND).
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30/9/2021
VND

1/10/2020
VND

Chi phi thué tr& trusc
Chi phi quang cdo

Céng cy va dung cuy

61.118.651.512
4.977.085.978
47.490.066.391

59.399.652.052
24.829.641.795
43.529.656.120

Phi b&o hiém 2.708.146.140 1.585.945.970
Chi phi sta choa 5.401.342.918 5.140.546.849
Chi phi tu vén 430.991.668 1.889.338.410
Chi phi khac 14.308.741.170 5.262.201.599
136.435.025.777 141.636.982.795

(b) Chi phi tra truéc dai han
30/9/2021 1/10/2020
VND VND

Céng cu va dung cu

Chi phi san l&p mat béng

Chi phi thué tra trusce
Bang hiéu quang céo
Chi phi sta chua

Chi phi khac

82.143.471.550
74.922.871.392
49.633.658.164
15.059.349.254
19.284.076.785
22.732.785.510

100.595.642.595
76.600.246.305
52.465.115.643
15.374.300.149
12.292.628.995
15.406.836.595

263.776.212.655

272.734.770.282

Bién déng chi phi tré trudc dai han trong nam nhu sau:

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

S& du déau nam

Tang trong ndm

Chuyén sang tai san ¢8 dinh hou hinh
Chuyén tu xay dung co ban d& dang

Chuyén (sang)/tu chi phi trd trusc ngén han

Phan bé trong nam

Thanh ly va xéa sé

272.734.770.282
95.839.433.370

15.526.908.150
(3.500.000)
(118.232.051.179)
(2.089.347.968)

365.534.127.666
82.532.801.042
(163.628.065)
12.637.706.813
240.769.417
(187.417.700.068)
(629.306.523)

S& du cudi nam

263.776.212.655

272.734.770.282
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Céng ty €6 phéan Tap doan Hoa Sen va cdc cong ty con Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021 &y Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
(tiép theo) Méu B 09 — DN/HN g (tiép theo)

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021 sl Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

< S
(tiép theo) Méu B 09 — DN/HN podl (ti€p theo)

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

, 2 2 Z0O= . . N O N
20. CHI PHI PHAI TRA EE;E 8 2 % N S ',Q
£ 2 Q5> v o 0
Q|§'9 al~t 3 3 <
30/9/2021 1/10/2020 052 S|gP s S <
VND VND 2<% NS & 8 S
) o, [ o)
Chi phi luong vér thusng 211.122.463.563 442.569.291.620 B8 < o |2 S 3Q Q
295 ®| o e o
Chi phi véan chuyén 43.680.114.673 219.189.613 29 3
(o))
Xay dung co ban dé dang 13.331.759.284 10.787.448.808 é(‘f T o_o
— Q- (se} [ee]
Chi phi lai vay 10.828.881.202 7.418.835.510 FE é’;> $ 3
Chi phi dy phong thug 5.543.056.774 3.912.745.955 =2 @ < 5
2 v
Chi phi tién dien 643.394.816 380.529.874 = o 2
O -0
Chi phi khac 13.410.020.947 15.359.098.512 =2
298.559.691.259 480.647.139.892 — o = ==
El £o NS 3 |S
2| 82 43 |2
2 8> o- o3
P , 6 o o o =
21. PHAI TRA NGAN HAN KHAC £ © o o |2
o — N 0
s S ® o |9
o SR TS
30/9/2021 1/10/2020 ° 28 3
VND VND i 3 &
Tai tro nhéap khéu phéi tré (*) 3.503.256.652.175 245.638.100.621 A 382 IS
5 < v S <X o
Chiét khdu bo chung tis xudt khéu phdi tra 142.966.821.833 = > 289 |8
Nhan ky quy ngén han 54.628.952.727 23.105.461.713 § § 3 E
Cé tuc phdi trd 3.940.190.477 4.247.322.425 N % o §
N .
Bdo hiém xa hoi, bao hiém y t&, bdo hiém thét nghiép va 1.270.131.710 2.474.430.995 @ 3
kinh phi céng doain
Phaii tra khac 11.045.662.146 14.802.126.804 g 828 % 33 |2
P “Q -0 > C") — O~ '()
3.574.141.589.235 433.234.264.391 S|2% 53 |3
-5 N S o |F
=g 3 N 3 |3
Re] ] g § g C'N)
: s . o NN <
(*) Tai tro nhap khau phai trd la s& tién phai trd cho Thu tin dung tré cham cé thé thanh todn ngay (UPAS L/C) © fo‘ v ©
cung cdp bdi Ngan Hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhanh KCN Binh Duong, Ngan Hang TMCP v
Phat trién Thanh phé H6 Chi Minh, Ngan Hang TMCP Quéc Té Viét Nam - Chi nhanh TP. H6 Chi Minh, o~
Ngan Hang TMCP Hang Hai Viét Nam - Chi nhanh TP. H6 Chi Minh, Ngén Hang TMCP Céng Thuong Viét 5. -
Nam - Chi nhanh Nghé An, Ngan Hang TMCP Phat trién Thanh phé H6 Chi Minh - Chi nhanh Nghé An = S
va Ngén Hang TMCP Tién Phong — Chi nhanh Bén Thanh véi ky han tra cham la 90 ngay (1/10/2020: T 5 -
cung cdp bsi Ngan Hang TMCP Quéc Té Viét Nam - Chi nhanh TP. H& Chi Minh, Ngan Hang TMCP Tién z 2 S
Phong - Chi nhanh Bén Thanh va Ngéan Hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhanh Nghé An véi ky T < .
han trd chéam la 90 ngay). Néu dén ngay ddo han, Tap doan khéng c6 di nguén thanh todn, cdc khodn el .
tién nay sé ty chuyén déi thanh cac khodn vay. g0 2
S 2 = .5
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VND

1/10/2020

Méu B 09 - DN/HN
60.381.309.809

& 202/2014/TT-BTC
2.859.921.776.235
2.920.303.086.044

(757.387.541.511)

gtus
22 thang 12 nam 2014 cita B6 Tai chinh)

on

Ban hanh theo Th
30/9/2021
VND

(

ngay

ty con

tai chinh hop nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
2.006.162.118.340
2.006.162.118.340
(606.800.000.000)

~

3

a cac cong

Y

inh bdo cdo
(b) Vay véa ng thué tai chinh déai han

¢

et m

° A

Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen v
(tiep theo)

a Thuy
4
Khodan dén han tra trong vong 12 thang

Ng thué tai chinh dai han ()

Vay dai han

L

Uc ngay 30 thang 9 nam 2021

ty con

~

3

2.162.915.544.533

1.399.362.118.340

Khodan dén han tra sau 12 thang

t cho nam két th

a

Y
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tai chinh hop nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
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(tiép theo)

23. QUY KHEN THUGNG, PHUC LGOI

Bién doéng clia quy khen thudng, phic lgi frong nam nhu sau:

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TI1-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B6 Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

S& du déu nam
Trich lap tU Ioi nhuén chua phéan phdi (Thuyét minh 25)

SU dung quy frong nam

S$6 du cudi nam

43.062.695.661

44.902.799.431

46.120.560.692 3.613.521.330
(14.154.745.724) (5.453.625.100)
75.028.510.629 43.062.695.661

24. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

Dy phong phai tra dai han phan dnh dy phong tro cdp théi viéc. Bién déng du phong tro cdp théi viéc trong

ndm nhu sau:

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020

VND VND

S& du déu nam 10.555.313.816 2.896.254.250
Trich lap du phong trong nam 3.362.640.511 7.659.059.566
$6 du cudi nam 13.917.954.327 10.555.313.816
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< .
7 (tiép theo)

%

2]
6
=

Méu B 09 - DN/HN
VND

g tu s6 202/2014/TT-BTC

22 théng 12 nam 2014 coa B6 Tai chinh)
em

2

soat
VND

on

khéng ki
7.554.667.443 5.468.281.185.650

Ban hanh theo Th
Lgi ich ¢6 déng

(

ngay
phéi
VND

Loi nhuén sau
thué chua phén

oC
& hou
VND

Us

h
55.626.670.135 1.021.280.774.551

éu quy Quy khac thu
VND vénc

P

hi
(2.459.000.000)

Cé p

g du
héan
VND

vén ¢o p

Th{:,n

151.583.183.521

6 phan
VND

& HOU
Vén ¢o p

2

~

25.THAY POI VON CHU §

S8 du tai ngay 1 thadng 10 nam 2019  4.234.694.890.000

48 | BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

(314.296.626) 1.153.014.017.309

- 1.153.328.313.935

Loi nhudn thuén trong ném

(211.557.240.000)

211.557.240.000

C8 phiéu phat hanh dé tra cé tic

(812.000.000)
(3.613.521.330)

(812.000.000)

Mua lai ¢& phiéu quy

(3.613.521.330)

Trich quy khen thudng, phic loi

(5.420.281.995)

5.420.281.995
(25.511.170.306)

Phan bé vao quy

(25.511.170.30¢)

S dyng cdc quy

(620.000.000)

(620.000.000)
6.620.370.817 6.590.738.511.323

Giam do gidi thé céng ty con

Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
sl Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

35.535.781.824 1.954.018.045.161

(3.271.000.000)

151.583.183.521

S8 du tai ngay 1 thang 10 nam 2020 4.446.252.130.000
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25.THAY POI VON CHU §

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

(tiép theo)

o
hg
K
[

VND

2

Lgi ich ¢ déng
khéng ki

Loi nhuén sau
thué chua phéan

U sé hou

Quy khac thuéc
vén ch

hiéu quy
VND

Cép

Théng du
von ¢6 phan
VND

o

6n ¢6 phéan
VND

A"/

em

soat
VND

phéi
VND

VND

6.620.370.817 6.590.738.511.323

35.535.781.824 1.954.018.045.161

(3.271.000.000)

151.583.183.521

S8 du tai ngay 1 thang 10 nam 2020 4.446.252.130.000

4.313.494.062.259

(13.171.524)

- 4.313.507.233.783

Loi nhuan thuén trong ném

(444.566.830.000)

444.566.830.000
44.000.000.000

C6 phiéu phat hanh dé tra 8 tuc (*)

44.000.000.000

Phat hanh c& phiéu theo chuong
trinh lya chon cho ngusi lao déng

8.980.355.547

(46.120.560.692)
(39.134.000.000)

3.271.000.000

5.709.355.547

éu quy

Tai phat hanh c8 phi

(46.120.560.692)
(39.134.000.000)

Trich quy khen thuéng, phuc loi

Trich thudng hoan thanh vugt ké

hoach san xudt kinh doanh (**)

104.632.701.681 (104.632.701.681)

(49.473.282.240)

Phan bé vao quy (***)

(49.473.282.240)

SU dung cdc quy

14.446.000.000

14.446.000.000

Cé déng khong kiém sodt gép vén

vdio cong ty con

(5.137.257.343)

(5.137.257.343)

Giam do chuyén nhuong céng ty

con (Thuyét minh 5)

10.831.793.828.854

15.915.941.950

90.695.201.265 5.633.071.186.571

157.292.539.068

S8 du tai ngay 30 thang 9 nam 2021 4.934.818.960.000
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
ot Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
el (tiép theo) Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/T1-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B6 Tai chinh)
(*) Theo Nghi quyét Dai hoi déng Cé déng ngay 13 thang 1 nam 2020 va Nghi Quyét cia Héi déng Qudn
tri véo ngay 24 thang 5 nam 2021, Céng ty da tang vén diéu 1é tu nguén cé phiéu phat hanh dé chi tra
c6 tuc. Téng s cé phiéu da phdt hanh la 44.456.683 & phiéu véi ménh gia 10.000/cé phiéu.

(**) Theo Nghi quyét Dai hdi déng C6 déng ngay 13 thdng 1 nam 2020 va Quyét dinh cia Héi Déng Qudn
tri véo ngay 27 thang 1 nam 2021, Céng ty da quyét dinh trich 3,4% tu lgi nhuan sau thué dé chi thudng
hoan thanh ké& hoach sén xuét kinh doanh nién dé tai chinh 2019 — 2020 cho Héi déng Quén tri, Ban
Diéu hanh va cac Ban thuée Hoi déng Quan tri.

(***) Theo Nghi Quyét cua Hoi déng Quan tri vaio ngay 1 thang 10 nam 2020, Céng ty da trich lap 40.356
trigu VND tU lgi nhuan git lai dau ky va vao ngay 1 thang 4 nam 2021, Céng ty da trich lap 64.277
triéu VND tU lgi nhuén sau thué vao Quy khac thuéde vén chi sé htu nham muc dich bé sung thu lao, hoat
déng tu thién va chi phi hoat déng cia Héi déng Quén tri (nam két thuc ngay 30 thdng 9 nam 2020:
5.420 trieu VND).

26. VON cO PHAN

Vén ¢8 phén dugc duyét va da phat hanh cia Céng ty nhu sau::

30/9/2021 1/10/2020

$6 luong VND
c6 phiéu

$6 luong VND
c6 phiéu

Vén c6 phan dugc duyét va
da phat hanh
444.625.213 4.446.252.130.000

Cé phiéu phé théng 493.481.896 4.934.818.960.000

Cé phiéu quy
C& phiéu phé théng : : 327.100  3.271.000.000
2.459.000.000

444.298.113 4.442.981.130.000

S8 c8 phiéu dang luu hanh

Cé phiéu phé théng 493.481.896 4.934.818.960.000

Téat ca cac b phiéu phé théng cé ménh gia 10.000 VND. Méi ¢6 phiéu phé théng tuong ung véi mét phiéu biéu
quyét tai cac cude hop ¢8 déng cia Céng ty. Cac ¢ dong dugc nhan ¢é tic ma Céng ty cong bé vaio tung thai diém.
Tat ca c6 phiéu phd thong déu cé thd ty vu tién nhu nhau déi véi tai san con lai cia Coéng ty. Cac quyén loi cua cac
cd phiéu da dugc Céng ty mua lai déu bi tam ngung cho ti khi chung dugc phét hanh lai.
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con

(tiép theo)

26.VON €O PHAN (TIEP THEO)

Bién déng cla vén cé phén trong nam nhu sau:

Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TI1-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B6 Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020

S6 lugng VND S6 lugng VND

c6 phiéu c6 phiéu
S6 du déu nam 444.298.113 4.442.981.130.000 423.223.589 4.232.235.890.000
Cé& phiéu phdt hanh dé 44.456.683 444.566.830.000 21.155.724 211.557.240.000
trd cé tuc
Tai phat hanh ¢8 phiéu 327.100 3.271.000.000
quy
Phat hanh cé phiéu theo 4.400.000 44.000.000.000

chuong trinh lya chon cho
ngudi lao déng

Cé phiéu quy mua lai - - (81.200)

trong ndm

(812.000.000)

S& du cudi nam

493.481.896 4.934.818.960.000

444.298.113 4.442.981.130.000

27. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

(a) Tai san thué ngoai

Céc khodn tién thué t&i thi€u phai tra cho cdc hop déng thué hoat déng khéng dugc huy ngang nhu sau:

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
ot Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
el (tiép theo) Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/T1-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B6 Tai chinh)

27.CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN pOI KE TOAN (TIEP THEO)

(b) Ngoai té cac loai

30/9/2021 1/10/2020
Nguyén té Tuong ducng Nguyén té Tuong ducng
VND VND
usb 10.572.802  239.562.452.177 7.572.153 174.878.082.357
EUR - - 909 24.288.480

239.562.452.177 174.902.370.837

(c) Cam két chi tiéu vén

Tai ngay bdo céo, Tép doan cé cdc cam két vén sau da dugc duyét chu yéu lién quan dén viéc mua sdm céc may
méc mdéi phyc vy hoat déng kinh doanh cia Tap doan:

30/9/2021 1/10/2020
VND VND
Pa duoc duyst var da ky két hop déng 135.317.792.924 71.522.424.222

30/9/2021 1/10/2020
VND VND
Trong vong mét ndm 183.481.962.474 181.023.716.815

TU hai dén nam ném

691.377.536.840
Trén nédm ném 693.964.700.288

691.146.037.199
770.536.718.044

1.568.824.199.602

1.642.706.472.058
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(tiép theo)

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TI1-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

28. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Téng doanh thu thé hién t8ng gidé tri hang ban va dich vy cung cdp khéng bao gém thué gid tri gia tang.

Doanh thu thuén bao gém:

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

Téng doanh thu
® Ban thanh phdm
® Ban hang héa

® Dich vy cung cdp va doanh thu khéc

22.762.662.833.195
26.204.556.855.059
20.114.024.031

13.945.093.147.339
13.778.934.771.842
41.127.707.125

48.987.333.712.285

27.765.155.626.306

Tru cde khoan giam tri doanh thu
e Chiét khau thuong mai
e Giam gid hang ban

® Hang ban bi tré lai

238.263.060.549
980.524.072
21.567.893.928

215.992.234.977
5.700.055.453
12.713.822.042

260.811.478.549

234.406.112.472

Doanh thu thuan

48.726.522.233.736

27.530.749.513.834

29.GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

Téng gid vén hang ban cua:

e Thanh phém da ban

® Hang héa da bdan

® Dich vy cung cdp va gid vén khdac

e Trich lap/(hoan nhap) du phong giam gid hang tén kho

16.700.658.638.817
22.971.222.896.369
19.381.472.229
161.861.045.338

10.224.045.844.167
12.672.459.961.421
13.793.498.677
(6.817.138.842)

39.853.124.052.753

22.903.482.165.423
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con

sl Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

< >

el (tiép theo)

30. DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/T1-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B6 Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND

Lai tién gUi, cho vay va tréi phiéu
Lai tU chuyén nhuong céng ty con
Lai chénh léch ty gia dé& thyc hién
Lai chénh léch ty gié chua thyc hién

Doanh thu tai chinh khac

3.424.914.740
107.731.519.386
244.563.630.062
4.523.936.793
6.052.111.423 3.190.096.021

4.594.414.990

70.199.983.098

366.296.112.404 77.984.494.109

31.CHI PHi TAI CHINH

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND

Chi phi lai vay

L6 chénh lech ty gia da thuc hién
L6 chénh lech ty gia chua thyc hién
Chi phi tai chinh khac

355.048.548.813
196.240.358.014

560.086.135.926
75.353.328.385
8.093.493.896
719.393.807 1.728.614.970

552.008.300.634 645.261.573.177

32.CHI PHi BAN HANG

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND

Chi phi nhén vién

Chi phi xuat khau

Chi phi van chuyén

Chi phi khéu hao v& phén bs
Chi phi thue

Chi phi quang céo

Chi phi dich vy mua ngoai
Chi phi ban hang khac

643.035.977.672
1.704.544.466.093
356.516.789.419
165.968.395.956
162.547.696.297
60.905.209.032
69.488.023.995
181.480.678.090

884.532.511.683
449.890.876.255
219.517.108.970
167.094.144.203
160.274.877.997

81.107.806.439

71.910.732.695
186.755.015.868

3.344.487.236.554 2.221.083.074.110
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(tiép theo)

33.CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TI1-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

Chi phi nhan vién

Chi phi khéu hao va phan bé
Chi phi thus

Chi phi tiép khach

Chi phi céng tac

Chi phi dich vy chuyén mén
Chi phi dich vy mua ngoai
Chi phi quan ly khac

160.841.770.891
62.481.994.024
27.137.721.765
13.002.378.112
5.314.297.362

257.915.445.562
66.626.994.248
25.949.018.951
11.665.809.396
6.910.634.199

7.581.013.556 11.783.549.723
51.815.526.915 50.145.884.923
97.641.661.313 28.981.444.903
425.816.363.938 459.978.781.905

34.THU NHAP KHAC

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND

Lai do thanh ly t&i san 8 dinh 17.984.066
Tién béi thusng thu dugc 7.190.639.755 3.503.871.667

Thu nhép khéc

7.499.790.864

25.113.366.057

14.708.414.685

28.617.237.724

35.CHI PHi KHAC

Chi phi cho hoat déng tu thién
L6 do thanh ly tai sén c& dinh
Chi phi khac

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

8.190.000.000

8.417.736.066

16.563.513.405
15.338.974.123

16.607.736.066

31.902.487.528
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< >

el (tiép theo)

Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/T1-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B6 Tai chinh)

36.CHI PHi SAN XUAT VA KINH DOANH THEO YEU T®

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

42.143.228.874.022
1.090.357.716.427
1.185.959.400.847
3.389.673.536.999

Chi phi nguyén vat ligu

Chi phi nhéan céng va nhan vién
Chi phi khéu hao v& phén bs
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi khac 949.824.551.140

19.535.328.665.795
1.433.792.511.778
1.229.764.453.316
1.794.833.077.709

847.512.493.972

37.THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

(a) Ghi nhén trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND

Chi phi thué hién hanh
N&m hién hanh 701.081.358.149 245.982.234.033
Dy phong thiéu trong nhing nam trude 1.484.806.116 13.853.323.303

702.566.164.265

259.835.557.336

Loi ich thué thu nhap hoan lai

Hoan nhép cac khodn chénh léch tam thai (100.577.155.644)

(37.206.411.121)

601.989.008.621

222.629.146.215

56 | BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT



(tiép theo)

37. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

(b) Poi chiéu thué suat thuc té

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TI1-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021
VND

30/9/2020
VND

Loi nhudan ké todn trudc thué

Thué theo thué sudt cia Coéng ty

Anh huéng ciia céc muc thué sudt khéc ap dung cho céc
cong ty con

Chi phi khéng duoc khéu tru thué
Uu dai thué

Tai sén thué thu nhap doanh nghiép chua dugc ghi nhén
L6 tinh thué duoc su dung

SU dung tai san thué thu nhap hoan lai khéng dusc ghi
nhan trudc day

Dy phong thiéu trong nhing nam trusce

4.915.483.070.880

1.375.643.163.524

983.096.614.175
(180.599.986.752)

19.772.352.262
(150.545.861.692)
3.580.744.724

(10.443.765.911)

(64.355.894.301)

1.484.806.116

601.989.008.621

275.128.632.706
(62.558.538.811)

71.990.972.514
(63.129.542.290)
7.690.276.040

(13.908.404.822)

(6.437.572.425)

13.853.323.303

222.629.146.215

(c) Thué suat ap dung

Theo cdc diéu khodn cia Lugt Thué Thu nhap, Céng ty c6 nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhap bang 20%
trén loi nhudn tinh thué. Cac céng ty con cé nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhép theo thué suét tt 10% dén
20% trén loi nhuan tinh thué. Cu thé nhu sau:

e Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Binh Dinh cé nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhap bang 20% trén
lgi nhuén tinh thué. Céng ty con nay dugce mién thué thu nhép doanh nghiép trong 2 nam tinh s ném déu tién cé
lgi nhuan chiu thué va dugc gidm 50% thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nam tiép theo.

e Cong ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Nghé An va Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Nhon Héi - Binh
Dinh c6 nghia vy nép cho Nha nudc thué thu nhap bang 10% trén Igi nhuén tinh thué trong 15 nam ké tu khi
cdc cdng ty con nay phdt sinh doanh thu vér theo muc thué sudt théng thusng trong nhing nam tiép theo. Céng ty
con nay dugc mién thué thu nhdp doanh nghiép trong 4 nam tinh t ném dau tién cé loi nhuén chiu thué va ducc
giagm 50% thué thu nhap doanh nghiép trong 9 nam tiép theo.

e Cong ty TNHH Mt Thanh Vién Hoa Sen Ha Nam cé nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhap bang 17% loi
nhuan tinh thué trong 10 nam ké tu nam 2016 va theo muc thué sudt théng thusng trong nhiing nam tiép theo.
Céng ty con nay dugc mién thué thu nhép doanh nghiép trong 2 nam tinh t nam dau tién c6 Igi nhuan chiu thué
va dugc giam 50% thué thu nhép doanh nghiép trong 4 nam tiép theo.
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sl Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhét cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TTBTC
ngdy 22 thang 12 nam 2014 cia Bo Tai chinh)

e Cong ty TNHH Mét Thanh Vién Hoa Sen Pho My va Cong ty TNHH Mét Thanh Vién Vat lieu Xay dung Hoa Sen
Yén Bai c6 nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhap béng 17% trén loi nhuan tinh thué trong 10 nam ké t nam
ddu tién dy an déu tu cta Coéng ty cé doanh thu vé theo muc thué sudt thdng thudng trong nhing nam tiép theo.
Cang ty con nay dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 2 nam tinh t ném dau tién cé loi nhuén chiu thué
vé& dugc gidm 50% thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nam tiép theo.

< > o
P8 (tiép theo)

e Cdc codng ty con khdc c6 nghia vy nép thué thu nhap bang 20% trén Igi nhuén tinh thué.

38.LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh todn lai co ban trén ¢é phiéu cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021 dua trén s Ioi nhuan thuéc vé
¢4 déng phd théng sau khi trir di s8 phan bd vao quy khen thudng, phuc loi cho ky ké todn va s8 luong ¢6 phiéu phd
théng binh quan gia quyén, chi tiét nhu sau:

(i) Loi nhuan thuén thude vé c8 déng phd théng

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND

4.313.507.233.783
(172.540.289.351)

1.153.328.313.935
(46.133.132.557)

Loi nhuén thuén trong ndm

S8 phan bé véo quy khen thudng, phuc Isi (*)

Loi nhuan thuén thudc vé c8 déng phé théng 4.140.966.944.432 1.107.195.181.378

(*) S& phan bé vao quy khen thudng, phic Ioi duge tam tinh bang 4% loi nhuan thuén trong ném cta Tap doan. Ty
l& nary bang vdi ty 1& phan bé dugc céc ¢6 dong phé duyét frong cac nam trudce.
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(tiép theo)

38.LAI CO BAN TREN €O PHIEU (TIEP THEO)

(i) S& c& phiéu phd théng binh quan gia quyén

Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TI1-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

Nam két thuc ngay

30/9/2021
$6 ¢6 phiéu

30/9/2020
$6 ¢6 phiéu
Pugc diéu
chinh lai (**)

C& phiéu phé theng da phat hanh déu nam 444.298.113 423.223.589
Anh huéng cia viec mua lai ¢8 phigu quy (24.612)
Anh huéng cua viéc tai phat hanh ¢ phigu quy 164.894
Anh hudng cua viéc chi trd ¢8 tuc béing cé phiéu trong nam 21.155.724
két thuc ngay 30 thang 9 nam 2020
Anh huéng cia viéc chi tré c8 tic béng cé phiéu frong nam 44.456.683 44.429.8111
két thic ngay 30 thang 9 nam 2021
Anh huéng cta viéc phat hanh 8 phiéu theo chuong trinh 289.315
lya chon cho ngusi lao déng
S8 lugng binh quan gia quyén cua cé phiéu phé théng 489.209.005 488.784.512
(iii) L&i co bén trén c6 phiéu
Nam két thuc ngay
30/9/2021 30/9/2020 30/9/2020
VND VND VND
Pugc diéu chinh lai (*) Theo bdo cao truéc day
Lai co ban trén c8 phiéu 8.465 2.265 2.492

(*) Viéc diéu chinh lai phén dnh anh hudng cia viéc phat hanh ¢é phiéu dé tré cé tic sau ky ké toan nam.
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con
el Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021
Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta Bo Tai chinh)

< ) ,
el (tiép theo)

39.CAC GIAO DICH CHU YEU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Ngodi s du véi cdc bén lien quan dugc trinh bay trong cdc thuyét minh khéc cta bdo cdo tai chinh hop nhat nay,
trong n&m Tap doan cé cdc giao dich chi yéu véi cdce bén lién quan nhu sau:

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND

Céng ty thuéc sé hiu cia Chu tich Tép doan
Céng ty TNHH Tép doan Béu tu Hoa Sen

3.491.098.491.681
3.486.352.344
65.433.048
29.951.547.928
71.877.987.424
10.324.829.089
7.332.794.966

3.310.303.106.066
3.165.014.069

Ban hang hoéa va thanh pham
Doanh thu cho thué tai sén
Mua hang héa va thanh phdm
59.763.907.878
60.304.523.944
8.897.850.106
4.324.800.079

Chiét khdu thuong mai
Phi van chuyén
Chi phi thué hoat déng

Hang ban trd lai

Lai tré cham 4.314.972.614 1.783.817.982
Gidm gid hang bdén 166.020.819
Bdn tai san ¢ dinh 278.700.000
Mua tai san ¢é dinh 123.636.364
Ban khac 217.541.773 348.676.081
Mua khac 4.028.182

Cong ty TNHH Mét Thanh Vien Déu tu Hoa Sen Nghé An

Phi van chuyén 56.691.234.612 36.265.597.722

Doanh thu cho thué tai sén 227.000.000 216.000.000
Thu lao, luong, thudng vé phuc loi khac cia ngusi quan ly chu chét:
Nam két thuc ngay
30/9/2021 30/9/2020
VND VND

Thanh vién Héi déng quan tri
Thu lao 3.310.303.106.066

Ong Lé Phugc Vi — Chu tich 360.000.000 360.000.000
Ong Tran Ngoc Chu — Phé Ch tich 300.000.000 300.000.000
Ong Tran Quéc Tri — Thanh vién 240.000.000 240.000.000
Ong ly Van Xuan — Thanh vién 290.000.000 240.000.000
Ong Nguyén Van Luan — Thanh vién 340.000.000 240.000.000
Ong Dinh Viét Duy — Thanh vién 290.000.000 240.000.000

1.783.817.982
1.847.025.972

Téng Giam déc

Luang, thudng va phic loi khéc 1.967.900.022
Nhung ngusi quan ly khac

34.209.331.101

Luong, thudng va phic loi khac 9.705.523.866
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Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Sen va cdc céng ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 30 thang 9 nam 2021

(tiép theo) Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TI1-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B6 Tai chinh)

40. CAC GIAO DICH PHI TIEN TE TU CAC HOAT PONG PAU TU

Nam két thuc ngay

30/9/2021 30/9/2020
VND VND
Mua tai sén c¢é dinh va xdy dung co ban d& dang chua 36.384.781.236 73.275.604.407

thanh todn

41.THONG TIN SO SANH

Théng tin so sanh tai ngay 1 thang 10 nam 2020 dugc mang sang tU s8 liéu trinh bay trong béo cdo tai chinh hop
nhét cUa Tép doan tai ngay va cho nam két thic ngay 30 thang 9 nam 2020.

Ngay 24 thang 12 nam 2021

Ngusi lap Ngusi duyét

T

Nguyén Thi Thanh Tuyén Nguyén Thi Ngoc Lan Tran Quéc Tri
K& todn K& todn trusng Téng Giam déc
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