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Bién Hoa, ngay thdng nam 2022
DU THAO: '
 BAOCAO ‘,
KET QUA SAN XI’JAT KINH DOANH"NAM 2021,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

Kinh thua :
- Quy vi khach Quy.
- Quy Co6 dong Cong ty.

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thuong nién ndm 2021, Hoi dong
quén tri - Ban Piéu hanh Céng ty C6 phan Du lich Pong Nai xin bdo céo trude Pai hi
ddng cb dong két qua kinh doanh nam 2021 va phuong huéng nhiém vu nam 2022. Cu
thé nhu sau:

Phan I
TONG KET HOAT PONG NAM 2021

Pai dich Covid-19 da gdy anh hudng nédng né dén nganh du lich Viét Nam,
khién lugng khéch sut gidm manh. Ddc biét cac hoat dong du lich gan nhu phai “ngil
dong” khi dai dich covid-19 bung phat lan thir 4 vao dau mua hé nim 2021 - ma cao
didm nhat ctia nganh cong nghiép khong khoi va kéo dai dén cudi ndm.

Nim 2021 13 nim thi 2 lién tiép Cong ty phai chiu tic dong manh ctia dai dich
covid-19, do vay ké hoach kinh doanh duoc giao khong hoan thanh, cac chi tiéu dit ra
déu giam manh. Kinh doanh nha hang tiéc cudi, dich vu it hanh hau nhu dong cira,
dich vu luu tra, van chuyén hoat dong cam chimg.

Bén canh dd, su canh tranh trong dich vy nha hang, khach san, dich vu du lich
trén dia ban TP. Bién Hoa ngay cang gay gat. Trudc bbi canh do, Cong ty van kién tri
bam sét thuc hién muc tiéu dua ra tir diu nam: tap trung ngudn luc dau tu ning cip co
s& vat chat, nang cao chét lugng dich vu. Xy dung co ché quan 1y, chinh sich kinh
doanh linh hoat cong v6i su nd luc clia toan thé CB.CNV Céng ty C6 phan du lich
Péng Nai vuot qua kho khin théch thirc dé thyuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2021 trong tinh hinh vira d6i phé vira thich tmg véi dich bénh Covid-19.

Ban diéu hanh xin bdo céo trudc Dai hoi két qua cu thé nhu sau:

I. Tinh hinh thye hién cac chi tiéu nam 2021
1. Két qua kinh doanh:



(Don vi tinh: Triéu dong)

£ Thuwe hién So sanh (%)
Chi tiéu KH 2021 2021 K& hoach =
Doanh thu hoat dong SXKD 180.000 122.424 68,01
_Trong do6: -Doanh thu dich vu: - 80.000 42.666 53,33
-DT KD Thuong mai 100.000 79.758 79,75
Tdng chi phi 179.000 |  126.471 70,65
Loi nhugn SXKD trudc thué 1.000 -4.047
Thu nhdp binh quan (triéu
dong/ngudi/thang) 4 = s

a. Doanh thu hoat dong sin xuét kinh doanh

Tong doanh thu thuc hién nim 2021 dat 122,424 ty dong, dat 68,01% so voi ké
hoach dugc DPHCD thong qua. Trong dd, doanh thu linh vuc dich vu dat 53,33 % so ké
hoach, doanh thu linh vuc kinh doanh thuong mai dat 79,75 % so ké hoach.

Nha hang Sen Vang: Nam 2021d3 dat mic doanh thu gé‘in 18 ty dong, dat
45,64% cung ky, 1a don vi chu lyc mang lai hiéu qua kinh doanh cao cho cong ty. Tuy
nhién tr ddu ndm do anh hudng cta dich bénh va thuc hién chi thi cia Thu tudng chinh
phii vé cach ly x4 hoi nén trong nim vira qua nha hang chi mé ctra kinh doanh quy 1 va
thang 4 ctia quy 2, con quy 4 hoat dong cdm chimg, lugng khach lién hé dat tiéc va hoi
nghi van rat thip so v6i cung ky 2020 do vdy lam giam manh doanh thu va hidu qua
kinh doanh ctia don vi. Hidu duoc nhu cau cta khach hang, san phim lién tuc duoc cai
tién, ning cao chét lugng, dam bao gia thanh va 1ai gdp, cong téc tiép thi duge ddy manh
dua trén loi thé sin co, trang thiét bi duoc dau tu déng bg, tiép tuc son stra lai mat tién
nha hang, trang tri sanh tiéc gbp phan nang cao chit lvong dich vu va uy tin thuong hiéu
cua don vi.

Khach san B(’)“ng Nai: Nam 2021 doanh thu dat 11,2 ty dat 60,21% so voi cung
ky ndm 2020, trong dé kinh doanh &n uéng dat 4,4 ty giam 48% so v6i cing ky, dich vu
phong ngu va céc dich vu bd tro khéc dat 6,8 ty giam 34% so voi cung ky. Kinh doanh
giam manh la do anh hudng cta dich bénh covid kéo dai bén canh do6 1a ap luc canh
tranh tir Khach san Central Park, trong ndm qua khach san da dugc cai tao ndi sanh tiéc
Rose 1 va Rose 2 thanh sanh tiéc 16n, ddu tu trang thiét bi ddng bd, chét lugng moén in
duoc cai thién nhim dap ng nhu cdu ngdy cang cao clia khach hang va du stc canh
tranh v6i céc déi thii cing phan khuc thi trudng.

Khdch san Hoa Binh: Co so vét chit cia don vi ngdy cang xudng cdp nhiéu
nhung don vi trong ndm qua cong ty di sira chira nang cap mot s6 phong ngil duy tri sira
chita thuong xuyén nha hang khéch san va tiép tuc khai thac ¢ géng doanh thu dat xép
xi 7,3 ty dong. Pon vi di chi dong gia ting khai thic phuc vu tiéc bén ngoai dé bu dip
cho s6 luong khéch dén khach san bi suy giam.

Trung tim Thwong mai tong hop: nam 2021 do anh hudng ning cta dich bénh ,
cac nha hang quan tam ngung kinh doanh trong thdi gian dai lam gidm manh doanh thu



béan bia ctia don vi. Cu thé doanh thu thue hién nam 2021 la 79,7 ty déng, dat 64,17%
cung ky.

Trung tam Dich vu Li¥ hanh: dich bénh Covid-19 1am anh hudng nghiém trong
dén dich vu Iir hanh ngay tir diu nim, c4c tour du lich khong thuc hién dugc, thang cao
diém ctia hoat dong lit hanh 1a dau hé nhung dich bénh lai bung phat manh va kéo dai
nén dich vu Iit hanh v& van chuyén tam ngung kinh doanh, doanh thu bén vé may bay
dat thép, da phan 12 hoan vé va hiy vé. Doanh thu thuc hién nim 2021 1 2,63 ty dong,
dat 28,96% so v&i cung ky .

b. Loi nhuén tir hoat dong sin xuét kinh doanh

Nam 2021, do anh hudng nghiém trong ctia dich bénh Covid-19, nén hoat dong
SXKD bi 16 trén 4 ty va ddy ciing la nim dau tién hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty b
thua 15. Hiéu qua kinh doanh ctia cong ty chti yéu la tir kinh doanh nha hang va khach
san mang lai, qua phan tich nguyén nhan doanh thu syt giam manh dan hiéu qué kinh
doanh toan cong ty bi 16. Nha hang Sen Vang, Khéch san Df“mg Nai, Trung tam Thuong
mai Tbng hop dic biét 1a Nha hang Sen Vang 1 nhing don vi déng gép chinh cho hiéu
qua cong ty nhung trong nam vira qua doanh thu cta cta 3 don vi nay giam gin mot nita
so v6i nam 2020 va chi bang 1/3 so v6i ciing ky 2019.

Tién luong binh quan clia nguoi lao dong trong ndm 2021 12 6,7 trd/ngudi/thang,
x4p xi so voi ké hoach. Nhim chim lo doi séng cho nguoi lao dong yén tdm cong tac va
gin bo voi cong ty, Ban diéu hanh cong ty da théng nhét trich tir ngudn qu§ khen
thudng phuc loi bu dap cho nguoi lao dong, do vdy thu nhép binh quan cia ngudi lao
dong duoc ning 1én xap xi 7,5 trd/ngudi /thang.

2. Tinh hinh diu tw v4 mua sim trang thiét bi

Trong nam Cong ty da dAu tu cai tao ndi sanh Rose 1 va Rose 2 ctia Khach san
Pdng Nai thanh mot sanh 16n nham dép tng nhu cu phuc vu tiéc, mua sdm trang thiét
bi va cong cu dung cu thay thé cho Khach san Pong Nai, cai tao m& rong nén sanh
Loppy tang trét Nha hang Sen Ving; cai tao stra chita Nha hang Dong Nai, mua sim bd
sung va thay thé trang thiét bi nang cao hinh nh cong ty, chét lugng dich vu va uy tin
thuong hiéu cta don vi. Tong kinh phi dau tu (chua bao gom thué) 1a 8 ty dong, cu thé
nhu sau:

- Cai tao stra chita Nha hang Pong Nai cho phi hgp vi mé hinh lién doanh lién
két , kinh phi 830 tridu dong .

- Mua sdm trang thiét bj va CCDC cho Nha hang Ddng Nai, kinh phi 250 triéu
dong.

- Cai tao m& rong nén sanh Loppy tdng trét Nha hang Sen Vang , kinh phi 570
triéu dong .

- Mua sém trang thiét bi cho Nha hang Sen Vang , kinh phi 306 triéu dong .

- Cali tao sira chira sanh tiéc ndi Rose 1 va Rose 2 Khach san Déng Nai, kinh phi
5,8 ty dong .



- Mua sim trang thiét bi cho Khéch san Pdng nai, kinh phi 136 tri¢u dong.
- Mua sim thay thé trang thiét bi Khach san Hoa Binh, kinh phi 100 triéu ddng.

Cong tac dau tu, sira chita, mua sim dugc thuc hién c6 trong diém, tudn thu ding
quy trinh déu tu mua sdm theo quy dinh ctia Nha nudce va quy ché cong ty ban hanh.

Céc hang muc diu tu da thue hién bude diu phat huy dugc hi¢u qua, nang cao
kha ndng canh tranh va dong gop cho sy ting trudng doanh thu va loi nhuén cta Cong
ty.

3. Cong tac nhan su:
Tong s6 lao dong: 168, trong d6 Nam: 86, Nix: 82

S6 lao dong tuyén dung méi: 08, s6 lao dong nghi huu: 01, théi viée: 17

Trinh d6:  Dai hoc trd Ién: 41 1d
Cao ding; 10 1d
Trung cép: 251d
Cong nhan ky thuat: 44 1d
Lao dong phd thong;: 48 1d

D61 ngli nguoi lao dong la tai san quy gia cua cong ty, dugc dao tao thuong
xuyén dé dp Ung yéu cau chuyén mén, ning cao tay nghé, chli trong cong tic tuyén
chon va ddo tao luc lwong lao déng thoi vu nhdm ning cao chat luong phuc vu.

Do anh hudng nang cua dich bénh Covid-19, khdi nha hang va dich vu lir hanh
tam ngung hoat dong trong thoi gian dai, doanh thu thép, hidu qua kinh doanh khéng cé,
Cong ty Khong hoan thanh nhiém vu dugc giao. Tuy nhién dé nguoi lao dong yén tam
cong tac va gitt duge ngudn nhan luc c6 tay nghd, Cong ty ¢b ging bu lvong nhim dam
bao thu nhép cho nguoi lao dong .

4. Bao cao tai chinh:

Cde chi tiéu tai chinh (s6 liéu dé dwoc kiém todn):
(Don vi tinh: Dong)

et 5 g Ty 1¢
Chi tiéu Nam 2020 Niam 2021 2021/2020
Téng tai san 107.049.732.657 87.669.405.699 81,89
- Tai san ngén han 59.832.791.063 37.632.730.954 62,89
- Tai san dai han 47.216.941.594 50.045.674.745 105,99
No phai tra | 26.175.255.599 12.879.947.375 49,20
- No ngin han 23.421.783.761 10.549.153.037 45,04
- No dai han 2.753.471.838 2.330.794.338 84,63




Vén chi sé hiru 80.874.477.058 74.789.458.324 92,47]
- Von ddu tur cia chi s& hitu 74.596.750.000 74.596.750.000
- Von khdc ciia chu s¢ hitu 5.902.986.715|  * 5.902.986.715
-Cophicuquy (2.506.253.750)|  (2.506.253.750)
- Quy dau tu phat trién 0 0

- Loi nhuén chua phan phéi

2.880.994.093 (3.204.024.641)

Céc chi tiéu ve ty suat

- Ty suét loi nhuan sau thué trén 3,39
doanh thu (%) ROS
- Ty suét lgi nhudn sau thué trén 6,42
tai san (%) ROA
- Ty suét lgi nhuén sau thué trén
von chit s¢ hitu (%) ROE 8,51
- Ty suét lgi nhuan sau thué trén
von diéu 18 (%) 9,22

Mic du céc B6, nganh, dia phuong da xay dung chinh sach kip thoi va dong bd h tro
doanh nghiép du lich giam thiéu kho khin do anh hudng cta dich bénh, cu thé da gian
thoi gian ndp thué GTGT va TNDN, giam tién thué dat 30%, giam thué GTGT 30% cua
hai thang cudi ndm 2021. Tuy nhién doanh nghiép van bi thua 15 do doanh thu khong bu
dép dugce chi phi trong dé chi phi tién thué dét tir ndm 2021 tang 2,5 lan .

5. Mot s6 ton tai va kho khin:

Chét luong doi ngii lao dong chua that su dong déu, ddc biét 1a doi ngli quan ly
cp trung con thiéu va yéu din dén san pham, dich vu khiém khuyét va thiéu sot.

Dich vu an udng hién 13 ning luc 13i ctia Cong ty nhung chi yéu 1a dich vu Tiéc
cudi, Hoi nghi, dich vu an udng a-la-carte con nhiéu han ché.

Kinh doanh thuong mai chu yéu & mit hang bia, nuéc ngot, chua manh dan khai
thac mat hang mai.

Kinh doanh 1& hanh vin chua khai thac hét tiém nang cta thi truong. Doi ngil
kinh doanh, didu hanh tour chua dugc bd sung day du.

Phan 11
KE HOACH, PHUONG HUONG KINH DOANH NAM 2022

I. Du bao tinh hinh:
1. Thuan lgi:

Nganh dich vu du lich tiép tuc dugc xac dinh la nganh kinh t& miii nhon trong
chién luoc phat trién kinh té xa hoi.

Cong ty da co thuong hiéu, vi tri kinh doanh thuan loi, co so vat chat luén duoc
dau tu nang cé‘ip.

Tinh hinh tai chinh cong ty lanh manh, nang luc quan ly tai chinh tot, ngudn von
dép tmg kip thoi cho nhu cau san xuét kinh doanh.



Thai d6 lao dong cua doi ngli CB-CNV ¢6 chuyén bién tich cyc. Doi ngil lao
dong c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh &n uéng.

Co ché, chinh sach quan 1y, ban hang luén duoc hoan thién phit hop véi thuc té.

2. Kho khan, thach thire:

Tinh hinh dich bénh chua c6 hdi két nhw hién nay, didu nay budc du lich phai
chuyén huéng vao tip trung phét trién du lich noi dia. Du lich phai cung luc thyc hién
muc tidu kép “vira dam béo an toan phong chéng dich ,vira phuc hoi kinh té «

Thi truong kinh doanh Khéch san, nha hang canh tranh gay gét. Nhiéu khach san,
nha hang mo ra vai 1oi thé co s vat chit tdt hon, gia ca linh hoat, quy m6 loén hon...da
chia cit manh m& thi phan cta Cong ty.

Nhiéu don vi kinh doanh dich vu 1& hanh uy tin tai TP.HCM c6 van phong dai
dién tai khu vuc, cée don vi 1it hanh tu nhan cling lién tuc phét trién véi nhiéu hinh thic
thu huat khach hang, tao sy canh tranh quyét liét.

Chi phi nguyén vat lidu ddu vao ting; chi phi nhin céng, chi phi déu tw mua sam,
tién thué dat ting, dé dam bao kha niing canh tranh 1a mot ap luc doi véi Cong ty.

Nhiing bét ciip vé chinh séch thué gifta cic doanh nghiép cing nganh nghé chua
duge giai quyét trist dé.

I1. K¢ hoach kinh doanh:

Can ctr vao nhitng thuén lgi va kho khan thach thirc néu trén, cling nhu nhiing
dinh huéng dau tu kinh doanh trong thoi gian t6i. Ban didu hanh Céng ty xin dé ra muc
tiéu kinh doanh ndm 2022 nhu sau:

(Bvt: ddng)

TT Chi tiéu K& hoach 2022
1 Tong Doanh thu 200.000.000.000
2 Téng chi phi ¢6 luong 194.000.000.000
3 Loi nhuan trude thué E 6.000.000.000

I11. CAc giai phap co ban thye hién ké hoach kinh doanh:
1. Giai phap phat trién san phfim, dich vu:

- Tép trung phat trién néng cao chét lugng cac san phém dich vu chu lyc cua Cong
ty nhu: san phém an uéng (tiéc cudi, tiéc — hoi nghi, khach vang lai, lién hoan, sinh
nhat...) tao ra nhitng nét dic trung riéng ctia am thuc Cong ty CP Du lich Dong Nai trén
thi truong an ubng. Tap trung lya chon phan khuc san phém, dich vu va thi truong voi
céc tiéu chudn phuc vu ddi tugng khach hang khéc nhau, tir phd thong dén cao céap. Tur
d6 6 chitc dau tu, khai thac mot cach phu hop, ¢6 hiu quéa trén co s¢ chat lugng san
phém, gid ca va chét lugng phuc vu dén véi khéch hang 14 tot nhat.



- Nang cao chét Iwong phuc vu, chét luong mon an, tao su khéac biét, dam bao tinh
canh tranh cao. Thudng xuyén nghién ctru va d6i mai trang tri sanh tiéc, nghi thi tiée.

- Khong ngling gia tang, cdi tién cic san phdm dich vu lit hanh trén co s& kiém sodt
chi phi, ha gi4 thanh va ting thém gia tri dich vu, d6i méi phuong thirc ban hang, cong
tac truyén thong quang bé san phdm dé ning cao kha ning canh tranh,

- Trai qua 4 dot dich covid-19, thi truong da thay ddi vé hanh vi tiéu dung, theo do
nhu cu ctia khach du lich ciing dan thay ddi, chu trong nhiéu hon t6i cde yéu td an toan
sttc khoe, vé sinh, bao hiém du lich, tranh tiép xtic dong ngudi, nhu cdu nghi dudng tai
cac khu riéng biét; lua chon céc ky nghi ngén ngay, cac diém du lich & gan. Thay vi uu
tién vé gid ca, khach hang s& uu tién vé vé an toan va lya chon san phédm du lich c6 chét
lwong cao. Dé thich img du lich cin ting téc chuyén déi cho phu hop.

- Khéi thuong mai tiép tuc phat huy, mé rong doi tuong khach hang. Ném bit kip
thoi thong tin thi trudng, tAn dung thoi co, co hdi kinh doanh dem lai doanh thu va l¢i
nhuén cho cong ty. Nghién ctru kinh doanh san phim moi.

2. Giai phap dau tw co so vat chit:

- Thudng xuyén dau tu cac trang thiét bi, cong cu dung cu khéi nha hang, khach
san nham gitr vimg chit lugng san phém, dich vu.

- Cong tac bao tri, sira chita phai dugc thuc hién thuong xuyén trong toan cong ty
va 6 trong tm. Ludn 1am m&i dé gp phin dua san pham dich vu dugc khach hang tin
nhiém

3. Giai phap vé nhan su:

- Luén thuc hién chinh sach tién luong, tién thuong va cac ché do dai ngd hop ly,
phu hgp nhu cau thuc té dé nguoi lao dong an tdm cdng tac va thu hut duge luc luong
lao dong c6 tay nghé, chuyén mén cao.

- Néng cao chét luong ctia doi ngii ban hang va doi ngii lao dong truc tiép phuc
vu khach nhu ban, budng, bép, huéng dan vién.

- Tiép tuc 4p dung phuong phép KPI trong cong téc quan tri nhan su. Ngudi lao
dong duogc tra luong, thudng can clr vao bang dénh gid hiéu qua cong vigc cla tung
ngudi gin véi hidu qua kinh doanh cuia timg don vi, tao &p luc trong cong viée dong
thi cling 1a dong luc dé nguoi lao dong phén ddu gia ting ning suét, hidu qua lam viéc,
gép phan gia ting hiéu qua kinh doanh chung cua don vi va ting thu nhép ngudi lao
dong, dam bao cac ché do phic loi.

- Cht trong cong tac dao tao va dao tao lai doi ngii lao dong. Quy hoach, tuyén
dung nhan vién c¢6 chuyén moén cao. Mo rong doi ngli cong téc vién.

4. Giai phap quan tri:

- Duy tri va cham soc khach hang thuong xuyén, khai thic thém khéch hang mai.
Téang cuong khai thac tiéc ngoai, phuc vu tén noi theo yéu cau.



- Xy dung chinh sach gia ban, chuong trinh khuyén mai voi nhiéu tiéc ich gia
tang, pht hop theo timg mua vu trong ndm. Viéc xay dung gid bén va hoa hong khéng
chi dya vao gi4 thanh sin phdm ma con phai xem xét dén yéu t6 gid cua d6i thu canh
tranh va kha nang chi tra ctia khach hang.

- Tang cudng lién két cac ddi tac dé cung nhau khai thac thé manh cua nhau va
m& rong thi truong. Ap dung chinh sich outsourcing dé tan dung ngudn luc bén ngodi
va giam thiéu chi phi cong ty.

- Tiép tuc xdy dung, hoan thién céc quy ché vé quan 1y tai chinh, chi tiéu ndi bo,
sir dung ddng von duge gidm sat chit ché nhim thuc hanh tiét kiém, tranh ling phi, nhat
la chi phi dau vao bao gdm nhan cong, nguyén vat liéu ché bién, mua sém cong cu tai
san va chi phi XDCB... Ap dung cdng nghé thong tin trong cong tac quan tri.

- Thuc hién tot cong tac quang ba chét lugng san phfim dich vu, cong tac tiép thi
dén vai khach hang, nang cao van hoéa Gng x ctia nguoi lao dong, khing dinh tinh
chuyén nghi€p, uy tin, thuwong hiéu ctia cong ty va tao su lan toa sau rong.

Kinh thwa: Cdc vi khdch quy, Quy cé dong Cong ty,

Hoi dt“mg Quan tri, Ban Diéu hanh cung tap thé CB-CNV Cong ty xin hita s& lam
hét strc minh, tdn dung hiéu qua cac co hoi kinh doanh dé tim kiém loi nhuan, dua Cong
ty phat trién 6n dinh va bén ving.

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty tran trong cam on Quy cb dong da tin
tudng dong hanh cing Cong ty trong subt thoi gian qua va ludn mong tiép tuc nhan
duge su tin tudng va h trg ctia Quy ¢d dong trong thoi gian téi.

Kinh chiic cac vi Khach quy, Quy ¢ déng luén manh khoe, hanh phtc va thanh
dat.

Xin tran trong cam on.

BAN PIEU HANH CONG TY



CONG TY CP DU LICH PONG NAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Péc Iap - Tw do — Hanh phiic

Bién Hoa, ngay thang nam 2022
DU THAO
: BAO CAO ;
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2021

Kinh thwa : Toan thé Quy vi co dong
Quy vi dai biéu

Cin cir Diéu 18 ctia Cong ty quy dinh chic nang, nhiém vu va quyén han
ctia Hoi ddng quan tri (HDPQT), t6i xin bao cdo hoat dong cua HDQT Cong ty Co
phan Du lich Ddng Nai trong nam 2021 va ké hoach hoat dong trong nim 2022.

Trong nim, HDQT di triéu tip céc phién hop toan thé céc thanh vién
HDQT (bdng hinh thitc hop truc tiép va ldy ¥ kién bang vin ban nham dam bao
cong tdc phong chong dich bénh Covid-19) dé trién khai thuc hién Nghi quyét cta
Dai hoi dong c¢b dong thudng nién nim 2021; nghe béo cdo hoat dong sin XuAt
kinh doanh cling véi ¥ kién d& xut quan trong ctia Ban diéu hanh cong ty dé kip
thoi chi dao thue hién nhiém vu kinh doanh ndm 2021.

1. Hoat dong quan tri nam 2021:

- Nghe béo cdo hoat dong kinh doanh ctia cong ty theo tirng quy, ndm danh
gia két qua thuc hién nhiém vu, quyét dinh kip thoi y kién dé xuét quan trong cia
Ban diéu hanh cong ty, chi dao thuc hién cac nhiém vu trong tdm theo xu hudng
phét trién nhim dam bao duy tri va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh ctia
cong ty trong timg linh vire: Nha hang khach san; Kinh doanh thuong mai tong
hop; Dich vu it hanh.

* Danh gida cdc cupc hop HDQT:

- Nhitng ndi dung dua ra thao luén tai cac cugc hop HDQT déu duge cac
thanh vién trao dbi, ban bac cu thé va chi tiét.

- Céc cugc hop HDQT déu dugc din ra cong khai, minh bach, thuc hién
ding cac quy dinh tai Didu 16 Cong ty va Phap luat.

- Cac Nghi quyét ctia HDQT déu duoc su théng nhit cao cla cac thanh
vién va dugc trién khai kip thoi dén Ban diéu hanh va toan thé CB-CNV thuc
hién.

- Téng s6 budi hop: 02 budi hop truc tiép va 06 lan lay y kién bang van ban
ctia HDQT, nham dam bao cong tac phong chong dich Covid-19, véi 08 Nghi
quyét duge thong qua va duoc cong bd thong tin trén website ctia Cong ty:

1/ Nghi Quyét s6 25/DLDN/HDQT-NQ ngay 24/02/2021:

Dia chi : S6 105, Ha Huy Gip, P.Quyét Théng, TP.Bién Hoa, tinh Pdng Nai 1
Dién thoai: 02513822368, Fax: 0251.3822885



- Théng nhét vide lya chon nha thdu Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung
Kién trac Mai thi cong stra chita sanh tiéc Rose?2 tai khach san Pong Nai.
- Tién hanh thuc hién céc tht tuc phap ly theo ding quy dinh hién hanh.

2/ Nghi Quyét s6 27/DLDN/HPQT-NQ ngay 10/03/2021:

- Théng nhit t6 chirc Pai hdi ddng c¢b dong thuong nién nam 2021 vao
ngdy 28/04/2020 tai Khach san Ddng Nai s§ 57 Pham Van Thuén, P.Tan Tién,
Bién Hoa, Pong Nai.

- Thuc hién céc thu tuc, ndi dung co ban chuong trinh Pai hoi cb dong nam
2021.

- Stra ddi Didu 1¢ Cong ty (theo quy dinh tai Diéu 270, Nghi dinh 6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va phu luc I, Thong tw s6 116/2020/TT-BTC).

- Bau ctr Hoi dong quan tri, Ban kiém soét nhiém ky 2021-2025.

3/ Nghi Quyét s6 48/DLDN/HPQT-NQ ngay 24/04/2021:
- Théng nhét thong qua viéc doi thei gian td chic Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2021 dén ngay 28/05/2021.

4/ Nghi Quyét s6 62/DLDN/HPQT-NQ ngay 17/05/2021:

- Théng nht thoi gian du kién t6 chtrc Pai hoi dong ¢o dong thuong nién
nam 2021 cua Cong ty C6 phan Du lich Dong Nai vao ngay 28/05/2021.

- Béo céo két qua thuc hién nhiém vu san xut kinh doanh trong nim 2020,
cu thé: Téng doanh thu: 199,499 ty d("‘)ng, téng chi phi: 177,172 ty d("ing, Loi
nhudn trude thué: 7,9 ty dong.

- Théng nhét quy tién luong thyuc hién ndm 2020: 14,413 ty dong.

- Thong nhét quyét toan quy khen thudng, phiic loi nim 2020: 2,08 ty dong.

- Théng nhit mirc chi tra c¢d tirc nam 2020 14 8%.

- Pdng ¥ v6i ké hoach, phuong hudéng hoat dong kinh doanh nim 2021:
Téng doanh thu: 200 ty dong, tong chi phi: 195 ty dong, Loi nhuan trude thué: 5 ty
ddng, muc chi tra ¢ tic 14 5%.

- Théng nhét quy tién lwong ké hoach ndm 2021: 15,470 ty dong.

- Dong y quy thi lao ké hoach cia HDQT, thanh vién kiém soét ndm 2021:
294 triéu dong.

- Théng nhat d& ct nhan sy tham gia Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t Cong
ty nhiém ky 2021-2025.

5/ Nghi Quyét s6 65/DLDN/HPQT-NQ ngay 26/05/2021:

- Théng nhét théng qua viéc doi thoi gian td chirc Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2021 cta Cong ty C6 phan Du lich Dong Nai dén cubi thang
06/2021.

6/ Nghi Quyét s6 73/DLDN/HPQT-NQ ngay 20/06/2021:
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- Mién nhiém chitc danh Phé Gidm déc Cong ty di v6i 6ng Nguyén Vin
An, ké tir ngdy 21/06/2021.

7/ Nghi Quyét s6 108/DLDN/HDQT-NQ ngay 14/09/2021:

- Thong qua ngay diang ky cudi cling va ngay thuc hién quyén clia cb dong
hién hitu nhén c6 tic bﬁng tién dot 2 nam 2020 la 3% / ménh gia, ngay thanh toan
cb tirc ngay 15/10/2021.

8/ Nghi Quyét s6 135/DLDN/HPQT-NQ ngay 17/12/2021:

- Théng nhét béo céo két qua kinh doanh 11 thang nam 2021, doanh thu:
109,106 ty dong, loi nhuan trude thué wéc 13: 4 ty dong.

- Théng nhat khong tiép tuc bd nhiém Ong Nguyén Minh Thie giit chirc vu
Gidm doc Cong ty C6 phan Du lich Dong Nai do da hét nhiém ky.

- Théng nhét bd nhiém Ong Huynh Quéc Béo giit chirc vu Gidm doc Cong
ty C6 phan Du lich Ddng Nai.

- Théng nhit bd nhiém Ong On Vin Phudc Pho phong T6 chire Nhan sy -
thanh vién HPQT cong ty dam nhiém chtc danh Quyén Ké toan trudng Cong ty
thay thé Ba Dang Thi Té Ngan nghi huu theo ché do.

- Théng nhét viéc td chirc Dai héi cb dong bét thuong nhim kién toan nhan
s Hoi dong quan tri, du kién t6 chire trong thang 02/2022.

2. Cong tac chi dao dau tw xAy dung, mua sim trang thiét bi:

Trong nim 2021, HPQT théng nhit chi trwong cho trién khai thuc hién
mdt s6 hang muc dau tu stra chita ning cap, mua sim cong cu dung cu phong ngu
Khéach san Dong Nai, cai tao chinh trang sanh tiéc Nha hang Sen Vang, mua sdm
cong cu dung cu, trang thiét bi nang cap mdt sb phong ngi, bo phan bép khéch san
Hoa Binh, diu tw mua sim mét s6 cong cu dung cu, trang thiét bi Nha hang Pong
Nai. Téng kinh phi dau tu (chua bao gom thué) 1 8,032 ty dong, cu thé nhu sau:

- Khach san Pong Nai:

+ Mua sdm cong cu dung cu, tham sin khdu, may lanh cho phong ngd, hé
théng camera, kinh phi 136,269 tri¢u dong,

+ DAu tu céi tao, stra chita nang cip sanh tiéc Rose 2, kinh phi 5,836 ty ddng.

- Khach san Hoa Binh:

+ Mua sém cong cu dung cu 4o gdi phong ngi, trang thiét bi ti mat bd phan
bép, nha hang, kinh phi 100,827 triéu dong.

- Nha hang Sen Vang:

+ Mua sim cong cu dung cu nha hang Sen Vang, kinh phi 306,607 tri€u dong.

+ PAu tu stra chita sanh tiéc Nha hang Sen Vang, kinh phi 570,861 triéu
dong.
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- Nha hang Pong Nai:

+ Mua sdm cong cu dung cu, trang thiét bi tivi, Am thanh, ban ghé, hé théng
camera, kinh phi 250,449 tridu ddng.

+PAu tu cii tao, sita chita nha hang Ddng Nai, kinh phi 831,123 triéu dong,

3. Panh gia hoat djng ciia Ban di¢u hanh cdng ty: ‘

- HDQT danh gia cao ning luc quan ly, diéu hanh cua Ban di€u hanh cong
ty trong cong téc trién khai thyuc hién céc chién lugce kinh doanh, tuy nhién nam
2021 do anh hudng dich bénh Covid-19 kéo dai tur thang 05 dén thang 10/2021, da
tac dong truc tiép dén nganh kinh doanh nha hang, khéch san, 1i hanh.

- Ban diéu hanh cong ty da linh hoat, thich (mg trong diéu kién kinh doanh,
vira dam bao tt cong tac phong chong dich Covid-19 va can dbi cac nguon quy
ndm trude con lai, nhim giai quyét phan nao thu nhap cho ngudi lao dong.

- Pau nam 2021, Ban diéu hanh cong ty trién khai, thuc hién cdc hang muc
dAu tu sira chira ning cp co s vét cht, mua sdm tai san, cong cu dung cu nham
dam bao chit luong, kip tién do, kip thoi dua vao st dung mua cao diém, thu hat
khach hang tiém ning.

- Viéc dau tu thuc hién duoc cong khai, minh bach theo ding phép luat Nha
nudc, dang quy trinh, quy ché ctia cong ty, dau tu cé trong diém, tiét kiém mang
lai hiéu qua cao trong toan hé thdng, dap tmg sy mong doi khach hang.

- Thye hién ding chinh sach vé phan phdi tién luong, tién thuéng, phuc lgi
gan voi két qua kinh doanh. Quyét todn quy tién luong cho ngudi lao dong va
ngudi quan ly cong ty rd rang, minh bach ding theo cdc Nghi dinh, thong tu
huéng dan thi hanh.

- Thue hién t8t quy ché tai chinh cta cong ty, chap hanh ding cdc quy dinh
cua phap luat.

4. K& hoach, phwong hwéng hoat dng kinh doanh nim 2022:

Budc vao ndm 2022, Cong ty tiép tuc doi mit véi nhitng kho khan, do anh
huéng dich bénh Covid-19 dén nay chua chim dut, dién bién phic tap; sy canh
tranh gay gat trong kinh doanh cting nganh nghé véi cac dbi tht canh tranh ¢6 loi
thé vé& co s& vat chét, gid ca linh hoat, d3 tao ra nhiéu 4p luc cho HPQT va Ban
diéu hanh trong viéc duy tri ting truéng doanh thu va loi nhuan, dam bao hiéu qua
san xuAt kinh doanh va dam bao mtrc song cho ngudi lao dong.

Dua trén nhing du doan su bién dong cia nén kinh té xd hoi, anh huong
ctia dich bénh tic dong dén théi quen tiéu ding ctia ngudi dén, dinh huéng dau tu
kinh doanh trong thoi gian t6i, Hoi dong quan tri xin dé ra k& hoach kinh doanh
trong ndm 2022 nhu sau:
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Pon vi tinh: Pong

TT Chi tiéu K¢ hoach 2022
1 Tong Doanh thu 200.000.000.000
2 Tong chi phi 194.000.000.000
4 Loi nhuan trude thué 6.000.000.000
5 C6 tirc chi tra -

Pé hoan thanh ké hoach kinh doanh d d& ra, Cong ty tiép tuc thue hién chién
lwge Tham nhap thi truong: ting sé lwgng nhan vién ban hang va lyc lugng cong tac
vién, tang phi quang céo, tdng cac san pham khuyén mii. Dong thoi xdy dung mot
chién lugc marketing khoa hoc phit hop nganh dich vu &n udng, 1it hanh, Cing véi
d6 xay dung chinh sach gia thanh hap din phu hop timg loai thi truong.

Tiép tuc phat trién san phdm méi va san pham khéc biét: nhdm tao ra loi thé
canh tranh so v6i cac dbi thu ciing déng cap. Trong d6 chi trong khac biét vé chat
lwgng, hinh thire trinh bay, dich vu bo sung, co sd vat chét cung cép dich vu va vin
hoa ctia doanh nghiép.

Bén canh d6 Coéng ty cling s€ ap dung céc giai phap dé kich thich gia ting
ning suat lao dong, phat huy sang kién cai tién chit lugng san phém dich vy, cling
¢d va néng cao tay nghé nguoi lao dong. Ap dung cong nghé thong tin vao cong téc
quén tri, dam bio bd may tinh, gon, nhe dap timg dugc yéu cau nhiém vu dit ra.

5. Két luén :

- Trong nim 2021 tinh hinh kinh té - xd hoi cla nuéc ta gap nhiéu kho
khan, do anh huéng nghiém trong dich bénh Covid-19 da va dang tac dong truc
tiép t6i nganh du lich gy thiét hai ning né, Két qua san xuat kinh doanh Céng ty
khong dat dugc céc chi tiéu kinh doanh do Dai hoi ddng cd dong thuong nién ndm
2021 dé ra.

- Trong nam 2022 HDQT s€ tiép tuc chi dao va ting cuong giam sat chat
ché hoat dong cta cong ty dé dat duoc két qua san xuét kinh doanh t&t nhét.

Kinh chirc strc khoe toan thé Quy c¢b dong va céc dai biéu.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CTY CP DU LICH PONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Bién Hoa, ngay thdng 02 nam 2022

) (DU THAO) ’
BAO CAO BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022.

Kinh trinh: Dai hoi ddng Cé dong Cong ty C6 Phin Du Lich Dong Nai.

- Can ct Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty CP Du lich
bong Nai

- Can ot Quy ché to chirc va hoat dong clia Ban Kiém Soat Cong ty CP Du Lich
Dong Nai.

- Cin cir Nghi Quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 s6 80/NQ-
DHDCD ngay 30/06/2021.

- Cén ct tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va bao cdo tai chinh nim 2021
duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém Toan AFC Viét Nam.

Ban kiém so4t xin trn trong bdo cdo trude Dai hoi vé tinh hinh kiém tra, gidm sét
hoat dong trong nam 2021 nhu sau:
I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1/ Hoat dong ciia Ban kiém soat va cac thanh vién trong nim 2021

- Nim 2021 Ban kiém so4t Cong ty CP Du Lich Déng Nai da thuc hién cac nhiém vu
sau :

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién san xuét kinh doanh , dich vu toan cong ty
thong qua cac bdo cdo hang thang, quy va ca ndm 2021.

- Tham gia y kién véi HDQT, Ban didu hanh Céng ty vé cac van dé lién quan dén
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty thong qua viéc tham du cude hop HDQT va cac cude
hop vdi Ban di€u hanh.

- Giam sét tinh hinh quan ly tai chinh, cac hoat dong thuong mai , dau tu sira chita va
mua sam trong nam.

- Tham gia kiém soét thudng xuyén céc hoat dong tai cac don vi kinh doanh tryc
thudc cong ty.

- Xem xét bao céo tai chinh quy, ndm, béo céo cuia Kiém toan ddc 1ap.

- Giam sat viée trién khai thue hién Nghi quyét cua PHDPCD nam 2021, viéc ban
hanh cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va Ban diéu hanh, vi¢c tudn thi cdc quy dinh
vé cong bo thong tin ctia Cong ty theo dung cac quy dinh cuia phép luét.

2/ K¢ hoach hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2022



- Kiém tra viéc thuc hi¢n Nghi quyét cia Dai hoi dong co dong thudng nién 2022 dé
ra : Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh vé doanh thu, chi phi, loi
nhudn va tinh hinh thyc hién nghia vu nha nude, phéan phéi loi nhuén...;

- Kiém tra viéc ky két va thuc hién c4c hop dong kinh t€, quy trinh mua sim, c4c
hang muc déu tu stra chira, quy ché tra luong va cac quy ché quy dinh khac theo ding
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ cia Cong ty.

- Thuc hién bao cao dinh ky ctia Ban kiém soat.

I1. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
1/ Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty :

- Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da td chirc 2 cudc hop dinh ky, ban hanh 08
Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong ctia cong ty. Do dich Covid bung phat
nén khong td chirc du cac cude hop dinh ky vi gidi han vé thoi gian va han ché tap trung,
c4c nghi quyét ban hanh dua trén co s& thue hién 4y ¥ kién céc thanh vien HDQT bing
vin ban dung theo quy dinh cia Diéu 1é cong ty va céc quy dinh phap luét lién quan va
duoc trién khai kip thoi. Hoi df’ing quan tri da thcf)ng nhit mot sé noi dung chinh nhu sau :

- Chon nha thau 1a Cong ty CP Déu tu va Xdy dung Kién Tric Méi-thi ¢ong stra chira
sanh ti€c Rose tai Khach San D(:jng Nai.

- Théng nhét ndi dung béo cdo thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2020,
quy tién lwong thuc hién, phan phbi lgi nhudn va miec chi tra ¢d tirc ndm 2020.

- Mién nhiém chttc danh Phé Gidm déc Cong ty CP Du lich Pong Nai dbi véi ong
Nguyén Vin An ké tir 21/06/2021 ly do xin thdi viée.

- Khong tiép tuc bd nhiém Ong Nguyén Minh Thirc giit chire vu Giam doc Cong ty
CP Du lich Dong Nai do hét nhiém ky, ddng thoi bd nhiém Ong Huynh Quéc Béo gitt
chitc vu Giam déc Cong ty CP Du lich Ddng Nai ké tir ngay 17/12/2021.

- B4 nhiém ong On Vin Phude ( Pho phong To chitc Nhan sy- Thanh vién HDQT
cong ty) dam nhiém chirc danh quyén Ké toan truéng tir ngay 17/12/2021.

- Théng nhét ndi dung béo céo két qua thue hién san xuét kinh doanh nim 2021.

- Chon don vi kiém toan nam 2021 la Cong ty TNHH Kiém toan AFC.

2/ Tinh hinh thue hién ké hoach doanh thu, lgi nhuan: (don vi tinh: Triéu dong)

Nam 2021 Thuwe hién | §o sanh
Chi tiéu
2020 cung Ky
Ké hoach | Thuyc hién | Ty 1§ % o

1 2 3 4=3/2 5 6=3/5

Téng doanh thu 180.000,00 | 122.424,13 68,01 |202.755,85 | 60,38
Tong chi phi 179.000,00 | 118.376,28 70,56 | 194.842,47 | 60,75
Loi nhuén trudc thué 1.000,00 -4.047,85 -404,78 7.913,38 | -151,15




Niam 2021 thue sy rat kho khan dbi véi Cong ty CP Du lich Bf’ing Nai do bi anh
hudng nang né boi dai dich Covid 19, thoi gian thyue hién gidn cach xa hdi kéo dai, doanh
thu giam sut bit dau tir thang 5/2021 dén thang 12/2021, cong ty da thuc hi¢n khong dat
mire chi tiéu doanh thu va lgi nhun theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢d dong nam 2021 da dé
ra mac du cac chi tiéu da dugc can nhéc va diéu chinh giam do dy doan trudc tinh hinh dich
bénh s& dién ra ngay cang phuc tap. Két qua kinh doanh thua 15 ciing la diéu kho tranh khoi
ddi v6i cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc du lich va kinh doanh nha hang, khéach
san noi chung ciing nhur Cong ty CP Du Lich Ddong Nai n6i riéng.

3/ Co chu doanh thu : (don vi tinh: Triéu dong)

Nam 2021 Niam 2020 Téang/giam
Chi tiéu Trd % Trd %o Trd %

Doanh thu thuan 118.778,36 | 97,02 198.841,51 | 98,07 | -80.063,15 -40,26
Doanh thu hoat dong 2.944,46 2,41 3.256,02 1,61 -311,56 -9,57
dau tu
Doanh thu hoat dong 701,31 | 0,57 658,32 | 0,32 42,99 6,53
khéac

Tong 122.424,13 100 | 202.755,85 100 | -80.331,72 -39,62

- Doanh thu nam 2021 giam so véi nam 2020 la 80,33 ty twong dwong giam 39,62 % chu
yéu tir doanh thu hoat dong kinh doanh chinh, trong d6 doanh thu tir kinh doanh thuong
mai giam 44,31 ty dong, doanh thu tit kinh doanh nha hang khach san giam 29,28 ty dong
va doanh thu dich vu Lt hanh gidm 6,47 ty .

- Ting truéng doanh thu tai cac don vi: (don vi tinh: Trigu dong)

- Doanh thu Doanh thu Tang/ Tang/
D 0 0
i, 2021 “ 2020 e gidm | gidm %

TT TM tdng hop 79.757,94 | 65,15 | 124.267,06 61,29 | -44.509,12 -35,82

Nha hang Sen Vang | 17.324,08 14,15 | 37.943,70 18,71 | -20.619,62 -54,34

KhéchsanDéng 11:2771.36 9,21 | 18.698,35 9,22 | -7.420,99 -39,69
Nai

Khach san Hoa Binh |  7.239,18 5,91 9.447,39 4,66 | -2.208,21 -23,37
TT Dich vu lit hanh 2.630,96 2,15 9.089,35 4,48 | -6.45839 -71,05

Nha hang Dong Nai | 1.250,16 1,02 : - | 1.250,16 | 100,00
Vin phong cong ty 294445 | 241| 3.310,00 1,63 -365,55 -11,04
Tong 122.424,13 100, | 202.755,85 | 100,00 | -80.331,72 -39,62

Doanh thu thuc hién nam 2021 tai cac don vi déu giam so v6i cting ky ndm 2020.
Nha hang Sen Vang la don vi chu lyc kinh doanh mang lai hi€u qua cho cong ty nhung
chiu 4nh huong trai qua 5 thang hoan toan khong c6 doanh thu ké tir khi bt du dich.
Trung tdm Thuong mai Téng hop va Trung tdm dich vu L&t Hanh ngung hoat dong trong
thoi gian gidn cach xa hoi, Khéch san Dong Nai va Khach San Hoa Binh hoat dong theo



tinh than 3 tai chd, phuc vu khach luu tra 1a cac chuyén gia va nhéin vién phuc vu tuyén
d4u nén doanh thu khong déng ké. Nha hang Dong nai sau khi ngirmg hop téc kinh doanh
v6i Cong ty TNHH MTV Hoang An Khang k& tir 05/2021, dén thang 11/2021 cong ty
khai trrong kinh doanh bén ca phé va didm tam sang cho khach vang lai dong thoi nhan

phuc vu tiéc sinh nhat, lién hoan.

4/ Két qua kinh doanh 2021 : (don vi tinh: Triéu dong)

STT CHI TIEU NAM 2021 | NAM 2020 | Tylé % +/-
1 Qoanh thu thudn vé ban hang va cung cap 11877836 | 198.841.51 40,26
dich vu
2 | Cac khoan giam trur - -
3 poanh thu thuan vé ban hang va cung cép 11877836 | 198.841,51 40,26
dich vu
4 | Gi4 von hang ban 94.619,43 | 156.245,57 -39,44
Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cip 24.158,93 |  42.595,94 -43,28
dich vu
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.944.45 3.256,02 -9,57
7 | Chi phi tai chinh 100,11 176,80 -43,38
8 | Chi phi ban hang 28.041,06 | 34.499.91 -18,72
9 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 3.493,32 3.857,19 -9,43
10 | Lgi nhuén thuan tir hoat dong kinh -4.531,11| 7.318,06 | -161,92
doanh
11 | Thu nhép khéac 701,31 658,32 6,53
12 | Chi phi khac 218,06 63,00 246,13
13 | L¢i nhuin khac 483,26 595,32 -18,82
14 | Téng lgi nhudn trwée thué 404785 7.913,38 | -151,15
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh - 1.030,08 | -100,00
16 | Loi nhuén sau thué thu nhip DN -4.047,85 6.883,30 | -158,81
17 | Lai co ban trén c6 phiéu -555 d 635d | -187,40

5/ V& tinh hinh tai chinh :

( Can cit Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn, tai sé dw dau ndm da thuc hién diéu chinh hoi
t6 muc 5.13 va 5.14 - Thuyét minh bdo cdo tai chinh)

(don vi tinh: Triéu dong)

oo v ; TANG GIAM
CHI TIEU NAM 2021 | NAM 2020 —
So tién %
L. Tong tai sin 87.669,41 | 107.049,73 | -19.380,32 -18,10
Tai san ngin han 37.623,73 | 59.832,79 -22.209,06 -37,12
- Tién va tuong duong tién 5.655,77 |  9.304,87 -3.649,10 -39,22
- Déu tu tai chinh 24.380,38 | 41.290,20 | -16.909,82 -40,95
- Phai thu 3.860,05 |  5.014,08 -1.154,03 -23,02
- Hang ton kho 3.535,72 3.737,10 -201,38 -5,39




-Khéc 191,81 486,54 -294,73 -60,58
Tai san dai han 50.045,67 | 47.216,94 2.828,73 5,99

- TSCP thudn 27.055,14 | 30.748,10 -3.692,96 -12,01

- Diu tu tai chinh = 1124032 | 3.328,75 7.911,57 237,67

- Khac 11.750,21 | 13.140,09 -1.389,88 -10,58

II. Co céu tai san
-Tai san ngdn han/Tong tai san 42,92 % 55,89%

-Tai san dai han/Téng tai san 57,08 % 44,11%

II1. Tong nguén von 87.669,41 | 107.049,73 | -19.380,32 -18,10
No phai tra 12.879,95 | 2617525 | -13.295,30 -50,79
Vén chii s¢ hiru 74.789,46 | 80.874,48 -6.085,02 -7,52

IV. Co chu nguf'in von
_He¢ 56 no/Tong tdi san 14,69 % 24,45%

-Hé 56 no /Von chii s6 hitu 17,22% 32,37%

V . Kha nang thanh toan

"~ HE 6 thanh todn ngdn han (Ian) 347 2,54
- Hé 56 thanh todn nhanh (lan) 3,23 2,38

- Tinh dén cudi nam 2021 , tai san ngén han cua cong ty ghi nhan 37.623,73 trd, giam

37.12% so v6i nim 2020 va chiém 42,92% téng tai san. Trong d6 chil yéu tién va cac
khoan tuong duwong tién giam 3.649,1 trd, ddu tu tai chinh ngén han giam 16.909,82 trd
va cac khoan thu ngén han giam 1.154,03 trd.
Tai san dai han ctia cong ty ghi nhan 50.045,67 trd, tang 5,99 % so v6i nam 2020 va
chiém 57,08% tong tai san do chu yéu tang khoan déu tu dai han,
» Céc yéu t6 bién dong trén din t6i tong tai san cudi ndm 2021 dat 87.669.41 trd giam
18,1 % so v&i nam 2020.
Ngudn vén clia cong ty chi yéu duoc hinh thanh tr vén tu ¢ , céc chi tidu vé co céu
vén & mic hop 1y. Trong dé no/ tong tai san dat 14,69% va ng/von chi so hiru dat
17,22% giam so v6i nam 2020 1a do trong ndm no phai tra giam 13.295,30 trd bao gém
khoan phai trd nguoi lao dong , phai trd ngudi ban, thué va cac khoan phai ndp nha
nuéc va cée khoan phai trd ngin han khic. Cong ty c6 su chudn bj trong viéc 1ap ké
hoach tai chinh dai han, chu dong ngudn vén cho céc hoat dong kinh doanh, giam sur
dung vbn vay ciing nhu t6i wu dugc co ciu ngudn von.
Khé ning thanh toan cta cong ty trong tinh trang t5t va an toan, cac hé sd thanh toan
trong nam 2021 déu tang so vdi nam 2020, hé s6 thanh toan ngén han tang tr mac 2,54
1An 1én muc 3,57 14n va hé s thanh toan nhanh ting tir mérc 2,38 1An 1én muc 3,23 lan
nguyén nhan do ng ngin han cta cong ty giam manh so véi tai san ngin han, cu thé ng
ngén han giam 54,96% trong khi tai san ngén han giam 37,12%. Vi anh huong dich
bénh nén quy luong cla cong ty thu hep, theo d6 cac khoan phai trd nguoi lao dong
cling nhu cac khoan phai tra khac déu giam.



- V6i s liéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2021 da duge kiém todn cong ty van dam bao
kha na@ng tai chinh.

6/ Tinh hinh thwe hién diu tw :

- Ban diéu hanh chi dao va theo ddi sat sao cong tac dau tu néng cép sira chita va mua
sam cong cu, thiét bi phuc vu kinh doanh tai cac Nha hang va Khéach san theo Nghi
quyét Pai hoi dong ¢d dong nam 2021 da d& ra va mot s6 hang muc phét sinh trong ndm
, tdng gid tri dau tu 1a 8.032,78 trd, cu thé :

(don vi tinh: Triéu dong)

Don vi GIA TRI MUA SAM GIA TRI SUA CHUA |
Khach san Dong Nai 136,27 5.836,65
Khéach san Hoa Binh 100,83 s
Nha hang Sen Vang 306,60 570,86
Nha hang Ddng nai 250,45 831,12
Cong 794,15 7.238,63

- Cong trinh cai tao stra chita sanh ti€c Rose tai Khach san Pong Nai bao gdm céc
hang muc dau tu nhu: xay dung, trang bi hé théng thang may, hé théng dién lanh, man
hinh led cing véi hé théng 4m thanh anh séng hién dai, gid tri dau tu 5.836,65 triéu
dong.
- DAu tu cai tao mé rong nén sanh tiée tAng trét Nha hang Sen vang tao khong gian
thodng va dep dé don khach, gié tri dau tu 570,86 tri¢u dong.
- DAu tu stra chita cai tao Nha hang Ddng Nai v6i tong gié tri 1a 831,12 triéu dong.
» Céc hang muc x4y dung co ban dé hoan thanh va dugc dua vao st dung nhung hd so
dang tién hanh hoan tat cac thd tuc quyét toan.
- Mua sim cong cu, trang thiét bi thay thé phuc vu kinh doanh tai cac Nha hang khach
san voi tong gia tri 13 794,15 tridu dong.
» Qua kiém tra hd so ddu tu sira chita va mua sém vat tu thiét bi, cong ty da thuc hi¢n
trinh tu tht tuc dau tu xdy dung co ban, mua sam thiét bi theo nhu ké hoach san xudt
nam da duge dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2021 thong qua va Hoi dong quan
tri ph€ duyét.
- DPAu tu tai chinh : 32,38 ty dong, 1a khoan tién nhan roi glti ngan hang c6 ky han tir
6 dén 13 thang.
- Dau tu tai chinh dai han: 3,6 ty d%)ng , bao gf‘)m ‘
+ Cong ty CP Khach San Vinh An ( ty I€ lgi ich 36,87%) : 1,695 ty . Cudi nam
2021 cong ty trich 1ap dy phong cho khoan dau tu nay 1a 88,42 triéu dong do 16.
+ Cty TNHH Thue phim Rang Dong (ty 1€ loi ich 8%) : 200 trigu dong .
+ Cty CP TM Sabeco Mién Dong ( ty 1& lgi ich 0,15%) : 126,25 triéu dong. Cong ty
nhan cb tire nam 2020: 455,13 tri¢u dong.



+ Cty CP San xuét TMDV Ddng Nai ( ty 1€ loi ich 3,94%): 1,57 ty dong cb tirc ndm
2021 1a 75 trd.
7/ Tinh hinh quan ly cong no :

- Cong ty thuc hién t6t viéc theo doi va thu hoi cong ng, cac khoan khach hang ng
duoc theo doi chat chg, thuc hién dbi chiéu va x4c nhan theo dinh ky, khong phét
sinh ng kho doi.

- Cong no phai tra khach hang ludn dugc chi tra kip thoi va ding han.

8/ Thwe hién ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong :

- Tong s§ lao dong tinh dén ngay 31/12/2021 14 168 nguoi

- Thu nhdp binh quén : 7,5 triéu dong/ngudi/thang.

- Tién luong nguoi lao dong dugc xic dinh theo nghi dinh sd 53/2016/ND-CP va
theo Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH. Ngoai ra cong ty chi thém tir nguon quy
phtc loi con lai dé dam bao thu nhép cho nguoi lao dong khong qua thap.

- Quy luong thue hién trong nam 1a 10.555,29 trd. Can ¢t Béo cdo Quyét toan Quy
lwong nam 2021 sé: 15/DLDN ngay 14/02/2021 14 10.727,11 trd, tang 171,82 trd dan
dén chénh 1éch vé loi nhuin trude thué trén bao céo so voi Bao céo Tai chinh.

9/ Thye hién Nghi quyét ciia Pai Hoi Pong C6 Dong 2021:

- Cong ty thuc hién doanh thu 2021: 122.424,13 tri¢u déng dat 68,01 % so voi ké
hoach va 16 4.047,85 tri¢u dong.

- Cong ty da thuc hién ky hop dong vdi Cong ty TNHH Kiém toan AFC thuc hién
ki€ém toan Béo cdo tai chinh ndm 2021.

- Cong ty da thuc hién chi tra thu lao ctia Hoi dﬁ‘mg quan tri, Ban Kiém soat ndm 2021
theo diing nghi quyét cuia PHPCPD thuong nién ndm 2020.

- Cong ty da thue hién chi tra ¢d tirc nam 2020 dot 2, mie ¢d tie 3% .

I11. NHAN XET:

- Théng qua hoat dong cua kiém soat ndm 2021 Ban kiém soat cong ty CP Du lich
Ddng Nai nhan thay HDQT va Ban diéu hanh d tuén thd luat phép va Diéu 1§ t6
chtic hoat dong ctia cong ty. Nhitng Nghi quyét, quyét dinh cuia HDQT déu can cur
theo tham quyén va Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢o dong.

- Tinh hinh tai chinh céng ty 6n dinh, ddm béo cho hoat dong san xuat kinh doanh .

_ Ban diéu hanh cing toan thé ngudi lao dong da ¢ ghng hét minh trong cong tc
van hanh cong ty trong sudt nim qua, cung nhau dong hanh vuot qua nhitng kho
khiin va rai ro vé tinh than va thu nhap v6i mong mudn cdng ty ngay cang phat trién
tot dep hon.

IV . KIEN NGHI:

- Tang cudng cong tac kiém tra giam sat noi bg, kiém soét chit ché cac khoan chi
phi, thuc hién dinh mac theo dung quy dinh, quy ché vé quan ly tai chinh cong ty da
ban hanh.



- Hoan thién co céu bd may té chirc, kip thoi bd sung ngudn cén bo di ndng luc va
mdt s6 lao dong c6 tay nghé dang thiéu hut.

- Dé nghi Ban Diéu hanh cong ty lién h¢ cac co quan chirc ning tién hanh cac thu
tuc v& viée thue hién quyét dinh sé 2226/QD-UBND ngay 18/07/2019 cia UBND
tinh Ddng nai v& viée thu doi dién tich dat tai xa Pha Hoi huyén Nhon Trach.

Trén day la béo cao cua Ban Kiém soat Cong ty CP Du Lich Déng Nai thuc hién
nhiém vu duge giao trong nam 2021 va ké hoach cong tac kiém tra ndm 2022, kinh
trinh Pai hoi dong co dong xem xét va thong qua .

T6i xin thay mat Ban kiém soat xin cdm on toan bd quy C6 dong da tin m(’n}g
giao nhiém vu cho ching t6i trong ndm vira qua, Xin cam on HDQT va Ban di€u
hanh Cong ty da hd tro cho Ban kiém soat hoan thanh nhiém vy ctiia minh.

Kinh chic st khoe quy vi dai biéu, quy c6 dong.
Chuc dai hoi thanh cong tét dep.
Xin tran trong cam on !
TM. BAN KIEM SOAT

Truomng ban



"+ 'CONG TY CP DU LICH PONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lap — Tw do — Hanh phic

Bién Hoa, ngay  thdng 3 nam 2022

TO TRINH

DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
V/v Béo c4o phan phm loi nhufn nim 2021

 Cin ot Luat Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 duge Qudc hoi nude Cong hoa
x4 hoi Cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cn ct Diéu 18 td chitc va hoat dong cia Cong ty ¢h) phan Du lich Bong
Nai;

_ Ciin cft Béo cho tai chinh nam 2021 (d4 duge Cong ty Kiém todn AFC xéc
nhéin) ctia Cong ty C6 phan Du lich Béhg Nai.

Hoi dong Quan tri kinh bdo cao Dai hoi ddng C6 dong tinh hinh lgi nhuan
ndm 2021 va d& xuit viéc phan phéi loi nhugn clia Cong ty Cb phan Du lich Pong
Nai nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién (df'snﬁ
1 Loi nhudn sau thué chua phan phdi 01/01/2021 672.006.591
2 | Loinhuén sau thué 2021 ' (-)4.047.851.201
3 | Trich qu§ khen thuéng phuc lgi ndm 2021 0
4 Chia ¢b tte cho ¢b dong 0
5 | Loinhuan sau thué chua phéan phéi dén31/12/2020 (-)3.375.844.610

Tran trong béo cdo.
TM. HOI PONG QUAN TRI

Huynh Qudc Bio

Dia chi: S6 105 Ha Huy Gidp, P. Quyét Thing, TP.Bién Hoa, Pbdng Nai. . 11
Dién thoai: 0251 3822 368 Fax: 0251 3822 885



CONG TY CP DU LICH PONG NAI - CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI DONG QUAN TRI Piclap — Ty do — Hanh phiic

Bién Hoa, ngay  thang 3 nam 2022

, TO TRINH
Keé hoach san xuat kinh doanh nam 2022

Can ¢t Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 duge Quée hoi nude Cong hoa
x& hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Cén ¢t Diéu 18 t chic va hoat dong cta Cong ty Ch phén Du lich DE‘mg Nai.

Hoi dong Quén. tri kinh trinh Dai hoi ddng Co déng thong qua ké hoach sén
xuat kinh doanh ndm 2022 nhu sau:

CHI TIEU KEHOACH 2022 |
Tbng doanh thu 200.000.000.000 d
Tong chi phi 194.000.000.000 d | -
Loi nhuan trude thué 6.000.000.000 d

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong xem xét va thng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Huynh Quéc Bio

Dia chi: $6 105 Ha Huy Gip, P.Quyét Thing, TP.Bién Hoa, Dong Nai.

12
Dién thoai: 0251 3822 368 Fax: 0251 3822 885



CONG TY CP DU LICH PONG NAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Pic lap — Tu do — Hanh phiic

Bién Hoa, ngay  thang 3 nam 2022

TO TRINH
Quyét todn thi lao
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2021

Hoi ddng Quén tri Cong ty C8 phin Du lich Ddng Nai kinh trinh Dai hoi dong
C6 dong xem xét va thong qua thi lao HDQT, Ban Kiém soat ndm 2021 cia Cong ty
nhu sau:
Thu lao Hoi déng quan tri, Ban kidm soat nim 2021:
- Tong sb phat sinh  :270.000.000 d
- 86 quyét toan : 270.000.000 d

Kinh trinh Pai hoi ddng C6 déng thong qua.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CO
PHAN DU L|CH
DONG NAI Huynh Quoc Bio

Digitally signed by CONG TY CO PHAN DU
LICH BONG NAI

DN: C=VN, S=DONG NAI, L=TP.Bién Hoa,
CN=CONG TY cO PHAN DU LICH DONG NAI,
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3600276414

Reason: | am the author of this document
Location: your signing location here

Date: 2022.02.23 19:40:22+07'00'
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Pia chi: Sé 105 Ha Huy Giap, P.Quyét Thing, TP.Bién Hoa, Ddng Nai. 13
Dién thoai: 0251 3822 368 Fax: 0251 3822 885



*CONG TY €2 DULICH BONG NAI - CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Dic 1ap - Tw do — Hanh phic

Bién Hoa, ngay  thang 3 nam 2022

~ TOTRINH
Quyet toan tién lwong, tien thudong
Trwong Ban Kidm soat nim 2021

Hoi ddng Quén tri Cong ty CO phan Du lich Pdng Nai kinh trinh Dai hoi dong

Cb ddng xem xét va thong qua tién lwong ctia Trudng Ban Kiém so4t ndm 2021 cua

Cong ty nhu sau:
- Tién luong + 156.000.000 d
- Téng cong - 156.000.000 d

Kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong thong qua.

Tréan trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Huynh Quobe Bao

CONG TY CP DU LICH PONG NAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI - Pic 1ap - T do - Hanh phic

Pia chi: $6 105 Ha Huy Gidp, P.Quyét Théng, TP Bién Hoa, Ddng Nai. 4
Dién thoai: 0251 3822 368 Fax: 0251 3822 885
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