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BAO CAO THUONG NIEN : l

(Ban hanh kém theo Thong tir 50 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ciia B§ truedng Bo
Tai chinh hiréng ddn vé viéc cong bé thong tin trén thi trieong ching kho(in)

 BAO CAO THUONG NIEN |
CONG TY CO PHAN DUQC DONG NAI
NAM 2021 |

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

»  Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DUQC PONG NAI |
= Tén tiéng Anh: DONGNAT PHARMACEUTICAL JOINT-STOCK COMPANY.
= Logo ctia Cong ty:

DONAIPHARM
«  Gify CNDKKD: 4703000293 do S& K& hoach va DAu tu tinh Ddng Nai cip lAn du
ngay 23 thang 12 nam 2005, dang ky thay dbi 1an thir 8 ngay 19 thang 04 ndm 2019
* Vén didu 18: 30.000.100.000 VND (Ba muoi ty khong trém tri¢u mot trdm nghin dong
chén)
= Vén déu tu ctia chi s hitu: 30.000.100.000 dong

»  Pia chi: 221B, dudong Pham Véan T huan, phuong Tan Tién, thanh phé Bién Hoa, tinh
Pong Nai '

» Diénthoai: 0251.3823107 - 0251.3822591
= Fax: 0251.3821608 -0251.3818300
»  Website: donaipharm.com.vn

= Ma cb phiéu: DPP

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty C phén Duge Pdng Nai dudc hinh thanh va phat trién nhu sau:

o Cong ty Co phdn Dugc Pdng Nai 12 doanh nghi¢p nha nuée duge chuyén dbi sang
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hinh thirc hoat dong la Cong ty cd phan vén Nha nuée 51% theo quyét dinh 563 107/Qb-
UBND do Uy ban Nhan dén tinh Dong Nai ban hanh ngay 06 thang 09 nam 2005 vé vigc
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“Phé duyét phuong én va chuyén Cong ty Dugc phim Ddng Nai thanh Céng ty C6 phan”.

r

Cong ty ding ky hoat dong 1An diu theo gidly chimg nhén ding ky kinh doanh 50
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4703000293 do S& K& hoach va DAu tu tinh Dong Nai cép ngay 23 théng 12 nim 2005,

e

Gifly chitmg nhan déing ky kinh doanh va ding ky thu¢ s6 3600248086 1an thir 8 do S& Ké
hoach va Déu tur tinh Pong Nai cap ngay 19 thang 04 nam 2019.



o Theo théng bdo ngdy 29 thang 12 nam 2005 ctia Cong ty cd phan Dugc Détlg Nai,
Céng ty Duge pham Dong Nai chinh thire hoat dong theo hinh thirc Cong ty co phan ké
tir ngay 01 thang 01 nim 2000.

o Ngay 14/05/2007 ding ky v6i Uy ban ching khoén Nha nude 1a Cong ty cé phan du
didu kién 1a Cong ty dai ching va chinh thire tr¢ thanh Cong ty dai ching ké tir ngay
28/05/2007.

° Cb phiéu cla Cong ty ¢b phin Duge Pdng Nai bit dau luu ky ngay 09/04/2010 theo
gidy ching nhan so 90/2010/QCNCP-VSD ctia Trung Tam Luu Ky Chimg khoan Viét
Nam, mé chirg khoan DPP, so lugng dang ky 1.985.447 ¢ phicu.

o Ngay 19/05/2010 cb phiéu ctia Cong ty ¢b phan Duge Péng Nai dugc chinh thire giao
dich trén sin UPCOM theo thong bao s6 346/TB-SGDHN ngay 27/04/2010 ciia S& Giao
dich Chimg khoan Ha N§i, ma chimg khoan DPP, s6 luong giao dich 1.985.447 cb phiéu,
ménh gid 1 ¢b phiéu 10.000 ddng, tong tri gia chimg khoan giao dich la 19.854.470.000
dong.

o Ngay 28/12/2018 Cong ty ting vdn diéu I¢ tr 19.854.470.000 ddng lén
30.000.100.000 ddng ( Ba muoi ty khong trim triéu mot trdm nghin ddng chén), do phat
hang ¢b phiéu ra cdng ching cho ¢b ddng hién hitu, s& lwong ting von 13: 10.145.630.000
ddng, ménh gid 1 cb phiéu 10.000 dong

3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh

¢ San xudt, mua ban va xudt nhap khau truc tiép duge pham, my pham, thude thue pham,
nguyén phu liéu, vat tu va thiét bi nganh y té, sinh pham y té.

¢ Ban budn, ban 1& dugc pham, céc san phﬁm my phﬁm, thudc thuc pham, vat tu thiét b
nganh y €, nguyén liéu va bao bi phyc vu cho viéc kinh doanh thudc.

¢ Diu tu kinh doanh nudi trdng va ché bién céc loai cdy con lam thude.
¢ Cho thué vin phong. San xuat, mua béan nude ubng déng chai.

- Dija ban kinh doanh

Céng ty ¢b phin Dugc Pdng Nai hoat dong kinh doanh chu yéu 1a trong tinh Dong Nai
va Thanh phé H6 Chi Minh. Ngoai ra con bén cho cac Cong ty Dugc & céc tinh thanh khac
nhu Bén Tre, Binh Thuan, Pac Lic, Ha Noi, Long An, Cén Tho, Thanh Héa... :

4. Thong tin vé md hinh quan tri, to chire kinh doanh va bd may quéin ly

Cong ty C6 phén Dugc Pdng Nai duge td chitc va hoat dong tudn thu Luat doanh
nghiép, cdc ludt khac 6 lién quan va Dicu 1&¢ Cong ty.

So db co chu td chiic, quan 1y ciia Cong ty C& phan Dugc Pong Nai:
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DAl HOI DONG CO DONG

HOI DONG QUAN TR| l BAN KIEM SOAT
BAN GIAM BOC 1
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CHI NHANH, KHO CHU'A PHONG DAM BAO CL

Dai hoi ddng co dong

Pai hoi dong c6 dong 1a co quan quyén luc cao nhét ctia Cong ty, bao gdm tat ca cic cd
déng ¢6 quyén biu quyet, quyét dinh nhiing van dé duogc Luat phdp va Dicu 1€ Cong ty
quy dinh.

Hji dong quén tri

Hoi dong quan tri do Pai hdi ddng cb dong bau ra, 1a co quan quan ly cao nhat cia

Ly 2

Cbng ty, cb toan quyen nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc

dich, quyén loi cta Cong ty, trlr nhiing vAn dé thude thdm quyén cua Pai hoi déng co
dong. Hoi ddng quan tri (HPQT) c6 trach nhiém giam sat Tbng Giam dbe diéu hanh va
nhitng nguoi quéan ly khac. Quyén va nghia vu ctia HPQT do Luat phap va Diéu & Cong
ty, céc quy ché ndi bd ctia Cong ty va Nghi quyét Dai hdi dong c¢b dong quy dinh. Hién tai,

Hoi ddng quan tri ciia Cong ty ¢ 5 thanh vién.

Ban kiém soat

Ban kiém sodt 1a co quan truc thude Pai hdi dong ¢6 dong, do Pai hoi ddng cb dong
biu ra. Ban kiém soat ¢6 nhiém vy kiém tra tinh hop Iy, hop phép trong diéu hanh hoat
dong kinh doanh, béo céo tai chinh ciia Cong ty. Ban kiém soat hoat déng ddc lap véi Hoi
ddng quan tri vd Ban Tong Gidm ddc. Hién tai, Ban kiém soat ctia Cong ty ¢6 3 thanh
vién. :
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Ban Téng Giam dbe

Ban Tdng Giém déc do Hoi dong quan tri bd nhi¢m. Hién tai, Ban Tong Giam dbe bao
gdm 01Téng Gidm doc va 02 PhéTong Gidm doc.

Téng Giam dbc 1a nguoi diéu hanh va cb quyen quyCt dinh cao nhét vé tat ca cic van dé
lién quan dén hoat dong hang ngay ctia Cong ty va chiu trach nhiém trude HOi dong quan
tri vé viéc thuc hién cdc quyén va nhiém vy dugc giao.

Céc Phé Tdng Giam dbe va Trudng phong cac by phan chirc ning la ngudi gitp viée
cho Tong Gidm dbc va chiu trach nhiém trude Téng Giam dbc vé phan viéc duge phén
cbng, chu dong giai quyét nhing cong viée da dugc Téng Gidm dbc uy quyén va phin
cong theo ding ché do chinh sdch cia Nha nudc va Diéu I¢ ctia Cong ty.

- CAc cdng ty con, cdng ty lién lét

Coéng ty Cb phin Duoc Pdng Nai khong c6 cong ty con, Cong ty CH phin Ché bién
xudt nhap khdu néng san thyc phiam Ddng Nai (Donafoods) la cong ty c6 ty 1& gop von
chiém 51,5 %. Cong ty ¢6 hai chi nhénh & céc khu vyc Long Thanh, Trang bom, 04 b
phén ban hang Xuan Lc, Dinh Quén, Vinh Ciu, Long Khéanh thudc tinh Pong Nai va 05
quay thudc, bén canh d6 ¢6 trén 1.000 khich hang ban 1é thude. |

Dinh hwéng phat trién
- Céc muc tiéu chit yéu ciia Cong ty

a) V& san xuéit: duy tri nhitng mat hang thiét yéu, gid ré dé phuc vu dbi tugng thu nhap
thip va tip trung nghién ciru nhitng mdt hang hudng dén thi truong tiém néing v6i nhitng
thudc chuyén khoa, déc tri ¢6 gié trj cao phi hop trén day chuyén san xut da dugc cong
nhin va mo& rong dugce trén day chuyén nay. Tiép tyc tim kiém ddi tac chuyén giao cong
nghé k¥ thuat, nhugng quyén san xuat, Tiét kiém chi phi san xudt bao gdm: nguyén phu
lidu, bao bi, dién, nuée, chi phi nhén cong... Giam sat chiit ché dinh mic lao dong hién
c6, timg budce ning cao dinh mic lao dong dé tang ning sudt, giam gid thanh san phém
va ting tinh canh tranh. '
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b) Vé kinh doanh, thi trwdng: Cing ¢é6 mo 1ong cac co so kinh doanh cua Cong ty. Xay

dung chinh sach ban hang, céc chuong trinh khuyén méi phu hgp cho timg doi tugng
trong tinh bao gém: mang ludi, cac bénh vién, phong kham, céng ty, nha thudc va mé
rong thi trudng ngoai tinh. Duy tri phuong thirc kinh doanh ty chti cac chi nhanh dé khai
théc t6i da nhu cdu thi truong. Tim kiém thém dbi tac, trao doi san pham va lién két cac
tinh trong viéc m& dai Iy, mé chi nhanh ngoai tinh.
oL r s a a e
- Chién lwge phat trién trung va dai han

Trong san xuat thyc hién hai chicn lugc xen ké: _

+ Chién luge chi phi thap nhim tin dung ngudn lyc sin ¢6 vé cong nghé, nhén cdng, thi
trudng dé san xuét nhiing san pham thudc chi phi thap, phuc vu khach hang binh dén véi
cac thudce thong thuong.

+ Chién luge tap trung hoa véi myc tiéu hudng dén thi trudng tiém néng ctia nhitng thudc
chuyén khoa, dic trj, c6 gid tri cao phuc vu tryc tiep trong céc co so diéu tri dé tham gia
d4u thau nhiim ting doanh thu lgi nhuén.

Trong kinh doanh xay dung chién luoc tiép thi, mo rdng thi truong ra ngoai tinh, xay dung
thuong hiéu théng qua chat lugng san pham, phong céch, thai do phuc vy, tao uy tin cho Cdong
ty. )

- CAc muc tiéu d6i véi mdi trwdng, xi hoi va chng dong ciia Cong ty

+ Sir dung céc cong nghé sach va phit hop trong linh vye san xuat duge pham the hién y

thirc bao vé mdi trudng va vi loi ich ctia cdng dong.
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+ Tuan thi nghiém ngat vé mdi trudng trong san xuét dugc pham va thyc pham chiic nang
(GMP,GLP ,GSP), chu trong vige giir gin vé sinh cong nghiép va cong tac phong chong
chay nd, xw ly ngudn nude phyc vu san xut va nude thai theo ding céc tiéu chudn cuia
nganh y t€ va ctia phap luat Viét Nam qui dinh.

+ Ng]uen clru gén voi chuyen giao cdng nghg va ting cuong sy lién két dé san Xuét cac san
phim c6 chat lugng cao nhim xay dyng nén tang cho xa hdi ludn cé cude song khoe dep.

5. Cacruiro

o Riii ro ciia ty gid hdi doai

Nguon nguyén vét lidu dé san Xudt san pham va nhip thube thanh phdm ctia Cong ty cbh
phin Dugc Ddng Nai cha yéu duge nhép khéu tir nuée ngoai. Do do, gia ca nguyén vat
liéu v thudc thanh phim bi tc dong boi nhing bién dong vé ty gia.

e Riiiro nganh

Ngay cang nhiéu doanh nghiép dugc méi tham gla thi trudong lam gia tang sic ép canh
tranh giita cdc Cong ty trén thi truong ndi dia, ké ca viée canh tranh khdng lanh manh.

Ngoai ra, viéc Viét Nam gia nhdp WTO cung v6i sy d bo cac hang rao thué quan, khi
tham gia cac hi¢p dinh thuong mai s& thu hat sy tham gia cac Cong ty hoat dong trong linh
vue duge tir nude ngodi ¢6 tiém luc tai chinh manh va cong nghé hién dai. Tir do, tao ra
moi trudng canh tranh khdc liét hon dbi véi cac doanh nghiép san xudt tan duge trong
nudc ve mit gid ca, chét luong va ching loai san phdm. Viée ting toe diu tu d01 mai cong
ngh€, ning cao nang [y san xuét, ning cao chét luong san pham la hét sirc cin thlet cho
sw ton tai va phét trién ctia cée doanh nghiép duge ndi chung va Cong ty CH phén Duge
Pong Nai noi riéng,

e Ruiii ro khac .

Céc rii ro khac nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan, dich bénh v.v... 1a nhiing rii ro bat kha

khang, ncu xay ra s& gy thi¢t hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dng chung cia

Cong ty. - ,
1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

+ Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam

Dugc sy quan tdm siu sat ciia Uy ban nhan dan Tinh, céc nganh chirc nang lién
quan, Dang Uy Tong Cong ty Tin Nghia— Hoi dong Quan Tri Céng ty Donafoods, Ban
Gigm ddc S Y Té, v6i sy lanh dao. chat che cuia Cép uy Chi bo, Hoi déng Quan tri, Ban
Téng Giam ddc Cong ty cung vdi s phén déu tich cuc cua da 56 ngudi lao dong trong do
¢6 dang vién va can bd chi chét 1a luc lugng nong cbt da goép phén to 16n vao viée thue
hién céc chi tiéu ké hoach niim 2021, duy tri mic tang truéng va doi séng clia ngudi lao
dong ciing duogc cii thién.

Két qua cu thé
PV tinh: ty dong

SN THUC HIEN | DAT % SO KE DPAT % SO

STT LR TR NAM 2021 HOACH CUNG KY
01 Doanh thu 329,877 103,09 100,34
02 | Gia tri san luogng nhép kho 83,14 74,45 89,55
03 | Nop ngan sach dia phuong 3,025 118,35 135,56
04 | Loi nhuan trude thué 8,50 100,01 105,78
05 | Nop ngan sach Trung wong 11,983 133,14 137,13
06 | Ty sudit lgi nhudn trude thué 28,33 100,01 105,80

Nim 2021 ¢6 nhiéu khé khin phai déi mdt, tinh hinh dich bénh trén thé glOl dién bién
phitc tap va kéo dai 4nh hudng nhidu dén nén kinh t& no6i chung va coéng ty noi riéng. Gia
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nguyén li€u san xudt tiép tuc ting va ngudn cung bi cét do dich bénh. Tinh hinh khan hiém

nguyén liéu bao bi dugc phdm do khing hoang néng luong tai Trung Quéc, nhiéu hop ddng
mua ban nguyén ligu bi tri hodn giao hof§c hiy don phuong, gia bao bi téng, ta duge khan
hiém 12 nhitng kho khain truée méit. Viée phuc hoi san xuét kinh doanh chua thé hoan toan do
dich bénh

Trude hét, c‘heu chinh hoat déng san xuat, kinh doanh theo céc van ban quy pham phap
ludt: Quy dinh vé cic bi¢n phap phong chéng dich tai co' s¢ SXKD; Thong tw huéng dan cia
Bo Y té v& ddu thau, vé ding ky thude, Thong tu vé Danh muc thude ddu thau, théng tu vé
quan Iy chét lugng thube va cac thong tu huong din v& viéc xét cac dicu kién kinh doanh
thudc.

Nhung don vi da cb géng duy tri tot hoat dong san xuét kinh doanh dam bao tién do yéu
ciu thoi gian dit ra cho céc chi tiéu Dai hoi ddng co déng giao. Cong ty cé nha may san xXuét
thuoc dat tiéu chudn GMP-WHO, diéu kién san xuét thudc kiém soét dic biét. Phong kiém tra
chit lugng san pham dat tiéu chuén GLP. Kho thube dat tidu chuén GSP. 3/3 (gdm Cong ty va
2 chi nhanh) co s& dat tiéu chuén phén phéi thuoc 6t GDP va 5 quay ban I¢ thudc dat tiéu
chuin GPP da duge So'Y té tinh Ddng Nai cp gidy chimg nhan. Trén co s& d6 Cong ty tiép
tuc duy tri san xuét — kinh doanh theo quy dinh cna Luat Dugc.

Nhin chung Cong ty da duy tri tot hoat dong san xuét - kinh doanh dam béao hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach Dai hoi dong cb dong giao.

2. Tb chirc va nhén sy
- Danh s4ch Ban diéu hanh
2.1 Danh sach Ban Téng Giam dbc va Ké toan trudng

a. Ban Téng Giim dbe Chire danh

1. B3 Thi Nga Téng Giam ddc

2. Nguyén Viin Khoa Phé Téng Giam dbc

3. Nguyén L& Thién Phé Téng Giam déc ngay mién nhiém 01/03/2021

b. K¢ toan trudng

- Pham Thi Thanh Thiy

2.2 Ly lich tém tit

a. Ban Tong Gidm die

Ba D& Thi Nga: Téng Giam déc

» Ngay thang ndm sinh: 05/11/1968 - - Noi sinh: Thanh Hoéa

» Quéc tich: Viét Nam - Pién Thoai: (0251) 3822296
» CMND s6 271344506 do Cong an Bdng Nai cap ngay 21/6/2010.

= DPia chi thuong tri: 805/6/36, td 23, Khu phd 1, phuong Tan Hiép, thanh phé Bién Hoa,
tinh Pong Nai . :

= Chirc vu cong téc hién tai tai Donaipharm: Phé Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc.
» Chirc vu dang nim giit & cdc to chirc khac: Khong co.
* Trinh d6 van héa: 12/12 - Trinh d@6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té.
» QQua trinh cong tac:
- 09/1987-04/1994: nhan vién pha ché thude thu y - Chi Cye Tha Y DPdng Nai
- 05/1994-12/1996: nhan vién ké todn Cong ty Duogc va Vit tu Y té Dong Nai.
- 01/1997-12/1998: nhan vién ké toén Cong ty Duoc pham Pdng Nai. l
- 01/1999-05/2001: nhan vién kiém toan ndi bd Céng ty Dugc phim Déng Nai
- 06/2001-09/2006: Phé phong Ké hoach —Kinh doanh Céng ty Dugc pham Ddng Nai
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- 10/2006-04/2007: Trudng Phong ké hoach Vit Tu Cong ty Cb phin Dugc Pong Nai

- 05/2007-12/2008: Truong phong Ké hoach Kinh Doanh Céng ty C6 phan Duge Déng Nai

- 01/2009 — 31/12/2014: Phé Gidm dbe-Thanh vién HDQT Cong ty C phan Dugc Ddng Nai
- 01/01/2015- 18/05/2016: Giam dbc + Thanh vién HPQT (01/01 - 30/11/2015) Céng ty Cb

phin Dugc Bdng Nai-Chit tich HDQT (01/12/2015)

- 18/05/2016: Phé Ch tich HDQT - Tng Gidm Dc Cong ty CP Duge Ddng Nai dén nay

S6 lugng cd ghé“m dang s& hiru dén 31/01/2022: 180.131 cb phén phd thong chiém ty 1&
6,03% von diéu I¢. :

Nhitng ngudi ¢6 lién quan: Chdng, Nguyén Dinh Cau

S(f) luong ¢d phan dang s& hitu dén 31/01/2022: 3.157 ¢d phén phd théng chiém ty 1& 0,11%
von diéu I€.

Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khéng co.

Thu lao: theo quy dinh ctia Cong ty.

Céc khodan loi ich khac: khong co.

Quyén lgi mau thuin véi lgi ich cia Cong ty: Khong co.

Ong Nguyén Vin Khoa: Phé Tong Giam déc

Ngay thang nam sinh: 28/02/1964 .- Noi sinh: Nam Dinh

Qudc tich: Viét Nam - Dién Thoai: (0251) 3822218

CMND s6 271661940 do Cong an Pdng Nai cap ngay 12/01/2013.

Dia chi thuong tri: 59 Duong Bach Mai, KP1, Phuong Tan Mai, thanh phd Bién Hoa,
tinh Dong Nai '

Chirc vu cong tac hién tai tai Donaipharm: PhoTéng Giam dbc

Chirc vu dang ném gifr & céc t6 chiic khac: Khong co.

Trinh dd vin héa: 12/12 - Trinh d6 chuyén mon: Duge s§ Pai hoc
Qua trinh cong tac:

- 1987 - 1993: cong tac tai Cong ty Duge Pham Vinh An.

- 1994 - 1996 : Cong tac tai Cong ty Dugc va Vat Tu y té Pong Nai

1997 - 2005: cong tac tai Cong ty Dugc Phim Pdng Nai.

2006 — Nay: cong tac tai Cong ty Cb phan Dugc Pdng Nai.

S6 lugng ¢ pl}étl dang s& hitu: 55.440 ¢6 phan phd thong chiém ty 1¢ 1,85% VDL
SH lwong cd phén dai dién phan vén nha nude: Khong co,

S lwong cb phin dai dién phin vén cb dong cong nhan vién:

Nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khong co.

Céc khoan no dbi véi cong ty: Khéng co.

Thu lao: theo quy dinh ctia Cong ty.

Céc khoan lgi ich khac: khong co.

Quyén loi mau thuén véi loi ich ctiia Cong ty: Khéng co.

Ong Nouvén Lé Thién: Pho Téng Giam ddc mién nhi¢m tir ngay 01/03/2021)

Ngay thang nam sinh: 07/01/1986 - Noi sinh: Quéang Ngai

Qudc tich: Viét Nam - bién Thoai: 0987187882
CMND s6 024487024 do Cong an Pdng Nai cip ngay 19/11/2007.

Pia chi thuong tri: 1316 Quang Trung, Phudng 14, Quéan Go Vip, TPHCM




Chire vu ¢dng tac hién tai tai Donaipharm: Ph6Tdng Giam dc
Chite vu dang ném giit & cac 8 chire khac: Khong co.

Trinh dd vin hoa: 12/12
Qua trinh coéng tac:

- 2009-2012: cong tac tai Cong ty TNHH Shinpoong Daewoo.

- 2012-2015 : Cong tac tai Cong ty TNHH Medochemie Vién Dong.
- 2015-2016: Nghién ciru thac sy - Pai hoc Y Duge TPHCM

- 2016-2018 — Cong tac tai Cong ty TNHH Shinpoong Daewoo.

- 2018-2020 — Cong tac tai Cong ty CPDP Boston Vit Nam

- 03/2020 dén nay: cong tac tai Cong ty Cb phin Dugc Dong Nai.

- Trinh dd chuyén mon: Théac sy Dugc hoc

S6 luong cb phan dang s hitu: Khong c6

S6 Iugng cb phan dai dién phan v6n nha nude: Khong cé,

S6 luong cb phén dai dién phan vén ¢ dong cong nhan vién:
Nhitng ngudi c6 lién quan: Khong co.

Céc khoan no dbi véi cong ty: Khéng cé.

Thu lao: khéng co.

Cac khoan lgi ich khac: khong co.

thén loi méu thuén véi lgi ich cha Cong ty: Khong co.

b) Ké toan trudng:

B Pham Thi Thanh Thity: Ké toan trirong

Ngay thang ndm sinh: 10/02/1973 - Noi sinh: Phu Cat -Binh Dinh.

CMND s6 271546259 do Cong an Ddng Nai cip ngay 07/08/2014

Quédc tich: Viét Nam - Pién thoai: (0251)3822591.

Dia chi thudng tra:7 3/TG, 4p thanh héa, xa H Nai 3, huyén Trang Bom, tinh Ddng Nai.

Chirc vy cdng tac hién tai tai Donaipharm: Ké toan trudng-Trudng phong Ké toan Tai
chinh.

Chirc vy dang ném giit & cac t6 chirc khéc: Khdng ¢6
Trinh dd vin hoa: 12/12
Qua trinh cong tac:

- 1999 - 2006: Nhan vién ké toan Céng ty CP Du Lich tinh Dng Nai.
- 2006 - 30/04/2013: Nhan vién ké toan Cong ty CP Dugc Ddng Nai

- 01/05/2013 - 01/05/2014: Quyén K¢ todn trudng - Truéng phong Ké toan Tai chinh Céng
ty C6 phan Dugc Dong Nai.

- 02/05/2014 — Nay: K& toan trudng - Cong ty Cb phin Dugc Ddng Nai.

86 luong cd phan dang s¢ hitu dén 31/01/2022: 14.414 cb phan phd thong chiém ty 18
0,48% von dicu I¢.

SO lwgng ¢6 phan dai dién phan von nha nude: Khéng co.

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Tai chinh K€ toan.

Cic khoan ng doi vai Cong ty: Khong co.
Thu lao: Khong co.
Cac khoan lgi ich khac: Khong co.

£ A r - A A
2.3 Co cau to chire ctia Cong ty gom

- Téng Gidm dbc - 02 Pho Téng Giam Déc — 01 K& todn trudng.
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- 09 phong ban - bd phén: To chirc Hanh chinh, K& to4n Tai chinh, K& hoach Kinh doanh
Thi trudng, Nghién ctru Phat tr ién, Kiém tra chét luong, Pam bao chat lugng, Co dién, Kho
va Nha may san xuit

- 02 chi nhanh + 04 kho khu vyc huyén, Thanh phd trong tinh Déng Nai, 02 nha thude va 05

qudy thudc ban I&.
24 So lwgng can bj, nhin vién
- 86 lao dong déu ky 1a 103 ngudi, trong do 65 ni chiém ty 63,11%
- $6 lao dong dén-31/12/2021:100 ngudi tlong d6 lao dong nir 62 ngudi chiém 62%

CO CAU LAO PONG PHAN CHIA THEO TRINH DO

Trinh dd S6 ngwivi Ty 16
DPai hoc 34 34 %
Trong dé: - Dai hoc diroc ' 19 19%
- Dai hoc khac 15 15 % 3
Cao ding, Trung cép ) ) 43 - 43%
Cong nhén k¥ thuat, dugc ta 15 15%
Lao dong khac 08 8% -
Tong 100 100%
* Hop dong lao dong:+ Hop dong khong xac dinh thoi han : 64 ngudi;
+ Hop dong ¢6 thoi han tir 01 dén 03 nam: 32 nglrort
+ Hop ddng c6 thdi han dudgi 01 nam . 4 nguoi.

0 r - An g \ e A
* Chinh sach doi v&i ngudi lao dong

- Cong ty thuc hién ché d6 lao dong theo Luét Lao dong va céc quy dinh cua Phap lugt.Vé
diéu kién lam viéc: vin phong lam viéc, nha xuong duoc thiét ké khang trang, thoang mat.
Lurc lugng lao dong truc tiép dugc trang bi ddy di cac phuong tién bao hd lao dong, vé sinh
lao ddng, cac nguyén tic an toan lao dong duge tudn thi nghiém ngit.

- B may td chirc Cong ty &n dinh, san xuvét kinh doanh phat tuen ngudi lao dong co day
du viée 1am va thu nhép tuy khdng cao nhung cling &n dinh cude séng trong tinh hinh kinh té
kho khin hién nay. Thu nhip binh quén trong ndm 2021 la 10,66 tri¢u déng/ngudi/thang.

* Chinh sach dao tao
Cong ty rat cha trong vao viée ndng cao kién thirc cho cong nhin vién Cong ty nhur:

Do tao nang cao kién thirc GMP - WHO, GLP, GSP, GLP, kién thiic chuyén mon nghiép
vu cho cédc bd phéin: Cung ting, Quan Iy san xuéit, Quan ly chit lugng, Kiém tra chat lugng,
Malkctmg, Bén hang, Quan tri tai chinh, Quan tri nhan sy, Co dién, An toan-vé sinh lao dong.
Huén luyén cdn b lanh dao vé k§ ning quan ly, ngh¢ thuat lanh dao, k¥ ning lam viéc tap
thé, t& chirc hdi hop. -

* Chinh sach lwong, thwéng, phiic loi

- Chinh séch luong: Céng ty xdy dung quy ché v& quan Iy va phan phbi tten lvong ap dung
théng nhét trong toan Cong ty. Tién luong duge phan phéi theo nguyén tic phan phdi theo
lao dong va sir dung tién luong nhu don bay kinh té quan trong duoc thyc hién cong khai va
dan cha, dam bao sy cong bing va hop ly giita cac chirc danh trong Cong ty.

- Chinh sach thudng: Nham khuyén khich dong vién cac bd cong nhan vién trong Cong ty gia
tang hiéu qua doéng gop, ting ning sudt chét lugng hoan thanh cong viéc. Ngoai tién luong,
ngucrl lao déng con duge hudng cac khoan tién phu cip, tro cip khac theo lwong tiy theo vi
tri cong tac, nang lyc lam viéc ciia mdi ngudi va két qua hoat déng ctia don vi.

- Chinh sich phtic loi: Can bd, cong nhén vién duge dam bao cac ché do bao hiém nhlr Bao
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hiém x3 hoi, bao hiém y té, Bao hiém thét nghiép cho ngusi lao dong. Bén canh do, cong tac
chdm séc stre khoe cho nguoi lao dong, dic biét la lao dong nit rat duge quan tdm. Hang
nim td chirc cho ngudi lao déng kham sirc khoe dinh ky va kham chuyén khoa nit, phat hién
bénh dé diéu tri kip thoi.Viéc hop dong ]uem tra mdi truong lao dgng van duy tri thudng
xuyén de ¢ bién phap khic phuc nhiing yéu t6 anh hudng sirc khoe ngudi lao dong va két
qué 12 t6t hon ndm trude. Cong ty con td chitc cho ngudi lao dong tham quan du lich.

Ngoai ra, nhiing hoat dong véin hoa, vin nghé, thé thao thuong xuyén dugc b chic tai
Cong ty giip toan thé CBCNV gin b6 v6i nhau hon, déng thoi ning cao kién thirc vé van
héa, kinh t&, chinh tri- xa hoi... nhim x4y dung mot tap thé lao dong khong nhing gioi
chuyén mén ma con ludn quan tdm dén xa hoi cong dong

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw 4n

a. Céc khoan dau tu 16n: trong ndm 2021 Cong ty C6 phin Dugc Ddng Nai khong ¢6 khoan
dau tr hodc thuc hién du an 16n.

b. Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong ¢

4, Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niam 2020 Nim 2021 % tiing gidm
Tdng gié tri tai san 84.632.232.657 93.310.051.110 110,25
Doanh thu thuan 328.775.094.890 329.877.606.132 100,34
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 7.441.922.755 8.489.638.566 114,08
Loi nhuén khéc 593.131.294 10.442.382 1,76
Loi nhudn trude thué 8.035.054.049 8.500.080.948 105,79
Loi nhudn sau thué 6.378.983.991 6.764.008.759 106,04
Ty 1¢ loi nhuan tra cd tic (%) 15 12 125,00

b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéun Nim 2020 | Nim 2021 |% ting gidm

1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han 1,71 1,64 95,92
+ Hé sb thanh to4n nhanh: " 0,61 0,56 | 93,25
2 Chi tiéu vé co cdu vén
+ He¢ s6 ng trén tong tai san 0,47 0,51 107,09
+ Hé s6 ng trén von chi sé hivu 0,87 1,02 117,07
3 Chi tiéu vé ndng lire hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 7,15 7,24 99,64
+ Doanh thu thuén,’téng tai san 3,88 3,54 , 91,11
4. Chi tiéu va kha ndang sinh loi
+ Heé s6 vé loi nhufin sau thué/doanh thu thuin 0,024 0,030 107,36
+ Heé s6 v& lgi nhuan sau thué/vdn chi sé hitu 0,178 0,184 103,48
+ Heé s6 v& lgi nhudn sau thué/tdng tai san 0,095 0,091 95,88
+ Hé sb vé loi nhudn tir hoat dong kinh doanh ;
/ doanh thu thuin 0,023 0,026 111,89
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5. Co céu cb dong, thay dbi vén dau tu ctia chi s¢ hitu
a, Co phan
Tong so ¢o phiéu theo timg loai nhu sau

] ___Cb phiéu Cudi niim Diu nim
So6 lugng co phicu da phat hanh 3.000.010 3.000.010
S6 lwong cb phiéu da ban ra cong chiing 3.000.010 3.000.010
+ C6 phiéu phd thong 3.000.010 3.000.010
+ C4 phiéu wu dai 00 00
86 lwong cd phiéu dang luu hanh 3.000.010 3.000.010
+ C4 phiéu phd théng 3.000.010 3.000.010
+ Cb phiéu wu dai 00 00

Ménh gi4 ¢b phiéu dang luu hanh 12 10.000 ddng /c6 phiéu

Tbng s6 trai phiéu dang lwu hanh theo tirng logi: khéng c6
S6 Iu'(mg 6 phiéu dy tr l'r, ¢b phiéu quy theo tirng loai: khong c6
b. Cor chu cb dong Cor céu cb dong cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021 nhu sau

Stt | : C6 dong S6 ¢b phin TV 18 (%)
1 SCéc“:ln%ltgc(;,‘i ﬁ?ﬂﬁgaﬁgi\] l:liién Xuét nhap khiu Nong 1 544.988 51,5
2 | Céc cb dong khac 1.455.022 48,5
2.1 | Cb dong trong nudc 1.455.022 48,5
a | Co dong ngi bg 703.781 23,46
b Ca nhdn khac 018.406 20,61
¢ | 76 chire 132.835 | 4,43
| Tong cong 3.000.010 100

¢. Tinh hinh thay do6i von dau tu ctia chul s¢ hitu: Khong

d. Giao dich ¢ phiéu quy: Cong ty khong c6 ¢b phiéu quy.

e. Céc chitng khodn khac: trong nam 2021 khong ¢6 phat hanh céc loai chirng khoén khéc.

- - 77 A v A A As 2 ~ ~ Y AL A
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén mdi trwdng va xa hoi ciia Cong ty

6.1 Quan Iy ngudn nguyén ligu

a. Trong niim 2021 Céng ty da sir dung téng lugng nguyén vat li¢u dé san xudt va déng goi
cac san pham: 613.792 kg nguyén liéu, 45.582 kg bao bi céc loai

Quan Iy ngudn nguyén vit lidu: Cong ty san xudt theo tiéu chudn GMP-WHO vi vdy ngudn

nguyén vat liéu san xuét dugc bao quan kho GSP, qua trinh ludn chuyen nguyén vat li¢u san
xudit, ban thanh pham va thanh phim theo quy dinh ciia nguyén the thuc hanh tot san xuét
thubc. C4c phé pham, bao bi hu héng trong qua trinh san xuét duge xir Iy theo quy dinh cua
xir Iy chét thai nguy hai va c6 bao cdo dinh ky hang quy cho co quan quan ly chét thai nguy
hai.

b. Béo céo ty | phan trdim nguyén vit liéu dugc tai ché dugce sir dung d€ san xudt san pham
va dich vy ctia Cong ty: khong c6

6.2 Tiéu thu ning lugng
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a. Nang lugng tiéu thu truc tlep dé san xuét san phiam trong nam khoan: 1.104.700 kw dién,
str dyung ning lugng cho gidn tiép khoan: 327.266 kw dién

Ning lugng dung cho san xuét kinh doanh dugce cung chp boi Cong ty dién lyc Bién Hoa,
trong qué trinh san xuit kinh doanh chinh séch tiét kiém dugc dat 1én hang dAu nim giam chi
phi gi thanh, tdng loi nhudn cho Cdng ty.

b. Ning luong tiét kiém duge thong qua cic sang kién sir dung niing luong higu qué: khong c6
¢. Céc bao céo sang kién tiét kiém ning lugng: khong c6 ‘
6.3 Tiéu thy nudce

a. Ngudn nudc cung clp va lu‘orng nude st dung: Trong ndm luong nude cung cép: 7.150 m,
lwong nude sir dung: 7.150 m’

b. Béo cao ty 1€ phén trim va téng luong nude tai ché dugce sir dung ciia Cong ty: khong co
¢. Tuén tha phap ludt vé bao vé moi trudng: .
Céng ty ludn tudn thi quy dinh vé bao vé méi trudng, cu theé nhur sau:

- Phong trdo “Xanh — Sach — Pep va ddm bao an toan v¢ sinh lao ddng” la cac phong trao
Coéng ty ludn duy tri va thue hién xudt séc.

- Péi v6i nude thai: Cong ty da xay dung hé thong xir 1y nudc thai tap tr ung voi cong sudt
thiét k& 20 m*/ngay dém dé xir 1y nude thai sinh hoat va nudc thai san xudt truée khi dua ra
hé¢ thong thodt nuée chung cia thanh phd. Tuy nhién, do lrgng nude thai chua di cong sudt
thiét k& nén con mot s6 chi tiéu chua dat.

- Péi voi khdng khi: Cong ty cling lap dit hé théng xu ly khong khi dat tiéu chudn dam bao
diung yé€u céu cia chét lugng khi thai trong sén xuét va kiém nghiém, khéng 1am 6 nhiém
mdi trudng khodng khi.

- Pbi vé6i rac thai sinh hoat, chét thai nguy hai: Cong ty da tién hanh phén loai réc, trang bi
c4c thing chira-ric c6 nip ddy va da ky hop dong v6i cdc don vi chiic ndng thu gom — xir ly
rac thai sinh hoat va chat thai nguy hai theo ding quy dinh ctia Nha nuée.

Dinh ky 2 [An/nam Cong ty lap bdo cdo gidm sit chét lugng mdi trudng va bo cdo quan
1y chét thai nguy hai giri S& Tai nguyén — Mai trudng Ddng Nai theo quy dinh.

Trong nam 2021 Cong Ty da tuan tha luét phdp va cac quy dmh v& mdi trudng, thuc hién
nghiém ngit lugng chit thai ra méi truong do d6 khdng bi xir phat vé méi trudng

6.4 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
Téng sb ngudi lao déng hién c6 dén 31/12/2021 14 100 ngudi, trong dé nir 62 nguoi
Mirc lwong binh quén dbi véi ngudi lao dong: 10,66 triéu ddng/thang

- Pam bao cép ding, db céc che dd bao ho lao dong, doc hai theo quy dinh: trang bi bao hd
lao dong 480 tri¢u dong va ché dd doc hai 94,4triéu ddng cho ngudi lao dong lam viée & moi
trudng co doe hai.

- Céng ty Iuén quan tam thue hién “Xéy dung quan h¢ lao dong lanh manh”, lang nghe y
kién dong gbp ctia nguoi lao dong. Thudng xuyén chim lo doi song vt chét tinh thin cho cén
b - ngudi lao dong. Trong dot dich Covid-19 vira qua, Cong ty ¢6 rat nhiéu ngudi lao dong
phai nghi viéc do thuge cdc khu vue bi céch ly, phong téa theo quy dinh phong chong dich tai
dia phuwong noi cu tri. Dé giam bét kho khiin cho ngudi lao dong, Cong ty da hd trg bing tién
hang thang cho ngudi lao dong 1.000. OOOdong/nglrm/th'mg, hd tro ngudi lao dong c6 con nho
1.500. OUOdong, ngudi lao dong & lai lam viéc ba tai chd hd trg 100. OOOGOng!nger/ngfly trong
sudt thoi glan chdng dich. Bén canh do, Cong ty da hudng din nguoi lao dong ndp ho so vé
phong T chirc Hanh chinh dé huong déy du céc ché do chinh sach hd trg ciia Nha nudce déi
vGi ngudi lao dong.
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- Hop dong kiém tra mdi truong lao dong van dugc duy tri thudng xuyén dé co bién phéap
khiic phuc nhiing yéu t& anh huéng sirc khoe ngudi lao dong va két qua da dat cdc chi tidu

theo quy dinh.

- D3 xét nang béc luong cho 23 ngudi lao dong du nién han theo quy dinh va diéu chinh ting
luong cho toan thé nguoi lao dong theo Nghl dmh 90/2019/ND.CP ngay 15 thdng 11 niim
2019 ctia Chinh phii quy dinh mirc luong t6i thiéu ving ap dung ddi véi ngudi lao dong lam
viéc theo hop dong lao dong.

- Ph0| hop cing t6 chiic cong doan co s phat trién dang vién méi, tao diéu kién ve thoi gian
cho tb chirc Cong doan hoat dong; do tinh dich bénh Covid 19 bing phat dién bién phirc tap
vi vily Cong ty chi cho ngum lao ddng tién nghi dudng du lich tai chd kinh phi 1a 273.000
ddng nhim nang cao doi sdng vét chét, tinh than cta ngudi lao dong. Tao diéu kién tot dé
ngudi lao dong phén déu hoc tap nang cao chuyén mon, nghiép vu.

- Cong ty déng ky "Xay dung don vi ¢6 doi song vin hoa t6t" va hang nam duge Uy ban nhin

dan tinh khen 12 don vj tidu bidu “C6 doi séng vin héa t6t”.

* Hoat dong dao tao ngudi lao dong
Cong ty rat chi trong vao viéc nang cao kién thic cho cong nhan vién Cong ty nhur:

Dao tao nang cao kién thirx WHO - GMP, GLP, GSP, GLP, kién thirc chuyén mén nghiép vy
cho cac bd phén: Cung Gng, Quén ly san xuét, Quan ly chit lugng, Kiém tra chit luong,
Marketing, Ban hang, Quan tri tai chinh, Quan tri nhén sy, Co dién, An toan vé sinh lao dong.
Huén luyén cén bd lanh dao vé k§ ning quan ly, nghé thuat lanh dao, k§ ning lam viéc tap
thé, t& chirc hdi hop.

6.5 Bio cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuwong

Céng tac tir thién xa hdi: Cong ty ciing ngudi lao dong tham gia hoat dong xa hoi tur thién, da
ang hd doi v6i cac Hoi doan thé tr rong Tinh cho céc hoat dong xa hoi, tir thi€n ndm 2021
356.019.668 dong, trong do: bing thubc tri bénh  253.898.221 dong, bang tlen
102.121.447 dong

Ngoai ra, Cong ty phdi hop cting Cong doan tham hai ting qua cho cic can b lanh dao Cong
ty da nghi huu vao dip tét nguyén dan.

II1. Bdo cdo va danh gid ciia Ban Tong Giam dbc
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Trong ndm 2021, nhin chung Cong ty da duy tri tot hoat dong san xuét kinh doanh dam
bao tién do yéu ciu dit ra v6i cdc chi tidu nha nudce giao. Cong ty dat duoc két qué trén 1a do:

Trong san xuit:
- Td chire ding quy trinh quy pham.

- Chit ¥ v¢ sinh cong nghiép, an toan lao dong.

- Giam sat chit ch& chét lwong hang hoa ngay tir ddu vao dau ra cuia san phédm, da klem tra
chét lugng 2.750 miu nguyén ligu, bao bi, ban thanh phim va thanh phfun Cong ty san xuét,

- Hién tai Cong ty ¢6 114 mdt hang c6 sb ding ky duge phep san xudt luu hanh véi nhiéu
qui cach déng goi, mau ma da tmg bude duge cai tién hop véi thi hidu ctia ngudi sir dung.
Trong nam san xuét duge 517,73 triéu don vi san phém so véi ké hoach dat 95,74% so v6i
nam 2020 dat 97,73%.

Trong kinh doanh:

- Giit 8n dinh khéch hang trayén thong va phat trién thém dbi tac ngoai tinh théng qua céc
dai ly dua san phédm cua Cong ty san Xuét vao thi trudng tiéu thy.

- Mang lu6i chi nhanh, quay thude duy tri hoat dong & mirc 6n dinh, cic sai sét ngay cang
duoc khic phuc.

- Pa xay dung va tién khai nhiéu chuong trinh ban hang va thyc hién twong d6i ot viée
cham soc khach hang nén doanh thu hang Cong ty san xudt ting manh,
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- Ludn ting cudng cbng tic quan 1y, cing ¢ duy tri va phat trién mang lui phan phdi
thudc trong tinh. Hién nay Cong ty c6 mang luéi phan phdi rong khép céc dia ban dén cu, cu
thé ¢6 2 chi nhanh huyén + 4 kho thude va trén 980 khéach hang ban ¢ trén toan tinh

- Cong ty phuc vu thudc cho céc tram y té xa phudng thong qua cac bénh vién ddng thoi
phuc vu cho hé diéu tri théng qua hinh thirc déu thau.

- Cong ty cling da dong gop tich cuc cing nganh Y té trong viéc chiam lo phuc vu sirc khée
nhén déan tinh nha. Dam bao cung tmg thudc thiét yeu va kip thoi gop phén thyc hién thing loi
chinh sach quoc gia vé thudc cia tinh. Doanh s6 phuc vu hé diéu tri nam 2021 1a 778 trigu
déng so véi nam 2020 1a 1,29 ty ddng dat 58,33% (trong d6 hang Cong ty san xuit 1a 778
trigu ddng)

- Cong ty ludn dam bao du céc co s6 thude phong chdng dich, thién tai theo yéu ciu ciia
nganh Y té sin sang cho viéc phuc vu khi ¢ thién tai, dich bénh xay ra.

Ngoai ra Cong ty con chil  dén viéc hoan thanh cac cong tac khac nhu:

a. Cong tac bao vé mdi trudng

Cong ty ludn tuén tht quy dinh ve bao v¢ mdi truong dé dem lai lgi ich sitc khoe cho ngudi
lao ddng va cong ddng mot cach tt nhét, thyc hién tét phong trao “Xanh- Sach-Dep. bam
bao an toan v¢ sinh lao ddng” la mot phong trao Cong ty luén duy tri va thuc hién xudt sic.
Viéc hop ddng ktcm tra mdi trudng lao dong van duge duy tri thuong ‘{uyen dé c6 bién phap
khic phuc nhitng yéu t6 anh hudng sirc khoe ngudi lao dong va két qua tot hon nam trude.

b. Céng tac chim lo sirc khoe, doi sbng ngudi lao dong

Bo méy to chlrc Céng ty 6n dmh ngudi lao dong co day du vige lam va thu nhép tuy khong
cao nhung ciing 6n dinh cude sng trong tinh hinh kinh i kho khan nhu hién nay. Hing nim
t6 chirc cho ngudi lao dong kham sirc khoe dinh ky va khdm chuyén khoa ni¥, phét h1en bénh
dé diéu tri kip thoi theo quy dinh.

¢. Cong tac gido dyc chinh tri tu tudng va bdi dudng kién thirc chuyén mon

Cong ty ludn quan tdm gido duc chinh tri tu tudng cho ngudi lao dong dé nang cao nhén
thirc va thye hién cde chu truong dudng 16i ciia Péang, chinh sach phép lujt cia Nha nude, cic
chi thi Nghi quyét ciia Dang, chinh sach Phap luit Nha nuéc trong pham vi yéu ciu. Tao didu
kién cho c6ng nhan vién hoc chuyén mén duoc, bdi dudng nghiép vu vé déng ky - thube, kiém
nghiém, GMP, GLP, GDP, xfic tién thuong mai, cong tic quan ly, cong tac dAu thau thude.

d. Cong téc tir thién x& hoi: Cong ty cung nguoi lao dong tham gia hoat dong
xa hoi tir thién, da tng hd ddi véi cac Hoi doin thé trong Tinh cho c4c hoat dong
x@ hdi, tir thién nam 2021: 52.550.000 ddng, cu thé nhu sau:
- Quy dén on dap nghia Tinh Pdng Nai :10.000.000 dong
-Ung ho kinh phi mua vaccine phong chong dich Covid 19 Tinh Ddng Nai: 50.000.000d
- Quy phong chéng thién tai 32.906.447 ddng
- Quy chét doc mau da cam 4.683.000 dong
- Quy vi ngudi ngheo 4.532.000 dong
—Ung hé thude diéu tri Covid 19 cho Bénh vién Cho Réy: 250.198.221 dong
- Ung ho thude didu tri Covid 19 cho Céng ty Donafoods: 3.700.000 dong
Ngodi ra, Cong ty phdi hop cing Céng doan thim hoi ting qua cho céc can b lanh dao
Cong ty da nghi huu vao dip tét nguyén dan.
e. Cong tac doan thé va thi dua khen thuéng
Céc doan thé da duy tri sinh hoat déu va tham gia tt vigc xdy dung Cong ty, xdy dung
dang, \ay dung doi ngii can bd chi chét, ké thira thdng qua yéu ciu trong bd nhi¢m, bo nhi¢m
lai va qui hoach can bd.
T chirc Cong doan thue hién t6t cac cerc ning nhlem vu cta t chire, dwge cong doan
Nganh xét chon 13 Coéng doan co s& vitng manh xuit sic

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san
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- Nguyén gia tri tai san c¢d dinh déu nam 2021: 47 ,66ty ddng, trong ndam TSCD ting 1,3 ty

ddng chuyén tir cong cu dung dy sang : 51 trigu va giam 331 triéu , nguyén gia TCSD cudi

nidm 2021 1a 48,68 ty dong

- Gi4 tri hao mon Ity ké déu nim: 30,33 ty ddng, khiu hao trong nim 2,5 ty dong, giam do

thanh 1y 331 tri¢u , hao mon liiy ké cudi nam 12 32,52 ty dong.

- Gi4 tri TSCD con lai ddu ndm 17,329 dong, Gia tri TSCD con lai cudi nam 16,020 ty dong.
Nhin chung tinh hinh tai san cua Cong ty trong nam khong ¢6 blen dong. Trong ndm khong

¢6 ng phai thu x4u, khéng anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

b. Tinh hinh ng phai tra
- Céc khoan phai thu

kho doi

Chi tiéu Nim 2021 Niam 2020 % ting giam
Phai thu ngiin han 23.531.832.217 | 20.758.379.786 113,36
trong do:
Phai thu khach hang 21.208.950.388 | 16.839.855.372 126,48
Tra trude ngudi ban 2.204.029.000 | 3.969.852.310 55,52
Céc khoan phai thu khac 155.090.000 74.909.275 207,037
Du phong phai thu ngén han (126.237.171) | (126.237.171) 100,00

Trong khoan phai thu 21,3 ty ciia nim 2021 ¢6 10,8 ty phai thu hang nhp khiu nguyén liéu

- Céc khoan phai tra

Chi tiéu Nim 2021 Niam 2020 % tiing giam
T(x)ng ng phai tra 47.083.507.341 | 39.455.835.048 119,33
1. No ngiin han: bao g(“)m 46.967.007.341 | 39.337.585.048 119,39
* Vay va ng ngén han 1.513.500.000 | 4.693.096.911 32,25
* Phai trd nguoi ban 38.034.883.169 | 25.662.577.058 148,21
* Ngudi mua tri tién trude 2.741.698.161 |  4.455.783.822 89,46
* Thué va céc khoan ndp Nha nudce 798.724.684 610.453.417 130,84
* Phii trd ngudi lao dong 2.746.220.668 |  3.069.632.235 85,46
* Quy khen thudng phic lgi 488.647.599 395.841.575 123,45 |
* Chi phi phai tra 319.679.700 159.000.000 201,06
* Phai trd ngdn han khic 323.653.360 291.200.030 111,14
2. No' dai han: bao gdm 116.500.000 118.250.000 08,52
* Phai tra dai han ngudi ban 116.500.000 118.250.000 98,52

* Vay va ng dai han

Trong nam 2021 khong c6 ng xéu, tbng ng phai trd 46,96 ty gbm ¢6 38,03 ty ng ngén

han. Trong khoan ng ngén han cé 28,68 ty no ctia nguyén li€u nhdp khiu chiém 57,01%.
Céng ty chi phai trd no hang cia Cong ty.
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Péi véi phan chénh I¢ch ty gia da anh huong dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctiia Cong ty vi cé mdt s6 nguyén liéu san xuét phai nhap khau tir nude ng0a1 nhu Trung quoc
An Dg, Han Quéc , Phap.... khi ty gia ngoai t€ ting lam anh hudéng dén gia thanh san xuét,chi
phi tai chinh....

Doi voi lai vay : néu 1ai vay ting cling lam chi phi sir dyng vdn ctia Cong ty tang lam anh
huong dén két qua kinh doanh, giam loi nhudn. Tuy nhién, trong ndm 2021 lai sudt vay on
dinh khong téng, co chidu huéng giam va do Cong chi c6 mot khoan vay ngén han nén su
bién dong ciia lai sudt ciing s& khong 1am anh huéng 16n dén két qua hoat dong kinh doanh

3. Nhitng cii tién vé& co céiu td chire, chinh sich, quan Iy
Trong nam 2021 Cong ty da dat dugc nhiing thanh tuu sau;
Cong ty ludn ldy san xudt 1am nén tang phat trién lau dai, 1a co sO dé mo rong thi truomg

trong va ngoai Tinh. Trong nam Cong ty nhép khédu truc tiép nguyén phu li€u phuc vu san
xudt va thudc thanh phim dé ting doanh thu va ting hiéu qua san xudit kinh doanh.

Tép trung phat trién ngudn nhan luc dap g yéu cdu, chi trong chinh séach thu hit cén b
¢6 trinh d chuyén mén cao, nang luc quan Iy gioi di doi véi viée bdi dudng dao tao nguon
nhén lue hién ¢6 tAm huyét véi viéc phat trién Cong ty.

Phat trién thém mang luéi kinh doanh, duy tri xdy dung chinh séch tiép thi, quing ba, xay
dung thuong hi¢u. Ung dung céng nghé thong tin véi mic dé cao hon trong quan ly hang
hoa, khach hang, quan ly Cong ty, nhat 1a v&i mang luéi chi nhanh

Néng cao ndng luc tai chinh, ning lyc quén ly tai chinh, tranh thu vén déu tu va von kinh
doanh cuia doi tac.

Xdy dung mdi doan két nhét tri va tinh thin quyet tam cao trong tap thé nguoi lao dong
tir Ban diéu hanh dén can bd chi chdt va toan the nguoi lao dong dé phat huy ndi lyc nham
xdy dung Cong ty ngay cang viing manh, phat trién bén vitng va én dinh.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai

- Hoan thién cac san phim hién hitu, tan dung néng lyc, kinh nghiém sfin ¢, ting cong
sudt sir dung thlet bi, nha xuéng, thu hdi chi phi dau tur.

- Phat trién san pham méi dé ddp ting yéu céu st dung thudc ngay cang da dang, phong
phi v& chiing loai va chit lugng.

- Hoan thién va diéu chinh c4c hoat dong maketing theo sur thay dbi khong nging cua thi
truong nhim ddy manh viée ban hang, ting doanh thu va lam don bay ting lgi nhudn.

- Néang cao hiu qua quan 1y tai chinh, duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va &n dinh.
5. Gidi trinh ciia Ban Téng Giam dbe dbi voi y kién clia kiém todn
- Khéng c6 vi ¥ kién kiém toén la y kién chip thusin toan phin.
IV. Danh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Danh gia ctia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ctia Cong ty

Trong nam qua cong ty da duy tri n dinh cdc mét hoat dong theo diing huéng phat tr tcn

ctia Cong ty, da thuc hién dat va vugt céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét Pai hoi dong cd
déng thuang nién nam 2021 dé ra.
2. Panh gia cta Hoi ddng quan tri vé hoat dong cuia Ban Téng Giam dbc Cong ty:

Ban Tdng Gidm dbc Cong ty thue hién ding theo cac chirc niang, nhiém vy, quyen han
ctia minh theo qui dinh ctia Diéu 18 Cong ty, cac thanh vién trong Ban Téng Gidm déc déu
phat huy tinh chi dong, tich cuc trong viée thuc hién chirc ndng nhi€ém vu ctia minh.

3. Céc ké hoach, dinh hudng cia Hoi déng quén trj
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Mbt sb dinh huéng ciia Hoi dong quan tri: tim cac giai phép dé 6 on dinh va phat trién san
xuét kinh doanh glam thiéu nhtmg tac dong tiéu cuc cta nén kinh t& hign nay, gitt viing thi
trudong, diu tu chleu sdu phat trién san xudt. Tim kiém dbi tac chién luoc dé hop téc dau tu
mo rdng san Xuét.

V. Quén tri Cong ty
1. Hji ddng quan tri
a. Thanh vién va co ciu ctia Hoi dong quan fri:

Hbi dong quan tri gom ¢6 05 (nam) thanh vién. Nhiém ky cta Hoi dong quan tri 1a 05
(ndm) do bai Hoi dong C& dong bau hogic mién nhi¢m. Dai dién phan vén Cong ty Co phén
ché bién Xuét nhap khau — Nong san thyc pham Pdng Nai 13 03 nguoi, dai dién cho cd dong
ndi bd 01 ngudi va cd déng ngoai 01 ngudi. (HPQT Cong ty khong c6 cédc tiéu ban ma do
timg Gy vién HDQT phu trach theo sw phéan cong ctia Cha Tich HPQT).

Thuye hién nghi quyét ciia Dai Hoi Bong Cb Pong thudng nién nim 2021 ngay 20/04/2021
vé cac ndi dung lién quan t6i san xuét kinh doanh ctia Cong ty, HDQT da nghién ciru cy thé
héa bing céc nghi quyét va giao cho by may diéu hanh thye hién. HDQT da hop 07 plneu 1a
07 Nghi quyét (NQ 32 dén NQ 34 va NQ 01 dén NQ 03) tap trung chii yéu vao cac ndi dung
16n nhu xay dung cdc chién lugc phat trién Cong ty, cic giai phdp chinh nham thyc hién cdc
vén dé ma nghi quyet dai hoi dé ra.

Théng qua k& hoach san xuét kinh doanh niim 2021, ké hoach tai chinh nam 2022 ban cac
dinh hudng lau dai ciia Cong ty va dua ra céc bién phdp hang nam nhu: déu tu khai thac thi
trudng nhap khiu trye tlep, tdp trung san xudt cdc mit hang cé gi4 trj cao, nang cao ning luc
san xudt va phat huy hét cong sudt may méc hién c6. Hoach dinh chinh sach wu dai tuyén
dung lao dong thu hit chit xam, dao tao tap trung va dao tao tai chd, khuyén khich ngudi lao
dong tich cyc hoc tip néng cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, k¥ thuét.

- Danh séach cac thanh vién Hbi dong Quan tri trong niim 2021 vao ngay 1dp bio cdo bao gdm

Ty 1€ s6 hitu ¢d phén co
A 1R A 70
Ho va tén Chiie danh guyer bicw qu]{'et”(\ %) 7
Ca nhan Dai dign von
Donafoods
Ong Trin Trung Tuén Cha Tich ( tir 20/04/2021) dén nay 51,5
A x Chu tich (tir 19/05/2016 dén
Ong Nguyen Cao Nhon | 46/045021), tir 20/0/2021 midn nhigm .
Ba P& Thi Nga Phé Ch tich 6,03
Ba Nguyén Thi Thily Van Thanh vién 0
Nguyén Minh Trung Thanh vién 0
Ong Quach Trong Thanh vién 13.50 0
Nguyén Tir nhiém ngay 24/08/2021 ’

b. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

¢. Hoat dong ctia Hoi déng quan tri
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* Trong nam 2021 Hoi ddng quan tri ¢6 07 cude hop

$6 budi hop Ly do
STT|  Thanh vién HDQT Chirc danh P | Ty1e | Kkhong
tham duy
g tham dw
1 Ong Trin Trung Tuén Cha tich 04 100%
Chu tich (i 03 100%
R N 19/05/2016 dén
Ong Nguyén Cao Nhon 19/04/2021), ttv
20/0/2021 mi&n
nhiém
2 | Ba D3 Thi Nga Phé Chu tich 07 100%
3 Ba Nguyén Thi Thiy Véan Thanh vién 07 100%
4 Nguyén Minh Trung Thanh vién 04 100% | <6 i
quyen
5 ) _ 05 100%
Ong Quach Trong Nguyén Thanh vién

* Hoat dong gidm sat ctia Hoi dbng quan tri:

Hoi ddng quén trj Cong ty Cd phin Dugc DPdng Nai da giam sat toan dién vé quan tr

Céng ty ciia Tong Gidm (‘Ioc dleu hanh nhu: thue hién k& hoach san xuit kinh doanh n@m
2021, tinh hinh str dung vén, sip xép 6 chirc, nhén sy, dau tur trang thiét bi...

© Céc Nghi Quyct ctia Hoi dong quan tri

STT

S$6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

01

32/NQ.CTCPD

19/01/2021

= Thoéng qua bo két qua san xuét kinh doanh nam 2020

- Dy thao ké hoach SXKD nam 2021

- Thong qua quy ché tai chinh ndm 2021

- Chudn bi diy di cic diéu kién cho san xudt lién tuc
trong vong 06 thang, st dung cong cu tai chinh dé
han ché thap nhit cdc rii ro vé bién déng ty gia

- Tiép tuc thuc hién cac bién phap phong, chéng dich
bénh Covid-19 theo quy dinh

- Chudn bi cho viéc té chire PHDCD nhiém ky IV

02

33/NQ.CTCPD

24/02/2021

- Théng nhit cac ndi dung chuin bj cho DPHPCD
nhi¢m ky 1V(2021-2026)

- Dy kién phén phéi lgi nhudn nam 2020

- Dinh hudng phat tr ién nhi¢m ky IV

- Mién nhiém chirc danh Phé Téng Giam dbc ctia Ong
Nguyén L& Thién

03

34/NQ.CTCPD

23/03/2021

- HPQT ra soét cic cong tac chudn bi Pai hoi ddng cd
dong thudng nién nam 2021

- Théng nhit ndi dung cdc béo céo tai Dai hoi ddng cb
déng thuong nién nam 2021

- Xem xét vi€c mua thiét bi kiém nghiém thude

04

01/NQ.CTCPD

20/04/2021

- Béu chirc danh Chu tich, pho chu tich HDQT Céng
ty nhiém ky IV(2021-2026), bau ngudi phu trach
quan tri Cong ty nhiém ky IV(2021-2026)
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05

Nghi quyét Dai
Hoi dong C6
dong thudng
nién 2021

20/04/2022

Théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2020

Thong qua Béo céo két qua san xuét kinh doanh
va phuong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2020
Trich thuéng cho HDQT, BKS, Ban didu hanh,
can b0 quan ly Cong ty nhiém ky III (2016-
2020) '

Théng qua béo co cia HDQT vé két qua thyce
hién nhiém vy nhiém ky I (2016-2020),
phuong

Théng qua Béo cdo thim dinh hoat dong san
xudit kinh doanh nim 2020 ciia Ban kiém soét
Théng qua viée sira dbi, bd sung Diéu 1¢ cong ty
CP Dugc Pong Nai

Théng qua mién nhiém chiic danh thanh vién
Hoi dong quén tri dbi voi dng Pham thi Triéu va
bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri Cong
ty C6 phan Dugc Pong Nai la ong Quach Trong
Nguyén

Théng qua Kkét qua biu HPQT, BKS mhiém ky
IV (2021-2026) '
Thong qua ké hoach san xut kinh doanh nim
2021

Théng qua ty quyén Hoi ddng quan tri Iyra chon
don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2021
ctia Cong ty C6 phin Dugc Pdng Nai

Théng qua quyét toan thu lao HPQT, BKS,
ngudi phy trach Cong ty ndm 2020

Thong qua quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty
Théng qua quy ché hoat dong ctia HBQT

Thong qua quy ché hoat dong ctia BKS

Théng qua viéc uy quyén cho HPQT ky két cic
hop ddng, giao dich véi nhiing ddi tugng dugc
quy dinh tai khoan 1 diéu 167 luat doanh nghiép

06

02/NQ.CTCPD

19/05/2021

-Thong qua vi€c vay von tai ngin hang

07

02/NQ.CTCPD

24/08/2021

- Viéc tir nhiém thanh vién HDQT Cong ty CP Dugc
Dong Nai .
- Viéc thay theé va bau bo sung thanh vién HDQT

08

03/NQ.CTCPD

10/11/2021

- Théng qua bao cho Két qua san xudt kinh doanh qui
III va 9 thang nam 2021

- Théng qua viéc chon don vi kiém toan bdo céo tai
chinh ndm 2021

d. Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri ddc 1ap khong didu hanh

diéu hanh Céng ty.
e. Hoat dong ctia céc tiéu ban thudce Hoi ddng quan tri:

Pa tham du diy du cdc phién hop ctia Hoi dong quan tri va déng gép ¥ kién dé chi dao

Hoat dong theo su phan cong ctia Hoi ddng quan tri vé ndi dung ciia cic Nghi quyét cu thé.

f. Danh sach cac thanh vién cia Hoi dong quan tri ¢6 chitng chi dao tao vé& quan tri Cong ty

Ho va tén

Chire danh Ghi chu

Ong Tréin Trung Tuén

Chu tich (khong true tiép diéu hanh Céng ty)
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Ba D4 Thi Nga Phé Chu Tich
Ba Nguyén Thi Thuy Van Thanh vién (khéng truc tiép dicu hanh Céng ty)

Ong Nguyén Minh Trung Thanh vién (khong tryc tiép diéu hanh Cong ty)
Thanh vién (khéng truce tiép diéu hanh Céng ty)
Tir nhi€m ngay 24/08/2021

Ong Quéach Trong Nguyén

* Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri Cong ty
trong nim 2021: khong cé

2. Ban kiém soat:
a. Danh séch cac thanh vién Ban kiém sodt trong niim 2021 vao ngay lap béo cdo bao gdm

Ty 1€ s& hitu co phén cé
A A £
quyén biéu quyét (%)

Ho va tén Chite danh =
Dai dién von

Ca nhan . )
nha nwée

- s Truéng ban (khong true tiép didu i
Ong L& Dinh son hanh Cong ty).

Thanh vién (Truéng phong To

Ba Tran Thi My 1.¢ chirc Hanh Chinh Céng ty)

0,33% 0

Thanh vién (Trudng phong kiém

£ 5 0,26% 0
tra chat lugng Cong ty). ’

Ba Mai Thj Thé

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém sodt gom 03 thanh vién gbm dai dién phan vén gop ctia Cdng ty Donafoods 01
ngudi, dai dién vbn cb dong ngoai 01 ngudi va ¢b dong 1a ngudi lao dong 01, Ban Kiém soét
bau ra mdt thanh vién lam Trudng Ban Kiém soat. Nhiém ky cta Ban Kiém soat 14 05 (ném)
nim va cé thé dlroc kéo dai thém 90 ngay dé giai quyet cong viée tén dong va ban giao cong
viée cho Ban Kiém soat nhiém ky tiép theo. Ban Kiém soat hop mét quy 01 lan va sb lugng
thanh vién t6i thiéu trong cac cude hop 12 02 thanh vién.

- Trong ném Ban kiém so4t da hop thudng ki mét quy 01 lan véi ndi dung kiém soat

+ Tinh hinh ting giam lao dong, ¢b dong va chuyén nhuong ¢b phin ctia nam 2020 va
phat sinh ciia cac quy trong ndm 2021 va cia cubi nam 2021.

+ Kiém soat tinh hmh tang giam tai san, tai san khong cén ding, tai san the chép, tai san
da hét khiu hao nhung van con sit dung, thé tai san va luu chimg tir TSCD, bién ban kiém ké
tai sin nam 2020, céc quy trong ndam 2021 va bién ban kiém ké tai san cac quy nam 2021.

+ Kiém tra bdo cdo kiém ké tdn kho hang hoa dén 31/12/2020 va céc quy trong ndm
2021, b4o cdo kidm k& tdn kho hang héa dén 31/12/2021, hang héa kém mét phdm cht, hu
hao, céin dat va bién ban xir ly trong céc quy trong ndm 2021.

+ Kiém tra bdo céo thue hién hop déng mua ban nim 2020 - 2021, tinh hmh cong ng, dbi
chidu xac nhan ng dén 31/12/2020, cac quy trong nim 2021, cong ng cham luén chuyén, kho
doi (neu co).

+ Kiém tra bdo céo tai chinh da kiém toén ndm 2020, kiém tra s& sach chimg tir c6 lién
quan 9 thang ndm 2021.

+ Gidm sét viée quan ly didu hanh cia Hoi ddng quan tri, Tong Giam dbc tlong viéce thuc

hién ké hoach san xut kinh doanh nim 2021 theo Nghi quyét Dai hi déng cb dong nam
2021.

3. Céc giao dich, thu lao va céc khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm doc va
Ban Ki€m soat
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a. Trong ndm tai chinh két thiic vao ngay 31 thang 12 nim 2021 tién lwong, thu lao, cdc
khoan loi ich ciia Hdi dong Quan tri, Ban Tong Gidam doc va Ban Kiém sodt nhur sau:

* Hoi ddng quan trj - Ban Tong Giam déc

Ho va tén Chire danh Thu lao Lwong ‘ Tong cong
A P < Chu tich HPQT (B6 nhiém
Ong Tran Trung Tuén ngay 20/04/2021) 40.000.000 40.000.000
A x Chu tich HPQT (Mién nhiém
Ong Nguyén Cao Nhon ngay 20/04/2021) 20.000.000 20.000.000
Ba P& Thi Nga PHG Chiltich ABUT -T0ng | 45057 g 047429000 | e 10000
Gidm doc ;
Ba Nguyén Thi Thiy Van| Thanh vién HDQT 36.000.000 36.000.000
P Thanh vién HPQT (B nhiém
Nguyén Minh Trung ngay 20/04/2021) 24.000.000 .36.000.000
Ong Nguyén Vin Khoa | - K HDQT-Fho Tong 24.000.000 | 498.035.693 | 522.035.693
Giam Doc
Ong Nguyén L& Thién | Phé Tdng Giam Déc 50.772.000 50.772.000
Onguich Trong Thanh vién HDQT 24.000.000 24.000.000
Nguyén
* Thanh vién Ban Kiém soat
Ho va tén Chire danh Thi lao Lwong Téng cong
Ong L& Dinh son Trudng ban (khong truc tiép :
Mai Thi Thé Thanh vién (Truéng phong '
Kidm tra.chét lugng Cong ty) 12.000.000 | 189.303.247 | 201.303.247
Ba Tran Thi My Lé Thanh vién (Truong phong ,
T4 chitc Hanh chinh Cong ty). 12.000.000 | 136.709.272 | 148.709.272
# Ké toan trudng
Ho va tén Chite danh Thu lao Lwong Tong cong
Ba Pham Thj Thanh Thuy K& todn trudng 00 424.699.000 | 424.699.000

b. Giao dich ¢b phiéu ctia ¢6 déng noi bo

Trong nam 2021 ¢é giao dich co phiéu ctia c6 dong ndi bd clia Cong ty

¢. Hop ddng giao dich voi ¢b déng ndi bo:

Trong ném 2021 khong ¢6 hop ddng giao dich nao cia cd dong ndi bo cua Cong ty

d. Viéc thuc hién céc qui dinh v€ quan tri Cong ty:

Pé lanh dao thuc hién nhiém vy san xuiit kinh doanh ding muc tiéu, ding phdp lut, tudn
thii chinh séch, quy ché, quy dinh cia nganh va dat hiéu qua kinh t¢ cao, mot s giai phap
chinh da thuc hién dé tang cudng hiéu qua trong hoat dong quan tri Cong ty.

e Giai phap vé tai chinh
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- Xay dung va kiém soét tét ké hoach tai chinh, ngan sach va dong tién.

- Quan ly chit ché danh muc dau tu.

--Da dang héa kénh huy dong von, duy tri co ciu vén hop 1y.

- Cting ¢6 va phat trién quan hé bén vimng v6i céc ngan hang truyén thong,

o Giai phap vé t6 chire quéin ly _
- Hoan thién co cdu td chitc, ning cao ning lyc bd may quan 1y cac cp, két hop hai hoa

quan tri theo myc tiéu va quan tri theo qua trinh.

- Pam bao.diy du cac ngudn lyc can thiét dé céc bd phén thyc hién tot ké hoach d& ra.

- Xay duyng muc tiéu va bién phap kiém soat finh hinh thyc hién muyc tidu theo tién do
thang quy.

- Néng cao ning luc cong tdc nghién clru phat trién theo huéng chuyén nghiép.
o Gidi phap vé ngudn nhin e

- Tao mdi trudong lam viéc hdp din, xdy dung vin héa doanh nghiép nhdm thu hat va
gilr gin ngudén nhan lyc tot, dic biét 1a cap quan ly.

- Chit trong ¢6ng tac dao tao nhdm nang cao ning lyc cho cén bd quan ly va nhan vién.
- Hoach dinh phat trién nghé nghiép cho d6i ngii can bg chu chot.
o Giai phap vé marketing

- Xay dung chién lwoc tiép thi, mé rong thi trudng ra ngoai tinh timg budc xdy dyng
thrrong hiéu théng qua chit lvong san phdm, phong cach, thai d phuc vu, tao uy tin cho Céng
ty. Xay dung chinh séch ban hang cho pht hgp cho timg ddi twong trong tinh, ngodi tinh,
trong mang ludi, cac dbi tuong khéc... hogt dong marketing ciia Cong ty chit trong vao thuc
hién dich vu, san pham chat lwong ngay cang cao, tao mdi quan hé than thiét véi khach hang
truyén théng, tao an tugng tdt di vai cac khach hang méi.

V1. Bio cac tai chinh
1. Y kién kiém toan:
+ Pon vi kiém toan doc lap

Cong ty THNN Hang kiém toan (AASC) dugc chi dinh thyc hién cong tac kiém toan béo

cdo tai chinh ndm 2021 cho Cong ty.

+Y kién cuia kiém toan doc lap -

Theo ¥ kién ctia ching t6i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop Iy trén céc
khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Duoc Dong Nal vao ngay 31
thang 12 nam 2021, ciing nhu két quéa kinh doanh va tinh hinh hru chuyen tién t& cho nam tai

chinh két thic ciing ngay, phit hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké toan (doanh nghiép)
Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh.

2. Béo céo tai chinh da dugc kiém todn bao gdm: Bang cén dbi ké todn, bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh, bao cdo lwu chuyén tién t¢, bang thuyét minh béo cdo tai chinh theo quy
dinh ctia phap ludt v& ké toan va kiém todn (Xem chi tiét bdo céo tai dja chi website:
www.donaipharm.com.vn/coéng bd théng tin)
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