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DAI HOI PONG CO })ONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG

Kinh giti: Quy cb dong Coéng ty C6 phin Viglacera Thing Long

Céng ty Co phan Viglacera Thing Long tran trong théng bdo:
1. T6 chite Dai hji ddng cb dong (PHPCD) thudng nién nim 2022,

- Thoi gian: 08 gio 00, ngay 30 thang 03 nam 2022.

- Dia diém: Cong ty C4 phin Viglacera Thing Long — Phudng Phiic Théng, thanh phd Phc
Yén, tinh Vinh Phue,
2. Poi twong tham gia Pai hji dong cb dong thwong nién nim 2022.

- Tét ca céc ¢b dong s& hitu cb phén Céng ty C4 phin Viglacera Thing Long ¢6 tén trong
danh sach cb dong chét tai ngay 03/03/2022 va ngudi duge Gy quyén hop phép cua cb dong.

- Trwong hop khéng thé truc tiép tham du Pai hoi c6 thé Gy quyén cho dai dién tham duy. Viée

Uy quyén phai lam béing vén ban theo méau giti kém théng béo nay, ¢6 chit ky xdc nhén (ddi véi ¢o

20022 A e P i £ Ki _pe R an vk g
o-‘xfj’” . déng 1 cd nhén) va ky tén, dong dau (d6i véi ¢ dong 1 té chic, co quan).
"/ CONG ry 3. N¢i dung chwong trinh Pai hji.

N () p}‘f}\,‘\

Théng qua béo cdo cia HDQT, Ban Giam dbc, Ban kidm soat; céc ndi dung bidu quyét tai dai
hdi va mot s6 ndi dung khac.
(Chi tiét kém theo théng bdo nay).
4. Pang ky tham dy Pai hoi.
Sau khi nhén dugc Théng bao moi hop, d& nghi Quy ¢b ddng gii truc tiép hodc fax gidy xéc
nhan tham du (hodc vy quyén) chim nhit trwée ngay 29/03/2022 t6i:
Céng ty C6 phin Viglacera Thing Long
Dia chi: Phudng Phiic Thing, thanh phé Phic Yén, tinh Vinh Phc,
Dién thoai: (024) 35811900 Fax: (024) 35811349.
Trong trudng hop ty quyén, xin vui long Iuu ¥ dién du thong tin tiy quyén theo mAu dinh kem.
Khi dén tham dy Pai hoi, dé nghi Quy ¢b dong hodic Ngudi duge ty quyén tham dy dem theo
Thong bao mai hop, cdc tai ligu duge giri kém Théng bao moi hop nay va Gidy CMND/Gidy
CNBKKD dé Ban T chirc kiém tra tw cach cb déng va phan phéi tai liéu,



5. Tai li¢u giti kém theo Thong bAo.
- Noi dung chwong trinh Pai hoi;
- Phiéu xé4c nhan Tham dy/ iy quyén tham dy Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2022.
Cac tai ligu khéc ctia cong ty, bao gdm: Thoéng b4o moi hop; Mau Glay xac nhan tham dy/ Uy
quyén tham dy DHDCD; Chuong trinh hop DHDCD; Dy thdo Nghj quyet DHDCP nam 2022 va

cdc tai li¢u tham khao lam co s¢ thong qua quyét dmh .. duoc cong bd/dang tai trén website ciia

cong ty Cb phan Viglacera Thing Long, dé& nghi Quy ¢ dong tham khéo tai Website ctia Cong ty
Cb phén Viglacera Thang Long theo dia chi: https:/viglacer. athanglong.com.vn/
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- NIur kinh givi;
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Can cir Thong bdo mai hop clia Céng ty Cé phén Viglacera Thang Long, t6i xin xdc nhén vigc
tham dy Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2022 (“DHDCD”) clia cong ty duoc td chire vao

e ngay 30 thang 03 ndm 2022 nhu sau:
72509224,
¥ g Co dong
,‘:g':i S e \\ Noi dung (Ky, ghi 15 ho tén,
VIGLA '(i';*f;( x N déng déu (néu c6))
o U W L
\THANG Low (,{ /o) | (1) Trye tiep tham dy )
2 &/

(3) Uy quyén cho nguoi khac tham dy va thue hign moi quyén loi, )
nghia vu ciia C6 dong tai PHPCD, chi tiét nhu sau:

Bén dwoc uy quyén:

Tén t6 chirc/ca nhan: ...ovvvevveeeeee
S6 CMND/ CCCD/Hd chiéw/GCNDKDN: ...oovvvvieiveie,
Ngay cip: .oovvvvnnns NOE CAD: covvvieiinsnnennemsmmmmesssonescnnnnnes

Bén dwoc uy quyén (K, ghi 8 ho tén, dong dau (néu c6))

Hozic Quy Cb dong c6 thé uy quyén cho mét trong nhiing ngudi ¢6 tén
sau (tich vao 6 ciia nguoi duge uy quyén):

1. Ong L& Tién Diing - Chu tich HDQT

2. Ong Poan Hai Mju - Uy vién HDQT

3. Ba Cao Thj Nhung - Uy vién HPQT

4. Ong Pinh Quang Huy - Uy vién HPQT

X Gng Nguyén Viét Hong - Uy vién HDQT

6. ﬁng Ngb Trong TosAn- Truéng Ban kiém sost




Ghi chu:
P& nghi Quy ¢ dong dién ddy du thong tin va:
- Néu C6 déng trye tiép tham dy, d& nghi ky x4c nhén vao 6 s6 (2).

-Néu C dong uy. quyen cho nguodi khac tham dy Dai hoi, de nghi ky xdc nhén vao 6 sb (4).
Bén duoc uy quyén dién ddy da thdng tin va ky xdc nhan vao 6 sb (3).

- Bén dugc ty quyén chi duge thyue hign nhitng cong vi¢e trong pham vi duge Gy quyén theo
Gidy xé4c nhan ndy va khdng dugc iy quyén cho bét ky bén thir ba nao.

- Khi tham dy PHDCD, Bén dugc ty quyén phai:
+ Cung cép ban chinh Gidy x4c nhan nay; va:

+ Pi véi Bén duge ¢ -y quyén Ia ca nhan: Cung cdp ban sao CMND/CCCD/H$ chleu cia CH
dong, ddng thoi, xudt trinh ban gbc CMND/CCCD/Hb chiéu ctia Bén dugce iy quyén dé thue
hién tha tuc dang ky tham du.

+ Pbi voi Bén dugc Oy quyén 1a t6 chic: Cung cAp van ban v Uy quyén cua td chic cho nguoi
dai dién cua td chirc d6 tham dy PHDCD, néu nguoi do khéng phai 1a ngudi dai dién theo
phép luat. Bong thoi, xuét trinh ban gbec CMND/CCCD/Hb chiéu ctia nguoi dai dién Bén
duge iy quyén dé thye hién tha tuc déng ky tham dur.

pé nghi Quy Cd dong fax trude Gidy xac nhén nay (c6 thé thleu xdc nhén cta Bén duoc uy
quyén) vé Cong ty C6 phan Viglacera Thing Long theo sb (024) 35811349 trudc ngay
29/03/2022.
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Kinh giti: Cong ty C6 phin Viglacera Thiing Long

Cén cir Thong bédo moi hop cua Cong ty C6 phan Viglacera Théng Long, ching t6i xin x4c
nhan viéc tham dy Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2022 ctia Céng ty duoc t chirc vio
ngay 30 thang 03 ndm 2022 nhu sau:

Chung t6i, nhitng ngudi c6 tén trong danh séch dinh kém Giy uy quyén nay (sau day goi

@9{2@ chung la "Bén iy quyén") cing nhat tri iy quyén cho:
) 2t 2 .:\

O iy, ) O e () M 56 €6 dBNG: ..vvveeevveeseree
”(:"L ACER, ,Jf‘ BRI ocrvsnsmasonsn ssvresanissstintsisstisssmsmnnsanesmvene. ussecsassense 3588388 SR SRS s e s
‘n'h‘WG tong / é’/ ‘ S6 CMND:.......... , NgAY CAP: oo, s NOLCAP! oo
g&,,l‘ﬂﬁy (Sau day goi tit 1a “Bén dworc iy quyén”)

Thay mét Bén iy quyén thyc hién cic cong vide sau véi tw cach 1a dai dién cho sd ¢o phan
iy quyén néu trén:

- Tham du, phét bi€u y kién vé cc vin dé thao luén tai Pai hoi;

- Tham gia bau ct, bi€u quyét cac van dé duoc dua ra trinh Dai hoi thong qua;

- Thuc hién céc quyén, nghia vu tuong ting v6i 6 ¢b phén dugc 0y quyén tai Pai hoi ;

- Ky két cac gidy to can thiét.

Bén duoe Gy quyén ¢ nghia vy thue hién ding néi dung Quy ché lam viée ctia Dai hoi, khong
dugc tly quyén lai cho Bén thir ba.

Thoi han ty quyén tir ngay ky dén khi cudc hop Pai hoi ddng cb dong két thiic hogc thay
the bing véin ban hily bo viée Gy quyén giri dén Ban té chire trude gid khai mac.,

Gidly tiy quyén ndy chi ¢é hiéu lye tai cuge hop Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2022
Cong ty Co phan Viglacera Thing Long. Bén uiy quyén cam két chap nhdn moi hanh vi ctia Bén
dugc ty quyén trong pham vi ty quyén néu trén,

Gidy ty quyén duoc 1ap thanh 02 (hai) ban, mdi bén gitr mdt ban va cé gia trj phép ly nhu nhau.

BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi ré ho tén)

Ghi chi: Xin vui long giri Gidy 1y quyén vé Céng ty triede ngay 29/03/2022



DANH SACH NGUOI UY QUYEN THEO NHOM CO DONG
Tham dy cude hop Dai hji dong ¢o dong thwdng nién nim 2022
Céng ty C6 phin Viglacera Thing Long

Misécd | S6CMND/ | S6cb phin

i Hg tén dong PKKD s6 hitu

Ky tén
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CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG
Dia chi: Phuong Phiic Thing- Thanh phd Phiic Yén - Tinh Vinh Phiic
Dién thoai: (04) 35811900 Fax: (04) 35811349
Website: www.viglacerathanglong.com.vn

= cOPHAN '

*\ VIGLACES / CHUONG TRINH

A

\THANG LONG /5 DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

yga—ﬁgs/// CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG
S Ngay 30 thang 03 nam 2022
FI‘T Noi dung Thoi gian
I | Dén tiép dai biéu 8h00 - 8h15
l. | - Phat tai liéu, tong hop sO lugng dai biéu, sb ¢b ph?m tham du.
II | Dai hoi tru bi 8h15-9h00
- Béo cdo tu cach dai biéu ¢ dong.
L o cao tu (iac1. Eil. 1€u co dong 8h15-8hd5
- Poc quy ché dai héi.
2. | - Bau chu tich doan, bau thu ky doan, Ban kiém phidu. 8h45-9h00
III | Pai hi chinh thie 9h00-10h30
1. |- Tuyén bd Iy do, gidi thiéu dai bidu. 9h00-9h05
- B4o c4o ciia ban Gidm dbc vé két qua hoat déng SXKD nim
2. [ 2021 (dd duge kiém toén). 9h05-9h15
- K& hoach SXKD ndm 2022 va céc giai phap thuc hién.
3. | -Bao cdo cua Hoi déng quan tri. 9h15-9h30
4. | - Bdo céo ctia Ban Kiém soat, 9h30-9h35
5. | - Céc ndi dung trinh dai hdi thdng qua. 9h35-9h40
6. |-Biéu quyét théng qua céc ndi dung HPQT trinh Pai héi. 9h40-9h50
7. | - Pai hoi thdo luén. 9h50-10h10
8. | -Két qua kiém phiéu. 10h10-10h20
- Dy thao Nghi Quyét dai hoi.
9. : 10h20-10h30
- Bién ban Dai hoi. e
10. | - B& mac Dai hdi. 10h30

Ghi chi: Tai liéu phuc vu dai héi duge ding tdi trén website:
www.viglacerathanglong.com.vn
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CONG TY CP VIGLACERA THANG LONG Pjc 1ap - Ty do - Hanh Phiic
TSN meememeenes 17 o .
DU THAO Vinh phiic, ngay  thang 03 nim 2022

QUY CHE LAM VIEC, BIEU QUYET VA BAU CUf
TATPATHQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Piéu 1: N hitng quy dinh chung
1.1. Quy ché 1am viéc cua Pai hoi cd dong thu'fmgvniér‘l stt dung cho viéc td chirc
Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2022 ctia Cong ty cb phan Viglacera Thang Long.
L2, Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy ctia cdc bén tham gia Pai hoi,
dicu kién, thé thic tién hanh Pai héi.
13, Cé ddng va céc bén tham gia ¢6 trach nhi¢m thyc hién theo cac quy dinh tai quy
ché nay.
Di¢u 2: Quyén va nghia vu cita Poan chi tich

2.1. Poan chu tich gdm 03 ngudi 1 thanh vién ctia Hoi ddng quan trj, Gidm déc
Cong ty. Chu tich Hoi dong quén tri la Chu toa Dai hdi ¢b déng.

2.2. Nhi¢ém vy ctia Poan Chu tich:

- Chu tri Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2022.

- Huéng din cac Pai biéu va Pai hoi thao lun.

- Trinh dy thao, két ludn nhitng van d& can thiét dé Dai hgi ddng biéu quyét.

- Tra 1o nhing van dé do Pai hoi yéu cau.

- Lam viéc theo nguyén tic tap thé tap trung dan chu, tién hanh Dai hgi dong cb
d(:‘)ng mot cach hop 1€, ¢6 trat tyr va phan dnh dwge mong muédn cia da sb cd dong, dai dién
c0 dong tham dur.

Pidu 3: Quyén va nghia vu ciia Thw ky

3.1. Thu ky do Doan chu tich gi6i thi¢u, chiu trach nhiém trwée Poan chu tich va
Dai hdi dong c¢6 dong veé nhiém vu ciia minh.

3.2. Nhi¢ém vu cta Thu ky:

- Ghi chép ddy du trung thyc cdc ndi dung Pai hoi.

- H6 trg Poan chi tich cong bd dy thdo cédc vén kign, Kkét luan, Nghi quyét cia Dai
hdi va thong bédo clia Doan chi tich giri dén céc c6 dong khi duge yéu cau.

- Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cia cac cb dong.

Ditu 4: Quyén nghia vu ciia Ban kiém phiéu bau civ

Ban Kiém Hlliéu do Chu tich doan @& cir va duge Dai héi dong ¢b dong thong qua.
Thanh vién Ban kiém phicu ¢6 thé 14 ¢6 déng. Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vu:

- Kiém tra, gidm st vi¢c bo phiéu ctia cdc cd dong, dai dién ¢b dong.

- T4 chtre kiém phiéu.

- Lap bién ban kiém phiéu va cong bd trude Pai hoi ddng cb dong.



- Giao lai Bién ban va toan bd phiéu ghi nhan biéu quyét cho Chu toa Dai hdi.

Diéu 5: Quyén nghia vu ciia Ban kiém tra tw cAch

Ban kiém tra tu cach c¢b déng du Pai hoi dong co déng do Hoi ddng quan tri dé ct.
Ban kiém tra tu cach cd dong du Dai hoi nhén giay to cb déng dén hop; Phat cdc tai liéu va
plneu bidu quyét; Bio céo trude Dai hoi vé két qué kiém tra tw céch ¢ dong dy Dai hoi.

Didu 6: Quyén va nghia vu ciia cic ¢6 dong tham dy Pai hdi ddng cb dong
6.1. Didu kién tham dy:

Cc dong la dai dién phéap nhan, thé nhén hodc dai dién cb dong, mot nhém cb dong
s& hitu ¢b phdn c6 quyen biéu quyét cua Cong ty vao ngay chét danh sach ¢ dong (ngay
10/03/2022) duge quyén tham gla Dai hoi dong cb ddéng thuong nién.

6.2. Quyén va nghla vu cuia cdc cd déng du didu kién khi tham du Dai hoi:

- MOi ¢ déng, dai dién cb déng khi tdi tham dy Dai hoi cb dong phai mang theo
gidy to tiy than (CMND, Ho chiéu...) va Thu m&i tham du ndp cho Ban to chire dé kiém
tra tu cach cb dong phai xuét trinh khi Ban kiém tra tu cach dai biéu yéu ciu. Cd dong dén
dw dugc nhén hd so phyc vy dai hoi, mot ph1eu bidu quyet va l phleu dang ky phat biéu y
kién tai Pai hoi cé ghi tong ¢ phan bang s0 lugng ¢d phan co quyén biéu quyet cua co
dong.

- Trong qua trinh dién ra Dai hoi, cb dong khi ra ngoai hoi truong phai xin phép va
duoc sy ddng y ctia Poan chu tich va thong bao cho Ban thu ky.

- Ngudi duge ty quyén tham dy Dai hai khong duge tiy quyén lai cho nguoi khac
tham dy Dai héi.

- Trong thoi gian dién ra Pai hoi ¢b dong, cac ¢d dong phai tudn thi theo sy hlr0'ng
din ctia Poan ch tich, ung xr vin minh, lich su, khong gdy mét trat tu, dé dién thoai & ché
do rung va khong nghe dién thoai trong thoi gian dién ra Dai hoi.

- Céc cd ddng phai giit bi mat, ky ludt phéat ngdn, thyc hién ding ché @6 sir dung va
bdo quan tai ligu, khéng sao chép, ghi &m dwa cho ngudi ngoai Pai héi khi chua duogc
Doan chu tich cho phép.

- Cb dong, nguoi dai dién theo ty quyen tham dy hop Dai héi phai chdp hanh
nghiém chinh quy ché lam viéc cua Pai hai ddng cb dong. Cé déng vi pham quy ché nay
thi thy theo mirc d§ cu thé Poan chu tich s& xem xét va ¢é hinh thirc xir Iy theo diém b,
khoén 7, diéu 142, Luat doanh nghiép.

- Co dong dén Dai hdi mudn co quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va
biéu quyét ngay tai Dai hi, nhu’ng chu toa khong c6 trach nhi¢m dimg Dai hoi dé cho ho
ding ky va higu lyc cta cac dot biu quyét da tién hanh s& khong bj anh hudng,

Piéu 7: Tién hanh dai hoi

Cuge hop Dai hoi dong cd dong duge tién hanh khi c6 s6 ¢b dong dy hop dai di¢n it
nhit 51% tdng sb ¢ phin ¢6 quyén bidu quydt theo danh sich cb dong chét ngay
03/03/2022.

Diéu 8: Phat biéu y kién trong Dai hoi
Cb dong ding ky noi dung phat biéu véi Poan chu tich (thdng qua phiéu ding ky
Ban td chire phat), khi phét bidu hogc cAn tranh lugn thi gio tay, chi khi dwge Doan chu tich

2



nhét tri méi duoc phat biéu, Mdi cé dong phét biéu khong qud 03 phut, ndi dung can ngén
gon tranh trung lip.
Pidu 9: Thé 18 biéu quyét

+ C6 déng, ngudi dai dién theo ty quyén bidu quyét cdc van d2 tai Pai hoi bing
phiéu biéu quyét, théng qua mdi noi dung trong phiéu biéu quyét do ban kiém phiéu phat.

+ Céc ¢cd doéng, dai dién cho nhém cb dong co guyén tham dy Dai hoi df“)ng cb dGl}g

2

ddu c6 qpyén biéu oquyét cac van dé thude thdm quyén cia Dai hoi dong cb déng, quyén
bicu quyét véi s0 ¢6 phan sd hitu va sb cb phan dugc ty quyén.

+ Céc van d?: duge bidu quyét trong Pai hdi duge théng qua :

* Nghi quyét vé ndi dung sau diy duge théng qua néu duge s6 ¢6 déng dai dién it
nhat 65% tong so phiéu bicu quyét cua tat ca cd dong du hop tan thanh.

a) Loai ¢b phin va tng sb cb phén cta tung loai;

b) Thay ddi nganh, nghé va Iinh vyc kinh doanh;

¢) Thay dbi co cdu td chirc quan ly cong ty;

d) Dy 4n dau tu hojic ban tai san c6 gia tri bﬁng ho#c 16n hon 35% tdng gia tri tai
san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit cua cong ty, hodc ty 1&, gia tri khac nhé hon
do Diéu 1§ cong ty quy dinh;

d) T4 chirc lai, giai thé cong ty;

e) Céc van dé khac do Didu 1€ cong ty quy dinh.

* Céc nghi quyét khac duoc thong qua khi duge s ¢b dong dai dién cho it nhit 51%
tong so phicu bicu quyét cia tat ca ¢d dong dy hop tan thanh.

Diéu 10: Bién ban Dai hoi ¢b dong

Tét ¢4 cac ndi dung tai Pai héi cé dong phai dwoc Ban Thu ky Pai hoi ghi vao Bién
ban Dai héi co dong. Bién ban Dai hoi phai duoc doc va théng qua trude khi bé mac Pai
hoi.

Pidu 11: Pidu khodn thi hanh

Trén ddy 1a Quy ché lam viée ctia Pai hoi ddng cé dong thudng nién Cong ty C
phén Viglacera Thing Long nim 2022, véi 11 didu. Quy che nay co hiéu lye ngay sau khi
dwgc Dai hoi ddng cb dong Cong ty bi€u quyet thong qua.

T/M BAN TO CHUC
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o/ CONGTY KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
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o\ THANG LONG /3 PHAN THU NHAT
DANH GIA KET QUA SXKD NAM 2021
TTOKE qua thwe hign m§t s chi tidu SXKD chinh:

s
S SEN -

= e Thye hién | Ké hoach | Thwe hién So sfinh (%)
e A i i 2020 ' 2021 2021 TH/KH | TH21/TH20
1 | LN trude thué tr.dong 12.786 | 10.000 | 12.005 120 94
2 | Doanh thu thuin trdong | 582.338 | 546.900 | 567.796 104 08
3 | KH co ban tr.dong 26248 | 28.851 | 27.675 96 105
4 | Gidtri SXCN (HH) | tr.ddng | 582.154 | 525.800| 545.848 104 94
5 | Gié tri tdn kho TP tr.dong 99.545 |  90.042 | 74.965 83 75
6 | Cong ng phai thu tr.dong 22.175| 34.500 | 21.579 63 97
7 | Chi phi ban hang tr.ddng 9.135| 10.553 9.540 90 104
8 | Chi phi Quan ly tr.ddng 23.043 | 24.184 | 22705 94 99
9 | Chi phi Tai chinh tr.dong 13.559 | 12150 | 11.069 91 82
10 | Lao ddng binh quén nguoi 380 390 380 97 100
11 | Thu nhdp BQ/ng/thg | 10004 11933 | 12352 12677 103 106

1. Loi nhugn trude thué cia Cong ty dat 12 f ddng biing 120 % so véi k& hoach va bing
94 % so vai thire hién nam 2020.

2. Doanh thu thuén cia Cong ty dat 568 ty dong bing 104% ké hoach niim va biang 98 %
so véi thue hién nim 2020.

3. Gi4 trj SXCN dat 546 ty ddng bing 104% k& hoach nim va bing 94 % so v6i thyc
hién nam 2020.

4. Khau hao TSCD dat 27,7 ty ddng bing 96% ké hoach nam va bing 105% so véi thuc
hién nam 2020.

5. Toén kho thanh phdm 1.071.000 m2 gid trj 12 75 ty ddng bing 83% so véi ké hoach va
bang 75% so v&i ciing ky nim 2020,

6. Du ng phéi thu 13 21,6 ty ddng giam so véi ké hoach 12,9 ty déng va giam so véi thuc
hién ndm 2020 12 596 trigu ddng.

7. Thu nhdp binh quan dat 12.677.000 déng/ngudi/théng bing 103% ké hoach v4 ting
106% so véi thye hign ndim 2020 tvong duong ting 744.000 déng/ngtr(‘ﬂ/théng.

. , B sz A A A A . -
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- vr o v A > A . v
IL Pianh gia cac mit hoat djng san xuat kinh doanh niim 2021.

1. Cong téc sin xuat.
1.1 Sén lwgng sdn xuit,

So sanh
| TT'|  Chititn DVT | TH2020 | KH2021 | TH2021 | TH/KH | TH-KE | T
(%) (n2) C.Ky
(%)
1 | PXSX01 m2 | 6.436.832 | 5.209.079 | 5.251.883 100,8 | 42.804 81,6
KT 250x400 m?2 500.363 459.165 | 459.165 100,0 0 91,8
KT 300x450 m2 985.967 373.350 | 373.350 100,0 0 37.9
KT 300x600 m2 | 4.606.422 | 4.179.013 | 4.218.932 101,0 | 39.919 91,6
KT 300x600 PL m?2 212.695
KT 400x800 m2 131.385 197.551 | 200.436 101,5 2.885 152,6
2 | PXSX02 m2 | 1.940.366 | 1.854.361 | 1.861.322 100,4 6.961 95,9
KT 300x600 BS m?2 401.639 | 163.965| 164.113 100,1 148 40,9
KT 300x600 GC m2 18.573 0 0 0,0
KT 150x600 BS m?2 91.111 91.258 87.962 96,4 | -3.296 96,5
KT 300x300 JS m2 51.992 0,0
KT 200x800 BS m2 28.515 0 0,0
Ngoi song R m2 126.935 27.684 27.684 100,0 0 21,8
Ngéi séng Q m?2 511295 | 374444 | 350.514 93,6 | -23.930 68,6
Ngoi séng S m?2 710.306 | 1.130.280 | 1.157.244 1024 | 26.964 162,9
Ngéi phing T m?2 48.079 55.154 114,7 7.075
Ngéi phing PT01 | m2 18.651 18.651 0
Cing 8.377.198 | 7.063.440 | 7.113.204 100,7 | 49.764 84,9

hoach va gidm 15 % so véi thyre hién ndim 2020, trong do:

Trong nam 2021 san lwong san xuit ciia Cong ty dat 7.113.204 m2 bang 100,7 % so véi ké

* Phéin xudng san xuit 01
San lugng san xudt dat 5.251.883 m2 bing 100,8 % so véi ké hoach va b?mg 81,6% so voi
thue hién niim 2020. San lwong san xudt thﬁp hon 1.184.949 m2 so véi thuc hién nim 2020 [a do
anh hudng béi dich Covid -19 PXSX01 phai dimg sén xut tai ddy chuyén 2 tir thang 08 dén
thang 12, ddy chuyén 1 gidm 25% cong suét trong thang 9,10. Téng san lrong san xuét gidm so
v6i ndm 2020 do anh hudng bsi Covid - 19 12 1.280.000 m2. Ngoai trir yéu t dimg san xuit do
dich Covid -19, trong niim 2021 san lwong san xudt cc san phim déu ting dugc tir 2-3 % so véi
thue hién nim 2020.
* Phiin xwéng sin xuit 02
San lugng sén xuét dat 1.861.322 m2 bing 100,4% so v6i ké hoach va bing 95,9 % so voi
thye hi¢n ndm 2020. Trong nam 2021 PXSX02 da giam san lugng san xudt gach ban sir va ting
san lugng san xudt ngoi nén san luong dat thip hon nam 2020. San lwong san xuat binh quan/ngay

céc san pham ngoi trong ndm déu dat va vuot ké hoach.

e e T s e
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1.2 Ve chat lwgng san pham.

n So sanh (%)
TT Chi tiéu PVT | TH2020 | KH2021 | TH 2021 TR | ‘THE R ERE
1 | PXSX01 % 94,6 | 95,0 95,9 100,9 101,3
KT 250x400 % 96,5| 95,0 96,3 101,3 99,8
KT 300x450 % 95,6 | 95,0 97,0 102,1 101,5
KT 300x600 % 94,6 | 95,0 95,9 100,9 101,3
KT 300x600 PL % 882 | 950
KT 400x800 % 91,5| 95,0 93,3 98,2 102,0
2 | PXSX02 % 93,8| 95,0 95,6 100,7 102,0
KT 300x600 BS % 91,8 95,0 92,8 97,6 101,0
KT 300x600 GC % 99,1 | 95,0
KT 150x600 BS % 95,0 95,0 96,1 101,2 101,2
KT 300x300 JS % 90,8 | 95,0 0,0
KT 200x800 BS % 88,5| 95,0
Ngoi séong R % 94,0 95,0 97,6 102,7 103,8
Ngéi séng Q % 93,0| 95,0 96,8 101,9 104,2
Ngo6i séng S % 95,7 95,0 95,9 101,0 100,2
Ngoéi phéng T % 95,0 93,0
Ng6i phing PT01 % 95,0 83,5
Cong 944 | 95,0 95,8 100,9 101,5

Chét lugng sén pham toan Cong ty dat 95,8 % biing 100,9 % ké hoach 2021 va ting 1,3%
so vdi thye hign ndm 2020, céc san phim déu dat TCCS ciia Tong cong ty.
- Chét luong sén phim tai PXSX01 dat 95,6% bing 100,9 % ké hoach va ting 1,3% so véi
thye hign ndm 2020. Trong ndm PXSX01 dé phét trién bo san phim 300x600 Séng Hong, Ciu
Long véi chét luong do bong dugce nang cao, dugc thi tredng dén nhén tich cue.
- Chat luong san pham tai PXSX02 dat 95,6% bing 100,7% ké hoach va ting 2% so véi
thye hién niim 2020. Trong d6 tat ca cac san pham ngoi thuc hién dat ké hoach va tét hon so véi

nam 2020.
1.3 V& ty 18 hao hut.
So sanh
TT | Chitieu | DVT | TH2020 | KH2021 | TH2021 o Trmor s
KH | TH20
1 | PXSXO01 % 1,8 1,5 1,4 -0,1 -0,4
2 | PXSX02 % 1,9 1,5 1,1 -0,4 -0,8
Ném 2021 ty 1¢ thu hdi cta ca hai phan xuéng déu thuc hién dat ké hoach va giam so véi
thye hién nam 2020.

%
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2. Cong tac ban hang

So sdnh
TT Chi ticu bVT TH2020 KH 2021 TH 2021
TH/KH | TH21/TH20
1 | Doanh thu tiéu thu trd 582.338 546.900 567.796 104 98
2 | San lugng tiéu thy m2 8.430.526 | 7.246.000 | 7.539.446 104 89
3 | San lwong tdn kho m2 1.509.401 | 1.327.401 | 1.071.288 81 71

Nim 2021 doanh thu thudn ctia Cong ty dat 568 ty ddng bing 104% ké hoach 2021 va
bing 98% so véi thuc hién nim 2020.

Nam 2021 thj trudng &nh huéng rét I6n boi dich Covid -19 diic biét 13 tir ngay 23/07/2021
TP Ha N¢i thye hién giéin céch xa hoi. TP Hd Chi Minh va c4c tinh phia nam thyc hién gifin cich
trude d6 nén doanh thu thang 8,9 dat thip. Tix thang 10/2021 thyc hién Nghi quyét sb 128 cia
Chinh ph trong viée thich tmg an toan va linh hoat, kiém soét hiéu qué dich Covid 19 tinh hinh
ti€u thu cia Cong ty da dugce duy tr tré lai.

Trong giai doan cac thi truong tiéu thy chinh 1a TP H6 Chi Minh, TP Ha Noi d&u thyc hién
gian cach Cong ty da diéu chinh ké hoach san xuét d& dam bao an toan va giam thiéu rui ro hang
ton kho do vay trong néim 2021 d4 giam ton kho dugc so véi dau nam 438.113 m2.

3. Cong tic khoa hoc cong nghé .
3.1 Vé cong nghé.

- Thir nghiém va du'a vao st dung bai xuong &p va ngéi trong diéu klen ngudn dét
sét déo han ché dam bao bn dinh san xuét va dat ké hoach giao khodn vé gia thanh bai
xuong.

- Thtr nghiém va dua vao st dung cac bai phdi liéu men engobe va men nén
PXSXO01 c6 gia thanh giam tir 3% - 5%, bai men ngdi giam 5%.

- Dua vao sit dung 100% phé mai, gach phé nghién va ba men vira mang lai hi¢u
qué kinh t¢ vira khong gia ting lwong phé thai rin lam &nh hudng dén moi trufmg

- Phong ky thudt thudng xuyén phm hcrp v6i Phan xudng xt Iy céc yéu t6 cong
ngh¢ phat sinh d& nhanh chéng dwa san xuét vé én dinh.

3.2 V& cai tién thiét bi.

- Di chuyén ti dién dong lwc 16 ngudi sb 1&2 tir tAng 2 1én ting 3 dé thuén tién

cho cong tac vén hanh va xir ly khi xay ra mat dién.

- Hoan thi¢n giai phap 1am mat bt cho séy phun PXSX02 Két qua nhiét do bot ra

khoi sdy phun tir 51°C xuong 34°C do vdy giam thodt hoi am va thoat nhiét trong giu
ning, ning cao tudi tho clia gau néing.

- Hoan thanh du 4n cép bot ¢ép ty dong tai PXSX01: Giam sirc lao ddng cho cong
nhan van hanh va diéu chinh mém lugng bot tai céc silo.

- Hoan thién lip chdi quét mét ngéi cho ca 2 ddy chuyén tai PXSX02 dung bing
tai 16ng va giai phap hit byi dam béo khong dung khi nén trén day chuyén.

- Cai tao may mai mgt gach Biscuit cho 16 nung ddy chuyén 01 c6 tich hgp mai
canh gach.

%
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- Lip dong co 90KW hiéu suét cao cho may nghién xuong da tiét kiém dién binh
quén 10% so véi ddng co cil.

- Céi tgo hé thong bang tai tan thu bot dudi gim xe liéu may ép Keda PXSX2.

- Pua vao van hanh hé théng nghién gach phe lam nguyén liéu xuong dé tan dung
100% phé phim vao lam nguyén lidu. Lugng nghién binh quan dat 150 tAn/théng.

3.3 Céng tic phit trién sin phim méi.
- Phat trién bd suu tap Ctru Long, Song Héng kich thude 300x600 mm, bé miit san
pham dugc cai thién 1 rét va duge khach hang tin tudng sir dung.
- Phat trién thém thuong hiéu ngoi UN.
- Phat trién dong san phdm ng6i phing Piata gid tri cao.
4. Cong tac ddu tw, xAy dyng co ban va d4p wng nguyén ligu diu vao.
4.1 Cong tac diu tu, xiy dyng co ban.
Nam 2021 dwgc danh gid 12 mot nim hét sivc khé khin do anh hudng bdi dich

Covid-19 do vay Cong ty da khong 1ap ké hoach dau tu thiét bi 16n chi tap trung cong
tic BDSCL va déau tu bd sung thiét bi nho 1.

4.2 Cong tac dap rng nguyén llg:u, vat tuw.

. Trong nidm 2021 Phong k& hoach san xuét co ban dap tng day da vat tu cho san
xudt khong dé anh hudng 16n dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong téc du trit dét sét nhimg thang dau nim do 4nh hudng boi dich Covid nén
lugng dy trit con thép Trong quy 4 Cong ty da tich cyc nhap dit sét da dam bao da lugng
du trit cho san xudt | nam, tuy nhién luong dit sét déo ving Hai Duong van con gip
nhiéu kho khin.

- Gi4 mua nguyén liéu dau vao: Cong ty da chi dong dam phén gia nguyén liéu du vao
gidm gid nguyén li¢u xwong dat k& hoach. Do anh huéng gid dau thé gi6i cling nhu gi4 van chuyén
va nguyén liéu tir Trung Qudc bi tang dAn dén gia nhién liéu va nguyén li€u men mau bj ting.

5. Cong téc td chirc lao ddng, ché dd chinh sich cho ngudi lao dgng va cong tic dao tao

5.1 V& cong tac tb chiic lao déng.

- Lao ddng binh quan ndm 380 nguoi.

- Trong ndm 2021 tinh hinh lao dong 6n dinh khong c6 nhiéu bién dong. Lao dong
da dap tng ddy du dam bao san xuét én dinh.

- Trong ndm Cong ty tiép tuc tuyén bd sung lao dong c6 tay nghé cao, kinh
nghiém lam trong nganh ceramic, céc k¥ su Silicate, dién, tu dong hoa, co khi.

5.2 Vé thuc hién ché d chinh sach cho ngudi lao dong,
- Trién khai ky lai toan bd hop ddng lao dong dam bao pht hop véi quy dinh méi.

- Thyc hién nang bac thg cho 117 CBCNV; Lap danh sach dé nghi BHXH chi tra
tién hd tro tir quy BHTN cho NLD do anh huéng cia dai dich Covid-19 theo QP s6
28/2021/QD-TTg véi tdng sb tién: 921.250.000 dong.

- Cong tac bao hiém xa hoi: Téng sé phat sinh BHXH, BHYT, BHTN trong ndm
2021 12 6,5 ty ddng sb da ndp 12 6,5 ty, khong no bao hiém.

- Tham héi va Chl tra ché do 6m dau, thai san, trg cép thdi viée 2021 1a 45 lwot

ngudi twong tng véi sé tidn 157 triéu dong.
m
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5.3 V& cong tac dao tao.

Trong nam 2021 Cong ty thuc hién dao tao cong tic an toan lao dong cho toan bd
CBCNV Céng ty. Céng ty phdi hop cling trudng cao déng Viglacera mé céc 16p dao tao
ngin han ning cao k¥ nang, nghiép vu va tay nghé cho CBCNV Cong ty. Ngoai ra Cong
ty con cir can bo di tdp hudn cac truong dao tao bén ngoadi nhu: Tap hudn Ludt Moi
trwong, 5S/Kaizen; ISO, lao ddng tién luong.

Do anh hudng bai dich Covid - 19 nén nhiéu khéa dao tao khoéng thuc hién dugc
theo ké hoach. Téng chi phi ddo tao ndm 2021 1 352 tr.ddng (KH: 731 tr.dong) dat 48%
ké hoach. Trong d6 280tr chi phi dao tao trich tir Cong ty; 72 triéu duge hd trg tir Tong
cong ty Viglacera. Tong sé khoa dao tao 12 12 (KH 32 khéa) Sb luot ngudi duge tham

gia dao tao la 648 lugt ngudi.

Céc 16p dao tao cu thé nhu sau:

“ »
TT Noi dung dio tao pvr | K€ | Thue | oo | Thoi gian
hoach | hién :
Huén luyén ATVSLD, van hanh thiét
1 | bico yéu cau nghiém ngit vé Nguoi | 350 350 100% | Thang 03
ATVSLD
2 | Pdo tao Cao ding Viglacera online Nguoi 22 22 100% Duy tri
3 i)rio tao lam chu cam xuc va tao dong o 41 41 100% | Thang 04
4 | Quan trj rdi ro vao chdng lang phi Ngudi 36 36 100% | Thang 04
6 I?‘i‘(? 120 Autocad 2D cho NVthiCt ke, | \ousi | o1 | o1 | 100%| Thangos
Huén lu};én 2 chwong trinh dién tap B " ;
PCCC va PCBL tai hign trudng Ngudi ® | 1es] Thesgdo
8 | Pao tao An toan héa chit Ngudi 78 Thang 11
9 | Dao tao l6p Lanh dao tao lanh dao Ngudi 25 25 100% | Thang 11
10 ?ao tao’ clﬁluyen2 sau (iho cong doan Nguoi 21 21 100% | Thang 12
trang tri san pham mdc
11 | Dao tao chuyén séu cong doan PLX Ngudi 25 25 100% | Thang 12
12 | Pao tao kién thire co ban vé my thuat | Nguoi 04 Théang 12
Cong 521 648

6. Cong tic ANTT, AT-VSLD, PCCC, PCCN, ISO Mbi truwong va Ss/kaizen.

- Coéng tac an ninh trat tw, gidm sat Nhap — Xuét kho thanh phim, vat tu nguyén,
nhién vét liéu dwoc duy tri tot.

- Pam bao t6t cong tic ANTT khong dé xay ra thit thoat tai san cia cong ty.

- Thuong xuyén huéng dén nhéc nhé dén dbec CBCNV thyc hién nghiém tiic ndi
quy, quy dinh cua Cong ty, dic biét chu trong trong viéc thuc hién dung quy dinh vé gid
lam vi€c, gio nghi ngoi va cdng tac bao ho lao dong ctia CBCNV.
- Thudng xuyén kiém tra, gidm sat va quyét liét trong viéc nhdc nho, xir ly céc
nguy co mét an toan, khong dé xay ra viéc mét an toan trong san xut, dam bao cong tac

vé sinh ¢ong nghiép, phong chdng chay né, phong chéng bao lut.
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- Cong tac thuc hién 58 - Kaizen da dugc duy tri va ngay mot hoan thién, da tré
thanh cong viéc hang ngay cia ngudi lao dong. Céc séng kién dwa 1én dd dugce danh gia
va khen thuéng kip thoi.

- Duy tri thyre hién chét lwong va méi trwong theo hé tiéu chudn 1SO.

7. Cong tic phong chéng dich covid-19.

- Kip thoi chi dao td chire trién khai thye hién céc vin ban chi dao cua Téng cong
ty Viglacera — CTCP va cua tinh Vinh Phiic v& cong tic phong chéng dich Covid-19.

- Trién khai xét nghiém Covid - 19 hang tudn cho CBCNV.

- Cong tac phong chéng dich Covid — 19 thyc hién t6t, khong dé dich bénh tr ong
Cong ty; Trong giai doan cao diém vé dich bénh da trién khai phuong 4n 3 tai chd cho
hon 100 CBCNV ¢ lai khu nha Chung cw; mua sém dung cu y té, thuc hién phun khur
khuan dinh ky, 98% lao dong trong Cong ty da tiém dui 2 mili vaccin va dang tiép tuc
trién khai tiém miii 3.

%
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I. CAC CHI TIEU CHINH:

) _ PHAN THU HAI
KL HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA CAC BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH

TT Chi tigu DVT | THnim2021 | KH niim 2022 KHZSZ?;;‘I‘;I; -
1 | LN trudc thué tr.ddng 12.005 12.000 100
2 | Doanh thu thudn tr.ddng 567.796 611.000 108
3 | KH co ban tr.dong 27.675 29.835 108
4 | Gia tri SXCN (HH) tr.ddng 545.848 626.000 115
5 | Gia tri tdn kho TP tr.dong 74.965 95.035 127
6 | Cong ng phai thu tr.dong 21.579 22.500 104
7 | Chi phi ban hang tr.ddng 9.540 11.154 117
8 | Chi phi Quanly tr.dong 22.705 24,233 107
9 | Chi phi Tai chinh tr.ddng 11.069 15.799 143
10 | Lao dong binh quan nguoi 380 360 95
11 | Thu nhép BQ/ng/thg 10004 12.677 13.920 110
12 | San lugng san xuét 13]%0 7.113 8.099 114
13 | San lugng tiéu thy ll?lgo 7.539 8.099 107

II. MUC TIEU

1. Pam bio hoat ddng san xuit kinh doanh dwge an toan: Trong nim 2022 khéng dé
Xdy ra tai nan va mat an toan lao dong. Hoan thanh céc chi tiéu KH 2022 theo dung ké
hoach Téng cong ty giao.

2. Chii trong cong tic ddo tao phét trién ngudn nhan lye: Tap trung néng cao trinh do
tay nghé, tinh ky ludt trong cong viéc cho cong nhan lao dong truc tiép, dio tao chuyén
sdu, chuyén mon héa doi ngfi k§ thuat dé ning cao tinh sang tao dic biét tai cac bd phén
ludn ludn cin dbi méi séng tao (Phong k§ thuat, PXCD). Tiép tuc ddo tao k§ ning mém
cho c4c cdp can bd quan ly dé ning cao tinh chu dong, quyét ligt trong cbng viée, song
song véi d6 1a xdy dung chinh sach tuyén dung va thu hit ngudn nhén lyc chét lugng cao
dap g dinh huéng phét trién ctia Cong ty va Téng cong ty.

3. PAy manh cong tic phat trién sin phim méi: Tép trung nghién ctiru cdc bd san
phdm KT 400x800, san phdm Platinum 300x600, san phdm ng6i méi va céc san phdm str
dung hi¢u tng khudn chay, hi¢u tng myc in KTS... 4p dung khoa hoc cong nghg, nghién
ctru va phat trién céc dong san phdm c6 tinh ning mai.

4. Cong tac thi trwong: Béng hanh ciing Céng ty ¢ ph?ln Kinh doanh gach 6p lat
Viglacera trong viéc tham gia thuc té vao cong tac thi truong. Ndm bit nhu cdu vi cic
mong mudn cia khach hang dbi v6i san phdm ctia Cong ty tir 6 ¢6 phuong 4n san xudt
san phdm phit hop, ddng thoi ddy manh thi truong xuét khiu.

m
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5. Cong tac sang kién cii tién ky thudt va tiét giam chi phi: Py manh cong tac sing
kién cai tién ky thuat trong CBCNV. X4y dung lai quy ché khen thuéng dé thuc ddy
ngudi lao dong, dic biét ddi véi lao dong truc tiép dua ra cic sang kién dé mang lai hi¢u
qua hon trong san xuét. Tép trung nghién ctru dé sur dung t&i wu nhién liéu than,
CNG/LPG, dién va nghién ctru bai men mau dé giam gia thanh san phim. Myc tiéu giam
chi phi nguyén nhién li¢u chinh 3% so vai thuc hién ndam 2021.

6. Tiép tuc ning cao cdng tic bao vé mdi trwdng: CO trach nhiém véi mdi trudng sbng
va sy an toan cho ngudi lao déng va cong ddng: Piu tu may moc thiét bi, cong nghé cai
thién didu kién lam viéc ctia ngudi lao dong, tao ra nhiing san phém an toan va than thién
v6i moi trudng, gilt gin moi trudng Cong ty ludn Xanh - Sach - Pep va ddm bao dép ting
t6t cdc yéu ciu cta Phdp ludt va hé tidu chuén ISO 14001: 2015, 45001: 2018,
50001:2018 ddng thoi st dung tiét kiém ngudn tai nguyén thién nhién.

IIL. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC BIEN PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN K1
HOACH SXKD 2022.

1. Cong tac san xudit va phat trién sin phaim moi.

1.1 Cong tdc sin xuit.

- Lap phuong 4n bao dudng sira chita 16n dip t&t Nguyén dan dam bao an toan, hiéu
qua.

- Cong tac du trit nguyén liéu: Thue hién ké hoach thu mua dy triv nguyén ligu dat
sét dam bao 6n dinh san xuét trong ndm 2022, san lugng duy tri t6i thiéu 1 nim san xuét tai
kho cia Cong ty; Chét lugng nguyén nhién liéu &n dinh, phbi hop véi Vién NC&PT
Viglacera kiém tra chét lwgng dinh ky.

- Chét lwong san pham, ty 1& thu hdi: Tiép tuc cting ¢b, ning cao chit lwong va ty 16
thu hdi san phdm trén co s& kiém soat chit lwong, s6 lwong nguyén liéu dau vao; kiém soat
chit viée thyc hién quy trinh cong nghé tai cic phin xudng, ting cudng kiém soat san
phém cudi cung tir khau phén loai dong goi dén bde xép giao hang. Chét luong sén phém
Al/(A1+A2): Toan Cong ty dat 96%.

- Tiét giam chi phi: Tap trung nghién ctru dé st dung téi wu nhién lidu than,
CNG/LPG, dién va nghién ctru bai men mau dé giam gia thanh san phim. Muc tiéu giam
chi phi nguyén nhién liéu chinh 3% so véi thue hién ndm 2021.

- Tiép tuc van hanh hiéu qua Hé théng quéan ly chét lwong theo tiéu chuén ISO
14001: 2015, 45001: 2018, 50001:2018 tai Cong ty.

- Van hanh san xut on dinh, cam két thyc hién tét VSATLD - PCCN cho nguoi va
thiét bi.

1.2 Céng tac phat trién sin phim méi.

- P4y manh phat trién miu ma san phdm KT 250x400, KT 300x450 va KT 300x600
tai DC2 — PXSXO01 sau khi cai tao kéo dai ddy chuyén men.

- Phat trién san phém phu kién ngbi trong quy 1, sdn phém ngdi multicolor trong
quy 2 va phat trién thém 2 dong san phdm ngdi méi trong nim 2022,

2. Cong tic dau tw.

Chun bi cac bude diu tu day chuyén san xuét ngéi méi trén dién tich dét sin co

ctia Cong ty.

Bdo cdo ciia Ban Gidm déc - Céng ty c6 phan Viglacera Thing Long Page 9
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3. Cong tic phoi hop véi Cong ty Kinh doanh.

- Hang thang 14p k& hoach bén hang, doanh thu, dc‘)ng tién va céc chinh sach khac
voi Cong ty Kinh doanh dam bao thuc hién hoan thanh ke hoach. Phéi hop véi Cong ty
kinh doanh khéo sét thye té thi truong dé danh gid nhu céu tiéu ding ctia khach hang déi
v6i san phdm cia Cong ty.

- Phéi hop chiit chg hon nita véi Cong ty kinh doanh trong viéc ddy manh tiéu thy
san phim Platinum, KT 400x800 va céc san phidm ngéi méi, ddy manh thi trudng xuét
khau, muc tidu xuét khau dat ty 1& 10%.

- Bép ing dung vé chét luong, sb lugng san pham theo don dit hang cua Cong ty
Kinh doanh kip thoi dé cong tac ban hang dwgc thudn loi, nhanh chéng nhat va thyue hién
déanh gia vi¢c dép mg don hang ciing nhu viéc Céng ty Kinh doanh liy hang theo don
hang thang.

4. Cong tac khoa hoc cong nghg, dio tao va phat trién ngudn nhéin lwe.

- Thuong xuyén céip nhat va ap dung cong nghé méi vao san xuit dé dua cac tinh
nang m0’1 vao san phim ciing nhu gidm ti€u hao nguyén nhién li¢u. Pua vao st dung céc
phén mém phuc vu quén ly.

- Phat huy céc sang kién cai tién k§ thuat cia CBCNV vao san xudt dé nang cao
niing suat, chit lvong san phim.

- Phéi hop véi tr udng Cao ding nghé Viglace1a t6 chirc dao tao ning cao trinh do
cho CBCNV theo cac chuong trinh dio tao ngin han va dai han. Trong d6 bd tri céc lorp
ddo tao ngan han hop ly trong thoi gian dirng san xuat 8 bao ducmg may méc thiét bj. Ddy
manh chét lvgng dao tao thong qua danh gia nhu cu thye té va lya chon gidng vién co
trinh d6 va kinh nghiém thuc té giang day.

- DAy manh cong tac phét trién, quy hoach ngudn nhan Iyc, ting cudng dio tao, boi
dudng can b trong quy hoach, can by quan Iy va ngudi lao dong c6 chuyen mon tay nghé,
coy thuc td chirc ky luat va tinh thin trach nhiém ddc biét 1a can bo tré dé dap tng duoc
yéu ciu nhiém vy méi theo dinh huéng phét trién ciia Téng cong ty.

S. Cong tac moi truwong.

- Tiép tuc van hanh hiéu qua He théng quan ly méi trudong theo tiéu chuén ISO
14001 tai Cong ty.

- Téi st dung 100% phé phdm trén day chuyén vao lam nguyén ligu.

- Ci tao toan bd hé thong hut bui tai Cong ty.

- Tiép tuc gitr gin, chinh trang, trong cdy xanh dé tao méi truong canh quan Cong ty
dugc xanh — sach — dep.

6. Cong tac tai chinh.

- Giao cho Phong tai chinh ké toan lam viéc véi cac to chirc tin dung dé lo dit ngudn
von, dap lmg du cho hoat dong SXKD va chuén bi ngudn vén khi trién khai ddu tr du én
day chuyén san xuit ng6i moi.

- Lén phuong 4n chuén bi ngudn vén cho diu tu du én day chuyén san xudt ngéi
méi.

7. Cong tic khéc.

- Thyc hién viéc chi tra lvong va cac ché do khéc cho nguoi lao dong ding theo

théa wéc lao ddng tap thé.

Bdo cdo ciia Ban Gidm doc - Cong ty ¢é phan Viglacera Thing Long Page 10
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- Cam két thyc hién ndp déy du thué va céc khoan ngén sach, BHXH cho ngudi lao
dong theo diing sb phat sinh hang thang.

- Phat huy vai tro cua Cong doan, Ban thanh tra nhin dan trong kiém soat hoat dong
san xuit kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién nghiém tic cong tic phong, chéng dich bénh Covid-19, t&
chirc trién khai thwe hién nghiém tic céc viin ban huéng din cua cac cdp chinh quyén
cling nhur Tong cong ty Viglacera— CTCP trong cong tac phong chéng dich.

Nam 2022 véi tinh hinh djch Covid van chwa két thic va con didn bién khé ludng,
Cong ty xac dinh tiép tuc déi mit véi nhitng khoé khan, thach thirc. Tuy nhién véi nhiing
két qua da thyc hién trong nim 2021 va nhitng dinh huéng chi dao sat sao cia lanh dao
Téng Céng ty Viglacera - CTCP trong viéc trién khai k& hoach nim 2022, tap thé
CBCNV Céng ty ¢b phén Viglacera Thang Long nd luc, quyét tim dé hoan thanh tét céc
muc tiéu nhiém vy ké hoach niim 2022,

Tran trong cam on!

GIAM POC CONG TY

Bdo cdo ciia Ban Gidm doc - Céng ty ¢é phan Viglacera Thing Long Page 11
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TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP
CTCP VIGLACERA THANG LONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic ldp - Ty do - Hanh phuc

DU THAO

Vinh Phuic, ngay

thang  ndm 2022

_' BAO CAO CUA HDQT NAM 2021,
JAC GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2022

o CONGTY
{s/ COPHAN

Kinh giti: Quy C4 doéng Céng ty ¢d phin Viglacera Thing Long

Thue hién nhiém vy san xudt kinh doanh nim 2021 dugc dai hoi ¢b dong thong qua
ngdy 09/04/2021, Hoi ddng quan trj Cong ty da thudng xuyén chi dao, dinh huwéng cho
Ban diéu hanh nhitng giai phap kinh doanh cy thé nhim hoan thanh muc tiéu loi nhudn
dé ra. Hoi dE“)ng quan trj bdo cdo Két qua hoat dong nim 2021; K& hoach va céc giai
phdp thyc hién nhiém vu sdn xudt kinh doanh nim 2022 truéc dai hoi dong c¢b dong

thuong nién nhu sau:

I. Thanh phén Hoi ddng quén tri.

1. Ong L& Tién Diing - Chii tich Hdi ddng quan tri

2. Ong Poan Hai M4u - Uy vién, Giam déc

3. Ollg Dinh Quang Huy - Uy vién
4. Ba Cao Thi Nhung - Uy vién
5. Ong Nguyén Viét Héng - Uy vién

I Két qué hoat ddng sin xuét kinh doanh niim 2021:

A A 2 . K A A 2 A 2 A’ . 2 A
1. Hi dong quén tri thong nhat két qui hoat djng san xuit kinh doanh ciia Cong

ty niim 2021 v§i cac chi tieu chinh sau diy:

% e Ké Thuye
TT Chi tiéu bVT o, %TH/KH
hoach hién
1 | Loi nhuén truée thué Trigu d(:’ing 10.000 12.005 120%
2 | Khéu hao TSCP Trigu dong 28.900 27.594 95%
3 | No phai thu Trig¢u dong 34.500 21.579 63%
4 | TNBQ nguoi lao dong | 1000d/nguoi/thiang 12.352 12.676 102%

2. Hoat d6ng ciia Hji ddng quén tri:

Trong nim 2021 Hoi dbng quan trj da td chirc cac cude hop thuong ky va céc cude
hop bit thudng theo quy dinh tai di€u 1¢ cua Cong ty:

* Céac cudc hop vé hoat ddng san xuét kinh doanh:
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- T4 chirc bbn phlen hop thuong ky: Thong qua két qua kinh doanh cta quy va dinh
huéng k& hoach san xuét kinh doanh cia quy tiép theo.

- T chirc cude hop chuén bj cng tic Pai hdi cb dong.

- T4 chire céc cude hop théng qua viéc ban hanh céc quy ché cua Hoi déng quan tri
va cua Cong ty.

- T6 chirc cac cude hop lién quan dén cong tac diéu chinh ké hoach san xut kinh
doanh do anh hudng cta dich Covid — 19.

* Céc cudc hop vé hoat dong déu tu, sira chita 16n:

- Té chirc céc cudce hop xem xét du’ng céc diy chuyén san xuit dé bao dudng, stra
chita thiét bi va ké hoach dua céc day chuyén vao hoat dong trd lai.

- Tb chirc cac cude hop phé duyét cong tac diu tu xdy dung co ban, céng tac stra
chita 16n TSCP va thanh Iy tai san ¢o dinh khong cin ding.

3. Thu lao cia HPQT, BKS nim 2021:
- Thu lao ctia Hoi dong quén tri : 264.000.000 ddng. Trong d6 :

+ Thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tr khong truc tiép didu hanh 13 156 triéu ddng duge
trich tir I nhuan sau thué ctia Cong ty.

+ Thu lao ctia thanh vién Hoi dong quan trj trye tiép didu hanh 13 108 triéu dong da dugc trich
vao chi phi quén Iy doanh nghiép trong niim 2021 ctia Cong ty.
- Thit lao Ban kiém soat : 78.000.000 ddng,

4. HDQT d& xuit phwong 4n phén phoi lgi nhuin niim 2021 nhw sau:

TT Chi tiéu S6 tién (dong) Ghi chu
1 | Loi nhuén sau thué nim 2021 9.492.099.862
2 | Trich 1ap quy khen thudng phuc loi 949.209.000
3 C]}l trd Ehﬁ lao Hﬁ,l. d()\)l.lg qu‘én tri (cdc thanh 156.000.000
vién khong truc ti€p diéu hanh)
4 | Chia ¢b tic (10% vbn diéu 18) 6.989.800.000
5 | Trich lap quy dau tu phat trién 1.397.090.862

5. Céc van dé khac:

5.1. Cong bd thong tin: Trong nam 2021, Cong ty da thyc hién viéc cong bd théng tin
day du, kip thoi trén thi truong ching khoén cling nhv trén trang Web ctia Cong ty:
www.viglacerathanglong.com.vn

5.2. Co ciu cb ddng va gia b phiéu:

* Tinh dén thoi diém chét danh sach ¢b dong dé t6 chirc Pai héi ¢b dong thuong
nién ndim 2022 (Ngay 03/03/2022), co cu ¢b dong nhur sau:

- Cé dong ndm gift trén 5% tong s6 cb phidu ctia Cong ty:

+ Tdng cong ty Viglacera-CTCP : 3.570.000 CP, twong dwong 51,07%

+ Ong Nguy&n Minh Tudn : 1.081.000 CP, twong duong 15,46%

- C6 dong ndm gitr dudi 5% tong s6 cb phiéu cua Cong ty: 2.338.800 CP, twong
duong 33,46 %

* Gié 0 phiéu dang giao dich: 14.600 ddng/1 ¢ phiéu.

2
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IIL. K& hoach san xuét kinh doanh va bién phap thye hién nim 2022.
1. Mot s6 chi tiéu chi yéu:

Théng nhét cac muc tiéu cha yéu nam 2022 ctia ban diéu hanh dd trinh bay trudc
dai hoi va giao cho Ban diéu hanh thue hién:

TT Chi tiéu bVT K¢ hoach Ghi cha
1 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 12.000
2 | Doanh thu thuin Triéu dong 611.540
3 | Khiu hao co ban Triéu dong 29.835
4 | Lao dong binh quéin Nguoi 360
5 | Thu nhdp binh quén/ngudi/thang | Trigu dong 13,916
6 | Du ng phai thu Triéu ddng 22.500
7 | Gié trj thanh phim ton kho Triéu ddng 95.305

2. Cac gidi phap thye hién:

Bz’up sat cac nhiém vu san Xuét‘ kinh doanp cia Cﬁl‘lg ty dugc Pai héi déng cd dong thong
qua, Hoi dong quén trj chi dao Ban di€u hanh trién khai dong b céc giai phap do6 trinh bay trude
Dai hoi.

a. V& co' ciu san pham:

- Phdn xudng san xudt 1: San xuét cdc dong san phém gach ép: 250x400, 300x450,
300x600, 300x600 PLT, 400x800.

- Phan xudng san xuét 2: San xuit cdc dong san phém ngi.

b. V& chit lrgng san pham:

- Ap dung tiéu chudn chit lwong san phém theo Tiéu chudn ndi b do Tbng cong ty
Viglacera - CTCP ban hanh, cy the TCCS GOL 01: 2013, TCCS GOL 02: 2013,

c. Kiém sodt va tiét giam chi phi:

- Kiém soat chiit ché gié, cht luong va quy trinh nhp xudt vét tu, nhip xudt san phim.

- Nghién ct, tht’_r’nghiém c4c mau nguyén ligu va dam phan giam gia nguyén liéu xuong,
men, mau véi nha cung cap.

- Thyuc hién viéc khoan chi phi san m?ét toi cac bd phén, ra soat he‘nng thang, quy t‘réch
nhiém cy the té1 timg ¢4 nhan, tng by phén doi voi céc chi ti€u san lugng, chat lugng, thu hoi va
chi phi.

d. Cong tac kinh doanh:

Thuye hién dénh gia hop ddng ba(? tiéu san ph?up theo timg théng, quy véi Cong ty cb phél}
Kinh doanh gach 6p’ lat Viglelcera chi tict theo san pham, doanh thu, ti€én do dong tién, thu ng dé
dat dugc muc ti€u ké hoach dé ra.

3. Cong tac dau dAu tw mé rong sin xuit:

Théng qua chi trwong dy kién nghién ctru déu tu Dy chuyén san xuét gach 6p
cong sudt 3 triéu m2/nam. Pai hoi déng ¢b dong y quyén cho Hoi déng quén tri 1ap du
an va trién khai khi diu kién cho phép.



4. Mitrc th lao Hi ddng quén tri va Ban kiém sodt nim 2022:
Thyc hién theo Quyét dinh s§ 218/TCT-HPQT ngay 20 théang 07 ndm 2021 cia
Hoi dong quan trj Tong Cong ty vé Quy ché quan ly nguoi dai dién cta Téng Cong ty
Viglacera — CTCP tai cdc doanh nghiép khac. Cu thé:

Chu tich Hbi ddng quan tri: 15.000.000 ddng/quy
Uy vién HPQT doc lap: 15.000.000 ddng/quy
Thanh vién HDQT kiém Giam déc:  12.000.000 ddng/quy
Céc thanh vién HPQT khéc: 9.000.000 déng/quy
Trudng ban kiém soét: 10.500.000 ddng/quy
Thanh vién BKS: 4.500.000 ddng/quy
Thu ky Hoi ddng quén tri: 6.000.000 ddng/quy

5. P& nghi Pai hoi dong cb dong ity quyén cho H$i ddng quin tri va Ban giam dbc
Cong ty cic ndi dung sau diy:

- Uy quyén phé duyét va trién khai cac cong tac dau tu méi tai san; cong tac sira
chita 16n TSCD; cong téc thanh ly cac tai san ¢ dinh khéng cén dung theo ding phap
ludt va dam bao hiéu qua.

- Uy quyén phé duyét cac bdo cdo dau tu, sira chita I6n TSCH ; quyét toan vdn ddu
tw; quyét toan cong téc sira chita I6n TSCD clia Cong ty trong pham vi quyén han cta
Héi dong quén tri, Ban Giam déc duge quy dinh trong diéu 1é cua Cong ty va theo quy
dinh cta Phép lut,

- Uy quyén quyét dinh cac phuong 4n vay vdn, phwong 4n thé chép tai san dé vay
von phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu cia Cong ty.

- Uy quyén chi dao didu hanh cac mit hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu
clia Cong ty theo céc chi tidu da dé ra.

- Uy quyén cho HPQT stra dbi bé sung diéu 18, quy ché tai chinh cong ty phli hgp
v6i luft méi ban hanh (néu co).

- Uy quyén cho HDQT Céng ty niém yét cb phiéu TLT trén san chirng khoan
HNX khi du diéu kién.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

L& Ti¢n Diing



TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VIGLACERA THANG LONG DécIap - Tu do - Hanh phiic
I DY THAO Vinh Philc, ngay ~ thdng 03 ncim 2022,

\~\- C
5 CONG TV

5[ cOPHAN T . BAOCAO CUA BAN KIEM SOAT
C\VIGLACERA) D) CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG

0\ THANG LONG
,% . i
\W‘g 77 Kinh giti : Cic Quy C6 déng Céng ty C6 phin Viglacera Thing Long

- Cén clr vao Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc thong qua ngay 17/06/2020;

- Ciin ¢t vao Diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong Cong ty C6 phn Viglacera Thang Long;

- Cién ctt tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, bdo cdo cia HDQT, Ban diéu hanh va két qua
hoat dong ctia Ban kiém soat trong thoi gian qua.

- Ban Kiém so4t xin bao cdo truéce Dai hoi dong cb dong tinh hinh kiém tra, giam sdt cac

mit hoat dong ctia Cong ty va két qua hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2021.

L. Thanh phin Ban kiém soat.
Ban Kiém soat Cong ty Cb phan Viglacera Théng Long gdm céc thanh vién do Dai hi

— dong c6 dong bau ra:

00224,

fﬁ?ﬂz‘\-o 1. Ong Ngé Trong Toan - Truédng Ban Kiém so4t

fﬁf,’,(pj \"1 2. Ong Phiing Van Hai - Thanh vién Ban kiém soét.

: "S&U 3. Ba Séi Thj Ngit - Thanh vién Ban kiém soét.

o \\\\ﬁ?‘b _ IL Bdo cdo cita Ban Kiém sodt vé hoat dgng kinh doanh ctia Cong ty, két qua hoat

i dong ciia HDQT, Ban diéu hanh nim 2021.
1. Giam sat doi véi thanh vién Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh.

Trong nam 2021, Hoi déng quén trj va Ban diéu hanh d4 tun thu cac quy dinh cua Phap
luat trong cdng tac quan 1y didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Cac thanh vién HDbQT,
Ban diéu hanh va céc can bd quan ly da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu duge giao theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét Hoi dong cb dong cu thé:

- Triéu tap va td chirc thanh cong Pai hoi ¢b dong thuong ni€n nam 2021;

- Té chire thyc hién cac chuong trinh, nhi¢m vu dugce Pai hoi (T@)l)g cb dong thong qua.

- Ban Kiém soat khong thiy didu gi bit thudng trong hoat dong cia HPQT, Ban diéu

hanh va cc can by quan ly Cong ty. HDQT va Ban diéu hanh da ¢6 tinh thin trdch nhiém cao
- dbi v6i su phét trién va hoat dong kinh doanh ctia toan cong ty. Khong dé xay ra cdc tranh
chip nao lién quan dén hoat dong kinh doanh ciing nhur khéng ¢6 bét ky xung dot nao phat

sinh véi nhitng ngudi lién quan.
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2. Kiém soat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Céng ty.

- Trong nam 2021, Ban Kiém soat khéng phat hién trudng hop bit thuong nao trong
hoat dong ctia Cong ty. Céc quy trinh hoat dong tuén thu theo cac yéu céu cia quy ché tai
chinh, quy dinh ctia Cong ty va cia phép luét.

- Niim 2021 Ban Kiém soat da thuc hién hop 4 ky aé théng nhét cac cong viéc nhu
kiém tra gidm sat tinh tuan thi cc qui dinh cta phap luit va didu 1& Cong ty lién quan dén
cong tac ké toan, ban hang; Thdm tra bdo cdo tai chinh hang quy, sau thang diu nim va béo
c4o quyét toan tai chinh ndm 2021; béo céo di duge cong ty TNHH hang kiém toan AASC
kiém toan.

Mot sb chi tiéu co ban trong béo cdo tai chinh ndm 2021 nhur sau:

A- Céc chi tiéu co bin v& tai sin va ngudn von, hi¢u qua kinh doanh.

a- V& tai san:
- Tai san ngén han
- Tai san dai han
Téng tai sin
b- V& ngudn vén:

193.034.064.576 dong
133.093.130.074 dong
: 326.127.194.650 déng

* No phai tra 236.237.278.080 ddng

Trong d6
-No ngéin han 220.716.684.492 dong
-Ng dai han 15.520.593.588 dong
* Vén chi s& hitu 89.889.916.570 dong

Téng ngudn vén : 326.127.194.650 dong
Cic chi tiéu tai chinh, hiéu qua kinh doanh:
Ngudn vén chi s¢ hitu/tdng ngudn vén
Ty suét loi nhuan truée thué/doanh thu thuén
Ty sudt lgi nhudn trude thué/téng tai san

1 27,6%; nam 2020 1a 25,2%
2,1%; nim 2020 1a 2,2%
:3,68%; nam 2020 1a  3,65%

A’ b d 2 ; L] r.e I( b b ) d r
B-Két qua sdn xuit kinh doanh so véi ké hoach va cung ky nim trwéc nhw sau:

T Kiroin mye DVT Thue hi¢n ném Ké lll]?lfll uﬁTm 2021 Thye hign niim |, " ,]T[: 2'; 2/ %'[T});zlgz y
2020 (diéu chinh) 2021 kH2021 | TH2020
1 |Doanh thu thuin dong 582,337,546,073|  546,900,000,000)  567,795,922,381 104% 98%
2 |Gidvon dong 522,662,966,723|  490,013,000,000f  508,127,923,841 104% 97%
3 |Loi nhugn gdp ~ dong 59,674,579,350 56,887,000,000 59,667,999,040 105% 100%
‘4 |Chi phi bdn hang dong 9,134,929,499 10,553,000,000 9,540,266,503 90%|  104%
5 |Chi phi quan Iy DN ) dong 23,042,649,403 24,184,000,000 22,704,348,499 94% 99%
6 |[DoanhthuHBTC dong 235,257,131 91,457,504 ) 39%
7 |Chi phi HBTC dong 13,559,069,402 12,150,000,000 11,069,364,924 91% 32%
8 [Thunhp khdc dong 1,663,876,485 2,426,384,008 146%
9 |Chi phi khac dong 3,051,024,456 6,805,887,659 225%
10 |Loi nhun trudc thué dong 12,786,040,306 10,000,000,000 12,005,472,967 120% 94%
11 |ThudTNDN dong 2,971,421,844 2,513,373,105 85%
12 |Lgi nhudin sau thué TNDN dong 1 9814618962 L 9492,099,862 9%
13 Cﬁng ng phai thu dong 22,174,674,647 34,500,000,000 21,579,236,872 63%| 9%
14 |Hang ton kho (thanh phim) dong 99,544,852,452 90,042,000,000 74,964,574,438 83% 15%

+ Doanh thu thudn ndm 2021 13 567,8 ty dong dat 104% so v&i ké hoach va bing 98%
so v6i ndm 2020,
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+ Lgi nhuén trueée thué nam 2021 13 12 ty ddng dat 120% so vé6i ké hoach va bang 94%
so véi nam 2020.

+ Hang ton kho thoi diém 31/12/2021 14 1.071.287 m2 twong tng gia tri tdn kho 74,96
ty dong giam 15,08 ty dong so véi ké hoach va giam 24,58 ty dong so v4i nam 2020.

IIL Bio cdo tw danh gis két qui hoat dong ciia Ban Kiém sot.

1. Cic hoat ddng ciia Ban Kiém soat niim 2021.

Trong ndm 2021, Ban Kiém so4t da thue hién va tién hanh céc hoat dong theo Piéu 16 td
chire va hoat dong cuia Cong ty cling nhu tudn thi céc quy dinh khac cta Phép luit:

- Thue hi€n giam sét hoat dong, tudn tha theo quy dinh cua Phép luat va Piéu 18 Cong ty
ddi véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly, diéu hanh Cong ty.

- Thye hién cac dot kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mc dé cdn trong
trong quén 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quéan va phu hgp cuia cong
tac ké toan, théng ké va 1ap béo cdo tai chinh.

- Tham gia cac cudc hop ctia Hoi dong Quaén tri va cac budi hop ctia Ban diéu hanh vé ké
hoach SXKD thang, quy, niim va bdo cdo tinh hinh thyc hién ké hoach nam.

- Thuong xuyén ki€m soat hoat dong sir dung von ciia Cong ty, theo doi ludn chuyén von

- tai san cua Cong ty.

- Thém dinh tinh day du, hop phép va trung thue ciia béo céo tai chinh nim va séu théng
clia cong ty, bdo cdo danh gid cong tac quan ly ctia Hoi ddng quan trj va trinh béo céo thim
dinh tai cudc hop thuong nién Dai hoi déng cd dong.

- P& xuét Iya chon Cong ty Kiém toan dgc 1ap (/o Céng ty Kiém todn ¢ trong danh sdch
Céng ty Kiém todn diegc UBCKNN chdp thudn) kiém toan cho céc t& chirc phat hanh, t§ chirc
niém yét va td chirc kinh doanh chimg khoén nam 2021 va c6 kinh nghiém, uy tin trong cong
tac kiém todn cho cong ty niém yét.

- Kiém so4t viéc ché‘ip hanh ché dd chi tiéu ndi bo tai Cong ty.

- Céc cdng viée khéc theo quy dinh ciia Piéu 1& Cong ty.

2. Panh gia sy phoi hop hoat djng giita Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban

- diéu hanh,

BKS Iuén duge cung cip diy du thong tin v& céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh; déng thoi nhan duge sy hd tro va tao didu kién thuén loi dé phuc vy
cho cong téc kiém tra.

HPQT va Ban diéu hanh ludn c6 su trao ddi thong tin véi Ban kiém sodt trong céc vén
dé lién quan dén dinh huéng ctia Céong ty, bam sat nhiém vy dugce giao.

IV. K& hoach cong tac niim 2022 ciia Ban kiém soit,

Ban kiém soat thyc hién nhidm vy thay mit ¢d dong dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh ctia Cong ty. Tang cudng hon nita cong tac kiém tra, kidm soat
ndi b trong toan hé théng dé theo doi viée thuc hién céc quy ché hoat dong cua Cong ty va

nang cao kha niing dam bao an toan vé mit tai chinh.



Trong ndm 2022, Ban kiém soat s& duy tri cong tic kiém soat thuong xuyén va dinh ki

hang quy theo diing Diéu & cta Cdng ty va phu hop véi quy dinh ctia Phap ludt, ddm bao hoat

ddng ctia Cong ty ludn tuan thu quy dinh cta Luat doanh nghigp, Luét chitng khoan g6p phén
lam cho Cong ty ngay cang phat trién va dat hi¢u qua kinh doanh cao, tai chinh minh bach
dam bao lgi ich cta ¢b dong, quyén loi ctia can b nhén vién.

Triin trong bdo cdo!

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhén: Trwéng ban
- HDQT céng ty;
- Quy Co dong;

- Lwru Ban kiém soat.

Ngb Trong Toén



CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG

Dja chi: Phudng Phic Thing — Thanh phé Phic Yén - Tinh Vinh Phiic
Dién thoai: (024) 35811900 Fax: (024) 35811349

Website: www.Viglacerathanglong.com.vn

CONG TY
cO PHAN

_ PHIEU BIEU QUYET )
AT PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

\:
\\ I - e , .....................: ....................
L /HO chieu/DKKD $0: ...cocovvvererneen, 2 F o — 1o (5 E L —
Dai dién boi (461 vOi td Chire): oveveveeeeeeeeeeeereresserion, ChUC VU: oot ercen s
TR S ————
S6 ¢b phan s& hitu: .....ocvveeeeees cb phan. S6 ¢b phin dugc Uy qQUYBN: .o, cb phan.
Tdng sb ¢b phan c6 quyén biéu QUYEL: oo c¢b phén

1. Théong qua béo cio tai chinh nim 2021 di duge kiém toan béi Cong ty TNHH héing
kiém toin AASC, Bdo cdo két qua SXKD niim 2021 cita Ban Giam déc:

[ ] Pong y ] Khoéng ddng y ] Khéng c6 y kién

2. Thong qua Bdo cdo ciia HDQT Coéng ty nim 2021 va dinh huéng san xuét kinh
doanh nim 2022:

[] Déngy (] Khong ddng ¥ [ ] Khéng c6 ¥ kién

3. Théng qua bio cio két qua kiém soat hoat dong SXKD ciia Ban kiém soat Cong ty

?:66:5?403 nam 2021:

/ . ‘ r
CONG Ty [ ] Pdngy [ ] Khéng ddngy [ ] Khongcé y kién
CO PHAN

GLACERA |
1ANG LONG /S

T : . ,
S [pbagy (] Knong ddng y [C] Knéng c6 ¥ kién

5. Thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhufn sau thué nim 2021:
[ ] Péngy [ ] Khéng ddngy [ ] Khéng c6 y kién
6. Théng qua ké hogch sin xuit kinh doanh niim 2022:

[] Pong y [] Khéng dong y [] Khéng c6 y kién



7. Thong qua quy thuéng ban didu hanh:

[ Ipéngy [] Knhéng ddng y [] Khong c6 y kién
8. Théng qua diu tuw mé rong san xuit:

[ Ipdngy [] Khéng déng y [] Khéng c6 ¥ kién
9. Théng qua dy kién mire thu lao ciia HDQT, BKS nim 2022:

[ ] Déngy [ ] Khéng ddng y (] Khéng c6 y kién

10. Thong qua dw kién mirc chia ¢ tive nim 2022:

[ ]Péngy [ ] Khéng déng y [ ] Khéng cé ¥ kién
11. Théng qua vige Iywa chon céng ty kiém tosdn, kidm todn bio cdo tai chinh niim 2022:
[ IPéngy [ ] Khéng ddng y [ ] Khéng c6 y kién

12. Théng qua phé duy@t chii trwong ban sin phim ciia Cong ty sian xuit thong qua

Cong ty c6 phin Kinh doanh gach op lit Viglacera:

[ |Pongy [ ] Khong déngy [ ] Khéng c6 y kién
13. Thong qua niém yét c¢b phiéu trén S& Giao dich Chitng khoan Ha Ni:
[ ] Ddngy [ ] Khéng déng y [ ] Khéng c6 y kién
14. Théng qua viéce iy quyén cho Hgi dong quéan tri:
[ |Pbéngy [ ] Khéng déng y [ ] Khéng c6 y kién
Co dong

(Ky, va ghi r ho tén)



TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
CTCP VIGLACERA THANG LONG Bje Iip - Tu do - Hanh phiic

Vinh Phiic, ngay thdng 03 ném 2022

BIEN BAN

DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CUA CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG

/ C:QNG ry
= O PHAN
*\VIGLACERA

- Tén cong ty: Céng ty c6 phan Viglacera Théang Long.

- Tru s6: Phiic Théiing - Phiic Yén - Vinh Phiic.

- Gidy chitng nhdn dang ky kinh doanh sé 2500224026 ding ky lan déu ngay
29/01/2004 thay déi lan thir 14 ngay 18/4/2018.

Hom nay, vao lic 8h00 phiit ngay 30/03/2022 tai tru s¢ Céng ty c6 phan Viglacera
Théing Long té chite dai héi dong cé dong thueng nién néim 2022 dé xem xét két qua thuc
hién san xudt kinh doanh ném 2021 ; ké hoach san xudt kinh doanh ném 2022 va cdc gidai

phdp thire hién ké hoach san xudt kinh doanh ciia Cong ty trong thoi gian t6i,

I. PHAN TO CHUC PAI HOL

1. Thong qua thanh phin doan chii tich, Ban thw ky va td kiém phiéu biéu quyét.

Dai dién Ban t chic gidi thiéu, doan chu tich, Ban thu ky va ) kiém‘ phiéu bidu
quyet caa Pai hoi. Dai hoi da biéu quy€t tan thanh véi ty 18 100% v& thanh phan doan chu
tich, ban thu ky va to kiém phiéu theo chirc danh nhu sau:

1.1 Poan chii tich:

-Ong L& Tién Déing: ~ Chii tjch HDQT

- Ong Doan Hai Mu: Uy vién HDQT

- Ong Dinh Quang Huy: Uy vién HDQT

1.2 Ban thw ky:

- Ba Nguyén Thi Hién

1.3 T6 kiém phiéu biéu quyét:

- Ong Nguyén Quang Long

- Ong Ng6 Quang Huy
- Ong Vii An Nguyén
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2. Bao cido két qua kiém tra tw ciach c¢6 dong tham dy, khai mac Dai hi.

Ong Nguyen Quang Long - Dai dién ban kiém tra tu cach c& dong bao cdo ket qua
kiém tra tu cach cb dong tham dw va Ban t6 chirc tuyén b khai mac Pai hoi déng ¢ dong
thuong nién nam 2022,

- T6ng s6 ¢b dong moi tham dy Pai hoi la 457 cb doéng, twong tng 6.989.800 cb
phin ¢6 quyen biu quyét.

- 86 €06 dong va nguoi duge iy quyen cO mét tai Dai héi la 10 nguoi s¢ hitu
5.430.975 ¢ phén, chiém 77,7.% tong s cb phén cé quyén biéu quyét.

Cin ctt Khoan 1 diéu 145 Luat Doanh nghigp 2020, Dai hoi da du diéu kién tién
hanh.

1. PHAN NOI DUNG PAI HOL.

1. Thong qua chwong trinh lam viéc tai Dai hoi.

Ong Nguyén Quang Long thay mit ban kiém tra tu cach ¢d dong doc Quy ché lam
viéc cua Dai hoi;

Ong Poan Hai Mau trinh bay chuong trinh 1am viéc tai Pai hoi dong cé dong thuong
nién nam 2022 va di duoc Dai hoi thong qua véi 100% bidu quyét tan thanh chwong trinh
[am viéc gdm céc ndi dung sau:

- Bdo cdo cia ban giam ddc két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2021 (da
duoc kiém todn);

- B4o cdo cua Hoi déng quan tri va cac giai phap chi dao thuc hién Ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2022;

- B4o cdo ciia Ban kiém soat nam 2021;

- Thong qua mirc thi lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt nim 2021;

- Thong qua phu'(mg an phén p1101 lgi nhuén sau thué nim 2021;

- Théng qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2022;

- Thong qua qu§ thudng ban didu hanh;

- Théng qua chu trwong nghién ciru tinh kha thi dy an dau tu day chuyén san xudt
gach 8p lat cong sut 3 triéu m2/nim;

- Thong qua mirc thi lao ctia HDQT va Ban kiém soat nam 2022;

- Thong qua du kién mirc chia cb tirc nam 2022;

- Thong qua vigc lya chon cong ty kiém toan, kiém to&n bao céo tai chinh nim 2022;

- Thong qua phé duyét chu trrong bin sin phdm ciia Cong ty san xudt thong qua
Céng ty ¢b phan Kinh doanh gach 6p lat Viglacera;

- Thong qua niém yet cd phiéu trén S& Giao dich Ching khoan Ha Noi;

- Thong qua céc ndi dung ty quyén cho Hoi ddng quan tri va Ban giam ddc;

- Thong qua dy thao Nghi quyét dai hoi;

- B& mac Pai hoi.

2. Phin thdo luin va bidu quyét tai Pai hoi.

Tai Pai hoi, dai dién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Giam ddc didu hanh trinh
bay béo cdo, to trinh theo ndi dung chwong trinh lam viée da dwge Dai héi thong qua.

Y kién ctia Cb dong: Pai hoi da nghe céc ¥ kién phat bidu ctia céc cb dong tham dy.
Céc cb doéng déu tin twong vao sy diéu hanh cia Hoi dong quan tri, Ban giam dbc va dé
nghi ddy nhanh tién do thye hién dy 4n diu tw mé réng san xudt,
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Pai hoi tién hanh biéu quyét tirng ndi dung di dugce trinh bay va thao luin cua Pai

hoi.
Két qua kiém phiéu biéu quyét tirng ndi dung cy thé nhu sau:
Tong Sy phleu phatrala: .... phl(?ll tohg QWONE . o wvivsenonss cd phan
Téng s6 phidu thu v& a: ... phiéu, twong duong ................ cb phan.

Diéu 1. Théng qua bao cdo tai chinh nim 2021 da dwge kiém toin béi Cong ty
TNHH hing kiém toan AASC, B4o cdo két qua SXKD niim 2021 ciia Ban Giam dbc
véi cac chi tiéu chinh sau diy:

TT Chi tiéu bVT Ké hoach |~ Thwe hién = %TH/KH |
1 Lgi nhuén trudc thué Tridu dong 10.000 12.005 = 120%
2 Khiu hao TSCP  Triéu ddng 28.900 27.594  95%
3 N phai thu ~ Tridu dong 34500  21.579 63%
4 'TNBQ ngudi lao dong 1000d/ngudi/thang 12.352 12.676 102%
Phiin biéu quyét:
-S6 06 phém tanthanh:  ............... cp, datty 1€ ........ %
-S6 co phan khong tan thanh: ...........
- 86 ¢b phén khéng ¢6 ykién: ...........

Diéu 2. Théng qua Bdo cdo ciia HDQT Cong ty nim 2021 va dinh hwéng san xuét
kinh doanh nim 2022:

Phin biéu quyét:

- S0 cb phantan thanh:  ............... cp, datty 1&: ........ %
- S0 ¢0 phan khong tan thanh: ...........
- S0 ¢0 phén khéng cd y kién: ...........

Piéu 3. Thong qua bao cio két qua kiém soat hoat dong SXKD ciia Ban kiém soat
Cong ty niam 2021:

Ph f’}n biéu quyét:

-Sé ¢ phefln fanthitly  ooiese cp, datty 1€: ........ %
- 50 ¢0 phén khong tan thanh: ...........
- S0 ¢0 phén khong cé y kién: ...........

Diéu 4. Thong qua mirc thu lao ciia Hyi dong Quan tri, Ban kiém soat nim 2021:

- Thit lao ctia Hai ddng quan trj: 264.000.000 dong
- Thu lao Ban klem soat: 78.000.000 dong.
Phin bidu quyét:

- S6 cd phantan thanh:  ............... Ep, Aty 16: oo %
= 56 ¢0 phan khong tan thanh: ...........
- SO ¢d phan khong cé y kién: ...........

Diéu 5. Théng qua phwong an phan phoi lgi nhuiin sau thué nim 2021:

TT | Chi tidu  Sbtién (adng)  Ghichi |
1  Loi nhuan sau thué nam 2021 ! 9.492.099.862 '



2 Trich 14p quy khen thuéng phic loi | 949.209.000
3 Chi tra thu lao Hoi déng quan trj (cac thanh vién

khong trye tiép diéu hanh) 136.000.000
4 Chia ¢ tirc (10% vén didu 18) 6.989.800.000
5  Trich 1ap Quy dau tu phét trién | 1.397.090.862 |
Phin biéu quyét:
-S6 cf:‘) phe:‘m tan thanh:  ............... cp, datty 1&: ........ %
- 50 ¢0 phén khong tén thanh: .c.oopu
- SO ¢0 phan khong co y kién: ...........
Diéu 6. Thoéng qua ké hoach san xuéit kinh doanh nim 2022:
TT Chi tiéu ' Dvt Ké hoach Ghi chu
1 | Lgi nhudn truée thué Trigu dong 12.000
2 | Doanh thu Tri¢u dong 611.540
3 | Khau hao ¢o ban Triéu dong 29.835
4 | Lao dong binh quin Nguoi 360
5 | Thu nhép binh quén Triéu dong 13,916
6 | Du ng phai thu Trigu dong 22.500
7 | Gid tri thanh pham t6n kho Trigu dong 95.305
Phan biéu quyét:
- S(f) cf‘:) phzfm tan thanh:  ............... cp, dat ty I&: ........ %
- 50 ¢0 phén khong tén thinh; ...
- S0 ¢0 phan khong ¢6 ¥ kién: ...........

Diéu 7. Thong qua quy thwéng ban diéu hanh:

Néu lgi nhuan truée thué nam 2022 vuot 12 ty ddng sé& thudng Hoi ddng quan trj va
ban di¢u hanh 50% s6 lgi nhuén vuot sau khi trir thué thu nhdp doanh nghiép.
Phin bieu quyét:

-S6¢cb pha?m tan thanh:  ............... O ALY 18 s %
- S0 ¢0 phéan khong tan thanh: ...
- S0 ¢0 phan khong co y kién: ...........

Diéu 8. Thong qua chi trwong nghién civu tinh kha thi dw an dau tw diy chuyén sin
xuat gach op lat cong suiit 3 triéu m2/nim:

Phin biéu quyét:

- Sé cd phzﬁn tan thanh:  ............... ep,dat BF 18 oo %
- §6 ¢0 phan khong tan thanhi .....conm
- S0 ¢0 phan khong cé y kién: ...........
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Dieu 9. Thong qua mirc thit lao ctia H§i dong Quén tri, Ban kiém sodt nim 2022

- Thyc hién theo Quyét dinh sb 218/TCT-HDQT ngay 20 thang 07 nam 2021 cua
Hoi dong quan trj Téng Cong ty vé Quy ché quan 1y ngudi dai dién ctia Tong Cong ty
Viglacera — CTCP tai cac doanh nghiép khéc. Cu thé:
Chui tich Hoi dong quan tri; 15.000.000 d/quy
4




Thanh vién HBQT dgc lap: ) 15.000.000 d/quy
Thanh vién HPQT kiém Giam dbc: 12.000.000 d/quy

Céc thanh vién HPQT khac: 9.000.000 d/quy

Trudng ban kiém soat: 10.500.000 d/quy

Thanh vién BKS: 4.500.000 d/quy

Thu ky HDQT: 6.000.000 d/quy

Phin bidu quyét:

- 86 ¢b phan tan thanh: ... cp, datty 1&: ........ %
- S6¢b phén khéng tan thanh: ...........

- 86 ¢0 phan khong ¢6 y kién: ...........

Diéu 10. Thong qua dw kién mic chia ¢b tie nim 2022;

Cong ty dy kién muc chia ¢b tirc nim 2022 khéng thip hon 10%.
Phan biéu quyét:

- 80 ¢6 phin tan thanh: ~ ............... cp, datty 1&: .......%
- SO ¢0 phén khong tén thanh: ...........
- SO ¢0 phan khong ¢6 ¥ kién: ...........

Diéu 11. Théng qua viée Iyra chon cong ty kiém todn, kiém toan bio cdo tai chinh nim
2022:

Uy quyén Hoi ddng quén tr Cong ty lya chon cac don vi kidm toan theo danh séch

cac don vi kiém todn dugc Uy ban chirg khoan Nha nudc chép thuan trén co s¢ dd Xudt

ctia Ban kiém so4t Cong ty.
Phin biéu quyét:
- 86 6 phdn tén thanh: ..., cp, datty 1€: ........ %

- 86 ¢d phdn khong tan thanh: ...........
- S0 ¢0 phan khong ¢6 y kién: ...........

Pidu 12. Thong qua phe duyét chi trwong bén sin phim cia Cong ty sin xuét thong
qua Cong ty co phian Kinh doanh gach op lat Viglacera:

Phan bieu quyét:

- S(“:) c(f} phe:“m tan thanh:  ............... cp, datty 1&: ........ %
- 50 ¢0 phéan khong tan 11—
- S0 ¢0 phan khéng c6 y kién: ...........

Piéu 13. Théng qua niém yét ¢6 phiéu trén S& Giao dich Chirng khodn Ha Nji:

- Cb phiéu niém yét: Ch phiéu cong ty ¢d phéan Viglacera Thing Long
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- 86 lugng ¢ phidu niém yét: 6.989.800 cé phiéu

- Ménh gié: 10.000 déng/cd phiéu

Uy quyén cho HPQT lyra chon thoi diém thich hop va trién khai cac cong viée lién
quan dén viéc niém yét cb phiég Cong ty trén S& giao dich ching khoan Ha Noi sau khi

M
A A

dap g day du cac diéu kién vé niém y€t chiing khoan, dam bao quyén loi cao nhét cho
Co dong va Cong ty, phu hop véi cic quy dinh ciia phép luét ¢ lién quan.

Phin biéu quyét:

- 86 ¢h phéntan thanh: ... cp, datty 1&: ........ %
- 80 ¢0 phan khong tan thanh: ...........



- 56 ¢0 phan khéng c6 y kién: ...........
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Di¢u 14. Thong qua viée iy quyén cho Hoi dong quén tri, Ban Giam dbc Cong ty cac
nji dung sau diy:

Uy quyén phé duyét va trién khai cac cdng tac dau tw méi tai san; cong tac stra chita
16n TSCP; cong téc thanh ly céc tai san cb dinh khéng cin ding theo dung phap luét va
dam bao hiéu qua.

Uy quyén phé duyét cac béo céo déu tu, stra chita 16n TSCD ; quyét toan vén diu
tu; quyét toan cong tac stra chita 16n TSCD cuia Cong ty trong pham vi quyén han cta Hoi
déng quén tri, Ban Gidm ddc duoc quy dinh trong diéu 1& cia Cong ty va theo quy dinh
cta Phép lujt.

Uy quyén quyét dinh cac phuong an vay vén, phuong &n thé chép tai san dé vay von
phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu cia Cong ty.

Uy quyén chi dao didu hanh céc mit hoat dong san xuit kinh doanh va diu tur cia
Cong ty theo céc chi tiéu di dé ra.

Uy quyén cho HPQT sira déi bé sung diéu 18, quy ché tai chinh cong ty phu hop

v6i ludt méi ban hanh (néu co).

Phin biéu quyét:

- 86 ¢ phdn tan thanh: ... cp, datty 1&: ........ %

- 86 ¢ phin khong tan thanh: ...........

- 86 ¢b phin khong c6 y kién: ...,

Dai hdi ddng cb ddong théng qua toan viin cdc bio cdo trinh trude dai hoi
va giao cho HPQT, Ban kiém sot, triép khai thye hi¢n cic ndi dung trong nghi
quyét va bio cho két qué vao dai hoi co déng ky hop 1an sau.

\ I1l. PHAN TONG KET PAI HOI

Thong qua bién ban va nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2022
ngay 30/03/2022. Ba Nguyén Thi Hién - th ky dai hoi trinh bay dy thio Nghi quyét Pai
hoi va da duge Pai hoi bidu quyét thong qua v6i 100% phiéu tan thanh.

Bé mac: Ong L& Tién Diing, thay mdt Doan chu tich tuyén b bé mac Dai hoi dong
cd déng thudng nién nim 2022.

Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022 Céng ty ¢6 phin Viglacera Thing
Long két thiic vao hoi 10h30 cing ngay.

PATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
THU KY TM POAN CHU TICH

Ba Nguyén Thj Hién Ong Lé Tién Diing



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VIGLACERA THANG LONG Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6 /TLT-PHCD Vinh Phiic, ngay thdng 03 ndm 2022
DU THAO

NGHI QUYET

DAI’\HOI D(‘)Nq coO pC)NG THUGNG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG

Cdn cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc hdi nude Cong
hoa xd héi chit nghia Viét Nam.

- Can cir diéu Ié ciia Céng ty cé phan Viglacera Thing Long.

- Cdn ctr vao Bién ban hop Dai héi dong cé déng Céng ty ¢é phan Viglacera Thing Long
ngay 30/3/2022.

Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2022 ctia Cong ty cb phan Viglacera Thing
Long dugc t6 chirc tai try sé Cong ty; Dia chi: Phudng Phic Thang — Thanh phd Phiic Yén
— Tinh Vinh Phuc vao ngay 30 thdng 3 nim 2022.

. Tham dy dai hoi c6 ...... ¢6 dong sd hitu ........ ¢6 phan va chiém ty 1§ ...... trén
tong sO ¢o phan cé quyen biéu quyét.
PAI HQI QUYET NGHI

Pidu 1. Théng qua bdo cdo tai chinh nim 2021 da dwoce kiém toan béi Cong ty
TNHH héng kiém toan AASC, B4o cdo két qua SXKD niim 2021 ciia Ban Giam déc
v0i cac chi tiéu chinh sau diy:

'TT Chi tiéu DVT ~ Kéhoach  Thuye hién %TH/KH
1 Loinhuan truée thué Triéu dong ~10.000 12.005 120%
P 2 Khéu hao TSCD  Triéu dong - 28.900 27.594 95%
3+ No phai thu . Triéuddng | 34.500 21.579 63%
4 TNBQ ngudi lao dong = 1000d/ngudi/thang 12352 12.676 102%
Phiin biéu quyét:
- S6 ¢d phan tan thanh:  ............... cp, datty I&: .......%

- 86 ¢b phén khong tan thanh; ...........
- SO ¢0 phan khong c¢é y kién: ...........

Diéu 2. Théng qua Bso cdo ciia HDQT Cong ty ndm 2021 va dinh hwéng sén xuét
kinh doanh nim 2022:
Phin bieu quyét:

- Sé:') cd phé’in tan thanh: ... cp, datty I§: ........%
- 86 ¢0 phdn khong tan thanh: ...........
- 80 ¢ phan khong ¢6 y kién: ...........



Pidu 3. Thong qua bso cdo két qua kidm soat hoat dgng SXKD cita Ban kiém sodt
Cong ty nim 2021:

Phan biéu guyét:

- S(“:) cb phdn tan thanh: ~ ............... ep,dat o 18; ..vs v %
- 80 ¢0 phan khong tan thanh: ...........
- S0 ¢0 phan khong co y kién: ...........

Didu 4. Thong qua mic thu lao clia Hyi dong Quan tri, Ban kiém soat nim 2021:
- Thu lao ctia Hdi ddng quan tri: 264.000.000 dong
- Tht lao Ban klem soat: 78.000.000 ddng.
Phin biéu quyét:

- S(f) cd phf:"m tan thanh:  ............... cp, datty 1€: ........ %
- S0 ¢0 phén khong tén thanh: ...........
- S0 ¢0 phén khong co y kién: ...........

Diéu 5. Thong qua phwong an phan phoi lgi nhuiin sau thué nim 2021:

TT Chi tiéu S6 tién (d6ng)  Ghi chu
1 Loi nhuan sau thué nim 2021 9.492.099.862 |
2 Trich Iap quy khen thlrorng phuc loi 949.209.000
Chi tra thu lao HQI ddng quan tri (cac thanh vién ?
k khong tryc tiép didu  hanh) 156.000.000
4  Chia cb tirc (10% vbn diéu 1€) 6.989.800.000
5  Trich 1ap Quy dau tw phat trién 1.397.090.862
Phin biéu quyét:
- 86 c6 phéll tdn thanh:  ............... cp, datty I€: ........ %
- 86 co phan khong tan thanh: ...........
- 86 ¢b phén khéng co y kién: ...........
Piéu 6. Thong qua ké hoach san xudt kinh doanh niim 2022:
TT Chi tiéu Pvt K& hoach Ghi chvi
1 | Loi nhuén trwée thué Triéu ddng 12.000
2 | Doanh thu Tridu dong 611.540
3 | Khéu hao co ban Triéu dong 29.835
4 | Lao dong binh quan Neguoi 360
5 | Thu nhap binh quan Tridu dong 13,916
6 | Du ng phai thu Tridu ddng 22.500
7 | Gié trj thanh phim ton kho Triéu dong 95.305
Phan biéu quyét:
- 86 cb phan tan thanh: ~ .............. cp, datty 1&: ........ %
- 86 c6 phan khéng tan thanh: ...........
- 86 ¢b phén khéng ¢6 ¥ kién: ...........

Piéu 7. Thong qua quy thwong ban diéu hanh:

Néu lgi nhun trude thué nam 2022 vurot 12 ty ddng s6 thuéng Hoi ddng quén tri va
ban diéu hanh 50% sé loi nhuéin vuot sau khi trir thué thu nhép doanh nghiép.

Phdn biéu quyét:
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- 86 ¢b phin tan thanh: ..., cp, datty 18: .......%
- S6 ¢0 phan khong tan thanh: ...........
- S0 ¢0 phan khong c6 y kién: ...........

Diéu 8. Théng qua chii trwong nghién ctu tinh kha thi dw 4n dau tw diy chuyén sén
Xuéit gach op lat cong suat 3 tridu m2/nim:
Phin biéu quyét:

-Sd¢ch ph?m tan thanh:  ............... cp, datty 1&: ........ %
- 86 ¢0 phan khéng tan thinh: oo
- 80 ¢0 phan khong c6 y kién: ...........

Piéu 9. Thong qua mire tha lao ciia Hpi déng Quaén tri, Ban kiém so4t niim 2022:
- Thyc hién theo Quyét dinh s 218/TCT-HPQT ngay 20 thang 07 nim 2021 ciia
Hoi ddng quén trj Téng Cong ty vé Quy ché quan Iy ngudi dai dién cia Tong Céng ty
Viglacera — CTCP tai cdc doanh nghiép khac. Cu thé:

Chu tich Hpi ddng quan tri: 15.000.000 d/quy
Thanh vién HDQT déc lap: 15.000.000 d/quy
Thanh vién HPQT kiém Gidm dbc: 12.000.000 d/quy
Céc thanh vién HDQT khac: 9.000.000 d/quy
Trudng ban kiém soat: 10.500.000 d/quy
Thanh vién BKS: 4.500.000 d/quy
Thu ky HDQT: 6.000.000d/quy
Phin bidu quyét:

- 86 ¢d phin tan thanh: ... cp, datty 1&: ... %
- 86 ¢6 phin khéng tan thanh: ..........

- 86 ¢b phin khéng cé y kién: ...........

Diéu 10. Thong qua du kién mic chia ¢b tire nim 2022:
Cong ty dy kién mirc chia c6 tic nim 2022 khong thap hon 10%.
Phin biéu quyét:

- 86 cb phdn tan thanh: ..., CPLOREEY 180 soniien %
- 50 ¢0 phdn khong tan 51111
- S0 ¢0 phan khong ¢ y kién: ...........

Didu 11. Thong qua vi¢e lwa chon cong ty kiém toan, kidm toan bso co tai chinh nim
2022:

Uy quyén Hoi ddng quan trj Cong ty Iya chon cac don vi kiém toén theo danh sich
cdc don v kiém todn dwgc Uy ban chimg khoan Nha nuéce chép thuan trén co s& d& xuit
ctia Ban kiém soét Cong ty.

Phiin biéu quyét:

- 86 ¢b phén tan thanh: ~ ............... cp, datty 1&: ........ %
- 50 ¢0 phan khéng tan L
- S0 ¢b phan khéng ¢6 y kién: ...........
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Diéu 12. Thong qua phé duyét chii trwong bin sin pham ciia Céng ty sin xuat thong
qua Cong ty co phin Kinh doanh gach 6p lat Viglacera:

Phin biéu quyét:

- S6 ¢6 phén tan thanh:  ............... cp, datty 1&: ........ %



- Scf) c¢b phan khong tan thanh: ...........
- S0 ¢0 phan khong ¢6 y kién: ...........

Pidu 13. Thong qua niém yét ¢ phiéu trén S& Giao dich Chiing khoAn Ha Ni:

- Cb phidu niém yét: C phiéu cdng ty ¢d phin Viglacera Thing Long

- 86 lugng cb phidu niém yét: 6.989.800 b phiéu

- Ménh gi4: 10.000 ddng/cé phiéu

Uy quyén cho HDQT Iya chon thoi diém thich hop va trién khai céc cong viéc lién
quan dén viéc niém yét cb phiéu Cong ty trén S& giao dich chirng khodn Ha Noi sau khi
dap ung ddy du cac didu kién v& niém yét chimg khoén, dam béo quyén loi cao nhét cho
CH ddng va Cong ty, phii hop véi cac quy dinh cta phép luit cé lién quan.

Phin biéu quyét:

- S(":) ij) phz:“m tan thanh:  ............... cp, datty 1é: ........ %
- 50 ¢0 phén khéng tdn thanh: ...........
- SO ¢0 phan khong ¢6 v kién: ...........

Diéu 14. Théng qua viée ity quyén cho Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty cac
ndi dung sau day:

Uy quyén phé duyét va trién khai cac cong téc dau tur méi tai san; cong tdc sira chira
16n TSCD; cong tdc thanh Iy cdc tai san ¢b dinh khong cin dung theo ding phép luat va
dam bao hiéu qua.

Uy quyén phé duyét céc bdo cdo ddu tu, stra chira 16n TSCB; quyét toan vén dau
tu; quyét toan cong téc stra chita Ién TSCP cia Cong ty trong pham vi quyén han cia Hoi
ddng quan trj, Ban Gism déc dugc quy dinh trong didu 1& cia Cong ty va theo quy dinh
cla Phap luét. '

Uy quyén quyét dinh cac phuong an vay vén, phuong an thé chip tai sén dé vay vén
phuc vy hoat dong san xudt kinh doanh va du tu ciia Cong ty.

Uy quyén chi dao diéu hanh cac mit hoat dong san xuit kinh doanh va ddu tur cia
Cong ty theo cdc chi tidu di dé ra.

Uy quyén cho HDQT stra dbi bd sung didu 1¢, quy ché tai chinh cong ty phi hgp

v6i ludt méi ban hanh (néu co).

Phiin biéu quyét:

-Sbch phén tanthanh:  ............... cp, datty I€: .......%
- 86 ¢0 phan khong tén L] —
- S0 ¢0 phan khong ¢6 y kién: ...........

Dai hoi dong ¢6 ddng théng qua toan viin cic bdo co trink trwde dai hoi va giao cho
HDQT, Ban kiém sot, trién khai thye hién cdc ndi dung da duwge nghi quyét trén diy
va bao cio két qué vao dai hoi cd dong ky hop lan sau.

Noi nhdn: T/M DATHOI DONG CO PONG

Uy ban CKNN; Sé GD chitng khodn Ha Noi CHf] TOA PAI HOI
Pai hoi d&ng cé déng ' ) )
HDQT Céng ty

BKS Céng ty

Gidm diec Cong ty

Cdc phong ban,

LE TIEN DUNG
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