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Kinh giti: S& giao dich chitng khozdn Ha Noi
I. Thong tin chung,
1. Théng tin khai quat.
- Tén giao dich: Céng ty cb phin Viglacera Thang Long
- Glay chlrng nhin ding ky doanh nghiép so: 2500224026
- Vén diéu 18: 69.898.000.000
- Vén diu tw ciia chit s& hitu: 69.898. 000.000
- Dia chi: Phwong Phitc Thing — Thanh phé Phiic Yén - Tinh Vinh Phiic
- S6 dién thoai: 0243.5811.900
- S6 fax: 043.5811.349
- Websn:e viglacerathanglong.com.vn
- M cb phiéu: TLT

- Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién thén cua Coéng ty ¢b phan Viglacera Thing Long 1a Nha may gach men Théang
Long dugc thanh 18p theo Quyét dinh s 137 9/Qb-BXD ngay 22/09/2000 ctia Bb trudng
B§ Xay dung. La doanh 1 nghi¢p nha nuée trye thude Téng Cong ty Viglacera-CTCP. Cong
ty ¢6 chire nng san xudt, kinh doanh c4c sin phdm gach ceramic va ngoi trang men.

Ngay 16/07/2003 B6 trudng Bo Xy dung ban hanh Quyét dinh sb 960/QB-BXD
sap nhdp Cong ty Gach Granit Tién Son vao Céng ty Gach men Thang Long va dbi tén -
thanh Céng ty Gach &p lat Théang Long Viglacera.

Ngay 31/12/2003. B¢ trudng B Xay dung ban hanh quyét dinh so 1778/Qb- BXD
vé viée chuyén Nha may Gach men Thing Long thugc Cong ty Gach 6p 14t Thing Long
Viglacera thanh Cong ty ¢ phan Gach men Thing Long Viglacera.

Trong nhitng ngay ddu méi thanh 14p. Cong ty chi c6 01 day chuyén san xut gach
men 6p tuong theo cdng ngh¢ nung 2 14n v6i cong suét thiét ké 3 trieu m2/nam theo ti€u
chudn Chéu Au EN159-1984, Ngay sau khi di vao hoat dong. Cong ty di trién khai 4p dung
h¢ théng quan 1y chét lwgng theo ticu chuan ISO 9001 : 2000 cho céc hoat dong san xuét
kinh doanh trong Céng ty. Den thang 8/2002. Céng ty da vinh du dugc nhén ching chi ISO
do QUACERT va BVQI cap

Théang 11/2002, Cong ty da thuc hién thanh céng dé 4n két ndi day chuyen ning
téng san lugng ctia Cong ty 1én 4 triéu m*nam. DAy thuc sy 1a mét thanh cong rét 16n dugc
ban bé ddng nghiép va cdc chuyén gia nudce ngoai kham phuc va danh gia cao. Sau thanh
cong nay Cong ty da quyet dinh dau tw thém 01 dy chuyén véi cong suit thiét ké 1,5 trieu
m%ndm va ning cong suit san xuit cta Cong ty tir 4 triéu 1én 5,5 triu m?/nim.

Thang 04 ndm 2004, dugc sy diu tu ciia Quy hd trg Phét trién Vinh Phc, sau 03
thang chuyen thanh cong ty cb phin, Cong ty da manh dan dau tu thém day chuyén sb 04
.. VOi cong suét 13 3 triéu m¥nam nang tong cbng sudt cia Cong ty 1€n 8,5 triéu m2/nam.

Thang 4 ndm 2007, Cong ty c0 phén Gach men Thing Long Viglacera ddi tén thanh
Céng ty ¢b phin Gach men Viglacera Thing Long.

Théng 3 ndm 2010, CTCP Gach men Viglacera Thing Long ddi tén thanh Cong ty
cb phén Viglacera Thing Long.




- Céc sy kién khic.

Ngdy 17/11/2006, chinh thirc niém yét ¢4 phiéu trén S& Giao dich Chirng khoan Ha
N6i véi m3 chiing kho4n TLT .

Ngay 31/01/2013, S¢ Giao dich Chung khodn Ha Néi c¢6 quyét dinh sé 34/QP-
SGDHN vé viéc chip thudn huy niém yét ty nguyén cb phidu CTCP Viglacera Thing Long
tai thi trudong niém y€t d€ chuyén sang ding ky giao dich trén thi trudng Upcom. Ngay
chinh thirc htty niém yét 1a 28/02/2013. '

Ngay 03/06/2013, S& Giao dich Chuing }ghoéq Ha No6i ¢6 Quyét dinh s6 236/QDb-
SGDHN veé viéc chép thuén déng ky giao dich ¢ phicu ctia CTCP Viglacera Théng Long,.
Va ngay giao dich dau tién trén sain UPCoM 13 ngay 19/06/2013.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

Nganh nghé kinh doanh

San xut va kinh doanh vat ligu x4y dung.

Dia ban kinh doanh:

Trén pham vi ca nuée va xuit khiu.

3. Md hinh quin tri Céng ty, t§ chive kinh doanh va b may quan ly.
- M6 hinh quén tri Céng ty v co ciu bé may quén ly

DAL HQIDPONG CO DONG
HOIDONG QUANTR[ | BAN KIEM SOAT
GIAM BOC CONG TY
PHO GIAM BOC
0 0 A i Phén
Phon Phong Phong . Ph“:m Pl:ﬂan f
Té c!u';g'c Tai chinh K¢ Plllg;g xudng xubng xudng
Hanl ké hogeh . |- A sdn sin Co
e, H thuft £ At didn
chinh toan San xuat Xud i
Xufit 1 2

- Céc cdng ty con, cong ty lién két
*% Tén cong ty: Cong ty ¢b phin Thwong mai Viglacera
Vén didu 18: 28.4 ty ddng. |
Gidy ching nhin PKKD: 0103022396 do S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi cdp ngay
14/02/2008.
Tru s& chinh: T?mg 01, Toa nha Viglacera Tower, Mé Tri, Nam Tu Liém - Ha Nbi
S6 dién thoai: 0243 5537846 Fax: 0243 5537648
Nganh nghé kinh doanh:



+ Kinh doanh vat liéu x4y dung, vt liéu trang trf ni, ngoai thit;

+ + 4+ 4+ o+

+ 4+ o+ o+ o+

+

+

+

+

Kinh doanh vat tu, nguyén vt liéu, thiét b, phu ting may méc, hod chét (trir hoa
chét nha nudc cap), phu gia phuc vu san xuit cong nghiép va xay dung;

Kinh doglnh’nhé. hang, khach san; Dich vu #n uéng, giai khat; Lt hanh ndi dia, lir
hanh qudc € va cac dich vu phuc vy khéch san du lich (Khéng bao gdm kinh doanh
quan bar, phong Karaoke, vil trudng); :

Dao tao ngoai ng, tin \h(_)c, dao tao day nghé (chi hoat dong sau khi dugc co quan
Nha nuéce ¢6 tham quyén cho phép);

San xuat va mua ban i:éc mit hang: gia dung, linh kién, thiét bi, cdc mat hang dién,
dién tu, dufeq lanh, vién thong, tin hoc; d6 dién dan dung; thiét bi vin phong; may
tinh, céc thict bi mang va phan mém may tinh;

Cac dich vy vé quang céo, thiét ké phuc vu quang cdo; in va cac dich vu lién quan
dén in;

Vin tai hang hod, van chuyén hanh khach bing 6td theo hop ddng, tuyén cb dinh;
Kinh doanh dai ly xiing, diu, gas;

San xuét, mua béan 6td, xe mady, phu ting 6td, xe may;

Tu véan du hoc;

Dich vu méi gidi, xuc tién thwong mai, nghién ctru thi trirb‘ng, phién dich, dich vu
dich thudt, dich vu lam visa, h9 chi€u; Dich vu giao nhan hang hod; -

Dai ly ban vé mdy bay, tau hod, thu ddi ngoai té&, dai Iy bao hiém;
T4 chic cac hoi nghi, hdi thao, trién 1am;

San xuét, mua ban va gia cong cdc mit hang thi cong my nghé;
Mua bén luong thyuec, thue phém, ruou, bia cac loai;

San xuét va mua béan céc loai banh keo, dd udng khong con (nudc hoa qua, nude
ngot, nuéde khodng, nuwde tinh khiét);

DPai dién cho thuong nhén;

Quan ly du 4n x8y dung céc cdng trinh dén dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
ha tang k¥ thudt;

Xir Iy nén méng, thi cong x4y dung cdc cong trinh dén dung, cdng nghiép, ndng lam
nghiép, thuy lgi, giao thong vén tai va ha tang k¥ thuét;

Thi cong trang tri ndi ngoai thét cac cong trinh xdy dung;
Dich vu uy thac xudt, nhép khiu; xut nhap khau cac mit hang cong ty kinh doanh;

Dai ly mua, dai ly ban, ky g hang hoa.

Céng ty c¢b phin Viglacera Thing Long gép 3,51% vén diéu 1 (twong dwong 1 ty déng
ménh gid) tai Cong ty c¢6 phan Thuong mai Viglacera.

% Tén Cong ty: Céng ty ¢b phin Kinh doanh gach ép lat Viglacera.
Vén diéu 18: 30 ty dong
Gidy chirmg nhan PKKD: 0105908818 do S& Ké hoach va déu tu thanh phd Ha Nbi cép lan
dAu ngay 06/06/2012,



T1:l,1 sc:r_chfnh: T?mg 2 toa nha Viglacera, s 1-Dai 1§ Thing Long, M& Tri, Nam Tir Liém
Ha Néi ,
S6 dién thoai: 024 3543 0726 Fax: 024 3543 0725
Nganh nghé kinh doanh:

+ Ban budn vat ligu, thiét bj 1dp dit khdc trong xay dung;

+ Bén 1& @b ngii kim, son, kinh va thiét bi lip dat khac trong xdy dung trong cac cira

hang chuyén doanh;

+ Hoat dong thiét ké chuyén dung, hoat dong trang tri noi thit;

+ Van tai hang héa bang dudng bo;

+ Xuét nhép khiu cdc mit hang Cong ty kinh doanh.
Coéng ty Cb phin Viglacera Théng Long gbp 30% vbn didu 1¢ (twong dwong 9 ty ddng
ménh gid) tai Cong ty Cé phan Kinh doanh gach 6p lat Viglacera.
4. Dinh hwéng phat trién.

~ Véimyc tiéu “San xudt c4c san phém thay thé hang nhap khau va san xuét cic san
pham dé xue“i’t khau” ddng thoi xac dinh “Chét lugng san phdm 14 gi4 tri cbt 15i trong hoat
dong sén xuat kinh doanh ctia Cong ty”. Cong ty da lua chon va x4y dung mot chién lugc
kinh doanh nhim phu hop véi tinh hinh hién tai va ¢6 tinh kha thi cao nhu: chuyén dich co
cdu san phim theo huéng san pham c6 kich thuée 16n va ¢6 gid trj kinh té cao; khai théc téi
da ndng luc mdy méc thiét bi hién c6, tap trung dau tw chidu sau, cai tién cong nghé san
xuét nhim nAng cao ning sudt va chit lugng san pham.

Hop tac chién luge véi cac nha cung ce‘ip vét tu nguyén nhién liéu, nhim dn dinh
chét lugng ddu vao, gitip cho qua trinh san xuit n dinh hon; Xay dung h¢ théng quan trj
doanh nghiép toan dién, bao g(k)m: Quan tri san xut, quan tri kinh doanh, quan tri tai chinh
va quan tri nguE“m nhan lyc, nhim x4c dinh o nhitng diém manh, diém yéu_cﬁa ting qua
trinh tr d6 x4y dung nhitng giai phap thyc thi c6 hiéu qua; Chi trong cong tac dao tao va
phat trién ngudn nhan lyc, nhim néng cao nang lyc cén bd ¢d trinh do.

S. Cac rii ro.

Riii ro vé& kinh té

Déi v6i nhém séan phdm gach men, giai doan vira qua nhiéu nha méy san xuét gach
men duoc diu tu tran lan tai cdc dia phuong dan dén sy mét can dbi vé cung - cdu khién béan
than cdc doanh nghiép trong nuéce canh tranh 1an nhau khéc liét. Viée Viét Nam cam két
tham gia ddy da vao Chuong trinh Uu déi thué quan c6 hiéu luc chung (CEPTs) cia AFTA
cling s& mang dén nhitng co hdi cho viée xudt khéu céc san phdm gach men cia Cong ty ra
nudc ngoai, tuy nhién ddy s& la thach thirc déi v6i doanh nghiép khi phai dbi mit véi cac
san phdm gach men cia nude ngoai nhap khiu vao Viét Nam.

Nzm 2021 do anh hudng béi dich Covid 19 nén kinh té toan ciu bi anh hudng niing’
né nén Céng ty cling giip phai khé khin rdt 16n.

Riii ro v& nganh nghé

Trong tién trinh gia nhip AFTA, WTO va gin ddy 1a EVFTA chinh pht Viét Nam
da budc phai g& bé hang rao bao hd (thué quan va phi thué quan) dbi véi phin 16n céc
nganh hién dang nhén dugc sy bdo hd ciia Nha nwde. Vi vdy, su canh tranh véi hang ngoai
nhép, nhét 1a hang Trung Qudc va cic nuée Chéu Au trén thi tredng ngay cang quyét liét
hon.



Rui ro vé tai chinh
Rui ro thi trudng
- Hpat dong kinh doanh ctia Cong ty sé riii ro khi c6 sw thay déi v gia, ty gia hdi dosi

va ldi suat,

Rui ro v& ty gia héi do4i

, ACc”)ng ty cling chiju rii ro v’é ty gia do gia tri hop Iy cta céc ludng tién trong twong lai

cua mot céng cuy tai chinh s& bién dong theo nhiing thay ddi cua ty gid ngoai t& khi céc
kl‘loén vay, doanh thu va chi phi cua Cong ty duge thuc hién béng don vi tién té khac véi.
dong Viét Nam.

Rui ro vé i sudt

Cong ty chiu ri ro V,é 13 suét do gia tri hop 1y cua cc ludng tidn trong twong lai cua
mot cong cu tai chinh s& \bién dong theo nhitng thay ddi cta 141 suit thi trudong khi Céng ty
co phf’tt sinh céc khodn tién giri ¢6 hoic khong c6 ky han, cic khoan vay va ng chiu lai suét
thé ndi. Cong ty quén ly rii ro 1ai sult béng cch phan tich tinh hinh canh tranh trén thi
trudng de c6 dugce cc 14i suat ¢6 loi cho muc dich caa Cong ty. '

Rui ro tin dyng

Rii ro tin dung ma mot bén tham gia trong mdt cong cu tai chinh hojc hop déng
khéng c6 kha ning thyuc hién dugc nghia vy clia minh din dén tdn thit vé tai chinh cho
Cong ty. Cong ty c6 cic rii ro tin dung tir hoat dong san xuét kinh doanh (cha yéu déi véi
cdc khodn phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (bao gdm tién g ngan hang, cho
vay va cac cong cu tai chinh khéc).

Rui ro thanh khoan

Rui ro thanh khoén 1a rii ro Cong ty gip khé khan khi thyc hién cac nghia vu tai
chinh do thiéu vén. Rui ro thanh khoan ctia Cong ty chii yéu phat sinh tir viéc céc tai sin tai
chinh va ng phai tra tai chinh ¢6 céc thoi diém ddo han khac nhau.

Thoi han thanh todn cta cdc khoan ng phai tra tai chinh dya trén c4c khoan thanh
toan dy kién theo hop dbng.

Riii ro vé ky thuat |

Ngoai nhitng wru thé riéng v& kinh nghiém trong qué trinh san xuét, cOng ty da xdy
dung dugc quy trinh sin xuét khoa hoc, giam thiéu chi phi vat tu dau vao. Déi ngii c4n bo,
cong nhén k¥ thuét lanh nghé, ¢é kinh nghiém san xudt thuc té dam bao phét huy téi da
cong suét ctia thiét bi, thyuc hién thanh cong cac ké hoach san xudt kinh doanh ma Cong ty
da dé ra. Hién nay, cic don vi trong ciing nganh da dau tu c4c trang thiét bi san xuét tién
tién, cong sudt 16n, nhim tiét gidm nhidu chi phi trong san xuét dic biét I chi phi nhén
cong. Pay 14 vin dé ma Cong ty s& gip kho khan khi canh tranh v& gia khi dwa san phim ra
chao bén trén thi truong.

Riii ro quén ly

Nén kinh té thi trudng cing v6i xu thé hoi nhdp dit ra cho Cong ty rit nhiéu nhitng
co hdi cling nhu thach thite. Nhitng bién dong v& gi4 vat tu diu vao; Yéu ciu vé tiéu chudn
chit lwvong, d6i ngii ban hang chuyén nghiép, thwong hiéu, mau mi san phim ngay cang
tang; ... doi hoi Cong ty phai c6 mot bd méy quan Ly giodi, tim huyét, c¢6 kinh nghidm thuc té-
méi ¢6 thé ding viing va phét trién trong méi truong canh tranh ngdy cang ting. iy 1a
mdt trong nhitng rui ro va thach thirc I6n nhit déi voi Cong ty hién tai va trong twong lai.

Ridi ro khac

Ngoai céc riii ro ké trén, Cong ty con ¢6 thé gdp phai cdc rai ro nhu thién tai, dich
bénh lam anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.



IL Tinh hinh hoat ddng trong nim.
1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh.

- Néim 2021 thi trudng nh hudng rét 16n béi dich Covid -19 ddc biét la tir ngay 23/07/2021
TP Ha Néi thyc hién giéin céch xa hdi. TP H) Chi Minh v céc tinh phia nam thuyc hién glan cach
trwée d6 nén doanh thu théng 8, thang 9 dat thép. Tir thang 10/2021 thuc hién Nghi quyét sb 128
cta Chinh phu trong viée thich tmg an toan va linh hoat, kiém soét hiéu qua dich Covid 19 tinh hinh
ti€u thu ctia Cong ty da duge duy tri trd lai.
Trong giai doan céc thi tnrong tiéu thy chinh 1a TP H Chi Minh, TP Ha Nbi déu thue hién gian
céch Céng ty da diéu chinh ké hoach sén xuit dé dam bao an toan va gidm thiéu rtii ro hang tdn kho
do vay trong nam 2021 da glam ton kho dugc so v6i diu ndm 438.113 m2,

- M6t sb chi tiéu két qua kinh doanh toan cong ty

So sanh (%)
Chi tiéu TH nim 2020 KH nim 2021 | TH nim 2021

TH/ | TH2021/

KH | TH2020
Doanh thu thun 582.337.546.07 | 546.900.000.0 | 567.795.922.88 104 98
Gi4 vdn hing ban 522.662.966.72 | 490.013.000.0 | 508.127.923.84 104 97
Doanh thu tai chinh 235.257.731 0 91.457.504 39
Chi phi tai chinh 13.559.069.402 | 12.150.000.00 | 11.069.364.924 91 82
Chi phi ban hang 9.134.929.499 | 10.553.000.00 | 9.540.266.503 90 104
Chi phi quan ly DN 23.042.649.403 | 24.184.000.00 | 22.704.848.499 94 99
Loi nhuan thuan tr KD | 14.173.188.777 | 10.000.000.00 | 16.444.976.618 164 116
Thu nhép khéc 1.663.876.485 - 0| 2.426.384.008 146
Chi phi khac 3.051.024.456 0| 6.865.887.659 225
Loi nhuan trude thué 12.786.040.806 | 10.000.000.00 | 12.005.472.967 120 94
Loi nhuin sau thué 9.814.618.962 | 8.000.000.000 | 9.492.099.862 119 97

“(Ngudn: Béo c4o tai chinh di kiém toan nam 2020 va nam 2021)

Nhin vao bang so sénh trén chung ta c6 thé thiy két qua san xudt kinh doanh nim
2021 dat thip hon so véi ndm 2020. Nguyén nhén la do bj anh huéng bai dich Covid 19
Doanh thu thuén b%mg 97,5%, lgi nhuén trudc thué bang 93,9 %.

2. To chirc va nhén sy .
- Danh sdch Ban diéu hanh

TT Ho va tén Trinh d¢ Chire danh Ghi cha
R o RS A K¥ su hoa Silicat, Y S G
1 Bpan Hai Miu thac s§ QTKD Giam doc diéu hanh
2 Pham Ngoc San K§ su hoa Silicat Phé giam dbe
PR Clr nhéan kinh té, thac Low oo g
3 Luyén Céng Anh s§ ti chinh K& toén trudng

- Ly lich ciia Ban diéu hanh

Giam doc:

Ho va tén: DPoan Hai Mau

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 15/03/1978
Que quén: Phudng Ninh X4, Thanh phd Bic Ninh, Tinh Béc Ninh

Québc tich:Viét Nam




Dén toc: Kinh

Dia chi thuong tr: SN 70, dudng Bui Thi Xuan, TP Bic Ninh, Tinh Bic Ninh

Dién thoai lién lac: 0912.447.525

Trinh d6 véin héa: 12/12

Trinh d9 chuyén mon: K§ su héa Silicat va thac s§ quan trj kinh doanh

Qua trinh cong téc:

+ Tl 7/2001 dén 2/2002: Nhan vién Ban chuén bi san xuat Nha may gach Granite
Tién Son.

+ Tur 3/2002 dén 7/2003: Déc cong PXSX CT gach &p lat Thiing Long Viglacera.

+ T 8/2003 dén 5/2006: Pho quan dbc PXSX.

+ Tir 1/2007 dén 2/2010: Quan déc PXSX.

+ T 3/2010 dén 7/2012: Gidm ddc nha may Viglacera T1en Son.

+ T 8/2012 dén 7/2013: PGP CTCP Viglacera Tién Son kiém GP nha may
Viglacera Théi Binh.

+ Tt 7/2013 dén nay : Gidm déc CTCP Viglacera Thiang Long.

Chirc vu cong téc hién nay : Uy vién HPQT kiém Giam dbc

Hanh vi vi pham phép luit: Khong

Quyén lgi mﬁu thuén véi loi ich ctia Cong ty: Khong

So co phan nim gitr (dén thoi diém 31/ 12/2021): 90.000 co phén chiém ty 1€ 0,129%
tong s6 vén cb phan

Phié gidm dbc

Ho va tén: Pham Ngoc San

Gi6i tinh: Nam

Ngay thdng ndm sinh: 21/02/1978

Qué quan: Xa Truc Phwong, Huyén Truc Ninh, Tinh Nam Dinh

Quéc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Dia chi thudng tri: Phuong C6 nhué 2- Tix Liém - Ha Noi

Dién thoai lién lac: 0913.372.705

Trinh dd vin hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon nghiép vu: K§ su hoa Silicat

Quad trinh cong tac: o

+ Tir ndm 2002 — 7/2007 lam Trudng Phong cong nghé du éan, Céng ty CP Tu van
Viglacera. )

+ Tir thang 8/2007 — 10/2013 lam Pho phong KHDT Coéng ty CP Déu tu va Phat
trién dich vy ddu khi.

+ Tir thang 11/ 2013 — 9/2017 lam Quén dbc phén xudng san xuét 02, Céng ty CP
Viglacera Thing Long. | ’

+ T thang 10/2017 -12/2018 lam Giam doc Cong ty CP Bé tdng khi Viglacera.

+ Tir thang 01/2019 dén nay lam Phé gidm ddc Cong ty CP Viglacera Thing Long.

Hanh vi vi pham phép ludt: Khong

Quyén loi mau thudn véi loi ich ctia Cong ty: Kh(“)ng

S ¢b phén nim gt (dén thoi diém 31/12/2021): 0 ) phan

Ké todn truong

Ho va tén: Luyén Céng Anh

Gioi tinh: Nam



Ngay thadng ndm sinh: 29/11/1987

Qué quén: Phu Tho

Quéc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Dia chi thuong tri: 679 Lac Long Quén - Quan Tay Hb - Ha Néi

Dién thoai lién lac: 0987.588.866

Trinh dd vén hoéa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhén kinh t& va Thac sy tai chinh

Qua trinh cdng tac:

+ Tlr ndm 2014-2015: L4 nhén vién tai chinh ké toan tai Cong ty TNHH Kinh ndi -
Viét nam.

+ Tir ndm 2015- 2017: K& toan trudng Cong ty cd phan Visaho.

+ T ndm 2017-2020: Phé Phong phap ché dbi ngoai Téng cdng ty Viglacera -
LLCP, ‘

+ Théang 11/2020-nay: K& toan truéng - Cong ty Cb phin Viglacera Thing Long.

+ Chirc vu cong téc hién nay: Ké todn trudng.

Hanh vi vi pham phép luét: Khong

Quyén lgi mau thudn véi loi ich ciia Cong ty: Khong

S6 ¢b phan nédm gitt (dén thoi diém 31/12/2021): 0 ¢d phén

- Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh: Khong c6

- S6 lwgng can bd, nhéan vién: Tinh dén thoi diém 31/12/2021 toan lao ddng ciia
cong ty c¢6 380 nguoi duge the hién theo co cau du trong bang sau:

" Cic chinh sdch véi ngwo: lao dpng:
Chinh sach dao tao

Cong ty chu trong viéc ddy manh c4c hoat déng dao tao, va dao lao lai, bdi dudng k¥

nang vé nghiép vu chuyen mon Sau khi duge tuyén dung, nhén v1en mdi s€ duge Cong ty
td chirc dao tao dé nim o vé ndi quy lao déng, trach nhiém quyen han dugc giao, phu‘orng _
phép va ky ning thuce hién cdng viéc. Ngodi ra trong qua tunh lam viéc cén cir vao nhu cdu
phat trién ciia Cong ty, ning luc, trinh dd can bo, mirc do gin bo v6i Cong ty. Cong ty s& c6
ché do dao tao thich hop.

Chinh sdch tién

luong

Trmh do chuyen mon So lll’O ng i Tj’( lé (%)
1 Thac éy, thn sy 5 - ) 1 3 ]
 bannaodng | @ | ms
3 T”iﬁng cép;_-_S; Qp 126 - 33,2
4.Lao dong phé thong 8 EXE
- TONG éONG 380 100

Chinh sdch tién lwong ctia Cong ty duge xay dung trén co sé tién lucrng dugce phan
phéi theo nguyén tic phan phdi lao dong va st dung t1en lucng nhu don béy kinh t€ quan
trong dé kich thich ngudi lao dong tich cyc lam viée cbng hién cho cong ty.



Cdc ché dg chinh sdch khde ddi véi ngudi lao dong

Cong ty thyce hién dé"i}’ du céc ché db cho ngudoi lao dong theo Bo ludt Lao dong, noi
quy Iflo dong va théa wéc lao dong tap thé. Ban lanh dao Cong ty ludn tao didu kién thuin
loi @€ CBCNV trong’Céng ty tw hoc héi ndng cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

Chinh sdch cé tire

Ciin ctr theo diu 1é tb chic va hoat d0ng cua cong ty di dugce Pai hoi d@)ng cb dong
théng qua. Chinh sach phan phdi loi nhuén va ¢ tic cho cd dong cua Cong ty duge quy
dinh nhu sau:

+ Cong ty s& chi tra ¢b tirc cho ¢ dong khi Cong ty kinh doanh c6 14i.

+ Cb tire s& duge cong bd va chi tra tir loi nhuén gift lai ciia Cong ty nhung khoéng
duge vugt qua mire do Hoi df‘)ng quan trj d& xut sau khi tham khao y kién ¢ dong tai Pai
hoi cb déng,

3. Tinh hinh dAu tu, tinh hinh thyc hién cc dy 4n.
a. Céc khoan dau tu Ién: Khoéng cé
b. Cac cdng ty con, cong ty lién két: ’ o

Do anh hudng cua dich Covid-19 dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty Co phén
Kinh doanh gach 6p 1at Viglacera va Cong ty C6 phan Thuong mai Viglacera nén két qua
kinh doanh ¢6 mét sd chi tidu chua dat duoc ké hoach dé ra.

4. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niam 2020 Nim 2021 % ting giam
Tdng gi4 tri tai san 350.198.467.513 | 326.127.194.650 -6,9
Doanh thu thuin 582.337.546.073 | 567.795.922.881 2.5
| Lot nhusin G hoat dong kinh 14.173.188.777 | 16.444.976.618 16,0
doanh
Loi nhuén khéc -1.387.147.971 | -4.439.503.651
Loi nhuén trude thué 12.786.040.806 | 12.005:472.967 -6,1
Loi nhuén sau thué , 9.814.618.962 9.492.099.862 |  -3,3
Ty 18 loi nhuén tré ¢d tir 10% 10% 0,0

b. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu ' Nam 2020 Nam 2021 Ghi chu

1. Chi tidu vé kha niing thanh toin

+ Heé sb thanl} toan ng'fm han: 0,80 14n 0,87 1An
TSNH/Ng ngéan han
+ Hg s6 thanh todn nhanh: 0,16 1in 0,29 lan

(TSNH- Hang ton kho)/Ng ngén han

2 4 A A A
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No¢/Tdng tai sin 0,75 lan 0,72 lin

+ H¢ s6 No/Vén chit s& hiru 2,97 lan 2,63 lin

3. Chi tiéu vé niing Iwc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 344 lin 3,62 Iin
Gid vén hang bén/ Hang ton kho binh quén




Cac chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Ghi cha
+ Doanh thu thuin/Téng tai sin 1,66 14n 1,74 lan
4. Chi tidu vé kha niing sinh 1vi
+ Heé sb Lo¢i nhufin sau thue/Doauh thu
thuin 1,69% 1,67%
+ H#é s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi sé ‘
hifu ' x 11,12% 10,56%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai sin 2,80% 2,91%

5. Co cdu co dong. thay ddi von diu tw ciia chi s& hitu.

a. Co phan:

b. Co ciu cb dong:

Téng s6 c¢b phiéu: 6.989.800 ¢b phiéu thudng, cb phiéu quy: khong
S6 lwgng cb phiéu dang lwu hanh: 6.989.800 ¢b phiéu phd thong

Sb lugng ¢ phidu quy: Khong
cb tuo lgi nhuédn chia cho céac thanh vién gép von: khong

Danh sach ¢6 dong nim gitt trén 5% voén cd phin cta Cong ty tai thoi diém

31/12/2021
TT = Téncddéng | S6 CMND Biachi  SGcbphin TyIe(%)
Tang 16 17 Toa nha |
Tbng cong ty - Viglacera. S6 01 Dai 1o 51.07
] Viglacera . Thing Long, M¢ Tri, 259000 ’
: Nam T Liém, Ha N01
‘7 -ﬁguyéﬁrﬁiﬁh- Kién Hung, Ha Dong, 15,28
% Tuin 010411942 CHaNoi i 1.08@0 el
Co ciu S llro’ng cb dong . Sbcb phan Ty 1é (%)
- _ I; Co dong t10ng 111r0c ) - B
- Ca nhau 396 3 387. 952 48,_4_’/_'_
T6 chire 13 3 570. 738 51,08 B
II Co dong nuo‘c ngoai
Cd nhan 7 16110 023
To chite 1 15000 | - 021
| = a7 6.989.800 | 10000

Tong

¢. Tinh hinh thay dm vbn dau tw ciia chii sé hitu: Khong c6

d. Giao dich ¢b phiéu quy: Khong c6
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e. Cac chitng khoan khac: Khong cé.

6. Bdo cio tac dong lién quan dén méi truong va xa hoi caa Cong ty
6.1 TAc dong dén mbi trudng.
Téng phit thai khi nha kinh (GHG) trye tiép va gian tiép: Khong co.
6.2 Quz’m ly nguon vit liéu.
a. Tong lugng nguyén vat liéu dwgc st dung dé san xuét va dong goi cac san pham, dich vu
trong nam.

-Than: 22.044.000 kg

- Khi LPG: 1.023.201 kg

- Khi CNG: 86.345 mmBTU

- Mau: 60.264 kg

- Men: 6.773.964 kg

- Xuong: 140.841.107 kg

- Bao bi vo hop: 6.199.629 céi
b. Ty 1é phan trdm nguyén vit liéu dugc tai ché duge st dung dé san xuit san phim va dich
vu: 100%
6.3 Tiéu thu ning lwgng.
a. Ning luong tiéu thy true tiép va gian tiép

bién: 20.098.484 kwh

Dau diezen: 159.887 lit
b. Ning lwong tiét kiém dugc thong qua céc sing kién st dung ning lugng higu qua:
Khong c6 '
¢. Cac bio cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cip cac san phdm va dich vy tiét kiém
ning lugng hoic sir dung ning lugng tdi tao): Khong co.
6.4 Tiéu thu nudc.
a. Ngudn cung cip nuéce va lugng nude sir dung

Ngudn cung cép nuée: Cong ty c¢b phin nuée sach Vinh Phiic

Luorng nude su dung 33476 m*
b. Ty 1€ phan trim va téng hr(mg nuée lwong tai ché, tai sit dung: 100%.
6.5 Tuén thi phap luit v& bao vé méi truong.
a. $6 14n bj xr phat vi pham do khdng tudn thi ludt phdp va cac quy dmh vé mdi truong;
' Khéng c6
b. Téng sb tién do bi x phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
treong: Khong co
6.6 Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong.
a. SO lwgng lao djng, mirc lwong trung binh ngudi lao dong.

- $6 ngudi lao dong: 380 ngudi

- Mitrc lwong trung binh: 12,7 triéu dong/ngudi/théng
b. Chinh sich lao ddng nhiim dim bio sitc khoe, an toan va phiic lgi ciia nguoi lao
djng.

+ Ky két thoa uéce lao dong tép thé;

+ Thue hién dong BHXH, BHYT, BHTN,;

+ Tb chirc kham strc khoe hang ndm cho nguoi lao dong;

+ Té chirc phong trao thé thao, vin nghé;

+ Thyc hién chuén hé thong ddm bao ATLD va PCCN;
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+ Ché d6 bdi dudng ddc hai;
+ Thiim hoi m dau...

¢. Hoat djng dao tao ngwdi lao dong.

- S6 gi¢r dao tao trung binh, theo nhén vién va theo phén loai nhan vién.

i Noi dung dao tao Pi twong S g S giv dio
e tham gia tao
Huén luyén ATVSLD, vén hanh thiét bi c6
. yéu ci’iu)n;ghiém ngét?:évirgf}\l?gilft)hlet s CBCNV 350 32
2 | Pao tao Cao déng Viglacera online Cong nhén 22 64
3 | Dao tao 1am chu cadm xuc va tao dong luc CBQL vaNV 41 16
4 | Quan tri rii ro vao c_héng lang phi CBQL vaNV 36 8 '
¢ | Paotao Autocad 2D cho NV thiét ké, P k§ Nhan vién : 410
thudt
Hun luyén 2 chuong trinh dién t4
7 | va PCBL tai hién tru%:gmh den@p PEEE] - caeny 43 4
8 | Pao tao An toan héa chit CBCNV 78 8
9 | Pao tao I6p Lanh dao tao lanh dao CBQL 25 16
10 2&0 l;t]gll(é) rﬁl’ﬁ)éin sau cho cong doan trang tri Cong nhén 21 48
11 | Pao tao chuyén sdu cong doan PLX Cong nhin 25 32
12 | Pao tao kién thitc co ban vé my thuat Nhan vién 4 120
Cong 648 468

- Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tép lién tuc de hd tro ngudi lao dong
d4m bio ¢6 vide 1am va phat trién su nghiép. :

+ 100% c4n by CNV mdi tuyén dyng ddu duoc hoc ndi quy va quy trinh cong nghé
cua Cong ty nhim budc dau 1am quen véi cong vie va hidu them vé cac gid tri cbt 16i cua
Cong ty. Thuong xuyén td chirc cac 16p dao tao vé cai tién k¥ thuét cong nghé, vé k¥ niing
quén ly cho can bd CNV tir do ning suit, chét lugng va higu qua cong viée duge nang cao.
Gitip cho ngudi lao dong cdp nhat céc kién thie, k§ ning moi, 4p dung thanh cong cac thay
dbi vé k¥ thuat cong nghé.

+ Céc chuong trinh phat tridn k§ niang va hoc tap lién tuc: Cong ty tiép tuc duy tri va
phat huy mang dao tao phat trién k§ ning quan ly cho luc lugng lao dong chu chét cua
Cong ty.

6.7 B#o cdo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phuong.

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong déng khic bao gdm hd
trg tai chinh nhim phuc vu cong dbng.

+ H5 tro hoi chit thap d6 tinh Vinh Phic: 100.000.000 ddng.

+ Hb trg Phuong Phic Thing, TP Phtic Yén, tinh Vinh Phtc 200 kg Cloramin B va

15 stng bén nhiét 4 co thé.

IIL B#o cdo va danh gia clia Ban Giam dbe.

1. Panh gia két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh.
1.1 Két qua thwe hién mot sb chi tidu SXKD chinh.
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TT Chi titu PVT Thye hign | Ké hoach | Thye hién SO RN ()
2020 2021 2021 TH/KH Tl;IfzIDfT
I |LN truéc thué trddng | 12.786 | 10.000 | 12.005 120 94
2 | Doanh thu thuin tr.déng | 582.338 | 546.900 | 567.796 104 98
3 | KH co ban tr.dong | 26248 | 28851 27.675 96| 105
4 | Gia tri SXCN (HH) tr.di")ng 582.154 | 525.800 | 545.848 104 94
5 | Gid tri ton kho TP tr.déng 99.545| 90.042 | 74.965 83 75
6 | Cong ng phai thu trdong | 22.175| 34.500| 21.579 63 97
7 | Chi phi ban hang tr.dong 9.135| 10.553| 9.540 90| 104
8 | Chi phi Quéan ly tr.ddng | 23.043 | 24.184 | 22.705 94 99
9 | Chi phi Tai chinh tr.ddng | 13.559| 12.150| 11.069 91 82
10 | Lao ddng binh quin nguoi 380 390 380 97 100
11 | Thu nhdp BQ/ng/thg 10004 11,933 | 12352 | 12.677 103| 106
1.2. Panh gia cic mit hoat djng sin xuét kinh doanh nim 2021.
1.2.1. Cong tac san xuat.
* Sdn lwgng san xuat:
, So sanh
TT Chi tiéu DVT | TH2020 | KH2021 | TH2021 | TH/KH | THKH | &/
o | oy | G
1 | PXSX01 m2 | 6.436.832 | 5.209.079 | 5.251.883 | 100,8 | 42.804 | 81,6
KT 250x400 m2 500363 | 459.165 | 459.165 100,0 0| 91,8
KT 300x450 m2 985.967 | 373350 | 373.350 |  100,0 o 379
KT 300x600 m2 | 4.606.422 | 4.179.013 | 4218.932 | 101,0| 39.919| 91,6
KT 300x600 PL m2 212.695
KT 400x800 m2 131385 | 197.551 | 200436 | 101,5 2.885 | 152,6
2 | PXSX02 m2 | 1.940.366 | 1.854.361 | 1.861.322 | 1004 6.961 | 959
KT 300x600 BS m2 401.639 | 163.965 | 164.113 100,1 148 | 40,9
KT 300x600 GC | m2 18.573 0 0 0,0
KT 150x600 BS m2 91.111 91258 |  87.962 96,4 | -3296| 96,5
KT 300x300 JS m2 51.992 0,0
KT 200x800 BS m2 28.515 0 0,0
Ngéi séng R m2 126935 | 27.684 | 27.684| 100, 0| 21,8
Ngoi séng Q m2 511295 | 374.444 | 350.514 93,6 | 23930 | 686
Ngéi séng S m2 710:306 | 1.130.280 | 1.157.244 | 1024 | 26964 | 1629
Ngéi phing T m2 48.079 | 55154 | 1147 7.075
Ngéi phing PTO1 | m2 18.651 18.651 0
"Cong 8.377.198 | 7.063.440 | 7.113.204 |  100,7 | 49.764 | 84,9

R hoach va giam 15 % so véi thye hién ndm 2020, trong do:

Trong ndm 2021 san lugng san Xuét clia Cong ty dat 7.113.204 m2 béng 100,7 % so v6i ké

- Phén xuéng san xuit 01
Séan luwong san xuét dat 5.251.883 m2 bing 100,8 % so véi ké hoach va bing 81,6% so véi
thue hién ndm 2020. San lugng san xuit thip hon 1.184.949 m2 so véi thuc hién nam 2020 1a do
anh hudng bai dich Covid -19 PXSX1 phai dimg san xuét tai ddy chuyén 2 t théng 08 dén théng
12, day chuyén 1 giam 25% cong suét trong thang 9,10. Tdng san luong san xuat gidm so véi ndm
2020 do anh hudng bai Covid - 19 13 1.280.000 m2. Ngoai trir yéu t6 dimng san xuét do dich Covid
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-19, trong ném 2021 san luong san xuét cac san phim déu tang duge tir 2-3 % so véi thue hién nim
2020. |

- Phin xuéng san xuit 02

San luong san xuét dat 1.861.322 m2 bing 100,4% so véi ké hoach va bing 95,9 % so véi
thuc hién nénrl 2020. Trong nim 2021 PXSX 2 di gidm san lugng san xuit gach ban st va ting san
lugng san xuat ng6i nén san ugng dat thap hon nam 2020, San luong san xuét binh quan/ngay cic
sin pham ngéi trong nim déu dat va vuogt ké hoach,
* V& chét lugng sin phim.

TT Chi tidu DVT | TH2020 | KH2021 | TH?2021 0 sfnh (%)
TH/KH | TH21/TH20
1 | PXSX01 % 94,6 [ 95,0 95,9 100,9 101,3
KT 250x400 % 96,5 | 95,0 96,3 101,3 99,8
KT 300x450 % 95,6 | 95,0 97,0 102,1 101,5
KT 300x600 % 94,6 | 95,0 95,9 100,9 101,3
KT 300x600 PL % 882 950 |
KT 400x800 % 91,5 | 95,0 93,3 98,2 102,0
2 | PXSX02 % 938 950 95,6 100,7 102,0
KT 300x600 BS % 91,8 | 95,0 92,8 97,6 101,0
KT 300x600 GC % 99,1 | 95,0
KT 150x600 BS % 950 | 95,0 96,1 101,2 101,2
KT 300x300 JS % 90,8 | 95,0 0,0
KT 200x800 BS % 88,5| 95,0
Ngéi séng R % 94,0 | 95,0 97,6 102,7 103,8
Ngbi séng Q % 93,0 95,0 96,8 101,9 104,2
Ngéi séng S % 95,7 | 95,0 95,9 101,0 100,2
Ngéi phing T % 95,0 93,0
Ngéi phéng PTO1 % 95,0 83,5
Cong 94,4 | 95,0 95,8 100,9 101,5

Chét lugng san phdm toan Cdng ty dat 95,8 % béng 100,9 % ké hoach 2021 va ting 1,3%
s0 v6i thyue hién niim 2020, cic san phdm déu dat TCCS cia Téng cong ty.

- Chéit lwong san phdm tai PXSX 01 dat 95,6% béing 100,9 % ké hoach va ting 1,3% so véi
thye hién nam 2020. Trong ndm PXSX01 da phét trién b san phdm 300x600 Song Hong, Ciru -
Long véi chét lwong d6 béng duge nang cao, dugc thi trudng dén nhan tich cuc.

- Chét lrgng sin phm tai PXSX 02 dat 95,6% biing 100,7% ké hoach v tiing 2% so v6i
thue hi€n ndm 2020. Trong d6 tht ca céc san phim ngéi thuc hién dat ké hoach va t6t hon so v6i
nim 2022.

* V& ty 18 hao hut
. So sanh
TT Chi tiéu DVT TH 2020 . KH 2021 | TH 2021 TH 21 —
sk
1 PXSX01 % 1,8 1,5 1,4 -0,1 -0,4
2 | PXSX02 % 1,9 1.5 1,1 -0,4 -0,8
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Nam 2021 ty 18 thu hdi ctia ca hai phéan xudng déu thuc hién dat ké hoach va gidm so vai
thuc hién nim 2020

1.2.1 Céng tic bin hang

So sdnh
TT Chi tiéu bvT TH2020 KH 2021 TH 2021 .
TH/KH | TH21/TH20
Doanh thu tiéu
1 o Tr.d 582.338 | 546.900 567.796 | 104% 98%
2 | San lugng ti‘éu thu m2 8.430.526 | 7.246.000 | 7.539.446 | 104% 89%
3 | Sén lugng ton kho m?2 1.509.401 | 1.327.401 | 1.071.288 81% 1%

Ném 2021 doanh thu thuén ciia Cong ty dat 568 ty ddng biing 104% ké hoach 2021 va bing
98% so voi thye hién ndm 2020.

N&m 2021 thi trudng anh hudng rét 16n boi dich Covid -19 ddc biét la tir ngay 23/07/2021
TP Ha Ngi thyc hién gifin cdch xa hoi. TP HO Chi Minh va c4c tinh phia nam thuc hién gidn cich
“tru6e d6 nén doanh thu théng 8,9 dat thip. Tir théang 10/2021 thuc hién Nghi quyét s§ 128 ciia
Chinh pht trong viée thich Gng an toan va linh hoat, kiém soat hiéu qué dich Covid 19 tinh hinh tiéu
thu ctia Cong ty da dugc duy tri trd lai.

Trong giai doan cAc thi trudng tidu thy chinh 1a TP H Chi Minh, TP Ha Noi déu thure hién
gidin cach Cong ty da diéu chinh ké hoach san xuét d& dam bao an toan va giam thiéu rdi ro hang ton
kho do vdy trong nim 2021 da giam ton kho duoc so véi dau niim 438.113 m2.

1.3 Céng tac khoa hoc cong nghé.
1.3.1 V& cong nghé.

- Thir nghiém va dwa vao sir dung bai xwong &p va ngéi trong didu kién ngudn dét
sét déo han ché dam bao én dinh san xudt va dat ké hoach giao khoén vé gia thanh bai
xuong. 7

- Thir nghiém va dua vao st dung cdc bai phéi liéu men engobe va men nén
PXSXO01 c6 gia thanh gidm tir 3% - 5%, bai men ngdi gidm 5%.

- Pua vao st dung 100% phé mai, gach phé nghién va ba men vira mang lai hiéu qua
kinh té vira khong gia ting lwgng phé thai rén lam anh hudng dén méi truong,

- Phong k§ thuét thuong xuyén phdi hop véi Phan xudng xit Iy céc yéu tb cong nghé
phat sinh d& nhanh chong dua san xuét vé on dinh.

1.3.2 V& cai tién thiét bi.

- Di chuyén ti dién dong luc 16 ngudi s 1&2 tir ting 2 1én ting 3 dé thuén tién cho

céng tac vén hanh va xir ly khi xay ra mét dién;

- Hoan thién giai phap lam méat bdt cho sdy phun PXSX2. Két qua nhiét do bot ra’
khoi sdy phun tir 51°C xubng 34°C do vay giam thoat hoi 4m va thoat nhidt trong gau
nang, nang cao tudi tho cua géu nang;

- Hoan thanh du 4n cép bot ép tu dong tai PXSX1: Gidm stc lao dong cho cong
nhéin van hanh va diéu chinh mém luong bt tai cée silo;

- Hoan thién lip chdi quét mit ngdi cho ca 2 day chuyén tai PXSX2 dung biing tai
l16ng va giai phap hut bui ddm bao khong dung khi nén trén day chuyén;
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- Céi tao mdy mai mit gach Biscuit cho 16 nung ddy chuyén 01 c6 tich hop mai canh
gach;

- Lip dong co 90KW hiéu suét cao cho méy nghién xuong d tiét kiem dién binh
quén 10% so v6i dong co cil;

- Céii tao hé thong béng tai tan thu bdt duéi ghm xe liéu mdy ép Keda PXSX2;

- B}ra v’f‘zo vén hanh hé théng nghién gach phé lam nguyén liéu xwong dé tan dung
100% phe pham vao 1am nguyén lidu. Luong nghién binh quan dat 150 tén/théng;

1.3.3 Cong tac phat trién san phim méi.

- Phat trién bd suu tap Clru Long, Séng Héng kich thude 300x600 mm, bé mit san
pham duoc cai thién 18 rét va duoc khach hang tin tudng st dung.

- Phét trién thém thwong hiéu ngéi UN.

- Phét trién dong san pham ngéi phing Piata gia tri cao.

1.4. Cong tic dau tw, xiy dung co ban va dap \ing nguyén lidu diu vao.
1.4.1 Cong téc dau tw, xAy dung co' bin. '

Nam 2021 dugc danh gia 13 mét nam hét st khé khin do 4nh hudng béi dich
Covid-19 do vily Cong ty da khong 1p ké hoach dau tur thiét bj 16n chi tap trung cong téc
BDSCL va dau tu bo sung thiét bi nho 18,

- 1.4.2. Cong tac dap \ing nguyén liéu, vt tu.

- Trong nam 2021 Phong ké hoach san xuit co ban dap ung day da vat tu cho san
Xuét khéng dé anh hudng 16n dén san xudt kinh doanh cia Cong ty.

- Cong tac du triv dit sét nhitng théang diu nim do anh huwéng bai dich Covid nén
lwong du trit con thip. Trong quy 4 Céng ty tich cuc nhap bd sung dit sét da dam bao du trix
lugng cho san xudt 1 nam, tuy nhién lugng dét sét déo vung Hai Duong van con chua cao.

- Gi4 mua nguyén liéu déu vao: Cong ty da chi dong dam phan gia nguyén liéu dau vao
gidm gid nguyeén liéu xuong dat k& hoach. Do anh huéng gi4 du thé gi6i ciing nhr gid van chuyén
va nguyén ligu tr Trung Qudc bj ting din dén gid nhién ligu va nguyén li€u men mau bi ting,

1.5. Cong tic tb chire lao dong, ché @d chinh sich cho nguoi lao dong va cong tiac dao
tao. _
1.5.1 V& cong téc t chiic lao dong.

- Lao dong binh quan nam 380 nguoi.

- Trong ndm 2021 tinh hinh lao déng 6n dinh khong c6 nhiéu bién dong. Lao dong
da dép tmg ddy du dam bao san xuét én dinh.

- Trong ndm Céng ty tiép tuc tuyén bd sung lao ddng c6 tay nghé cao, kinh nghiém
lam trong nganh ceramic, céc k¥ su Silicat, dién, tw dong hoéa, co khi.

1.5.2 Vé thuc hién ché d9 chinh sAch cho ngudi lao ddng.

- Trién khai ky lai toan bo hop ddng lao dong dam bao pht hop véi quy dinh méi;

- Thye hién néng bic thg cho 117 CBCNV; Lép danh sich dé nghi BHXH chi trd
tién hd trg tr quy BHTN cho NLD do 4nh hudng ciia dai dich Covid-19 theo QB s6
28/2021/QD-TTg véi tong so tién: 921.250.000 dong;

- Cong tac bao hiém xa hdi: Tdng sb phat sinh BHXH, BHYT, BHTN trong nim
202114 6,5ty déng sb da ndp 1a 6,5 ty, khong no bao hi€m;
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- Tham h(}i v‘é chi tra ché dgf) 5m dau, thai san, tro cép thoi viéc 202114451
twong ng v6i s tién 157 tridu dong.

153 vé cong tac dao tao.

uot nguoi

A Trong ndm 202} Cong ty thue hién déo tao cong tac an toan lao dong cho toan b CBCNV
Cong ty. Cong ty phoi hgp cing truong cao déng Viglacera mé céc 16p dao nge"m' han ning
cao k§ nng, nghiép vu va tay nghé cho CBCNV Cong ty. Ngoai ra Cong ty con el cén bo
di tap huén céc truong dao tao bén ngoai nhu: Tap huin Luit Moi truong, SS/Kaizen; ISO, -
lao dong tién luong, , ,

Dp anh hudng bdi dich Covid - 19 nén nhidu khéa dao tao khéng thuc hién duoc theo ké
hoach. Tong chi phi dao tao ndm 2021 1a 352 tr.dong (KH: 731 tr.ddng) dat 48% ké hOE_I.Ch. Trong
d6 280 tr.dong chi phi do tao trich tir Cong 1y, 72 tr.dong duogc hé trg tir Tdng cong ty Viglacera.
Tong s6 khéa dao tao la 12 (KH: 32 khéa) S6 luot ngudi duge tham gia dao tao 1a 648 luot nguoi.

Céc 16p ddo tao cu thé nhu sau:

n g b o Ké | Thu
TT | Noi dung dio tao PVT ho;ch hi‘;f Ty18 | Thoi gian
Hu:ém luyén AT}/SLD, van hanh
1 | thiét bi c6 yéu ciu nghiém ngit vé | Ngudi | 350 350 100% | Thang 03
ATVSLD
2 | Dao tao Cao ding Viglacera online | Ngudi | 22 92 100% | Duy tii
3 ?gfg tl?rcz Jam chu cdm xtc va tao | Nguoi A1 41 100% Théng 04
4 | Quan trf rii ro vdo chéng lang phi | Nguoi | 36 36 100% | Thang 04
Do tao Autocad 2D cho NV thiét | Ngudi 100% )
5 k&, P k§ thudt 01 01 Théng 08
Huén luyén 2 chwong trinh dién tap ok 2 :
; 1
6 | pcCCvaPCBL tai hién trudng | B0 43 | 100% | Ihang 10
7 | Pao tao An toan héa chét Nguoi 78 Théng 11
8 | Pao tao 16p Lanh dao tao 1anh dao | Nguoi 25 25 100% | Thang 11
g |Daoteo chuytn sy cha cng Goan | g0 | 5y 21 | 100% | Théng 12
trang tri sdn phdm moc
10 | Dao tao chuyén sau cong doan PLX | Ngudi 25 25 100% | Thang 12
11 | Dao tao kién thirc co ban vé& m§ thuat | Ngudi 04 Théng 12
Cong 521 648 .

1.6. Cong tac ANTT, AT-VSLD, PCCC, PCCN, ISO Mbi truong va Ss/kaizen.
- Cong tac an ninh trdt tu, gidm sat nhip — xuit kho thanh phdm, vit tu nguyén,
nhién vt li¢u dugc duy tri tot. T ’
- Pam bao tot cong tdic ANTT khong d€ xay ra that thoat tai sin cia cong ty.

- Thudng xuyén huéng din, nhic nhd, don dbc CBCNV thyc hién nghiém tic ndi

quy, quy dinh ctia Cong ty, dic biét chu trong trong vi¢e thyc hién ding quy dinh vé gio
lam viéc, gid nghi ngoi va cong tac bao ho lao dong cia CBCNV.
- Thuomg xuyén kiém tra, giam sit va quyét liét trong viée nhic nhd, xit Iy céc nguy
co mat an toan, khong dé xay ra viée mét an toan trong san xuit, ddm bao cong tic vé sinh

cong nghiép, phong chdng chéy nd, phong chdng bio lut.
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- Cong tac thyuc hién 5S - Kaizen di dugc duy tri va ngdy mét hoan thién, di trd
thanh cong viéc hang ngay cia ngudi lao dong. Cac séng kién dwa lén d3 dwoc danh gia va
khen thudng kip thoi.

- Duy tri thyc hién chit lugng va méi truong theo hé tiéu chuin ISO.

1.7. Cong tac phong chng dich covid-19.

- Kip thoi chi dao tb chire trién khai thye hién cdc vin ban chi dao ctia Téng cong ty
Viglacera — CTCP va cua tinh Vinh Phuc vé cong tac phong chdng dich Covid-19.

- Trién khai xét nghiém Covid - 19 hang tudn cho CBCNV.

- Cdng tac phong chéng ,dich‘Covid — 19 thuc hién tét, khéng dé dich bénh trong
Cong ty; Trong giai doan cao diém vé dich bénh da trién khai phwong an 3 tai chd cho hon .
100 CBCNV ¢ lai khu nha chung cu; mua sim dung cu y t€, thure hién phun khir khuén dinh
ky, 98% lao dong trong Cong ty da tiém du 2 miii vaccin va dang tiép tuc trién khai tiém
miii 3.

2. Tinh hinh tai chinh,
a. Tinh hinh tai san.

Trong ndm 2021 téng tai san cia Cong ty giam 6,87 % tuong rng voi 24,07 ty déng
s0 v6i ndm 2020. Co céu tai san thay ddi. Tai san ngin han ting 1,29 % twong g tang -
2,46 ty dong so v6i nim 2020. Tai sin dai han gidm 16,62 % twong tmg giam 26.53 ty déng
s0 v6i ndm 2020. Tai san dai han gidm chi yéu do hao mon lily ké tai san ¢é dinh trong

nam.
Hiéu qua str dung tai san:

Heé s6 doanh thu thudn/Téng tai san nam 2020 = 1,66
Hé s doanh thu thudn/Tdng tai san nam 2021 = 1,68
Heé sb lgi nhuén trude thué/Téng tai san nam 2020 = 0,037
Haé s6 loi nhuén trude thué/Téng tai san nam 2021 = 0,037

b. Tinh hinh no phai tra.

Chi tiéu Nim 2020 Niim 2021
NO PHAI TRA 261.950.313.755 | 236.237.278.080
I Nog ngfm han 238.220.637.827 | 220.716.684.492
1 Phai tra ngudi ban ngén han 72.404.402.805 52.089.045.187
2 Ngudi mua tra tién trude ngén han 7.509.481 1.782.391.787
3 Thué va cdc khoan phai ndp Nha nuée 11.855.461.624 4.726.769.485
4 Phai tra ngudi lao dong 2.693.826.447 10.621.730.918
5 Chi phi phai tra ngén han 6.853.915.417 4.896.659.112
6 Doanh thu chua thue hién ngz"m han 1.318.678.476 1.318.678.476 |
7 Phai tra ngéin han khic 1.949.409.096 4.067.453.198
8 Vay vang thué TC ngén han 140.385.744.363 | 140.544.766.211
9 Qu§ khen thudng phiic lgi 751.690.118 669.190.118
II No dai han 23.729.675.928 15.520.593.588
1 Doanh thu chua thuc hi¢n dai han 3.847.126.221 2.528.447.745
2 Phai tra dai han khéc 1.042.569.400 1.042.069.400
3 Vay vang thué TC dai han 18.839.980.307 11.950.076.443

(Ngudn: Bio cdo tai chinh da kiém todn nim 2020 va nim 2021)
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3. Nhiing cii tién vé co' chu t§ chike, chinh sach quén 1y.
, Trong nam 2021 Cong ty duy tri dinh bién lao dong theo hudng tinh gon bo may
quan ly, r‘lﬁng cao hiéu gué quan ly va niing suét lao dong da thuc hién tir ndm 2020.

Vé thyc hién ché dd chinh s4ch cho ngudi lao dong: Céng ty di thuc hién ché do
chinh séqh c‘ho nguoi lao dong ddy du. '

Vé: tién lwong (;(“)ng ty da thuc hién trd lvong ding thoi han, mirc luong ciing da
dam béo 6n dinh doi séng cia CBCNV.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.
a. Ting truwéng va phat trién bén vitng. .

Cong ty xac d}nh muc tiéu va khing dinh sy tdng trudng va phat trién bén viing cua
Coéng ty c‘:hinh la chat luqng san pham. Vi vay, Cong ty s€& tap trung triét dé cho cong tac
duy tri v chinh sdch chat lugng cia san phim ngay tir ngay dau trién khai san xuit va
khong ngimg tap trung phin diu dé dat dugc muc tiéu nay.

b. Niing cao ning lyc tai chinh va kha ning canh tranh trén thi trudng.

Pé tdn tai va phét trién trong didu kién moi trudng kinh doanh ¢é nhiéu dién bién
phtrc tap nhuw hién nay. ?6ng ty phéi khong ngimng cing ¢b kha nang tai chinh va nang cao
kha ndng canh tranh nham khai thdc tét nhu ciu thi trudng, cu thé:

Dinh huéng phat trién nhiing dong san phdm méi c6 chit lwong t6t gia tr cao, c6
kha néng canh tranh trén thj truong; nhitng dong séan pham thay thé hang nhap khiu va c6
kha ning xudt khiu.

Thiic ddy cong tac tiéu thu san pham, ting cudng thu hdi cong no ddng thoi giam tbi
da hang héa, nguyén vit liéu ton kho nhim ting vong quay vén luu dong, giam chi phi tai .
chinh, ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh ciing nhv ning luc tai chinh cia Cong ty.

c. Piu tw mé rong va phat trién chidu sdu nhim ning cao hiéu qui kinh doanh.

Sau mét thoi gian san xudt dn dinh va hiéu qua, giai doan 2022 — 2025 Coéng ty du
kién dtdu tu thém 01 day chuyén san xudt cong suét 3 tridu m2/nim trén dién tich dit sén c6
cua Cong ty.

Ngoai ra Cong ty cd phan Viglacera Thang Long s€ ludn ludn phat trién theo chiéu
sau dé nang cao hiéu qua kinh doanh trong diéu kién thi trwdng ludn co su canh tranh khéc
liét, méi trudng kinh doanh bién dong theo ¢ nén kinh t& vi mé trong nudc va nén kinh té
thé gidi. Trong d6, Cong ty tip trung phét trién ngudn nhan luc va thiét bi cong nghé.

. Ngu@‘m nhan lyc dong vai tro quyét dinh dén sy thanh bai cia doanh nghi€p. Vi véy, Cong
ty s& khong ngimg hoan thién chinh sach tuyén dung, dao tao va chinh séch dai ngd ddi véi
nguoi lao dong.

5. Giai trinh ctia Ban Gidm ddc d6i v6i y kién kiém toan.

Chung t6i khong c6 bat ky mdt ké hoach hay du tinh nao ¢6 thé 1am sai léch déng ké
s6 liéu ké toan bing cach phan loai tai san va khoan ng di dugc phan anh trong béo céo tai
chinh.

6. BAo cio ddnh gi4 lién quan dén trach nhiém v& moi trudong va xi hoi ciia Cong ty.

Bén canh viéc phat trién san xuit kinh doanh va quén tri Cong ty. Cong ty ludn nhan
thitc rd trach nhiém cia minh trong viéc tham gia déng gop dé xdy dung va phat trién moi
trudng va xa hoi. ' '
a. Panh gia lién quan dén céc chi tidu méi trudng.

Luong nuwdce st dung: 33.476 m?

bién: 20.098.484 kwh

Déu diezen: 159.887 lit
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Luong phé lidu V’Z‘i nudc thai cong nghiép duoc tai st dung 100%.
b Panh gi'fi lién quan dén van aé nguoilao dfng.

- S0 nguoi lao dong: 380 ngudi

- Mire lwong trung binh: 12,7 triéu déng/ngudi/théng

- Cong ty ¢6 chinh sach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phuc lgi cia
nguoi lao dong:

*+ Thyc hi€n déng BHXH, BHYT, BHTN; _

+ ch) chirc kham sirc khoe hang nim cho ngusi lao dong;

*+ T6 chirc phong trao thé thao, viin nghé;

+ Thye hién chuén hé théng dam bdo ATLD va PCCN;

+ Ché d6 bdi dudng doc hai;

+ Thiim héi ém dau...
¢. Danh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cng ddng dia phuong.

Trong ndm 2021 Céng ty da hé trg cdng ddng dé phong chdng dich Covid 19,

+ HBO tro hdi chit thap dé tinh Vinh Phic: 100.000.000 ddng.

& H'é trg Phuong Ph’ﬁc Théng, TP Phuc Yén, tinh Vinh Phiic 200 kg Cloramin B va
15 sting ban nhiét do co thé.

+ Van déng CBCNV tng ho chuong trinh mua vacein cia Quéc gia t6i thidu mbi
nguoi mot ngay luong,.

IV. Pénh gia ciia Hji dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty.
1. Danh gii cia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat dong clia Cong ty.

- Luong, ch€ d6 chinh sach va chidm lo doi song vt chit cho ngudi lao dong: Cong
ty thanh toan tién luong va dong céc ché do cho nguodi lao dong nhu BHYT, BHXH,
BHTN day du, kip thoi.

- Toan thé CBCNV trong toan Céng ty 1a mdt khdi doan két, v6i tinh thin trach
nhiém cao, d6i ngii CBCNV ¢6 trinh do tay nghé, kién dinh chung tay xdy dung Cong ty _
phat trién vitng manh,

2. Danh gia ciia Hji ddng quén tri v& hoat ddng ciia Ban Giam dbc cong ty.

V& nhiém vu kinh doanh: Ban gidm dbc da rit ¢b géng trong viéc hoan thanh ké
hoach kinh doanh ndm.2021 trén céc chi tiéu ma Dai hdi ¢b déng va Téng cong ty
Viglacera — CTCP (C dong chi phéi) da phé duyét.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri.
a. Nang cao chét lwgng sin phém.

Chét_luqng san phdm khong ngirng duge nang cao, dép ting duge tidu chudn co sé _

ctia Téng Cong ty Viglacera-CTCP.
b. Ning cao san lwong san xuit va ddy manh phat trién sin phim méi.

- San lugng ndm 2021 1a 7.113.204 m2, cac nam tiép theo tiép tuc duy tri séan luong &
murc 16n hon 8 fr/m2. ;

Péy manh san xuét céc dong san phdm ngéi méi, dong san phdm Platinum va céc
dong san phim c6 gié tri cao. :
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¢. Tang dw trit nguyén liéu. Dy trit nguyén liéu dit sét tai Cong ty 12 1 nim san xuét.
d. Ddm bio mdi trudng san xuit trong sach. Thiét bi hoat déng 6n dinh va luén nhw

mai,

V. Quan trj cong ty.

1. Hgi ddng quin tri.
a. Thanh vi’én v co' ciu ciia Hoi ddng quan tri. |
Cq cdu clia nH(f)i df‘)ng quan tri: Gdm 5 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc 1ap
- khéng di€u hanh (Ong Dinh Quang Huy).

Cliths daik So h}:ru c-figphf‘in f() .
Ty Ho va tén trong Chire danh quin ly duyen by q“?'ef Gh,l
UDQT So lwgng | Ty lé chui
' (CP) (%)
N Chu tich | Giam dbc didu hanh Con
1 |Lé&TiénD ' &
el R HDQT ty CP Viglacera Ha Ngi
2 | Binh Quang Huy UV HPQT 124.800 | 0,178
. TP tb chiic lao dong Tén
3 | Cao Thi Nh e | One
e W HBQT cong ty Viglacera - CTCP |
4 | Poan Hai Méau UV HPQT Giam déc didu hanh 90.000 | 0,129
5 | Nguyén Viét Hong | UV HDQT Quan dbc PXSX01 500 0,007

b. Cac tiéu ban thujc Hoi ddng quén tri: khong
c. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri:
Hoat dong cuia Hoi déng quén trj trong nam 2021 duoc thé hién qua céc cude hop va
ldy ¥ kién biu quyét bing phiéu, cu thé nhu sau:

% " ns Ty 1¢
STT So NQ/QD Ngay N6i dung Hibnizqia
1 |OVTLT-HDQT | 09/01/2021 | Phé duyét KH BDSCL ndm 2021 100%
2 | 0TLT-HPQT | 12/01/2021 Phé duyét dau tu si 16 chira bot s6 01 tat 100%
] PXSX01 , °
Phé duyét dau tu si 16 chira bot s6 02 tai :
3 | 02.1/TLT-HPQT | 20/01/2021 PXSX01 100%
Phé duyét lip dit khung gia do si 16 .
4 | 03/TLT-HBQT | 20/01/2021 chita bot tai PXSX01 100%
5 | 03.1/TLT-HPQT | 22/01/2021 Phé duyét dau tu lam sén va duodng giap 100%
kho than .
6 |04/ TLT-HPQT | 29/01/2021 B;do c4o tinh hinh quan tri Céng ty niém 100%
yét ndm 2020.
7 | 04.1/TLT-HDQT | 29/01/2021 Phé duyét dau tu stra chita duong giap 100%
kho than
: Nghi quyét théng qua két qua san Xuét
8 | 0S/TLT-HDPQT | 03/02/2021 | kinh doanh quy 4.2020 va ké hoach san 100%
xudt kinh doanh quy 1.2021.
9 | 06/TLT - HPQT | 24/02/2021 | T6 chirc PHDCD thudng nién ndm 2021 100%
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ké hoach san xut kinh doanh nim 2021

S6 NQ/QP Ngay Noi dung Ty 18
: i ) thong qua
10 | 06.1/TLT-HDQT | 16/03/2021 | Phé duyét dau tw mdy loc tir tai PXSX01 100%
11 | 07/TLT-HPQT | 17/03/2021 II;Ih(l)ng bdo mdi hop BHDCD 2021 100%
12 | 08/TLT-HPOT | 25/03 ghi quyet HDQT vay von phuc vu o
Q 032021 SXKD nam 2021 100%
Nghi quyét thong qua két qua san xuét
13 | 10/TLT-HDQT | 09/04/2021 kinh doanh quy 1.2021 va ké hoach san 100%
xuét kinh doanh quy 2.2021.
14 |11 /T_LT-HDQT 09/04/2021 E{;} tLQl;h ban hanh quy ché hoat ddng cua 100%
15 | 12/TLT-HPQT | 09/04/2021 | Ban hanh quy ché hoat dong cia HDQT 100%
To trinh ban hanh quy ché noi b vé
16 | 13/TLT - quy ¢ 01 bo ve
HDQT | 09/04/2021 qudn 1], Cling . 100%
Phé duyét dau tu thiét b kiém soat kich
17 | 14/TLT - HPQT | 04/06/2021 | thude cho déy chuyén doéng hop sb 1 — 100%
PXSX01
Phé duyét dau tu thiét b1 kiém soat do
18 | IS/TLT - HDQT | 04/06/2021 | phing cho diy chuyén déng hop sb 1 —|  100%
PXSX01
Phé duyét dau tu thiét bj kiém soét kich
19 1 I6/TLT - HPQT | 15/06/2021 | thuge cho ddy chuyén déng hop sb 2 — 100%
PXSX01
Phé duyét ddu tu thiét b kiém soat
20 | 17/TLT - HDPQT | 15/06/2021 | phiang cho ddy chuyén déng hop sb 2 — 100%
PXSX01 ‘
21 | 18/TLT - HPQT | 18/06/2021 ggigd“y‘?t fanky Jy TBCE Khbngiofn) 4401
Bdo cao tinh hinh quén tri cdng ty niém "
22 | 19/TLT-HBQT | 29/07/2021 vét 6 thing dAu niim 2021 ‘ 100%
Nghi quyét HDQT ph€ duyét di€u chinh
23 | 20/TLT-HDQT | 30/07/2021 | ké hoach sdn xudt thang 8 va thang 9 100%
ndm 2021.
Nghi quyet HDbQT thong qua két qua
24 | 21/TLT-HDPQT | 11/08/2021 | sén xuat kinh doanh quy 2 va ké hoach 100%
sdn xudt kmh doanh quy 3.
Nghi quyét HP QT phé duyét diéu chinh i
25 | 22/TLT-HDQT | 30/09/2021 ké hoach sin cubtaqny 4. , 100%
' Nghi q,uyet HDQT théng qua két qua
26 | 23/TLT-HDQT | 06/10/2021 | sdn xudt kinh doanh quy 3 va k& hoach 100%
sdn xuit kinh doanh quy 4.
i quyé ¢ duyét ké hoach
27 | 24/TLT-HPQT | 06/12/2021 ggg&‘ﬁfgg phé duy€t k& hoach | 400,
Bién ban hop HPQT vé viéc phé duyét
28 | 25/TLT-HPQT | 13/12/2021 | phuong 4n ban va tai thué tai chinh tai 100%
: san - Xe 0 td6 Toyota Camry ‘
29 |28/ TLT-HBQT | 21/12/2021 Nghi quyét HDQT phé duyét diéu chinh 100%
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¢. Hoat d@ng ctia thanh vién hoi ddng quin tri dgc lap, hoat déng ciia cc tiu ban
trong Hoi dong quan tri: khong cé.
d: Danh sich cac thanh vién HPQT c6 chiing chi vé dao tao quéin tri Coéng ty. Danh
sich cdc thanh vien HDQT tham gia cdc chwong trinh vé quén tri Cong ty trong nim.
- Ong: Lé Tién Diing - Chu tich Hoi dong quan tri
- Ong: Pinh Quang Huy
- Ong: Doan Hai Mau

- Uy vién Hoi dong quan tri
- Uy vién Hoi ddng quan tri

2. Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co ciiu ciia Ban kiém so4t: Ban kiém soat: Gdm c¢6 3 thanh vién

Sé hitu ¢ phén c6 quyén biéu
TT Ho va tén Chire vu quyét ' Ghi cha
S6 lwgng (CP) | Ty 18 (%)
1 | Ngb Trong Toan Trudng ban 0 0 -
Phiing Vin Hai Uy vién 662 0,009
3 | S&i Thi Ngat Uy vién 0 0

b. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Kiéln tra tinh hop ly, hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat d6ng kinh doanh trong
ghi chép so sach ké toan va béo céo tai chinh.

Thém dinh béo cdo tai chinh hang ndm cta cong ty, kiém tra ting vin dé cu thé lién
quan dén quén ly, diéu hanh hoat dong ctia cong ty khi xét thdy can thiét.

Béo cédo dai hoi déng cb dong v& tinh chinh xéc, trung thue, hop phép cua viéc ghi
chép, luu trit chirng tir va lap sd ké todn, bao céo tai chinh, céc bao cdo khac cia cong ty,
tinh trung thyec hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh. .

Kién nghi bién phap bd sung, stra @i, cai tién co cdu td chirc quan ly, didu hanh hoat
dong kinh doanh cua cong ty. . )

3. Céc giao dich, thii lao va cdc khodn loi ich ciia H§i dong quin tri. Ban gidm doc va
Ban kiém sodt, ' '
a. Lwong, thuéng, thi lao va cac Ikhodn loi ich: ‘

Thanh vién HPQT va BKS duge nhan th lao véi mic do Dai hdi dong b dong
quyét dinh tai cudc hop PHDCD thudng nién. Muc lwong clia Ngudi quan ly duge Téng
cbng ty Viglacera - CTCP quy dinh.

Mic luong, thi lao cia HPQT, BKS, Ban GP ndm 2021 nhu sau.

- Thu lao cia HBQT, BKS:

TT Ho va tén Chire danh Thut lao (VND/nim)

I Hbi ddng quén tri

1 | L& Tién Diing Chu tich HDQT 60.000.000
2 | Binh Quang Huy UV HDQT 60.000.000
3 Cao Thi Nhung UV HbQT 36.000.000
4 | Poan Hai Méau UV HDQT 48.000.000
5 | Nguyén Viét Hong UV HBQT 36.000.000
11 | Ban kiém soat :

1 | Ngo Trong Toin Trudng ban 36.000.000
2 | Phing Van Hai Uy vién 18.000.000
3 | Sai Thi Ngat Uy vién 18.000.000
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- Luong clia Nguoi quan ly.

TT 5 % 5 Tién lwon
Ho va tén Chite danh (VND /nﬁmg)
1 | Poan Hai M4u Gidm déc didu hanh 720.000.000
2 | Pham Ngoc San Pho giam déc 600.000.000
3 | Luyén Céng Anh Ké todn trudng 480.000.000

Toan bd thu lao cho thanh vién HDQT tham gia diéu hanh dugc hach toan vao chi
phi quéan Iy hang nam ctia cong ty, thi lao HPQT khéng tham gia diéu hanh duoc chi tra tiy
nguon loi nhuéizl sau'thé. Thu lao ctia BKS duge hach toan chi phi quén ly cia cong ty.

b. Giao dich ¢o phiéu ciia ¢ ddng ndi bo:

Chic Cd phiéu s& hitu diu Cb phiéu s& hitu cudi
T Ho va tén s nim nam
danh Z s
. S0 lwong Ty 1é So luwgng Ty 1&
1 | Boan Hai Méu UV HbQT 30.000 0,04 90.000 0,13

c. Hop df“mg hoiic giao dich véi cb dong ndi bg: khong co

d. Danh gia vi\éc thue hién cic quy dinh v& quén tri Cong ty: Cong ty thuc hién ding
cac quy dinh vé quan trj Cong ty.

VI. Béo cdo tai chinh.

1. Y kién ciia kidm to4n vién.

Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh d& phan dnh trung thuc va hop 1y, trén
c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cé phan Viglacera Thing Long tai
ngdy 31 thang 12 niim 2021, cfing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té trong nim tai chinh két thac cing ngdy, phu hop véi Chudn muc ké todn,
Ché do ké toan doanh nghi¢p Vi¢t Nam va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viée lap
va trinh bay Béo cdo tai chinh '

(Trich ngudn: Bdo cdo tai chinh Céng ty ¢d phan Viglacera Thang Long cho ndm tai
chinh két thiic ngdy 31/12/2021 (d& dugc kidm toan) cta cong ty TNHH héng kiém todn
AASC). ,

2. Béo cdo tai chinh dwoe kiém todn.

Toan vin bédo cdo tai chinh dd dugc kiém todn nam 2021 cua Cong ty cb phi‘m

Viglacera Thing Long dugc cong bd tai website: www.viglacerathanglong.com.vn
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