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Kinh giti: - Uy ban Chirng khodn Nha nuéc;
- S& Giao dich Chirng khodn Ha Noi.

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khdi qudt:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG

- Tén giao dich qubc té: HA LANG RAILWAYS JOINT STOCK COMPANY

_ - Gidy chung nhén dang ky doanh nghiép sb: 2400152522 do Phong dang ky
kinh doanh - S& K& hoach va DAu tu Tinh Bic Giang cép 14n dAu ngdy 14/10/2010
va thay dbi 1an thir 5 ngay 04/7/2020.

- Vén diéu 1&: 16.500.000.000 (Mudi sdu ty, nim trim tridu dong).
- Vén dhu tu cta ch sé hitu: 16.500.000.000 (Muoi sdu ty, ndm tridm triéu
dong).
- Pia chi: S6 6, Puong Nguyen Khéc Nhu, Phuong Trin Nguyén Hin,
Thanh phé Bic Giang, Tinh Béc Giang.

- Dién thoai: 0204.3854.746.

- Fax: 0204.3852.983.

- Website: http://www.halang.com.vn

- M3 s6 ¢ phiéu: HLR

* Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Tién than ciia Cong ty cb phén duong sit Ha Lang la Céng vu doan Phu Lang
Thuong dugc thanh 1ap tr thang 3 ndm 1955.

Trong qué trinh hinh thanh va phét trién Cdng vu doan Phu Lang Thuong dén
nay mang cac tén goi nhur sau:

T ndm 1955 — 1964: Céng vu doan Phu Lang Thuong;

Tl ndm 1965 — 1971: Poan duong sit Ha Muc;

T nam 1971 — 1979: Poan dudng sit Ha Hitu;

Tirnam 1980 — 1983: Poan dudng sit Ha Lang;

Tirndm 1984 —2002: Xi nghiép Quan ly Pudng sit Ha Lang.

Ngay 20/3/2003 B truéng Bo Giao thong Van tai co Quyét dinh sb
734/2003/QD GTVT v& viée chuyén Xi nghiép quén ly duong sit Ha Lang thanh
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Céng ty quan ly duong sit Ha Lang.

~ Ngay 29/6/2010 Téong Cong ty Pudng sdt Viét nam c6 Quyét dinh s6 708/QD
- S v& viéc chuyén Cong ty quan ly duong sat Ha Lang thanh Céng ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién cin cit theo Quyét dinh s6 1882/Qb-TTg ngay 13/1 172009
cua Thu tuéng Chinh phti phé duyét D& 4n chuyén Tong Cong ty Dudng sat Viét
nam sang hoat dong theo hinh thirc cong ty me — cong ty con;

Negdy 30/12/2015 Céng ty chinh thitc hoat déng dusi hinh thitc Céng ty Cb
phén theo Gidy chiimg nhéin dang ky doanh nghiép Cong ty co ,phép mé s6 doanh
nghiép: 2400152522 do S& K¢ hoach va Pau tu tinh Bac Giang cap cap lan dau ngay
14/10/2010 va thay doi lan tht 5 ngay 04/7/2020 véi s6 von diéu 1€ la
16.500.000.000 dong (Mudi séu ty, nam tram triéu dong).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Quan ly, bao tri két cAu ha ting duong sét;

- - Dich vu thi cong x4y dung céng trinh V& giao thong duong sit, duong bo,
déan dung, cong nghiép;

- Hoat ddng dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duong sit, duong bd, duong
thuy;

- T6 chittc ung pho su cb thién tai, ctru nan va tai nan giao thong duong sét;
- Thiét k&, gidm sat thi cong cong trinh giao thong dudng sit;

- Kinh doanh vén tai dudng bj; hoat dQng dich vu hd tro truc tiép cho vén tai
dudng sét, dudng bo, dudng thiy; dich vu boc xép hang héa ga dudng sét, dudng
bd, duong thuy; dich vu bao hanh, bdo dudng xe 6 to;

- Kinh doanh dich vu khio st xiy dung; t6 chirc thiét ké, tham tra thiét ké
x4y dung; tu van gidm sat thi cong xdy dung cong trinh; 14p, thdm tra x4y dung du
an dau tu xdy dyng; quan Iy du 4n déu tu x4y dung cong trinh;

- Sén xuét va kinh (joanh thiét bi, phu kién, két ciu thép va bé tdng chuyén
nganh giao thong dudng sét, duong b, dudng thity, trang bi dung cu lao dong;

- Pau tu kinh doanh bét dong san; t& chitc ban dAu gi4 tai san. Kinh doanh
dich vu khach san, du lich, nha hang;

- Kinh doz,mh dic}’l vu kham béph, chita bénh; kinh doanh thuéc; dich vu tiém
chiing; trang thiét bi y t€; dich vy huan luyén an toan lao dong, vé sinh lao dong;

- Kinh doanh xuét nhép khéu; dich vu thu gom hang 1& & noi dia;

- Kinh doanh xing dau; khai thac khoéng san; san xudt db g x4y dung va dan
dung; may trang phuc;

- Hop tac lién doanh, lién két cac td chirc trong va ngoai nudc theo quy dinh
cua phap ludt dé thuc hién céc muc dich kinh doanh tim kiém loi nhuén.

- Dja ban kinh doanh chinh: Quan ly, bao tri két ciu ha tAng dudmg sét tai cac
tinh Bac Ninh, Bac Giang, Lang Son, Hai Duong, Quéang Ninh.
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3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bo mdy qudn ly:

- M5 hinh quan trj ctia Cong ty theo so dd sau:

PAI HOI DONG €O PONG

i \ 4

HOIDONG QUANTRI |q---.»| BAN KIEM
SOAT
A

GIAM POC BIEU
HANH

- Co ciu bd méay quan ly ciia Cong ty:

DATHOI DONG €O PONG
HOI DONG QUAN TRI - » BAN KIEM
SOAT
n
, . R T LT, !
GIAM DBOC
A
K¢é to4n trudng Céc ph6 Giadm dbc
Y y
Phong _ Phong Phong Phong
Tai Ké Ky T chie
I chlnh <-------=- » hoach ¢ -mmm e > thuat o R » Hanh
Két Kinh An toan chinh
€ todn doanh

| l 1

Céc don vi san xuft truc t1ep Céac boi QLKTAT, Cac Cung cau, Cung
durong, céc Té thi cong co gidi, TS kién tric; Chi nhanh XDCT Béc Giang.
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4. Dinh huéng phdt trién:

- Cac muc tiéu cha yeu ctia Cong ty 1a: Tao su chuyén bién tir nhan thirc thanh
hanh déng cu thé trong mi CBCNV lao dong toan Cong ty, tich cyc tham gia cic
phong trao thi dua, huy dong moi ngudn le, chung strc dong 1ong dau tu, xdy dung
nham thyc hién thing loi muc tidu: ""Podn két - - Ky cwong - An toan - Higu qua".

- Chién lugc phat tridn trung va dai han:

+ Dinh huéng chung: phét huy nganh nghé truyén théng va tung budc tang
trudng, ving chic; dy manh lién két trong va ngoai doanh nghi€p tao co hdi, ngudn
lwc dé ting tinh canh tranh, phat huy hiéu qua; tiép tuc ddi méi cong nghé thi cong,
trang thiét bj tién tién, tao ra san phém c6 tinh canh tranh ngay cang cao, ting trudng
chat luong tao ra gid tri gia ting cao; ddi méi sdu sic quan tri doanh nghiép, phat
trién thwong hidu doanh nghiép, van hoa doanh nghiép.

+ Chién lugc phat trién cua Cong ty dya trén ngudn luc con nguoi la khau
then chét, quan 1y bd mdy 13 khau trong yéu va phét huy vén héa ciia doanh nghiép
1a nhiém vu thuong xuyén. Thyuc hién kién toan, sap x&p lai bd may quan ly, didu
hanh tir co quan Céng ty dén céc don vi truc thuée.

+ Xay dung Cong ty ¢b phan phat trién viing manh trong céc linh vyc: Xay
dung, sira chita céc cong trinh giao thong dudng sit, dudng bo, dan dung, céng
nghiép....

+ Néng cao hleu qua cong tac tai chinh, h1eu qua sir dung vén bang cach day
manh céng tic thu héi vdn, phat huy t6t cac nguon vOn vay, von huy dong tlr cdc td
chirc tin dung va c4 nhan phuc vu nhu ciu sén xuét kinh doanh va diu tu véi mirc
tdng trudng cao.

+Khong ky céc hop dbng c6 gia tri thap, kha néng sinh 161 va thanh toén kém.
Tang cuong quan ly chét ché hon & tat ca céc khau tir ddu thau, hop dong, gié ca,
quén ly thi cdng, nghiém thu thanh quyét toan.

+ Tang cuong cdng tac quan ly gid thanh, quan ly cic dinh mic kinh té k¥
thuét. Hoan thién cong tac khoan cho timg don vi véi phutong chim phat huy t6i da
noi luc, khai thac va st dung c6 hiéu qua, tiét kiém céc ’ngudn tai chinh hi¢n c6 dé
vira dam bao tinh tap trung thong nhit nhung linh hoat dé phét huy tét tinh cha dong
sang tao cua co s0.

+ Chu dong tai chinh ¢4m bao ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh doanh va
dau tu. X4y dung ke hoach tai chinh hang nim phu hop véi ké hoach san xuit kinh
doanh, huy déng vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va cac dy 4n dau tu,
Thyce hién cong téc tai chinh cong khai, minh bach va r rang, gan két ndi bd va doan
két thong nhét cling chung trach nhidm va quyén 1oi trong toan Cong ty.

+ Xay dung cu the nhu cdu vén phi hop v6i quy mé sin xuat kinh doanh theo
huéng téng dan ty 18 von chu s¢ hitu, gitt mic can ddi gitta vén cht s& hitu va von
vay, von dai han va v6n ngén han  twong (ng véi tai san dai han va tai san ngén han,
dam bao ngudn vén dai han du dé tai trg cho viéc dau tur vao tai san dai han va con

.
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tai trt_r mét phan cho nhu cu vén luu dong thuc‘)'ng xuyén, giam bét rai ro v& tai
chinh. :

+Thudng xuyén ra sodt, phan loai, danh gid tai san khong c6 nhu cau sir dung,
lac hdu vé k¥ thuat, khong c6 kha ning sinh 161 hodc sinh 151 thip d c6 bién phép
xu ly cho phu hop.

+ Theo doi chét ché cac khoan phai thu, c6 bién phép cu the cong tac thanh
quyet toédn va thu hdi ¢c6ng ng dé _glam ng ton dong, day nhanh tdc do quay vong
von, ning cao hiéu qua st dung vén luwu dong.

+B6 sung va hoan thién cdc quy ché quén ly cho phu hop véi cong ty cb phan
nhu quy ché quan 1y tai chinh, quan Iy céc hop ddng kinh t& ... dam bao tinh chu
dong, ning cao trach nhiém cho timg cén bg cdng nhan vién trong Cong ty v6inhiém
vy, trach nhiém dugc giao, gan két quyén loi va trach nhiém cho tirng cén bd cong
nhén vién.

- Céc muc tiéu phét trién bén viing (méi truong, x& hoi va cdng dong):

+ Cong ty d4 timg budc phét trién thoi gian vira qua, dd va dang de‘m tro thanh
mdt trong nhiing don vi c6 uy tin trong nganh Pudng sit. Nhan thitc sdu sic tAm anh
huéng clia minh dén x4 héi cling nhu nhiing thach thirc ma toan xd hoi dang d6i mat,
Cong ty chung t6i x4c dinh nguyén tic san xuét kinh doanh 13 gén két mot cach hai
hoa gifta myc tiéu kinh doanh v6i trdch nhiém v6i x4 hoi, huéng dén phat tr1en bén
vimg. Chung t6i thuc hién trach nhiém dbi véi tit ca céc bén lién quan va nd luc dé
mang lai ngdy cang nhiéu gia tri cho c4c bén lién quan cda minh.

+ Cong ty ludn tén trong, thuc hién va cam két kiém soat nghiém ngdt quy
trinh san xuét dé khong vi pham c4c tiéu chudn v& méi truong.

+ Thyc hién day du céc bién phap nhim dam bao an toan v¢ sinh lao dong,
phong chéng chéy nd. Tich cuc hudng tmg, tham gia, tuyén truyén céc dot phat dong
vé bao vé€ mdi trudng cla nganh ciing nhu cia dia phuong.

+ Tiép tuc tim kiém cdng #n viée lam dé nang cao doi song vét chit va tinh
thin cho CBCNV. Phéi hop chit ch& v6i chinh quyén cac dia phuong ma Céng ty
c¢6 don vi déng quan dé dam bao tdt cong tdc An toan chay tau, An ninh chinh trj va
trat tu x4 hoi.

5. Cdc rui ro:

MGoi truwong bén trong doanh nghiép.
a. Cic yéu t0 vat chit.

*Tién vén:

Von 1a tién d& vat chét can thiét cho moi hoat dong san xuét kinh doanh.
Nhung vén dé quan trong 12 nha quan tri phai biét sir dung c6 higu qua dong von dau
tur cia minh, n6 duge phan 4nh trén céc chi tiéu sau: Téc d6 hoan tra vén hiéu qua
str dung vén va loi nhuén hang nam thu duoc.

*Nhéan sur:

P4 -
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Con ngudi 13 yéu t6 quyét dinh moi su thanh bai ctia hoat dong san xuét kinh
doanh. B6i véy, doanh nghiép phai cha y y tdi viéc st dung con nguoi, phat trién nhan
su, xdy dung méi trudong van hod va né nep td chirc cta doanh nghiép. Pong thoi
doanh ngh1ep phai quan tim t6i cdc chi tiéu rét co ban nhu: S8 lugng lao dong, trinh
d6 nghé nghiép, ning suat lao dong, thu nhap binh quén, ning luc clia can bd quén

ly...
- b.Céc yéu t6 tinh thin:
*Truyén théng, théi quen:

Céc truyén thdng, théi quen la nhiing yeu t6 mang tinh rat riéng ctia doanh
nghiép. N6 dugc hinh thanh, ton tai va phét trién vira khach quan vira chi quan trong
qu4 trinh vén déng ctia doanh nghiép.

*Nén vin hoa:

Nhu ta d3 biét nhiing doanh nghiép c6 nén vin hoé phat trién s& c6 khong khi
lam viéc say mé lu6n dé cao sy chu dong sang tao. Nguoc lai, nhitng doanh nghiép
c6 nén vin hoé thdp kém s& phd bién sy bang quang, thd o va bét luc trude doi ngii
lao dong cia doanh nghiép.

Bién phap quan trong tao nén nén vin hod doanh nghiép manh 14 phai ting
cudng cic moi lién hé giao tiép trao dbi théng tin gifta c4c thanh vién cua céc td
chirc v6i nhau théng qua con duong chinh thirc va déc biét 14 con dirdng khong chinh
thirc. Vi con duomg khdng chinh thirc cho phép vuot qua duge nhitng c4ch biét vé
cép béc, v& tudi tac...cho phép han ché tac hai ctia cin bénh tri tré quan liéu.

*@Gia tri udc vong cla lanh dao:

Léanh dao theo cach 1anh dao dan chu lang nghe ¥ kién déng g6p cua cliia moi
nguoi, Uéc vong d6 dugc thé hién qua cac quyét dinh ctia Ban 13nh dao. Cung véi
sw phin d4u cta cn b cong nhén vién,

Moi truong kinh doanh bén ngoai doanh nghiép:

a. Moi truong vi mo.

* M6i truong kinh té chinh trj.

Méi trudng ndy bao gdm: luat phép cac chinh sich va co che cta nha nuéce
d6i v6i nghanh kinh doanh. Nha quan tri phai Iuu ¥ t6i céc yéu t6 trén nhdm tién
dodn nhitng thay dbi quan trong v& chinh trj trong nudc, khu vuc va trén thé gisi de
c6 nhing quyét sach dung dén trong kinh doanh. Chung ta c6 thé xem xét mdt sb
khia canh anh huong ctia mdi truong chinh tri dén hoat dong cua doanh nghiép.
Ching han, mdi quan tim hang d4u cia nha nuéc duoc thé hién trong sy thay dbi
cua ludt kinh doanh la bao vé c4c doanh nghlep, nhung dong thoi né lai kich thich
tinh chét canh tranh va gitt thai do trung gian khi phai d6i pho v6i nhimg xung dot

trong canh tranh. Diéu niy bét budc mdi doanh nghiép muon ton tai phat tridn phai
biét bAm chit hanh lang phap luat dé hanh dong.
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Su 6n dinh chinh tri ¢6 dnh hudng rat 16n dén cc doanh nghiép, vi rii ro do
moi truong chinh trj 1a rét 16n. Khi chinh pht thay thé nhau c6 the dan dén nhiing
thay d6i déng ke vé chinh sach kinh t&, nhu chinh phti c6 thé qudc hitu hos, tich thu
tai san, ngin cAm di chityén ngoai t& hoic can thiép vao chinh s4ch tai chinh tién té.

*MOi truong cong nghé k¥ thudt.

Hau nhu tét ca céc hang hod san phim duoc tao ra hién nay déu gén lién voi
nhitng thanh tyu khoa hoc k¥ thuét - cong ngh¢. C6 the néi rang, ching ta dang séng
trong thoi ky k§ thuét cdng nghé phit trién. Thuc té da chimg minh rang doanh
nghiép ndo ndm viing ky thuét - cong nghé va som ung dung nd vao san xuét kinh
doanh thi doanh nghiép d6 ton tai va phat trién.

Ky thuét - cong nghé véi tu cach la mét by phén ctia méi trudng kinh doanh
bén ngoai tic dong tac déng dén doanh nghiép trén hai mait:

Thit nhét, cng nghé bén ngoai tac déng dén doanh nghiép théng qua cong
nghé bén trong. D6 chinh 13 tbc do phét trlen cua khoa hoc k¥ thuat thé hién théng
qua phat minh, img dyng ching vao cudc sdng d3 lam cho cong nghé bén trong cua
doanh nghi€p nhanh chong lac hdu. Deanh nghlep nao kinh doanh trong céc nghanh,
céc linh vuc c6 sw d6i méi cong nghé cao thi s& dé roi vao tinh trang lac hau vé cdng
nghé.

Thir hai, cong nghé 1dm xuét hién céc d6i thi canh tranh tidm nédng, do la
nhimg d6i th kinh doanh céc san pham c6 thé thay thé san pham ma doanh nghiép
dang kinh doanh. Cong nghé phat trién cang nhanh thi chu ky song clia san phim
cang ngin.

* MOoi truong tu nhién :

Bao gom cac yeu t6 lién _quan: Tai nguyén thién nhién, d4t dai, khi hau thoi
tiét ... Thue te cho thy sir6 nhidm khong khi va m6i trudng xung quanh di dén muc
bao dong. Van dé diit ra dbi véi cac doanh nghiép va chinh phu 1a khong thé tho o
v6i cong vi€c nay. Hién nay, chiing ta dang phai tim céch ddi pho v4i tinh trang 6
nhiém bing nhiing cach riéng cuia minh. Ngoai viéc d6ng thué méi trudng ra di cé

nhiéu nha kinh doanh chu dong tim cach thay thé nguyén liéu, vat liéu st dung ning
lugng sach hoic nghién ctru ché tao, ap dung céc k¥ thuat xtt I chét thai.

Céc yéu t& méi trudong tw nhién anh huéng dén doanh nghiép trén cic mit sau:

- Tao ra thi truong cung tmg céc yéu t6 diu vio cho céc doanh nghiép.

- Téc ddng dén dung luong va co ciu thi truong hang tiéu dung,.

- T4c déng dén viéc lam va thu nhdp cua dan cu, do d6 4nh hudng dén sirc
mua va kha néng tiéu thy hang hod ciia doanh nghiép.

*Moi truorng van hod x4 héi.

- Céc yeu t6 vin hod x4 hdi ¢ lién quan véi nhau nhung tinh chét tac dong cua
chiing c6 thé khac nhau. Thyc t& ngudi ta luén sbng trong mai trudng vin hod dic
tht, tinh dc thi cia mdi nhém ngudi van déng theo hai khuynh huéng 1a giit lai cac
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tinh hoa vén hod dén tdc, mot khuynh huéng khac 1 hoa nhép véi cic nén vin hod
khac.

Nha quan tr la nguoi phai biét nim vimg ca hai khuynh huong d6 dé co giai
phép thdm nhép san phdm cta nha san xudt mét céch thich hop vao timg loai thi
truong ¢ nén van hod khéc nhau. Péi v6i san pham c6 tinh quéc té thi chi c6 thé
tham nhip timg budc néu khéng ching s& bi tir chéi va nhw thé nha san xuét rit khé
c6 co hoi thanh cong. :

Vin hod x4 hdi nhin chung anh huéng dén hoat dong cia cdc doanh nghiép
trén céc mat sau:

Vién hod hinh thanh nén théi quen tiéu ding cia cic nhém dan cu, tir d6 hinh
thanh nén thoi quen, sé thich, cch cu sir ctia khéch hang trén thj truong,

Vin ho4 anh hudng dén viéc hinh thanh va phét trién nén vin hod bén trong
cta doanh nghiép.

Vin hoé quy dinh céch thirc ma doanh nghiép c6 thé ding dé giao tiép véi
bén ngoai.

Nhu véy, c6 thé thdy ring nhiing tdc dong ctia vin hod dén doanh nghiép la
rat 16m, d6 chinh 1 nhitng c4ch thirc v& vin hod ma doanh nghiép ludn phai d6i dau.

* Anh hudng cua dich bénh:

Pai dich Covid-19 giy anh hudng toan dién, sdu rng dén tht ca qudc g1a h1en
van dién blen phtre tap. Kinh té toan ciu roi vao suy thodi nghiém trong. Viét Nam
13 mét qubc gia c6 d6 m& nén kinh & 16n, hoi nhép qudc té sau rong, cling chju nhiéu
tac dong cua dich bénh Covid-19. Mic du nuéc ta da c6 sy kiém soat dich bénh
thanh cong bude dau, nhu'ng Covid-19 d4 anh hudng khong nho dén tAt ca c4c linh
vuce kinh té - xa hoi, gdy gian doan chudi cung tmg san xuAt va luu thong hang héa,
mot s6 nganh nhur: xuét, nhap khiu, hang khong, du lich, dich vu luu trg, &n uong, y
té, gido duc, lao dong, vi€c lam bi tac dong truc tiép; nhidu doanh nghiép pha san,
giai thé, tam dimg hoat dong, thu hep quy md.

Su bung phat va 18y lan chua rd héi két cua dai dich Covid-19 dé va dang lam
trAm trong thém xu hudng suy thodi, khiing ‘hoéng kinh té toan cAu. Nén kinh t& Viét
Nam dang timg budc phuc héi va phat trién trén v6i sy didu hanh ctia Chinh _phu
trong bbi canh binh thuong méi da c6 nhiéu thanh cdng budc du. Khai thc toi da
thi truong trong nudc, dong thoi phong nglra, ing phé véi céc bat 4n tir bén ngoai,
glu' vimg 6n dinh kinh t& vimo, kiém soét lam phét, bdo dam an sinh x& hoi, sinh ké,
viéc lam, doi song d6i véi nguoi lao ddng, ngudi nghéo, ngudi yéu the 1a nhiing ndi
dung hét sirc cén thiét trong thdi gian téi.

Ddc biét trong ndm 2021, Cong ty chiu 4nh huéng ning né tir dai dich Covid-
19. Nhiéu CBCNV duong tinh véi Covid-19 gay anh huéng 16n dén ké hoach SXKD
cta Cong ty, phat sinh nhiéu kinh phi cho cac hoat dong phong, chéng dich Covid-
19.

b. M6i trudng vi mo:
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* Khach hang:

Khach hang 1a nguoi dang va s& mua hang ctia doanh nghiép. Dbi véi bét ctr
mdt doanh nghiép nao khach hang luén 13 yéu t6 quan trong nhit, quyét dinh nhit
t61 sir song con ctia doanh nghiép. Tinh chit quyét dinh cita khach hang thé hién trén
céc mit sau: .

Khach hang quyét dinh san phim hang hod ctia doanh nghiép duoc ban theo
gid ndo. Trén thuc té, doanh nghiép chi ¢6 thé ban véi gid ma nguoi tiéu dung chép
nhén.

Khach hang quyét dinh doanh nghiép ban san phim nhu thé nao. Phuong thirc
ban va phuong thirc phyc vu khéch hang 1a do khach hang lya chon, vi trong nén
kinh té thi trudng phét trién, ngudi mua c6 quyén luya chon ngudi ban theo y thich
ctia minh va ddng thdi quyét dinh phuong thitc phuc vu ctia ngudi bén. Diéu nay
cho théy tinh chét quyét dinh ctia khach hang lam cho thj trudng chuyén tir thi trudng
ngudi ban sang thi truong ngudi mua, khach hang trd thanh thugng dé.

~* P6i th canh tranh:

Doanh nghiép luén phai d6i phé véi hang loat d6i thil canh tranh. Vin d& quan
trong & dy 1a khong dugc coi thudng bét ky déi tha nao, nhung ciing khéng coi tit
c& doi thi 14 thu dich. Cach s Iy khon ngoan nhét khéng phai la huéng miii nhon
vao d6i tht ctia minh ma ngwoc lai vira phai xéc dinh, didu khidn va hoa giai, lai vira
phai hudng suy nghi va sy quan tm ctia minh vao khach hang. Phai ludn dit cau hoi
khéch hang muén gi? Khi ta thoa man dugc wéc mudn cia khach hang, c6 nghia 13
ta d4 thanh c6ng mét phin trong canh tranh. Mt khac cling nén quan tam t6i viée
du doan tuong lai va dinh hudéng t6i khach hang. M3i san pham déu tuin theo mot
quy luét nhit dinh, d6 1a su phét sinh, phét trién va suy thodi. Nguoi tiéu dung 13
nguoi di sau sy phit sinh nhung lai di truéce sy suy thoéi. Do vdy, nha quan tri 13
nguoi phai biét duoc khi ndo san phim ctia minh s& hét sy hép din d8 chudn bi ngay
san phim thay thé,

- *Nha cung tng.

Ngudi cung cip déi véi doanh nghiép c6 y nghia rit quan trong, né béo dam
cho hoat dong ciia doanh nghiép duroc tién hanh 6n dinh theo k& hoach d4 dinh trudc.
Trén thuc t& nguoi cung cip thudng dugc phan thanh ba loai chi yéu: Loai cung cip
thiét bi, nguyén vt lidu; loai cung cAp nhan cong; loai cung cép tién va céc dich vu
ngén hang, béo hiém. Nhu vay, m8i doanh nghiép cing mét lic ¢6 quan hé téi nhidu
nguén‘cung cdp thude ca ba loai trén. Vén dé dit ra 12 yéu géu clia viéc cung cip
phai day di vé so luong, kip thoi ve thoi gian, dim bio v& chit luong va én dinh v&
gia ca. Mbi su sai 1éch trong quan hé vdi ngudi cung cép 14 anh hudng téi hoat dong
kinh doanh cta ban than doanh nghiép. Piéu nay luu y v6i cdc nha quén trj 14 phai
biét tim céch dén dugc cdc ngudn lyc tin cay, én dinh va gia ca hop ly. Phuong chim
12 da dang ho4 ngudn cung cip, thuc hién nguyén tic “khong b6 tién vao mot bng”.
Mat khéc, trong quan hé doanh nghiép can thiét tim mot nguoi cung cip chil yéu cé
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day di su tin cAy, nhung phai ludn tranh sy 16 thudc va chu dong xay dung ké hoach
cung {rng cho minh.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim:

L. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- Tong gia tri doanh thu dat 197,318 ty ddng; ting 5% so v6i ké hoach va l;éng
124% so véi thuc hién ndm 2020. Trong do:

+ San xuét chinh (bdo dudng thurong xuyén KCHTDS): Thuc hién hoan thanh
toan bd khdi luong SCTX theo dting ké hoach dugc giao, dam bao chit luvong, tién

do ding theo horp dong dat hang dd ky. Doanh thu dat 138,196 ty dong, dat 100% so
v6i ké hoach va bing 103% so véi thuc hién ndm 2020.

+ San xult ngoai nhiém vu sén xuét chinh: Doanh thu dat 59,122 ty ddng, dat
118% so v6i ké hoach va bang 238% so v&i ndm 2020.

_ + Loi nhuan sau thué nim 2021 dat 3,145 ty dong, bang 103% so v6i ké hoach
va ting 3% so véi thuc hign nam 2020. Loi nhuan sau thué /Vén CSH dat 19,06%;
Ty 18 cb tirc /Vén didu 18 dat 11,0%.

Céc chi tiéu chinh di dat duogc:

Don vi tinh: Triéu dé‘ng.

Két qua thwe hién nim
KH nim 2021

2 gen Thwe hién | 2021 theo .. | TyIE -

TT Danh muc chi tiéu niim 2020 NQ Gia tri % so Ty l¢

thue . % so
DHCD hié voi 5 KH

ién 2020 | VOi
Séan Luogng 173.857 207.291 | 216.742 | 125% | 105%
2 | Doanh Thu 159.055 188.446 | 197.318 124% | 105%
Trong do:

- Sén phim cong ich 134.221 138.196 [ 138.196 | 103% | 100%
- San xuAt kinh doanh khic 24.835 50.250 | 59.122| 238% | 118%
3 | Chi Phi 155.282 184.633 | 193.217 | 124% | 105%
4 | Loi Nhuén (trudc thué) 3.773 3.813 | 4.101 109% | 108%
5 | Ty suét LNST/Vén diéu 16 18,44% 18,48% | 19,06% | 103% | 103%
6 | Ty 18 cd tire/Vén didu 16 11% 11% 11% | 100% | 100%

. 2. Té chirc nhin su:
* Danh sach ban di¢u hanh Céng ty:

Ong: Nguyén Quang Long

- Chtrc vu: Gidm déc, thanh vién HbQT
- Sinh ndm: 1978

- Qué quén: Ha Tinh

10
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phleu

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung cdu, duong
- So co phan s& hitu: 0 (khong) c6 ph1eu
- 86 ¢b phén s hitu dai dién cho Téng cong ty Pudng sét Viét Nam: 420. 750 cb

Ong: Nguyén Ba Song
- Chirc vu: Phé gidm déc
- Sinh ndm: 1964
- Qué quan: B4c Ninh
- Trinh d6 chuyén mén: K§ su xay
dung duong sét.
- 86 ¢b phén s& hitu: 6.546 cb phiu

Ong: Nguyén Pinh Quyén
- Chirc vu: Phé gidm déc
- Sinh ndm: 1969
- Qué quén: Bic Ninh
- Trinh d§ chuyén mén: K§ su clu,
duong
- S5 cb phan s& hitu: 2.802 ¢b phiéu

Ong: Tran Pirc Ngoc

- Chirc vu: Pho gidm déc

- Sinh nam: 1981

- Qué quan: Quang Binh

|- Trinh d§ chuyén mén: K§ su céu,
duong; Thac s§ kinh té.

- 86 cb phin s& hitu: 0 (khong) cb
ph1eu

(B nhiém ngay 01/6/2021)

Ong: Pham Trong Phwong

- Chire vu: K& toén trudng

- Sinh ndm: 1978

- Qué quéan: Bic Ninh

- Trinh d6 chuyén mén: C& nhan ké
toan.

- S6 ¢6 phan sé hitu: 1.340 cb phiéu
(B6 nhiém ngay 01/01/2021 )

- Nhitng thay déi trong ban dleu hanh: Trong ndm 2021 Céng ty'CPDS Ha
Lang d4 ban hanh cac Quyét dinh vé thay déi trong ban didu hanh cu thé:

"+ Quyét dinh sb 1111/QD-DSHL ngay 24/12/2020 V/v bd nhiém Ké toén
truéng Cong ty d6i v6i 6ng Pham Trong Phuong ké tir ngay 01/01/2021.

+ Quyét dinh sé 392/QP-DSHL ngay 21/5/2021 V/v b6 nhiém chirc vu Pho
giam dbc Cong ty déi véi 6ng Tran Pirc Ngoc k8 tir ngay 01/6/2021.

Céng ty cb phén DBuong sat Ha Lang dé thyc hién céng b6 thong tin theo quy
dinh dbi v6i nhiing thay ddi trong ban didu hanh.

* S6 Iwgng can b9, cong nhin vién.

Co cdu lao dong Céng ty nam 2021

S6 TT Tiéu chi S6 lwong Ty trong %

I | Theo trinh do lao dgng 717 100
1 Trén dai hoc 5 0,7
2 {DPai hoc 112 15,62
3 Cao de&mg + Trung cép 239 33,33
4 | Khéc 361 50,35
II' | Theo loai hop dong lao dong

1 |Hop ddng khéng x4c dinh thoi han 717 100

11



=2 BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

S lugng can bd, cong nhan vién nim 2021 giam so véi nam 2020 do mét s6
di1 tudi nghi huu dé hudng ché d6 BHXH cta Nha nuéce, mot s6 xin chdm dut hop
dong lao déng.

Chinh sach cia Cong ty d6i véi ngu0'1 lao dong: Cong ty ludn tuln tha va thuc
hién diy da cdc chinh sach d6i véi ngudi lao dong theo quy dinh ctia phép lugt. Tang
cudng phbi hop v6i céc t6 chirc, don vi trong va ngoai nganh & thyc hién mé céc
16p dao tao, bdi dudng ning cao ning luc, tay nghé cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh diu tu, thue hién cdc dw dn.
a. Cdc khodn ddu tw Ién:

Nam 2021 Cong ty dé 1ap danh muc cong tic dau tu béng nguon vén chu s&
hitu, mua sim m4y méc, thiét bj theo ding quy dinh hién hanh, n6i (dung dAu tu ding
muyc dich, dém bao hiéu qua, phuc vu t6t cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Céng ty, cu thé:

Don vj tinh: Triéu dong

Tén c6ng trinh, danh muc Tong mirc Gia tri .

STT i diu tw dﬁ%l tw thue hién Ghi chi
| Khoéng thyc hién
Mua sim thiét bj nang ha ray dCO .glc}l, bﬁE}‘l
(s6 luong 04 b0) 800 0| ~OVIG, cac hd
cung cap khong
nhép khiu duoc

thiét bi ndy
Tong cong 800 0

" Theo ké& hoach ban ddu di duoc biéu quyét thong qua tai Pai hoi cb dong
thudng nién ndm 2021, téng mirc dAu tr 1 800 triéu ddng v6i danh muc du 4n déu tu
nhu trén. Tuy nhién ndm 2021 tiép tuc bj anh hudng cia dai dich Covid-19 kéo dai,
nan dich bung phat, d1en bién phitc tap trén thé gioi va & céc dia phuong trong ca
nudc, cac nha cung cip khéng nhép khiu duogc thlet bi nay, chinh vi vy danh muc
dAu tr khéng thuc hién duge.

b. Cdc cdng ty con, cong ty lién két: Khéng cé.
4. Tinh hinh tai chinh.

a. Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: dong

Chi tiéu Niim 2020 Niim 2021 Datty 1§
Téng gid tri tai san 96.632.668.887 |  85.849.322.519 88,8%
Doanh thu thuin - 158.068.204.809 |  197.000.575.650 125%
Loi nhufn tir hoat dong kinh doanh |  3.810.697.419 |  4.159.626.104 109%
Lo nhuin Khio (37.831.155) (58.798.932) 155% |
Loi nhuan truéc thué 3.772.866.264 | 4.100.827.172 109%

12
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Loi nhuan sau thud | 3.042310270 | 3.145.149.808 103%

b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

7 Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 Chi chi
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh toénngénhz_m'v 1,13 - 1,16
Tai san ngin han/ng ngin han
+ H¢ sd thanh toan nhanh 0,94 0,95
T4i san ngén han - Hang ton
kho/No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén

{ + Hé sb No/Tdng tai san 0,79 0,75
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 3,68 3,04
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong ‘
+ Vong quay hang ton kho: 13,83 11,95
+ Doanh thu tudn/Tdng tai san 1,64 2,29

4. Chi tiéu vé kha niing sinh 10

+ Hé s6 Loi nhuan sau thé/Doanh

N 0,02 0,02
thu thuén Doanh thu chu
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén ) ] © u e
v 0,17 0,17 yéu tir hoat ddng
chi s¢ hiru e 15
. — c
+ Hé so Loi nhuén sau thu€/Tong u1’1g lfng’ a‘o &
. 0,03 0,04 két cau ha tang
tai san futme ot
. uon
+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong b
0,02 0,02

kinh doanh/Doanh thu thuan

5. Co cdu cb dong, thay doi von diu tw ctia chii sé hiru,
a) Cé phan:
- Téng sb ¢b phén cua Céng ty: 1.650.000 cb phén.

. - Loai cb phén: C4 phén phd théng.
- Cb phén chuyén nhugng ty do: 1.650.000 cb phin.
- Cb phan bi han ché chuyén nhwong: 0 (khéng) ¢ phan.
b) Co cdu cé dong: (Tai thoi diém 28/7/2021)

13
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£y £ z 2 18 07 o) K
STT ‘Ho va tén S(': lu:_mg So luq;\ng co T).rxle_e f» trén von
c6 dong phan dieu 1€ thwe gop
I Cb dong trong nwée
T chitc 01 841.500 " 51%
Ca nhin 989 804.600 48,76%
C6 dong 16n 0 0 0
II C6 d6ng nwée ngoai
T chirc 0 0 0
Ca nhén 1 3.900 0,24
II | C phiéu quy 0 0 0
TONG CONG 991 1.650.000 100%

¢) Tinh hinh thay doi vén déu tw ciia chii s¢ hiku:
i ~ Trong nim 2021 Cong ty khong c6 su kién phat sinh nao lam thay déi vén
dau tu cla chu so hitu.
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khoéng cé.
) Céic chiing khodn khdc: Khéng o6,
6. Bdo cdo téc dong lién quan dén moi fruong va xa hji cia Cong ty
6.1. Quén Iy nguén nguyén vat liéu:

Ngudn nguyén vét liéu dAu vao chinh cia Cong ty chu yéu 1a c4c vat tur chuyén
nganh dugc cung cip bdi céc Cong ty trong nganh duong sit, 1a céc don vi dugce
cong nhan cung cAp vat tu dudng st va nhép khau dwoc kiém soét nghi€ém ngit boi
B6 Giao théng - Van tai, Téng cong ty Pudng sit Vidt Nam va Cong ty trude khi
dua vao st dung cong trinh nhu: ray, ghi, ta vet bé tong du ting luc, ta vet gb, d4
balats...

D6i véi vat tr dAu vao dé Céng ty sdn xuét cic chu kién bé tong cdt thép, gia
cong chu kién sit thép, bién bdo... nhu: cat, d4, xi mang, st thép, son... dugec mua
tai cdc don vi ¢ uy tin va dwgc kiém nghiém ddy db trude khi dua vao san xudt. Vi
viy, quy trinh san xuAt c4c san phdm ctia Céng ty duoc dam bao tir diu vao dén diu
ra.

Céng ty ludn thuc hién tét cac quy dinh vé cong tac quan ly, nhap xuét vat tu,
thanh pham.

6.2. Tiéu thy ndang luong:

~ Cong ty ludn chu trong cdng tac kiém soat dinh mic sir dung nang lugng,
danh gia vi€c st dung nang lugng duoc thuc hién dinh ky nhim tim hidu nguyén
nhén, dua ra huéng khac phyc néu viéc str dung néng luong c6 hién tuong bit
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thuong. Nang lugng cong ty sur dung cho sén xuét va sinh hoat ctia cén bd cong nhan
vién khi lam nhiém vuy cha yéu gbm: Xing, diu diezen, diu nhon, dién. Trong dé:

- Xang: 10.992 lit; dau Diesel: 30.664 lit. C4c loai nhién liéu trén duge st
dung chil yéu cho viéc st dung 6 td, xe tai, may thi cdng dudng sit, goong.

- Pién: 127.426 KWh phuc vu sén xuét cho Co quan va cac don vi trong toan
Cong ty.

6 3. Tiéu thu nude:

Cong ty da ky hop dong cung cap nud6ce sach tai cac cong ty cung cip nude
sach trén dia ban céc tinh Bic Ninh, Bic Glang, Lang Son, Hai Duong, Quéang Ninh
dé phuc vu nuéc sinh hoat cho cic don Vi trong toan Cong ty. Déi vé6i nhing khu
vuc khéng c6 nudc sach, Cong ty cung cép thiét bj loc nude nhim dam bao sirc khoe
cho ngudi lao dong.

6.4. Tudn this phdp ludt vé bdo vé méi truong:

Coéng ty ludn tuan thi nghiém phép lut v& bao vé méi truong, phd bién day
du cac van ban phép ludt lién quan bao vé méi truong dén toan thd CBCVN va ngudi
lao @dng. Tich cuc huong tmg, thuc hién nhidu chién dich béo vé méi trudng nhu
ngay moi truong thé giGi 05/6, ngay méi trudong duong sit 5/11 va cac chién dich
khac v& bao vé mdi trudng do nganh, dia phuong noi déng quén va Nha nuée phét

dong.

Trong nam 2021, Céng ty khong dé X4y ra cc sy c6 lién quan dén mai trudng
hay céc truong hop vi pham vé méi trudng din dén bj xi phat.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong
a. S6 lwong lao ddng, mirc lvong trung binh ddi véi ngudi lao dong:

- 86 Iugng lao dong ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021 13: 717 ngudi; Mitc
luong trung binh la: 9.080.000 d/nguoi/thang.

b. Chinh sdach lao dong nham dam béo sirc khde, an toan va phiic loi ciia
nguoi lao dong

- Hang n#m cong ty t6 chirc khdm stic khoe dinh ky cho nguoi lao dong.

- Chi tra tién luvong cho ngudi lao dong phai nghi viéc do Covid-19.

- Cép khAu trang, nudc rira tay cho nguoi lao dong, phun khir khudn moéi
truong phong chéng dich Covid-19.

- Cép phat bdi dudng hién vét cho nguoi lao dong 1am cdéng viée ning nhoc,
ddc hai theo diing quy dinh.

-Cai thlen diéu kién 1am viéc: stra chita nha 1 sb cung ciu duforng, Hoi truong
cong ty, trang cip quat hoi nude cho cac choi chan duong ngang, cap phat dudng,
tra sdm cho nguoi lao ddng trong nhitng ngay hé ning nong.

c. Hoat déng dao tao nguoi lao déng
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. Cong ty xay dung ké hoach ddo tao ngudn nhan lyc giai doan 2021-2025 cu
thé: .
- Bbi dudng nghiép vu quan tri doanh nghiép: 20 ngudi;

- Bbi dudng nghiép vu lanh dao, quan ly doanh nghiép: 10 nguoi;

- Pao tao nghiép vu c4c loai chimg chi nghé: 50 ngudi;

- Huén luyén nghié€p vu PCCC: 120 ngudi;

- Bi dudng nghiép vu an toan chay tau trong didu kién vira thi cdng vira td
chirc chay tau: 100 nguoi,

- Bbi dudng nghiép vu cung trudng: 246 nguoi;

- Huén luyén an todn VSLD: 3.834 ngudi;

- Bdi dudng kién thirc thi nang bic luong: 1.080 ngudi;

- P3o tao nghiép vu, cdp chimg chi tudn dudng, tudn cu, tudn hdm: 240
nguoi;

- Pao tao nghiép vu gic dudng ngang, gic ciu chung, gic him: 165 nguoi;

- P3o tao cAp chimg chi 14i phuong tién chuyén ding dudng sat: 18 ngudi;

- Pao tao cip chimg chi van hanh thiét bi nang ha: 10 nguoi;

- Pao tao so cip va day nghé dudi 03 thang: 180 nguoi;

- Pio tao trung cdp ly luan chinh tri: 53 nguoi,

- Pio tao bdi dudng dbi tugng Dang: 50 nguoi;

III. Bio cio va danh gii ciia Ban Giam déc.

1. Pdnh gid két qua hoat dpng kinh doanh.

+ Nhitng thuén lgi va kho khiin anh hwéng dén chi tiéu SXKD:

" a. Thudn lgi:

- Cong ty ludn nhan duoc su quan tam gitp dd, tao d1eu kién cia B6 GTVT,
Cuc duorng sat Viét Nam va lanh dao Téng cong ty DPSVN, ném bt théng tin tinh
hinh giai quyét co che thi tuc giao nhiém vu, dit hang bao dutng thudng xuyén két
céu ha tAng dudng sit, ngoai ra con nhén dugc sy ph01 hop, tao didu kién cta chinh
quyén dia phuong noi ¢6 duong sit di qua; Toan thé NLD trong Cong ty phan khéi
tin twdng vao su lanh dao cua Pang b, ciia ban lanh dao Cong ty, ndi bo on dinh,
doan két, thdng nhét, quy ché dan chu dugc phat huy, doi song vin hod tinh thén cta
NLD luén dugce quan tam kip thoi.

- B6 méy tb chirc hoat dong linh hoat, hidu qua; str dung can by, lao dong ding
chuyén mén, ding néng lyc, ding st @& dam béo phét huy t6i da kha nang thuc
hién cong viéc cia moi can b cong nhan vién.

. - Hb so kinh nghiém, nang luc cia Cong ty dan duoc cai th1en nang cao. M¢
rdng linh vuc hoat dong va dbi twong khach hang, phét huy hét tiém ning va thé
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manh ctia Cong ty, duoc nhidu Cha dau tu, khach hang danh gié cao, ¢6 du diéu kién
dé canh tranh, tham gia cac cong trinh lon vé linh vuc dudng sét, dudmg bd. Trong
ndm 2021, viéc tim kiém tham gia céc cong trinh ngoai co nhidu chuyén bién tich
cue, tdng gia tri cac hop dong thi cong cong trinh chuyén tiép tir ndm 2019, 2020 va
céc cong trinh d4 ky nam 2021 tinh dén cudi nim dat trén 100 ty ddng.

b. Kho khan:

- Nam 2021 tiép tuc bj 4nh hudng ciia dai dich Covid-19, dich cé xu huéng
dién bién phtrc tap, nan dich bing phét trén thé gi6i va & cac dia phuong trong ca
nuoc, nén toan nganh cling nhu tai Céng ty gip nhiéu khoé khin trong cong tic san
xuét kinh doanh,

- Khé khan chung cuia nén kinh té, viéc can dbi nguon vén Ngan séch dé diu
tir phat trién dudng st con han ché d4 anh hudng truc tiép t6i cdng tic bao tri
KCHTPS va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Khéi lugng quén ly két cdu ha ting duong st 16, nhleu loai kh dudng, cau
cao, hdm dai, d6 déc 16n, nhiéu dudng cong ban kinh nh, cAu chung... , yeu t6 ky
thudt déc thu, phirc tap. Pham vi quan Iy két cAu ha tAng 16n, di qua s tmh Bic Ninh,
Bic Giang, Lang Son, Hai Duong va Quéng Ninh. Trang thai cong trinh duong sht
trong pham vi quén ly chua dugc vao cap. Kinh phi dAu tu, don gid BDTX giao cho
Cong ty chi bang khoang 40% don gia tinh du, rét khé khin d8 dép ting khic phuc
mirc d6 xubng cip ciia trang thai cdu duong.

- Nhimg thang diu nam, do chua ky két dugc hop dong dit hang bao dudng
thuong xuyén KCHTDS sét quoc gia voi Tong cong ty Pudng st Viét Nam nén
Cong ty da phai huy dong céc ngudn luc dé giai quyét dy du, kip thoi céc ché do,
tién lvong cho ngudi lao ddng.

- Mic dui con nhidu kho khin nhu vay nhung véi tinh thin doan két, nd luc ¢b
gang phin d4u cta toan thé NLD, cuing véi sy chi dao cia BCH Dang b6 va Hoi
dong quan tri Céng ty, céc td chic Cong doan, doan thanh nién, su diéu ‘hanh ctia
Ban gidam dbc va céc phong nghlep vu trong Cong ty, Si quan tdm ctia cép trén va
su ph01 hop chit ché cia cac don vi ban trong va ngoai nganh, Cong ty da phén ddu
hoan thanh tét nhiém vu do cAp trén giao va hoan thanh tét c4c chi tiéu SXKD nim
2021 d3 dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh.
a) Tinh hinh tai san.

- Nam 2021 Céng ty da lap danh myc cong tac dau tu bang ngudn vén chit s&
hitu, mua sim may méc, thiét bj theo ding quy dinh hién hanh, n6i  dung dau tur dung
muyc dich, ddm bao hiéu qua, phuc vu tdt cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Céng ty, cu thé:
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Don vi tinh: T viéu dong
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thi€t bi nay

Tong cong 800 0

Theo ké& hoach ban dau di duge bidu quyét thong qua tai Dai hoi ) dong
thuong nién nim 2021, tbng murc dau tu 13 800 tridu ddng v6i danh muc du 4n diu tr
nhur trén. Tuy nhién ndm 2021 tiép tuc bj anh huong ctia dai dich Covid-19 kéo dai,
nan dich bung phat, dlen bién phuc tap trén thé gi6i va & céc dia phuong trong ca
nudc, cac nha cung cip khong nhap khiu duoc thiét bj nay, chinh vi vay danh muc
dAu tur khéng thuc hién duoc.

b. tinh hinh no phdi tra.

Tai thoi diém 31/12/2021 tong ng phai tra la 64.598 trigu dong, giam 11.388
tridu dong so vai 31/12/2020. Ch1 tiét tbng no ngin han:

- Phai tra cho ngudi ban: 36.530 triéu dong;
- Nguoi mua tra tién trude: 405 triéu dong,
- Thué va céc khoén phai nép nha nuéc: 5.696 tridu ddng;
- Phai tra ngudi lao dong: 12.582 tridu dong;
- Chi phi phai tra ngén han: 532 triéu dong;
- Céc khoan phai tra ngén han: 2.519 triéu déng;
. - Va va ng thué tai chinh ngén han: 6.086 triéu ddng;
- Quy khen thudng, phiic loi: 244 triéu dong.

Céc khoan ng phai tra cht yéu no phai tra nguoi ban va tién lrong cia ngudi
lao dong. Kinh phi bao dudng KCHTDS 6 thang cudi ndm 2021 va nguén kinh phi
SXKD khac dugc thanh todn vao thang 1/2022 do véy céc khodn ng phai tra s& giam
khi nhén dugc kinh phi tir NSNN va céc khdch hang.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chirc, chinh sdch, quan Iy.

Nim 2021, mic di nén kinh t& con gip nhidu kh6 khin dic biét la do dnh
hudng cua dai dlCh Covid-19 kéo dai, song Cong ty van duy tri va én dinh SXKD.
Pé dat duoc nhiing két qua trén, HDQT va Ban Giam déc dé co nhiing bude di ding

dén trong chién lugc SXKD cling nhu khéng ngimg cai tién hé thong quan ly, cu
thé:
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Duy tri on dinh SXKD, dam béo ngudn vén phuc vu san xuit kinh doanh,
thanh todn kip thoi va ddy dit moi ché do cho ngutcn lao dong va hoan thanh cac
nghiia vu dbi véi Nha nuéc. Thuc hién ké khai va quyét toan thué véi co quan thué
theo ding quy dinh cta Lugt quén 1y thué. Thanh todn cc khodn ng kip thoi theo

cam két.

Vé viéc thuc hién Nghi quyét, Quyet dmh va cac dinh huéng ch1 dao ctia Tong
cong ty DSVN: Cong ty thuc hién day du va nghiém tuc tat ca cac ndi dung chi dao
cta Tong cong ty PSVN c¢6 lién quan t6i hoat dong san xuit kinh doanh, cOng tac
chinh tri, tu tudng cia CBCNV.

V& tai chinh: Céng ty ludn ¢ gang dam bao dugc nguon vén phuc vu san xudt
kinh doanh, thanh toén kip thoi va day du ché do cho nguoi lao dong va hoan thanh
céc ngh1a vu d6i véi Nha nuée. Thuc hién ké khai va quyét toan thué véi co quan
thué theo ding quy dinh ctia Ludt quan ly thué. Thanh todn c4c khoan ng kip thoi
theo cam két.

Vé che d chinh sach d6i véi ngudi lao dong: Nguoi lao dong clia Cong ty
duwoc tra tién luong, tién cong kip thoi, ding, da theo quy dinh; thye hién ding ché
40 chinh sach cho ngudi lao dong nhu thdm héi, trg cap x& hi, hoc tép, thuc hién
ding quy ché dan chi, giai quyét kip thoi céc kién nghi, don thu khiéu nai theo thAm
quyén va cic ché d6 khac ding quy dinh;

V& cong tac dAu tw.va quan 1y tai san: Tai san ca Cong ty dau tu ding muc
dich sir dung, ding voi cac quy dinh clia Nha nu6e hién hanh, ddm béo hoat déng
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cbng bd thong tin: Tién hanh thuc hién day du cac thi tuc, hd so theo yéu cu
cua UBCK Nha nudc, S& Giao dich Chvmg khodn Ha N6i quy dinh khi tham gia thi
truong chimg khoan.

Vé két qua hoat - dong san xuit kinh doanh: Thudng xuyén tao da viée lam cho
ngudi lao dong, doi song can by cong nhéin vién ngay mot dugc néng cao, vé try s&
lam viéc, co s¢ vat chét va cac trang thiét bj duoc dau tu, nang cdp, cai tao sira chita
dam bao nhu cdu thiét yéu, tao méi trudng lam viée t6t cho nguoi lao dong Cac
cong trinh Cong ty thuc hién trong thoi gian qua duge cac khich hang dénh gid cao
vé tién do va chét lugng thi cong. Qua do6, Cong ty da hoan thanh t6t cc chi tiéu ké
hoach do Pai hdi ddng cb dong giao.

4. Ké hoach phiit trién trong twong lai.

Trén co s& nguon luc hién co, ket qua thuc hién ké hoach SXKD ndm 2021,
v6i phuong chém giit nhip d6 phat tr1en tang truong nhung phai 6 6n dinh viing chac
1y muc tiéu hiéu qua trong san xuét kinh doanh c6 13i dé bao tdn va phét trién vén,
dém bao doi song cho nguoi lao dong; déng gbép day da va kip th&i nghia vu d6i véi
Nha nuée. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022 phai ddm bao muc tidu cu thé
nhu sau:

- Sén xuét chinh: X4c dinh hoat dong béo dudng thuomg xuyén két ciu ha tng
duong sat 13 hoat dong sén xuat kinh doanh chinh. Céng ty ludn phin d4u hoan thanh
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that t6t hop ddng kinh té dat hang quan 1y, BDTX KCHTDS véi Tong cong ty Duong
st Viét Nam, giit viing an toan, ddm béo tién d6 va chét lugng cao nhat;

- San phdm ngoai cong ich: Téng cuong quan hé vai d6i téc bén ngoai dé tim
viéc lam dam bao doanh thu theo ké hoach, phan d4u luén hoan thanh tét moi hO’p
dong, cong trinh dam bao tién do, chat lwong, k§ thuat, m§ thuat céng trinh dé gitt
vitng va phét trién thuong hiéu, tao niém tin cho dbi tac khach hang;

- Tiép tuc téi co cdu, sip x8p, hoan thién mé hinh t6 chitc ddm bao tinh gon,
hoat ddng linh hoat, hidu qua; chii trong d4o tao ngudn nhan lyc chét luong cao, st
dung cén b, lao dong ding chuyen mén, ding ning luc, ding strc dé dam béo phat
huy hét tiém nang, kha nang ctia moi can by cong nhin vién dugc giao trong trich;
Tang cudng ap dung khoa hoc cong nghé trong san xuét kinh doanh, du tu may
méy moc thiét bj dé timg budc ning cao nang suft lao dong, giam chi phi, gidm gia
thanh san pham d tang tinh canh tranh gbp phan tao didu kién néng cao néng lyc
don vi trong viéc tim kiém thém viéc 1im nhim dam bao én dinh, tang thu nhép,
dam bao doi sdng vat chat cho nguoi lao dong; Cha dong, tich cuc tim kiém thém
viéc lam ngoai san xuét chinh, dic biét 14 cac déi tic truyén théng cta Céng ty dé
dam bao tién tdi tang thu nhép cho ngum lao dong, dam bao an sinh x& hoi, giit dugc
ngudi lao dong tiép tuc & lai lam viée; mé rong san xuit kinh doanh; Dam bio an
toan chay tau, an ninh trit tu, an toan lao dong; x4y dung don vi “Chinh quy - Vin
hod - An toan” va phat dong cic phong trao thi dua trong cong cudc x4y dung, bao
v& va phét trién doanh nghiép. '

C4c chi tiéu khac:

- San xuét chinh: Hoan thanh 100% gia tri theo hgp dong dat hang nam 2022
dting tién d6 va chit luong, du kién doanh thu 13 146,21 ty ddng bing 105,8% so véi
nam 2021 (138,20 ty ddng);

- San pham ngoai san xuét chinh: Tlep tuc thyc hién hoan thanh céc hgp dong
da ky két; ting cuong quan hé véi cac dbi tac dé tim kiém thém viéc 1dm ngoai nhim
tao viéc lam va tang thu nhép cho nguoi lao dong, du kién doanh thu ngoai cdng ich
14 46,57 ty ddng bang 78,8% so v6i ndm 2021 (59,12 ty ddng);

- Piém x6c lic binh quéan/1Km tuyén Ha Noi — Pdng Ping: Dy kién 40,5
diém giam 10,4% so v&i nam 2021;
- Phén d4u thu nhap binh quan cta nguoi lao dong tang trudng tir 8% trd 1én
so v&i nam 2021;
IV. Danh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty.
1. Dinh gid ciia Hpi dong quén tri vé cic mgt hoat dpng ciia Cong ty.

Cong ty quan ly khéi luong két cdu ha tang 16m, céc yéu t6 k¥ thuat dic thy,
phtrc tap (nhleu loai khd dudmg, cau cao, hdm dai, d6 doc 16n, nhiéu dudng cong ban
kinh nho, ciu chung.. ). Trang thai cong trinh dudng sét trong pham vi quan ly chua
dugc vao cap, kinh phi dau tu cho cong téc bao tri dugc giao hang nam chua thé dap
tmg khic phuc kip mirc d6 xubng cap ctia ciu dudng,
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- Nam 2021 khi phai dbi mit vé6i dich Covid-19, Cong ty da chlu anh hudng
ning né: nhidu CBCNV va ngudi lao dong da nhiém Covid, hogc phai cich ly tap
trung, tai nha diéu ndy anh hudng rét 16n dén ké hoach SXKD cua Cong ty, phat sinh
nhiéu chi phi cho cong tic phong, chéng dich bénh. Mt khéc, Cong ty phal canh tranh
v6i nhiu doanh nghiép giau kinh nghiém c6 cung linh vue hoat dong va hién tai hd
so niing lyc ciia Cong ty van con mdt sd han ché, nén s& 1a mét thach thie rit 16n véi

Cong ty hién nay.

Tuy nhién, duge sy gitip d& cua B GTVT va Téng cong ty Dudng sat Vlet
Nam cting su quyét tim ctia Hoi ddng quén tri, Ban Gidm déc va toan the CBCNV,
Céng ty d4 hoan thanh tét céc chi tiéu SXKD d4 duoc Dai hoi ddng cb dong giao
cho. Cu thé:

- Téng gié tri doanh thu dat 197,318 ty ddng, ting 5% so v6i ké hoach va bang
124% so va1 thuc hi€n nadm 2020. Trong do:

+ San xuét chinh (bdo dudng thudng xuyén KCHTDS) Thuc hién hoan thanh
toan bd khdi lugng SCTX theo ding ké hoach duoc giao, dam béo chit luong, tién
d6 ding theo hop dong dit hang da ky. Doanh thu dat 138,196 ty ddng, dat 100% so
v6i ké hoach va bing 103% so véi thuc hién ndm 2020.

+ San xu4t ngoai nhiém vy san xuat chinh: Doanh thu dat 59,122 ty dong, dat
118% so véi ké hoach va bang 238% so véi nim 2020.

+ Loi nhuén sau thué nim 2021 dat 3,145 ty dong, bang 103% so véi ké hoach
va ting 3% so voi thuc hién nam 2020. Loi nhuén sau thue /Vén CSH dat 19,06%;
Ty 18 ¢ tirc /Vén didu 18 dat 11,0%.

*Tién luong va thu nhép binh quéin nidm 2021 dat 9.080.000 d/ngudi/thang,
tang 10,8% so v6i ndm 2020 12 8.390.000 d/ngudi/thang.

- * Giit vimg dugc cdng 1énh tbc db, tai trong.

* Co s& vt chét, diéu kién 1am viéc va c4c hoat ddng van héa, thé thao, doi
séng tinh thin cia CBCNV ngay cang duoc cai thién.

Nhitng két qua dat duoc trong nim 1a tin hidu tich cyc chi bao nhiing dinh
huéng chi dao ding din ctia B6 GTVT va Tong cong ty Dudng st Viét Nam, cling
nhu tinh than nghiém tac quén triét va trién khai thyc hién clia toan thé CBCNV
Cong ty. Tuy nhién, nhiing két qua dat dugc vAn con han ché va chua tuong xing
voi ngudn | lyc cla Cong ty dé cling la thach thirc dé CBCNV va ngudi lao dong
Céng ty tiép tuc nd lyc, phén du hoan thanh ké hoach sén xuét kinh doanh nim
2022 va nhitng nim tiép theo.

2. Ddnh gid cia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc Cong
y.

- Cong ty quan ly mot khéi luong két cAu ha tng khong nhing 16n nhat ma con
phirc tap nhit Téng cong ty Duong sét Viét Nam: bao g6m nhiing yeu t6 k¥ thuat

déc thu, kho6 khan cia DSVN nhu nhiéu loai khd dudng, ciu cao, do déc Ién, duong
cong bén kinh nhé, hdm, ciu chung...
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Tuy nhién, Ban Gidm déc Céng ty van nd lyc didu hanh dat két qua rit 4n
tugng. Dam bao an toan chay tau, san pham quan ly, bao tri thuc hién ding ‘phuong
4n tac nghiép, tién d6 va chat luong, nd luc cing Hoi ddng quan tri tim kiém, khai
thic céc san phdm dich vu khac nhdm dam bao viéc lam va tang thu nhap cho
CBCNYV. Cac thanh vién trong Ban Giam doc Cong ty du la cac nhén sy giau kinh
nghiém trong c6ng tic quéan ly, bao ky két ciu ha ting dudng sét va dleu hanh hiéu
qua trong moi céng viéc.

* Trong nim 2021, Hdi dong quén trj d& dy manh cong tic gidm sat hoat dong
ctia Ban Giam ddc v céc cén bd quan Iy nhim dam bao hoat dong ciia Cong ty dugc
an toan, tuan thu theo ding Phap luét va cic Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong
va Héi dong quén tri. Hi dong quan trj ludn chi trong cdng tac quén trj rii ro, chi
dao chuén héa cic quy trinh, quy ché quan tri, tdng cudng giam sat viéc thuc thi cac
quy ché nay trong moi mit hoat dong cia Cong ty.

Ban Giam dbc ciing dd thuc hién day di trach nhiém béo céo, giai trinh, c6ng
b6 thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach day &b, minh bach va ding
quy dinh cia phap luat. V6i tinh thin trdch nhidm cao, toan by Ban Giam dbc da cha
dong cac phuong an sén xuét kinh doanh phu hop véi tinh hinh thie té trén co s&
nhiém vu dugc Tong cong ty DBuong sat Viét Nam dat hang va giao ké hoach cia
Hbi dong quén tri phé duyét. Cac ké hoach trién khai thyc hién nghiém tuc va khoa
hoc, qua d6 da hoan thanh tdt c4c chi tiéu ké hoach duoc giao trong ndm.

" 3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quén tri.

Theo nhén dinh cta Hoi ddng quan tri, nim 2022 Céng ty s& tiép tuc duy tri
duoc sy 6n dinh va phat trién boi nhiing diéu kién thun loi sau:

- Cong ty tlep tuc nhén dugc sy quan tdm gitp d& cia B GTVT va Téng
cong ty Puong sit Viét Nam.

- Nbi quy, quy ché hoat dong cta Cong ty theo md hinh Cong ty cb phan da
duoc phét huy hiu qua tao ra phuong thirc t6 chitc chi dao, didu hanh hoat dong
SXKD méi ndng ddng, sang tao hon.

- Nhitng két qua dat dugc ndm 2021 sé& 1a nhiém vy thiic ddy cho CBCNV
toan Cong ty, tao da cho cac phong trao thi dua SXKD niam 2022.

Tuy nhién, Cong ty cling gip phéi khéng it khé khan, théch thitc trong nim
toi do6 la:

- Viée tim kiém c6ng trinh ngoai hién nay gap rét nhiéu khé khin, phéi canh

tranh v6i nhiéu doanh nghiép glau kinh nghiém c6 cung linh virc hoat dong va hién
tai hd so ning luc clia Cong ty van con han ché, nén s& 1a mét thach thirc rat 16n véi

Cong ty hién nay.

- Tiép tuc chiu anh huéng tir dai dich Covid-19, phat sinh nhiéu chi phi cho
cdng tac phong, chéng dich bénh.

- Ngoai ra do muc luong t6i thiéu ving hang ndm du kién s& c6 xu huéng ting
dan nhu nhitng nim gén ddy, dan téi cc yéu t6 chi phi trong quén 1y diéu hanh tuong
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g s& tang theo nhu: cdc ché d6 bao hiém, phi cdng doan, ché d6 tién luong,... Vi vay
s& anh hudng rt 16n dén chi tiéu loi nhuén du kién dat duoc trong nam.

Trudc tinh hinh d6, Hoi ddng quén tri dinh huéng nhu sau:

- Tiép tuc tap trung cong tac gidm sat, chi dao hoat dfng san xuét kinh doanh
hiéu qua, trong do tap trung cao nhét nguon lyc vao cdng tac hoan thanh 100% khéi
lwong san phim quan 1y, bao tri két cdu ha tang duodng sat theo dang hop dong dit
hang bao dudng thuong xuyeén | két cdu ha tang duong sét véi Téng cong ty Duong
sat Viét Nam, dam béo ding tién d6 va chit lwong cao nhit; dam bio an toan chay
tau; gitt vimg cong lénh tdc dd, tai trong.

- Thuc hién dam bao ding tién dd, chit luong cac cong trinh SXKD ngoai
cong ich duoc ky két tir nam 2021 chuyén sang.

- T1ep tuc dAy manh cong tac tim kiém, khai thac céc san pham, dich vu ngoai
cong ich dé tao ra nhiéu viéc lam, tang thu nhép cho nguoi lao dong.

- - Chi dao Ban Giam déc t1ep tuc xdy dung va hoan thién chinh sach dbi véi
nguoi lao dong, trong dung nguon nhan lyc c6 chuyén mon cao, tAm huyét, sang tao
dem lai hidu qua thiét thuc cho Cong ty. Dam bao doi séng vat chét va tinh thn cho
nguoi lao dong, chti trong cong téc quy hoach nhén sy, ting cudng cong tac do tao
nang cao tay nghe tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém cia CBCNV nhim
dap tmg yéu cau san xut.

- Tang cudng kiém tra tudn thi quy trinh, quy pham trong san xuit, minh bach
trong hoat déng cong bb théng tin, tudn thi phép luat.

- Chi dao Ban diéu hanh thyuc hién quyét liét va c6 hiéu qua cac ndi dung néu
trong Nghi quyét Dai hoi dong co d6ng, Nghi quyét cua Hoi ddng quén trj ¢é dap
timg kip thoi cic muc tiéu san xuit kinh doanh.

- P& xudt cac phuong én tai co cau hoat diéu chinh mé hinh t4 chic sin xuit
ctia Cong ty thich tng t&t nhit véi cac quy dinh méi clia phap luét, kip thoi dén bit
céc co hdi kinh doanh méi nhim t6i da héa loi ich cho cac ¢b dong.

V. Quan tri Cong ty.
1. Hpi dong qudn tri.

a) Thanh vién va co cdu Hpi dong quan tri.

. A R A
Stt Ho va tén Chitc danh S plin Ghi chi
s6 hiru
1 | Hoang Péng Khoa Chu tich HDQT 2.416
2 | Nguyén Quang Long | TV. HPQT - Gidm déc 0
3 | Nguyén Trong Thuyét TV. HPQT 8.044

b) Cdc tiéu ban thugc Hoi dong qudn tri: Khéng co
¢) Cdc hoat déng ciia Hgi dong qudn tri.

" Trong nam 2021, HPQT d3 t§ chic 12 cudc hop dé théng qua céc ndi dung
chinh nhur sau:
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- Panh gia két qua hoat dong SXKD ndm 2020 va dinh huéng nhiém vu
SXKD nam 2021;

- Céng tac quy hoach nhén sy quan ly; nhan sy HPQT va Ban Kiém so4t
nhiém ky 2021-2025;

- X4y dung du thio sira d6i, bd sung Diéu 1é cong ty, cdc Quy ché noi bo, cac
chi tiéu SXKD nim 2021 dé trinh PHDCD xem xét théng qua;

- Théng qua ké hoach SXKD nim 2021;
- Kién toan nhén su tai HDQT (bau chirc vu Chit tich HDQT);

- Kién toan nhan sy tai Ban Giam ddc (b nhiém PGD), kién toan nhan sy tai
cac phong nghiép vuy;

- Tang cuong chi dao cic giai phap cp bach trong didu hanh SXKD, ddm béo
ATGTDS trong diéu kién céach ly, gifin cdch x& hoi tai mot sé cac khu vuc dé thuc
hién phong chdng dich Covid-19;

- Pénh gia két qua hoat dong SXKD 6 théng dAu nim 2021 va dinh hudng
nhiém vy SXKD 6 thang cudi nam 2021;

- Didu chinh ké hoach SXKD niim 2021, cdng tac tai chinh vi thuc hién ké
hoach SXKD;

- Sira d6i, bd sung céc quy ché néi bo.
- d) Hoat dgng ciia thanh vién Hpi dong quadn tri déc ldp: Khong cé.

e) Danh sdch cac thanh vién Hji dong qudn tri cd chimg chi dao tao vé quan
try Cong ty. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri tham gia cde chwong trinh
vé quén tri Céng ty trong nam: Khéng co.

2. Ban Kiém sodt.

a) Thanh vién va co cau ciua Ban Kiém sodt.

Stt Ho va tén Chite danh | S6 ¢6 phén s& hitu Ghi chi

1 Nguyén Vin Hao Trudng ban 5.628

2 | Hoang Thi Xuan Thiy | Thanh vién 1.815 | Hét nhiém ky ngay
26/4/2021

3 | Hoang Thi Tuyét Thanh vién 1.256 | Hét nhi¢m ky ngay
26/4/2021

4" | Nguyén Thi Nhung Thanh vién 0 | BO nhiém ngay
26/4/2021

5 | Trinh Diéu Linh Thanh vién 0 | BO nhiém ngay
26/4/2021

b) Hoat dgng ciia Ban Kiém sodit.

Thuc hién nhiém vy, quyén han cta Ban Kiém soat theo quy dinh tai Piéu 18
tb chirc va hoat dong cua Cong ty; Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban Kiém soét.
Nzm 2021, Ban Kiém soat d3 t§ chirc 05 cude hop va tham duy céc cude hop cia Hoi
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ddng quan tri; giao ban san xuét kinh doanh hang thang do Giam dbc Cong ty chu
tri. Trong nim, Ban Kiém soét cfing d4 tién hanh:

- Thdm dinh Béo c4o tai chinh nim 2020 va 6 thang diu nidm 2021.
- Xem xét trinh ty, thu tuc td chirc Pai hoi déng cd dong thudng nién nim
2021.

- Lép va trinh Bdo céo hoat dong ctia Ban Kiém so4t nim 2020 tai Dai hoi héi
dong c0 dong thudng nién ndm 2021.

- Chu tri stra doi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Ban Kidm soat dé trinh Dai
hoi dong cb déng thuong nién nim 2021 xem xét théng qua.

- Bau Truéng Ban Kiém so4t va phéan cdng nhiém vu cho c4c thanh vién Ban
Kiém soét nhiém ky 2021 — 2026.

- Xem xét viéc ban hanh va trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri, Gidm dbc Cong ty.

- Xem xét viéc chi tra cd tirc, trich 1ap quy dau tu phat trién, qu§ khen thudng
phuc lgi, quf thudng ngudi quan ly nam 2021 va tinh hinh thuc hién c4c chi tiéu ké
hoach SXKD nim 2021 theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong ndm 2021.

- Xem xét tinh hinh thuc hién k& hoach tién luong, thu lao, tién thudng cia
nguoi lao dong va lao dong quan ly.

- Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach bao tri két cAu ha ting dudng st theo
Phuong an tac nghiép k¥ thuit di duoc Tong cong ty Puong sit Viét Nam phé duyét
va tinh hinh thyc hién cac hgp dong san xuét kinh doanh ngoai cong ich.

- Giam sat tinh hinh tai chinh cta Céng ty.

- Tham gia ¥ kién x4y dung, stra d6i, bd sung va giam sat viéc thuc hién céc
quy ché quan ly ndi b cua Cong ty.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban
Gtam dbc va Ban Kiém sodt.

" a) Luong, thudng, thii lao va cdc khodn loi ich.
Bonvi tinh: 1.000 déng

e ) Lwong va cic Thu P

Stt Ho va tén Chiic danh khoﬁf iich | Iao Ghi chi

1 | Hoang Ping Khoa Chu tich HPQT 312.511

2 | Nguyén Quang Long TV HDQT-GP 293.587 | 12.000

3 | Nguyén Trong Thuyét TV HPQT 258.513

4 | Nguyén B4 Song Phé Giam doc 252.081

5 | Nguyén Pinh Quyén Phé Giam dbc 249.198

6 | Tran Ptic Ngoc Pho giam dbc 146.063

7 | Nguyén Vin Hao Truéng Ban KS 250.170

8 | Hoing Thi Xuin Thiy | TV Ban KS 47.646 |  4.000 f;;y"ﬁg‘;zkgm
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. ] ) ‘ Hét nhiém ky
9 | Hoang Thi Tuyét TV Ban KS 39.881 | 4.000 | 0 6/a2021
: " _ B4 nhiém ngiy
10 | Nguyén Thi Nhung TV BanKS$ 98161 1190 o0 non
. i T B4 nhiém ngay
11 | Trinh Diéu Linh YRS 80.819 | 8.000 | ¢ 001
12 | Pham Trong Phuong K& todn trudng 229.492

b) Giao dich cé phiéu ciia c6 déng néi bd: Khéng cé giao dich.

¢) Hop déng hodc giao dich véi cé dong noi bo: Khong co phdt sinh.

d) Dadnh gia viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty.

- Viéc thye hién céc quy dinh vé quén tri Cong ty dua theo céc quy dinh cia
Phap luat, Diéu 18 va cac Noi quy, Quy ché ndi bd cta Cong ty.

V1. Bao cao tai chinh.

1. Y kién kzem fodn.

"Theo ¥ kién ciia ching t6i, Bdo c4o tai chinh dé phan anh trung thue va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ¢b phin duong sit
Ha Lang tai ngay 31/12/2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
I chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phu hop v6i chudn muc ké
toan Viét Nam, ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y co
lién quan dén viéc 13p va trinh bay Béo céo tai chinh".

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn.

- Bao céo tai chinh cta Cong ty da dugc kiém toan bO’I cong ty kiém toan doc
lap theo quy dinh ctia phap ludt ve ké toan 14: Cong ty TNHH kiém to4n AFC Viét
Nam - Chi nhénh phia béc.

- B4o c4o tai chinh phat hinh ngdy 23 thang 02 nim 2022 gdm:
a) Bang cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2021;
Don vi tinh: VND

TAI SAN lg,f ™ 31/12/2021 01/01/2021
A- TAI SAN NGAN HAN 100 75.234.202.633 85.859.753.832
L. Tién va cic khoan twong dwong tién 110 | 5.1 1.318.058.943 1.678.722.007
1. Tién 111 1.318.058.943 1.678.722.007
2. Céc khodn trong dwong tién 112 - -
I Céc khoan diu tu tai chinh ngin han 120 - -
1. Chimng khoén kinh doanh 121 -
2. Du phong giam gid chitng khodn kinh doanh 122 = :
3. PAu tu niim giir dén ngay d4o han 123 = -
IIL. Cic khodn phii thu ngin han 130 59.801.407.043 69.134.661.328
1. Phai thu ngz?'m han ctia khach hang 131 5.2 54.724.066.197 61.012.541.741
2. Tra truede cho ngudi ban ngfm han 132 | 5.3 1.055.258.110 719.350.651
3. Phai thu ndi bd ngin han 133 - i
4. Phai thu theo tién @ ké hoach hgp déng xay 134
dung . i
5. Phai thu vé cho vay ngén han 135 - -
6. Phai thu ngfin han khac 136 | 5.4 10.614.829.174 12.132.674.311
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7. Du phong phai thu ngén han kho doi 137 | 5.2 (6.592.746.438) (4.729.905.375)
8. Tai san Thiéu cho xi Iy 139 - )
IV. Hang tdn kho 140 | 5.5 14.063.598.076 14.752.754.834
1. Hang ton kho 141 14.063.598.076 14.752.754.834
2. Dy phong gidm gi4 hang tdn kho 149 z -
V.T4i san ngén han khic 150 51.138.571 293.615.663
1. Chi phi trd trwéc ngén han 151 | 5.7 - 293.537.070
2. Thué GTGT duoc khéu trir 152 51.138.571 78.593
3. Thué va céc khoan khéc phai thu Nha mréc 153 - -
4, Giao djch mua bén lai trai phiéu Chinh phu 154 - -
5. Tai san ng?m han khéc 155 - -
B. TAI SAN DAI HAN 200 10.615.119.886 10.772.915.055
I. Céc khoan phdi thu dai han 210 R -
1. Phai thu dai han ctia khich hang 211 = -
2. Tra trude cho nguoi bén dai han 212 - N
3. Vén kinh doanh & don vj truc thude 213 - )
1 4. Phai thu ndi bd dai han 214 - -
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 - -
6. Phai thu dai han khéc 216 R -
7. Du phong phai thu dai han khé doi 219 - _
I1.Tai san ¢b dinh 220 8.200.853.652 8.206.410.715
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 221 | 5.6 8.200.853.652 8.206.410.715
- Nguyén gid 222 27.836.141.038 26.398.484.536
- Gi4 tri hao mén lily ké 223 (19.635.287.386) (18.192.073.821)
2. Tai san cb dinh thug tai chinh 224 . )
- Nguyén gid 225 - .
- Gid tri hao mon lity ké 226 ) 1
3. T2i sin cb dinh v6 hinh 227 i .
- Nguyén gié 228 B -
- Gi tri hao mon liiy ké 229 - -
I11. Bt dong san diu tw 230 - -
- Nguyén gid 231 . -
- Gi4 tri hao mon lity ké 232 ) _
IV. TAi sdn dé dang dai han 240 - 578.298.642
1. Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang dai han 241 ) -
2. Chi phi x4y dung co ban d¢ dang 242 578.298.642
V. Piu tir thi chinh dai han 250 i -
1. Bdu fur vio cong ty con 251 - -
2. Piu tir vio cOng ty lién két, lién doanh 252 - -
3, Pau tr gép vén vao don vi khic 253 ) -
4. Du phong du tir tai chinh dai han 254 - -
5. PAu tu nim gift dén ngay ddo han 255 - -
VI. Tai sin dai han khc 260 2.414.266.234 1.988.205.698
1. Chi phi tra trude dai han 261 | 5.7 2.414.266.234 1.988.205.698
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 - -
3. Thiét bi, vit tu, phu tiing thay thé dai han 263 i .
4. Tai san dai han khac 268 . -
5. Loi thé thuong mai 269 B -
TONG CONG TAI SAN 270 85.849.322.519 96.632.668.887
NGUON VON
| C.NQ P;IAI TRA 300 64.598.191.711 75.986.358.617
I. No ngén han 310 64.598.191.711 75.986.358.617
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 | 5.8 36.530.974.932 38.229.362.247
2. Ngudi mua trd tién trude ngén han 312 | 5.9 405.000.000 11.357.856.719
3. Thué va cc khoan phai ndp nha nuéc 313 | 5.12 5.696.321.384 2.972.947.882
4. Phai tra ngudi lao déng 314 12.582.652.716 12.659.273.855
5. Chi phi phai tra ngéin han 315 [ 5.10 532.627.148 7.000.354
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6. Phai tra ndi bd ngin han 316 2.519.361.274 -
7. Phai tra theo tién d6 ké hoach hop dong xay 317 ] ]
dyng -
8. Doanh thu chura thye hién ngén han 318 - -
9. Phai tra ngén han khéc 319 | 5.11 - 2.442.724.692
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | 5.13 6.086.614.500 8.295.252.381
11. Du phong phai trd ngin han 321 - -
12. Quy khen thuéng phiic loi 322 244.639.757 21.940.487
13. Quy binh 4n gi4 323 - -
{ 14. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phi 324 - -
II. No dai han 330 - -
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 - -
2. Ngudi mua tr tién truée dai han 332 - -
3, Chi phi phai tra dai han 333 - _
4. Phai tra ndi b§ vé vbn kinh doanh 334 - -
5. Phai tra ndi by dai han 335 ) )
6. Doanh thu chua thyc hién dai han 336 - .
7. Phai tra dai han khic 337 - N
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 . .
9. Trai phiu chuyén déi 339 - R
10. C6 phiéu uu dai 340 - i
11. Thué thu nhap hofn lai phai tra 341 : )
12. Dy phong phai tra dai han 342 . -
13. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 - -
D.VON CHU SO HUU 400 | 5.14 21.251.130.808 20.646.310.270
1. Véon chii s& hitu 410 21.251.130.808 20.646.310.270
| 1. Vbn gép ciia chii sé hitu 411 16.500.000.000 16.500.000.000
- C4 phiéu phd thong c6 quyén bidu quyét 411a 16.500.000.000 16.500.000.000
- Cd phiéu wu dai 411b - -
2. Thing du vén cb phin 412 E -
3. Quyén chon chuyén déi trai phiéu 413 - -
4. Vén khéc ciia chit s& hitu 414 - -
5. Cb phiéu quy 415 - -
6. Chénh 1éch danh gid lai tai san 416 - -
7. Chénh l&ch ty gia hdi doai 417 - -
8. Quy dAu tu phat trién 418 1.605.981.000 1.104.000.000
9. Quy hd trg sép xép doanh nghigp 419 - -
10. Qu¥ khac thugc vén chit s& hitu 420 - _
11. Loi nhufn sau thué chwa phin phéi 421 3.145.149.808 3.042.310.270
- LNST chua phan phéi lity ké dén cudi ky trusc | 421a . -
- LNST chua phén phdi ky nay 421b 3.145.149.808 3.042.310.270
12. Ngudn von diu tu XDCB 422 - -
13. Loi ich cb dong khong kiém soat 429 . -
II. Ngudn kinh phi va quy khac 430 . -
1. Ngudn kinh phi 431 - _
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD 432 - )
TONG CONG NGUON VON 440 85.849.322.519 96.632.668.887
b) Bdo cdo két qud hoat dgng kinh doanh nim cho ndm tdi chinh két thic ngay
31/12/2021.
Pon vi tinh: VNP
Chi tie Mi , )
A i tiéu & | ™ Nim 2021 Nim 2020
1. Doanh thu b4n hang vi cung cdp dich vu 01 | 6.1 197.000.575.650 158.068.204.809
2. Céc khodan giam trir doanh thu 02 - -
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A A ”. N X
3} c]l)l"va:h thu thudn vé bén hang va cung elp | 197.000.575.650 158.068.204.809
4. Gié vén hang ban 11 | 62 172.209.957.102 137.594.123 482
- ~ ~ A A
<Si.i ;‘-’é:““‘*‘“ g0p vébdn hangva cungcap | ), 24.790.618.548 20.474.081.327
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | 63 279.384.756 427.027.192
7. Chi phi tai chinh 22 140.308.828 79.171.024
. Trong dé: Chi phi lGi vay 23 | 64 140.308.828 79.171.024
8. Chi phi ban hang 25 3 ;
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 | 65 20.770.068 372 17.011.240.076
N A A S a .
10 Lt nhudn thadn 6r hogt dfng kinh 30 4.159.626.104 3.810.697.419
11. Thu nhap khac 31 | 66 38.194.181 559.947.475
12. Chi phi khéc 32 | 67 96.993.113 597.778.630
13. Loi nhudn khac 40 (58.798.932) (37.831.155)
14. Téng lgi nhuiin ké todn truée thué 50 4.100.827.172 3.772.866.264
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | 638 955.677.364 730.555.994
16. Chi phi thué TNDN ho#n lai 52 ) -
lllg'hgé‘: nhugn sau thué thu ahip doanh 60 3.145.149.808 3.042.310.270
18. Li co bén trén cd phiéu 70 | 6.9 1.463 1.404
19. L4i suy gidm trén cd phiéu 71 | 6.9 1.463 1.404
¢) Bdo cdo luu chuyén tién té.
" Mi | Thuyét o "
Chi tiéu <& minh Nim 2021 Nim 2020

I. Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh
doanh

1. Tién thu tir ban hang, cung cép dich vu va o1

211.167.994.323

171.558.669.320

doanh thu khéc

2. Tién chi tra cho ngudi cung cdp hang héa

ya dich vu 02 (108.363.400.719) (64.661.677.076)

3. Tién chi tra cho ngudi lao dong 03 (74.331.111.041) (64.799.439.299)

4, Tién chi tra 1ai vay 04 (144.742.034) (72.170.670)
| 5. Thué thu nhép doanh nghiép d ndp 05 (830.555.994) (964.420.799)

6. Tién thu khéc tir hoat dng kinh doanh 06 8.341.296.182 6.169.475

7. Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh 07 (30.898.511.044) (41.854.417.151)

A oA A Y h A .

Luu chuyén tién thuan tir hoat dgng kinh 20 4.940.969.673 (787.286.200)

doanh

II. Luwu chuyén tidn tir hoat dong d4u tw

1.Tién chi @& mua sém, xdy dung TSCD va

céc tai sin dai han khéc L (1.684.016.000) -

2. Tién chi cho vay, mua céc cdng cu ng cua

don vi khdc 23 (48.237.692.839) -

3. Tién thu hdi cho vay, bén lai cong cu ng )

ciia céc don vi khéc 24 48.237.692.839 -

4.Tién thu 14i cho vay, cd tirc va loi nhuan

Luu chuyén tién thufn tir hoat dong diu tw | 30 (1.404.631.244) 423.547.023

IIL. Luwru chuyén tién tir hoat dgng tai chinh

1. Tién thu tir di vay 33

41.737.703.256

21.534.063.141
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2. Tién tra ng gbc vay 34 (43.946.341.137) (19.191.245.118)
3. Cb tirc, loi nhuén d4 tra cho chi s& hiru 36 (1.688.363.612) (2.097.239.464)
Luru chuyén tién thuan tirhoat dgng tai 40 (3.897.001.493) 245.578.559
chinh .

Luu chuyén tién thuiin trong nim 50 (360.663.064) (118.160.618)
Tién va twong dwong tién diu nim 60 | _ 1.678.722.007 1.796.882.625
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 1.318.058.943 1.678.722.007

- Toan bd Bao cdo tai chinh clia Céng ty d& duoc kiém todn va duoc dang tai
trén website cia Cong ty tai dia chi http:/halang.com.vn va dugc giri dén Uy ban
Chung khoan Nha nuéc, S& Giao dich Chimg khoan Ha Noéi theo quy dinh./.

NGUOIBDALDIEN THEO PHAP LUAT
s \)1}"»'_" s g F /
Vs GIAMDOC .
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