CONG TY €O PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
APAX HOLDINGS Pdc lap — Tu do — Hanh phiic
$6: 01.1/2022/BC-BPH

Ha NGi, ngay 11 thang 03 nam 2022

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
VE KET QUA KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Kinh thua: Dai hdi déng C6 dong Thu'dng nién Cong ty C6 phan Piu tu Apax Holdings

- C&n cu Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc hdi nudec CHXHCN Viét Nam ban hanh ngay
17/06/2020;

- G&n o Piéu [é hoat déng va t8 chic cua Céng ty C6 phdn P3u tu Apax Holdings;

- Gan cr vdo Két qua hoat dong cua Cong ty va cdc cong ty thanh vién;

- Gin air Bao cdo tai chinh kiém todn ndm 2021.

Ban diéu hanh Céng ty C& phan Dau tu Apax Holdings xin bdo cao Dai hdi ddng Cé dong Thudng

nién vé két qua kinh doanh ndm 2021 va ké hoach kinh doanh ndm 2022. Chi tiét nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2021

1. Tinh hinh nhén sy Ban Lanh dao va Ban Diéu Hanh

T Ho va tén Chirc vu Thé::hgi;anlz bs Tht‘:‘ihgi;: ur
1  Ba Vi Cam La Hudng Tong Giam déc 28/03/2016 01/03/2021
2 Ong Travis Stewart Téng Gidm déc 01/03/2021
3 _ Ba Tran Thi My Nga Phé Téng Giam déc 28/01/2019 31/12/2021
- Nguyén Hoang Ludng Giam ddc tai chinh 04/10/2021
5 .é.r;;r.\.lguyén Manh Phu K€ toan trudng 03/01/2017

2. Nhirng cong viéc da thuc hién trong nam 2021

v Nam 2021, Ban diéu hanh da truc ti€p chi dao cac can bd quan ly, can bé nhan vién
trong hoat dong kinh doanh, huy déng quan ly ngudn vén, duy tri va tirng buéc nang
cao chat lugng dich vu, san pham.

v Trong ndm 2021, cac thanh vién trong Ban diéu hanh Cong ty d&d phdi hgp lam viéc
trén tinh than trach nhiém dé dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip thdi mang lai hiéu
qua.

v Tuén thi day du va kip thai viéc cong bG thdng tin dinh ky, cong bd thdng tin bat
thudng va cong bd thdng tin theo yéu cau vdi to chirc niém yét. Tiép xlc va cung cap
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c4c thdng tin vé& Cdng ty cho céc cd dong theo ding quy dinh clia Phap lut va Diéu 1€
Cong ty.

v DAau tu vao Cdng ty CP Tap doan Ha tang Gido duc Edu Infra Group 190 ty dong, ty Ié
nam gil’ 13 48,71%.

v Téng gia tri von gdp clia Cong ty tai CTCP Phat trién gido duc IGarten (IGarten) tir
174 ty dong 1&n 236 ty dong, ty 1& ndm gill tai 31/12/2021 la 51,19%.

v Téng gia tri von gép clia Céng ty tai CTCP Anh ngil Apax tir 1.280 ty dong lén 1.381
ty dong, ty I& nam gilf tai 31/12/2021 la 66,36%.

v Chuyén nhugng quyén mua cd phan cla Céng ty tai CTCP Anh ngi Apax va tai CTCP
Phat trién gido duc IGarten mang lai doanh thu tai chinh [an lugt la 142 ty dong va
129 ty dong.

v Thanh Iap Hdi dong gido duc — Cdng ty C6 phan Dau tu Apax Holdings.

3. Két qua kinh doanh nam 2021
Bang 1: Mot sd chi tiéu tai chinh riéng lé nam 2021
Pon vj: ty dong

Hang muc 2021 K& hoach 2021 Thuc té Ty Ié hoan thanh
Téng Doanh thu 10 316,7 3.167%
Loi nhuén sau thé 5 162,5 3.260%

Doanh thu tai bdo cao tai chinh riéng Ié dat 316,7 ty dong, dat 3.167% so vdi k€ hoach da dé ra
trong ndm 2021, trong bdi canh nén kinh t& khé khan nhung Apax Holdings da no luc va dat dugc
thanh qua dang khich I&.

Hon nifa, Lgi nhuén sau thué clia Cong ty dat 162,5 ty dong, téng chi yéu do Cdng ty thuc hién ban
quyén mua c8 phan phat hanh thém cla Céng ty C& phan Anh ngif Apax va Cong ty C6 phan Phat
trién gido duc Igarten.

Bang 2: Mot sd chi tiéu tai chinh hgp nhdt nam 2021

Pon vi: ty dong

Hang muc 2021 Ké hoach 2021 Thuc té Ty Ié hoan thanh
Téng Doanh thu 2.900 2.053,5 70,81%
Lgi nhuan sau thé 70 95,7 136,7%

Doanh thu tai béo cdo tai chinh hdp nhét chi dat 70,81% so vdi k& hoach do Cdng ty phai dong clra
c4c trung tam ti€ng anh va trudng mau gido tir Tét Nguyén dan dén 30/4/2021 va sau do tir thang 5-
12 déng clra hau hét cac trung tAm tiéng anh tai cac tinh, thanh phé bung phat dich Covid 19. Tuy
nhién Igi nhuan van dat 136,7% so véi k& hoach Ia do Cong ty thuc hién ban quyén mua cd phan
phét hanh thém ciia Céng ty C3 phan Anh ngit Apax va Céng ty C3 phan Phét trién gido duc Igarten.

4, Tinh hinh dau tu
Hién tai, Cong ty dang dau tu vao 4 cdng ty con, va 1 cong ty lién két tryc ti€p, Cu thé nhu sau:
PAu tu vao CTCP Anh ngir Apax
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TU cudi ndm 2014, Cong ty CG phan Anh ngir Apax st dung ban quyén day Tiéng Anh April tir Tap
doan Gido duc Chungdahm Learning! dé dao tao ti€ng Anh cho tré em Ira tudi tir 4-16. Trong sudt
hon 02 ndm hoat dong vira qua, Cong ty C6 phan Anh Ngir Apax ludn d#t trong tdm vao viéc m&
réng va phat trién hé théng céc trung tm Anh ngir Apax English tiéu chudn 5 sao trén toan qudc. Vdi
mot hé théng co sd vat chat hién dai cling nhiéu vu viét vé chuang trinh va phuong phap giang day,
Céng ty C8 phan Anh Ngir Apax da va dang khéng dinh dudc chat lugng va vi thé trong viéc giang
day ti€éng Anh tai Viét Nam. Thang 11 ndm 2016, Cong ty C3 phan Anh ngit Apax da ddén nhan Chirng
chi Hé théng quan ly chat lugng dat chuin ISO 9001:2015.

Dén thai diém 31/12/2021, Apax English cé 125 trung tdm trén 31 tinh thanh dang hoat déng dudi
thuang hiéu Apax Leaders, vdi hon 70.000 hoc sinh.

Trong bdi canh dai dich khé kh&n, Apax English da phét trién nén tang hoc ti€ng anh onlien vd cling
hién dai va thu hit sg quan tdm cla toan xa hdi — hé théng Apax Virtual School (AVS). Apax Virtual
School (AVS) da thuc sy mang dén nhifng trai nghiém [an dau tién cd mét tai Viét Nam. Mét ly do dé
khang dinh day la md hinh hoc online thé hé mdi 1a AVS tich hgp trén nén tang cong nghé hang dau
thé gidi (AI, AR), gido trinh chudn ESL Hoa Ky, 100% gido vién ban ngif ¢d chirng chi giang day quéc
té. AVS sir dung nhifng phudng phap gido duc ti€ng Anh hién dai nhu: Immersion, Project Based
Learning...

Pau tu vao chudi tredng mam non STEAMe Garten

Trong chl trudng x& hdi héa gido duc, viéc ddy manh cac trudng mam non song ngll tai Ha Nai la
viéc lam thiét y&u nhat la khi nén gido duc mam non cla nudc nha dang & trong tinh trang “thira
cau, thi€u cung” nay. Hiéu dudc trong trach dd, cac trudng mam non tu thuc tai Ha Ndi da thanh 1ap
dé dap (ing nhu cau hoc tip cla cdc em cling nhu gidm bét tinh trang qua tai & cac trudng cong 1ap.

Xac dinh thi trudng gido duc mam non tuy khéng mdi mé nhung chua bao gid dugc quan tam va
phét trién ding mlrc v8i tdm quan trong, vdi viéc ddy manh dau tu vao chudi trudng mam non
STEAMe Garten theo phugng phdp gido duc STEM, Apax Holdings hudng dén tham vong s& hitu
thudng hiéu trudng mam non hién dia theo quy mé bai ban, tiéu chuan héa cacsd dich vu cung cip
dén cho tré nhd nhdm dam bao chat lugng gido duc tir giai doan mam non.

Dén thdi diém 31/12/2021, Cong ty ti€p tuc ddy manh hoat déng tai 16 diém trudng hién tai vdi
3.000 hoc sinh.

Cong ty C3 phan Phat trién Gido duc Igarten ciing d3 dau tu gép von thanh I&p Cong ty C8 phan
Trudng lién cap Steame. Gilta thdi diém nhiéu cd s gido duc tv nhan da “rdi bdé cudce choi”, nhiéu cd
sd khac chua tim dugec mé hinh gido duc hiéu qua, thi Du &n Trudng Lién cdp STEAMe - STEAMe
SCHOOLSs ra ddi, véi mong mudn dap (g dudc yéu cau thuc tién, déc biét Ia trong giai doan “binh
thudng méi”, moi ngudi phai sdng chung vdi dai dich. Diém &n tugng tai Trudng STEAMe SCHOOLS
13 tu duy thic d8y ndng luc séng tao cho cic em bé, cac hoc sinh, dugc khdi ngudn tir néng luc sang
tao cla thay cd gido. Trén nén tang thanh cong cia Hé thGng mam non song ngir STEAMe
GARTEN khi chung toi da phat trién 16 diém trudng, vdi trén 4.000 hoc sinh va hgp tac trén 30 doi
tac uy tin, nhiém vu mdi clia ching t6i la phat trién Trudng Lién cdp STEAMe - STEAMe SCHOOLS trd
thanh noi “hoc dé& hanh phic”, “hoc dé thanh cdng” tir c&p mam non dén trung hoc phd théng.

Pau tu vao CTCP Englishnow Global

CTCP Englishnow Global dugc thanh 18p vao ngay 31/07/2019 théng qua hgp tac chién lugc giira Tap

1 Tap doan Gido duc Chungdahm Learning dugc thanh 1ap vao 1998, la mét trong nhirng Tap doan
hang dau trong linh vuc gido duc Tiéng Anh tai Han Quéc. Mang ludi cia Chungdahm Learning hién
d3 c6 mit tai Han Qudc, Nhat Ban, Trung Qudc, My vdi trén 60.000 hoc vién theo hoc méi ndm.
Doanh thu ndm 2016 dat 125 triéu do la, hién cd phiéu cla Tap doan dudc niém yét & KOSDAQ, Vi
gia giao dich ngay 15/08/2017 la 16.450won/c8 phan (14 déla/cd phan)
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doan gido duc Visang — déi tAc hang dau tai Han Qudc trong finh vutc gido duc {(rng dung cong nghé
truc tuyén/e-learning va CTCP Dau tu Apax Holdings. V&i si ménh “mang dén trai nghiém khdng gian
hoc tap thng minh dang cdp qudc t€ véi chi phi hgp ly”, Englishnow da nhanh chéng gianh dugc su
tin tudng cta hang tram em hoc sinh va quy phu huynh véi nhiéu chudng trinh hoc phong phu, da
dang véi bdn cap do chuong trinh hoc phi hgp vdi hoc sinh tir 6~15 tudi.

MG hinh hoc t3p c& nhan hda gilip hoc sinh cd co hdi tudng téc 1:1 cing giao vién nhiéu hon tdi
81%. Gido trinh hoc va kham pha Tiéng Anh trén thiét bi hoc tap cdng nghé vdi 808 video dugc xay
dung thanh cac cdu chuyén trai nghiém hap dan. Kiém tra va 6n luyén béng cac phan chai quiz thd
vi cling véi cac hoat dong du an chi€ém 30% thdi lugng hoc tap, gilip hoc sinh tu duy tiéng Anh trong
giai quyét van dé. Chuang trinh dugc cung cép ddc quyén tir Visang Han Qudc.

N3m 2021, do anh hudng ctia Covid nén Englishnow ddy manh phat trién mang online thay vi md
réng trung tam. T 2022, Englishnow s& md réng cac diém trung tdm quy md nho, dé tao dia ban
phét tri€n mang online va School Link.

PAu tu vao CTCP trudng lién cap Firbank Australia

CTCP trudng lién cap Firbank Australia dugc thanh Iap vao ngay 30/08/2019 thdng qua hgp tac chién
lugc giita CTCP Dau tu Apax Holdings va trudng Firbank Grammar School, Australia — ngéi trudng c6
bé day lich sir hon 100 nam tai Uc.

V&i mong mudn dua nén gido duc qudc t&€ dén vdi Viét Nam va mang chét lugng gido duc Viét Nam
gia nhap vao hé thdng tiéu chudn gido duc toan cau, ném 2019 Apax Holdings da dau tu mua sd hitu
han 7000 m? dat tai quan Hai Ba Trung Ha Ni d& xay dung trudng lién cap Firbank Australia, du kién
dua vao tuyén sinh trong nién hoc 2023-2024.

Trudng Firbank Australia s& 1a budc dau tién dé& Apax Holdings dua md hinh gido duc da thanh céng
tai Uc v& Viét Nam, san b&ng khoang cach vé nén tang, chat lugng giao duc clia Viét Nam va cac
nudc phat trién trén thé gidi, gidp thé hé tré Viét Nam co thé tu tin vuon minh ra thé gidi vdi nhiing
trang bi di day theo ding phucng cham “mugn - gianh - dan” ctia tap doan.

PAu tu vao CTCP Tap doan Ha tang Gido duc

Tai Pai hdi dong c6 déng thudng nién 2021 hdi cudi thang 6/2021, Apax Holdings ¢d chu truong gop
v8n vao cdng ty ha tang gido duc dua trén cd sd nhu cau va Igi thé sin co vé tiém luc, kinh nghiém
trong phat trién mét béng va thiét 1ap co s& vat chét cho cac cd so giao duc.

Cong ty C8 phan Tap doan ha tang gido duc hién da chinh thirc trd thanh ddn vi thanh vién trong hé
théng clia Apax Holdings - tién than la Cong ty C8 phan dau tu xay dung B Ba (Trinity Design),
dugc thanh lap ngay 23/11/2007. Day la don vi giau kinh nghiém trong cac linh vuc tir thiét ké quy
hoach cac du an 18n, khu nghi dung, cac cong trinh 16n cho dén thiét k& va thi cdng ndi that cac
cdng trinh biét thy, chung cu;, khach san, nha phé...

Vdi viéc trd thanh cong ty thanh vién truc thudc Apax Holdings, Cong ty CO phan Tap doan ha tang
gido duc trudc méat s& cé diéu kién thudn Igi trong viéc cung cap cAc giai phap v& mat bang va dich
vu cd s3 vat chat, trang thiét bi gido duc cho hé sinh thai giao duc clia hé théng. Diéu nay ciing gilp
Apax Holdings thic ddy qua trinh hoan thién hé sinh thai gido duc (rng dung cdng nghé cao cla
minh.

Déc biét, Céng ty C8 phan Tap doan ha tang gido duc s& danh su uu tién tham gia dau tu vao cac
bat dong san gido duc, tap trung xay dung trudng lién cdp va cac mé hinh trai nghiém gido duc cong

nghé cao danh cho hoc vién theo hoc tai cic co s8 giao duc thudc hé sinh thai gido duc cla Apax
Holdings.

II.KE HOACH NAM 2022
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1. K& hoach kinh doanh:

v Tiép tuc trién khai cic muc tiéu trong chién lugc phat trién Apax Holdings ma HDQT da
dé ra va Dai hdi déng cd dong da thdong qua, Apax Holdings khang dinh 1& mdt cong ty
dau tu vao linh vyc kinh doanh gido duc va dao tao dé€ mang lai su ting trudng cao cho
Cong ty. Nam 2022, Nhiém vu chinh cua Apax Holdings la dan vi thuc hién huy ddng vén
dé& dau tu cho cac hoat dong clia cac cong ty con, cong ty thanh vién.

v Cong ty sé ti€p tuc duy tri va ddy manh cac hoat dong kinh doanh truyén thng la dau tu
tai chinh dai han, dich vu tu van tai chinh va tuv van xdc tién thuong mai.

Phudng an trién khai cu thé nhu sau:

Tiép tuc tap trung phat trién, md réng Céng ty cé phin Anh ngi¥ Apax

Xu hudng hdi nhap clia Viét Nam trong bdi canh toan cau chung van dién ra manh mé ca vé
mat kinh té va xa hoi. Nganh gido duc va dao tao tiép tuc dudc ky vong ting trudng cao nhd
hoi nhap qudc té va nhu cau hoc tap rat cao & nhém tré em va moi Ira tudi khac.

Nam bat dudc khoang tréng thi trudng dao tao ti€ng Anh con rét I6n, Apax Holdings sé tiép
tuc chién lugc phét trién Apax English nhdm cing cd va phat trién thuong hiéu Apax Leaders
Ién vi thé s& 1 ca vé thi phan va dd phu tai thi trudng Viét Nam.

Bé lam dugc diéu nay, Apax Leaders sé& tap trung hoan thién 130 trung tdm trong ndm 2022
vdi cong sudt cb thé phuc vu cho nhu cau hoc tip ti€ng Anh tir 88.000 tdi 150.000 hoc sinh.
Tiép tuc phat tri€én mang dao tao ti€ng anh online chat luvdng cao qua hé thdng Apax Virtual
School (AVS).

Tiép tuc md réng phat trién CTCP Phat trién gido duc IGarten

Trong ndm 2022, Apax Holdings huéng d&n muc tiéu dy manh hoat ddng tai 16 trudng mam
non hién ¢ va xay dung m& mdi 6 trudng mam non STEAMe Garten trén ca nudc, nang téng
s |én 22 trudng.

Tiép tuc dau tu’ md réng CTCP English Now Global

Vdi bdi canh thi€u hut céc trung tdm dao tao loai nhé cho tré em céc tinh thanh & xa khu
trung tam, Apax Holdings ti€p tuc ddu tv md réng chudi trung tdm tiéng Anh cho ddi tugng
hoc sinh céc gia dinh ¢é mdc thu nhép thdp. Trong nd8m 2022, ky vong md& thém 4 trung tdm
mdi tai cac tinh thanh, nang téng s6 1&n 10 trung tdm vén hanh trén ca nudc.

Bén canh do, Coéng ty C& phan English Now Global tap trung phat trién san pham gido duc
online Englishnow Co-Learning. Englishnow Co-Learning giip hoc sinh rén luyén tinh cht dong
trong hoc tap vdi ti€n do hoc tap ca nhén hda, giam su phu thudc vao cac phucng phap hoc
tap truyén thdng. Péy la yéu tG quan trong dé hoc sinh 1am cha kién thirc trudc nhitng thay
ddi bat ngd clia y&u t8 ngoai canh, nhu dich bénh Covid-19.

Tiép tuc déu tu’ phat trién CTCP Truong lién cap Firbank Australia

Sau 2 nam chju anh hudng cta Pai dich Covid, viéc xay dung trudng hoc, xay dung khung
chuang trinh giang day ciing bi anh hudng dang ké. Trong ndm 2022, Cdng ty tiép tuc dau tv
ddy nhanh qua trinh x3y dung trudng hoc, xay dung khung chuang trinh giang day, c6 géng
dua vao tuyén sinh trong nién hoc 2023-2024.

Tim kiém va huy déng ngudn vén mdi phuc vu cho cic muc tiéu hé tro diu tu

Cong ty ti€p tuc thuc hién hoat dong huy déng vén thdng qua viéc xuc tién gadp g& nha dau
tw va tim kiém cd hdi hdp tac song phuong — da phuong vdi cac td chirc trong va ngoai
nudc.
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- Cac hoat dong quan tri rui ro ti€p tuc dugc chl trong, trong dd, tap trung vao quan tri rii ro
tai chinh clia Apax Holdings, rti ro hoat déng cta cong ty con, cdng ty lién két.

- Tiép tuc hoan thién cd cdu ngudn nhén luc va chinh sich nhan su. Ting cudng cdng tac dao
tao ndi bd vé nghiép vu va van hoa doanh nghiép.

2. Ké hoach truyén théng

- K&t hdp vdi dan vi t6 chirc truyén thdng va su kién dé thuc hién truyén théng déu din vé dinh
hudng chi€n lugc va linh vuc dau tuv cla Cong ty.

- Théng qua cac kénh dau tu chuyén nghiép, tim kiém ddi tac, cd hdi tiép xuc vdi cdc md hinh
kinh doanh gido duc thanh céng.

3. Ké hoach kinh doanh

Chi tiét vé ké hoach kinh doanh ndm 2022:

RS Hop nhéat Riéng
ong fmy Ty déng Ty dong

Téng Doanh thu 2.190 340

Lgi nhuan sau thué 141 170

Trén ddy la toan van Bao cdo clia Ban Diéu hanh vé Két qua kinh doanh ndm 2021 va K& hoach
kinh doanh nam 2022,

Trén trong./.

Noi nhan: BAN DIEU HANH
- DPHBCD
- HDQT, Ban TGD, BKS TAI CHINH
- Luu: VT.

.CO‘PHﬂND'U U
* | ApAX HOLOINGS) T

NGUYEN HOANG LUONG
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