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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6:434 /BC-PLVD _ Ha Ngi, ngay 44 thang 3 nam 2022

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri:
- Uy ban Chimg kho4n Nha nuéc;
- $& Giao dich Chimg khoan Thanh phé H Chi Minh.

I- Thong tin chung
1- Thong tin khéi quét:
- Tén giao dich: Cong ty cb phin Phan l4n nung chay Vin Dién;

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0100103143; ding ky lan déu ngay
29/12/2009, ding ky thay dbi 1in 9 ngay 03/3/2022;

- Vén diéu 1: 376.653.480.000 ddng (ba trim bdy muoi sdu ty, siu trim ndm muoi ba trigu,
bén trim tdm muoi nghin ddng);

- Vén dAu tu ctia chi s& hitu tai thoi diém 31/12/2018: 376.653.480.000 ddng (ba trim by
muoi séu ty, sdu trdm nim muoi ba triéu, bbn trim tAm muoi nghin déng);

- Pia chi: Pudng Phan Trong Tué, x4 Tam Hiép, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi;
- §6 dién thoai: 0243.6884489/6885174;
- S6 fax: 0243.6884277;

- Website: vandienfmp.vn;
- M cb phiéu: VAF.
- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

- Tir nadm 1963 dén nam 2009: La doanh nghiép Nha nuéc thudc Tap doan Hoa chét
Viét Nam;

- Tir 01/01/2010 dén nay: La Céng ty cb phan dai ching quy md 16m;

- Niém yét cb phiéu trénS¢ giao dich Ching khoan thanh phé Hé Chi Minh:
+ Ngay niém yét c6 hiéu luc: 21/5/2015;

+ Ngay chinh thirc giao dich: 23/6/2015.

2- Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

=Nganh nghé kinh doanh chinh (chiém ty trong trén 10% tong doanh thu trong 2 nim gén
nhét): San xuit kinh doanh phén l4n nung chay va céc loai phan NPK; /;_N




- Pia ban kinh doanh chinh (chiém ty trong trén 10% téng doanh thu trong 2 nim gan
nhét): Trong nudc.

3- Théng tin vé mo hinh quan tri, t chirc kinh doanh va b médy quan ly:
3.1- M6 hinh quan tri:
- Dai hoi dong cb dong;
- Hoi ddng quan tri;
- Ban kiém soét;
- Téng Giam dbc diéu hanh.
3.2-Ngudi dai dién theo phap ludt: Téng Gidm déc diéu hanh.
3.3- C4c cbng ty con, cong ty lién két: khong c6
4- Pinh huéng phat trién:
4.1- Muc tiéu chinh ctia Cong ty: ;
Phit trién bén vitng, dam bao hai hoa giita lgi ich Nha nuéc-Cd dong-Ngudi lao dong.
4.2- Chién luoc phat trién trung va dai han cua Cong ty:
- Chii trong nhan t6 con ngudi;

- Tép trung d4u tur khoa hoc cong nghé, khong ngimg ting ning suét lao dong, ning suit
méy méc thiét bi, ndng cao chét lwong san phim va ddm bao an toan lao dong, dam bdo méi trudng;

- Nang cong suét san xuAt, dat 500.000 tAn 14n nung chay/nim va 200.000 tin NPK/nim;

- San xuét c4c san phiAm m&i dép tmg nhu ciu thi trudng;

- Giit ving va phat trién thi trudng trong nude; timg bude mé rong thi trudng nuée ngoai.

4.3. Cc muyc tiéu d8i v6i méi trudng, x& hdi va cong ddng cia Cong ty:

- Thuc hién dting céc quy dinh v& méi trudng; tuyén truyén, gido duc ngudi lao dong dé cai
thién moi trudng;

- Tich cuc tham gia, hudng ng céc phong trao xa hdi, tir thién;

- Pam bao viéc lam, thu nhap, ci thién diéu kién 1am viéc, ddi sdng tinh than, thyc hién
diing céc ché d6 dbi v6i ngudi lao dong.

5- Céc rii ro: .

- Riii ro v& co ché, chinh sich ciia Nha nuée: Co ché, chinh séch cia Nha nudc trong linh

vue nbng nghiép, phan bén. .. (quy hoach, co cAu nganh ndng nghiép, thué, xuét nhap khéu, xir Iy
phan bon rom gia, ...) ¢6 anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty;

- Rui ro v& thién tai: Khi thién tai x4y ra s& 1am gidm nhu cau sir dung phén bén, giam kha
nang dAu tr phan bén clia ndng dén;

< Rui ro v& gi4 nong san: Khi gi4 ndng san giam s& lam gidm nhu cAu sir dung phén bén,
giam kha ning dau tu phan bén ciia néng dén. S
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- Rii ro vé dich bénh: Khi x4y ra dich bénh 1am anh hudng dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty, thdm tri phai tam dimg san xuit, déng cira ... dé chung tay phong va chéng
dich.

II- Tinh hinh hoat dong trong nim 2021

1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh:

1.1- Kho khan:

+ Tiép nbi nhitng khé khin ciia ndm 2020, ngay tir nhing thang dAu nim 2021, tinh hinh
san xuét kinh doanh clia nganh phan bén, cling nhu cia Céng ty Cé phin phan lan nung chay Vin
Dién tiép tuc bi anh hudng béi dich bénh Covit dién bién rit phc tap, lam han ché luu thong hang
héa, kho tiép cén khéch hang dé 1am thi trudng do gidn céch x4 hoi;

+ Tinh trang khan hiém ngudn nguyén — nhién - vét lidu, ddy gia vat tu diu vao ting cao
lam téng cac loai chi phi khéc, trong khi ndng san ctia ba con néng dan kho tiéu thy, gid ndng san
van cdn & mic rét thip, ba con néng din thidu vén dé dAu tr phan bén vao sian xult, thém vao d6
12 su canh tranh gay git clia c4c san phdm phan bén trong nude, diic biét 1a cc don vi nho 1& & céc
dia phuong véi gid bén, co ché rét linh hoat thdm chi khong tuan thu theo céc quy dinh ciia Nha
nuée vé sin xuét kinh doanh phén bén; \

+ Thiéu hut lao d6ng nghiém trong, tinh trang thiéu lao déng din t6i ngudi lao dong phai
1am thém gidr nhiéu, trong khi s6 lao ddng méi con thiéu kinh nghiém, chua thich tmg véi yéu cdu
cdng viée, doi hoi phai cé thoi gian @& dio tao;

+ Ap lyc tai chinh ngay cang cao do hang théang Céng ty phai thanh toén tién ngay khi mua
vét tu, nguyén nhién liéu vé phuc vu san xuét nhu than, dién (truéc ddy duge chdm thanh toan) &
céc khoan bao hiém XH-YT-KPCP, thué dét, cu6c van chuyén... lam anh hudng dén ngudn tai
chinh ctiia Cong ty.

1.2- Thuén lgi:

- San phdm phan bén ciia Céng ty ¢ thuong hiéu trén thi trudng trong va ngoai nudc;

- Cong ty c6 bé day trén 50 nim san xuét phan bén; doi ngii cdn bd cong nhin c6 kinh
nghiém, trinh d9, tay nghé;

- Céc hang muc d4u tu khoa hoc cong nghé ctia Cong ty tir cic ndm trudc tiép tuc phét huy
hi€u qua; sin phédm clia Céng ty lubn dim béo chét lugng tét, c6 thuong hiéu, 12 san phim phan
bén duoc ngudi ti€u dung tin nhiém & céc co quan quan ly Nha nude danh gia cao, phi hop véi
thd nhudng va cac loai cdy trdng trong ca nudc.

1.3- C4c chi tiéu san xuét kinh doanh chinh ciia Céng ty trong ndm 2021

Trong bdi canh néu trén, Céng ty da thuc hién cc giai phdp chinh nhu sau:

- Kién toan nhén sy can bd diéu hanh;

- On dinh tu tuéng ngudi lao dong;

- Duy tri lugng nguyén nhién vit liéu du phong cho san xuét & miic t5i thiéu;

- Tiét giam chi phi trong san xut kinh doanh;

= Piu tu khoa hoc k¥ thuat, cai tién may méc thiét bi dé ting ning suét, dam bao chét lugng
san pham, giam lao dong;

- San xuét kinh doanh c4c san phdm méi theo nhu ciu thi trudng; Y %
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| - Téng cudng céc bién phép tiép thi; phat trién va mé rong thi trudng tiéu thy; |
- Xay dung co ché ban hang linh hoat, phd hop timg thdi diém cua thi trudng, ting déi -

tuong khach hang.
Bling céc giai phap nhu trén, trong nim 2021 Céng ty d4 dat duge céc chi tiéu san xuft kinh
doanh chinh nhu sau:
o~ KH g So sanh (%
TT Chi tiéu chinh pyr | Thwchitn | oopep | Th¥chien Trgk e
2020 2021 21/20
2021 H
1 | Tdng doanh thu Ty dong 748,123 | 780,000 839,036 | 108 112
2 | Nop ngin sich Ty dong 15,065 | 14,547 17,847 | 123 118
3 | Lgi nhuin truée thué | Ty ddng 27,287 | 30,000 35,013 | 117 128
4 | San lugng sin xuét Tén 227.304 | 236.500 | 245530 | 104 108
4.1 | Phdn ldn Tdn 192.020 | 200.000 211.186| 106 110
4.2 | Phdn Supetecmo Tdn . - -
4.3 | Phdn NPK cdc logi Tdn 35284 | 36.500 34344 | 94 97
5 | Sén lwong tiéu thu Tén 225.931 | 236.500 242.085 | 102 107
5.1 | Phan ldn Tdn 191.192 |  200.000 203.917 | 102 107
5.2 | Phdn Supetecmo Tén 3 - o -
5.3 | Phdn NPK céc logi Tdn 34.736 | 36.500 38.168 | 105 110

Nhan xét: Céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh trong nim 2021 dat va vuot so v6i ké
hoach Pai hdi ddng cb dong giao.

2- T chirc va nhan su:
2.1- Danh sach Ban Tdng gidm d6c va Phy trach ké toan:

STT Ho va tén Chire vu T¥ 1€ s& hitu Ghichd |
cb phin (%)
1 | Vin Hong Son Téng giam dbc 0,04
2 | Pham Quang Trung Phé Tong giam dbc 0,01
3 Nguyén Thi Sen Phu tréch ké toan
4 | Chu Vin Thudc Phé6 Tong giam ddc 0,01 Nghi huu tir 01/9/2021

2.2- Ly lich tém tt:

1. Ong Viin Hong Son
Gidi tinh: Nam
Ngdy thdng ndm sinh: 14/8/1965
S6 Cin cué6c cong dan: 040065000270 cip ngay 27/4/2018 tai Ha Noi )
Québc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh
Qué quén: X4 Dién Ngoc, huyén Dién Chéu, tinh Nghé An
Dia chithuong tra: S6 30, ngach 160/9/14 dudng Phan Trong Tué - Thanh Tri -
Ha Noi.
S6 Pién thoai lién lac: 0243 6884489 / 0984 690 790




Trinh d6 van héa: 10/10
Trinh dd chuyén mon: K¥ su co khi, cir nhin chinh tri
Qua4 trinh cOng tac Chirc vu va noi cong tic
+ Tir 1990 dén 3/2000: Ky su co Phong Co di¢n, Cong ty phén dam va héa chit Ha
Bic
+ Tir 4/2000 dén 9/2000 K§ su céc Phin xudng Ld cao, Sdy nghién, Co dién Cong ty

cb phin Phan l4n nung chiy Van Dién

+ T 10/2000 dén 8/2001

Phé Phong K¥ thudt, Cong ty c6 phén Phan l4n nung chay
Vin Dién

+Tir 9/2001 dén 11/2002:

Phé Quan déc, Quan déc Phan xudng Co dién Céng ty cb
phin Phan lan nung chy Vin Dién

+ Tir 12/2002 dén 29/6/2016:

Ph6 Phong K§ thuat, Truong Phong Ky thut Cong ty cb
phin Phén l4n nung chiy Vin Dién

+ Tix 30/6/2016 dén 14/9/2018:

Phé téng gism déc Cong ty cb phin Phén lan nung chay Vin
Dién.

+ Tir 15/9/2018 dén 13/11/2018:

Ph6 Tdng gidm déc Phu trach Ban Téng gidm ddc Cong ty
cb phin Phén 1an nung chay Vin Dién.

Tir 14/11/2018 dén 13/11/2021:

Téng giam d6c Cong ty cd phan Phéan lan nung chiay Vin
Dién -

Tir 14/11/2021 dén nay:

Thuc hién chitc trach, nhiém vu ciia Téng gidm dbc Cong ty
cd phin Phan l4n nung chay Vin Dién

Hanh vi vi pham phap luét: Khéng
Cac khoan ng d6i véi Cong ty: | Khong
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: | Khong
2. Ong Pham Quang Trung
Giéi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 30/11/1966
S6 CMND: 012450055 ngay 28/5/2001 tai Ha Noi
Quéc tich: Viét Nam
Din toc: Kinh
Qué quan: Xa Vinh Minh, huyén Vinh Ldc, tinh Thanh Hba
Dia chi thudng trii: Tép thé Phan lan Van Dién, huyén Thanh Tri, thanh phd Ha
Noi
S6 Dién thoai lién lac: 0243 6884489/ 0916880303
Trinh @9 vén hoa: 10/10
Trinh d chuyén mon: K¥ su co khi
Qua trinh cong tac Chirc vu va noi c¢ong tic
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+ Tir 1993 dén 1995:

K su co khi phan xuéng Lo cao, phan xuéng Say nghién Cong

ty Phén lan nung chay Vin Dién
+Tir 1996 dén 2005: Phé quan déc Phén xudng 16 cao
+ Tir 2005 dén 2010: Quan dbc phan xudng Lo cao

+Tir 12/2010 dén 03/2012:

Ph6 Téng gidm déc Cong ty cb phan Phén lan nung chay Vin
Dién.

+ Tir 04/2012 dén 20/01/2015:

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ph6 téng gidm déc Cong ty cb
phin Phan l4n nung chay Vin Dién

+Tir 21/01/2015 dén

Phé tbng gidm déc Cong ty c¢b phin Phan lan nung chay Vin

23/02/2019 Dién .
+ Tir 24/02/2019 dén nay: Thuyc hién chirc trch, nhiém vu Ph6 Téng gidm dbc Cong ty cb
phan Phan l4n nung chay Van Dién
Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
Céc khoan ng d6i véi Cong ty: | Khong
Loi ich lién quan déi v6i Céng | Khong
ty:
3. Ba Nguyén Thi Sen
Gidi tinh: Nit
Ngay thang ndm sinh: 15/01/1973
S6 CMND: 164248169, cAp ngay 14/08/2013, tai Ninh Binh
Quéc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh
Qué quén: xa Trudng Yén, huyén Hoa L, tinh Ninh Binh
Dia chi thuong tri: P912 No 4 - khu d6 thi Phdp Van, Phudong Hoang Liét, Hoang

Mai, Ha Ngi

S6 Dién thoai lién lac:

0243 6884489 / 0912 467 709

Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d chuyén mén: Cir nhan ké toén
Qua trinh cdng tic

+ Tir 12/1992 dén 9/2014:

Ké toan vién, Cong ty CP phén lan Ninh Binh

+Tir 10/2014 dén 11/2015

K& toan vién, Cong ty CP phén 1an nung chay Vin Pién

+ Tir 12/2015 dén 01/2019

-

Phu tréch k& todn kiém T trudng to hanh chinh Ban QLDA
dAu tu xdy dyng "Nha mdy san xuét phén l4n nung chay va
phan bén NPK Vin Dién" tai Khu B KCN Bim Son, Thanh
Héa (thuéc Céng ty CP phéan lan nung chay Vin Dién).




+Tur 02/2019 dén 02/2019

Ph6 phong Tai chinh ké toan Céng ty CP phén lan nung chay
Vin Dién

+ Tir 03/2019 @n 12/2019

Phé phong Tai chinh ké toan; Phu trach ké toan Cong ty CP
phén 1an nung chay Vin Dién

+ Tir 01/2020 dén nay Trudng phong Tai chinh ké todn; Phu trach ké todn Cong ty
CP phén lan nung chay Vin Pién

Chirc vu cOng tac hién nay: Trudng phong Tai chinh ké toé'n; Phu trach ké todn Cong ty
CP phén lan nung chady Vin Pién

Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: | Khong

Loi ich lién quan d6i véi C.ty: Khéng

4. Ong Chu Viin Thuéc

Giéi tinh: | Nam

Ngay thang ndm sinh: 15/5/1961

S6 CMND/H® chiéu: 011782172 - céip ngay 08/6/2007 tai Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Qué quén: Xa Ha Tén, huyén Ha Trung, tinh Thanh H6a

Dia chi thudng tri:

Khu d6 thi Phap Véan-Tir Hiép, phudng Hoang Lit, quan
Hoang Mai, thanh phé Ha Noi

S6 Dién thoai lién lac: 0243 6884489/ 0913510480
Trinh d§ van héa: 10/10
Trinh d6 chuyén mén: K9 su kinh té
Qua trinh cong tic Chirc vu va noi cong tic

+ Tir 1985 dén 1987:

Cén bd Phong T6 chirc lao dong, Cong ty Phén lan nung chay
Vin Dién.

+ Tix 1987 dén 1989:

Quyén Trudng phong Ké hoach, Cong ty phan lan nung chay
Vin Dién :

+ Tir 1989 dén 2001: Trudng phong kinh té, Cong ty Phén l4n Vin Dién.

+ Tir 2001 dén 2009: Phé giam d8c Céng ty Phan 1an nung chay Vin Dién.

+Tir 2010 dén 20/01/2015: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Phé Téng gidm ddc Cong ty cd
phén Phan 14n nung chay Vin Dién

+Tir 21/01/2015 dén Phé Tdng gidm déc Cong ty c¢b phan Phan lan nung chdy Vin
23/02/2019 Pién

+ Tir 24/02/2019 dén 8/2021 | Thuc hién chirc trach, nhiém vu Phé Téng gidm dbc Cong ty cb
phén Phén l4n nung chay Vin Dién

+Tir 01/9/2021 Nghi huu hudng ché d6 BHXH
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Hanh vi vi pham phdp luét: Khéng
Céc khoan no d6i véi Cong ty: | Khéng

Loi ich lién quan déi v6i Céng | Khéng
ty:

2.3- Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh nim 2021:

Tir ngay 01/09/2021 éng Chu Vin Thuéc - Pho Téng giam dbc nghi huu hudng ché d6 bao
hiém xa hoi.

2.4- S8 luong lao dong thyc té nam 2021: 362 ngudi (gém cd lao dong thoi vu)

2.5- Té6m tét chinh séch ddi véi ngudi lao dong:

- Tuyén dung lao déng dé bd sung cho san xuét kinh doanh; dao tao, ning cao tay nghé cho
ngudi lao dong; ,

- Ap dung céc kién nghi, y twong sang tao, sang kién cai tién cta ngudi lao dong vao hoat
dong san xut kinh doanh;

- Pam bao viéc lam, thu nhép; dam bao ché d6 cho ngudi lao dong theo ding quy dinh; céi
thién didu kién 1am viéc, ning cao ddi séng vin héa tinh thin cho ngudi lao dong.

3- Tinh hinh dAu tu, tinh hinh thyc hién cac du 4n nam 2021:

_ 3.1. Dy 4n dAu tu xdy dyng Nha méy sin xuét Phan 14n nung chay va phan bén NPK Vin
Pién.

a/. Khdi quat dy an:

- Pia diém: Khu B — khu CN Bim Son, thi xa Bim Son, Thanh Héa.

- Quy m6: Phan lan nung chay: 500.000 tAn/nim; Phan bén NPK: 200.000 tan/nim.

- Téng mirc dAu tu: 1.291.619.455.265 ddng.

- Nguon vén: 30 % vén Céng ty va 70% vay thuong mai.

b/. Tinh hinh thuc hién:

Trong nim 2021, dy 4n tiép tuc tap trung giai quyét tdn tai lién quan dén hop ddng thué lai
dht s6 05/HDTD-HUDA4 véi Cong ty ¢d phan dau tr va xay dung HUD4. Viéc HUD4 giao dét cho
Cong ty PLVD khi chua duge giao dét dé diu tu va kinh doanh ha ting k¥ thuét, chua duoc clp
GCNQSDD; N6i dung ndy da dugc Thanh tra B Cong thuong kiém tra theo két lugn s6 8990/KL-
BCT ngay 06/11/2018.

c/. Vé Hop déng thué dat:

Trong 2021 Céng ty CP Phén l4n nung chay Van Dién va Céng ty HUD4 da thuc hién
nhidu 14n dam phén dé théo g& céc vuéng méc vé& hop dong thué dat s6 05/HDTD-HUD4 dé tiép
tuc trién khai du 4n, tuy nhién dén nay chua HUD4 chua hoan thién dong bd ha thng k¥ thuat nhu
cam két trong hop ddng; thoi gian thué dat chi con < 36 ndm, Cong ty chua nhan dugc Gidy
CNQSDD va du 4n d& qué cham tién do theo ludt dinh,... gdy anh huong rét 16n dén tinh kha thi,
hiéu qua cua du 4n "Nha mdy san xudt phdn ldn nung chdy va phdn bén NPK Van Dién" tai
Khu B — Khu c6ng nghiép Bim Son — tinh Thanh Hoéa.

Pé dam bao quyén va lgi ich hgp phép ciia Cong ty, ngay 06/01/2022 Cong ty di giri hd
so dén Toa 4n nhan dan Thi xa Bim Son, tinh Thanh Héa thu 1y giai quyét.

Ngay 21/01/2022 TAND TX Bim Son — tinh Thanh Héa giri Théng bao s6 02/2022/TB-
TLVA thu ly vu én v/v "Tranh chdp h?) dong cho thué lai quyén sir dung dat” gita VADFCO &
HUD4’. Hién nay Céng ty tiép tuc phoi hop, giai quyét véi céc bén lién quan theo huéng dan &
trinh tu cia TAND TX Bim Son.

vé giad tri thuc hién dén nay:

- Gid tri thuc hién nim 2021 . 0.00 triéu ddng




- Liiy ké thuc hién dén 31/12/2021 : 99.992 triéu ddng
2. Duw dn Nha mdy phdn bén NPK Thdi Binh:

Hoi ddng quan trj Cong ty da ban hanh quyét dinh chim dirt hoat dgng cta dy én theo quy
dinh. Céng ty d& thué don vi thdm dinh gi4 dé thdm dinh gi4 céc tai san gén lién trén dét (thyc hién
14n 2). Pon vi thim dinh gi4 da phat hanh chimg thu thim dinh gia.

Sau khi Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét gia tri thAm dinh gi va phé duyét phuong an
chuyén nhuong tai san gén lidn trén dit thudc du én DTXD cong trinh nha médy phan bén NPK
Thai Binh, Céng 2/ s& trién khai lua chon T4 chirc déu gi4 va tién hanh ban d4u gi4 theo quy dinh,
dam béo thu hdi toi da vbn diu tur clia dy 4n nay.

3. Du én déu tw mua sdm thiét bi phuc vu san xudat kinh doanh:
3.1. Du 4n chuyén tiép tir nim 2020:

+ Dy 4n dAu tu mua sém 02 hé théng quan tric khi thai tw dong, lién tuc: Tdng gié tri hop
ddng 12 4.500 triéu ddng, gia tri thyc hién nam 2021 12 2.250 triéu ddng.

+ Dy 4n d&u tw mua sdm 02 may nang: gia tri thyc hién 12 949,2 tri¢u ddng
3.2. Dy 4n du tu mua sém nam 2021: chuyén tiép thuc hién sang nim 2022 gdm 05 dy 4n:
+ Dy 4n mua sim mday c&t CNC Gaz/Plasma, gid du tu 157,5 triéu ddng
+ Dy 4n mua sim pa ling dién 5 tAn treo dim don, gia dAu tu 554,4 triéu dong
+ Dy 4n mua sim mdy xtic ddo banh xich, gia dAu tu 3.097,5 triéu déng
+ Dy 4n mua sém may xuc 14t, gia du tu 546,0 trigu dong
+Mua sim O 16 bén tai 5 chd ngdi, gia diu tu: 738,97 triéu dong

3.4- V& diu tu tai chinh: khong

3.5-Céc cong ty con, cong ty lién két: khong.

4- Tinh hinh tai chinh:

4.1- Tinh hinh tai chinh:

N e ————, rd s NN

i

£
,?.‘} Chi tiéu PVT | Niim 2020 | Nim 2021 | % Ting giam
1 | Téng gié trj tai san Ty.d 588,594 | 666,614 113,3
2 | Doanh thu thuén Ty.d 748,203 | 842,511 112,6
3 | Loi nhusn tir hoat ddng kinh doanh Ty.d 29,182 | 35,015 120,0
4 | Loi nhufn khéic Ty.d 0,018 -0,002 «11,1
5 | Loi nhuan trude thué Ty.d 29,200 | 35,013 119,9
6 | Lgi nhuéin sau thué Ty.d 22,771 | 27,980 122,9
7 | Ty 18 lgi nhufn tra cd tic % 5,5% 6,5% 118,2

Ghi chti: Mirc tra cb tirc nam 2021 du kién 13 6,5%; mirc chinh thic s& dugc thong qua tai
Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2022.

4.2~ C4c chi tiéu tai chinh chi yéu:

£
ol Chi tiéu Nim 2020 Niam 2021 Ghi chi

1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toén

+ Hé sb thanh toén ngén han 3,75 2,77




TSLB/Ng ngén han

+ Hé sb thanh toan nhanh 1,56 1,17
TSLD - Hang t6n kho
Ng ngén han
2 | Chi tiéu v& co cu vén
+ Hé s6 ng/ Tdng tai san 0,22 0,30
+ Hé s6 ng/ Vén chi s& hitu 0,28 0,44
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat déng
+ Vong quay hang tdn kho
Gié vén hang ban/Hang ton kho binh quén 1,91 2,12
+ Doanh thu thuAn/Téng tai sin 1,27 1,26
4 | Chi tiéu vé kha ndng sinh 1&i
+ Hg sb lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuﬁn 0’030 y 0,033
+ H¢ 56 loi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu 0,050 0,060
+ He s6 lgi nhufin sau thué/Tong tai sin 0,039 0.042

+He sf) loi nhufn tir hoat déng kinh doanh/ Doanh
thu thuan 0,039 0,042

5- Co chu cb dong, thay ddi vén dAu tu cia chil s& hitu tinh dén 31/12/2021:
5.1- Cb phén:

- Thng s cb phin: 37.665.348 cb phan;

- Loai cb phén: phé thong;

- 86 cb phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phén;

- 86 ¢4 phan tur do chuyén nhuong: 37.665.348 c6 phén.

5.2- Co céu cb déng:

a- Theo cb dong 16n (ném gir trén 5% vén didu 18):

STT Tén C6 dong Dia chi SEPKKD | Ty 1é nim giir
(o)
1 |Tap doan Hoa chat Viét Nam  [IA Trang Tien, Hoan 0100100061 :
Kiém, Ha Noi ngly 29/8/2014 67,056%
2 (Céng ty TNHH Hodng Ngan 02 Vii Duy Thanh, Bich 2700271351 24.467% |
Pao, Ninh Binh ngly 26/6/2014 :
3 Céc cb dong khac 08,477%
Céng 100%

-

5.3- Tinh hinh thay dbi vén déu tu cia chi s¢ hitu:
- Vén dAu tu ciia chi s hitu tai ngay 31/12/2020: 376,653 ty dong; 44
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- Vén diu tu ciia chi s hitu tai ngdy 31/12/2021: 376,653 ty ddng.

5.4- Tinh hinh phét hanh cb phiéu: Khéng c6.
5.5- Giao dich cb phiéu quy: khéng cé
5.6- Cac chimg khoédn khac: khéng c6

6. Béo céo tac dong lién quan dén madi trudong va x4 hdi cia Cong ty trong nam 2021:

6.1. Tdac dong lén méi truong:

6.1.1. Téng phdt thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép:

T NgutiI; Phét DV Khéi lugng = éc‘z)slzgnthé& Luong phét‘théi
i sir dung CO/dvi) khi CO; (tan)

1 Than tAn 49.489,67 2,47 122.239,5
2 Diu diezel 1000 lit 277,47 2,73 757,5
3 Xing 1000 lit 9,11 2,408 21,9
4 | Khidbt (gaz) Tén 5,01 2,88 14,4
5 Pién ning 1000 kWh 9.930,50 0,913 9.066,5
Cong Tén 132.099,8

6.1.2. Céc séng kién va bién phdp giam thiéu phdt thai khi nha kinh

Dé tit kiém chi phi, giam lurgng nhién ligu tiéu thu va dé giam lugng phat thai khi nha kinh
phét thai ra ngoai méi trudng ludn duge Cong ty quan tim, danh ngudn lyc dé thay ddi thiét bi,
cong nghé tién tién hon. Trong thdi gian qua, cic séng kién, bién phép don vi dang sir dung dé
giam thiéu phat thai khi nha kinh bao gdm:

- Tén dung gi6 néng tir khi thai ciia 10 cao @ nung néng khéng khi 1én 200°C trudc khi dan
vao 16 cao, tiét kiém dwoc than tai Phan xuéng Lo cao.

- Pinh k¥ dai tu, sira chira thiét bj d thiét bj san xult én dinh, dinh mirc sir dung than thip,
giam luong than tiéu thu tai Phan xudng Lo cao va Siy nghién.

- Thay thé cc dong co cé cong sult du biing céc dong co c6 cong suéit phi hop dé tiét kiém
dién nang tiéu thu.

6.2. Quan Iy nguon nguyén vt liéu:

a. Téng luong nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xuit va déng g6i cac san phdm va dich
vu chinh ctia Cong ty trong nam:

TT Loai nguyén liéu bV Tiéu thu ndm 2021
1 Quing Apatit tén 142.392,73
2 Quiing sa vén tAn 70.896,69
3 Quing sa thach tAn 19.467,69
4 Than tén 49.489,67
Cong tén 282.246,78
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b. T¥ 18 % nguyén vat liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san xuét san pham va dich vu
chinh ctia Céng ty trong ndm 2021: Déng banh quing min dugce 49.320 tAn, triét tiéu hoan toan
chét thai rén. Dua vao str dung 41.303 thn, chiém 17,75% tong lugng nguyén liéu dua vao san xuat.

6.3. Tiéu thu ndng lugng trong nam 2021:
a. Niing luong tiéu thu truc tiép va gién tiép:

- Céc loai nhién li¢u tiéu thu:

TT | Loainhiénliéu | BV | Khdilugng Muc dich sir dung
1 Than tAn 49.489,67 | San xuét phan l4n nung chay
2 Diu diezel lit 277.470 jzcdm‘-‘zg :iu?g’c;ﬁi‘;:gig? ViRt
3 Xéng _ lit 9.110 | Sir dung dé chay 6 t6
4 Khi dét (gaz) kg 5.010 | Str dung dé cét kim loai, néu &n
- Dién nang tiéu thu
TT Noi dung Pon vi Pon gia (&éng)
1 Dién kWh 9.930.500
Cao diém: 3.076
2 | Gi dién (ghi 18 3 gid) ddng/kWh Thép diém: 1.100
Trung binh: 1.685
3 Chi phi dién ddng 19.696.835.400

b. Ning luong tiét kiém duge thong qua céc sing kién sir dung ning luong hiéu qua: Céc
giai phép tiét kiém néng luong da thyc hién:

Giai phép sir dung ning luong tiét kiém, hiéu qua
TT B0 phén ’ e :
N&i dung giai phap Két qua thyuc hién
Giai phép thay thé Boéng dén | Pa thay 78 béng dén LED
Khu wvuc vin > el L
: hone. cho don vi | COTPEC 50W bing béng LED | 30W. Mirc tiét kiém dién 15
I;énxi,ét 1| 30W; duy tri viéc sira chira, thay | kKWh/ngdy, Tiét kiém chi phi
' thé loai béng dén tiét kiém dién | 9,6 Tr. ddng/nam
Téng cudng cong tac quan ly, tb
chirc san xuét hop ly; thay ddi | Tiét kiém nang luong 3,0
, |Céc day chuy?n | céng suét mot s& dong co, thiét bi | kWh/tin SP (so véi dinh
san xuét c6 cong sudt ph hop v6i tinh néng, | mic), twong duong 1.140
thay déi két cAu giam tdc, giam tén | triéu dong/nam.
thét dién ning do chay non tai.
e s 2 Tang cudng cOng tac quan ly 6 to,
;{:et k‘f;’; “Zgﬁ xe méay; Xy dung k& hoach bao | Tiét kiém nhién liéu 28.500
3 _n_;?;g “tin fhu L. dudng thudng xuyén, dinh ky; Duy | lit déu diezel/ndm (so véi
B YOI | {11 camera hanh trinh d6i véi céc xe | dinh miic), twong duong 513
phuc vu san xufit ez A N
il van chuyén ngodi, gidm tiéu hao | triéu dong/ném.
va tiéu thu N
xdng dau.




Tiét kiém nhién li¢u than 6
kg/tén SP (so véi dinh miic),
twong duong 4.231 triéu
dbng/nam.

Tiét kiém ning | Ting cudng cdng tic quan ly,
4 |lugng than trong | nghién ctu céi tién cong nghé, thiét
san xuft phan 1an | bj 16 cao dé giam dinh mirc than

c. C4c béo cdo séng kién tiét kiém ning lugng (cung cép céc san phim va dich vu tiét kiém
ning luong hoic sir dung ndng lugng téi tao); két qua ciia sang kién ndy ndm 2021:
e Biing séng ché nim 1991 — Lo cao san xuét phan lan nung chay; nim 2021 lam loi 8,0 ty
dong.

- Giai phap hiru ich s6 HI 0031 — Péng quéng banh tan thu 100% phé thai rin; nim 2021
dua va sit dung 43.632 tén, 1am loi 7,90 ty déng. :

s Ché tao va lap dat 2 silo chira xi méng dua vao vén hanh tai khu vuc mdy ép s6 2 va may
ép s6 3, cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, tiét kiém chi phf san xuat. Nam 2021 lam
loi khoang 550 triéu dong.

- Ché tao va lép dit ddy chuyén sang than hoat dong 4n dinh, dam bao ning suét, cai thién
didu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, tiét ki¢m chi phi va nhén cong trong san xuit (giam 12 lao
ddng). Nam 2021 lam loi khoang 400 tri¢u dong.

- Ding mdy xtc thiy lyc thay cho c6ng nhin béc quing banh cdp vao 19 cao, giam dugc
10 lao dong; ndm 2021 lam lgi 390 triéu dong.

- Cai tao hé théng cép ligu vao céc 10 cao (ché tao 03 xe goodng sir dung cén Loadcell dién
tir va dong co dién dé can phdi ligu tir phéu thay cho cong téc day xe godng bang thu cong) cai
thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, tiét kiém chi phi san xut (giam dugc 19 lao dong).
Nim 2021 1am loi 1,85 ty ddng.

- Ché tao va ldp dit hé théng bang tai chuyén Ab tir ngoi bai nguyén liéu vao phéu Ab 16
cao, tiét kiém chi phi (nhién liu, xe vén chuyén va chi phi ép ép Ab do giam luong min phét sinh).
Nim 2021 lam loi khoang 400 triéu déng.

- Sit dung ddy dai Sling déng cdc bich 1an 2,0 thn dé xult hang da giam duge nhan cong lao
dong khi xuét hang I4n tai Phan xuong Sy nghién, sit dung médy nang dé xuét hang thay cho nhén
cong béc thii cong da néng cao nang suét, cai thién diéu kién 1am viéc clia ngudi lao dong.

- Sira chita bing tai, ché tao dudng, thay thé phuong 4n xép bao vao dai Sling, giam cudng
6 1am viée cho ngudi lao dong tai Phin xudng Sdy nghién.

6.4. Tiéu thu nudc trong nam 2021 :

a. Ngudn cung cip nuéc va lugng nude sir dung:

- Nuéc nglm tu khai théc: 370 dén 647m?/ngdy dém. Nam 2021 da khai théc 190.620m’.

- Gidy phép khai théc nude sir dung nude dudi dét; Gidy phép s6 107/GP-BTNMT ngay
29/6/2021 cta B Tai nguyén Mdi trudng.

b. Ty 1¢ phin trim va tdng lugng luong nude tai ché va téi sir dung.

Luong nudc thai duge cép phép cao nhit 500 m?/ngay dém. Hién tai toan bd nude thai cong nghiép,
nude thai sinh hoat va mdt phan nuéc mua da duge xi Iy bing tudn hodn nén da triét tiéu toan bd
nudce thai; khéng xa nude thai ra mdi trudng; tiét kiém mdi nim khoang 12 dén 14 triéu m3 nudc.

6.5. Tudn thu phdp lugt vé bdo vé méi truong:

T4 don vi san xuét phin bén trén dia ban thu d6 Ha N§i, cong tac bao vé moi trudong ludn
duge Cong ty chi trong dit 1én hang diu; Cong ty da thyc hién dong bd céc giai phap sau:

- Thue hién nghiém chinh c4c quy dinh vé mdi trudng ciia Nha nudc va thanh ph6 Ha Nbi.




- P4 14p bdo céo thc dong mbi trudng (PTM) duge cép c6 thim quyén phé duyét.

- Tuén thu cée quy dinh trong quan triic méi trudng dinh ky va quan tréc hé théng khi thai
tw dong lién tuc (quan trac online), trong ndm 2021 d3 hoan thanh lap dit 03/03 tram quan trac khi
thai tur dong lién tuc tai 03 10 cao san xuat phén 1an.

- Khéng ngimg ddi méi cac bién phap gidm sat, quan 1y, gido duc vé mbi trudng.

- Khong ngimg dAu tr khoa hoc cong nghé dé dam bao, cai thién moi truong.

a. S6 14n bi xir phat vi pham do khong tuén thii luat phap va céc quy dinh vé méi trudng:
Khéng c6.

b. Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phép va cdc quy dinh vé mbi
truong: Khong c6.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a) S6 lugng CBCNV (tinh dén ngay 31/12/2021): 332 ngudi

+ Thu nhdp binh qun nim 2021: 11.018.000 ddng/ngudi/thing

+ Hinh thic tra luong: Tam Ung gifra ky luong tir ngay 18 dén ngay 20 cla théang; Thanh
toan cudi ky lvong tir ngdy 8 dén ngay 15 thang sau :

+ Hang théng, quy, nim cin ci vao tinh hinh sin xuft kinh doanh va nhiing yéu tb kinh té,
x4 hoi khac, dé dong vién ngudi lao dong trong lao dong, dem lai higu qua cao trong san xuét trén
co s& quy tidn lwong Cong ty chi thém tién bb sung theo luong. _

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan, phic lgi cho ngudi lao dong:

+ Ché d6 1am viéc: 8h/ngay; Tir 5 - dén 6 ngay/tuan.

I.im viéc theo gidy hanh chinh bat dau 7h30 két thic 16h15, trua nghi 45 phut tir 11130 dén
12h15 &n com. '

Cong nhén trong day truyén san xult 1am viéc theo ca: ca 1 bét dau tir 7h, két thic 15h; Ca
2 bt diu 15h k&t thiic 23h; ca 3 bit dhu 23h két thic 7h); Trong ca thay nhau nghi dé 4n gitra ca.

+ Céc ché d6 nghi 6m, thai san, diéu dudng: Thyc hién theo luat bao hiém x4 hoi

+ Céc ché do nghi phép, ché d6 dbi voi lao dong nit, nudi con nho: Thuc hién theo quy dinh
ciia B6 luét lao dong va c4c vin ban huéng din cua Nha nude.

+ Pugc chp phat toan bd trang thiét bi BHLD.

+ Chinh sach thudng, phic loi:

- V& tién thudng: Cén cit vao mirc d6 hoan thanh cong viéc ctia ngudi lao dgng, can cir vao
ngudn tién thuéng hang nim dugc trich dé tinh thuong cho timg ngudi.

- Céic ché do khéc: Ngoai dugc hudng céc ché d6 theo b ludt lao ddng, luat BHXH ngudi
lao dong dugc 4n 2 bita com ca /1 ca lam viéc va hang nam dugc di tham quan, nghi mat theo quy
dinh cuia Cong ty.

- Ché 5 hiu hy thyc hién theo quy ché chi tiéu ndi bg.

- Kham strc khoe dinh ky hang nam.

¢) Ché do dao tao:

- Kinh phi hoc tap d& phyc vu cho nhiém vy sén xut kinh doanh ctia Cong ty do Cong ty
chi tra 100 %.

- Ngudi lao dong di hoc theo yéu ciu cong viéc, do Cong ty ci di thi nhimg ngay di hoc
duoc hudng luong theo quy ché tra luong clia Cong ty.

- Ngudi lao dong di hoc khoéng do Cong ty cir di, hodc céc nganh nghé Céng ty khong c6
nhu cAu thi phai tu tic kinh phi va thoi gian.

- Ngudi lao dong tu di hoc dé nang cao trinh d§ chuyén mén phuc vu cho cong viéc cua
minh thi tdy theo kha néing tai chinh ciia Céng ty, Cong ty hd trg mét phén kinh phi. b




6.7. Béo c4o lién quan dén trach nhiém cdng ddng dia phuong:
Nam 2021 da ting hd cong tac xa hoi, tir thién sb tién 230,5 triéu ddng bao gdm: quy an
sinh T4p doan 60 triéu ddng, céc quy khac 170,5 triéu dong.

III- Bio cdo va dénh gi clia Ban Téng gidm dbe

1 Pénh gi4 két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

a - Ngoai kho khin da néu & trén thi trong ndm 2021, san xuét kinh doanh ctia Céng ty bi
anh hudng 16n bdi dich Covid — 19, mic du da dugc kiém soét va ty 1€ tiém ching vacxin & mic
cao nhung van giy ra rit nhiéu khé khin nhu thiéu hut lao ddng, thiéu phuong tién vén chuyén,
thiéu nguyén, nhién vét liéu.... Ngoai ra, thoi tiét dién bién phirc tap do tinh trang néng lén toan
cAu, bién ddi khi hau da gy anh hudng ning né dén nén kinh té Viét Nam néi chung, dic biét la
dbi véi céc tinh mién Trung tir Nghé An dén Phi Yeén. Déi v6i Cong ty ciing bi anh huéng khong
nho, cu thé:

+ Ngudn nhan su cho san xuét tuyén dung kho; s6 ngudi tuyén dung nhé hon so v6i sb
ngudi nghi viéc giy méit cin dbi cho sin xuét; '

+ Nguyén liéu ddu vao thu mua khé khin va gié ting rat cao do hang hoéa luu théng khé
khan, c4c dich vu van tai va céc chi phi ting quéd cao do dich bénh va cic chinh sich do céc dia
phuong quy dinh vé& céc bién phap chéng dich ban hanh;

+ Tiéu thu san phidm chidm do van chuyén, luu théng hang hoa kho khin tai cic ving c6
dich va béo lii; hang héa nong san khong tiéu thu dugc nén sic mua cia ndng dén giam do thiéu
von;

+ Céc hoat dong thi trudng nhu tép huén, hdi thao & cac dia phuong bi han ché do thuc hién
viéc gidn cach xa hoi.

Nhitng yéu t6 trén da 1am cho cong tac san xuét v tiéu thu san phim ctia Cong ty gip rét
nhidu khé khin, dé bén dugc hang bét budc Cong ty phai c6 co ché phit hgp nhu ting gid bén san
phim d& khong bi 18 nhung ddng thdi ting chiét khéu ban hang, dén dén lam giam hiéu qua kinh
doanh.

b- V6i nhitng khé khin nhu trén Cong ty da thuc hién nhidu bién phép phi hop dé thuc
hién ké hoach san xut kinh doanh nm 2021 dugc Dai hoi ddng cb dong giao; cu thé nhu sau:

- On dinh tu tuéng cho c4n bd CNV, théng qua céc viée lam thiét thuc nhu: Dam béo doi
sbng viéc 1am, lwong thuong; dam bio thyc hién ding céc ché do chinh sich theo quy dinh cud
nha nuéce dbi véi ngudi lao dong. Quan tdm giai quyét c4c kién nghi ctia ngudi lao dong, tranh gay
bt xtc cho ngudi lao ddng tir céc khau trung gian. Phéat huy dugc tinh lam chu ctia ngudi lao
dong, ting cudng su gidm st cic mat san xuét kinh doanh. Khéng ngling cai tién, cai tao may méc
thiét bi dé cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, cai thién mdi trudmg.

- Tép trung cong tac dao tao: Pao tao ly thuyét, tay nghé cho cong nhan, dao tao tai chd,
thuc té cho timg cuong vi, ngudi cii huéng din ngudi méi dé ngudi méi nhanh chong nédm bt quy
trinh cong nghé, thao tic dé ning cao tay nghé dam duong dugc cac cuong vi. Thudng xuyén huén
luyén v& an toan BHLD, phong chéng chdy nd, dim béo san xuét an toan hiéu qua.

- T#ng cudng cac bién phap tb chirc quan 1y: S
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+ Tién hanh kién toan v& td chiic; cai tién cong tac quan ly dya trén nguyén tdc tinh giam,
dlng ngudi ding viéc va nang cao chit lugng can bg, hiéu qué cong viéc; dao tao va dao tao lai dé
néing cao chét lwvong ngudn nhan lyc dép tmg yéu ciu sin xuét kinh doanh ctia Cong ty trong thoi
ky méi. H

+Tiép tuc xay dung, sira dbi bd sung céc quy ché, quy dinh cho phi hop véi tinh hinh thuc
té ciia Cong ty.

+ San xuAt du trit Phan b6n vira du theo ké hoach va nhu cAu thi trudng, dam bao ton kho
hop 1y d& tang hiéu qué sir dung vén va khéng suy giam chét lwong san pham.

+Quan Iy chit ché cong thc mua sim vat tu, nguyén nhién liéu diu vao dam bao chit luong,
gia ca hop ly; quéan ly chat ché s6 luong, chét luong hang héa tai cac kho dur trir.

- Tiép tuc dAu tu cdc bién phép KHKT:

+ Cai tién cong tac vn hanh thao tac, cong nghé 16 cao nhim ndng cao néng sut, chat
luong, dé giam s 14n chét 10, giam dinh mirc tiéu hao than va dam béo vé sinh moi trudng.

+ Tibp tuc co gi¢i héa hop Iy cac khau trong san xudt; 4p dung cdc séng kién cai tién k¥
thuat dé ting ning suit, giam gia thanh san phim, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong,
d4m bao moi trudng, tan thu san phém.

- Pdy manh cong téc thj trudng va ban hang:

+ Ting cudng diu tr cho cong tac thi trudng, phét trién cac dai Iy ban hang méi tai khu
vire, dam bio cung ¢mg hang kip thoi, ddy dit; Khong ban hang theo hinh thitc ban hang img vén
01 vu cho din (b4n chdm thanh todn nhu cic ndm truée day). D& ra céc chinh 'sich bén hang, gid
c4, thoi diém chuyén kho timg thdi ky hop 1y dé ting sirc canh tranh, dem lai hi¢u qué cao nhét;
dic biét 12 ting lwong hang chuyén tryc tiép vé kho khéch hang phia Nam dé giam luong hang tai
céc kho du trit, giam chi phi thué kho.

+ PAu tu hop 1y va hiéu qua cho cong tic tuyén truyén quang cdo san phim trén céc
phuong tién thong tin dai chiing (béo, tap chi, treo cac bang ron, bién hiéu tai céc cira hang, dai ly
tiéu thu san phim).

+ Kbt hop v6i céc nha khoa hoc (Vién KHNN Viét Nam, TT khuyén ndng Quéc gia, TT
gibng cdy trdng, S& Néng nghiép céc tinh, T chirc Héi céc tinh) dé xdy dung cac md hinh thuc
nghiém cho cdy ché, cdy lta, cdy mfa, cdy dira, cdy cam va céc cdy cong nghiép khéc tai céc ving
midn v trién khai td chirc cic hdi nghi khdch hang, hoi thao, hoi nghi ddu bd dé trao dbi kinh
nghiém & huéng din k§ thudt sit dung phan bén cho néng dan tai c4c tinh mién Béc, mién Trung
- Tay nguyén - Nam bg.

+Tiép tuc dwa cén b thi trudng vao khu vie Mién Trung, Mién Nam va Tay Nguyén dé theo
d6i nim bét thi trudng va nghién ciru phat trién them dai Iy méi.

+ Pa dang héa phuong thitc van chuyén, hop ddng véi nhiéu don vi vén tai dé tranh doc
quyén, dép (g ddy du, kip thdi nhu cAu chuyén kho, tiéu thu.

c- Két qua dat duoc:

~Cbng ty da thuc hién nhidu bién phap dé én dinh, tiét giam chi phi trong sin xuét, tidu thy,
giit thi truong; két qua sén xuat kinh doanh nhw sau: 44/
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Ném 2021, Cong ty da thyc hién tét trich nhiém ndp ngén sach va céc khoan ndp khéc theo
quy dinh ctia Nha nuée, thu ndp quy an sinh x4 hoi; Té chirc tét céc phong trao thi dua do céc cép
va dia phuong phét dong;
- Theo ké hoach Dai hdi ddng cb déng giao nam 2021: Doanh thu 780 ty ddng, thyc hién
839,036 ty ddng = 108%; Loi nhén 30 ty ddng, thyc hién dat 35,013 ty ddng = 117%.
- Sin luong Phan bén san xufit dat 104% so véi ké hoach dé ra, san luong tiéu thy dat
242.085 thn phan bén céc loai dat 102 % so véi ké hoach (ké hoach 236.500 tén).
Mic di con vo van khé khin, trong diéu kién khoéng chi c4c doanh nghiép san xuét kinh
doanh phén bén trong nudc ma cac don vi xudit nhap khAu ciing chiu rét nhiéu dnh hudng do dich
bénh Covit nhung v6i nhing két qua da dat dugc trong nam 2021, Cong ty la 1 trong don vi hoan
thanh xuit sic ké& hoach SXKD nim 2021 da d& ra, két qué rit déng ghi nhén trong bdi canh nhiéu
doanh nghiép san xuét kinh doanh phén bén trong nudc sut giam hiéu qua kinh doanh nghiém
trong.
Nhitng tién b khdc dat dwgc trong ndm 2021:
- Trinh d6 céng nghé san xuft duoc nang cao; cic mdy moc, thit bi v& co ban dugc dau
tu, cai tao, sira chita nén dadap rng y€u cAu, nang cao hiéu qua san xudt, cai thién diéu kién 1am \
viéc cho cong nhan, c4i thién méi trudng. Dic biét, ning luc ché tao, lip dit may méc thiét bi cia 3
Cong ty dugc ning cao; \
- Ap dung nhidu séng kién cai tién k¥ thuat trong san xuit, gop phén tiét giam chi phi san
xut, ha gi thanh, ting sirc canh tranh cta san pham; !
- Cfic thi trudng tiéu thy truyén théng ca trong va ngoai nuéce dugc giit vimg trong béi canh 3
canh tranh rit gay gét;
- Thyc hién ddy du cdc ché d6, dam bao viéc lam, thu nhap, ci thién diéu kién lam viée
cho ngudi lao ddngtrong bdi canh nganh phin bén trong nudc gip rét nhiéu kh6 khan, nhiéu doanh
nghiép phai ngling hodc giam hoat dong.

2-Tinh hinh tai chinh
2.1- Tinh hinh tai san:
Vén chu s& hitu, tai san ciia Cong ty tinh dén 31/12/2021 nhu sau:

S6 Chi tiéu PVT Tai ngay Tai ngay

TT 31/12/2020 31/12/2021
1 | Vén cha sé hiru Ty.d 458,086 463,311
2 | Vén gop cta chi s& hiru Ty.d 376,653 376,653
3 | Quy d&u tu phét trién Ty.d 52,866 53,620
4 | Vén khac thudc vén chu s& hitu Ty.d 3,282 3,282
5 | +oi nhufn sau thué chua phén phéi Ty.d 25,284 29,755
6 | Téng tai sén Ty.d 588,594 666,614
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Céc tai san duoc dau tu va sir dung ding muc dich, phat huy hi¢u qua cta tai san.
Hiéu qua sir dung vén nam 2021 ciia Cong ty duge danh gia qua cac chi s6 tai chinh, cu thé

nhu sau:
'?‘2‘ Chi tiéu Tai ngay Tai ngay
31/12/2020 | 31/12/2021
1 | Ty suft loi nhuin sau thué/Vén chi s& hitu 4,97% 6,04%
2 | Ty suft loi nhufn sau thué/Tdng tai sin 3,87% 4,20%

Céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén nidm 2021 cao hon so v6i ndm 2020; Cong ty
vAn bao toan va sir dung vén cé hiéu qua.

Tai thoi diém 31/12/2021, Céng ty ¢6 sb du tién giri ngén hang 1a 82,37 ty dong va c6
khoan tidn giri 110 ty ddng c6 ky han 12 thang véi 14i suat tir 3,5-5%/nam:

TS,“;‘ Chi tiéu PVT Tol npdy Tai ngay
31/12/2020 | 31/12/2021
1 | Tién mit Ty.d 1,735 2,961
2 Tic:zn giri ngén hang khong ky han Ty.d 39,401 82,370
3 E:Egg_m i Y Ty.d 0,000 | 50,000
4 | Tién giri ngn hang c6 ky han 12 thing Ty.d 20,000 60,000
Céng 61,136 195,331
Coéng ng phai thu:
'?'ér Chi tiéu pve | Eabeghy - Teluisky
31/12/2020 31/12/2021
Téng ng phai thu Ty.d 117,649 16,047
1 | Phai thu khach hang Ty.d 114,725 2,068
2 | Tra trude cho ngudi bén Ty.d 3,838 14,022
3 | Phai thu vé cho vay ngén han Ty.d 1,141 1,141
4 | Céc khoan phai thu khéc Ty.4 1,096 1,922
5 | Dy phong phai thu khé ddi Ty.d (3,151) (3,106)
MGt sb chi tiéu co ban
1 Ty 18 ng phai thu kho ddi/tdng ng phai thu 2,68% 19,36%
" 2 Vong quay cua cic khoan phai thu 6,522 407,404
(=Doanh thu thuin/sé du phai thu khéch hang)

thém ng phai thu kho doi, s6 du di phong ng phai thu khé doi 1a sb du no cac khéch hang da phat g

~ No phai thu chu yéu 13 tién bén hang. Cong ty da thyc hién quan Iy cong ng theo ding céc
quy ché, quy dinh cia Céng ty.

No phai thu kho ddi tai thoi diém 31/12/2021 12 3,106 ty ddng. Trong ném 2021 khong phat sinh
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sinh tir nhing néim 2016,2017 va cdng ty d& 4p dung moi bién phép dé thu hoi ng. Mot s6 khoan
cong ng da phat sinh nhiéu ndm, Cong ty da thuc hién trich 14p du phong va da thyc hién céc bién
phép dé thu hdi cong ng nhu khéi kién ra toa.

Ngoai khoan céng ng ndy, Cong ty khong c6 khoan cong ng phai thu khé doi hay tai san
khé thu héi ndo khac 1am anh huéng dén tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

2.2- Tinh hinh ng phai tra:

Coéng ng phai tra:
S6 Chi tiéu PVT | Taingay Tai ngay
TT 31/12/2020 | 31/12/2021
Téng no phdi tra Ty.d 130,508 203,304
A | Ng ngin han Ty.d 130,508 203,304
| | Phai tré ngudi bén Ty 89,415| 57,905
2 | Ngudi mua tré tidn trude Ty.d 2,198 77,816
3 | Thué va céc khoan phai nop NSNN Ty.4 2,579 2,713
4 | Phai tra ngudi lao dong Ty.d 16,392 | 17,123
5 | Chi phi phai tra ngén han Ty.d 1,258 1,296
6 | Phai tra ngfn han khic Ty.d 17,901 45,555
7 | Dy phong phai trd ngén han Ty.d
8 | Quy khen thudng, phic loi Ty.d 0,765 0,896
B | Ng dai han Ty.d 0,000 0,000

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ddm bao cho kha ning thanh todn céc khoan ng dén han,
khéng c6 ng qué han; cu thé cac chi tiéu dénh gis chung nhu sau:

* Khi niang thanh toin ng 12/31/2020 31/12/2021
- Tdng no phai tra/Tdng tai san: 0,222 0,305

- Kha ning thanh todn hién hanh: 3.75 2,77

(Tai san ngén han/ng ngén han)

* Hé sb no phai tra/Vén chi s hitu: 0,285 0,439

Cdng ty c6 du kha nang thanh to4n hién hanh.

Heé s6 ng phai tra/Vén chi s& hitu ciia Cong ty tai thdi diém 31/12/2021: 0,439 lin dang
trong ty 1€ an toan theo quy dinh ctia Nha nudc.

Trong ndm Cong ty c6 xuit khéu phén 1an va phan NPK, ddng tién trong giao dich nay sit
dung 12 ngoai t&; tuy nhién doanh thu va céc khoan thu xuét khau chiém ty trong khéng cao trong
tdng doanh thu ciia Cong ty (khoang 4% tong doanh thu), do d6 rii ro tir ty gid héi doai rit thap.

3- Nhirng cdi tién vé co clu tb chirc, chinh sich, quan ly:
- Ting cudng dao tao, bd nhiém can b c6 trinh do; b
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- Tang cudng cong tic quén 1y, didu hanh tai tAt ca céc khau ciia qua trinh sin xuét kinh doanh;

- Tiép tuc xay dyung va hoan thién céc quy dinh vé quan ly;

- Quén ly chit ché qué trinh mua sim vét tu; ‘

- San xudit, dy trir vira di theo ké hoach va nhu cAu thi trudng; han ché t6i da lugng hang ton;

- Py manh cai tién cong nghé 15 cao; co gi6i, hop ly hoa céc khéu trong san xuit, ap dung
céc séng kién cai tién k¥ thuat dé ning cao hiéu qué san xuat, cai thién diéu kién lam viéc cho cong
nhén, dam bao moi trudng;

- Tiép tuc nghién ciru, san xuAt cAc sin phém mdi, cai tién mAu ma bao bi, dép mg nhu ciu
thi trudng;

- P4y manh céng tic thij trudng, tiéu thy ca trong va ngoai nudc.

4- Ké hoach phit trién trong twong lai:

4.1. Tiép tuc thuc hién nhitng cai tién vé co clu td chirc, chinh sach, quan ly nhu:

- Ting cudng dao tao, bd nhiém can b c6 trinh do;

- Ting cudng cong téc quan 1y, diéu hanh tai tAt ca cac khau ciia qu4 trinh sin xuét kinh doanh;

- Tiép tuc xay dung va hoan thién cdc quy dinh vé quan ly;

- Quan ly chit ch& qué trinh mua sim v4t tu;

- San xut, dy trit vira d theo k& hoach va nhu cAu thi trudng; han ché t5i da lugng hang ton;

- Piy manh cai tién cong nghé 18 cao; co gisi, hop 1y héa céc khau troriglsén xudt, 4p dung
chc sang kién céi tién k¥ thuat dé nang cao higu qua san xuét, cai thién diéu kién lam viéc cho cdng
nhén, dam bao mdi trudng;

- Tiép tuc nghién ciru, san xult c4c sin phdm méi, cai tién mAu ma bao bi, dép tmg nhu ciu
thi trudng;

- P4y manh cong téc thi trudng, tiéu thu ca trong va ngoai nudc.

- Tiép tuc kién toan bd phan déu tu xay dung.

4.2. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022:

* Péanh gi4 tinh hinh san xuét kinh doanh n&m 2022:

a. Kho khén va thuén loi:

- Khé khin: Ngoai céc khoé khdn trong ndm 2021 tiép tuc anh huéng; trong ndm 2022,
tinh hinh sin xuét kinh doanh ciia Céng ty gip nhiéu khé khin do thiéu lao dong, gia nguyén
nhién liéu chinh (dam, kali...) ting cao, gi4 cudc vén chuyén van & mic cao, gid ndng san con
thép (chua c6 d4u hiéu phuc hdi), thoi tiét dién bién bét thudng khong thuén loi cho san xudt
ndéng nghiép, su canh tranh trén thi trudng phan bén ngay cang gay git; dic biét tinh hinh va
di&n bién phtc tap cia dai dich Covid-19 ciing lam anh huéng nhidu dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty; Tir 24/02/2022, Nga chién tranh véi Ukraina gy anh hudng va tc
dong toan dién dén kinh té thé gi6i, Viét Nam va Cong ty ndi riéng: gid nguyén vt liéu, gia
bao bi, cudc phi vin chuyén s& ting cao trong thoi gian t6i s& tic dong dén tinh hinh san xuft
kinh doanh cia Cong ty.

- Thuén lgi: Coéng ty co bé day trén 50 ndm san xuét phan bén; d6i ngli can bd cdng nhén
c6 kinh nghiém, trinh d9, tay nghé; cac hang myc déu tr khoa hoc céng nghé ciia Cong ty tir cc s
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nim trudc tiép tuc phat huy hiéu qua; san phim phén bén clia Céng ty c6 thwong hiéu, dugc ngudi
tiéu ding tin nhiém...

b. K& hoach san xuft kinh doanh nim 2022:

- Téng doanh thu: 901,214 ty dong;

- Loi nhuén trude thué: 47,016 ty ddng;

- Téng sin luong san xuét: 236.500 tin phén bén céc loai;

- Tbng san lugng tiéu thu: 226.500 tn phan bén cic loai.

c. Céc bién phép thuc hién:

- V& tb chirc, quan 1y: B6 tri, x&p xép lai cic Phong nghiép vu. Kién toan cén bd theo hudng
tinh giam. Tap trung dio tao, tuyén dung lao dong phuc vu cho sin xuét kinh doanh. T4ng cudng
céc bién phép td chirc, quén 1y, didu hanhdé &n dinh san xuét, tiét giam chi phi, néng cao néing suét
lao dong, ning cao hiéu qua san xuét;

- V& san xuét kinh doanh: Tiép tuc thuc hién c4c bién phdp d4u tu khoa hoc k§ thuat, cai
tién hop 1y héa sin xust. Nghién ciru cai tién mAu ma bao bi, sin xuét san pham méi dép ing nhu
cAu thi truong. Tiép tuc thuc hién cc bién phip hiéu qua dé git vitng va md rong thi trudng tiéu
thu trong nudc, timg budc mé rong thi trudng xudt khau.

- V& déu tr x4y dung:

+ Mua sim cdc may méc thiét bj dap ng yéu ciu san xut kinh doanh;

+Déi véi Dy 4n dAu tu x4y dung “Nha méy san xuit phan ldn nung chay va phan bén NPK
Vin Dién tai Bim Son, Thanh Héa”: Cong ty da giri hd so khdi kién ra Toa 4n nhan dén Thi x&
Bim Son, tinh Thanh Héa dé yéu ciu Tda giai quyét cdc vén d lién quan cia Hop ddng thué dat
sb 05/HPTP-HUD4 ky ngay 31/5/2013 v6i Céng ty HUD4; bao dam quyén, loi ich hop phép cta
Céng ty. Hién Tda 4n nhén dan Thi xa Bim Son da thu ly gidi quyét theo quy dinh ctia phép luét.

Sau khi c6 quyét dinh chinh thitc ciia co quan Toa 4n, Cong ty dugc cip Gidy chimg nhan
quyén sir dung dét, Hoi ddng quan tri td chirc ra soat, tinh ton hiéu qua dy 4n dé bao cdo Pai hoi
ddng cb dong.

+ Dbi v6i du 4n “Nha may NPK tai Théi Binh”: Cong ty da ra quyét dinh vé& viéc cham dirt
hoat ddng ciia du 4n theo quy dinh. Hién Cong ty dang lam thu tuc thim dinh, dinh gié tai san dé
bén tai san gén lién trén dét thude dy 4n theo quy dinh ciia Phap ludt, bio dam quyén va lgi ich ciia
Cong ty.

5. Giai trinh ctia Ban Téng gidm déc dbi vai y kién Kiém toan vé& Béo c4o tai chinh nim
2021: Khong cé.

6. Béo cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hdi cua cong ty
6.1. Tdc dong lén méi truong:

6.1.1. Tdng phdt thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép:

T - =
Ngubn phét Khéi lugng Hys pha;r i Luong phit thai
T~ thai i sit dun COxn khi CO; (tin)
g COy/dvi) 2
1 Than tAn 49.489,67 2,47 122.239,5
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2 Déu diezel 1000 lit 277,47 2,73 757,5
3 Xing 1000 lit 9,11 2,408 21,9
4 | Khi dét (gaz) Tén 5,01 2,88 : 14,4
5 Pién ning 1000 kWh 9.930,50 0,913 9.066,5

Cong Tén 132.099,8

6.1.2. Cdc sdng kién va bién phdp giam thiéu phdt thdi khi nha kinh

Pé tiét kiém chi phi, giam lugng nhién ligu tiéu thu va dé giam luong phat thai khi nha kinh
phat thai ra ngoai méi truong luén duge Cong ty quan tim, danh ngudn luc dé thay déi thiét bi,
cong nghé tién tién hon. Trong thoi glan qua, cic sing kjén bién phép don vi dang str dung dé
giam thiéu phat thai khi nha kinh bao gdm:

- T4n dung gi6 nong tir khi thai clia 16 cao dé nung ndng khéng khf 1én 200°C trude khi dén
vao 16 cao, tiét kiém duoc than tai Phan xuéng Ld cao.

- Dinh k¥ dai tu, stra chira thiét bi d& thiét bi san xuét 6n dinh, dinh muc sir dung than thap,
giam luong than tiéu thy tai Phan xudng Lo cao va Sy nghién.

- Thay thé céc G‘ﬁng co c6 cong sudt du bing cac déng co c6 cong sudt phit hop dé tiét kiém
dién nang tiéu thu. :

6.2. Quadn Iy nguon nguyén vt liéu:
a. Tng luong nguyén vét liéu duoe sir dung dé san xuét va déng goi cac sén phém va dich

vu chinh cia Céng ty trong nam:
T Loai nguyén liéu bv Tiéu thu ndm 2021
1 Quiing Apatit thn 142.392,73
2 Quing sa vén tAn ; 70.896,69
3 Quing sa thach tén 19.467,69
4 Than thn 49.489,67
Cong tAn 282.246,78

b. Ty 1& % nguyén vét liéu duoc tai ché duoc sir dung dé san xuét san phdm va dich vu
chinh ciia Céng ty trong ndm 2021: Péng banh quing min dugc 49.320 thn, triét tiéu hoan toan
cht thai rén. Pua vao sir dung 41.303 tin, chiém 17,75% tong luong nguyén liéu dua vao san Xuét.

6.3. Tiéu thu ndng lheong trong nam 2021:
a. Ning luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép:
- Céc loai nhién liéu tiéu thu:

TT | Loainhiénliéu | PV | Khbi luong Muc dich sir dung
1 Than thn 49.489,67 | San xut phan lan nung chay
- . i Sir dung dé chay cac phuong tién vén tai,
2 Déu diezel lit 277470 | b e . sy TR it
3 Xing lit 9.110 | Sir dung dé chay 6 t&
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4 | Khidbt(gaz) | ke 5.010 | Su dung dé& cét kim loai, ndu &n J
- Dién néng tiéu thu
TT Noi dung Pon vi Pon gia (dbng)
1 Pién kWh 9.930.500
Cao diém: 3.076
2 | Gia dién (ghi rd 3 gid) ddng/kWh Thép diém: 1.100
Trung binh: 1.685
3 Chi phi dién dong 19.696.835.400

b. Nang luong tiét kiém dugc thdng qua céc sang kién sir dung ning luong hiéu qua: Céc
giai phap tiét kiém ning lugng da thuc hién: '

TT

B¢ phén

Giai phép sir dung ning lugng tiét kiém, hiéu qua

Noi dung giai phap

Két qua thuc hién

Khu wvyc vin
phong, céc don vi
san xuét.

Giai phép thay thé Béng deén
compac SOW bing béng LED
30W; duy tri viéc stra chita, thay
thé loai béng deén tiét kiém dién

ba thay 78 bong dén LED
30W. Miic tiét kiém dién 15
kWh/ngay, Tiét kiém chi phi
9,6 Tr. déng/nim

Céc diy chuyén
san xuét

Tang cudng cdng téc quan ly, td
chirc san xuét hop ly; thay dbi
cong sudt mot sb ddng co, thiét bi
c6 cong sudt phit hop véi tinh ning,
thay déi két cAu giam téc, giam ton
th4t dién niing do chay non tai.

Tiét kiém ning luong 3,0
kWh/tdn SP (so v6i dinh
mic), twong duong 1.140
triéu ddng/nim.

Tiét kiém néng
luong xing déu
trong van chuyén
phuc vu sin xuét
va tiéu thu

Ting cudng cdng tic quéan ly 6 to,
xe mdy; Xy dung ké hoach bao
dudng thudng xuyén, dinh ky; Duy
tri camera hanh trinh ddi v6i cac xe
vén chuyén ngoai, gidm tiéu hao
xang déu.

Tiét kiém nhién liéu 28.500
lit diu diezel/nim (so vdi
dinh mc), twvong duong 513
triéu ddng/nam.

Tiét kiém ning
lugng than trong
san xuét phan lan

Ting cudng cdng tic quan ly,
nghién ciru céi tién cong nghé, thiét
bi 16 cao dé giam dinh mic than

Tiét kiém nhién li¢u than 6
kg/tAn SP (so véi dinh mic),
twong duong 4.231 ftridu

ddng/nam.

¢. Cac bao céo sang kién tiét kiém ning lugng (cung c&p cac san phim va dich vu tiét kiém

ning lugng hodc sir dung ning luong téi tao), két qua clia séng kién ndy nam 2021:

déng.

- Béng séng ché ndm 1991 — Ld cao san xuit phén 1an nung chay; nim 2020 lam loi 8,0 ty

- Giai phép hiru fch sé HI 0031 —

dua va sir dung 43.632 tén, lam loi 7,90 ty dong.

- Ché tao va lép dit 2 silo chira xi ming dua vao van hanh tai khu vuc may ép s6 2 va may
ép sb 3, céi thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, tiét kiém chi phi san xuit. Nam 2021 1am Y

loi khoang 550 triéu dbng.
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- Ché tao v l&p dit day chuyén sang than hoat dgng én dinh, dim bao ning suét, cai thién
didu kién lam viéc cho ngudi lao dong, tiét kiém chi phi va nhan cong trong san xuét (giam 12 lao
d6ng). Nam 2021 1am loi khoang 400 triéu déng.

- Ding mdy xtic thiy lyc thay cho cong nhén béc quing banh cp vao 16 cao, giam duge
10 lao dong; nam 2021 1am lgi 390 triéu dong.

- Cai tao hé théng cép liéu vao cac 1d cao (ché tao 03 xe godng sir dung cin Loadcell dién
fir va dong co dién dé cén phéi liéu tir phéu thay cho cong téc ddy xe godng bang thii cong) cai
thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, tiét kiém chi phi san xuét (giam duoc 19 lao dong).
Nim 2021 lam loi 1,85 ty ddng.

- Ché tao va lip dit hé théng bang tai chuyén Ab tir ngodi bai nguyén liéu vao phéu Ab 15
cao, tiét kiém chi phi (nhién liéu, xe vén chuyén va chi phi ép ép Ab do gidm luong min phat sinh).
Nam 2021 lam loi khoang 400 triéu ddng. :

- Sir dung ddy dai Sling déng céc bich 14n 2,0 thn dé xut hang da giam duoc nhan cong lao
dong khi xuét hang Ian tai Phin xuong Sy nghién, sir dung mAy nang dé xuét hang thay cho nhan
cong bbc thit cdng da ning cao ning suét, cai thién diéu kién lam viéc clia ngudi lao dong.

- Sira chita bang tai, ché tao dudng, thay thé phuong 4n xép bao vao dai Sling, giam cudng
d6 1am viéc cho nguoi lao dong tai Phan xudng Say nghién. '

6.4. Tiéu thu nudc trong nam 2021:
a. Ngudn cung cép nuéc va lugng nuée sir dung:
- Nudc ngdm ty khai théc: 370 dén 647m*/ngay dém. Nam 2021 da khai théc 190.620m’.

- Gihy phép khai thac nuéc sir dung nuéc dudi dt; Gidy phép s6 107/GP-BTNMT ngay
29/6/2021 cua B6 Tai nguyén M6i trudmg. !

b. Ty 1& phdn tram va tdng luong luong nude téi ché va téi sir dung.

Lugng nudc thai dugce cip phép cao nhat 500 m*/ngay dém. Hién tai toan bg nudce thai cong
nghiép, nudc thai sinh hoat va mdt phan nudc mua da dugc xir Iy bang tuan hoan nén da triét tiéu
toan bd nudc thai; khéng xa nuéc thai ra méi trudng; tiét kiém mdi nim khoang 12 dén 14 triéu
m3 nude.

- 6.5. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé moi truomg:

La don vi san xut phan bén trén dia ban thi 46 Ha Noi, cong téc bdo vé mdi trudng ludn
dugc Cong ty chii trong dat 1én hang diu; Cong ty da thuc hién déng bd céc giai phép sau:

- Thye hién nghiém chinh c4c quy dinh vé méi trudng ciia Nha nude va thanh phd Ha Nbi.
- P lap béo céo tac dong méi trudng (PTM) dugc clp c6 thim quyén phé duyét.

- Tuén thit céc quy dinh trong quan tric méi trudng dinh ky va quan tréc hé théng khi thai
tu dong lién tuc (quan tric online), trong ndm 2021 da hoan thanh lap dit 03/03 tram quan trac khi
thai tu dong lién tuc tai 03 10 cao san xuét phan lan.

- Khong ngimg ddi méi céc bién phdp gidm sat, quan 1y, gido duc vé moi trudng.

- Khéng ngimg dAu tu khoa hoc cong nghé dé dam béo, cai thién m6i trudng.

a. S6 1An bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luat phdp va cc quy dinh vé mdi trudng:
Khéng cé.

b. Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thi ludt phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khéng co.

Véi céc bién phap va két qua dat dugc tai cic myc 6.1 dén 6.4 phén II néu trén; trong nim
2021 céc chi tiéu v& mdi trudng déu duge Cong ty thuc hién tot hon, dat va déu théa man tiéu

chuéin cho phép. Mitc tiéu thu nu6e, ning luong, xir 1y chét thai luén & mirc tiét kigm va tién tién P
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s0 v6i thé gi6i. Do vy d gép phin bao vé mdi trudng, cai thién diéu kién 1am viée cho ngudi lao
dong, tiét kiém tai nguyén, tiét kiém chi phi san xut.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a) S lugng CBCNV (tinh dén ngay 31/12/2021): 332 ngudi

+ Thu nhép binh quan nm 2021: 11.018.000 ddng/ngudi/thang

+ Hinh thirc tra luong: Tam (g gitta ky luong tir ngay 18 dén ngay 20 cla thang; Thanh
toan cudi ky luong tir ngay 8 dén ngay 15 thang sau

+ Hang théng, quy, nam cin cit vao tinh hinh san xué kinh doanh va nhiing yéu t6 kinh té,
x4 hdi khéc, @& dong vién ngudi lao dong trong lao ddng, dem lai hiéu qua cao trong san Xuét trén
co s& quy tin luong Cong ty chi thém tién bd sung theo luong.

b) Chinh sach lao ddng nhim dam bao stc khoe, an toan, phic l¢i cho ngudi lao dong:

+ Ché @6 lam viéc: 8h/ngay; Tir 5 - dén 6 ngay/tuln.

Lam viéc theo gio hanh chinh bét ddu 7h30 két thiic 16h15, trua nghi 45 phit tir 11h30 dén
12h15 &n com.

Cong nhan trong day truyén san xuéit 1am viéc theo ca: ca 1 bt ddu tir 7h, két thiic 15h; Ca
2 bt ddu 15h két thic 23h: ca 3 bt dAu 23h két thic 7h); Trong ca thay nhau nghi dé 4n gitra ca.

+ Céc ché d6 nghi 6m, thai san, didu dudng: Thyc hién theo luft bio hiém x4 hoi

+ Céc ché do nghi phép, ché do déi véi lao dong nit, nudi con nhé: Thuc hién theo quy dinh
ctia BO ludt lao d6ng va cdc vin ban huéng dan cia Nha nude. :

+Pugc cép phat toan b trang thiét bi BHLD.

+ Chinh sach thudng, phuc loi .

- V& tidn thudng: Ciin cir vio mirc d¢ hoan thanh cong viée clia ngudi lao dong, can ci vao
ngudn tién thuéng hang nim duge trich dé tinh thuéng cho timg ngudi.

- C4c ché d6 khac: Ngoai dugc hudng céc ché d9 theo bd luat lao dng, luat BHXH ngudi
lao dong dwgc &n 2 bira com ca /1 ca lam viéc va hang nam duoc di tham quan, nghi mat theo quy
dinh cta Cong ty.

- Ché d0 hiéu hy thyc hién theo quy ché chi tiéu ndi bd.

- Kham strc khoe dinh ky hang nim.

¢) Ché d6 dao tao:

- Kinh phi hoc tap d& phuc vy cho nhiém vu san xuét kinh doanh ciia Céng ty do Cong ty
chi tra 100 %

- Ngudi lao dong di hoc theo yéu cAu cong viée, do Cong ty cir di thi nhing ngay di hoc
duoc huéng luong theo quy ché tra luong ciia Cong ty

- Ngudi lao ddng di hoc khong do Cong ty cir di, hodc céc nganh nghé Cong ty khong co
nhu ciu thi phai tw tic kinh phi va thoi gian

- Ngudi lao dong tw di hoc dé nang cao trinh d chuyén mén phuc vu cho cong viée cla
minh thi tiy theo kha niing tai chinh ctia Cong ty, Cong ty hd trg mot phan kinh phi

6.7. Béo c4o lién quan dén trdch nhiém cong ddng dja phuong:

Nzm 2021 da ing h céng tac xa hoi, tir thién sb tién 230,5 trigu dong bao gdm: quy an
sinh Tap doan 60 triéu ddng, c4c quy khac 170,5 tri¢u dong.

IV- Panh gia cia Hi ddng quan tri vé hoat d9ng ciia Cong ty nam 2021
™1- DPénh gia cua Hoi ddng quan tr vé cac mit hoat dong cua Cong ty:

Ngay tir d4u ndm 2021, hoat dng ciia nganh san xut kinh doanh phan bén trong nue néi
chung va ctiia Cong ty noi riéng tiép tuc gap rht nhidu kho khan, déc biét 1a tiép tuc chiu anh hudng e
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16m truc tiép va tir hé luy ctia dich Covid-19. Tuy nhién, véi céc giai phép dbng bd, tich cyc trén
tht ca céc mit td chire, san xuét kinh doanh; hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2021 1a tuong dbi
bn dinh, dat dugc hiéu qua va két qua kinh doanh t6t, cu thé:

- V& t chirc: Kién toan nhén su, biu bd sung thanh vién Héi dong quan trj nhiém ky 2020-
2025;

- V& lao d6ng: Pép tng nhu ciu san xuét kinh doanh;

- V& quéan Iy: Chit chg, khoa hoc, bam sét thyc t€ san xuét kinh doanh;

- V& cong nghé: Tiép tuc duogc cai tién, nang cao trinh 4o,

- V& san xuét: On dinh, ting cudng tiét giam chi phf san xuét, ting ning suét_lao dong;

- V& thi trudng, tiéu thu: Thi trudng dugce giir viing, md rong;

- V& tai chinh ké todn: Thyc hién ding quy dinh ciia Nha nuéc va Cong ty; tinh hinh tai
chinh cua Céng ty lanh manh;

- V& kiém todn ndi bd: D4 trién khai thyuc hién theo quy dinh.

- V& diu tu x4y dung: Dép tmg co ban nhu cAu may méc thiét bi cho sin xuét kinh doanh;

- V& trach nhiém ddi v6i ngudi lao dong, médi trudng, x4 hdi: Dam bao vige lam, thu
nhép, thuc hién ding céc quy dinh cia Nha nudc vé ché d6 dbi v6i ngudi lao dong; thuc hién
ding céc quy dinh cua Nha nudce v& moi trudng; tich cyc tham gia cac chuong trinh xa hdi,
tir thién.

- V& thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021: Trong nim 2021, hoat dong cua
nganh san xuét kinh doanh phin bén trong nu6c néi chung va clia Cdng ty néi riéng tiép tuc
gip rat nhidu kho khin, chiu nhiéu &nh huong tir dich Covid-19, gid nguyén vét li¢u tang, ...
Tuy nhién, Céng ty da doan két, nd luc dé gitt vimg, dn dinh hoat dong san xuét kinh doanh,

két qua hoat déng san xuét kinh doanh trong ndm 2021 tuong dbi tbt, dat va vuot chi tiéu, ké
hoach & duogc Dai hoi ddng cb dong giao, cu thé:

: KH o So sanh (%
TT Chi tiéu chinh pyr | Theehién | oppcp | Thychitn e i
2020 2021 21/20
2021 H
1 | Téng doanh thu Ty ddng 748,123 | 780,000 | 839,036 | 108 112
2 | Nop ngin sich Ty ddng 15,065 | 14,547 17,847 | 123 118
3 | Loi nhufn treée thué | Ty ddng 27,287 | 30,000 35,013 | 117 128
4 | Sin lwong sin xuit Tén 227.304 | 236.500 245.530 | 104 108:
4.1 | Phan ldn Tdn 192.020 |  200.000 211.186 | 106 110
4.2 | Phdn Supetecmo Tdn - - -
4.3 | Phdn NPK cdc logi Tan 35284 | 36.500 34.344 | 94 97
5 | Sin lwgng tiéu thy Tén 225.931 | 236.500 | 242.085 | 102 107
5.1 | Phan lan Tdn 191.192 | 200.000 203.917 | 102 107
5.2 | Phdn Supetecmo Tdn 3 - - - -
5.3 | Phan NPK cdc logi Tédn 34,736 | 36.500 38168 | 105 110
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2- Dénh gi4 ciia Hoi ddng quén trj v& hoat dong clia Ban Téng gidm dbc:

Trong nam 2021, Ban Téng gidm déc Cong ty da hoan thanh 6t nhiém vu quan 1y, didu
hanh hoat d6ng ciia Céng ty theo dinh hudng, chi dao ciia Hoi ddng quan tri; gp phén gitp Cong
ty thue hién va hoan thanh vuot ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 d dugc Dai hoi ddng cb
déng giao trong béi canh nganh phan bén ngdp rat nhidu khé khin, gid ca nguyén nhién vat ligu
dAu vao ting cao va chiu nhidu tic ddng va hé luy cua dich bénh Covid-19. Déc biét ghi nhén su
nd lue va chi dao sét sao ciia Ban Téng gidm ddc trong cdng tic phong chéng va (g phé véi dich
Covid-19 dé giit vimg hoat d6ng san xuAt kinh doanh va dat vugt mirc tiéu, ké hoach sin xufit kinh
doanh d3 duoc giao; gift vimg, bao toan va phat trién von higu qua.

3- Céc ké hoach, dinh hu6ng ciia Hoi ddng quan tri ndm 2022:

Sau khi xem xét cc mit hoat déng ciia Cong ty ndm 2021 va dyu kién tinh hinh ndm
2022, Hoi ddng quén tri da chi dao Téng giam dbc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh ctia
Céng ty ndm 2022 d& trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua, cy thé nhw d& néu & muc 4.b phin
III néu trén. i

Pé thuc hién duoc ké hoach dé ra, cn thyc hién céc giai phép sau déy:

a- Khong ngimg nang cao hiéu lyc va hiu qua hoat dong cta Hoi ddng quén tri trén co SO
tuan thit chiit ché cic quy dinh cia Phép ludt va clia Cong ty; dam bao tao didu kién ti da va pht
huy ning lyc ctia doi ngil cén bd quén ly, diéu hanh; '

- Ting cudng phbi hop véi Ban kiém soat dé nang cao hiéu qua kiém so4t hoat dong cla
Cong ty;

- Tiép tuc bd sung, hoan thién hé théng vin ban quan tri ndi by, lam co s¢ cho moi hoat
dong clia Cong ty, ddm bao moi hoat dong cla Cong ty tiép tuc hoan thién véi muc tiéu phat trién
bén vitng;

- Tiép tuc kién toan ddi ngfi cén bd quan ly, didu hanh & dap tmg doi hoi ngay cang cao
clia hoat dong san xuét kinh doanh;

- Tibp tuc trién khai thyc hién Két lun noi dung t6 céo s6 8990/KL-BCT ngay 06 théng
11 ndm 2018 ctiia B§ Cong Thuong;

- Kiém tra, ra soét, d4nh gia cong tac ddu tu xdy dung va dy 4n clia Cong ty.

2- Hbi ddng quan tri dinh hudng, chi dao, gidm st Ban diéu hanh thuc hién c4c nhiém vu
trong tdm sau:

- Kién toan khau can bg; cai tién cong tic quan ly trén nguyén téc tinh giam dang ngudi,
dang viéc; ndng cao chit luong cén bd, hiéu qua cdng viée; dao tao va dao tao lai, ndng cao chét
lugng ngudn nhén lyc dé dép tmg yéu cdu san xult kinh doanh ciia Cong ty trong tinh hinh mé&i;

- Tép trung cao d, linh hoat, bam sét thyc té trong cdng téc quan 1y, diéu hanh;
- T4p trung phat trién va giit viing thi trudng tiéu thy;
- Chi trong nhan t6 con ngudi; 44,
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- Ap dung céc sang kién cai tién ky thuat, ning cao ning sudt lao dong, tiét giam chi ph ..
san xuét, ha gi4 thanh san phim; '

- Phat trién san phm méi; ciing c6 va m& rong thi trudng tiéu thu trong va ngoai nudc;

- Trién khai céc du 4n dam bao hiéu qua;

- Pam bao vé sinh méi trudng-an toan lao dong theo quy dinh ciia Nha nudc.

- Thuc hién ding céc ché d6, dm béo viéc 1am, thu nhdp, cai thién diéu kién 1am viéc cho

ngudi lao dong. Quan tdm, hudng ung céc phong trao x4 héi, tir thién do dja phuong va cac td chic
phat dong.
- Tuén thi c4c quy dinh v& phong chéng dich Covid-19; xay dung bién phép (g pho kip

thoi v6i din bién phic tap clia dich Covid-19; ddng thdi 4p dung céc bién phép dé& dam bao an
toan, 6n dinh va gift vitng san xuét trong diéu kién dich Covid-19 dang di®n bién ngay cing phirc

tap.
V- Quén tri cong ty
1- Hoi ddng quan tri:
a- Thanh vién va co chu clia Hoi ddng quan tri tai thoi diém béo cdo:
STT Ho va tén Chike vy T§ 1é sé hitu cb phan cd | Chifc danh thanh vién
nhén/dai dién s& hitu (%) | HPQT tai cdc Cong ty
: khic
1 | Phung Ngoc Bd Chu tich HDQT - S& hitu cd nhén: 0

Pai dién s& hi: 27,06

2 | Nguyén Thj Xuan Quyén | Thanh vién HDQT | - S& hitu c4 nhan: 0
- Pai dién so hitu: 25

3 | Vin Hong Son Thanh vién HPQT | - S@ hitu c4 nhén: 0,04
- Pai dién s& hiru: 15,04

4 | Nguyén Ngoc Thach Thanh vién HDQT | - S& hitu cé nhén: 0,03 Chu tich Hoi dong thanh
- Pai dién so hitu: 24,46 viéen Céng ty TNHH

Hoang Ngén.
Pia chi: Vi Duy Thanh,
Bich Pao, Ninh Binh.

5 | Pham Thi Hoang Yén Thanh vién HPQT | - Sé& hitu c4 nhén: 0,41

déc lap - Dai dién s& hitu: 0
 Céc thanh vién tir muc 1 dén muc 3: Dai dién s& hitu cho cb ddng 16n 1a Tép doan Héa Chét Viét
Nam;

- Thanh vién muc 4: Pai dién s& hiru cho cb dbng 16m 1a Cong ty TNHH Hoang Ngén;
- Thanh vién muc 5: Thanh vién HPQT ddc 1ép.
- Tai thovi didm bdo c4o, s6 lrgng va co cAu nhén sy Hoi dong quan tri Cong ty nhu sau:

+ 86 lugng: 5 thanh vién; yr;




+ Co cu: 4 thanh vién dai dién s& hitu cia cb ddng 16n; 01 thanh vién HPQT doc lap

b- Céc tiéu ban cua Hoi ddng quan tri: Khong c6

c- Hoat ddng ctia Hoi dong quan tri:

Trong béi canh kho khin cia nganh san xuét kinh doanh phén bén trong nuéc néi chung
va clia Cong ty noi riéng; dé ning cao hiéu qua hoat dong quan tri Cong ty va thuc hién ké hoach
san xufit kinh doanh n&m 2021 dugc Dai hoi ddng cb dong giao; Hoi ddng quan tri da néu cao
quyét tim, doan két nhét tri, thudmg xuyén t chirc céc cude hop (trong ndm da tb chirc 4 cudc hop
chinh thite va 20 1An t& chirc 1y ¥ kién cac thanh vién bing van ban). Céc Nghi quyét, Quyét dinh
ciia Hoi ddng quén tri tap trung vao céc vén dé sau:

- Trinh Dai hdi ddng cb déng biu bd sung nhén sy Hoi ddng quén tri nhiém ky 2020-2025;

- Stra ddi, stra @i Diéu 1é Cong ty theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép 2020 va céc vin
ban hudng dén lién quan.

- Sira ddi, bd sung Quy ché quan trj ndi bd ciia Cong ty theo diing quy dinh hién hanh clia
Phép lugt, Pidu 1¢ Cong ty va phi hop thyc té hoat dong clia Cong ty;

- X4y dung va trinh Dai hoi ddng cd dong thong qua Quy ché hoat dong ciia Hoi dbng quan
tri theo déing quy dinh hién hanh cia Phép luat, Piéu 1¢ Cong ty va phit hop thyc té hoat dong ctia
Cong ty;

- Chi dao, giam s4t cic mit hoat dong ciia Cong ty nhu tai chinh ké toan, tiéu thy san phim,
tiét giam chi phi trong san xut kinh doanh-dAu tu xdy dyng; giai quyét céc ton tai cia Dy 4n diu
tu x4y dung “Nha mdy san xuét phan lan nung chay va phén bén NPK Van Dién tai Bim Son,
Thanh Héa”; du 4n Nha m4y san xuét phan bén NPK Thai Binh.

- Xem xét, giai quyét kip thdi cac d& xuét ciia Ban diéu hanh;

- Trién khai thuc hién Két ludn ni dung t6 cdo s6 8990/KL-BCT ngay 06 thang 11 nim
2019 ctia B Cong Thuong.

* Céc Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bao ciia Hoi ddng quan tri ndm 2021:

STT | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh

1 01/NQ-HPQT | 05/01/2021 | 1- Nghi nhan Béo cao vé ndi dung su viéc lién quan dén hai

b khung kho nha thép tién ché thudc Dy dn DTXD cong
trinh Nha méy phan bén NPK Thai Binh.

2- Thong qua ndi dung T& trinh 487/TTr-PLVD ngay
28/12/2020 ciia Tong gidm dbc vé viéc kiém tra lai chat
lugng hai bd khung kho nha thép tién ché thudc Dy arf
DTXD cong trinh Nha méy phan bén NPK Thai Binh.

2 | 02/QD-HDQT | 06/01/2021 | Quyét dinh thanh lap T6 kiem tra chat lwong hai bd khung
kho nha thép tién ché thuéc Dy én DTXD cong trinh Nha

5 may phan bén NPK Thdi Binh.
3 | 08/NQ-HPQT | 09/02/2021 | Chép thuan dé Téng gidm dbc Cong ty cd phan Phén lan

nung chay Vin Dién ky hop ddng voi Cong ty TNHH Hoang
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Ngén dé thué dich vu van chuyén va thué dich vy thué kho
trong nam 2021 phuc vu muyc dich san xuét kinh doanh ctia
Cong ty (theo d& nghi tai T trinh s& 14/TTr-PLVD ngly
28/02/2021 cta Tong gidm dbc).

09/NQ-HBQT

09/02/2021

Théng bao vé viée:

1- Ky két Hop dong mua bén qung Secpentin va Hop déng
mua ban Xi mang.

2- V& viée ky két Hop dong thué kho.

13/NQ-HPQT

23/2/2021

1- Ban hanh K& hoach san xuét kinh doanh nam 2021.
2- Ghi nhén céc chi tiéu thuc hién Ké hoach san xuét trong
quy I ndm 2021.

14/TB-HDQT

23/2/2021

Théng bao vé cong tic quy hoach can bg.

17/NQ-HPQT

03/3/2021

Quyét dinh v& viéc phé duyét tdng quy tién luong thyc hién
nim 2020 cia Coéng ty cb phidn Phén lan nung chdy Vin
Pién.

18/TB-HDQT

03/3/2021

Thong bdo vé viéc ghi nhan Béo cdo s6 46/BC-PLVD ngay
23/02/2021 ctia Tdng gidm dbc.

21/NQ-HbQT

09/3/2020

Triéu tdp cudc hop Dal hoi dong cb d6ng thudng nién nim
2021 ctia Cong ty c phin Phan lan nung chay Van Dién.

10

22/TB-HPQT

09/3/2021

Thong béo vé viéc t6 chirc cude hop Ba: hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2021 cua Cong ty co phén Phén 14n nung
chay Vin Dién.

11

23/NQEDQT

10/3/2021

Phé duyét k& hoach tuyén dung nim 2021 ctia Cong ty c0
phin Phan I4n nung chay Vin Dién.

12

28/TB-HPQT

26/3/2021

Théng béo vé cong téc dau tu xdy dung nidm 2021 cia Cong
ty.

13

29/QDb-HPQT

15/5/2020

Ban hanh K& hoach trién khai quy trinh quy hoach cén bd
lanh dao, quan Iy Cong ty c6 phan Phén l4n nung chay Van
Dién giai doan 2021-2026.

14

30/NQ-HPQT

29/3/2021

1- Hofn viéc triéu tap cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong
nién Cong ty cd phin Phan lin nung chay Vin Dién nim
2021 theo Nghi quyét s6 21/NQ-HPQT ngay 09/3/2021 nhu
d3 cong bo.

2- Triéu tép cudc hop Pai hdi dbng cb dong thudng nién
Cong ty cb phan Phan lan nung chay Vin Dién nim 2021.

15

31/TB-HPQT

29/3/2021

Théng bao vé Bao cdo s6 68/BC-PLVD ngay 09/3/2021 cia
Téng giém déc vé viéc xir Iy Pon t6 gic toi pham tham
nhiing.

16

32/TB-HDQT

29/3/2021

Thong béo v& Bao céo ngay 11/3/2021 ciia T4 kiém tra chat
luong vé& chit lugng hai b khung kho nha thép tién ché
thube Dy 4n DTXD cdng trinh Nha may san xuit NPK Thai
Binh.
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33/TB-HBQT

29/3/2021

Théng bao v& viéc hodn v thay ddi thdi gian td chirc Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2021 ciia Cong ty cd phén
Phan lan nung chay Vin Dién.

18

34/QD-HPQT

29/3/2021

Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu cach dai biéu tham du
cudc hop Pai hdi ddng c6 dong thudng nién nim 2021.

19

37/QD-HPQT

12/4/2021

1- Phé duyét diu chinh thdi gian thuc hién Dy 4n dau tu theo
Quyét dinh s6 74/QD-HPQT ngay 07/10/2020 ciia Hoi dong
quan tri tir quy IV ndm 2020 sang ndm 2021.

2- Hoi ddng quan tri iy quyén cho Tdng gidm dbc phé duyét
céc budc tiép theo theo quy dinh vé quan 1y dau tu dé lya
chon nha thau. Tdng gi4m dbc chiu trich nhiém 8 chirc thuc
hién viéc mua sém thiét bi tuéin thi theo quy dinh ctia Luat
d4u thdu va quy dinh clia Cong ty.

20

38/NQ-HbQT

13/4/2021

Khong thong qua viéc ky két Phu luc hop dong véi ngudi
lién quan trong ndm 20201 theo ndi dung T¢ trinh 109/TTr-
PLVD ngay 31/3/2021 ctia Téng gidm dbc.

21

44/NQ-HPQT

23/4/2021

1-Théng qua ndi dung céc tai liéu phuc vu Pai hoi dong cd
dong thudng nién cia Cong ty nam 2021.

2- Giao Tdng giam ddc tiép tuc chuin bi c4c tai liéu lién quan
(néu c6), trinh HPQT théng qua dé phuc vu Pai hdi déng cb
d6ng thudng nién cia Cong ty nam 2021.

3- V& nhén sy HDQT: Tiép nhén ¥ kién xin tir nhiém ctia 01
thanh vién HPQT tai cudc hop Pai hdi ddng cb dong thudng
nién ciia Cong ty nam 2021; bd sung ndi dung mién nhiém
01 thanh vién HPQT va bau bd sung 01 thanh vién HDTQ
vao Chuong trinh cudc hop Pai hoi ddng cd dong thudng
nién cua Cong ty ndm 2021.

22

45/TB-HPQT

23/4/2021

Théng béo vé viéc moi tham dy cudc hop Dai hdi dong co
déng thudng nién cia Cong ty ndm 2021.

23

56/NQ-HDQT

11/5/2021

V& viéc bd sung ndi dung Chuong trinh hop Pai hi dong co
dong thudng nién cua Cong ty nam 2021 theo yéu céu cla
cb dong 16n - Céng ty TNHH Hoang Ngén.

24

57/Qb-HPQT

11/5/2021

B3 sung ndi dung: “Dé& nghi Pai hoi ddng cb déng xem xét
thong qua ndi dung khong budc cb dong phai thuc hién thi
tuc chdo mua cdng khai khi mua cd phiéu nang ty 1é s& htr’
c4 nhén va nhitng ngudi lién quan (truc tiép hoic gidn tiép)
vuot mirc s& hitu 25%, 35%, 65% va 75% s6 cd phan c6
quyén biéu quyét ciia Céng ty cb phin Phan 1an nung chay
Vin Pién” vao chuong trinh hop PHPCP thudng nién nam
2021 d trinh PHDCD ciia Cong ty xem xét, quyét dinh theo
quy dinh.
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58/TB-HDQT

11/5/2021

Thong bao giri Cong ty TNHH Hoang Ngan dbi véi kién
nghi bd sung cac ndi dung vao Chuong trinh hop PHDCD
thudng nién ndm 2021 ciia Céng ty.

26

60/NQ-HDQT

18/5/2021

1- Théng nhét bau éng Phiing Ngoc B giit chirc danh Chu
tich HDQT Cbng ty cb phin Phan lan nung chay Vin Dién
nhiém ky 2020-2025 ké tir ngdy 17/5/2021.

2- Ong Phiing Ngoc B c6 trach nhiém tiép nhén ban giao
todn bd cdng viéc, hd so ti liéu lién quan tir Chu tich HDQT
tién nhiém theo quy dinh.

27

61/QD-HPQT

18/5/2021

Ban hanh Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty ctia Cong ty cb
phan Phan lan nung chay Vin Dién.

28

62/QP-HDQT

18/5/2021

Ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty
cb phin Phan l4n nung chay Van Dién.

29

67/QD-HDQT

11/6/2021

1- Chdm durt hoat dong Du an DTXD cong trinh Nha mdy
phin bén NPK Théi Binh theo quy dinh ctia phép luat: Luat
Dét dai, Luat PAu tur va céc vin ban c6 lién quan.

2- Giao Tdng giam dbc td chirc, trién khai thyc hién c4c thi
tuc lién quan dé chim dit hoat dong Dy 4n DTXD cong trinh
Nha mdy phan bén NPK Thai Binh theo quy dinh ctia phap
luat, c4c quy dinh lién quan khac va quy dinh ctia Cong ty.

30

69/Qb-HPQT

15/6/2021

1- Phé duyét két qua lya chon don vi cung cap dich vu “Kiém
todn béo céo tai chinh soat xét 06 thang diu ndm 2021 va bdo
cdo tai chinh ndm 20201”.

2- Giao Téng gim déc chi dong, toan quyén trong viéc td
chirc ky va thuc hién hop ddng; dam bao viéc kiém toén duoc
thyc hién ding quy dinh, tién d6 theo quy dinh ctia phép luat
va quy dinh cua Cong ty.

31

73/NQ-HDQT

28/6/2021

1- Chdt danh séch cb dong dé chi tra ¢ tirc nim 2020 bang
tién.

2- Giao Téng giam dbc trién khai thuc hién theo ding quy
dinh cia phép luft va ctia Cong ty.

32

76/NQ-HDQT

13/7/2021

1- Chép thuan dé Tong giam dbc Cong ty cb phan Phan lan
nung chay Vin Pién ky két Phu luc hop déng véi Cong ty
TNHH Hoang Ngan dé thué dich vu van chuyén nim 2021
(theo d& nghi tai TO trinh s6 207/TTr-PLVD ngay 21/6/2021
ctia Tng gidm dbc).

2- Ghi nhan Béo cdo san xuét kinh doanh 06 thédng d&u nim
va ké hoach san xuét kinh doanh quy III nam 2021 (Béo céo
s6 231/PL-KH ngay 05/7/2021 ciia Tong gidm dbc).

3- V& cbng tac quy hoach can b lanh dao, quan ly cia Cong
ty giai doan 2021-2026 (thuc hién buéc 5 Ké hoach quy
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hoach theo Quyét dinh sb 29/QD-HPQT ngay 26/3/2021),
cu thé:

- Thong qua danh sich “Danh sich nhén su dua vao quy
hoach chirc danh Téng gidm ddc, Phé Téng giam ddc, Ké
toédn trudng giai doan 2021-2026".

- Quy I hang nm, d& nghi Téng gidm déc td chirc thuc hién
ra soat, didu chinh b sung nhdn su @ nghi dwa vao danh
sdch quy hoach theo quy dinh.
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77/Qb-HDQT

13/7/2021

Chép thuin dé Tdng gidm déc Cong ty cd phin Phéan lan
nung chay Vin Dién ky két Phu luc hop ddng véi Cong ty
TNHH Hoang Ngan dé thué dich vu vén chuyén nim 2021
(theo d& nghi tai T& trinh s6 207/TTr-PLVD ngay 21/6/2021
ciia Téng gidm déc).

- Thoi diém thyc hién ting gi4 cudc vin chuyén: Ké tir ngay
quyét dinh ndy dugc ban hanh va c6 hiéu lyc.

- Téng gidm dbc ky két va td chirc thuc hién phu luc hop
ddng dam bao tuan thu ding quy dinh tai Piéu 1&, cic Quy
ché clia Céng ty va cac quy dinh ctia phép luat hién hanh c6
lién quan.

34

78/QD-HBQT

13/7/2021

- Thong qua danh sich “Danh sich nhan su dua vao quy
hoach chitc danh Téng gidm dbc, Phé Téng giam ddc, Ké
todn trudng giai doan 2021-2026”.

- Quy I hang nim, d& nghi Téng gidm déc t& chirc thuc hién
ra so4t, diéu chinh b sung nhin su & nghi dua vao danh
sach quy hoach theo quy dinh.

35

80/QD-HPQT

28/7/2021

Thanh lap Hoi ddng ky luat

36

83/NQ-HDQT

18/8/2021

Théng qua hinh thirc it ly trach nhiém ddi véi tip thé va cé
nhén (lién quan dén BQL Dy 4n DTXD céng trinh nha may
san xuit phan bon NPK Théi Binh).

37

85/QD-HPQT

30/9/2021

Phé duyét dy 4n diu tu mua sim thiét bj nim 2021

38

87/NQ-HDQT

20/10/2021

- Dimg va khéng tiép tuc thuc hién viéc ddm ph4n véi Cong
ty CP Piu tu va xiy dung HUD4;

- Khéi kién Cong ty CP DAu tur va xay dung HUD4 ra Toa
4n nhan dén c6 thdm quyén;

- Giao TGP 1 chirc trién khai thuc hién viéc khéi kién Cong
ty Péu tr va xdy dung HUDA,

39

89/NQ-HDQT

26/10/2021

- Chép thufn phuong 4n khoi kién Cong ty CP Déu fu va xay
dung HUD4;
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- Giao TGP t5 chirc trién khai thuc hién viéc khoi kién Cong
ty DAu tu va xdy dung HUD4 theo phuong 4n da dugc phé
duyét.

40

91/NQ-HPQT

12/11/2021

V& cbng téc can bd cia Cong ty:

- Giao 6ng Vin Hdng Son tiép tuc thyc hién chirc trach,
nhiém vu ciia TGP Céng ty theo Quyét dinh sb 96/QD-
HPQT ngay 14/11/2018 cia HDQT dén khi c6 QP méi thay
thé (khong qué 06 thang).

41

92/Qb-HDbQT

12/11/2021

- Giao 6ng Vin Hong Son tiép tuc thuc hién chiic trach,
nhiém vu cia TGD Céng ty theo Quyét dinh s6 96/QP-
HPQT ngay 14/11/2018 ciia HDQT dén khi c6 QD méi thay
thé.

- Thoi gian thyc hién: Tir ngay 14/11/2021,

42

93/TB-HPQT

12/11/2021

~Théng qua ndi dung chinh cua dy thao Quy ché bd nhiém,
bd nhiém lai, tir chirc, mién nhiém cén bd ctia Cong ty.

- Giao TGP chi dao céc don vi c4 nhan lién quan tiép thu y
kién ciia thanh vién HDQT, hoan thién dy thao Quy ché;
trinh HPQT ky ban hanh.

43

99/NQ-HDQT

03/12/2021

1. Ghi nhén B4o cdo san xuét kinh doanh 09 thang dAu nim
va ké hoach s&n xuét kinh doanh quy IV nim 2021.

2. Théng qua viéc thudng cho cc eén b quan 1y, diéu hanh cia
Céng ty nidm 2020 theo ndi dung To trinh s6 314/TTr-PLVD ngay
04/11/2021 ciia Tdng gidm déc Cong ty.

3. Théng qua viéc thuc hién kiém toan ndi bd theo quy dinh cia
Neghi dinh s5 05/2019/ND-CP theo ndi dung Té trinh s6 325/TTr-
PLVD ngay 12/11/2021 ciia Téng gidm déc Cong ty.

4. Théng qua viéc g bd han ché chuyén nhuong déi véi cb
phiéu chuyén nhuong c6 diéu kién theo ndi dung T& trinh s6
332/TTr-PLVD ngdy 22/11/2021 ctia Tdng gidm déc Cong
ty.

5. Phé duyét phuong 4n thué thim dinh gid Dy 4n dAu tu xay
dung cong trinh “Nha may phén bén NPK Théi Binh” theo
n6i dung To trinh s6 334/TTr-PLVD ngay 22/11/2021 cua
Téng giam dbc Cong ty. ;
6. Thong qua viéc sdp nhdp phong Piu tr xdy dung vao
phong K¢ thuft ciia Cong ty theo ndi dung To trinh sb
340/TTr-PLVD ngay 26/11/2021.

_100/QD-HDQT

06/12/2021

Thudng cho c4c can bd quén 1y, diéu hanh ciia Cong ty ndm 2020.

45

101/QD-HPQT

06/12/2021

Théng qua viéc thuc hién kiém todn ndi bd theo quy dinh ctia
Nghi dinh s6 05/2019/ND-CP.
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102/QD-HPQT

06/12/2021

Thong qua viée g& bo han ché chuyén nhugng dbi voi cd
phiéu chuyén nhugng c6 diéu kién.

47

103/QD-HPQT

06/12/2021

Phé duyét phuong 4n thué thim dinh gi4 Dy én dau tu xdy
dung cong trinh “Nha méy phan bon NPK Thai Binh”.

48

104/QD-HDQT

06/12/2021

Sap nhap phong PAu tu xdy dung vao phong K¥ thuat clia
Cong ty

49

106/NQ-HPQT

31/12/2021

Phé chun céc ndi dung sau:

1. Hoi ddng quén tri ghi nhan Béo cdo sn xuét kinh doanh
trong nam 2021 va ké hoach sin xuét kinh doanh quy I ndm
2022 theo ndi dung Béo céo cua Tdng gidm dée.

2. Théng nhét v& co ban cdc ndi dung cua TY trinh sb
361/TTr-PLVD ngay 14/12/2021 ciia Téng gidm dbc Cong ty
vé ké hoach déu tur thi trudng trong nim 2022.

3. Thong qua v& viéc ky két hop ddng véi ngudi lién quan trong
nam 2022 dé mua quing Secpentin theo ndi dung T& trinh s6
436/TTr-PLVD ngay 22/12/2021 ciia Tong gidm dbc Cong ty.

4. Théong qua vé viéc ky két hop ddng v6i ngudi lién quan trong
ném 2022 dé thyc hién dich vu thué kho chira phén bén va vén
chuyén phan bén theo ni dung To trinh s6 440/TTr-PLVD ngy
22/12/2021 ciia Téng gidm déc Congty.

5. Thong qua k& hoach sita chita I6n ciia Cong ty trong nam 2022
theo ndi dung Td trinh s6 448/TTr-PLVD ngy 24/12/2021 ciia
Tbng gidm déc Cong ty.

6. Phé duyét K& hoach, chuyén d& Kiém todn ndi b va Két qua
Iyra chon don vi cung cAp dich vu “Kiém todn ndi b§” ndm 2021
va nim 2022 theo ndi dung T& trinh s8 452/TTr-PLVD ngay
24/12/2021 ciia Téng gidm dbc Cong ty; Diéu chinh thoi gian thuc
hién Ké hoach kiém todn niim 2021 sang thang 01/2022.

7. Phé duyét Ké hoach tuyén dung lao dong nam 2022 theo ndi
dung TO trinh s§ 453/TTr-PLVD ngly 24/12/2021 cla Téng
gidm dbc Cong ty.

8. Hoi ddng quén trj giao Tdng gidm déc ra soat, nghién ciru,
x4y dung @& trinh HDQT xem xét, quyét dinh d6i véi:

- Quy dinh vé& dinh mirc tdn kho ciia Cong ty.
- Quy dinh v& dinh mirc tiéu hao cia Cong ty.
- Co cAu bd may, tb chiic ciia Cong ty.
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107/QD-HPBQT

31/12/2021

Chép thusin d& Téng giam déc Cong ty cb phan Phan lan
nung chay Vin Dién ky két Hop dong véi Céng ty tréch
nhiém hiru han Hoang Ngén dé mua quing Secpentin trong
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nim 2022 (theo dé nghi tai To trinh s6 436/TTr-PLVD ngy
22/12/2021 cua Tdng gidm ddc).

60

108/QP-HPQT

31/12/2021

Chéip thuan dé Téng gidm dbc Cong ty cb phén Phan lin
nung chay Vin Pién ky két Hop déng véi Cong ty trach
nhiém hitu han Hoang Ngén dé thué van chuyén va thué kho
chira san phan phan bén trong nam 2022 (theo d& nghi tai To
trinh sé 440/TTr-PLVD ngay 23/12/2021 clia Tdng gidm
dbe).

61

109/QDb-HDQT

31/12/2021

Phé duyét K& hoach sira chita 16n nam 2022 cia Cong ty cb
phﬁn Phén an nung chay Vin Dién theo ndi dung To trinh
s6 sb 448/TTr-PLVD ngay 24/12/2021 cia Téng giam dbc.
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110/QD-HPQT

31/12/2021

Phé duyét K& hoach tuyén dung nim 2022 cua Cong ty cd
phan Phan lan nung chay Vin Dién theo ndi dung T trinh
s6 s6 453/TTr-PLVD ngay 24/12/2021 cta Tdng giam déc.
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111/QD-HPQT

31/12/2021

Phé duyét K& hoach, chuyén d& Kiém toan ndi bd va Két qua
lya chon don vi cung cép dich vu Kiém toan ni bd nam 2021
va nim 2022 cia Cong ty c¢b phin Phan 1an nung chay Vin
Dién theo ndi dung To trinh sb s 452/TTr-PLVD ngay
24/12/2021 cta Tng gidm dbc.

d-Hoat ddng ciia thanh vién Hoi ddng quan trj ddc 1ap khong diéu hanh: Hoat dong tir théng
7/2020 (sau khi dugc biu 1am thanh vién HDQT doc 14p nhiém ky 2020-2025).

e- Hoat d0ng ciia c4c tiéu ban trong Hoi déng quén tri: khong c6

f-Danh sich cAc thanh vién Hoi ddng quén tri tham gia céc khéa dao tao: Khéng c6

2- Ban Kiém sodt:
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2.1.  Théng tin vé thanh vién Ban Kiém so4t (BKS):
S Ngay bit dduw/khong con 14 Trinh dj chuyén
syr| Thanh vién BKS Chirc vu 1a thanh vién BKS mén
1 | AnNinh Tuin Trudng BKS 28/6/2020 Cir nhén kinh té
2 | Nguyén Thi Van Hoa Thanh vién 28/6/2020
3| Nguyén Thj Son Thanh vién 28/6/2020 ﬂ
2.2. Hoat dong cua Ban Kiém soét: !
STT Thanh vién BKS S6 budi Ty1é | Ty1¢bicu | Ly do khong tham
hop tham | tham dy quyét du hop
~ du hop '
1 | AnNinh Tuén 4/4 100% 100%
2 | Nguyén Thi Véan Hoa 4/4 100% 100%




| 3

| Nguyén Thi Son

4/4

100% |

100% |

—

Trong nim 2021, Ban kiém soét da t& chirc hop dé trién khai cac cbng viéc va tién hanh
céc hoat dong phit hop vé&i quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Piéu Ié Cong ty va cac quy dinh cia

phép ludt, cu thé:

- Kiém tra viéc tuan thi thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong;
- Kiém soét viéc tuén thi thuc hién Didu 1&, Quy ché va c4c quy dinh ndi bd cia Cong ty;
- Kiém so4t viéc thuc hién ké hoach san xuft kinh doanh;
- Kiém soét cong tac tai chinh ké toan, thdm dinh Béo céo tai chinh bén nién va Bdo cdo tai

chinh nam 2021;

- Kim tra cong téc didu hanh gié ban san phim, cong tac tiéu thy, ky két céc hop ddng ban
sén phdm, mua nguyén v4t liéu diu vao phuc vu san xut kinh doanh, quén ly cong ng, tiéu hao

nguyén vét liéu..

- Kiém tra cﬁng tac PTXDCB.
- Kiém tra viéc thyuc hién c6ng b6 thong tin.
- Phéi hop véi céc don vi lién quan xay dung Quy ché hoat ddng ciia Ban kiém soét trinh
Dai hdi cb déng thong qua theo quy dinh. '

3- Chc giao dich, thil lao va céc khoan lgi fch ciia Hoi ddng quan tri, Ban Tdng gidm doc
va Ban kiém soét: '
a/ Luong, thudng, thi lao, céc khoan loi ich ctia thanh vién Hoi ddng quém tri, Ban Tong
giam déc, Ban kiém soat, Ké todn trudng ndm 2021:

STT Ho va tén Chirc vu Tién thii lao | Tién lwong | Tién thuéng | Tong cong
@ (a@) (@ (@)
I | Thanh viénn Hpi dong quan tri
1 | Phung Ngoc Bé Chu tich HDQT 48.000.000 3.000.000 |  51.000.000
1 | Lé Ngoc Quang Nguyén Chu tich 24.000.000 11.440.000 |  35.440.000
HDQT
2 | Nguyén Ngoc Thach | Thanh vién HDQT 60.000.000 20.800.000 |  80.800.000
3 | Nguyén Thi Xuin | Thanh vién HDQT 60.000.000 20.800.000 |  80.800.000
Quyén
4 | Pham Thi Hoang Yén | Thanh vién HDQT 60.000.000 14.400.000 |  74.440.000
ddc 1ap
II | Thanh vién
HDQT/Ban diéu
hanh
1 | Vin Hong Son Thanh vién. HDQT, 60.000.000 | 623.951.359 | 39.280.000 | 723.231.359
Tong gidm doc
2 | Pham Quang Trung Phé Tong Gidm doc 440.822.740 |  19.600.000 | 460.422.740
3 | Chu Vin Thuéce Phé Téng Gidm dbc 326.287.065 | 19.920.000 | 346.207.565
II | Ban kiém sodt
1 | AnNinh Tufn Trudng BKS 341.016.752 | 13.000.000 | 354.016.752
3 | Nguyén Thi Vén Hoa Kiém soat vién 48.000.000 7.500.000 |  55.500.000
4 | Nguyén Thi Son Kiém soat vién 48.000.000 7.500.000 |  55.500.000
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IV | Ké todn trudng

1 | Nguyén Thj Sen Phu tréch ké toan 363.879.808 16.600.000 | 380.479.808

b- Giao dich cb phiéu ciia cb dong ndi bd va nhing ngudi c6 lién quan, cd déng 16n trong "
ndm 2021: Khong c6.

c- Hop déng hoiic giao dich véi cb dong ndi bd, ngudi cb lién quan, cb déng 16n trong nim 2021:

STT T chirc/c nhan Quan hé véi Cong ty/ngudi noi bo Hop dbng v6i Cong ty co phin
thye hign giao dich Phéan lan nung chay Vin Dién

Cb d6ng 16n/Ngudi c6 lién quan cia .
1 | Céngty TNHH Hoang Ong Nguyén Ngoc Thach-thanh vién | 1- Dich vy van chuyén hang héa

Ngin Hoi ddng quan trj Céng ty 2- Dich vu thué kho chtra hang.
d. Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri Cong ty: Pugc thuc hién ding theo cac quy dinh
hién hanh.

V1. Bdo céo tai chinh nim 2021 d3 dwgc kiém todn
(Pugc dinh kém theo).

Xdc nhin cia Ngudi dai dién
theo phij n\\ cila Cong ty




