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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR,
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Tinh hinh nhén sy ciia Hoi dﬁng quan trj .

- Cudc hop PHDPCD thudng nién ndm 2021 Cong ty C4 phin Pau tu dich vy va phat trién Xanh
ngay 17 thang 04 ndm 2021 da bau ra HPQT Cong ty nhiém ky 2021-2024 gdm 05 thanh vién. Céc
thanh vién HDQT da biu 6ng Nguyén Thé Trong giit chirc vu chi tich HDQT Cong ty nhiém ky
2021-2024.

- Nghi quyét PHPCD s6 02/2021/NQ-DPHDCD theo phuong thire 14y ¥ kién cb dong bang van ban
d4 thong qua viéc midn nhiém thanh vién HDQT déi v6i ong Tran Tién Diing k& tir ngay 08/09/2021
va biu bd sung 6ng Duong Tién Diing k& tir ngay 17/11/2021.

- Nghi quyét HPQT sb 09/2021/NQ-HPQT ngay 19/11/2021 dé thong qua viée mién nhiém chirc
vu chii tich HDQT d6i véi ong Nguyén Thé Trong theo don tir nhiém d& ngay 15/11/2021 va thong
qua viéc bu 6ng Duong Tién Diing giif chirc vu chi tich Hoi ddng quan trj k& tir ngay 19/11/2021.

Hién tai, HDQT Cong ty Cbd ph'?m PAu tr dich vu va Phat trién Xanh gém ¢6 05 thanh vién:

1. Ong Duong Tién Diing . Chu tich HDQT
2. Ong Nguyén Thé Trong - Uy vién HDQT
3. Ong Dbng Trung Hai - Uy vién HPQT )
4. Ong Nguyén Kim Duong Khéi - Uy vién HDQT
5. Ong Nguy&n Ngoc Thang - Uy vién HDQT

2. Cac cudc hop cia Hoi dong quan tri

Niam 2021, HDQT Cong ty da t8 chire céc cude hop thudong ky truc tiép hodc bang hinh thirc
qua thu dién tir. HPQT da hop ban va ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh kip thdi, phii hop véi
tinh hinh hoat dong thuc té cia Cong ty, tuén thi ding dinh hudng nghi quyét d3 dugc PHDCD
Cong ty thong qua.

Noi dung céc cudc hop quan trong trong ndm 2021 dugc thé hién tai cac Nghi quyét,

quyét dinh ‘cu thé nhu sau:

Stt

S6 nghi quyét/ Quyét

Nga Noi dun
dinh gay 0 g

1/ Thong qua két qua SXKD nam 2020 theo béo céo trudc kiém
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- Doanh thu: 189,07 ty dong

- Loi nhuén: 42,10 ty ddng

2/ Thong qua viée t chirc hop Pai h6i ddng cb dong (PHPCD)
thudng ni€n ndm 2021 nhu sau:

- Ty 1¢ thyc hién: 1 ¢b phiéu — 1 quyén biéu quyét

- Thoi gian tb chic: 17/04/2021

- Pia diém t4 chirc: thong bao sau

- Ngay ding ky cudi ciing thyuc hién quyén tham dy hop
DHDCD thudng nién 2021: 16/03/2021

- N§i dung théng qua ctia dai hdi: Céc vén dé thude thim quyén
cua DPHDCD thudng nién.

2 02/2021/NQ-HPQT

23/03/2021

1/ Thong qua ndi dung céc tai liéu dé trinh Pai hoi dong cd dong
thudng nién ndm 2021.

2/ Thong qua tai bd nhiém dng Pdng Trung Hai gt chirc vu
Gidm dbc Cong ty. Thoi han bd nhiém 03 nim ké tir ngay
01/04/2021

3/ Thong qua tai bd nhiém 6ng Tran Ngoc Toan gitt chitc vu Ph6
Giam déc Cong ty k& tir ngay 01/04/2021 dén 31/10/2021

3 01/2021/Qb-HbQT

23/03/2021

Tai b6 nhiém dng Pdng Trung Hai gift chirc danh Gidm doc
cbng ty. Thoi han bd nhiém 03 nam ké tir ngay 01/04/2021.

4 02/2021/QD-HPQT

23/03/2021

T4i b6 nhiém 6ng Tran Ngoc Toan giit chirc danh Phé Gidm
ddc cong ty. Thoi han bd nhiém tir 01/04/2021 dén 31/10/2021

5 03/2021/NQ-HPQT

16/04/2021

1/ Thong qua céc béo céo tai DHPCD thudng nién 2021 vé két
qué kinh doanh nam 2020 va ké hoach kinh doanh ndm 2021.
2/ Théng qua ndi dung céc To trinh xin y kién DPHDCP thudng
nién 2021.

3/ Thong qua viéc gidi thidu d& cir nhan su tham gia HDQT,
BKS nhiém ky 2021-2024.

03/2021/QD-HPQT

17/04/2021

Ban hanh quy ché hoat dong ctia Hi dong quan tri.

7 04/2021/QD-HDQT

17/04/2021

Ban hanh quy ché ndi bd vé quan trj cong ty.

8 04/2021/NQ-HbQT

26/04/2021

Théng qua tai bd nhiém dng Pdng Trung Hai gift chirc vu
Giam dbc cong ty; ba Nguyén Thi Minh Lan git chirc vy Ké
todn trudng cong ty ké tir ngay 26/04/2021 dén hét nhiém ky
cta HDQT (2021-2024).

9 05/2021/NQ-HPQT

+28/04/2021

1/ Chi tra cd tirc ndm 2020 bang tién cho c6 déng nhu sau:
- Ty 1&: 12%/cd phiéu (01 c¢b phiéu nhan 1.200 dong)

- Ngay giao dich khong hudng quyén: 13/05/2021

- Ngay ding ky cudi ciing: 14/05/2021

- Thoi gian thuc hién: 27/05/2021
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- Pja diém thuc hién:

Péi vai chimg khoan luu ky: Ngudi s hitu 1am thu tuc nhan cb
tirc bang tién tai c4c thanh vién luu ky noi mé tai khoan luu ky.
D6i véi chimg khoan chua Iuu ky: Ngudi s¢ hitu 1am thu tuc
nhén ¢ tirc bng tién tai tru s& Cong ty vdo cic ngay lam viéc
Trong tuln bét dAu tir 27/05/2021.

Giao cho Gidm dbc cong ty chi dao hoan tit c4c thi tuc cin
thiét thuc hién viéc chi tra ¢ tirc theo dling quy dinh hién hanh.
2/ Thong qua tra ng trudc han Cong ty c¢b phin Container Viét
Nam tir ngudn quy ddu tu phat trién.

Mi&n nhiém chirc danh thu ky cong ty d6i v6i ba Nguyén Thi
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10 05/2021/QP-HPQT 03/05/2021 i
Van An ké tir ngay 03/05/2021.
B& nhiém chirc danh ngudi phu trich quan trj kiém thu ky cong
11 06/2021/QD-HPQT 03/05/2021 | ty d6i v6i ba Pham Thi Thity Nga ké tir ngay 03/05/2021 dén
hét nhiém ky cua HDQT (2021-2024)
1/ Théng qua viéc lya chon Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) la
don vi cung c4p dich vu thuc hién soét xét BCTC ban nién va
12 06/2021/NQ-HPQT 11/06/2021 | kiém toan BCTC nam 2021.
- 2/ Giao cho Gidm déc cong ty tién hanh cac thi tuc can thiét dé
ky két hop ddng kiém todn theo dung cdc quy dinh hién hanh.
1/ Thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh 06 thang
dAu ndm 2021 cua Cong ty cb phan dau tu dich vu va phét trién
xanh, cu thé nhu sau:
- Doanh thu: 84,371 ty dong.
- Loi nhuén truée thué: 17,596 ty dong
2/ Thong qua tam ung cb tirc dot 01 nam 2021 bing tién mit
cho cb dong cu thé nhu sau:
- Ty 16 thyc hién: 05% ménh gi4 cd phiéu (01 ¢ phiéu nhan
13 07/2021/NQ-HBQT 18/08/2021 | 500 ddng)
- Thoi gian thyc hién: du kién trong thang 09/2021.
Giao cho Gidm déc Cong ty chi dao hoan tit c4c thi tuc can
thiét, thuc hién viéc tam (g ¢ tirc theo ding cc quy dinh hién
hanh.
3/ Thong qua ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh 06 théng
cubi ndm 2021 nhu sau:
- Doanh thu: 77 ty ddng
- Loi nhuan trude thué: 9,5 ty dong
14 08/2021/NQ-HPQT 21/09/2021 | 1/ Thong qua viéc tiép nhan Pon xin tir nhiém chuc vu thanh
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vién HDQT ciia 6ng Tran Tién Diing k& tir ngay 08/09/2021

2/ Thong qua phuong 4n t6 chir 14y y kién PHDCP bing vin
ban nhu sau:

a, Lay y kién DPHDCD bing vin ban dé thong qua viéc midn
nhigm, bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2024:

- Ty 1¢ thyc hién: 01 ¢4 phén phd théng — 01 quyén biéu quyét.

- Ngdy chét danh sch cb dong: ngay 18/10/2021

- Ngdy gui tai ligu va ldy y kién cb dong (du kién): ngay 26
thang 10 nim 2021

- Ngay hét han nhén lai phiéu 1y y kién (du kién): ngay 16
thdng 11 ndm 2021

b,Dia diém thyc hién: Phiéu I4y y kién gui lai Cong ty dugc tip
nhén va kiém phicu tai Try s& chinh Cong ty ¢ phin Pau tu
dich vy va phat trién Xanh - L6 CC2, khu cong nghiép MP Dinh
Vi, phuong Dong Hai 2, quan Hai An, TP. Hai Phong.

¢, Tét ca c4c cb dong s& hitu ¢6 phan ciia Cong ty cb phéin Dau
tu dich vy va phat trién Xanh c6 tén trong Danh sach co dong
6 quyén bicu quyét cac van de can lay y kién Dai hoi dong co
dong bang van ban chot ngay 18/10/2021 ¢6 quyén biéu quyét
hodc iy quyén cho ngudi khéc bidu quyét.

d, Thong qua cac vén dé can ldy y kién Dai hoi dong cb dong
béng vin ban nhu sau:

V‘d'n dé I: Thoéng qua viéc mién nhiém chirc vy th‘énh vién Hoi
dong quan trj nhiém ky 2021-2024 d6i véi ong Tran Tién Diing
theo don tir nhiém ké tir ngay 08/09/2021.

Vin dé 2: Bau b sung 01 thanh vién Hoi déng quan tri nhiém
ky 2021-2024 theo danh sach ting vién dugc dé,cu, ung cr vao
Hoi dong quan tri. ‘

Tiéu chudn, djéu kién cua thanh vién Hoi ddng quan tri va
phuong thirc bau cir: Theo quy dinh tai Di€u 1¢ Cong ty va phap

ludit ¢ lién quan, cy thé tai Quy ché @ cir- ung cur- bau bo sung |-

thanh vién Hoi d&ng quan tri nhiém ky 2021-2024.

Vin dé 3: Thong qua Quy cfzé de ci- tng cu- bc‘i‘u b(f sung thanh
vién Hpi dong quan tri va to chirc kiém phiéu bau bd sung thanh
vién Hoi dong quan tri.

15

08/2021/QD-HPQT

13/11/2021

1/ Quyet dinh v& viéc thanh 18p ban kiém phiu 14y ¥ kién cd
dong bing vin ban gdm:

1. Ong Ddng Trung Hai

2. Ong Nguyén Kim Duong Khéi

3. Ba Nguyén Thj Minh Lan

4. Ba Nguyén Thi Van An

5. Ba Pham Thj Thiy Nga

2/ Chirc néng, nhiém vy cua ban:

- Kiém tra tinh hop 1¢ cua phiéu bau, kiém tra két qua bau cir
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LT mdt cach khach quan, chju trach nhiém vé tinh chinh x4c cla
két qua bau ctr.

- Téng hop k&t qua bau cir va 1ap thanh Bién ban kiém phiéu.
Bién ban kiém phiéu duoc céc thanh vién ciia Ban kiém phiéu
ky dé x4c nhan vé tinh chinh x4c, minh bach va ding nguyén
tic, trinh tu kiém phiéu.

= Ban giao lai bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu bau cho
Thu ky HDQT. '

- Cung Chu toa dai hoi giai quyét céc khiéu nai (néu c6) lién
quan dén bau cir d& béo cso PHDCD quyét dinh.

- Truéng ban kidm phiéu chiu trdch nhiém vé thi tuc, trinh tu
va phap ly trong viéc thuc hién bau thanh vién HDQT theo hinh
thirc 14y ¥ kién bang vén ban.

1/ Mién nhiém chitc vu chi tich HDQT dbi v&i ong Nguyén
Thé Trong theo don tir nhiém ngay 15/11/2021.
2/ Théng qua viéc bau 6ng Duong Tién Diing — thanh vién Hoi

ddng quan tr gitt chirc vu chu tich HDQT.

16 09/2021/NQ-HDBQT 19/11/2021

F
3. Két qua thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong
STT Noi dung Két qua
1 Thue hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb D3 hoan thanh
dong thudng nién ndm 2021
. Hoan thanh vuot muc theo Béo cdo két qua
2 | Ké hoach kinh doanh nim 2021 .
Péc SXKD.
Nhén ty quyén cia PHPCD, HPQT cong ty da
g 3 | Lua chon don vi kidm toan cho nim 2021 | lya chon Céng ty TNHH PWC (Viét Nam) lam
3 thu .
5 don vi kiém toan cho ndm 2021
h his Murc ¢ tire nim 2020:
ng t 4 | Cb tuc bing tién: 12% von diéu 1¢. Chi tra | DA thyc hi¢n
thang 05/2021.
& ¢ Stra ddi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty va Quy | P thuc hién
5 ng ché nodi bo v& Quan tri Cong ty theo mau
5 |dugc ban hanh kém theo Thong tu
F— 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua
)1/2 BTC
. Ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi | Da thuc hién
ddng quan tri va Quy ché hoat dong cla
6 | Ban Kiém soat theo cac miu dugc ban
hanh kém theo Thong tu 116/2020/TT-
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BTC ngay 31/12/2020 cua BTC

4. Hoat ddng gidm sat cia HDQT d6i v6i Gidm ddc va cdc cap quén Iy

HBQT thuc hién viée gidm sét cc hoat dong didu hanh ctia Gidm ddc va céc can bd quan 1y
khéc, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty dugc an toan, tuén thi diing céc quy dinh
cuia phdp luét, theo ding dinh huéng nghi quyét da dugc PHPCD Cong ty thong qua.

HDPQT Iudn sat sao ciing Ban didu hanh Cong ty, kip thdi dua ra céc quyét dinh phit hop va linh
hoat, gitt vimg duogc thi trudng, dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty ludén an
toan va hiéu qua.

Véi su nd lyc cb ging ciia HDQT, Ban didu hanh va tap thé ngudi lao dong, ndm 2021 Cong ty

d4 hoan thanh vuot mirc cc chi tiéu ma Pai hoi ddng cb dong dé ra.

II. TIEN THUONG HPQT, BKS VA BAN GIAM POC PA CHI TRONG NAM 2021

1. Tién luong, thuéng Ban gidm déc d chi trong ndm 2021 la: 1.480.300.063 dong
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PHAN II
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

L BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1 Tinh hinh kinh té thé giéi: Kinh té thé gi6i bude sang nam 2021 v6i cti séc do Covid-19
gdy ra da khién thé gi6i roi vao cuge suy thodi ti t& nhét ké tir Pai suy thodi 1930, v6i mic suy
giam cua tbng san phdm trong nudc (GDP) toan cAu trong nim 2020 la 3,1%, theo sb liu cua
Quy Tién t& qudc té (IMF). Nho mot loat vaccine ngira Covid-19 duoc phé chudn va trién khai
trén toan ciu, céc nén kinh t6 d3 mo cira trd lai va hdi phuc. Tuy vy v&i mbi 13n c6 bién chung
méi xuét hién, trién vong kinh té thé gi6i lai bi che md. Trong bao cao hdi du thang 12/2021, td
chirc danh gia tin nhiém Fitch Ratings ha du béo tang trudng GDP toan cau con 5,7%, giam 0,3
diém phén trdm so vdi 1dn dy bao hdi thang 10. Trién vong cuia nam 2022 cling ha vé 4,2% tir
4,4%.

Tinh trang phuc hdi khong déu cua kinh té toan cAu nim nay dugc ghi nhan gitra céac khu
vyc khic nhau, gitta cac nén kinh té ¢6 muc thu nhap khac nhau, va ca gifta cac quéc gia cling
trinh do phét trién. Bdo cdo mdi nam hai 1an Trién vong Kinh té toan cdu ma Ngén hang Thé
gi6i (WB) dua ra hdi thang 6 dy béo kinh 4 toan cu c6 thé tang truong 5,6% trong ndm 2021,
mirc ting hau suy thodi manh nhét trong 80 nam. Tuy nhién, céc nén kinh té thu nhép thép cé thé
chi tang truong 2,9%, muc téné'bham nhét 20 ndm cia nhom nay.

2. Chudi cung tng toan cdu: da roi vao tinh trang “tré tay khong kip” khi nén kinh té thé
gidi phuc hdi manh mé sau dai dich. Nhu ciu hang hoé ting vot trong khi hoat dong san xuét va
vén tai khong phuc hdi véi tde @6 twong Ung, khién toan bd chudi cung tng bi thit laf & nhiéu
diém. Dai dich bung manh & khu vuc Pong Nam A trong quy 3 budc céc nha may tai khu vuc
nay phai dong clra hang loat. Mot sb cang bién 16n & Trung Quéc tic cung Vi cac bién phap
kidm soat Covid ngat ngheo. Khing hoang thiéu con chip do nhu cAu bung né thiét bi cong
nghé, rdi khing hoang thiéu dién & Trung Quéc, thiéu container, thiéu tau chd hang, thiéu tai xé
xe tai... tht ca déu khién chudi cung Gmg toan cAu da rbi cang thém rbi. Mot trong nhirng hé qua
cua tinh trang tic nghén chudi cung tng 1a gid cude van tai bién tang vot. Theo chi sb cudc van
t4i bién Freightos FBX, gid cugc vén tai mot container 40 foot bing dudng bién trong thang 12
da giam 15% tir méc ky luc trén 11.000 USD thiét 1ap hdi thang 9. Nhung trudc dai dich, muc
gia cude nay chi dudi 1.300 USD.

3. VIET NAM: Tang trudng kinh t& vitng chic trong nira diu nim 2021, nhung dot bung
phat dich COVID-19 bit dAu tir thang 4 da lam tréch qua trinh phuc hdi va din dén nhimg thiét
hai 16n vé ngudi va kinh té. Dot bung phat dich bét dau tir thang 04/2021 va lay lanra nhiéu tinh
thanh phia Nam va céc trung t4m kinh t& 16n - nhu thanh phd H) Chi Minh va Ha Noi - da dan
dén céc bién phap han ché di lai va dich & ngdy cang nghiém ngit dugc ban hanh tix thang 05
dén théang 08/2021. Dén dau thang 10, nhidu tinh thanh - gdm Ha Ngi va thanh phé Hd Chi Minh
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- bét dAu néi 1ong céc bién phap han ché di lai. Hoat dong kinh té dugc khoi phuc nhung van gip
nhidu khé khan do thiéu hut d4u vao va lao dong tai céc tinh thanh phia Nam.

4. San lwgng hang héa thong qua cang bién: tang trudng tich cuc trong 6 thang dau nam 2021.
Pic biét san lugng hang container ghi nhdn muc ting truéng manh nhét trong vai nim qua du
van chiu 4p lyc khong nho tir tinh trang thiéu container. Diéu nay dén tir céc yéu té:

- Nhu cu hang héa khdi phuc tai cac thi truong tiéu thu 16n khi cdc hoat dong kinh t& duoc ndi

lai, ty 1& tiém chuing da dat murc cao va c4c bién phap kiém soat dich bénh dugc nédi long.

- Pong luc tir hiép dinh EVFTA va RCEP dugc phan énh tir dAu nam.

b - San luong hang hoa trong Q2.2020 & mirc thap do anh huong bai dot gidn cach toan xa hoi.

Tuy vdy tir Q3.2021, da ting trudng cua san lugng hang héa bi anh hudng nghiém trong, déc
f biét tai cac cang phia Nam khi:

- Dot bung phét dich 14n thit 4 va cac bién phép gidn cach & mic d9 cao dugc thyc thi gy gidn

doan hoat dong san xuét va xuét nhap khéu ctia doanh nghiép, dic biét khi cac khu cong

- Hoat dong luu thong hang héa dudng b va nang lyc xir Iy tai céc cang (déc biét khu vuc cang
ndi thanh TP. HCM) glam sut do: (1) Bién phap phong téa & murc d cao va nhidu bét c4p trong

chinh sach nhu cép gidy di duong cho tai xé, quy dinh xe ludng xanh, cdc nhém hang vén tai,...;

(2) Xuét hién sy thiéu nhit quan trong diéu hanh gitta cac dia phuong va anh hudng t6i van tai

lién tinh . .

- Gi4 cudc vén tai bién tiép tuc ghi nhén xu huéng téng manh trong Q3.2021.

1. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2021:

1.1. Chi tiéu san lugng: 385.000 Teus

1.2. Chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu: 162,65 ty dong, vugt 12.18% so voi ké hoach PHPCD va b?m\g 86.03% so véi
nam 2020.

- Loi nhugn trudc thué: 26,11 ty ddng, vugt 37.4 % so v6i ké hoach PHDCD va bing 61.39 %

so voi ndm 2020.
2. Cong tac to chire, quan 1y va cac cong tic khic

2.1. Cong téc t6 chirc, quan ly:

- Van hanh va ung dung phin mém E- depot Véi dich vu nay, cong ty da két ndi hé théng
quén ly giao nhan container cia cong ty véi cbng thong tin dién tir thong quan Hai quan va dich vu
thanh toén online cia Ngén hang... véi dich vu E-depot, khich hang hoan toan c6 thé thuc hién
online cac tic nghiép nhan 1énh giao/ nhan container; nhan hoéa don dién ti; tra phi dich vu thong
qua ngén hang dién tr va tiép tuc két ndi lam thu tuc théng quan xuét nhép khdu véi co quan Hai
quan. E-Depot la dich vy tién tién nhét va phu hop vi thoi dai cong nghe thong tin 4.0.

- Cong tac quan ly chat chg, khoa hoc, higu qua; sat voi thuc té san xut kinh doanh; linh
hoat va nhanh nhay véi bién ddng ctia thj trudng cling nhw COVID-19.
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- Quan tri c4c hoat dong khai thac kinh doanh; hoat dong tai chinh theo dung cac quy dinh
phap luat hién hanh ciing nhu cac quy ché quan tri ciia Cong ty.

- Céac quyftrinh quan ly, quy trinh khai thic thudong xuyén lién tuc duge ra sodt, sira doi,
lam méi hang quy dé phil hop v6i md hinh sén xuét cia Cong ty. Chu dong sira d6i ban hanh
méi céc quy trinh sat véi thuc té cong viéc theo huéng giam ty trong cong viée ching tir sb
sach, uu tién cho hé thdng quan ly dir ligu mdy tinh, cong nghé ddm may...

- Nang cao ¥ thirc trach nhiém; tinh chuyén nghiép clia CBNV, ting hiéu qua cong viéc va
nang suét lao dong.

- Té chirc ky thi tho gioi, khuyén khich ngudi lao dong va cac cAp quan ly phét huy séng
kién cai tién k¥ thuat, émg dung sdu rong trong cong viéc hang ngay d& nang cao ning suét xép
d&/van chuyén/sira chira va tiét kiém chi phi.

2.2. Cong tac nhan sy, dao tao va phét trién ngudn nhén lyc:

- Thuc hién t8t cong tdc nhan sy. Xay dung ké hoach dao tao tuyén dung nhén sy dai han,
d4p g yéu cAu ngudn nhan lyc cho sy phat trién cuia Cong ty.
- Tuyén dung lao dong theo cac quy dinh cia Luét lao dong va yéu cAu thyc té.
- Niam 2021 cdng tac dao tao nhén lyc thé hién qua céc ndi dung:
+ Chuyéh mon nghiép vu: 2 ngudi
+ Huln iuyén dinh k¥ (An toan LD, PCCC, An toan v¢ sinh vién; so cip ctu..): 145

ngudi

2.3. Thyc hién ché d6 chinh sach v6i ngudi lap dong:

- Vin hoa Cong ty ludn coi con ngudi 12 cdi ngudn stc manh, vi vy Cong ty ludn chu trong
dén mdi trudong lam viée; chinh séch-quyén loi cho ngudi lao dong. Thudng xuyén dbi thoai, trao
ddi cing T4 chirc cong doan thdng qua cac chuong trinh lam viéc va Hoi nghi ngudi lao dong dugc

td chtrc hang nam. .

- Pinh mtrc lao dong; don gid tién luong dugc ra soét diéu chinh hang nim cho phil hop véi
thuc té khai thac kinh doanh; hao phi strc lao dong va tuyét d6i tuan thu cac chinh sach phép luat
hién hanh.

- Quy ché tra luong cong khai minh bach, ding ky han. Dam bao ngudi lao dong c6 viée

]am; thoi gian nghi ngoi ding ludt va thu nhép bn dinh.

3. Pau tu:

- Piu tu m& rong san xuit theo huéng cung cép dich vy chudi logistics.

- Nang cAp phuong tién thiét bi, ha tAng bén bai dé ning cao ndng lyc canh tranh va dap
g yéu ciu ngdy cang cao cua Khach hang. - ’

- Hoan thién dang tién d6 c4c hang myc du tw d& dugc HDQT phé duyét va dua vao phuc
vu khai thac kinh doanh kip thoi, hiéu qua.

- Téng dAu tw ndm 2021 12 272,7 triéu ddng (mua méay chii va may vi tinh).
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T PANH GIA CHUNG

Nam 2021 13 nim c¢6 nhiéu kho khin va canh tranh khéc liét. Céc mang dich vu chinh cua
Cong ty c6 kho khan, dic biét trong giai doan nhiéu nudc 4p dung bién phép gidn cach x3 hoi do
anh huong cua dich COVID-19. Kinh doanh khai théc cang/ kho/ bi/ van tai container dudng
b cung vuot cu qua 16n...song Ban lanh dao Cong ty da thyc hién nhidu giai phép ddng b6 -
nhip nhang ca v& cong téc lam thi trudng trong didu kién “binh thudng moi”; quan Iy va diu tu
phit hop v6i thyc t€ khai théc, phit hop v6i viing mién; nhanh nhay thich ting véi céc bién dong
va kién dinh v6i cac quyét sach kinh doanh. Nhin chung tdng quan két qua dat duoc nim 2021 la
su nd lyc ctia toan thé Ban lanh dao; tap thé ngudi lao dong vi mot muc tiéu phat trién 1au dai,
bén vitng ctia Cong ty.

Cong tac quan ly tai chinh, bao toan va phat trién vén dugc thuc hién dting ché do, chinh
sach, quy dinh ctia Nha nudc, Phéap luét vé& tai chinh. Quan Iy tt cac ngudn thu/chi ctia Cong ty
va thyc hién nghia vu nop thué nghiém tic dy du.

Cong tac lam thi trudng dugc Ban lanh dao Cong ty dic biét quan tdm va thich tng kip thoi
trong nam dai dich COVID-19. Chién lugc lam thi truong trong toan Cong ty duoc nang tAm
thém bén canh viéc “gifr viing khdch hang hién tai vd mdi thém khach hang méi str dung dich vu
cua Cong ty” d6 1a “mang thém cdac dich vu gid tri gia ting cho Khach hang — VAS”. Mé rong
tiép thi sdu rong dén dbi twong Khéch hang cta cic Khach hang. Tiép tuc theo dudi muc tiéu
Ung dung cong nghé trong quéﬁ 1y diéu hanh, cung cép dich vu va tiép thi 1am thi trudng trong
ky nguyén cong nghiép 4.0. Pay 13 diém mdi vé tiép thj va lam thi trudng ctia Ban 1anh dao
Cong ty trong dai dich COVID19. Céng ty tiép tuc kinh doanh c6 hiéu qué, doanh thu va loi
nhuan déu dat va vuot so véi ké hoach d@ ra. Thuong hiéu Cong ty ngdy cang duoc nhiéu Khach
hang/ t chirc tai chinh/ Cong ty cing nganh nghé trong va ngoai nuéc biét dén va dit mbi quan
h¢ hop tac ciing nhu 14 tré thanh ¢ déng ciia Cong ty. Ngudi lao dong dwoc dam bao viée 1am;

thu nhép n dinh. Cong tac an sinh x& hoi; trach nhiém véi cong déng duoc thuc hién tdt
II1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

% Nhan dinh finh hinh va cdc cdn cit dé xdc lip muc tiéw/ké hoach phdt trién: ,

Trong bdo cdo Trién vong Kinh té thé gidi cong bé ngay 25/1, Quy Tién té Quic té (IMF)
théng bdo rang nén kinh té toam cdu du kién sé tang truong 4,4% trong ndm 2022, gidm 0,5% so
voi dy bdo vao thang 10 ndm ngodi. WB die bdo mikc ting triecng kinh té toan cdu sé giam
xuong con 4,1% trong nam 2022, thip hon so véi mirc 5,5% ciia ndm 2021, thgm chi c6 thé
gidm tiép xu'o"ng con 3,2% trong ndm t6i khi ma cdc chinh phii thu hep chieong trinh hd tro tai
chinh va tién té von dioc ban hanh trong thoi gian dai dich. IMF du bdo tdng truéng cia My sé
chi & mirc 4%. Trong khi dé," IMF chi rd cdc bién phdp phong téa mdi day tai Trung Quic da
khién sikc tiéu ding cd nhan giam va nhitng théch thirc trong linh vuc bdt dong san da khién toc
do tang trudng ciia nén kinh té 16m thir hai thé giéi nay giam 0,8%, xuong con 4,8% trong nim
2022. T uy nhién, IMF lai cé dédnh gid lac quan doi véi kinh 16 An D6 khi dy bdo toc do tang
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truong nwdc nay tdng 0,5%, lén mikc 9% trong nim 2022. Trong khi d6, Nhdt Ban duoc IMF
ddnh gid sé ghi nhdn toc dg ting trudng vira phdi, ¢ mirc 3,3%,

Céing thing dia chinh tri: Sau da giam trdm trong hdi cudi ndm ngodi, gia dau tho tir ddu
nam da ¢ dot ting truéng manh mé, pha ngudng 90 USD/thing, ting 20% trong ndm 2022 va
hon 80% ké tir d4u nam 2021. Ngudn cung bi han ché va nhu ciu phuc hdi kinh té sau dai dich
1a nhitng nguyén nhén sy ting truong ndy. Thém vao d6, cing thing dia chinh tri & Ukraine
dugc d doan s& gép phén khién da ting nay tiép tuc leo thang.

Lam phat Viét Nam sé tang lén 5,1%: Béo céo dy doan gia dau thé gii va tac dong 1én
kinh té Viét Nam do BSC cong bd gan day cho thdy kich ban kém tich cuc néu gia dau duy tri &
muc 80 USD/ thiing, lam phét ctia Viét Nam c6 thé ting téi 4,5%. Tuy nhién, khing hoang Nga-
Ucraine-My-EU khéng dugc giai quyét triét dé thi gi4 dau nhidu kha ning s& vuot nguéng 100 f
USD/thung, lam phat c6 thé ting 1én 5,1%.

Ngay 22/9/2021 Thii twéng Chinh phi da ban hanh Quyét dinh sé 1579/0D-TTg phé duyét
Quy hoach tong thé phat trién hé théng cang bién Viét Nam thai ky 2021 — 2030, tAm nhin dén
nam 2050. Theo d6 phan loai theo quy mé chirc ning thi Hai Phong & Viing Tau 1a cang dic
biét.

Véi Cong ty Co phdn Pdu tw dich vu va Phét trién Xanh:

+ Canh tranh trong céc mang dich vu chinh cua Cong ty ngdy mét leo thang va ddy 1én cao
khi cung va cau léch nhau qu4 16n.

+ Mot s6 Khach hang 16n cia ching ta chiu dnh huéng niing tir Covid-19, su thiéu hut
container rdng nén phai tam thai bo tuyén dich vu tai Hai Phong.

+ Chi phi mot sb khoan muc du bdo tdng.

+ Céc hop ddng da ky, s& ky chiu tic dong boi céc nhan t8 néi trén va s& c6 anh huong dén
két qua san xuét kinh doanh nam 2022. .

Vi cac diéu kién nhén t6 vira tich cyc vira tiéu cyc néu trén, HDQT, Ban lanh dao Céng ty
xé4c dinh rat ro rang céc muc ti€u, chi tiéu cho nim 2022 nhu sau:
1. Muc tiéu:

- Bam sét thj trudng, dam bap duy tri t6t cac hoat dong kinh doanh chinh cia Céng ty én
dinh.

- Kién dinh véi chién lugc tiép thi va lam thij trudong “gilt vitng khach hang hién tai va tim

kiém khach hang méi” thong qua viéc cung khach hahg cung cép cac giai phap “Géi dich vy”
song song v&i viée cung cip thém “Dich vy gid tr gia tang”.

- Két ndi v6i céc don vi trong cung T4p doan sdu rong hon nita va khdng chi gi6i han trong
pham vi Céng ty.

- Nang cao chét lugng ngudn nhan lye, tinh chuyén nghiép cuia CBCNV va d6i ngii lanh

dao, quan ly. Pao tao ngudn nhan luc cho muyc tiéu va tAm nhin dai han, tao di€u kién, ho trg va
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khuyén khich ngudi lao dong hoc tip ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, k§ ning quén ly
va tinh chu d(f)'n:g sang tao.

- Ludn tién phong Gng dung cdng nghé trong quan ly, didu hanh, cung cp dich vu va tiép
thi lam thi truong.

- R4 504t nhan sy, tién lwong, quan 1y va sir dung lao dong hiéu qua nhit.

- Quan ly t&t ngudn Iuc, cac chi phi; triét d& tiét kiém; dam bao kinh doanh c6 hiéu qua; ty

18 cb tirc dat tir 10% va c6 tich luy dé ddu trmé rong quy mo kinh doanh.

2. Cic chi tidu ké hoach nim 2022:

CHI TIEU - PON VI TINH GIA TRI THUC HIEN
I. Chi ti€u san lugng: Teus 390.000
II. Chi tiéu tai chinh
II.1. Doanh thu ty ddng 152
I1.2. Loi nhudn ty ddng 18

3. Cong tac dao tao ngudn nhin luc:

- Do tao doi ngii quan ly tir cAp Phé phong thong qua cac khoa hoc tai Cong ty; céc
chuong trinh dao tao trong nudce va céc khoa dao tao online nudc ngoai.
- Néang cao chuyén mon nghiép vu cﬁné nhu ndng lyc quan ly/ky thuét thong qua cac khoa
dao tio tai chd; thong qua cac 16p chuyén nganh true tuyén cia nude ngoai.
- Phat trién ngudn nhén luc ndi bd va két hop véi cac truong dai hoc chuyén nganh trong
nudc.
- Nang cao kha niing str dung ngoai ngit, tmg dung c6ng nghé cua toan thé nguoi lao dong.
Cu thé c4c chi tiéu chinh:
+ Quan ly: 2 ngudi
+ Chuyén mon nghiép vu: 8 ngudi
+ Huln luyén dinh ky (An toan LD, PCCC, An toan vé sinh vién; so cip ctru..): 150
ngudi
+ Pao tao nghé 2: 15 ngudi
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