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PHAN A - THONG TIN CHUNG

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Van tai Puong sit Ha Noi
S5 0100106264 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi
Gidy CNPKKD cép lan dau ngay 10/09/2003, ding ky thay ddi 1an thir 6 ngay
12/01/2018
Vén ding ky 800.589.700.000 ddng. (Tdm trdm ty nédm tram tém muoi chin

triéu bay trdam nghin dong)

800.589.700.000 ddng. (Tdm trdam ty ndm tram tdm muoi chin

Vén thue g6 . o 5. a3
HO 80P triéu bay tram nghin dong)

~ A s x ~ . y th\ h
Tru s& chinh 130 Lé Duén, phuong Nguyén Du, quan Hai Ba Trung, than

phd Ha Noi
Dién thoai 024.39421117
Fax 024.38224736
Website www.vantaiduongsathanoi.vn

Qui trinh hinh thanh va phat trién
* Giai doan tir 01/01/2015 dén 30/9/2015 (Cong ty quan ly 18 don vi truc thude).

- Quyét dinh s6 1972/QD - DS ngdy 17 thang 12 nim 2014 ctia Hoi dong thanh vién
Téng Coéng ty PSVN v& viée chuyén dbi Cong ty Van tai hanh khach duong sit Ha Noi

thanh Céng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién Van tai duong sit Ha Noi do Tdng Cong
ty Puong sit Viét Nam nim gitt 100% vdn diéu 1¢;
* Giai doan tir 01/10/2015 dén 31/7/2018 (Cong ty quan Iy 15 don vi truc thudc).

- Cain cir Quyét dinh s 1265/QP - PS ngay 04/9/2015 ciia TCT DSVN v& viéc phé
duyét phuong 4n tiép nhan cac Xi nghiép Pau méy vé truc thuge Tdng cong ty DPSVN.

- Thuc hién chu treong ctia Dang va Nha nude vé ¢d phﬁn hoa doanh nghiép 100%
v6n nha nuée, ngay 21/01/2013 Thu tuéng Chinh phii da c6 Quyét dinh s 198/QD-TTg vé
viéc phé duyét Pé 4n tai co cu Tong Cong ty Duong Sit Viét Nam giai doan 2012 — 2015.

- Ngay 28 thang 01 nim 2015, B Giao théng Van tai da c¢6 Quyét dinh sb 64/QD-
BGTVT vé viéc phé duyét danh sach doanh nghiép thue hién cb phan hoa.

- Ngay 22/9/2015, Bo Giao théng Van tai da c6 Quyét dinh sé 3412/QD- BGTVT phé
duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Van tai Duong sit Ha Noi.

- Ngay 30/10/2015, B Giao thong Van tai da co Quyét dinh sb 3886/QD - BGTVT phé
duyét phuong an c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Van tai Pudng sét Ha Noi.

- Ngay 18/01/2016, Cong ty da t6 chic hop Pai hoi dong cb dong 1an dau dé thanh
lap Cong ty Cd phan.
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- Ngay 28/01/2016, Cong ty da dugc S& Ké hoach va Dau tu Ha Noi cdp Gidy chung
nhdn ding ky doanh nghiép coéng ty cd phin sé 0100106264 véi vén didu 1 1a
800.589.700.000 déng (Tdm tram ty, ndm tram tdm muoi chin triéu, béy trim nghin dong).

- Ngay 08/06/2016, Uy ban chung khoan Nha nudc ¢6 Codng vin s6 3141/UBCK-
GSPC chap thun viée diang ky cong ty dai ching ctia Cong ty.

- Ngay 08/8/2016, Cong ty nhan dugc Gidy ching nhan dang ky chimg khoan sb
77/2016/GCNCP-VSD véi s6 luong ¢b phiéu ding ky 1a 80.058.970 ¢b phiéu (Tém muoi
triéu, khong tram ndm muoi tdm nghin, chin trdim bay muoi ¢d phiéu).

* Giai doan tir 01/8/2018 dén 28/02/2019 (Cong ty quan ly 16 don vi truc thudc).

- Ngay 31/7/2018, Céng ty c6 quyét dinh s 128/QD-HPQT ctia Hoi ddng quén tri vé
viéc thanh ldp Chi nhanh dich vu van tai Da phuong thire va chinh thirc di vao hoat dong ké
tir 01/8/2018.

* Giai doan tir 01/3/2019 dén 30/06/2019 (Cong ty quan Iy 14 don vi truc thude).

- Ngay 26/02/2019, Cong ty c6 quyét dinh sé 32/QD-HPQT ctia Hoi ddng quan tri vé
chdm dirt hoat ddng ctia Chi nhanh vén tai duong sét Ddng Hoi ké tir ngay 01/3/2019.

- Ngdy 26/02/2019, Cong ty c6 quyét dinh sb 33/QD-HPQT cta Hoi ddng quan tri vé
chdm dirt hoat ddng ctia Chi nhanh vén tai duong sit Bic Giang ké tir ngay 01/3/2019.

* Giai doan tir 01/7/2019 dén nay (Céng ty quén ly 13 don vi tryc thudc):

- Ngay 27/6/2019, Cong ty c6 quyét dinh s6 96/QD - HDQT ctia Hoi déng quan tri v&
viéc chdm durt hoat dong ciia Chi nhanh Van tai duong st Yén Bai ké tir ngay 01/7/2019.

- Cong ty quan ly 13 don vi truc thudc gém 03 Chi nhanh Toa xe, 01 Chi nhanh Poan
tiép vién duong sét Ha Noi; 01 Chi nhénh Dich vy van tai da phuong thirc; 08 Chi nhénh vén
tai duong sét.

Nganh nghé kinh doanh
* Nganh nghé kinh doanh chinh:
- Van tai hanh khéch duong sit: Kinh doanh van tai dudng sit, van tai da phuong

thire trong nuée va lién van qudc té;

- Van tai hang hoa duong sét: Pai 1y va dich vu van tai dudng sit, duong bo, duong
thiy, duong hang khong;

- Tu vén, khao sat, thiét ké, ché tao, déng mai va sira chita cac phuong tién, thiét bi,
phu ting chuyén nganh dudng sit va cc san phim co khi.
* Pia ban kinh doanh

Véi dia ban quan Iy rong 16n, gdm céc tuyén duong sit: Tuyén théng nhét: Ha Noi-
TP Ho Chi Minh; Tuyén phia tay: Ha Noi - Lao Cai; Tuyén phia bic: Ha Ngi - Pong Dang;
Tuyén phia dong: Ha N§i - Hai Phong; Tuyén Yén Vién - Quén Tridu, Kép - Cai Lan. Ngoai
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ra, Cong ty con td chirc duong sit van chuyén hang hoa, hanh khach Lién van quéc té qua

hai ctra khdu Ha Khéu va Hiru Nghi Quan véi dudng sit Trung Qudc.

Théng tin vé mé hinh quén tri, t§ chirc kinh doanh va bé méy quéin Iy

Trong ndm 2021 Céng ty khong thay ddi vé& mé hinh quan tri va bd may quan ly.

T6 chic kinh doanh hoat dong theo ding nganh nghé duoc S& ké hoach va dau tu

thanh phd Ha Noi cép, véi nganh nghé kinh doanh chi yéu Ia van tai duong sét.

I- Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh

PHAN B:
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2021

1- Két qua hoat déng san xuit kinh doanh nim 2021.
Béng 1: Tinh hinh thuc hién mot s6 chi tiéu tai chinh so v6i ké hoach

Chi tiéu P.vi tinh KH 2021 TH 2021 | Ty 18 TH/KH

1- Tong tai san Triéu dong 1.479.193,44

2- Von gép cua chu sé hiru Triéu dong 800.589,70 800.589,70 100,00%
3- Téng doanh thu, thu nhap Triéu dong 1.646.043,00 | 1.578.172,08 95.87%
'4- Loi nhuén sau thué TNDN Triéu dong -192.825,00 | -121.661,27 68.28%

5- Phai ndp ngan sach NN Tri¢u dong 79.890,00 75.008,62 93,89%

6- Chia cb tirc (LNST) % 0 0 0
7- Tién lwong binh quan Tr.ddng/ng/thang 7,04 7,50 100,14%

Bang 2: Tinh hinh thyc hién cdc chi tiéu san lugng van tai nam 2021

Chi tidu Pon vi tinh Thue hién K& hoach Thure hién Ty 1€ so sdanh (%)
nam 2020 nam 2021 nam 2021 TH/KH | CKy 2020
Tan xép HH Tén 3.646.422 3.424.300 3933095 | 114,86% | 107.86%
Tan.Km HH 1.000T.Km 2.167.473 1.838.200 2333154 | 126,93% | 107,64%
K Ién tau HK 2.080.165 1.553.200 702974 | 4526% |  33,79%
HK.Km 1.000HK.Km 720.922 536.600 237931 | 4434% | 33,00%
Tén xép HL Tén 25.507 11.150 11059 | 99,18% | 43.36%
Tén.Km HL 1.000T.Km 25.086 10.190 9283 | 91,10% | 37,00%
TéanKm TP 1.000T.Km 2.913.482 2.414.690 2580348 | 106,86% | 88,57%
Téng D.Thu Tr dong 1.631.107,33 | 1.381.000,70 1.274.772 | 92,31% | 78,15%
D.Thu HH . Tr.ddng 978.062.33 902.400,00 1.051.662 | 116,54% | 107,53%
D.Thu HK Tr.déng 624.454,15 465.463,50 211.569 | 45,45% | 33,88%
'D.Thu HL Tr.ddng 28.193,43 12.137,20 11.541 | 95,09% |  40,94%
Thu khéc Tr.dong 397,42 1.000,00 0 0,00% 0,00%
* Ghi chu:

+DT hang héa bao gom ca doanh thu hang héa theo tdu khdch va DT dwong nhanh;
+Doanh thu hanh khdach bao gom ca khodn thu phi hanh khdch tra lai vé.
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2- Phan tich, dsnh gid tinh hinh thwe hién cic chi tiéu ké hoach nim 2021.
2.1- V& kinh doanh vén tai dwong sit
2.1.1- Vé van tii hanh khdch:
* Kot qud:
Doanh thu hanh khach dat 211,569 ty dong (dat 45,45% ké hoach va bang 33,88% so
voi cung ky).
Hanh khéch 1én tu dat: 702 974 luot hanh khach (dat 45,26% ké hoach va bing
33,79% so véi cung ky).
* Ton tai:

- Nguyén nhankhach quan:

Do anh hudng hét stre ning né ctia dai dich Covid 19, san lugng, doanh thu ndm 2021
sut giam manh, khong hoan thanh ké hoach va sut giam giam manh so véi ciing ky 2020. S6
lwgng hanh khach di tau sut giam manh so v6i cung ky 2020, Cong ty da phai cét giam nhiéu
doan tdu trén cac tuyén.

Chiu su canh tranh quyét liét cta van tai dudng hang khong va dudng bo, dac bict la
van tai hang khong wu tién van tai ndi dia khi van tai quéc té gap kho khin do anh hudng
cua Covid-19.

- Nguyén nhan chu quan:

Trinh do cla mdt bd phan nguoi lao dong con han ché, chua phat huy dugc moi
nguﬁ“m lwe, cong tac phat trién thi truong con han ché. Chét lugng phuc vu cham séc khach
hang tuy da dugc cai thién song van chua ddp (mg yéu ciu.

* Cdc giai phap thwe hién.

P& hoan thanh cac muc tiéu ké hoach kinh doanh van tai hanh khach nam 2021, Cong
ty da thuc hién céac giai phap nhu sau:

- Theo doi sat nhu ciu di lai cia hanh khach sau dich covid- 19 va ké hoach thi cong
261 7000 ty trén tuyén Thng nhét dé c6 ké hoach chay tau phu hop.

- X4y dung phuong an diéu chinh ké hoach stra chira toa xe khach phu hgp véi tinh
hinh hanh khéch di tau, nim bt tinh hinh thi truong dé xdy dung ké hoach chay tau trong
céc dip L&, Tét dam bao tiét kiém chi phi. Tang cudong to chirc chay thém t61 da cac méc tau
vao céc mua cao didm dé ting doanh thu dong thoi diéu chinh cdc méc tau phu hop dam bao
tinh hiéu qua cac tau mua thap diém.

- iy manh khai thac hanh ly, hang héa ndi theo tau khach dic biét la trong cdc mia
thAp diém céc tau con chidu dai dé tan thu. Pic biét chu trong phat trién van chuyén hang
chuyén phat nhanh. Tan dung ndi xe vao céc doan tau khach Théng Nhat chay trong mua
thap diém dam bao chiéu dai.
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- Ting cudng cong tic truyén thong tiép thi, phat trién dich vu van chuyén theo
phuong thire tir nha dén nha (Harapost) gép phan da dang hoa cac san phim van tai cta
Coéng ty, tin dung ngudn nhén luc, phuong tién ting hiéu qua kinh doanh ning cao san
lugng vén tai.

- Duy tri viéc thue hién hop ddng phét video quang cdo trén RailTV véi Cong ty Co
phan truyén thong Sen va phat trién thém nhiéu di tac khac.

- Tim kiém, lya chon cac don vi ddi tac c6 nhu ciu quang cdo trén céc vi tri, cac toa
xe khach.

- Biéu chinh cu ly, ciit chiang tr dong ctia mot sé doi tau d& phi hop véi yéu cau cua
hanh khach. Tiép tuc trién khai hinh thirc ban vé cudn chiéu dé c6 phuong 4n cit néi toa xe
pht hop, giam chi phi.

- M& rong lién két v6i cée hiang du lich 16n tai Ha Noi dé ting cuong khai thac khach
du lich bang duong sit dic biét 1a ludng khach nude ngoai.

- Tiép tuc trién khai thém mot sb tinh ning ban vé linh hoat trén hé théng nhu ban vé
khtr hdi tau Théng Nhét, ban vé theo nhom, ban vé tich diém ...

- Giao cac Chi nhanh vén tai duong sit true thude Cong ty phdi hop véi cac don vi du
lich t& chire cac tour du lich tron gdi nhu: dat vé tau, dat phong khach san, phuong tién van
chuyén bing 6 t5....

- Tang cudng cong téc chinh bi toa xe trude khi dwa ra van dung nhim nang cao chét
lugng phuc vu hanh khach, dic biét chat lwgng diéu hoa khéng khi trong muia ning nong.
2.1.2- Vé van tii hang héa.

* Két qui:

Doanh thu van chuyén hang hoa dat: 1.051,662 ty dong (dat 115,54% ké hoach va
bing 107,53% so v&i cung ky).

Tan xép hang hoa dat: 3.933.095 tdn (dat 114,86% ké hoach va biang 107,86% so véi
cung ky).

* Ton tai:

- Nguyén nhankhach quan:

Do anh huéng hét sitc ning né cta dai dich Covid 19, nhiéu nganh nghé don vi san
xuit kinh doanh gap nhiéu kho khin.

Chiu su canh tranh quyét liét cuia cac loai hinh vén tai khac nhu vén tai duong hang
khong va duong thuy, dac biét 1a vén tai duong bo.

- Nguyén nhéan chu quan:
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Trinh d§ cia mot bd phan ngudi lao dong con han ché, chua phat huy dugc moi
ngudn lue, cong tae phat trién thi truong con han ché. Chét lugng phuc vu chdm s6c khach
hang tuy da dugc cai thién song van chua dép ting yéu cau.

Phuong tién van tai, thiét bi phuc vu xuéng cép khong da dap tng nhu cAu vat tai cta
khach hang.

* Cac giai phap thuwc hién.

D¢ hoan thanh ké hoach nam 2021 da thuc hién céc giai phap nhu sau:

- On dinh céc ludng hang truyén théng dang van chuyén nhu: apatit, tiu chuyén
tuyén, LVQT, Phan bon, Vit liéu xdy dung, lvong thuc thuc phdm ...dat san lugng doanh
thu theo ké hoach.

- Cép xe, diéu xe hop Iy ting hidu qua vén dung toa xe dat san lugng doanh thu cao.
Tan dung diéu kién kha niang phuong tién thiét bi hién c6. Tim kiém, khai thac thém céc
luéng hang méi, khach hang méi dé ting san lugng doanh thu.

- Diéu chinh gia cude hop ly theo tinh hinh kinh té thi trudong, thuong xuyén theo doi
nam bt cdc thong tin thwong mai, chinh sach cta céc nganh nghé san xudt va cac qui dinh
clia co quan nha nudc dé dé ra cac giai phap diéu chinh ludng hang, sir dung hiéu qua toa xe
bang cac chinh séch vé gia cudc.

- Néng cao chét lugng kham chira, chinh bi phuong tién. Uu tién stra chira kip thoi
ching loai toa xe c6 nhu cdu van dung cao, kiém tra viéc dong xép, dong d& hang. Nghiém
cdm xép bdi tai, gian 1an thwong mai. Phéi hop tét véi cac don vi giai quyét nhanh céc su ¢d
vé van tai hang hoa, phan tich, xir ly nghi€ém céc truong hop khi phat hién.

- Tiép tuc phat trién duoc cac dich vu dau cudi dé nang cao chét lugng phuc vu, ting
tinh canh tranh véi cac phuong thire van tai khac nhim nang cao thi phan vén tai.
2.2- Vé cong tac quén ly sira chira, cii tao ning cAp va vin dung toa xe.

Nam 2021, Céng ty chi giao ké hoach sira chita dinh ky toa xe cho cac don vi thude
Cong ty thuc hién. Cu thé:

* Cong tac swa chita dinh ky toa xe khdch:

+ Sira chira 16n ra xudng duge 13 xe/13 xe bing 100% ké hoach (thdp hon 33 xe so
vOi ndm 2020. Nam 2020 da thyc hién 46/45 xe KH);

+ Stra chira nho ra xudng dwge 125 xe/125 xe bing 100% ké hoach (thdp hon 119 xe
so voi ndm 2020. Nam 2020 da thyc hién 244/ 244 xe KH);

+ Nguyén nhan do ndm 2021 anh hudng ning né dich bénh Covis 19, san lwgng hanh
khach di tau sut giam nghiém trong do thuc hién chu truong gidin cach xa hoi phong chdng
dich bénh Covid-19.

* Cong tdc sira chita dinh ky toa xe hang:
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+ Sira chira 16n ra xudng duge 86 xe/88 xe bing 94% ké hoach (thip hon nam 2020:
23 xe. Nam 2020 da thyuc hién 109 xe/115 xe KH);

+ Stra chira nho ra xudng duge 1.432 xe/1.518 xe bing 92% ké hoach (thép hon nam
2020: 26 xe. Nam 2020 da thuc hién 1.458 xe/1486 xe KH).

+ Nguyén nhan: Nam 2021 céc don vi stra chita toa xe phai thue hién gidn cach xa hoi
dé phong chéng dich bénh Covid-19.

Dé hoan thanh dugce ké hoach trén, phong Quén 1y phuong tién ctia Cong ty da chu
dong tham muu va chi dao:

- Tép trung stra chita tdi da toa xe hang dé phuc vu vén tai dac biét la cac ching loai
toa xe Mc, G, H.

- Dua céc toa xe hu hong ning nhung ¢6 nhu ciu vén tai di stra chita nhim dap tmg
t6i da nhu clu vén tai hang hoa.

- Toa xe khach chi stra chita cac toa xe khi ¢6 nhu cdu va chuén bi cho ké hoach van
tai Tét Nguyén dan 2022,

- Déi v6i ca¢ toa xe khach ¢6 km van dung thap khi dén k¥ sira chi thuc hién chinh bj,
stra chita nham dap tng du sb lugng ching loai toa xe phuc vu van tai, giam gia thanh va chi
phi stra chira.

- Do dich bénh Covid-19 kéo dai anh hudng dén cong tac stra chira, van dung toa xe
khéch. Cong ty da kip thoi diéu chinh gidm ké hoach stra chita, can dbi ké hoach stra chita
v6i ké hoach van tai theo timg thoi diém.

- Viéc hoan thanh va dua vao sir dung 100 toa xe H déng méi v6i nhidu cong nang su
dung da gép phan ning cao san lrong van tai hang héa ctiia Cong ty.

2.3- V@ cong tic an toan chay tau.
* Vé cong tdc an toan chay tau.

Cong ty da trién khai day du, kip thoi cic vin ban cia céc cép quan ly vé cong tac dam
béo an toan vén tai' dén céc phong nghiép vu va cac don vi truc thudc. Cian cir Nghi quyét sb
07-NQ/BU ctia Dang tly Tong cdng ty dudng sit Viét Nam va Chuong trinh hanh dong s
1126/CTr-VTHN ctia Cong ty, Tong gidm dbc Cong ty da ra Quyét dinh sé 665/QD-VTHN
ngay 11/10/2019 v& viéc ban hanh quy dinh chi tiéu an toan van tii, mtc khuyén khich vét
chit trong cong tdc dam bao an toan vén taiva coéng vin sd 2545/VTHN ngay 29/10/2019
huéng din dénh gid chi tiéu an toan vén tai; da cu thé héa cac tiéu chi thuc hién phong trao
“Chinh quy - Vin héa - An toan” cho timg don vi, cho tirng vj tri truc tiép lién quan dén cong
tac chay tau; hoan thanh viéc ra soét chtrc ning nhiém vu lién quan dén cong tdc dam bao an
toan van tai cua cac phong chuyén moén nghiép vu Céng ty, phéan dinh 1o trach nhiém trong
cong tac nghiém thu chét lwgng sira chia toa xe. Qua d6 trong nam 2021 toan Cong ty khong
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dé xdy ra tai nan chay tau dic biét nghiém trong, rét nghiém trong, nghiém trong do chu
quan.
* V& tinh hinh sw 6, tai nan giao théng duong sct nim 2021 toan Céng ty.
- Tai nan giao thong dudng sit dic biét nghiém trong, rat nghiém trong, nghiém trong
do chu quan: Khong dé xay ra vu nao, khong tdng so cung ky 2020.
- Tai nan giao théng dudng sit it nghiém trong do chu quan: 01 vy, tang 01 vu so vdi
nam 2020.
- Sur ¢6 giao théng duodng sit thude trach nhiém cua cac don vi trong Cong ty: 61 vu,
giam 33 vu so véi ciing ky nam 2020, cu thé:
- Hé toa xe: 58 vu giam 34 vu so nim 2020.
+ Su ¢b giao thong duong st nghiém trong: 02 vu bing 02 vu so nam 2020.
+ Su ¢b giao thong duong sét thong thuong: 56 vu giam 33 vu so nam 2020
- Hé van tai: 03 vu su ¢, ting 01 vu so v6i nim 2020.
* Cong tdc citu hé giao thong dirong sit va iing phé sir cé thién tai:

Cong tac phdi hop giai quyét tai nan giao thong dudng sit: Tham gia ctru chifa tai nan
giao thdng Duodng sit 19 vu ting 08 vu so véi nam 2020. Cong tac giai quyét tai nan va khic
phuc hdu qua do tai nan gdy ra da dugc cac don vi va cac phong thudce Cong ty thuc hién
dung quy dinh.

* Céng tdc phong chong thién tai:

Ngay tir ddu nam 2021, Cong ty da chi dao cic don vi thanh vién xay dung phuong
an phong chéng thién tai dé chu dong tmg pho véi lut bio c6 thé xay ra va phdi hop véi cac
luc luong trén dia ban dé phong chéng va khic phuc hdu qua do thién tai. Trong cac dot bio
It thién tai xay ra trong nim 2021, Hoi dong quén tri, Ban Piéu hanh va Ban chi dao phong
chdng thién tai Cong ty cung véi cac don vi da kip thoi chi dao, trién khai cac bién phap dé
g pho, khic phuc héu qué béo 1, thién tai tai cdc khu vue, dic biét 1a dot mua 10 tai mién
Trung trén tuyén dudng sit thdng nhét. Lanh dao va cac phong ban Cong ty da cung Ban chi
huy phong chéng bdo 1t cac don vi da truc tiép c6 mit tai hién truong dé chi dao cong tac
chuyén tai hanh khach phdi hop véi chinh quyén dia phuong khic phuc hdu qua, dam bao
tuyét dbi an toan cac mat.

* Ve tinh hinh an ninh trat tw bao ddam an toan phong chéng chdy né:

Nam 2021, Cac don vi trong toan Cong ty thuc hién tdt cong tac an ninh trat tu,
khong dé x4y ra mat an ninh trat tu tai cac don vi.
* Céng tdc phong chong gian lén thurong mai:

Na&m 2021, Céng ty cb phan vén tai duong sit Ha Noi chii dong phdi hop chit che
v6i Cong an, Chi cuc thué, Quan ly thi trudng va chinh quyén dia phuong ném tinh hinh,
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trao ddi théng tin phét hién, ngin chiin cic hoat dong nhim lgi dung phwong tién giao thong
dudng st dé van chuyén hang lau, hang c¢im, hang gian 1an thuong mai kip thoi hiéu qua.
Mt sé ton tai.

+ Ton tai do chii quan can nghiém tic rit kinh nghiém:

- Cong téc stra chita dinh ky toa xe tai cdc Chi nhanh toa xe con chua thuc hién ding
quy trinh gdy anh hudng truc tiép dén cong tac an toan chay tdu; Chit lwong vat tu thiét bi,
phu ting phuc vu san xuit mot sé chung loai chua dam bao yéu ciu ky thuat; Cong tac
nghiém thu san phém ctia mot sd bd phén tai cac phan xudng sira chira chua néu cao hét tinh
than trach nhig¢m.

- Cong tac kham chira chinh bi toa xe ngoai hién trudng.

Ngudi lao dong truc tiép lam cong tac chay tau chua thue sy ¥ thirc trach nhiém
trong qua trinh thuc hién nhiém vu. Chét luong, nghiép vu, tay nghé khdi khdm chira toa xe
co phén han ché. Lanh dao ctia mot sd bd phén, don vi chua quyét liét cing rin trong viéc
chén chinh céc tdn tai cua nguoi lao dong trong don vi.

- Cong tac van tai.

Cong tac kiém tra ctia nhan vién hoéa vén tai mot sé Chi nhanh van tai dudng st con
thiéu kinh nghiém trong viéc kiém tra thuong vu, con bo qua mét sé quy dinh bét bude doi
vGi cong tic dam bao an toan chay tau khi tac nghiép xép hang tai cac ga, chua c6 su phoi
hop véi cée b phan lién quan dé thuc hién ding cac quy dinh trong cong tdc dam bao an
toan chay tau chung.

- Péi véi cac don vi quan 1y tau:

Quaén triét tinh than, tu twdng cho ngudi lao dong, dac biét khdi lién quan cong tac
chay tau, nang cao trach nhiém trong qua trinh thyuc thi nhiém vy, dong thoi ning cao chét
lwgng nghiép vu van tai khoi trudng tau.

+ Nguyén nhdn déan dén ton tai.

- Trinh d6 hiéu biét nghiép vu cia mt by phan truc tiép lam cong tac lién quan dén
an toan chay tiu con han ché.

- Chat lurong phuong tién con nhiéu han ché do di qua ci k¥ va lac hau k¥ thuat sau
qua trinh khai thac va str dung.

- Y thire trach nhiém cta mot sb bd phén tir Lanh dao quén 1y dén nguoi lao dong
truc tiép san xuét chua cao.

- Su phéi hop gitra cac bd phén trong cong tac thuc hién nhiém vu chung cliia nganh
con chua c6 sur thong nhit do mé hinh td chirc con boc 16 & mot sd don vi.

+ Nhitng bai hoc kinh nghiém.

- Néng cao cong tac kiém tra, giam sat tir cac phong chuyén moén nghiép vu Cong ty
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dén 1anh dao don vi, cdc chire danh dugc phéan cong kiém tra tai cic don vi trong diéu hanh

san xuét cdn nang cao chat lugng ki€m tra, ¢6 hiéu qua va chiéu sau.

- Nang cao chét lugng cong tac, y thire td chure ky ludt, trinh d§ nghiép vu, k¥ nédng

lam viéc cta ddi ngili ngudi lao dong truc ticp lam cong téc lién quan dén an toan chay tau vi

con ngudi 14 yéu td quyét dinh trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao.

II- T6 chire va nhan sw

1- Ban diéu hanh Céng ty. Bang 3:
Ho va tén Chirc vu Thoi gian b nhiém

BAN GIAM DOC

Nguyén Viét Hiép Téng giam dbc Bénhiém  01/01/2018
Lé Minh Tudn Phé Téng giam dbc B6 nhiém lai  01/02/2021
Phung Thi Ly Ha Ph6 Téng giam doc B6 nhiém lai  01/02/2021
Nguyén Hong Linh Pho Tong giam doc Bo nhiém  10/10/2017
Vuong Kha Son Phé Tong giam doc Bé nhiém  01/07/2019
'KE TOAN TRUONG

Lwong Vian Chién Ké toan truong Bé nhiém  15/11/2019

2- Tinh hinh nhan sy ctia Céng ty trong nam 2021
- Hdi dong quan trj giam 01 ngudi do chuyén cong tac.
ty c6 04 nguoi.

- Ban Kiém soat khong c6 thay ddi: 03 ngudi

Hién Hoi ddng quan tri Cong

- Ban diéu hanh mién nhiém 01 Pho TGD dé chuyén cong tac va bau bd sung 01 Pho

TGD. Hién Ban diéu hanh cta Cong ty c0: 05 nguoi

* V& lao dong: Tai thoi diém 31/12/2021, téng sd can bo cong nhan vién co tén trong

danh sach ctia Cong ty 1 3.622 ngudi véi co cau lao dong nhu

Sau:

Béng 4: Co cdu lao dgng ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021

Tiéu chi S6 lrong (ngwoi) Ty trong

Theo trinh d9 lao djng 3622 100%

- Trén dai hoc 57 1,57

- Pai hoc 880 24,30

- Trung cép, cao ding 1.123 31,00

- Lao dong phd thong ' -

- Cong nhan k¥ thuét (so cép) 1.562 43,13
Phén theo HP lao djng -
- Hop ddng khong x4c dinh thoi han 1 3.605 99,97

- Hop déng thoi han 1- 3 ndm o

Trang 12/32




Béo cdo thuong nién 2021 — Céng ty CP VT DS Ha Noi

Tiéu chi S6 lrgng (ngudi) Ty trong
- Hop dong thoi vu 01 0,03
Phén theo gidi tinh
~ -Nam 2.231 61,60
- Nit 1.391 38,40

3- Tém tit chinh sach ddi véi ngwdi lao déng.
3.1- Tém tit chinh sdch déi véi nguoi lao déng.

Murc thu nhép binh quan nim 2021 cia Ngudi lao dong Cong ty dat 8.129.000
déng/nguc‘ri/théng. Cong ty thuc hién nghiém tac, diy di cac chinh sach dbi voi ngudi lao
dong, cu thé: .

- Thudng xuyén chim lo, doi séng vat chit va tinh than cho nguoi lao dong trong
toan Cong ty.

- Cong tac an toan lao dong dugc ddc biét quan tim chu trong, viée huin luyén an
toan lao dong va trang bi bao h¢ cho ngudi lao dong duge thuc hién nghiém tic va ddy du.

- Ché do trg cdp dm dau, thai san cho ngudi lao dong luén kip thoi, diy du, ding ché
do cho nguoi lao dong.

- Pam béo tuin thu cac ché do dbi voi nguoi lao dong trong Cdng ty theo diung quy
dinh ctia phép luét vé lao dong, hop dong lao dong va thod udce lao dong tap thé.

- Thyc hién déng bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép diy da kip
thoi cho nguoi lao dong.

- Thuong xuyén lién hé vdi cdc co quan chitc ning quan ly ciia Nha nudce c6 thidm
quyen, kip thoi giai quyét cic ché do hd tro ngudi lao dong do anh hudng cua dich Covid-
19. Trién khai huéng dan céc don vi 1ap ho so giri céc co quan c6 thim quyén giai quyét cac
ché do ngudi lao dong va nguoi str dung lao dong.

3.2- Cong tdc t6 chirc by mdy va sdp xép lao d@png.

a) Cong téc to chirc bo may

Trong ndm 2021 Cong ty da thyc hién giai thé 13 Tram van tai duong sét thude cac
Chi nhénh Van tai duong sit cu thé:

- Tram Ha Pong, Vin Dién — Chi nhanh VTDS Ha Noi.

- Tram Ha Long, Bic Giang - Chi nhanh VTPS Déng Anh.

- Tram Thinh Chéau - Chi nhanh VTDS Bim Son.

- Tram Phé Lu, Bdo Ha, Mdu A, Phua Tho, Viét Tri - Chi nhanh VTIPS Lao Cai.

- Tram Yén Trung, Pong Lé - Chi nhanh VTDS Vinh.

- Tram Pa Néng - Chi nhanh VTDS Hué.
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b) Cong tac sip xép lao dong

Thudng xuyén chi dao, hudng dan va giam sat cac don vi thuc hién sip xép, s dung
lao dong hiéu qua, bd tri lao dong nghi luan phién, tam hodn hop déng lao dong, nghi ngirng
viéc do anh huéng cta dich bénh Covid -19 bao dam phu hop véi tinh hinh san xuét kinh
doanh cta Cong ty.
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I11- Tinh hinh thwc hién cic dw an diu tw nim 2021.

Don vi: Triéu d(ing

STT Tén dy dn T‘;’égu e o :rhi"” hiﬁ;'mﬂn ;‘i;: Ghi chii
I- Céc dy 4n hoan thanh nim 2021 176.909 | 154.609 | 154.609 | 154.609
01 | Béng mai 100 toa xe hang H 141.534 | 124.145 | 124.145 | 124.145 | DA da HT&QT vén diu tr
02 | Thué c6 diéu kién bai hang dutmg 15, 16 va HT kho ga YV 25484 | 20.995 | 20.995 | 20.995 | DA dd HT&QT vdn diu tuw
03 | N/chp h¢ théng hanh chinh dién tir ciia Céng ty 656 397 397 397 | DA da HT&QT vén ddu tur
04 | May nén khi kiéu tryc vit 22KW/HP-CNTXV 547 496 496 496 | DA da HT&QT vén diu tu
05 | May bao thép - CN TXV 502 447 447 447 | DA da HT&QT vén diu tu
- Tién thué dét tai s6 6, duong Tran Hung Dgo, Tp Yén Bdi- o
Chi nhanh VTDS Lao Cai (tinh dén ngay 31/12/2020) 7.600 | 7.600 7.600 | 7.600 | DA di HT&QT vén déu tu
07 | Dan cau truc 2 tin - LK 14 m- CN TXV 546 489 489 489 | DA da HT&QT vén diu tu
08 | BT 01 miy bom chim giéng khoan- CN DTV 40 40 40 40 | DA dd HT&QT vén déu tu
_i_l‘-Céc dy dn chuyén tiép sang nim 2022 29.626
01 | Méy ép ham ndi éng néi - CN TXH 156
02 | C/tao dudng dién nha xudng SCTX A4, A6, A7- TXV 610
03 | DT dan ciu truc 900 kg, LK 12m nha xuéng A15 - TXV 690
04 | X4y mdi nha vé sinh- CN VTDS D. Anh 170
05 | Cltao, N/cép the d va tai trong TXH 28.000
II-Céc du an dirng khéng thue hién
A - Du dn HDOT di ci quyét dinh cho phép chuin bi DT 38.000
01 | BT méi 06 td hgp MPD — CS 475 KVA lip trén TX CV-PD 23.000 QD cho phép CBDT; Chii diu tu lap Bao cdo KTKT
02 | May tién mat lan, g truc banh TX khd (1000mm) 15.000 QD cho phép CBDT; Ky HD v4i TV Idp BC KTKT
B- Cidc di dn_chuyén tiép ssoo| |
01 | DPdng méri 200 toa xe hang 83.700
02 | HT cép nudce sach nha Al, A2 va xudng gidt la - CN DTV 350
03 | Méay phun rira nude ap luc cao - CN TX Ha Noi 180
04 | Ki dién thuy lye 50 thn -CN TX Ha Noi 400
05 | Cai tao, nang cip 05 toa xe hang com - sa000l D
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06 | May cit plasma Inventer - CN TX Vinh 140
= Cic duw dn trong danh muc 4100 | ) ) :_
01 | Ky dién thiy lyc 50t (mét chiéu)-CN TX Hang 300
02 | Thiét bi siy bang dién gim toa xe-CN TX Ha Noi 220
03 | Mdy gia nhiét vong bi, banh ring - CN TX Hang 80
04 | Mai ton duomg SCTX - T6 san xuat Ninh Binh - CN TXH 400
05 | H/cai 01 TX B80 dé ché xe may khéng thao xing -CN HP 300
06 | Hodn céi toa xe B80 thanh toa xe chd 6 t6- CN VTDS Hué 300
07 | Mua méi 01 xe ning hang 2,5 tin -CN VTDS Vinh 250
08 | Du an nho 1€ phat sinh ¢c6 TMDT dudi 01 ty triéu 1.500
09 | May ép thiy lyc van nang 40 tin-CN TX Hang 450
10 | Cdy bom nhién liéu -CN TX Ha Noi 300
Cong (1 + 11+ I11) 337.405 | 154.609 | 154.609 | 154.609
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IV- Tinh hinh tai chinh
1- Tinh hinh tai chinh:

Bang 5: Mot so chi tiéu vé tai san, von, doanh thu, lgi nhudn

DPon vi: Tr.VND
Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021 So sanh
Tdng gié tri tai san 1.619.051,41 1.479.193,44 91,36%
Vén chi so hiru | 536.419,39 414.758,11 77,32%
Doanh thu thuin 1.957.371,30 1.578.172,08 80,63%
| Loi nhuan tir HDKD -201.104,13 -129.672,99 64,48%
Loi nhuén khéc 4.955,13 8.011,71 161,69%
Lgi nhuan trude thué -196.149,00 -121.661,27 62,02%
Loi nhudn sau thué -196.149,00 -121.661,27 62,02%
Ty 1€ loi nhuén tra cé tirc % - -
2- Cic chi tiéu tai chinh chi yéu khac.
Bang 6: Mot s6 chi tiéu tai chinh khac
Chi tiéu Ponvi | 31/12/2020 | 31/12/2021
Chi tiéu vé kha niing thanh tosn
- Hé s6 thanh toan ngan han Lan 0,99 0,76
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,80 0,59
Chi tiéu vé co cfiu vén (%)
- No/Téng tai san % 66,87% 71,96%
- No/Vén chu s& hitu % 201,83% 256,64%
Chi tiéu v& ning lue hoat dong :
- Vong quay hang ton kho Lén 23,27 17,28
- Doanh thu thudn/Téng tai san Lan 1,20 1,05
Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
- Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn % 210,11% 7.86%
- Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hitu % 3657% -29;3 3%
- Loi nhuén sau thué/Téng tai san % -12,12% -8,22%“
- Loi nhuan thuan tir HDKD/Doanh thu thuan % -10,37% -8,38%
- EPS (Loi nhuan sau thué/01 ¢ phiéu) Péng/CP -2.450,06 -1.519,65

A A A A A A - - P =
V- Co ciau co dong, thay doi von dau tw ciia chii s& hiru

1- C6 phan:
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- Tén cb phiéu: C8 phiéu Céng ty cé phin Van tii Puong sit Ha Nji

- S6 lwong: 80.058.970 ¢é phin

- Loai: Cé phin phé thong

- S6 lugng ¢ phén tw do chuyén nhuong: 79.386.546 cé phin

- S6 lugng cb phan bi han ché chuyén nhwong: 672.424 ¢4 phin (theo cam két ctia
Nguoi lao dong, tuan thii quy dinh ctia Phap ludt vé s hitu ¢b phan Céng ty khi thuc hién
cd phén hoa)

2- Co ciu cb ddng:
Bang 7: Co cdu ¢ dong ctia Cong ty tai ngay 31/12/2021

TT Ho va tén S6 lwgng | S6 lwgng c¢d | Ty 18 % trén von
I | Phan loai theo ty 1¢ s& hitu 4.090 80.058.970 100,00%
1| -Cbdonglén 1 73.352.196 91,62%
2| -Cbdéngnhod 4.089 6.706.774 8,38%
II | Phén loai theo lanh thd 4,090 80.058.970 100,00%
1| -Cb dong trong nude 4.085 80.055.370 99.99%
- T6 chire 3 73.357.096 91,62%
- Cd nhdn 4.082 6.698.274 8,36%
2| -CbH dong nude ngoai 5 3.600 0,01%
- T6 chite 0 0 0
e a0 oo

3- Tinh hinh thay d6i vén dau tw ciia Chi sé hitu
Cong ty C6 phin Vian tai duong sit Ha Noi chinh thirc hoat dong dudi mo hinh
cong ty cb phan tir ngay 28/01/2016 v6i vén didu 18 1a 800.589.700.000 ddng, tir thoi
diém d6 dén nay, Cong ty khong thue hién ting vdn.
4- Giao dich ¢6 phiéu quy
Hién tai, Cong ty khong c6 ¢b phiéu quy nén trong nam khéng phat sinh giao dich
¢d phiéu quy.

VI- Bio cdo tac dong lién quan dén moi trwedong va xi hoi ciia Coéng ty

1- Quén ly nguon chét thai cong nghiép.

- Cac don vi sira chita cong nghi¢p va doin tiép vién duong sit Ha Noi déu c6 lap
dé 4n bao vé moi truong don gian (doan tiép vién Ha Noi), dé an bao vé moi truong chi
tiét (cac don vi sira chita cong nghiép) trinh céc cAp c6 thim quyén phé duyét dé thuc
hién.
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- Céc don vi c6 chét thai nguy hai phat sinh trong qua trinh san xudt 1ap sb ding ky
chti ngudn thai trinh Sé tai nguyén modi trudng phé duyét va hgp ddng véi cac don vi ¢o
chirc néng theo quy dinh dé van chuyén va xtr Iy rac thai nguy hai.

ST Tén co' st Dia chi hoat djng ciia | S6 quyét dinh phé duyét PTM/ Dé 4n Loai Tinh trang
T co'sor bao vé moi trudmg hinh SX | hoat dong
Phén xudng Yén 584 Ha Huy Tép Thj | 1176/QD-STNMT ngay 31/12/2014 | Strachita | Dang hoat
1 Vién — Chi nhénh trin Yén Vién Huyén | cta So tai nguyén va Moi truong toa xe dong
toa xe Hang Gia Lam TP Ha Néi Ha Ngi.
5 Chinhénh Toaxe | S6 7 Trdn Binh Trong— | 7421/QD-UBND ngay 29/12/2014 | Strachita | Dang hoat
Vinh TP Vinh —Nghé an cua UBND Tinh Nghé An toa xe dong
. 122 Lé Dudn — Hoan | 845/QD-STNMT ngay 02/06/2017 | Strachita | Dang hoat
Chi nhénh Toa xe ; . _
3 s ns Kiém — Thanh ph6 Ha | clia S¢ tai nguyén va méi truong toa xe déng
aNoi
Noi Ha Noi
i Chinhdnh Poan | S5 1 Trdn Quy Cap - | 116/UBND-TNMT ngay 29/01/2015 | Dichvu
tiép vién DS HANGi | DéngDa—TPHANGi | ciia Uy ban Nhan dan Q Déng Pa
2- Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong.
* Chinh sdch d6i véi ngueéi lao dgng.
- Duy tri thuc hién nghiém tic ddy da ché do, chinh sach nguoi lao dong trong
Cong ty.

- Thudng xuyén cdp nhét cac vian ban quy pham phap luat ciia nha nuéc lién quan
dén ché do chinh séch nguoi lao dong noi chung va ché do dbi vei nguoil lao dong do anh
huong ctia dich Covid 19 néi riéng dé giai quyét va hd tro chinh sach cho nguoi lao dong
kip thoi, ding quy dinh.

* Hoat dong dao tao nguoi lao déng.

Nam 2021 Céng ty da ban hanh ké hoach dao tao nguoi lao dong trong toan Cong
ty. Tuy nhién trong ndm 2021 nhiéu ndi dung trong ké hoach dao tao khong thuc hién
duoc do anh hudng cta dich Covid-19.

3- B4o cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuwong.

- Cong ty ¢b phan van tai duong sat Ha Noi va cac don vi truc thudc ludn tham gia

diy du cac hoat dong bao v¢€ moi truong cla cap trén cling nhu dia phuong.

- Thudng xuyén thue hién chu truong tiét kiém ning luong.
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- Thudng xuyén tuyén truyén, phd bién kién thic phép luat va quy dinh vé bao vé
mdi trudng dén toan thé can bo cong nhan vién trong toan Céng ty, hanh khéch di tau
trén cdc doan tau khach do Céng ty quan Iy va dén cu trén doc tuyén duong sit thudc khu
gian cic don vi thudc Cong ty quan ly dé niam viing va thue hién.

- Cong ty va cdc don vi truc thude ludn chi trong dau tu cac trang thiét bi dé giam
thiéu tac dong dén moi truong tr cac hoat dong cia don vi nhu diu tu budng son toa xe,
hé théng xr 1y khi thai 16 rén, hé théng xtr Iy nudc thai ...

PHAN C- BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
I- Danh gis két qui hoat dong sin xuit kinh doanh.
1. Tinh hinh tai chinh.
1.1 -Tinh hinh tai sdn ciia Cong ty nam 2021

Béng 8: Mt s chi tiéu vé tai san ciia Cong ty
Don vi tinh:Tr. VND

TT Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021
1 | Tong tai sén 1.619.051,41 1.479.193,45
- Tai san ngin han 458.391,99 375.904,35
- Tai san dai han 1.160.659,42 1.103.289,09
2 | Téng ngudn vén 1.619.051,41 1.479.193,45
- No ngin han 462.227.07 492.976,03
- No dai han 620.404.,94 571.459,30
- Vén cht s hiru 536.419,39 414.758,12
4 | Doanh thu thuin (vé CCDV) 1.939.300,91 1.546.924,62 |
Loi nhuén sau thué | -196.149,00 -121.661,28

Bang 9: Tinh hinh céc khoan phai thu
Don vi tinh: Tr.VND

TT Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021
1 | Phai thu ngiin han 119.531,45 96.649,74
- Phai thu ng#n han ctia khéch hang 63.685,99 78.557,72
- Tré trudce ngin han cho nguoi bén | 36.4579,77 ” 7.628.,49
- Phai thu khéc 34.083,13 23.515,98
- Dy phong phai thu khé doi (14.697,45) | (13.052,45)
2 | Phai thu dai han 497,87 97,87
| - Phai thu dai han khéc 49787 97,87
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Béng 10: Tinh hinh cac khoan ng phai tra cua Cong ty trong nam

Don vi tinh: Tr.VND

STT Khoan muc Tai 31/12/2020 Tai 31/12/2021

I No ngin han 462.227,07 492.976,02
1| - Phaitra nguoi ban 173.787,13 205.719,85
2| - Thué va cac khoan phai nop NN 25.520,65 2.595,40
3| -Ngudi mua tra tién trude ngin han 2.312,64 25.660.,50
4| - Phai tra nhan vién 98.052,54 79.129,79
5| - Chi phi phai tra 13.732,90 12.525,60
6| - D/thu chua thuc hién ngén han 58.032,66 8.248,30
7| - Céc khoan phai tra khac 13.065,20 42.136,68
8 | - Vay vano thué tai chinh ngén han 77.897,34 116.863,91
- Qu¥ khen thudéng phuc loi 96,00 96,00

I No dai han 620.404,94 - 571.45930
| - Phai trd ngudi ban dai han 19.386,51 0
2| - Phai tra dai han khac 4.373,50 3.837,23
- Vay va ng thué tai chinh dai han 596.644,93 567.622,07
2. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2022 va muc tiéu phat trién trong twong lai.

Trén co s¢ san lugng va doanh thu kinh doanh vén tai, cac chinh siach cia Nha
nudc, hé théng dinh muc cua Té)ng cong ty va kha nang thuc hién, du kién ké hoach chi
phi san xut kinh doanh vén tai ndm 2022 nhu sau:

Bang 11: Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022

TT | Chi tiéu D.vi tinh Ké hoach nim 2022
I | Véndidulé ° Tridu dong 800.589,70
3 | Téng doanh thu, thu nhap Triéu dong 1.796.016
4 | Tong chi phi Triéu dong 1.897.747
5 | Loi nhuan trude thué Triéu dong -101.731
6| Ty 16 tra cb tic % 5
7 | Tién luvong binh quan ng/théng Tr.ddng/ngudri/thang 7.000

2.1- V@ van tai hanh khdch va hang héa:

2.1.1- Vé vin tdi hanh khdch.
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Trong giai doan tir ndm 2021 dén hét 2022, do anh hudng cia dich Covid-19 va
viéc trién khai thi cong cac dyu an thude goi dau tu 7.000 ty ddng s& anh hudng dén cic
chi tiéu san lwgng, doanh thu ctia vén tai hanh khéch 1a rét lon.

* Ve thi truong:

- Chinh phu da xdc dinh tap trung thyc hién “muc tiéu kép” vira phong, chdng dich
Covid-19, vira phuc hoi, phét trién kinh té - xa hoi; khin trwong trién khai chiénlugc
vaccine, phan d4u dat mién dich cong déng du kién vao quy II ndm 2022.

Nhu vay dy kién dén he 2022 cac hoat dong kinh té xa hoi, thu nhap cta nguoi Viét
Nam dan tré lai binh thudng nhu truée khi ¢6 dich. Sau khoang thoi gian nay, khi mirc
song tré lai én dinh, cac nhu cdu ning cao cude séng tinh thin nhu vui choi, giai tri, du
lich, tham than.... s& dugc quan tdm ding mirc va thuc diy nhu ciu vén tai noi chung va
vén tai duong sit noi riéng.

Du kién trong thoi gian d6 du an 7000 ty nang cip duong sit ciing duge hoan thanh
ning cao nang lue, toe dod chay tau htra hen su thay doi déng ké cuia cong tac van tai hanh
khach trong dip hé 2022.

-T4 chue chay tau:

+ Tau Théng Nhét: T6 chire chay 03 doi tau SE1/2, SE5/6, SE9/10.

+ Tau khu doan trén tuyén Béc - Nam: QB1/2, QB3/4, NA1/2, NA3/4, NA7/S,
SE35/36.

- Tau khu doan: Tuyén Ha Noi — Hai Phong: Té chirc chay 04 déi thu (HP1/2,
LP2/3, LP5/6, LP7/8).

- Tuyén Ha Noi — Lao Cai:Td chtic chay 02 d6i tiu SP3/4 va YB3/4.

* Chinh sdach gid vé:

- Xay dung gia vé linh hoat theo mua vy, theo cic ngdy trong tudn, céc dip, L&,
Tét theo vi tri trén toa xe,... Cht dong theo dai, diéu chinh tdng, giam gia vé kip thoi phu
hop v6i yéu cau thi trudng.

- Chii dong theo ddi tinh hinh dién bién dich covid-19 dé kip thoi diéu chinh ké
hoach chay tau, t6 chtrc chay lai tau khi dich bénh tam ling. Diéu chinh gid vé phu hop
v01 mdt d§ hanh khéch di tau tai cac ga, cac cung ching.

- Diéu chinh lai cdc tham s6 thoi gian trén hé théng ban vé dién tir nhim giam thoi
gian giir vé trén Web, ting kha niang ban vé.

- Tiép tuc mé rong trién khai chuong trinh ban vé tich diém cho khéach hang than
thiét.

* Ve phdt trién hé théng bdn hang, truyén thong:
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- Tang cuong mo thém cac Pai ly ban vé, ting cuong viéc hop tic md rong cac
hinh thirc ban vé, thanh toan qua (rng dung, qua Web,....

- Dé dap tng nhu cdu di lai trong ma dich ctia hanh khach, dam bao an toan
phong chéng dich va thu hat hanh khéch di tau, Cong ty da xdy dung san phdm ban vé
tau tron khoang, tron toa va trién khai thuc hién tir ngay 12/11/2021. Hanh khach mua vé
tron khoang, tron toa c6 thé ding ky dich vu dat xe dua don tdn nha tai ga di va ga dén.

- Cong ty cling tdng cudng cong tac truyén théng vé céc bién phap phong chéng
dich bénh Covid-19, diéu kién ap dung ddi voi hanh khach di tau, quy dinh vé viéc cung
cép thong tin khi mua vé, di tau dé hanh khach nim bét. Qua cdng tac truyén thong vé
bién phdp phong chéng dich da giup hanh khach yén tdm khi lua chon phuong tién védn
tai dudng sit.

- Tang cudng cong téc truyén thong, su ing hd cia bao chi dé dua céc chinh sach,
ké hoach té chuc chay tau cia Cong ty....

- Pdy manh cong tac ban vé qua céc Umg dung trén cic thiét bi thong minh véi cac
d6i tac. Tiép tuc dbi méi chinh sach dai ly dé khuyén khich m¢ thém céc dai ly tai céac
khu vure ¢6 vi tri xa ga, hodc cac dia phuong xa san bay.

-Tiép tuc xay dung, ddi méi cdc chinh sach kich cdu theo tirng thoi diém trong
ndm dé tang san luong khach di tau.

- Xay dung cic hanh trinh tau phu hop v6i yéu cau ctia hanh khach du lich. Tiép
tuc diy manh cOng tac phéi hop véi cde don vi du lich, cac co quan, doan thé, truong hoc
dé 1ap cac doan tau riéng phuc vu tap thé.

- Tiép tuc tim kiém déi tac dé mo rong hinh thirc ban vé nguyén toa quanh nam.

-Tiép tuc xay dung, doi méi cic chinh sach kich cdu theo ting thoi diém trong
nam dé ting san lwong khach di tau.

* Vin dung phuong tién:

- Véi tinh hinh thj trudng hanh khéch dy kién nam 2022, Cong ty s& khong diu tu
dong mdi, cai tao toa xe khach. Tap trung sitra chita cac toa xe khach hién c6 dé kip véan
dung trong dip He 2022 dic biét chu trong dén cac toa xe giudng nam.

- Phéi hop chdt ché voi cac Cong ty Xe ltra Gia Lam, Xe Itra Di An va JinXin dé
chay thir toa xe khach dong méi.

- Nghién ctru thi trudng, nhu cau cua hanh khach dé dua vao thanh phén doan tau
cdc chuing loai toa xe phtt hop dam bao hé s6 st dung chd cao nhit.

* Cong tdc van chuyén hanh Iy, hang hoa theo tau khdch:

- Tiép tuc ddy manh khai thac hanh ly, hang hoa ndi theo tau khach dic biét la

trong c4c mua thap diém cac tau con chiéu dai dé tan thu.
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2.1.2- Vé van tai hang hoa.
* Bién phadp tdp trung:

Du kién nam 2022 dich bénh Covid-19 vin tiép tuc anh huong dén san xuét kinh
doanh, ddc biét la van tai hanh khach. Vi vy cén tip trung vao cac giai phédp tang trudng
van tai hang héa dé hoan thanh ké hoach, cu thé:

- Tiép tuc n dinh cac ludng hang truyén théng dang van chuyén nhu: apatit, tau
chuyén tuyén, lién van quéc té, Phan bon, Vit liéu xdy dung, luong thuc thuc phém, vat
li¢u ndi nganh ...dat san luong doanh thu theo ké hoach.

- Phoi hop cling cde Cong ty ¢b phin Van tai duong sit Sai Gon va Cong ty
Ratraco t6 churc cﬁay tau chuyén tuyén hop 1y hiéu qua khai thac van dung toa xe hiéu
qua ning cao san lugng doanh thu.

- Tén dung diéu kién kha ning hién c6 tim kiém, khai thac thém céc luéng hang
mdi, khach hang méi dé tiang san luong doanh thu.

- Thuong xuyén theo dsi ndm bét céc thong tin tinh hinh kinh & thi truong,
thuong mai, chinh sach cta cdc nganh nghé san xuét va céc qui dinh cta co quan nha
nude dé dé ra cac giai phdp diéu chinh gia cude hop ly.

- Néng cao chét luong kham chita toa xe, wu tién sira chira kip thoi cac chung loai
toa xe hién nay ¢ nhu ciu van dung cao; thudng xuyén kiém tra viéc xép hang, dic biét
hang roi, nghiém cim xép bdi tai, gian lan thuong mai. Phéi hop bt gitra cac bo phan don
vi gidi quyét nhanh céc su cb vé van tai hang hod, phan tich, xr ly cdc truong hop khi
phat hién. '

- Phit trién thém cac dich vu dau cubi (dich vu gia tri gia ting) dé ning cao cht
lwong phuc vy, tang tinh canh tranh véi cac phuong thire van tai khac nham nang cao thi
phin vén tai. C6 gidi phap kinh doanh va khic phuc ton tai dé ting cuong viée t chirc
dam nhén vén tai tir kho dén kho.

- Chi dao sat sao viéc don dbc dong d& dong kéo, giai phéng toa xe va thu tién
dong xe qud thoi han qui dinh dé rat ngén thoi gian quay vong toa xe ldy xe van dung.

* Bién phdp cu thé:

+ Diéu hanh gid cwde: Ra soat dé didu chinh gid cude linh hoat phtt hop theo tinh
hinh kinh té thj truong, thuong xuyén theo ddi ndm bit céc thong tin thuong mai, chinh
sach ctia cdc nganh nghé san xudt va cac qui dinh cta co quan nha nude dé dé ra cac giai
phap diéu chinh Iuong hang, str dung hiéu qua toa xe bang céc chinh sach vé gia cude.

+ Bién phdp chong dong kéo, dong do':

- Cong ty tiép tuc chi dao thyc hién nhiém tdc cic vin ban quy dinh vé thoi glan
téac nghiép xép da, chbng dong xép dong dd va thu tién dong xe; cic vin ban qui dinh vé
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dinh murc thoi gian'xép d& céc loai hang, ky han nhén cho hang & ga di, ky han nhan hang
& ga dén.

- Trong cdng tac diéu hanh xép do Cong ty kién quyét don dbc chu hang tra xe
sém cho duong sét va thu ddy du tién chiém dung toa xe.

- Biéu hanh té chire cée doan tau nhanh chay subt dé giam thoi gian quay vong toa
xe, ddy nhanh téc d6 dua hang cho chua hang; tang cuong cdng tac chdng dong kéo, dong
dd; cung cép toa xe c6 chét lwong tét, han ché sb toa xe phén cong cit méc lai doc duong.

- Phéi hop véi céc don vi lién quan théo g nhiing han ché v& ning luc co s& ha
tang cla cac ga dudng sit, nang luc dudng xép do, kho bii, phuong tién co gi6i dé giam
thoi gian xép do.

- Phéi hop chit ché véi Trung tdm diéu hanh t chirc lap tau hét chiéu dai, tin sé,
cac doan tau chuyén ludng va thuong xuyén don dée kéo xe tranh dong tai cac ga doc
duodng.

+ Vé phuong tién vén chuyén:

- Tang cu0‘ng s dung chung toa xe gitta Céong ty ¢ phdn Vin tai duong sit Ha
Noi va Cong ty c¢b phin Van tai dudng sit Sai Gon va Cong ty Ratraco.

- Trién khai hop ddng thué 94 toa xe HC31 cia Téng cong ty Puong Sit Viét
Nam, tiép nhén va stra chita cc toa xe nay dé tang thém toa xe van dung.

- Trién khai thu tuc thue hién céc dy an cai tao, nang cép va dong méi toa xe hang
trong ké hoach du tu phat trién nam 2020-2023 dé bd sung toa xe hang thiéu do hét nién
han sir dung theo Nghi dinh 65/2018/ND-CP.

2.2-vé cong tdac qudn ly sira chita, cdii tao néng cip va vin dung toa xe.

- Tiép tuc bam sét ké hoach san xuét kinh doanh, nhu cau vén tai cia Coéng ty dé tham
muu ké hoach stra chira toa xe ¢ ging cung cip di du xe vén dung.

- Phéi hop céc phong chuyén mén dé tham muu céc dinh mure, cdc don gia lién quan
dén cong téc stra chita, van dung toa xe.

- Tiép tuc ra sodt céc toa xe hu héng néng, ton tir nhiing nam trudce, khao sat va tham
muu phuong 4n stra chita nhung toa xe ¢6 nhu ciu cao dé dua ra van dung.

- Tiép tuc hoan thién hd so thanh Iy toa xe dé tham muu céc budc tiép theo ding ké
hoach da dé ra.

- Phéi hop cac phong chuyén mén, cic don vi sira chita toa xe dé tham muu va thuc
hién dy 4n cai tao thay gia chuyén hudéng cho 70 toa xe hang bé sung ddu xe van dung trong
nhung ndm tiép theo khi toa xe hang dén han thanh ly twong dbi 16n.

- Tiép tuc theo dai, didu chinh dinh murc nhién liéu méy phat dién dam bao sat véi thue
té va tiét kiém chi phi trong vin hanh.
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2.3-vé cong tdac an toan vin tdi.

- Tang cudng cac hoat dong tuyén truyén, gido duc ngudi lao dong trong toan
Cong ty nhén thirc. diing tim quan trong clia cong tac an toan giao théng dudng sét chip
hanh noi quy, ky luat, quy trinh tac nghiép trong qua trinh thuc hién nhiém vu. Dic biét
nguoi lao dong lién quan truc tiép dén an toan chay tau; gén trach nhiém cua tung ca
nhan, tap thé vao cong tac dam bao an toan chay tau.

- Don dbe, chi dao viéc trién khai thue hién ndi dung céc van ban, chi thi ciia Lanh
dao céc cip ciling nhu cia Céng ty vé viéc tang cuong cong tic dam bdo an toan giao
thong dudng sit trong nim 2022; cdng tac phong chéng dich bénh Covid-19 cia cac
cép... nhim khong nglrg ning cao chat lugng phuc vu khach hang, chét luong phuc vu
vén tai va bao dam tuyét ddi an toan chay tau. Tép trung moi ngu611 lue va giai phap dé
thiic ddy san xudt kinh doanh cta Cong ty

- T4 chirc ky Cam két dam bao an toan giao thong dudng sit, an toan chay nd, an
ninh trat tu gitra Giam ddc cac don vi v6i Téng giam déc Cong ty; xdy dung ké hoach
dam bao an toan giao thong dudng sit nim 2022. Tiép tuc tham muu chi dao cac don vi
thuc hién ké hoach 07-KH/PU ngay 11/01/2021 cua Dang ty Cong ty vé& Ké hoach trién
khai Chi thi s6 01-CT/DU ngdy 15/12/2020 cia Ban thuong vu Pang ty Téng cong ty
Pudng sit Viét Nam vé viée tiép tuc dy manh thue hién Nghi quyét s6 07-NQ/PU ngay
02/4/2018 ctia ban chip hanh Pang bd Téng cdng ty Puong sit Viét Nam vé ting cudng
su lanh dao cia cdc cdp uy dang dbi voi cong tdc dam bao trit tu an toan giao thong
dudng sit trong tinh hinh méi.

- Kién toan doi ngil lam céng téc kiém tra an toan giao thong duong sit - Van tai
cua cac don vi, néng cao trinh d§ chuyén moén nghiép vu cho Iuc lugng lam cong tic an
toan giao thong duodng sit tir Cong ty dén cac don vi phtt hop véi yéu cdu san xuit. Tham
muu dua céc tiéu chi cu thé thue hién phong trao “Chinh quy — Vian héa — An toan” vao
chi tiéu dénh gia lién quan dén an toan chay tau, san xuét kinh doanh ctia tirng don vi.

- Tiép tuc tham muu Téng gidm déc Cong ty trién khai thuc hién k& hoach sé
606/KHLT-VTHN ngay 07/4/2021 vé viéc td chac Hoi thi “Cong nhan kham chita toa xe
gi6i” khi tinh hinh dién bién dich bénh Covid-19 duge kiém sodt nhim nang cao trinh do
nghi€p vu ctia ngudi lao dong trong viéc thuc hién nhiém vu gbép phan dam béo an toan
chay tau.

- Kip thoi phan tich, quy két trach nhiém va xr ly nghiém cac don vi, c4 nhan dé
Xdy ra cdc vu su co, tai nan vi pham; dac bi¢t, theo dbi va xir 1y trach nhiém ctia Nguoi
dimg dau don vi true thudce trong cong tic dam bao an toan chay tiu. Pdng thoi thuc hién
¢O hiu qua cong tac binh xét thi dua, khen thuéng dong vién, nhan rong nhiing tdm
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guong tiéu biéu ddi voi nhitng c4 nhén tap thé c6 thanh tich xuét séc trong cong tdc dam
béo an toan chay tau.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, siét chat ky luét trong cong tac dam bao
trdt tw an toan giao thong duong sit, ndng cao y thirc trach nhiém, y thirc tu gidc chép
hanh quy trinh quy pham ctia d6i ngii truc tiép lam cdng tac chay tau, trang thiét bi phuc
vu cdng tdc chay tau dé cé bién phap bd ctu kip thoi. Nang cao hiéu qua, chit luong
cong tac kiém tra an toan giao théng dudng sit. Gén trach nhiém cia can b6 kiém tra véi
don vi duge kiém tra, két qua kiém tra.Chu trong cOng tac kiém tra thuc té, chi dao, don
déc hién trudong vé cong tac dam bao an toan giao thong dudng sit, an ninh trit tw, phong
chéng chay nd, phong chéng thién tai, kip thoi c6 bién phép bd ctru, khic phuc dé giir
viing va dam bao an toan giao thong dudng sit.

- Quan ly chit ché tai trong toa xe, doan tau: Cac don vi quan triét chi dao nguoi
lao dong thyc hién nghiém tic quy trinh tac nghiép 16 hang di, 16 hang dén. Giam sat chat
ché viéc xép d& hang hoa, hanh ly dé kip thoi phat hién, xtr Iy nghiém céc vi pham nhur:
Xép hang qua tai, léch tai, thiéu cudc, khai sai tén hang, van chuyén hang cam, hang
lqu... Duy tri, chi dao viéc kiém so4t tai trong dbi véi xe 6 16 chd hang ra, vao ga.

- Chu dong trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac Quy ché phéi hop hoat dong véi
cac don vi duong sit nhim chi dao céc bién phap ddm bdao an toan giao thong duong sit,
déap (g yéu cau SX timg thoi ky; thuc hién t6t cong téc phéi hop kiém tra an toan giao
thong dudng sit véi cac doan kiém tra cua Téng coéng ty Puong sit Viét Nam, Cuc
duong sit Viét Nam. Cac don vi lién quan c6 tréch nhiém phéi hop chit ché véi cac Tidu
ban chi dao an toan déo dbc khu vuce thuc hién nghiém cdc quy dinh theo quy ché quan ly
an toan diéu do, phdi hop chiit ch& véi cac Tiéu ban an ninh trit tw khu vue trong cong tac
dam bdo an toan moi mit.

- Thudng truc sin sang chi dao cong tac giai quyét sur ¢b, tai nan giao thong dudng st
va phong chdng bao 1ii bét thuong xdy ra, ddm bao phuong cham ““chit dong phong ngira, kip
thoi tmg pho™.

2.4- Vé céng tic diu tu.

Céc dy 4n chuyén tiép sang ndm 2022

- Méy ép ham ndi éng ndi - CN TXH

- Cai tao duodng dién nha xwdng stra chita toa xe A4, A6, A7- CN TX Vinh

- Dau tur méi Dan cdu truc 900 kg, LK 12m nha xuéng Co khi A15 - CNTX Vinh
- Xay moi nha vé sinh- CN VTDS Déng Anh

- Cdi tao, nang cép tde d) va tai trong toa xe hang.
2.5- Céng tdc kiém sodt dinh mirc chi phiva quan Iy tai chinh:
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- Quan ly chit ch& cong tc thu chi tai chinh, sir dung céc ngudn vén theo dung
quy dinh cua phap luat, ddm bao di ngudn vdn, dong tién dé phuc vu san xuét mang lai
hiéu qua cho Cong ty.

3. Bdo cdo danh gid lién quan dén trich nhiém vé MT va XH ciia cong ty.

- Cong ty ¢b phin van tai duong sit Ha Noi va céc don vi trire thude ludn tham gia
diy du cac hoat dong bao vé moéi truong cla cac cip quan ly ciing nhu cua dja phuong.

- Thuong xuyén thuc hién chu truong tiét kiém ning luong.

- Thuong xuyén tuyén truyén, phd bién kién thic phép luat va quy dinh vé bao vé
moi truong dén toan thé nguoi lao dong trong toan Cong ty, dén hanh khach di tau trén
cac doan tau khich do Cong ty quan ly va dan cu trén doc tuyén duong sit thudc khu
gian céc don vi thu‘cf)c Cong ty quan ly dé nim virng va thuc hién.

- Cong ty va céc don vi trye thude ludn chi trong dau tur cac trang thiét bi dé giam
thiéu tac dong dén moi truong tir cdc hoat dong cta don vi nhu ddu tu budng son toa xe,
hé thong xir Iy khi thai 16 rén, hé théng xtt Iy nude thai ...

* Thudn loi trong céng tdc bdo vé méi truong:

- Toan thé nguoi lao dong tir Van phong Cong ty dén cac don vi co s& déu y thirc
rd rang vé cong tac bao vé mobi truong cho nén viéc chap hanh va tuin tha cac yéu cau vé
bao vé mdi trudong déu duoce thuc hién véi su ¢b ging toi da cua tirng ca nhan.

- Cho du nguén nhén luc bi han ché nhung tir Cong ty cho dén céc don vi co s&
déu da cb géng kién toan ban chi dao cong tac bao vé mdi trudng dé tham muu cho Lanh
dao cac van dé lién quan dong thoi 1a ddu mbi dé phdi hop véi chung.

* Kho khan trong ééng tdc bao vé maéi truong:

- Ngudn nhan lyc han ché nén can bo lam cong tac moi truong déu mang tinh chét
kiém nhiém, viéc thuc hién céc yéu ciu vé moi truong gap rit nhidu khé khan.

- Céc chi nhénh trai doc theo tuyén dudng sit nén viéc phéi két hop véi cic don vi
ban d6i luc con chua kip thoi hiéu qua.

- Ngudn kinh phi danh cho cong tdc bao vé moéi trudng con han hep, viée dau tu
cho cdc cong trinh bao vé mai truong con cham phai kéo dai.

4. Panh gia ciia Hyi dong quan tri.
4.1- Vé sin lwgng va doanh thu vin tdi chii yéu.

So séanh
Chi tiéu Ponvitinh | TH 2020 TH 2021 o san
: 2021/2020
Tan xép hang hoa Tén 3.646.422 3.933.095 107,86%
Tan Km hang ho4 1.000T.Km 2.167.473 2.333.154 107,64%
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- Thuong xuyén ra soat dé sira ddi, bd sung, hoan thién hé théng quy ché quan ly
ndi by cua Cong ty pht hop voi quy dinh ctia Phép luét va thuc tién san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- T chirc thuc hién tét cac quy dinh, coi trong vié¢c danh gia thuc hién va xi 1y vi
pham. T4 chirc, b tri nhan luc quan ly va str dung lao dong phu hop véi tinh hinh thuc
tién dé thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc té chue bo may tinh gon, hiéu qua; ning cao chit lwgng ngudn nhéan luc
théng qua viéc xay dung va t6 chirc thuc hién danh muc vi tri viéc lam tai Co quan Cong ty;
hoan thién viéc xay dung danh muc vi tri va yéu cau viéc lam tai cdc don vi true thudc, trude
hét la & bo may quan 1y céc Chi nhanh. Ap dung hé théng danh gia hidu qua lao déng déi voi
timg vi tri viéc 1am dé xdc dinh muc do hoan thanh va hiéu qua cong viéc, lam co s¢ tra
lwong, dao tao, boi dudng, sip xép, bd tri cong viéc.

- Trién khai x4y dung ké hoach lao dong, tién lwong nam 2022 theo hudng tiép tuc
giam lao dong khdi van tai, bd sung lao dOng stra chira toa xe va lao ddong co khi.

- Xy dung va td chire thue hién ké hoach dio tao nguf“)n nhan luyc nam 2022, trong
do tap trung vao: dao tao lai va dao tao chuyén ddi nghé; boi dudng kién thirc quan ly
doanh nghi€p, wu tién cho cac linh vie nhu: Phét trién thi truong, quan 1y ké hoach va
dau tu, dong thoi hoan thién co ché, chinh sach dé khuyén khich nguoi quéan 1y va ngudi
lao dong chi dong hoc tip ning cao trinh do chuyén mén.

2.6- Cdc mgt cong tic khdc:

- Bam sat tinh hinh kinh doanh dé xay dung ké hoach sira chita dinh ky nam 2022,
uu tién sira chita nhitng chuing loai toa xe phtt hop véi nhu cdu vén tai, cip du sb luong va
chiing loai toa xe phuc vu van tai. Tiép tuc t6 chire thuc hién tét ké hoach thanh ly, dau
tu, cai tao toa xe giai doan 2020 — 2023 theo dung cac quy dinh ctia Nha nuée vé nién
han str dung toa xe.

- Tiép tuc thuc hién cac giai phap dé tiét kiém chi phi, nhét 14 chi phi stra chira toa
xe, str dung nhién liéu, .

- Tap trung nang cao chét lugng tham muu quén ly cdc mit cong tac: Ké hoach td
chirc chay tau - ké hoach stra chita toa xe - ké hoach chi phi, diu tu, mua sim vat tu - ké
hoach str dung lao dong tai co quan va céc don vi co s& dam bao tiét kiém va hiéu qua.

- Viéc 1ap va t6 chirc thye hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 phai quan
tdm dén tic dong toan cdu cia dich bénh Covid-19 va béi canh toan nganh thuc hién cac
du an 7.000 ty nang cip két cAu ha ting dudng sit trén tuyén Bic — Nam; cht trong dén
viéc phat trién kinh doanh van tai hang hoa;
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Chi tiéu Ponvitinh | TH 2020 TH 2021 So sénh
. 2021/2020
Hanh khéch 1én tau HK 2.080.165 702.974 33,79%
Téng thu vin tai 1.000 dong 1.631.107,33 1.274.772 78,15%
Doanh thu HH 1.000 déng 978.062,33 1.051.662 107,53%
Doanh thu hanh khéch 1.000 ddng 624.454,15 211.569 33,88%
Doanh thu hanh Iy 1.000 dong 28.193,43 11.541 40,94%
Doanh thu vén tai khéc 1.000 dong 397.42 0| 0%

4.2- Di véi cong tdc quan tri tai chinh.

Cin ctr Piéu 1& Céng ty, céc quy ché quan 1y tai chinh, quy ché ké hoach dau tu,
quy ché kinh doanh va céc vin ban quy pham phdp luét c6 lién quan, Hoi dong quan tri
Cong ty da chi dao Ban diéu hanh siét chat cong téc kiém soét chi phi, quan Iy Tai chinh
clia Cong ty dam bao duoc mot sb yéu cau:

- Quan ly va sir dung cdc ngudn vén theo dung quy dinh cua phap lut, dam bao du
nguén vén dé phuc vu san xuit mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Hoat dong tai chinh ctia Cong ty luén dugc phan anh trung thwe va hop ly, tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh, tudn thi viéc cong bé
thong tin theo quy dinh cua phap luat. Cong tac xir Iy cong no, trich khau hao, stra chira
16n tai sdn cb dinh va cac ndi dung lién quan dé 1ap béo céo tai chinh nim 2021 dung thoi
han quy dinh va cac vin ban cia co quan quan Iy Nha nude ¢ thim quyén lién quan.

- Phan tich cdc hoat dong vé tai chinh, dic biét 14 cdc khoan chi 16n nhu chi phi
diéu hanh giao thong vén tai, chi phi stra chira toa, chi phi str dung toa xe l1an nhau giita
cac Cong ty, chi phi tac nghiép gitra cac Cong ty, chi phi chay tau thoi khu doan, chi phi
tién lwong va ché do ngudi lao dong, chi phi thué kho bai nha xudng lam viée... dé phat
hién kip thoi céc chi phi bit hop 1y tir d6 c6 cac giai phap quan tri hi¢u qua.

- Ddc biét nam 2021 1a nim thir hai lién tiép bi anh hudng tir dai dich Covid-19,
Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban didu hanh bé tri cit giam biéu dd chay tiu, bd
tri str dung lao dong hop ly, ddm bao céc yéu cau vé an toan chbng dich cing nhu ché do
ngudi lao dong theo quy dinh nham tiét kiém chi phi gép phan giam thiéu tac dong xdu
dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

5. Panh gia ciia H§i dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Tdng Giam déc

Hoi dong quan tri da xdy dung va ban hanh quy ché kiém tra gidam sat viéc chép
hanh Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Cong ty; cac Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi
dong b déng, clia Hoi ddng quan tri; céc quy dinh, quy ché cia Hoi dong quan tri va cac
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vén ban quy pham phép luat ¢6 lién quan dén hoat ddng cia Cong ty cia Ban Piéu hanh
dé t6 chirc thyc hién kiém tra, giam sét dinh ky hodc kidm tra dot xut khi cé cdc van dé
bét thudng. Tir d6 kip thoi phat hién sai s6t dé dua ra nhimg bién phap chan chinh, rat
kinh nghiém.

Ban diéu hanh da ludn chii dng trong moi tinh huéng dé didu chinh, b trf t& chirc
hoat dong van tdi, cong tac kham, chita, chinh bj toa xe, thiét bi cling nhu mua sim, cong
tac ddu tw hop Iy nhdm vira dim bao an toan chéng dich, vira dam bao ché do ngudi lao
dong ciing nhur dam bao hiéu qua cong tac dau tw gop phan lam giam thiét hai va giam tac
dong tiéu cuc dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty.

PHAN IV: BAO CAO KIEM TOAN NAM 2021
* ¥ kién kiém todn
Trich luc Bdo cdo kiém toan doc lap sé 031/VACO/BCKT.NV2 ngay 25 thang 02
nam 2022 cua Cong ty TNHH kiém toan VACO.
“Theo y kién cta ching t6i, bdo cdo tai chinh da phén anh trung thyuc va hop ly,

trén céc khia canh‘trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nim tai
chinh két thuc cung ngdy, pht hgp véi Chuan muc Ké toan, Ché do Ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo
tai chinh”.

* Viin dé cin nhin manh.

“Chiing t0i lvu y nguoi doc dén Thuyét minh sé 8 phan Thuyét minh bao cdo tai
chinh, trong d6, Céng ty trinh bay théng tin vé sy ¢ sdp Cdu Ghénh (thanh phé Bién
Hoa, tinh Pdng Nai) phat sinh tir thdng 3/2016 va tai nan tau SE2 thang 02/2017, tai thoi
diém hién tai, chwa c6 két qua phan quyét cta co quan c6 thAim quyén vé xtr 1y su ¢é cling
nhu trach nhiém boi thuong cua cdc bén lién quan; viée ghi nhan chi phi khic phuc su b
tuy thude vao phén' quyét cia co quan c6 thdm quyén.

Chiing t6i luu y nguoi doc dén Thuyét minh s6 15 va Thuyét minh sé 36 phan
Thuyét minh bédo céo tai chinh, trong d6, Cong ty trinh bay thong tin vé viéc: Mot phén
dién tich dit Cong ty quan ly, str dung chura duge chuyén giao hop déng thué dit tur Tdng
Cong ty Dudng sit Viét Nam sau khi ¢d phan hoa, theo do, Cong ty ghi nhén chi phi thué
dat theo thong bdo cua Téng Cong ty Pudng sit Viét Nam va thdng bao cua co quan
thué. Chi phi tién thué dit va thué dét cia Cong ty ¢6 thé thay déi tuy thude vao thong
béo chinh thirc ctia co' quan thué ¢6 thdm quyén.
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Chung t6i luu ¥ ngudi doc dén Thuyét minh sé 36 phdn Thuyét minh béo céo tai
chinh, trong d6 mo ta théng tin lién quan dén viée Cong ty TNHH Thuong mai va Van
chuyén Hang héa Y Minh da khéi kién Cong ty vi pham Hop déng hop téc kinh doanh sé
40/HD-CTH-YM ngay 16 thang 12 nim 2008; Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong
nién va thong bdo s6 14/TB-VPCP ciia Vin phong Chinh phu da théong qua chu truong
hop nhat Cong ty v6i Cong ty CH phan Van tai Puong st Sai Gon.”

* Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn gom:

Béng can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nim 2021, Bédo cdo két qué hoat dong
kinh doanh niam 2021, Béo c4o lru chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cung ngay
va Ban thuyét minh béo cdo tai chinh (goi chung 1a “b4o cdo tai chinh”) duge dinh kém

ban béo céo thudng nién ctia Cong ty c¢d phan vén tai duong sit Ha Noi.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG %
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