CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi Poc lip — Tw do — Hanh phiic
$6: (3 /TB-HDQT-PVBLD Qudng Ngdi, ngay2X thdng 3 nim 2022
THONG BAO

Veé viée (6 chire Dai hm dbng b dong thwéng nién nam 2022
Cong ty C6 phan Nha va Thwong mai Dau khi

Cén cu Diéu 1 Cong ty ¢b phdn Nha va Thuong mai Dau khi duoc Dai héi
ddng cb dong thong qua ngay 28/7/2021;

Ho61 dong quan tri Cong ty Co pha.n Nha va Thuong mai Dau khi tran trong
thong béo vé viéc t6 chitc Pai hji dong c6 dong thuomg nién néim 2022 Cong ty
C6 phan Nha va Thwong mai Déu khi (Pai héi) nhu sau:

1. Thoi gian - Pia diém
- Thoi gian: Khai mac Itc 8 gior 30 phit ngay 14 thang 4 nam 2022;

- Dia diém: 161 trudmg Céng ty C6 phan Nha va Thuong mai Déu khi
(thon Phuoe Hoa, xd Binh Tri, huyén Binh Son, tinh Qudang Ngdi).

2. N§i dung Dai hoi

- Bdo cdo két qua hoat déng SXKD nam 2021 va Ké hoach nam 2022;

- Bao céo cua Hoi déng quan tri;

- T& trinh xin phé duyét Béo cdo tai chinh ¢4 duwoc kiém toan (c6 BCTC
dinh kém);

- Bao cdo ciia Ban kiém sodt;

- To trinh xin phé duyét lva chon don vi kiém todn Bdo céo tai chinh trong \\
ndm 2022 ctia Cong ty;

- To trinh xin phé duyét tién luong, thu lao va phuong 4n phén chia loi
nhuén sau thué nam 2021 va ké hoach 2022;

- To trinh xin phé duyét Chién luoc phit trién Cong ty dén ndm 2030 thm
nhin dén ndm 2045 (c6 Chién luoc dinh kém);

- To trinh xin phé duyét bé sung nganh nghé kinh doanh;

- Mt s6 ni dung khéc thuge thédm quyén Dai hdi ddng cb dong (néu c6).
3. Thanh phan dw Pai hoi

- Dai biéu moi (c6 Gidy moi riéng);

- Tét ca cb déng ¢6 tén trong danh séch chét dén ngay 07/3/2022;

- Thanh vién: Hdi dong quan tri, Ban Kiém soat; Giiam d6c; Phé Giam dbe;
Phu trach K& toén; Nguoi phy trach quan tri kiém Thu ky Céng ty.



4. Céc yéu ciu khic

- Tai liéu Dai hoi:

Quy Co6 dong vui long tai tai liu Pai hoi trén website
www.pvbuilding.com.vn tai Muc Quan hé c6 déng/Pai hoi dong cb dong.

- Dang ky du Pai hoi:

Dé ebng tac 16 chire Bal hdi duge chu ddo, Quy Ch dong Vul long xac nhén
viéc tham du hogc Uy quyen tham du Dai hoi (Gidy iy quyén theo méu dinh

kem) va y kién vé nhiing ndi dung lién quan dén Dai hoi trude n ngay 12/4/2022
glri vé theo dia chi:

Thw ky Céong ty Co phan Nha va Thwong mai Dau khi

Khu do thi moi Van Twong, xd@ Binh Tri, huyén Binh Son, tinh Quang
Ngii - FAX: 02553 612469 - Email: huylx@pvbuilding.com.vn

- Cde ¢6 dong co y kién phdt biéu phdi ding ky trire véi The ky Céng ty va
chi duwge phdt biéu khi ¢6 su @ong ¥ cira Chii toa Dai héi.

=8 dong hodc dai dién cé déng cé mdl trude gio khai mac 30 phit dé
hoan thién thu tuc tham dw Pai ho.

- Dai biéu vi ¢6 déng tham dw Pai héi thue hién ding quy dinh vé phong
chong dich CoVid-19 tai thoi diém dién ra Pai héi.

Tran trong thong bao va kinh mai!
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GIAY UY QUYEN
HQP DAI HOI DPONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi
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Lam ngudi dai dién cia toi, thay miit tbi:

- Dy hop va biéu quyét: | |

- Biéu quyét:

Tai cude hop Pai héi ddng cb dong thudng nién ndm 2022 ciia Cong ty ¢6 phén Nha
va Thuong mai Dau khi vao ngay 14/4/2022 va tai céc cudc hop Dai hdi dong cb dong
bat thuong (hogc lay ¥ kien co dng béng van ban) khac (néu c6) dén truéc cude hop
Dai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2023 cia Céng ty.

Gidy ty quyén nay c6 hiéu lirc ké tir ngay ky./.

Ngudi nhin iy quyén Nguoi iy quyén
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)
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CHUONG TRINH

DPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi

Thoi gian: Khai mac luc 8h30 ngay 14/04/2022.
Dia diém: Hoi trudng Cong ty ¢b phan Nha va Thuong mai Dau khi

STT| Thoigian NOI DUNG
| Khai mac Dai hoi
L 8h30 — 8h40 | Chao cd, Tuyén bd ly do, Gidi thiéu dai biéu
2. 8h40 — 8h45 | Béo céo kiém tra tw cach dai dién cd déng
3 Rh45 — 890 Gidi thigu Doan Chu tich, Chi toa Dai hoi, Gidi thigu Thu
' ky Pai hdi, Thong qua Chuong trinh va Quy ché Dai hdi
4. | 9h00—9h10 | Phét biéu khai mac
IT | N§i dung Dai hoi
. ; - i £ 5 i G G 4
5 Oh10 — Oh25 I'rinh bay Bao céo két qua hoat dong SXKD ndm 2021, Ké
hoach 2022
6. 9h25 —9h40 | Trinh bay Béo cdo ctia Hi dong quan tr
Trinh bay y kién doc 14p cia Céng ty TNHH Deloitte vé
7 Oh40 — Sh50 F)e'fo c‘é.c tai i:hinhﬂné.n} 20?1 c\i-ia C’fmg t}l )
I'd trinh phé duyét Bao cdo tai chinh nam 2021 da dugce
kiém toan
Trinh bay Bao céo ctia Ban kiém soat
8. | 9h50—10h00 | T& trinh xin phé duyét lya chon don vi kiém todn Bdo cdo
tai chinh trong nam 2022 ctua Cong ty
o. | 10h00— 10n10 | :l"o‘ tfmh qcua'HE‘)QT Xin yrklen Ve tién lugng, ‘Ehu lao cua
can bd quan ly va Phuong an phan chia l¢i nhudn sau thué
- T& trinh xin phé duyét Chién lwoc phét trién Cong ty dén
10. | 10h10 — 10h20 | ndm 2030 tam nhin dén ndm 2045
- T& trinh xin phé duyét bd sung nganh nghé kinh doanh
11. | 10h20 — 10h35 | Phat biéu ctia ¢b déng va dai dién co dong
12. | 10h35 — 11h05 | Dai hoi thao ludn — Thong qua céac ndi dung da trinh bay
Il | Tong két Pai hoi
13. | 11105 — 11h20 ;Fglinh bay du thao va biéu quyet thong qua Nghi quyct Dai
_ 14. | 11h20 — 11h30 | Bé mac Dai hgi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHI Péc 1ap — T do — Hanh phiic
DU THAO Qudng Ngdi, ngay  thang  ndm 2022
QUY CHE LAM VIEC

Pai hoi dong c¢6 ddng thudng nién nim 2022
cita Céng ty cb phin Nha va Thuong mai Diu khi

Chwong 1.
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cla Cé, déng, dai dién c6 dong; trich
nhiém cia cac chi the khi tham gia Pai hdi dong co dong; cach thirc thao lugn va
biéu quyét tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2022 cla Cong ty cd phan Nha

va Thuong mai DAu khi (sau ddy goi tat 12 “Dai hdi”’) nhim dam bao Pai hdi dat
két qua.

Pitu 2. Muc dich

Quy ché ndy nhim muc dich dam bao cho ai hdi dugc tién hanh ding trinh
tur, thil theo quy dinh ctia phap ludt, Diéu 1¢ va Quy ché Noi bo vé quan tri Cong
ty; dam bao cho cac ¢d dong thuc hién cac quyén va l¢i ich hop phép ciia minh
tai Pai hdi; Pam bao cho Pai hoi hoan thanh chwong trinh Nghi sy d3 dé ra.

Piéu 3. Chwong trinh hop Dai hoi

Chuong trinh hop cua Pai hoi duge g trude cho céc cb déng kém theo
Théng bao moi hop.

C6 dong hodc nhém cb dong s& hiru tir 5% trd 1én tbng sb co phan pho thong
c6 quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai hdi. Kién nghi phai bing
van ban va dugce gui dén Coéng ty chim nhét 03 ngdy lam viéc trude ngay khai
mac Dai hoi. Kién nghi phai ghi rd: tén cb dbng, so lugng timg loai cb phan cia
cb dong, mi sb co dong, vén d2 kién nghi dua vao chuong trinh hop.

Hoi dong quén tri chép nhan va dua céc kién nghi nay vao dy kién chuong
trinh va ndi dung cudc hop, trir truong hgp kién nghi dugc giri dén khong dung
thiri han hodic khdng dt, khéng ding ndi dung hoéc van dé kién nghi khong thudc
thdm quyén quyét dinh cua Dai hoi ddng cb dong.

Chuong trinh va ndi dung Dai hoi phai dwge Dai hoi ddng cb déng thong qua
ngay trong phién khai mac Pai hoi.

Pidu 4. Nghia vy ciia C6 dong tai Dai hoi
C4 dong khi tham dy Dai hdi phai tuén thi cdc quy dinh sau day
Mic trang phuc chinh t&, lich su;
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Xuét trinh day di gidy to tiy thén, Théng bdo mdi hop va céc gidy to lién
quan dn viéc x4c minh tu cach dai biéu tai ban tiép don;

Gitr trét ty va tu cach nghiém thc trong gio hop;

Khoéng hiit thubc 14, khéng néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di
dong trong phong hop;

Giao tiép hoa nhd, than thién; khong duge bd vé gitra gidy khi chua c6 su
ddng ¥ ctia Chii toa Dai hoi;

Phai ngm dung vi tri hodc khu vuc do Ban T4 chirc dai hdi quy dinh va tuyét
d6i tudn thi viée sap xép vi tri ctia Ban T4 chuc;

Thyc hién ding quy dinh vé phong chéng dich CoVid-19 ctia cAp thdm quyén
vao thoi diem dién ra Pai hoi;
_ Tuyét d6i tuan thii sy diéu hanh ciia Chi toa, chi dugc phét biéu khi cé sy
dong y ctia Chu toa.
Chwong II.
TO CHUC PAI HOI
Didu 5. Céc vin d& dwgce Pai hi ddng cb dong théng qua

Dai hdi ¢b dong thudng nién nim 2022 Cong ty cb phan Nha va Thwong mai
Déu khi théo luan va théng qua céc van dé da c6 trong Chuong trinh Pai hdi.

Pi¢u 6. Poan chii tich

Piéu hanh Pai héi 1a Poan Cha tlch gdm c6 Ch toa (1a Chi tich Hoi dong
quén tri) va céc thanh vién do Ban T6 chirc gidi thle;u Dai hoi thong qua. Doan
Chu tich lam vige theo nguyén tic tap trung dén chu va phu hgp véi cac quy dinh
cta phap luat, Diéu 18 va Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty.

Poan Chu tich ¢6 trach nhiém:

~ Diéu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, céc qui ché,
thé 1é da dugc Dai hoi thong qua.

Huémg din Pai hdi thio ludn, 14y y kién b1eu quyet céc van dé nim trong noi

dung chuong trinh nghi sy cta Dai hoi va cac vén d& c6 lién quan trong sudt quéa
trinh Dai hoi.

Cb6 quyén ho#n Dai hdi khi d4 c6 du sb ngudi dang ky dy hop theo quy dinh
dén mot thoi diém khac hodc thay d6i dia diém hop trong truong hgp c6 ngudi
tham dy hop c6 hanh vi can trd, gy rdi trét tu, ¢é nguy co 1am cho cude hop
khéng duoc tién hanh mét céch cong béng va hop phap.

Tra 16i nhiing van d2 do Dai hoi yéu cau.

Giai quyét cac vén d phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Dai hoi.
Diéu 7. Thu ky Pai hi

Gitip viéc cho Doan Chu tich va Pai hoi 1a Thu ky Dai héi. Nguoi phy trach
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quan tri klem Thu ky Cong ty 1a Thu ky Dai hoi trir trrdng hop khéc do Pai hoi
bidu quyét tai phién khai mac

Thu ky c6 nhiém vu:
Ghi chép diy dii va trung thuc cac ndi dung ciia Pai hoi.

Ho tr¢ Doan Chu tich cong b6 céc vin kign, két luan hoiic thong bdo g dén
céc cb dong khi duoc yéu chu.

Thuc hién nhiém vu kiém phiéu biéu quyét Pai hdi trir truong hop kiém
phiéu bau ctr.

Chiu trach nhiém trude Chi toa Pai hdi va Dai hoi dong ch dong vé& nhiém
vu cua minh; ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung chen bién tai Pai hoi
va nhiing van dé da du'crc céc o dong thong qua ké ca cac vén @ con béo Iuu tai
Pai hoi; tiép nhan phleu déng gop y kién cla cac ) dong, soan thdo bién ban
cudc hop Pai hoi dong c6 dong va Nghi quyét vé cac vin dé da dugc théng qua
tai Pai hoi.

Piéu 8. Ban kiém tra tw cdch cb dong

Ban Kiém tra tu cach o dong gdbm 03 nguoi do Ban t6 chirc Pai hdi cir trong
d6 Trudng Ban kiém soat 1a Trudng Ban ra va c6 trach nhiém:
Kiém tra tu cich cia co dong du hop;

Phét phiéu biéu quyét cho C6 dbng trong danh sach dy hop truée gid khai
mac;

Bio cdo trude Dai hdi ddng cb dong vé didu kién tién hanh hop Pai hdi ddng
C6 déng.

Pidu 9. Ban Biu cit va Kiém phiéu

Trudng hop Dai hdi ¢6 t6 chirc bau cir, Ban Béu cir va Kiém phleu do Doan

chu tich gidi thiéu va duge Dai hoi biéu quyét tan thanh. Ban Bau cir va Kiém
phiéu c6 trach nhiém:

Phd bién thé 18 va cac nguyén tic bidu quyét va bau cir tai Pai hoi;

Xem xét vi béo cdo v&i Dai hoi quyét dinh nhing trudng hop vi pham the &
bieu quyet va bau ctr;

T chitc kiém phiéu bidu quyét; phat phiéu, thu phiéu va kiém phiéu bau cir
HDQT, BKS;

Kim tra, gidm sét viéc bidu quyét va biu cir clia cdc cd dong, dai dién ¢d
dong;

Xac dinh két qua bidu quyét clia cb dong vé cdc vén de thong qua tai Pai hoi
vi két qua bau cir HDQT, BKS. Cong bd két qua bidu quyét va két qua bau cir ;

Giao két qua kidm phiéu biéu quyét va bau cir cho Poan Chu tich hogic Thu
ky Dai hoi.
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Pidu 10. Céc quyén ciia CH dong

Cb dong Cong ty co quyén tryc tiép tham dw Pai hdi hosc iy quyén bing
Gidy uy quyen (theo mau do Ban t6 chirc Pai hi quy dinh) cho nguoi dai dién
tham du va phat biéu y kién dong g6p, biéu quyet céc van dé trong noi dung
chuong trinh Pai hoi. Co dong ca nhén chi uy quyén cho 01 ngum dai dién, cO
déng phap nhan c6 quyén ctr nhidu hon 01 nguorl dai dién. Moi co d&ng hotic dai
dién cho céc cb dbng khi dén tham du Dai héi cin phéi mang theo glay 10 thry than
gom CMND (cin cuée cong dan hodc ho chiéu), Thong bdo moi hop, Gidy ty
quyén tham du Pai héi (ban chmh) nop cho Ban klem tra tw cach cd déng va sé
duoc nhén Phiéu biéu quyét va tham gia biéu quyét.

Co dong, dai dién c6 dong téi du Pai hdi mudn, dwoc ding ky va sau d6 c6
quyén biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi ding ky Chu toa Dai hoi khong c6 trach
nhiém dimg Dai hdi dé cho ¢ dong ding ky va hiéu lyc cia cac dot biéu quyét
d4 tién hanh s8 khéng bi anh hudng.

Co dong duge Ban t6 chirc Pai hoi thong bédo cong khai thong tin vé Chirong
trinh Pai hoi dong c6 dong, dugc phét tai lidu lién quan dén ndi dung Dai hoi va
¢0 trach nhiém:

Tuan tht Quy ché 13m viéc ciia Pai hoi;
Phai hoan thanh céc thi tuc ding ky tham du Pai hoi v4i Ban td chiic:
Théao luan céac ndi dung béo céo;
Biéu quyét cac van dé tai Pai hdi;
Chép hanh sy diéu khién ctia Poan chil tich
Chwong 111
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HQI
Pi¢u 11. Théo luin tai Pai hoi

Khi thao ludn cdc vAn @8 trong chuong trinh Pai hoi, ¢6 dong cn tuin thi
cdc quy dinh sau day:

Nguyén tic: C6 ddng tham dy Pai hdi khi mudn phat biéu y kién thao lufin
phai dugc sy dong y clia Poan ch tich chap thuan cho phat bicu.

Chch thirc phat biéu: Co dong phat biéu ngan gon va tip trung vao ding
nhiing ndi dung trong tAm cén trao d6i, phil hop véi ndi dung chucmg trinh nghi
su cta Pai hoi d4 duge théng qua dé dam bao dai hdi duoc tién hanh ding nhu
chuong trinh nghl s da thong qua, ndi dung khéng bi vi pham phap luét, lién
quan dén vén d c4 nhan hodc vuot qua quyén han doanh nghiép.

Poan chu tich s€ sap xép cho cb dong phét b1eu theo thir ty déng ky, dong
thori giai dap céc thic mac cia co dong Cacy| kién déng gbp hodc chit van s&
duge tip hop cing luc va duge g1a1 dap theo tuan tir va chi dugc tham g1a dong
gop ¥y kién trong phén thao luin ciia Pai hdi. Trucmg hop nhiéu ¢b dong cdy kién
tring 13p voi nhau thi Doan Chu tich s& chon loc va trd 101 chung cho tit ca céc
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0 dong. Sau khi khéng con y klen phét biéu cia céc cd dong, Doan chu tich sé
1an luot tra 16 y kién cta timng cd dong hoéc chi dinh ngudi ¢6 trach nhiém trong
Ban diéu hanh Cong ty tra 101 céc ¥ kién nay.

Diéu 12. Biéu quyét tai Dai hoi
Nguyén tic bidu quyét :

Tit c chc vin 48 trong chuong trinh ngm su cia Dai hoi déu duoc thong qua
bang cach lay ¥ kién biéu quyét ctia tht ca cdc cb dong bang Phiéu biéu quyét theo
s6 c6 phan sé hiru va dai dién sé hitu.

Mm ch déng, dai dién c6 dong dugc cap 01 Pmeu bidu quyet trong do6 ghi
tén cd dong/dai dién dugc uy quyén, sb ¢b phén cé quyen bleu quyét (s& hitu va
uy quyen) clia ¢b dong va cb déng déu treo cia Céng ty cb phan Nha va Thuong
mai Dau khi.

Thé 18 biéu quyét:

Biéu quyét d6i véi Poan Chu tich, Thu ky, Ban bau ctr va kiém phiéu,
chucmg trinh Pai héi, cac quy ché va Bién ban Dai héi: Cac cb dong hoic dai dién
c¢b dong biéu quyét bang cach gio phwu biéu quyét (khi duge Chu toa héi y kién:
t4n thanh, khong tan thanh hodc ¢ v kién khéc).

Biéu quyét céc vén dé trinh Ba1 hoi: Cac cb  d6ng hodc dai dién cd d6ng danh
du X vao 6 thich hop d& biéu quyét timg van d& ghi trén phiéu biéu quyét.

Picu 13. Thong qua quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb dong

Piéu kién dé thdng qua cac quyét dinh ctia Pai hoi ddng c6 dong thue hién
theo quy dinh tai Piéu 21 Piéu 1é Céng ty.

Pi¢u 14. Bién ban Pai hdi va Nghi quyét Pai héi

Cac ndi dung tai Dai hoi phai duge Thu ky Dai hdi ghi vao BIBI] ban Pai héi
va thé ché thanh Nghi quyét Pai hoi. Bién ban Pai hdi/N ghi quyét Pai hoi théng
qua trude khi bé mac Pai hoi.

Trén day la toan bd Quy ché lam viéc cua Dai hoi cb d6ng thuong nién nam
2022 Céng ty cb phan Nha va Thwong mai Dau khi.

Kinh bdo cédo Pai hdi./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Tuén Anh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHf Dijc lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: (2 /BC-PVBLD Qudng Ngdi, ngay A6 thang 3 néim 2022
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021,
KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022

Kinh giri: Quy Cb déng Cong ty

Thwe hién Nghi quyét sﬁ 01/NQ-PVBLD ngay 28/4/2021 ciia Pai hoi ddng cd
dong throng nién Cong ty C phan Nha va Thuong mai Déu khi nam 2021, Ban diéu
hanh Céng ty bdo céo két qua sin xuit kinh doanh nim 2021, ké hoach va nhiém vu
trong tAm nam 2022 v&i ndi dung cu thé nhw sau:

PHAN I
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

L. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021
1. Thuin lgi, khé khin

- Thudn lgi: Ban lanh dao Cong ty da bam sat chi dao ctia Cong ty Me-BSR, ban
hanh céc vin ban chi dao quyét liét, dura ra nhidu gii phap, cing voi sy ddng long, quyét
tm cia toan thé ngudi lao dong trong viée thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi, tich
cure tim kiém viéc 1am méi nén Cong ty ¢4 nhén dwgc cac hop ddng, don hang méi nhim
thie hién ké hoach n3m 2021, Bén canh d6, Cong ty tich cuc m& rong thi trudng ti€u
thu va dugc nhén hat nhya PP bb sung tir BSR d& g6p phén ning cao doanh thu, tao viée
lam v thu nhép 6n dinh cho ngudi lao déng ciia Cong ty.

- Khé khdn: Nam 2021 13 nim dau thye hin ké hoach giai doan 2021-2025 va
ciing 12 nam diic biét kho khan truée dién bién phte tap cua dich bénh Covid 19; trong
niim, nhidu 14n thwe hién gifin cach x4 hoi @ chéng dich trén pham vi toan quéc, 1am

cho luu thong hang hoa, chudi cung trng bi gian doan, gla nguyén vét liéu dau vio ting
cao, sO lwong don d3t hang san xudt bao bi ndng san giam manh.

2. Két qua sin xuit kinh doanh
Két qua san xuét kinh doanh thyre hién nim 2021 dugc trinh bay nhwr bang sau:



Ké Thwe hid % TH
Stt Chi tiéu Pvt hoach ;’;2 | so véi
2021 KH 2021
1 | Téng doanh thu Ty dong 540,00 864,45 160%
2 | Téng chi phi Ty dbng 523,60 846,24 162%
3 | Loi nhuan trwede thué Ty dbng 16,40 18,21 111%
4 | Loi nhufn sau thué T{ dbng 14,98 15,93 106%
5 | Nop ngén sich nha nuée | Ty ddng 8,93 12,31 138%
6 | Ty suit LNTT/VDL % 9,36 10,39 111%
7 | Lao dong binh quén Ngudi 338 323 96%
s |Thunhipbinhquan | [Heudong/ | ¢ ) 7,41 112%
' ngudi/thang ’ #
g |DenEsudilaoding bioh | TR | 1y g 12,74 112%
quén nguoi/thang
10 g}‘y tion lwong ngwoilao | ey ddne | 26772 28.708 107%
ong

11 | Tién lwong ngudi quan Iy | Triéu ddng 2.666 2.240 84%
12 | Thi lao kiém nhiém Tridu ddng 201,6 216,0 107%

111% ké hoach.

trinh bay nhu bang dudi day:

3. Két qua thye hién tirng linh vye siin xuéit kinh doanh
3.1. Sin xudt kinh doanh bao bi
K&t qua san hrong tiéu thu san phim bao bi va doanh thu thire hién nam 2021 dwoc

- 'l‘fing doanl} thu thire hién cd ndm dat 864,45 ty d("‘)ﬁg, hoaq thanh 160% ké hoach.
Doanh thu virot ké hoach chii yéu do tiéu thu hat nhya PP nhén bd sung tr NMLD Dung
Quit;

- Loi nhuén truée thué thie hién dat 18,21 ty ddng, hoan thanh 111% ké hoach;

- Lo nhuan sau thué thye hién dat 15,93 ty dong, hoan thanh 106% ké hoach;

- N§p ngin sach nha nudc thue hién dat 12,31 ty ddng, hoan thanh 138% ké hoach;

- Ty suét loi nhuén trude thué trén vén didu 18 thuc hién dat 10,39%, hoan thanh
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0
TT San phim Dvt Kig;?m :g:;r‘czl:]if ;l ;/; 361:
KH 2021
I | Sin lwong ti€éu thu
1 | Bao nong san Tr. bao 4,32 3,95 91%
2 | Manh PP trang mang | Tr. mét 10,00 18,00 180%
3 | Manh PP bao xi méang | Tr. bao 3,60 - -
4 |Bao PE 3 lop Tr. bao 6,60 7,38 112%
II | Doanh thu Ty dong 109,14 110,12 101%
1 | Bao nong san Ty dbng 28,25 24,17 86%
2 | Manh PP tring mang | Ty dong 5,89 12,10 205%
3 | Manh PP bao xi maing | Ty ddng 9,00 . s
4 |BaoPE316p Ty ddng 66,00 73,85 112%

a. Vé san luong tiéu thy:

- Pdi v6i dong Bao ndng san: San lrgng tidu thy dat 3,95 triéu bao, hoan thanh
91% ké hoach nam. San luqng khéng dat ké hoach do don dit hang clia khach hang
glam mot sO nha may san xuét tinh bot sin da phai tam dirng hoat dong, két thiic sém
mua vu san xuét do anh hudng clia dich bénh Covid 19;

- Pdi vi Manh PP trdng mang: San lvong tiéu thy dat 18,0 triéu mét, dat 180% ké
hoach nam;

- Pbi v6i Manh PP bao xi ming: Do day chuyén thiét bi cong nghé cua d(‘mg san
phdm nay da dan lac hau, trong khi yéu cau ctia khach hang d6i v6i dong san pham nay
ngay cang cao vé chét lrgng, miu ma do do héu nhu khong c6 don hang. Coéng ty da
ngimg san xuét tir ddu nim, tip trung ngudn luc sin xult cho cdc dong san phim ban
chay nhur manh Wanek, bao PE 3 16p;

- Doi v6i dong Bao PE 3 16p: Cung cdp cho NMLD Dung Quét duge duy tri sin
lrgng theo hop d("mg, san lugng ti€u thu dat 7,38 triéu bao, dat 112% ké hoach.

b. Vé doanh thu: Mic dit do anh hwdng dich Covid 19 13m don hang Bao nong san
giam, Manh PP bao xi méing khong c6 don hang nhung d6i v6i Manh PP trang mang va
Bao PE 3 16p van ¢6 nhiéu don hang, nhd vy doanh thu san xuét kinh doanh bao bi dat
110,12 ty ddng, dat 101% ké hoach, trong d6:

» Doanh thu déng Bao néng san dat 24,17 1y dong, dat 86% ké hoach;
» Doanh thu Manh PP irdng mang dat 12,10 ty dong, dat 205% ké hoach;
» Doanh thu Bao PE 3 [6p dat 73,85 1y dong, dat 112% ké hoach.
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3.2. Hogt dpng thuong mai:
Két qua vé san luong tiéu thu san phim va doanh thu hoat dong thuong mai thye

hi€n ndm 2021 dwoc trinh bay nhu bang dudi day:

. % TH
TT | San phim thwong mai | Pvt Kezggailch T!'u_rczl:g? so véi
e KH 2021
I | San lwgng tiéu thy

1 | Hat nhua PP Tén 13.200 21.071 160%
2 |Pallet gb Cai 120.000 131.000 109%
II | Doanh thu dgﬁ’g 357,72 661,52 185%
1 | Hat nhua PP b 316,80 617,02 195%
. * dong . 3 =
2 | Pallet gb Ts’ 40,92 44,50 109%
dong 2 ) B

a. Vé sén luong tiéu thu:

Hoat ddng kinh doanh thwong mai chu yéu 14 san pham hat nhua PP, Pallet go
Trong nam 2021, Cﬁng ty da ky két phu luc hqp ddng voi BSR vé viéc tidu thu san
lwong hat nhwa PP b sung tir NMLD Dung Quit. San legng ti€u thu trong ndm 2021
dat 21.071 tén, dat 160% ké hoach.

D&i véi san phém Pallet gf‘i, san luwgng tiéu thy dat 131.000 céi, dat 109% ké hoach.

b. Vé doanh thu:

- Doanh thu hoat dong thwong mai nim 2021 dat 661,52 ty déng, dat 185% ké
hoach, trong d6:

> Doanh thu hat nhiza PP dat 617,02 ty dong, dat 195% ké hoach, Iy do 1a vira
tang duwgc san lrong hat nhira PP bé sung vira do gid bén téng cao so véi gid
xdy dung ké hoach;

» Doanh thu Pallet dat 44,5 ty déng, dat 109% ké hoach.

- Cong tac thwong mai va phat trién thi truwdng da dugc Ban didu hanh ddy manh
frong thm gian qua. Cong ty dd chii dong ndm bit thong tin nhu ciu cac khach hang dé
phat trién va gi6i thiéu céc san pham kinh doanh. Céc hop dong mua ban san pham duogc
Cong ty ky két v6i cac diu médi tiéu thy uy tin, tridn khai chit ché, dam bao tién db, hiéu
qud, an toan vbn.

3.3. Dich vu hiu cén
Két qua doanh thu kinh doanh dich vu héu can thye hién nim 2021 nhu sau:




PVT: Ty dong

Ké hoach | Thure hié fllar
st | Domhiim b | Thvcn | sow
. KH 2021
1 D;(‘:h vu quan ly nha va cho thué 29,09 34.14 117%
nha
2 | Dich vu van chuyén 26,61 32,56 122%
3 | Dich vu hu cén khéc 13,86 21,20 153%
3.1 | Dich vu gidgt la 4,79 4,26 89%
Dich vu khdac (Nha hang du lich;
cho thué xe dap, xit Iy con tring, .
5.2 trc;“mg cdy xanh, cho thué kho, ho %080 16,95 187%
tro hanh chinh, ...)
Téng cong 69,56 87,90 126%

- Miic dir hoat ddng hau cn chiju 4nh hwéng rit nhidu béi dich Covid 19, nhung
cling tir @6, phét sinh ra nhiing nhu cau moi vé dich vu phuc viu CBCNV BSR trong thire
hién cong téc céch ly, cung cap trang thict bi vat tu phuc vu sinh hoat tai viing dém, nh&
véy doanh thu dich vu hau cén dat 87,9 ty dbng, vuot ké hoach 26%, trong d6 cy thé:

>

>

Doanh thu hoat djng Dich vy qudn Iy va cho thué nha trong nam 2021 dat
34,14 ty dong, dat 117% ké hoach;

Dich vuvin chuyén chu yéu la dea don CBCN V BSR, , frong nédm, do d;ch bénh
Covid 19, BSR phaz dp dung nguyén tdc “3 tai ché” tie thdng 7 dén thdng
10/2021 nén gidm nhu cau. Tuy nhién, cdc thdng khdc, do yéu cau gidn cdch,

han ché s6 ngwm/chuyen xe nén s6 chuyen tiing, bi ddp dwoc cde thing dp
dung “3 tai ché”, ddp iing ddy @i yéu cau cia hop dong thué xe phuc vu quan
Iy diéu hamh ciia BSR. Doanh thu vdn chuyén dat 32,56 ty dong, viegt 22% so
v6i ké hoach;

Cac dich vu hdu can khde: Doanh thu dich vu gidit la dat 4,26 ty d‘ong, dat
89% ké hoach. T uy nhién, cdc dich vu khdc nhu: Cho thué xe dap, trong cdy
xanh va xit I cén tring, hb tro hanh chinh, cung cap d6 dimg héu can... dwoc
duy tri va tdng truong. Doanh thu djch vu hdu cdn khdc trong ndm 2021 dat
16,95 ty déng, dat 187% ké hoach.

4, Két qua thye hanh tiét kiém, chéng ling phi

Ban diéu hanh d4 thuc hién nghiém the cong tac kiém tra, gidm sat, tuyén truyén,
ning cao ¥ thirc thic hanh tiét kiém, chdng lang phi dén toan bd ngudi lao dong. Cong
ty thure hién ¢6 hiéu qua trong viée sir dung von; tiét kiém chi phi vin phong, giam hoi
hop truc tiép, tang cudng hop tryc tuyén, tiét kiém dién, nude va cic chi phi khac; tiét
gidm hop 1y chi phi mua sim hang héa, dich vy, nguyén liéu phuc vu san xuét... nén
doanh thu ting 60% nhung chi phi chung (CPQL+CPBH) chi tang 1,6% so voi ké hoach.
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Trong bbi canh tac dong tiéu cyc ciia dich bénh Covid 19 @én hau hét céac linh vyre
hoat dfng san xuﬁt kinh doanh ctia Cong ty, nho thye hién hiéu qué cong tic tiét glﬁm
chi phi, ciing vé&i nd luc phat trién {thj trudng, Cong ty da hoan thanh nhiém vu sén Xudt
kinh doa,nh duge giao, timg buéc n dinh t§ chic, phat trién bén virng, duy tri lgi nhudn
cho cb déng,

5. Cong tac nhén sy, dao tao
5.1 Tinh hinh nhin s, tién lwong

Két qua thyc hién quy tidn luvong, thu lao ciia ngudi lao dong va ngudi quan Iy
nam 2021 dugec trinh bay nhu bang dudi déy:

) % TH
TT Chi ién Pt K“zgg‘i“’h Thz'-f;"zil“‘?“ so Vi
KH 2021
Niing suit lao dong Triéu dong/ .
ey 5 11,35 12,74 112%
2 | Lao dong binh quéan Ngudi 338 323 96%
e A Triéu ddng/ "
3 | Thu nhép binh quén . 6,60 7,41 112%
g |y unlwong ngudt | e g 26772 |  28.708 107%
lao dong
g | SOt g ngutl | o wks 2,666 2.240 84%
quan ly
§ | 20l b Triéu ddng 201,6 216,0 107%
nhiém

- Tdng lao dong lam viée tai Céng ty tinh dén 31/12/2021 13 321 ngudi, sb lao
dong binh quén trong ndm 14 323 ngwdi. Thu nhép binh quan nam 2021 cta nguvi lao
dong dat 7,41 triéu dong/ngudi/théng, ting 12% so véi ké hoach;

- Nam 2021, néng suét lao dong binh quan (tinh theo doanh thu trir chi phi chura
lwrong) dat 12,74 triéu dong/ngum/thang, ting 12% so v&i ké hoach;

- Trong nim 2021, s6 lwong ngudi quéan ly Cong ty binh quén 1a 5,46 ngudi (theo
ké hoach dugc duyét 1a 7,25 nguoi), quy tién lrong cia nguoi quéin ly Cong ty thue hién
dat 84% ké hoach.

5.2. Cong tdc dao tao

Thutmg xuyén cir CBCNV tham gia céc dot tdp huén nghiép vu: Huén luyén an
toan v¢ sinh lao dong cho toan thé CBCNV Cong ty; quan tri Cong ty dai chiing quy mo
16n; tap hudn vé Lut ching khodn, Luat d4u thau; nghiép vu tién luong va chinh sach
phép ludt, nghiép vu ké toén, thué, nghlep vu bao vé, nghiép vu phong chong chay nd
va ctru nan ciru hd, dao tao nghiép vu so cép ciru ban diu; nghiép vu x1r 1y con trimg.




6. Cong tic khac
6.1. Cong tdc an toan lao djng, vé sinh moi truwong

Cong tdc dam bao an toan lao dong, bio vé€ mdi truong ludn duge thue hién tbt.
Cong ty dd ¢6 Mang lué6i an todn v¢ sinh vién hoat dong c6 higu qua, trong ndm khﬁng
¢6 tai nan lao dong nghiém trong, khong cb su cb chay nd xay ra; dic biét trong giai
doan dich bénh Covid 19 bung phat, toan b ngudi lao dong da tich cuc thyc hién t6t
céc bién phap phong chéng dich gép phin duy trl én dinh hoat ddng san xuft kink doau.

6.2. Cong tdc doan thé, an sinh xi hji

Bén canh cong tac chdm lo ddi séng, tinh than cho ban thin CBCNV, thim hoi
ddng vién ngudi lao ddng c6 hoan canh khé khin, Cong doan Cong ty ciing da dong
vién, khen thuo’ng con CBCNV dat thanh tich cao trong nam hoc 2020- 2021 nhim khich
1é dong vién tinh than cung nhw thé hién su quan tAm cia cdc cAp Lanh dao dén con
CBCNV Céng ty. Cur;g v&i do, cac doan thé Cong ty da thuc hién kip thoi cong tac
tham hoi, dong vién gia dinh CBCNV c¢6 nguoi than bi bénh hiém nghéo, ..

Ban didu hanh va Ban chip hanh Cong doan Cong ty da td chire thanh cong Hoi
nghi Ngufm lao dong; qua do, da giai dap duoc cac thic mic vé ché @6 chinh sach, viée
1am, tién lrong, thu nhép, 1dm cho ngudi lao déng yén tim cong tac.

I1. TAI CO CAU DOANH NGHIEP
1. Théong tin giao dich ¢6 phiéu trén san chimg khodn

Cb phiéu cia Cong ty (Ma: PBT) hién dang giao dich trén thi truong giao dich
Upcom dudi sy quan ly trgc tlep cia S¢ giao dich Chirng khoan Ha Noi tir ngay
18/01/2019 theo Thoéng bao 0 43/TB-SGDHN ngay 14/01/2019 cia 8¢ giao dich
Chirng khoan Ha Noi v6i sb lwong chimg khoén ding ky giao dich 1 17.522.284 cb
phiéu ménh gia 10.000 ddng.

2. Dy thao Chién lwgc phat trién Cong ty ¢ dé xudit ngi dung dwa PV Bu1ld1ng o
thanh c4nh tay ndi dai cia BSR trong vie ti€u thu cdc san pham ctiia Nha may loc dan
Dung Quat vi viy, PV Building s€ klen nghi véi BSR va céc cap thAm quyén xem Xet,
cho phép tiép tuc duy tri ty 1€ s¢ hiru vén BSR tai PV Building nhw hién nay dé sém c6
nhitng dinh huéng phat trién cy thé, phit hop hon trong thoi gian dén.

PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022

Cin cif tinh hinh san xuit kinh doanh thuc té, cic cong viée chuyén tiép cung nhu
du kién nhitng hoat dong phat sinh trong nim 2022, PV Building xay dyng ké hoach,
nhiém vu trong tdm trong nam 2022, cu thé nhur sau:

1. Ciin cit xdy dyng ké hoach

Niim 2022, hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty du béo s& con nhiéu kho
khin, tmh hinh d]ch bénh sau 2 ndm bung phat gay ton thit 16n dén moi mit doi song
x4 hoi, vAn con dién bién phic tap véi nhiéu bién thé ngay cang nguy hiém, khé ludng.
Gia san phém bao bi hau nhu khong theo kip tiing gia nguyén nhién vét li¢u dau vio.
Nhu cau tiéu thu san phim bao bi ciing khong kha quan hon so véi ndm trude do sy
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canh tranh quyet liét ciia cac don vi cung cap San luong ti€u thy hat nhya PP du kién
s€ tang lén 1.800 tanftha.ng va tiéu thu Pallet g6 dur kién 11.000 céi/thdng v6i gia bin
héu nhur khong @bi. Hoat dong dich vu hau cin khong con phét sinh nhu ciu cung cp
trang thiét bi, vét tu phuc vu CBCNV BSR & c4ch ly tai viing dém, khu céch ly.

2. Nhiém vu ké hoach
2.1. Sén xuit va kinh doanh cdc sin phdm bao bi

Vién hanh Phén xuéng san xufit bao bi dam bao an toan, t01 uu hoa nang luc san
xuét hién 06, ning cao chit hrong sén pham kiém so4t t6t & tht ca cac khau trong qué
trinh san xut d& ting hidu qué dbi véi cac dong san phim hién co.

DAy manh cong tac thi trudng, md rong dAu tur san xudt cac loai san phim hién c6
nhu: Manh Wanek, Bao PE 3 16p va céc loai san phim méi dép tng nhu cau khach hang
Bén canh d6, Cong ty phéi chi trong hon trong cong tic nghién ciu sang kién cai tién
k¥ thuat, cai tao cac day chuyen san xuét hién c6 nhim dap (mg nhu ciu ngay cang nhiéu
hon, san phim da dang hon, chét lvgng tét hon.

2.2. Hoat dpng thuwong mai

Cong ty tap trung nghién ciru, nfim bét thi trudmg dé m& rong danh muc san phim
kinh doanh, ciing ¢b quan hé hop téc lau dai véi khach hang truyén théng, cling v&i mé
rong danh s4ch khach hang tiém nang. Cong ty cin chi trong hon nira cong tic m& rong
danh myc san pham, thi truéng tiéu thy.

Cong ty cin ndm chic tinh hinh thi tnrtmg, tim kiém va lya chon dbi tac uy tin,
dam bao trién khai giao dich an toan, higu qua d& 1am co s& viée dé xuét bao tiéu phan
phéi toan b san pham hat nhya PP ctia BSR.

Tim kiém thém thi truong cho san pham Pallet cung véi viée tr1en khai du tu xy
dung xudng gia cong Pallet dé chii ddng ngudn hang, gia ting cé s6 Iwgng va higu qua
cho Cong ty.

2.3. Dich vy hdu cén

Céng ty tiép tuc chii trong nang cao chét luomg dich vy theo hudng chuyén nghiép,
kiém soét chit ch& chi phi nhdm ning cao hiéu qua kinh doanh.

Thanh 14p b phén chuyén mon sau, bam sat va ndm bét thong tin thi trudng dé kip
thoi tridn khai lam tot hd so du théu ciing nhu thyc hién cac g6i thau cung cip dich vu
cho Nha may Loc diu Dung Quét va cac don vi khic v6i tién d6, chat lugng dung cam
két, co hiéu qua cao.

Trién khai thue hién diu tr mua sim xe 6 t6 thudc dy 4n: Pau tu kinh doanh cho
thué xe 6 t6 chét lrong cao sém dwa vao vin hanh khai théc dé néng cao hiéu qua.

M0 réng thém mot sb linh vue dich vu hu cin Khic trén co sd tdn dung céc diéu
kién sin c6 ctia don vi.

3. Téng hop céc chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2022
3.1. Cdc chi tiéu sdn liong tiéu thu va deanh thu:
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2 Thue | Ké hoach Ty 1€ %
Stt | Chitieusinlwong | Dvt | o0 9001 | 2022 | KH2022/TH2021
I | San luwgng tiéu thu
1 | Baondng san Triéu bao 3.95 4,32 109%
2 | Manh PP trang mang | Triéu mét 18,00 18,00 100%
3 |BaoPE3lop Triéu bao 7,38 6,60 89%
4 | Hat nhya PP Tén 21.071 21.600 103%
5 | Pallet gb Cai 131.000 | 132.000 101%
II | Doanh thu
IL1 | Doanh thu Bao bi Ty dong 110,12 108,49 90%
1 | Bao néng san Ty dong 24,17 27,75 115%
2 | Manh PP trdng mang | Ty ddng 12,10 12,10 100%
3 | Bao PE 3 lép Ty dong 73,85 68,64 93%
Doanh thu hoat .
1.2 Ty dong 661,52 677,30 102%
dong thwong mai
1 | Hat nhyra PP Ty dong 617,02 632,42 102%
2 | Pallet gb Ty dbng 44,50 44,88 101%
3.2. Cdc chi tiéu kinh doanh dich vu:
Thue 1
e 0y K¢ hoach Ty 18 %
St Ngldong My | e 2022 | KH2022/TH2021
2021
Dich vu quén Iy nha | ... . 5
1 o G Do Y Ty dong 34,14 26,52 78%
Vén chuyén hanh - "
2 khch Ty dong 32,56 29,00 29%
Dich vu héu can )
3 Ty dong 21,20 15,60 T4%
khac
3.1 |Gigtla Ty dong 4,26 4,79 112%
3.2 | Dich vu khdc Ty dong 16,95 10,81 64%
Téng cong: Ty dong 87,90 71,12 81%




3.3 Cdc chi tiéu tai chinh:
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. Ké
—— Thuwe hién Ty 1€ %
Bet il teu 1 2021 hz':fz"‘zh KH2022/TH2021
1 | Vén cha sé hiru Ty dbng 192,71 193,28 100,3%
Trong dé: Vén diéulé | Ty dong 17522 17522 100,0%
1y lé tham gia ctia BSR % 83,26 83,26 100,0%
2 | Thng doanh thu Ty dong 864,45 | 860,00 99,5%
3 | Loi nhudn tru6e thué | Ty dbng 18,21 17,00 93,4%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 15,93 15,00 94,2%
a A A 5
5 ;[2; suat LNST/tong tai % 474 4,63 97.8%
6 T,y S}lat LNST/von chu % 8.26 7,76 93,9%
sO hitu
7 | Nop NSNN Ty dong 12,31 12,30 99,9%
3.4 Chi tiéu vé lao dpng, tién luong:
_— Thyc hién | Kéhoach | Ty 18 %
Stt Chtten it 2021 2022 | KH2022/TH2021
Niang sudt lao dong | Triéu dong/ P
: binh quén ngudi/thang 12,74 115 93%
2 | Lao déng binh quin Ngudi 323 330 102%
.. A
3 | Thunhgpbinh quan | -0vsdong 741 6,92 93%
ngudi/thang
A 5 e
g |0 USnlucRg gl | g ahso 28708 | 27383 95%
lao djng
5 |Quytenluong nguot | 1.0 aing 2240| 2522 113%
quan ly
g | 2uyitiisakitm Triéu ddng 216 202 93%
nhiém :

A
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3.5 Ké hogch von dau tu:

Thue £
. e Keé hoach Ty 1€ %
il Chitie Dyt | e | 202 | KH2022/TH2021
2 oo R g Ty
1 | Tong nhu cau von dau tu & 1,30 71,00
ong
Dau tuw XDCB:
+ Phdn xieong gia cong Pallet: 5
1y dong;
11 ;}Kho chira nguyén vdt liéu: 5 1y Ty 3 20,00
ong dong
+ Stra chita cde can hd tai Khu
TT Dé Bao Séng Tra khic: 10 ty
dong
1.2 | Mua sém trang thiét bi ;:y 1,30 51,00
) ong
- Mua sam 01 xe é t6 7 ché phuc | Ty don 13
vu sén xudt kinh doanh '
- Mua séim 21 xe 6 t6- D dn: D
dn déu tie kinh doanh cho thué xe | Ty don 51,00
0 16 chat lugng cao.
A A Ty
2 | Ngudn vén dau tur dégg 1,30 71,00
2.1 | Vén chi so hitu d’gg 1,30 45,50
2.2 | Vénvayva khde dgg - 25,50

4. Gigi phap thwye hién ké hoach nim 2022

4.1, Déi véi Cong tic quan 1y, diéu hanh

- Cn x4y dung chién luge phat trién thich tng véi nhung diu kién méi, dam bao
hi¢u qua va phat trién bén virng; xAy dung cic phuong an dé chii dong tmg phé véi cic
bién dong khé hromg ctia thi truong, tic dong ctia dich bénh; ting cudng cong tac quan

tri; ra soéat va timg budc s6 hoa hé thdng quan ly; ting cudng tiét kiém, gidm chi phi,
phat huy sing kién cai tién k¥ thut.

- Thudmg xuyén ra soat, cdp nhat hoan thién hé thong tiéu chuén, dmh mire kinh té
ky thuat, t6i wu héa quy trinh san xuét nhim han ché t6i da san pham 16i.

- Téng cuong (g dung cong nghé thong tin vao moi khau trong hoat dong san
xuét kinh doanh nhdm nang cao hiéu qua hoat dong, tiét giam chi phi vét tw van phong,
chi phi hdi hop, cong tac phi.

- Thue hién dao tao nhﬁlg néng cao chét lugng ngudn nhén hye, dao tao lai cho cic
nhén su déi du, c¢6 nganh nghé chua phi hop dé t6i vu lao dong, cong viéc va chi phi.

- Thanh lap t6 chuyén mén sau, thugng xuyén bam sat cac by phén chuyén mon
cua Cong ty Me (BSR) dé Kkip thoi trién khai cac don hang, céc hgp déng dich vu/thuong
mai/hiu can... toi da ngubn thu cho Céng ty.

- Trién khai hoan thign h¢ théng phép Iy cta Céng ty; tiép tuc ra soét, chinh sira
bd sung hoan thién hé thfmg, quy trinh quéan tri ndi bd, ning cao hiéu qua hoat dong
kiém tra, gidm sét san xuét kinh doanh cua Cong ty.
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- C6 phuong én dau tw phit trién sin phdm méi nhiam nang cao niing suét, chét
lwong, giam tiéu hao vit twr, dap tmg durge yéu cau da dang ciia khich hang nhim dam
bao hiéu qua SXKD cua Cong ty.

4.2. Déi véi san xudt va kinh doanh cdc san phim bao bi

- Vén hanh Phén xuréng san xuét bao bi dam bao an toan, bn dinh, t6i wu hoa ning

lyc san xuét hién co, tung bude dau tu thay dbi cﬁng nghe thiét bi, nﬁng cao hi¢u qua

san xudl, chilt lugng san phém, lut:m s0al 16t & 1AL ¢4 cac khau trong qué trinh san xvét

dé co thé dap g tét hon nhu ciu da dang va ngay cang cao cua khach hang trén thi
tredomg khu vire dbi véi céc dong san phAm hién cé.

- Tich cuc nghlén ciru céc loai sdn pham m6i dap img nhu cAu khach hang, chi
trong hcm trong cong tac nghién ciru sang kién cai tién ky thudt, cai tao céc déy chuyén
sén Xudt hién c6 nham dap tmg nhu céu ngdy cang nhiéu hon, san phdm da dang hon,
chét hrong t6t hon.

- N6 Ie khéo sat thi trudng dAu vao: Nhim dam bao mua nguyén vat liéu vadi gia
va thoi diém c6 hiéu qua nhét phyc vu cong tac san xuat miit khéc tim kiém duoc nhing
d6i tac/khach hang méi d& mé rong thi trudng, thi phén va ning lyc sin xuat bén canh
viéc ting cudng cong tac cham soc khach hang dé giit chan khach hang truyén thong,

- T chirc xay dyng céac Phuong an kinh doanh cac san phém bao bi sat véi tinh
hinh thi tredng thue te.

4.3. Poi véi hoat dpng thuong mai

- S6m xay du'ng va trinh phé duyét phuong an bao tiéu toan bd hat nhwra ciia BSR,
tiép tuc hoan thién va trién khai phuong én kinh doanh cac loai san phim truyen théng
theo nguyén tic: Tlep tuc duy tri cac diéu khoén bao dam thye hién hop dong, cong tac
luu kho, vén chuyén hang héa, dam bao thanh toan, thu hdi cdng no nhim dam bao an
toan vén kinh doanh.

- Thye hién dau tu ndng cao co s& vat chét, ha ting kho bai.

- Tép trung nghién ciru nhu cau thi trwong, mé rong danh muyc san phim kinh
doanh, cling ¢6 quan hé hop tac 1au dai v6i khach hang truyén théng ciing véi md rong
danh séch khach hang tiém ning.

- Diy nhanh viéc tu trién khai thuce hién gia cong Pallet, vin chuyén hat nhyra PP,
glam thué mua bén ngoai nhim dam bao chét lwrgng dich vu va néng cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

4.4. Dich vy hju can

- Tru6e dp lyc gidm nhu ciu str dung dich vy do anh hudng cia dich bénh Covid
19, trong thdi gian dén, linh vye kinh doanh dich vu s& gap rét nhiéu khé khin. Do do,
can thue hién ra soat lai tit ca céc khoan muc chi phi, thyc hanh tiét kiém nhim han ché
t6i da murc thiét hai cho Cong ty.

- Ting cudng chim séc khach hang, tao dyng niém tin va sy hai long dé khach
hang tiép tuc sir dung dich vu clia Cong ty trong hign tai va twong lai.
- Bén canh viéc déu tu néng cao chét lwong dich vu theo hwéng chuyén nghiép dé

dp tng lam hai 1ong khach hang, cin tuan th tuyét dbi cac quy dinh cta céc co quan,
ban nganh vé kiém soat tinh hinh djch bénh. Thudng xuyén tuyén truy&n, phd bién thong

2ONG

HEUG,\
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tin va cdc bién phdp phong chéng dich cho ngudi lao dong va khach luu tri tai cac Khu
nha do Céng ty quan Iy.

- Tiép tuc tap trung nghién ciru, khéo sét thi truong, nim bét co hoi trong tinh hinh
dich bénh khé‘khﬁn dé trién khai mdt 86 linh vye kinh doanh dich vy méi, mé réng
khéch hang nhdm néng cao hiéu qua kinh doanh ciia Céng ty.

- Chudn bj tét céc ngudn lyc vé nhén su c6 chuyén mén séu, co s& vAt chat tdt...
dé tham gia du thiu va trién khai thye hién dat higu qua cdc g6i thau cung cép dich vy,

Trén ddy 12 bdo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach, nhiém vy
trong tim nam 2022 ciia Céng ty. Ban diéu hanh kinh trinh Pai hoi ddng b dong xem
x¢t, thdng qua.

Tréan trong!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT; BKS;

- Cac phong/bd phén;
- Website Cong ty;

Mﬂu: VT, KHHD.
D

NHA
VA THUONG MAI
o\ DAU KHI

Tran Xuin Thu

A



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi Péc lap — Tw do — Hanh phiic
$é: 02 /BC-HPQT-PVBLD Quéng Ngdi, ngéry A6 thang 3 niim 2022
BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI '
CONG TY CP NHA VA THUONG MAI DAU KHI

TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Niam 2021, nén kinh té thé gidi ching kién su bién dong manh mé& do anh
hudng tiéu cuc cua dai dich CoVid-19. 'Viét Nam la mét trong s6 it nén kinh t&
trén thé gidi va khu vyc duy tri duge loc do tang truong GDP duong; trong do
nganh dau khi Viét Nam tuy chju nhiéu anh huo‘ng 0 nhiing thang gifra nam
2021 nhung da vuc ddy phuc héi vao giai doan cubi nam. Piéu nay da tac dong
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Niam 2021, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty co ban van gift céc
[inh vue cha yéu: 1inh vue dich vy héu cén phuc vu cho NMLD Dung Quit tiép
tuc duge xdc dinh la nhi¢m vu cot 16i; linh vye san Xudt kinh doanh bao bi ¢6 su
canh tranh vé thi truong ti€u thy, mot s6 khéch hang truyen thdng gip kho khan
trong viéc san xuat kinh doanh mat hang chinh (tinh bt san) [inh vuc hoat dong
kinh doanh thuong mai tuy c¢é nhidu bién dong song van tlep tuc dugce duy tri,
hoat dong kinh doanh hat nhya nhén duoc nhimg tin hi¢u tich cuc tir nha san
xuét va bude dau cé mot sé hudng di mai.

Voi su nang dong ctia tip thé HPQT va Bo may didu hanh, cing véi su nd
luc phan ddu cua tap thé ngum lao dong lét hcrp Vol su quan tam, ho {ro, tao
diéu kién thudn loi clia cac cb déng, nhat 1a C6 dong BSR (cd déng chi phm)
nén két qua SXKD ciia Cong ty co ban dat va vugt cac chi tidu ké hoach da dé
ra.

‘ ) Phén thi nhat
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2021

L. Két qua thyc hi¢n mot s6 chi tidu sin xuit kinh doanh chinh

- Nam 2021, PV Building d& vuot qua giai doan rit khé khin khi dich
Covid-19 bung phat lan thir 4, dam bao Nha may Bao bi van hanh an toan, 6n
dinh & cac mirc cong suét phi hop két hop véi viée trién khai higu qua cac cong

tac dich vu thuong mai dd gép phan quan trong hoan thanh cac chi tiéu SXKD
nam 2021 cua Cong ty.

- Két qué thuc hién mot sb chi tiéu chinh nam 2021 theo Béo cdo tai chinh
nhu sau:

Tl e s
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TT Chi tiéu pvt | K€ hgg;'; Tl.“"“;:g;‘ hoan
“‘"“ i thanh KH
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu ty dong 540,00 864,45 160%
2 | 'I'ong chi phi (chua lwong) | t§ déng 493,96 815,08 165%
3 | Loi nhuén trude thué ty déng 16,40 18,21 111%
4 | Nép ngan séch nha nude ty déng 8,93 12,31 138%
5 | Loi nhuén sau thué ty dong 14,98 15,93 106%
qp | Chi tidu lao dong tién
lrong
1 | Lao dong binh quén nguoi 338,00 323,00 96%
Ning suat lao déng binh | tridu
2 | quan theo tong doanh thu | dong/ng/ 11,35 12,74 112%
trir chi phi chua luong thang
) \trf{éu
3 | Tién luong binh quan dong/ng/ 6,60 7,41 112%
thang
; triéu
N . x : > :
4 | Qu¥ luong ngudi lao dong ddng 26,77 28,71 107%
5 A A A
fry | M Hen 7o dn e XD 4,00 1,30 33%
va mua sam thiét bi
1 |Paute XDCB 2 "
2 | Mua sam trang thiét bi ty ddng 4,00 1,30 33%

IL. Két qua cong tac cia HPQT
1. Co chu va hoat dong cia HPQT
1.1 Co cau HDQT
Nam 2021, HDQT Céng ty ¢6 su thay déi v& nhén sy, cy thé: Tai Pai hoi
dong co déng thudng nién nim 2021 ngay 28/4/2021; HBQT Cong ty nhiém ky

2021 - 2026 duoc bau lai véi sb luong VEEl co cw: 04 thanh vién gém 01 Chu tich
kiém nhiém, 01 thanh vién kiém Gidm déc va 02 thanh vién chuyén trdch:

=
-
—‘



Sé ¢6 phiéu Tﬁnf tyle
T Ho tén Chire va ()
S hiva ])m;re)\ R
quyén
1 | Pham Tuén Anh Chii tich HDQT 6.132.799 35

b =A L] k -
2 | Trdn Xuén Th Thal}h vién Hoi dong quin
uin Thu tri, Gidm ade Cing ty 1q4.500 5.256.685 30,59

3 | Lé Xuén Son Thanh vién HDQT 3.199.800 18,26
4 | Ha Thi Hoa Thanh vién HDQT 82.300 1.491.700 8,86

1.2. Hoat dong cia HDQT

- V6i vai tr0 1 co quan quén ly cao nhét, dai dién quyén loi cho céc cé dong,
trong nam 2021, HDQT da vuot qua moi khé khin, théch thire trude cie didn
bien phirc tap cla dai dich CoVid-19 dé hoan thanh tét nhiém vu do Pai ho;
dong co dong giao, timg bude xiy dung Céng ty ngdy cang dn dinh vé té chl'rf:.:,
san xuat kinh doanh hi¢u qua, dam bao 14 don vi hau cin uy tin ctia BSR; dong
thoi phat trién céc linh vuc lién quan theo dinh huéng cua BSR.

- Ngay sau khi t6 chirc thanh céng Pai hoi dong cb dong thuong nién nim
2021, HDQT d3 c6 phan cong twong dbi cu thé, 18 rang cac linh vyc phu trach
va chiu trach nhiém chi dao cho timg thanh vién HPQT nhim nang cao chit
luong chi dao va gidm sit cia HPQT doi véi hoat déng ciia BBH: Hoat ddng
cia HDQT duge thuc hién theo nguyén tic tép thé, phi hop vdi quy dinh cia
phap ludt, Diéu 1&; cdc thanh vién HPQT cting ¢6 y kién céc noi dung thudc
thdm quyén ciia HDQT trude khi HPQT ra quyét dinh. Bng thdi theo linh vic
dugc phén cong, cac thanh vién thuc hién viéc chi dao, gidm sat va dén dbec
BDH trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT.

- Nam 2021, thyc hién chirc ndng, nhiém vy cia HPQT, HPQT t6 chic 07
cude truc tiép va truc tiép két hop truc tuyén, 22 cude qua hinh thie ldy v kién
bz“ing van ban. Céac cude hop HDQT déu duoc chuédn bi dﬁy di vé noi dung, dam
bao trinh tr, nguyén tic theo quy dinh ctia Pidu 18 Cong ty va Luét Doanh
nghiép, céc cude hop dé thao ludn va tép trung giai quyét kip thoi nhitng vén dé
quan trong trong viéc x4y dung va thuc thi ké hoach SXKD; x4y dyng chién lwgc phat
trién ctia Cong ty; cac giai phap tmg phé véi tac dong cia lan séng dich Covid-19 lan
thir tw, ... Trén co s d6, Hoi ddng quan tri d4 ban hanh 10 nghi cLuyét, 40 quyét
dinh véi céc ndi dung chi yéu tip trung dén cong tdc hoan thién té chic bo may
quan 1y Céng ty, thé hién vai tro cia HDQT trong viée dinh huéng chién luge,
ké hoach kinh doanh ctia Céng ty va giam sét cdc hoat dong dau tu, mua sam
thude thim quyén phé duyét ciia HPQT.

(Co Danh muc Nehi quyér vé Quyét dinh kém theo)

- HPQT da phdi hop chit ché v6i BKS trong viée kiém tra ndm bt tinh
hinh SXKD thyc t€ ciia Cong ty.

C‘“"-ai‘_; -9
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- HPQT da hoan thién dam bao céc néi dung c6ng viéc do DPHPCP giao:

+ Thuc hién viéc stra doi, bd sung Diéu 1é¢ Cong ty va chi dao hoan thién
cac quy che quan ly ndi bg lién quan.

+ Thye hién viée diéu chinh qu§ lwong cuia Nguoi lao dong, Nguoi quan 1y
do anh huong ctia viée thay d6i ndp tién thué dit tai Khu tap thé dé hao Soéng
Tra clia cac nim 2018, 2019 va 2020.

- Ngoai ra, Chu tich HDQT va cac thanh vién da truc tiép tham du va c6 y
kien chi dao trong cdc cude hop quan trong ciia Ban didu hanh vé viéc trién khai
cac nghi quyet, quyét dinh ctia HDQT, hodc viéc chudn bj cdc néi dung trinh
HDPQT/Pai hoi dong ¢6 dong.

Bén canh vig¢c hoan thanh nhiém vy chung cia HDQT, ting thanh vién d&
thue hién 6t céc nhiém vu theo sy phan céng, cu thé:

- C)ng\ Pham Tuén Anh, Chu tich HPQT kiém nhiém: Piéu hanh cong viéc
cua Hoi dﬁpg quan tri theo chuong trinh cdng tdc nam; triéu tap, td chirc cic
cude hop, lay ¥ kién bing vin ban dé ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh ding quy
dinh, kip thoi trong cong tac tac chi dao, ban hanh cic quyét sich quan trong
trong Cong ty; truc tiép chi dao céng tic xay dung va thuc hién ké hoach, t6
chire nhan sw, cong tac dau tu.

- Ong Trin Xuén Thu, Thanh vién HPQT, Gism déc Cdng ty: Tham
gia cac hoat dong quan tri Cong ty va truc tiép diéu hanh céc hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty theo Piéu 1¢ va cdc quy dinh ctia phap luat hién hanh:
trién khai nghién cuu, x4y dung chién Iwgc phét trién, ké hoach san xuét kinh
doanh cua Cong ty;

- f)ng Lé Xuin Son, Thanh vién HPQT chuyén trach: Tham gia nghién
ciru, xay dung chién luge phat trién, ké hoach san xudt kinh doanh, hd trg cdc
thd tuc phap 1y va quan hé dbi ngoai clia Cong ty. Truc tiép kiém tra, gidm sat
viéc thi hanh chinh sach, Phap luét, ché d6 va cac quy dinh ndi bd trong quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, du tu va san xuét bao bi ctia Cong ty;

- Ba Ha Thi Hoa, Thanh vién HDQT chuyén trach: Truc tiép gidm sat linh
vuc tai chinh, kinh doanh thuong mai va phat trién thi truong, céng tdc mua
sam; dd c6 dong gop tich cuc trong qué trinh hoan thién cac quy ché, quy dinh
quan ly néi bd Céng ty cling nhu cdng tac quan 1y, gidm sat diéu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty;

2. Tién lwong, thi lao ciia Hpi ddng quén tri, Ban kidm sodt, Gidm déc,
Phé Gidm dbc va K¢ toan Truéng

(co To trinh kem theo)
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3. Cong tic giam sat hoat d9ng ciia BH may dicu hanh
3.1 Phuong thire gidm sat hoat dong ciia B6 may diéu hanh

- Cin ctr Piéu g, Quy ché quan trj Cong ty va Quy ché hoat dong cua
HDQT, HBQT da tién hanh giam sat tinh hiéu qué va phu hop trong hoat dong
cua Bg may diéu hanh théng qua viéc trao ddi, thao luan v6i Gidm doc Cong ty
vd B6 mdy diéu hanh tai cac cudc huP HDPQT; dam bao cdc chinh sich va dinh
huong hoat dong tuan thii Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong va cac nghi
quyet quyét dinh ctia HDQT.

- Trén co s6 BO mdy diéu hanh béo cdo tinh hinh hoat déng san xuét kinh
doanh va dé xut kién nghi tai cac ky hop dinh ky, HDQT da xem xét, ddnh gia
két qua hoat dong kinh doanh ting Quy va dé ra ké hoach thuc hién cho ting
giai doan; dong thoi tao moi dleu kién cho Bo méy diéu hanh trién khai thue
hién c6 hiéu qua cac Nghi quyet/Quyet dinh ctia HDQT va cac ndi dung cdng
viéc thuge tham quyén theo quy dinh tai Didu 1é Cong ty.

3.2 Nhan xét danh gia hoat dong ciia B6 mdy didu hanh

Céan cu vao Bdo cdo cua Gidm doc vé két qua thue hién san xuét kinh
doanh, HDQT ghi nhén két qua hoat dong ctia Bo may diéu hanh nhu sau:

3.2.1 Nhiing viéc dd lam duoc:

Trong nam 2021, Giam d6c Cong ty va Bd mdy didu hanh d& hoan thanh
céc nhiém vu duge giao trong sy tudn thu cac quy dinh ciia phap luét hién hanh
va céc quy ché hoat dong ctia Cong ty.

Duéi su chi dao cha Gidm dbe, Cong ty dé dat dugc cac muc tiéu kinh
doanh duge dé ra tai Ngh1 quyét ciia Pai hoi dong cb dong ndm 2021. Céc cha
truong cia PHPCD va HDQT da dugc Gidm ddc va Bd may diéu hanh Cong ty
trién khai; Cong tac tai chinh, ke toan, théng ké, ké hoach, quan tri chi phi da
dugce chi trong, tai san va tién vén ctia Cong ty duoc quéan ly chit ché.

Can cir vao tinh hinh thyc té va dinh huéng phat trién, Giam dbc va Bé
may diéu hanh da co nhimg giai phap hop ly, m& rong quy mo, nganh nghe
SXKD cua Cong ty; chi dong tim hiéu, nghién ctru, san xudt cac loai san pham
moi nhdm dap tmg nhu ciu ngay cang da dang cta khach hang, m& ra hudng
tiép can cac thi trudng moi.

Giam dbc da chi dao cac phong chirc nang chu trong klem tra, kiém soat
chat luong san pham theo timg cdng doan, gdn trach nhiém veé chat lu'orng san
phém 61 timg b phén san xuat theo tiéu chuan ISO 9001:2015; nghién clru img
dung cac céng nghé tién tién trong Iinh vure san xuat, dac biét Ia hé thong thlet
bi, may méc ctia Phan xurdng san xuit Bao bi nham ning cao ning luc san xuét,
giam tiéu hao nguyén nhién liéu, chi phi san Xuét — van hanh.




Céc dich vu héu cn phuc vu cho NMLD Dung Quét néi riéng va cc don
vi trong va ngoai nganh Dau khi néi chung luén dwgc chu trong vé chidu séu,
chat hrong cling nhu tinh chuyén nghiép cua dich vy; khang dinh vi tri 1a mot
trong nhiing d6i tac chién luoc clia Céng ty c6 phan Loc héa diu Binh Son.

D phm hgp v6i céc t6 chie doan thé trong Cong ty xay dung mot khéi
doan két, thong nhét tuyét dbi trong tap thé don vi; chi dao cic bd pha.n ludn
quan tAm su sic va cham lo chu déo cho doi song can bo céng nhén vién trong
Céng ty; tao co ché khuyén khich nguoi lao dong phét huy tinh thén sang tao,
nhiét huyét trong cong viée, tham gia tich cuc va c6 déng gép dang ké cho cac
hoat dong tir thién, dén on dap nghia..

Thuong xuyen tién hanh ra sodt, sira ddi céc quy ché quan 1y néi bd theo
quy dinh dbi véi cong ty dai ching va cbng ty niém yét; thuc hién diing du viée
cong bé théng tin theo quy dinh.

Kién toan co ciu to chic Cong ty phu hop véi tinh hinh sin xuét kinh
doanh va cac quy dinh ciia Nha nudc ddi véi cong ty dai ching, cong ty niém
yét trén san giao dich chirng khoan.

Bd may td chiie cia Cong ty duoc cing cb va hoan thién pht hop véi md
hinh ctia Céng ty, nham dap lmg yéu cdu san xuét kinh doanh. Db ngi can b
duoc rd sodt, xem xét, bé tri theo chuyén mén duoc dao tao. Céng tac tuyén
dung, bd nhiém can bd duoc thue hién ding quy dinh.

Bo mdy diéu hanh nhan thirc rd nhitng thuan lgi va khé khin cia Cong ty
nén da linh hoat trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD; dong thoi tham muu va
ban hanh céc vin ban quan 1y noi bd theo thdm quyén nham kiém soat ¢ hiéu
qua cac linh vuc hoat déng clia Cong ty; Thuce hién t6t duge vai tro kidm soat rii
ro ngay tir B& méy diéu hanh.

Céc ché do, chinh sach ddi véi nguoi lao dong dugce Cong ty thyc hién
nghiém tic. Cong tac thi dua khen thuorng da kip thoi dong vién ca nhén va tip
thé c6 thanh tich tot, gép phan thiic day san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

3.2.2 Nhiing viéc con han ché khuyéf diém:

Bén canh nhimg viée 1am duoc da néu, HDQT nhén thdy Bd may diéu hanh
van con mgt s6 viéc chua dwge giai quyet triét dé; cu thé la:

- Cong tac tham muu xay dung chién luge Cong ty con nhiéu bat cdp, chua
sat sao.

-~ 4 A r r L4 ; r - H: L i ok A r r K 1{
- Cong tac nghién cuu phat trién, sang kién cai tién hop 1y hoa san xuit bao
bi nhdm tao ra sdn pham c6 chat lugng hon phu hop véi nang lwe san xuat va
nhu cau thi truong can phai dugce dau tu hon nita.

- Cong tac dao tao, néng cao trinh d¢ chuyén moén cia nguoi lao dong can
chii trong dé dap ung kip thoi nhu cau phat sinh.




Phan thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

I. Mue tiéu

- Tiép tuc thuc hién va tuan thu nghiém thc cac quy dinh vé phong chdng
dich bénh Covid-19 dd duge Chinh phtl, BO Y té, cdc co quan Trung uong, dia
phuong va Tap doan ban haul. Thudng xuyén cdp nhit, du béo dién bién cua
dich bénh Covid-19, xdy dung ké hoach thich tmg an toan, kiém soét dich bénh
dam bao phii hop chién luge chuyen trang thai kinh té - x& hoi ciia Chinh phu va
dac thu hoat dong ciia don vi, nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia don vi.

- Tép trung van hanh Nha may sdn xuat bao bi an toan, on dinh, lién tuc &
cong suat t6i wu phit hop véi nhu cdu va tinh hinh thi trudng, t6i da hoé hidu qua
SXKD cua PV Building.

- T1ep tuc hoan thién bo sung Chién luoc phét tuen Céng ty dén nam 2030,
tam nhin dén nim 2043 phu hop véi diéu kién phét trién kinh doanh cuia Cong ty
va dinh huéng chién luge ciia ¢d déng chi phéi trong thoi gian dén.

- Néang cao hiéu qua cong tac danh gid thong tin du béo, théng tin thi
truong trong nudc va ngoal nude, tinh hinh dich bénh nhim xay dung phuong
4n mua déu thd, san xuét kinh doanh pht hop, giam thidu rii ro ning cao hiéu
qua kinh doanh cua PV Building.

Thuong xuyén ra soét, ~nghién ctru cac gidi phép dé Uep tuc tiét giam chi
phi SXKD, dau tu va mua sim tai san ¢6 dinh (TSCD) nhim gép phén nang cao
hiéu qua SXKD.

- Day manh céng tac chuyen do6i s dé nang cao cong tac quén tr dé nang
cao d6 chinh xdc va kip thoi cua thong tin bdo cdo gép phan ning cao hiéu qua
diéu hanh SXKD.

- T6 chitc thanh cong DHDCD thudng nién va chucmg trinh gép g6 nha dau
tu nam 2022 (du kién trong Quy 2) theo hinh thire truc tiép két hop truc tuyén.

- Nang cao chét luong dich vu quan ly nha va cac dich vy hau can khac
theo huong ngay cang chuyén nghiép, 1y chat lugng va phong cach phuc vu
lam tiéu chi hang dau;

- Nang cao chat luong san pham bao bi, kiém soat t6t & tat ca cac khau sén
xuéit dé tré thanh nha san xuét bao bi ¢6 uy tin trén thi trudng ca nude ddi véi tat
ca cac dong san pham hién ¢6; tim hidu thi trudong cac nuéde trong khu vuc dé
huéng dén xuat khau san phdm bao bi;

- X4y dung phuong 4n phén phdi PP trén dia ban toan quéc; ké hoach tham
gia vao thi truong phan phdi LPG, xéng, dau trén dia ban Quang Ngii va khu
vuc mién Trung; ti€p tuc duy tri céc hoat déng thuong mai hién co;
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- Thuong xuyén cap nhét, hoan thién hé théng tiéu chuan, dinh mirc kinh té
k¥ thuét, kién toan hé théng vén ban phap ly va ting cudng gidm sat ndi bo;

- Trién khai chinh séch dii ngd thoa dang cho nguoi lao dong co trinh do,
Nghién ctu, xdy dung chinh sich nhén sy, luong thudng nhim nang cao chit
lwong, hiéu qua lao dong va thu hit nhén sy chat luong cao.

- Khan trrong hoan thién cdc béo céo dau tu dé béo cao cap thdm quyén
phé duyét, chap thuan diu tu kho chita nguyén liéu, xudng san xudt Pallet, sita
chita khu Téap thé Pé bao séng Tra va quy hoach khu 4,6 hecta...

- Tlep tuc danh gia, trién khai cong tac dau tu xay dung co ban va mua sam
trang thiét bi, tai san ¢ dinh phi hO'P voi tinh hinh san xuat kinh- doanh cua
cong ty, dam bao hiéu qua, kip thoi, tiét kiém va phat huy t6i da muyc tiéu dau tu,
mua sam.

- Thyc hién cong tac déu tu xdy dung co ban va mua sém trang thlet bi, tai
san ¢ dinh phu hop véi tinh hinh tai chinh cia Cong ty, dam bao nguon von
trién khai va khong lam anh hudng dén tién do, hidu qua cla cong tac dau tu,
mua sam.

- Khéng ngimg hoan thién cong tac t6 chirc nhan su, dao tao néng cao
nghiép vu cho CBCNV, bd sung nhan su ¢6 nang luc quan ly diéu hanh.

1L Mt sb chi tiéu sén xut kinh doanh chii yéu

1. Cac chi tiéu nam 2022

TT Chi tiéu Pt Ké hoach 2022

I | Chi tiéu tai chinh

1 | Vén chil s& hitu Ty déng 193,28
2 | Doanh thu Ty d(‘":lng 860,00
3| Chi phi Ty dbng 843,00
4 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 17,00
5 | N6p ngan sdch nha nude Ty déng 12,30
6 |Loi nhuan sau thué Ty dong 15,00

II | Chi tiéu lao dong — tién lwong

1 | Lao dong binh quan Nguoi 330,00
= A N 2 Triéu
5 Nizng suét lao dong BQ theo t0ng doanh dbng/ng 11,90

thu trur chi phi chua luong Ahdng




TT Chi tiéu Pvt Ké hoach 2022
Triéu dong
3 | Thu nhap tinh theo lao dong binh quan | /ngudi/than 6,92
g
mp | Chi tiéu ve dau tw XDCB va mua sim 71,00
thiét bj

1 | Pau tu XDCB 20,00
2 | Mua sim trang thiét bi >1,00

II1. Nhiém vu chii yéu

Thyc hién nhiém vu va quyén han clia Hoi dong quan tri do Piéu 18 Cong
ty quy dinh, trén co s& nhitng dinh huéng phét trién; trong nim 2022, HBQT
xac dinh sé tap trung mot so nhiém vu chii yéu sau:

1- Bé sung diéu chinh co cdu Cong ty phu hop v6i tinh hinh va diéu kién
san xuat kinh doanh ctia Céng ty trong nhirng nam dén.

2- Tpr tuc hoan thién, b6 sung hé thong van ban quan ly ndi bg; duy tri

cong tac kiém tra, gidm st bd mdy trong viée didu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh.

3- Trién khai tim kiém, tan dung céc co hdi dé thue hién c6 hiéu qué Nghj
quyét Pai hoi dong cb dbng va chi dao dinh hudng ctia cép c6 thAm quyén; tap
trung chi dao B6 may diéu hanh thuc hién t6t mét s6 ndi dung co ban sau:

- Chuén bi tét cac diéu kién vé& nhan su, chuyén moén, co s& vit chat dé
tham gia d4u thau va trién khai thuc hién dat hiéu qua céc géi thau cung cép dich
vu cho BSR;

- Tang cudng cong tac tim kiém thi truong va da dang héa san pham bao bi
phit hop vé6i nhu céu thi trudng va didu kién san xuét ctia Cong ty;

- Ra soét céc linh vuc hoat dong hién c6 cia Cong ty trén co so tang cudng
cac linh vuc dang c6 hiéu qua, cai thién céc linh vue ¢é hiéu qua thap, tai co cau
va sap x€p lai nhirng linh vuc kém hiéu qua.

- Ra sodt diéu chinh co ciu t6 chirc va nhan su theo huéng tinh gon vé tb
chire, bo tri, sap x€p suir dung ding nang luc nhan sy cu thé phu hop véi dieu
kién san xuat kinh doanh cua Céng ty trong nam 2022 va nhiing nam tiép theo.

- Truc tiép chi dao va gbp y véi b méay dbi véi mot sb van dé quan trong
phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

- Phéi hop véi Chi ty chi dao cic doan thé trong Cong ty phat dong nguoi
lao déng tich cuc thi dua gép phan hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2022.
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Phin thitba
MOT SO KIEN NGHI PE XUAT

Nhim dam bao tot cdc didu kién trién khai thuc hién hiéu qua nhing
nhiém vu dét ra trong ndm 2022 va nhiing ndm tiép theo; Hoi ddng quan tri kinh
trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét chép thuan mot sé ndi dung sau:

1. Thong qua noi dung Chién lugce phét trién Cong ty dén nim 2030, tim
nhin den nam 2045 (¢é To trinh kem theo).

2. Chéap thuén ndi dung bd sung nganh nghe kinh doanh ctia Cong ty (co To
frinh kem theo); dong thoi, ty quyén cho Hoi déng quan tri phé duyét b sung,
stra d6i nganh nghé kinh doanh cta Céng ty trong nim 2022 khi ¢6 dé nghi ciia
Giam déc.

% Thong nhat tiy quyén cho Hoi dong quan tri ¢6 y kién chép thuén ddi voi
céc hop dong, giao dich gitta Cong ty voi ngudi co lién quan thude tham quyén
chap thuén cua Pai hoi dong cb dong phat sinh sau ky Dai hoi nay dén Dai hoi
déng c6 dong thuong nién nim 2023.

Hoi dong quéan tri kinh d& nghi céc ¢b dong, nhit 13 ¢b déng chi phdi tiép
tuc hd trg Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh thong qua viéc uu tién
su dung cac san ‘pham hang hoa, dich vu ctia Cong ty, tao diéu kién dé Cong ty
tham gia cung cap cac dich vu trén nguyén téc chat lugng, cong khai, minh bach
va canh tranh.

Hoi ddng quan tri kinh trinh va xin ¥ kién Pai hoi dong cb dong!

Noi nhan:
- Céc 6 dong;
- Thanh vién: HDQT, BKS;

- Luu VT, Thur k}:’W

Pham Tuin Anh

o d'D




DANH MUC NGHI QUYET VA QUYET DPINH CUA HPQT NAM 2021
1 Nghi quyét

SO NGHI ; ) TY LE
STT QUYET. NGAY NOIDUNG THONG
QUA
01-NQ-IIDQT- 5
Béu chtic danh Chu tich HBQT
I . : !
PVBLD 8/4/2021 | (ang ty PVBLD 100%
Ky hop thang 5/2021 cua
02-NQ-HPQT- :
2 PVBLD 13/5/2021 | gpQT Céng ty PVBLD 100%
03-NQ-HPQT- . Théng qua phuong én 14
3 y ¥
PVBLD R kién cd dong bang vin ban Wil
Théng qua phuong 4n liy y
04-NQ-HPQT- kién cb déng bang van ban
4
PVBLD Gasgal (thay thé Nghij quyét s6 03/NQ- e
HDPQT-PVBLD)
Tiép tuc ap dung céc vin ban
an 1y ndi bd ctia Hoi dén
05-NQ-HPQT- quat; 1y €L 59 tus. Eigt eong
5 PVBSD Q 09/6/2021 | quan trj Céng ty Cé phdn Nha | 100%
va Thuong mai Dau khi
06-NQ-HDQT- Phé duyét bé sung, didu chinh
6 |PVBLD 25/6/2021 | dinh mtrc nguyén liéu cac dong | 100%
san pham bao bi ctia Cong ty
V& viéc phé duyét Phuong 4n
7 07‘1;[3]';5;@' 07/07/2021 | kinh doanh phén phdi san phdm | 100%
hat nhua PP giai doan 2022-2025
Phé duyét phuong an kinh doanh,
8 OS—E%i%QT 12/08/2021 | phan phdi san pham hat nhya PP |  100%
giai doan nam 2022-2025
Phién hop thudng k¥ thang
09-NQ-HPQT- 8/2021 cua Hoi déng quan tri ;
? PVBLD LZOB2021 | g 1y phibin Nbd va Thtong| 1 20%
mai Déu khi
Phién hop thudng ky thang
10-NQ-HPQT- 10/2021 ciia Hoi ddng quan tri
10 PVBLD OHIV20ZL | \oaiis o7 6 ik A v Thige | T

mai Dau khi




2. Quyét dinh

TiLE
STT | SO QUYET PINH | NGAY NOI DUNG THONG
QUA
Ve viéc phé duyét chi tiét K&
hoach san xuit kinh doanh
2/QP-HPQT- : :
p | SRR 11/5/2021 | nim 2021 cia Céng ty Cb | 100%
PVBLD A - A
phan Nha va Thuong mai Dau
khi
V& vigc thanh 18p Ban chi dao
a TO giup viéc Ban chi dao
03/QB-HPQT- i - -
) il 14/5/2021 | xay dung Chién lugc phat | 100%
PVBLD N Rl L &
trien dén nam 2030 va tam
o nhin nam 2045
3 04/Qb-HPQT- Quy dinh muc luong cho .
> | PVBLD I/AZ02L | rpdoh vign FIBOT, A
05/QP-HBQT- B o e
4 A A A e v 0
PVBLD 20/5/2021 | Diéu dong va bo nhiém can bd | 100%
06/QB-HPQT- Vé viéc bd nhiém Ong Huynh
5 A 16/07/2021 {0 Curdme 100%
07/QD-HPQT- Vé viéc bd nhiém Ong Huynh
6 . i 16/07/2021 1ot o 100%
08/QP-HPQT- V& viée giao nhiém vy tam thoi .
7 PVBLD Hibueal Phu trach ké todn Cong ty TR
09/QP-HPQT- V& viée cho théi chirc danh Ké .
8 PVBLD NG toan triréng Cong ty 160%
10/QB-HPQT- Ban hanh Quy ché quan tri ndi %
? PVBLD 28/12021 45 Cang ty PVBLD I
11/QD-HPQT- Ban hanh Quy ché hoat déng ctia ’
10 LTS 28/7/2021 150 Cong ty PVBLD 100%
12/QD-HDQT- T Stra dbi, bd sung Quy ché Tra "
M PVBLD UARUL e rome olie Cling bty PYELD R
13/QP-HPQT- Xép lwong cho Ong L& Xuin ;
12 i i 03/8/2021 ity 100%
14/QD-HPQT- Xép luong cho Ong Huynh Viét "
13 ST 03/8/2021 Curbog. ,\ 100%
15/QDb-HDQT- : Xép luong cho Ong Huynh "
14 P v 03/82021 o+ ran 100%
16/QP-HPQT- Xép luong cho Ba D& Thi "
15 BVRL T 03/8/2021 oy o Thiiy 100%




¥ 17/Qb-HDQT- Ban hanh Quy ché quéan ly tai
16 y ché quan ly tai
PVBLD 25/8/2021 14 th Cong ty PVBLD Hi
18/QP-HPQT- Ban hanh Quy ché quan ly no
1
PVBLD 25/8/2021 Cong ty PVBLD 100%
Ban hanh Quy ché vé ché do di
i ) cong tac, thong tin lién lac, sur
18 19’%8&%@ 31/8/2021 |dung xe 6 to, chi phi hoi hop, tiép | 100%
khach ctia Cong ty co phan Nha va
Thuong mai Déau khi
Phé duyét dinh mutrc khung nhién
g | ¥ %gB}i%QT‘ 01/09/2021 lliéu phuong tién xe co gi6i cta | 100%
Céng ty PVBLD
; ) Ban hanh Quy ché Quan Iy va su
20 2”%E£%QT 10/9/2021 |dung tai san cua Cong ty c0 phin | 100%
’ Nha vi Thuong mai Déu khi
_ 22/QD-HPbQT- Ban hanh Quy ché Cong b "
- PVBLD i thong tin Cong ty PYBLD iDbis
23/QD-HDbQT- Ban hanh Quy ché Tuyen dung
ot PVBLD /a5 nhén su cia PVBLD 100%
) 24/QP-HDPQT- Ban hanh Quy ché Céng tac van ;
= PVBLD 06/102021 | ) eia Cong ty PVBLD | 007
Xir Iy tai chinh ddi voi cac khoan
2 = = .
2y | 25/QD-FBQT- | 310001 jng phii thu khong c6 kha nang th | 100%
PVBLD i
- Piéu chinh dinh mirc nguyén
s | 2 %%%%QT' 51/10/2021 lliéu cong doan xé nep mamh | 100%
’ Wankek tai PXSXBB
Ban hanh Quy ché To chirc va
a5 || A %Egi%m' 24/11/2021 lquan 1y ddo tao cia Cong ty | 100%
PVBLD ,
28/Qb-HDQT- 1500 Ban hanh Quy ché Thi dua, khen 5
& PVBLD 10/12/2021 thuorng cua Cong ty PVBLD LS
29/QP-HDPQT- Uy quyen didu hanh Hoi dong &
28 PVBLD 16/11/2021 uhn 13 Cong ty 100%
30/QD-HPQT- Uy quyen diéu hanh Hoi dong 00
29 PVBLD 02/12/2021 quén tri Cong ty 100%
Ban hanh Quy ché Thanh 1y,
10 31’%3;%1‘“‘ 10/12/2021 hhuong bén tai sin cia Cong ty | 100%
PVBLD
" 32/QP-HDQT- | Uy quybn diu hanh Fioi déng | gy,
o PVBLD 13/12/2021 | 130 tri Cong ty s
= . . Chi lwong bd sung cho Nguoi
iy | 3¥QPHPQT- | 541195021 fquan 1y Cong ty nhan dip Tét | 100%
PVBLD b

ong lich nam 2022

|

NEN o

2 JE)




34/QD-HDPQT-

33 PVBLD 28/12/2021 | BO nhiém Ba L.é Hoang Anh 100%
35/QD-HPQT- B& nhiém Ong Luong Hiru Khoa .
34 BUHITS 28/12/2021 sl 100%
. Ban hanh Quy ché mua sém
i | W QP%PI%Q]" 31/12/2021 |hang héa va dich vu cta Cong ty | 100%
PVBLD
37/QD-HPQT- " Ban hanh Quy ché Quan Iy diu .
30 PVBLD VIR s ots Cingty PVELD 100%
38/QD-HPQT- Ban hanh Quy ché Kinh doanh .
3 PVBLD A2 san pham ctia Céng ty PVBLD 10058
39/Qb-HPQT- Ban hanh Quy ché Dan chii co sé .
i PVBLD SRR o otng ity PYBLD 100
40/QD-HPQT- < P —
39 PVBLD 31/12/2021 | Xép luong cho ba L& Hoang Anh 00%
40 41/QD-HDQT- 31/12/2021 Xép luong cho 6ng Luong Hitu 100%

PVBLD

IKhoa Luéat




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHI Péc lap — Ty do — Hanh phiic
Sé: 0L /TTr-HDQT-PVBLD Qudng Ngdi, ngay 16 thang 3 nam 2022
TO TRINH

V& viée thong qua Bdo cdo thi chinh kiém toan nim 2021

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

Cén ct Luat doanh nghiép ) 59/2020/QH14 dugce Quédc héi nude Cong hoa
xa hdi chti nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
‘ Cz”;}n ctr Piéu 1é Cong ty co phe"in Nha va Thuong mai Dau khi duoc Dai hoi
dong co dong thong qua ngay 28/7/2021;

~ Can ctr Quy ché Quan tri ndi b cua Cong ty cb phs"in Nha va Thuong mai
Dau khi ban hanh keém theo Quyet dinh s6 10/QD-HDQT-PVBLD ngay 28/7/2021
cua Hoi dong quan tri Céng ty;

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hai déng c6 déng xem xét va théng qua Bao
céo tai chinh nim 2021 d& dugc Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan
theo diing chuan muec dong thoi da dugc cong bd théng tin trén san giao dich
chimg khoan theo quy dinh vao ngay 14/3/2022, bao gom:

(1)Bao céo ciia Ban giam dbc;

(2)Béo c4o kiém todn doc 1ap;

(3)Bang can dbi ké todn tai ngay 31/12/2021;

(4)Béo cdo két qua hoat dbng san xuét kmh doanh tir ngay 01/1/2021 dén
ngay 31/12/2021;

(5)Béo céo luu chuyén tién té tir ngay 01/1/2021 dén ngay 31/12/2021;

(6) Thuyet minh Béo cdo tai chinh cho ky k& toan tir ngay 01/ 1/2{]21 dén
ngay 31/12/2021;

Kinh trinh Pai héi dong cd dong xem xét va biéu quyét théng qua Bdo co
tai chinh niam 2021 da kiém toédn.

Trén trong!
Noi nhan:

- Nhur trén;
- Céac thanh vién HDQT, BKS:

- Luu VT, Thu IW

Pham Tuén Anh



CONG TY CO PHAN CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi Pic lip - Tw do - Hanh phiic
200429993\ $6:02 /BC-BKS " Qudng Ngiii, ngay A6 thang 3 nim 2022
-/ CONGTY \O

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT _
I DAL HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: Dai hi dong cb déng thudng nidn nim 2022

Can cik Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 ndm 2020;
Cdn cir Ludt Chiing khodn ngay 26 thdng 11 ném 2019;
Céin cik Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phan Nha va Thirong mai Déu khi;

Céin et Nghi quyét sé OE/NQ -PVBLD ngay 28/4/2021 ciia Dai hoi dong co
dong thiromg nién Céng ty cé phan Nha va T, hwong mai Dau khi,

Ban kiém soat Cong ty c6 phan Nha va Thuong mai Dau khi tran trong béo
céo Pai hoi déng cb déng nhitng noi dung sau day:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
1. Nhan sy Ban kidm soat

Thanh phan Ban kiém sot Céng ty gdm c6 03 thanh vién, trong nam 2021
¢6 si thay ddi nhan sy nhu sau:

- Tirtruée ngay 28/4/2021, gdm cé:

+ Ba D Thi Phuong Thiy - Trudng ban
+ Ba Nguyén Thi Thanh Théo - Thanh vién
+ BaPham Thi Hong Hanh - Thanh vién
- K& tir ngdy 28/4/2021, Ban kiém soat nhiém ky 2021-2025 gdm cé:
+ Ba Db Thi Phuong Thuy - Trudng ban
+ Ba Pham Thanh Thao - Thanh vién
+ Ong Phan B4 Cong - Thanh vién

2. Hoat dong cita Ban kiém so#t

Ban kiém soat da thuc hién chirc néng, nhiém vu theo quy dinh phép luét,
Diéu 18, Quy ché Quan tri ndi bd va Quy ché hoat dong clia Ban kiém soét Céng
ty, bao gom cac ndi dung:

- Kiém tra, gidm sat cdc hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh;

- Tham dy va y kién tai cac cudc hop ctia Hi dong quan tri va Ban diéu hanh;
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- Tham dinh bao cdao tai chinh, bdo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va
Ban diéu hanh trinh Pai hoi ddng cb dong;

- Tién hanh céc cubde hop dinh ky ctia Ban kiém S04t & tdng két cac cdng viéc
thue hién trong ky va lap ké hoach hoat dong cho ky tiép theo;

- Thuyec hién hai dot kiém tra, so4t xét truc tiép v& tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh va céc hoat dong khéc cta Cong ty; xem xét, danh gid tinh hinh thuc
hién so v6i cting ky niim 2020 va so vé6i ké hoach nim 2021:

- Xem xé€t tinh tuén thu, phu hop va cé cac klen nghi dén Hbi dong quan tri,
Ban diéu hanh tmng cOng tac ra sot, sira ddi B1eu 1€ va céc Quy ché quan Iy néi
bé ctia Cong ty, cong tac 1ap ké hoach san xuét kinh doanh, cdng tac ke todn;

- Xem xét, d& xuit Ira chon don vi kiém todn doc 1ap thuc hién soat xét, kiém
toan Béo cdo tai chinh ban nién/nam ciia Céng ty;

- Thyec hién cdc cOng viéc khic theo chire niing, quyén han ciia Ban kidm soAt.

v Hoat dgng ciia tirng thanh vién Ban kiém soat:

+ Ba D6 Thi Phlr(mg T]my Phy tréch chung trong diéu hanh hoat dong clia
Ban kiém soat; kiém tra, gidm sét tinh hinh huy déng va sir dung von, cong tac
dau tw mua sém tai san, tinh hinh hoat ddng trong linh vuc kinh doanh dich vu,
nghia vu ciia Cong ty vé cong bb théng tin.

+ Ong Phan Bi Céng: Kiém tra, gidm sét tinh hinh san xudt, kinh doanh
cdc san pham cua Nha may san xuat bao bi, hoat dong dau tu tai chinh, céng tac
18p bao cédo va trich ndp ngan sach nha nude.

+ Ba Pham Thanh Thio: Kiém tra, gidm sét tinh hinh st dung Quy tién
lrong va cac Quf khac ctia Cong ty, cdng tac ban hang va quan ly, tinh hinh hoat
dong trong linh vuc kinh doanh thwong mai.

v Panh gia: Céc thanh vién Ban kiém soét d4 thuc hién nhiém vu theo ding
quy dinh phap ludt va quy dinh n6i bd cta Cong ty, lam viéc chu dong, tich cuc
phbi hop cong viée véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh, ludn c6 géng hoan
thanh t6t vai trd, nhiém vy duoc giao.

. A Y r . r r . d IK r
3. Tién lrong, thi lao va céc lgi ich khic ciia Ban kiém soat

Tién Iwong, thu lao va céc loi ich khac cia Ban kiém soat dlmc chi tra theo
quy dinh cta Cong ty va tuan thi Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng. Tong thu
nhép ctia Ban kiém so4t nam 2021 12 370.080.000 ddng, chi tiét nhu sau:

- Ba b4 Thi Phwong Thuy : 252.000.000 dong
- Bé Pham Thanh Théao : 35.040.000 ddng
- Ong Phan B4 Céng : 35.040.000 ddng
- Ba Nguyén Thj Thanh Thao : 24.000.000 dong

Ba Pham Thi Hong Hanh : 24.000.000 dbng

V74
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II. KET QUA GIAJVI SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA BAN PIEU HANH TRONG NAM 2021

1. Hoat ddng clia Hoi dong quan tri

Trén co sor K& hoach nim 2021 dugc Dai hoi dong cd dong théng qua tai
Nghi quyét s6 01/NQ-PVBLD ngay 28/4/2021, Hoi ddng quén tri di bam sat
phuong huéng, nhiém vy ndm 2021, phan céng nhiém vu cu thé cho cac thanh
vién, t6 chirc cdc cudc hop dinh ky, chuyén dé va cdc lan 1dy y kién bang viin ban.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri dd hoat dong tuén thu theo quy dinh ctia
phép luat, Piéu 1é, Quy ché Quan tri ndi b va Quy ché hoat dong ciia Héi dong
quan tri Cong ty; gidm sdt thuong xuyén cdc hoat dong ciia Ban didu hanh; chi
dao va giai quyét cong viéc kip thoi. Cac vin ban ctia Hoi dong quan tri duoc ban
hanh dung trinh ty va di cén cit phap ly. Céng ty da cong bb thong tin cic Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dbng quén tri trong ndm 2021 tai Bao céo tinh hinh
quan tri Cong ty theo quy dinh.

2. Hoat ddng ciia Ban diéu hanh

Trién khai cdc Nghij quyét cua Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh d4 t& chirc
thudmg xuyén céc cude hop giao ban dé thao luan cong viéce, cung nhau thdo g&
nhitng kho6 khin, chi dao cdc bo phén chuyén mén thye hién céc gidi phap nhim
bn dinh san xuét va ning cao hiéu qua kinh doanh.

Ban diéu hanh d4 tun thii cdc quy dinh ctia phdp ludt va quy dinh ndi by cia
Céng ty, tap trung chi dao didu hanh cdc hoat dong ctia Céng ty trong bbi canh
tinh hinh kinh doanh gép nhiéu khé khén boi dich bénh Covid-19, nhanh nhay
nam bét cic co hdi kinh doanh va ludn nd lyc hoan thanh t&t nhiém vu dwoc giao.

[II. PHOI HOP HOAT DONG GIU’A BAN KIEM SOAT VOI HOI PONG
QUAN TRI, BAN PIEU HANH VA CO PONG

Viéc phm hgp hoat ddng, trao dbi thong tin giita Ban kiém soét véi Hoi dong
quén tri va Ban dieu hanh duoc thye hién bang hinh thirc trao d6i truc tiép va van
ban, dua trén nguyén tic minh bach, ro rang va tudn thi cac quy dinh.

Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh di tao didu kién thudn loi cho Ban kiém
so4t thyc hién nhiém vu klem tra, kiém soét tai Cong ty; céc kién nghi cia Ban
kiém so4t duge trién khai dén ting bd phan.

Trong nim 2021, khong c6 vén ban nao cia cb déng hodc nhém co dong yéu
cau Ban kidm sot kiém tra cdc vAn d8 trong cong tac quan ly didu hanh ciia Hoi
ddng quén trj, Ban didu hanh va cdc mit hoat dong ciia Cong ty.

IV. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CI-]]NH GIAM SAT TINH
HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, TINH HINH TAI CHINH

NAM 2021
1. Thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2021

Béo céo tai chinh nim 2021 cia Céng ty da dugc kiém toan béi Céng ty
TNHH Deloitte Viét Nam, véi y kién ctia Kiém toan vién 13 chap nhén toan phan.

(¥ >z 22800
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Qua thim dinh, Ban kiém soat x4c nhén rang Bao cdo tai chinh d3 phan 4nh
trung thuc va hop ly, trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh t3i chinh cua Céng
ty tai ngay 31/12/2021, cfing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nim tai chinh 2021 , phii hUp v6i chudn murc ké todn, ché do ké

toan doanh nghiép va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc 18p va trinh bay
Béo céo tai chinh.

2. Tinh hinh (2i chinh n3m 2021
v’ Tinh hinh tai sén, ngudn von cia Céng ty tai ngay 31/12/2021:

Dvi: VND
Sit Chi tiéu 6 cubi nam S diu nim ineGiim
@1/122021) (01/01/2021) Giitj | Tyie [V O
I |Téng tdi sén 336.241.904.403 | 234.275.973.870 | 101.965.930.533 | 44% | 100%
1 |Taisan ngén han 261.601.905.039 | 145.014.310.716 116.587.594.323 | 80% | 78%
- Tién va khodn twong duong tién 30.692.222.136 24.732.851.428 5.959.370.708 | 24%
- DA tu thi chinh ngéin han 87.568.840.000 56.166.010.000 31.402.830.000 | 56%
- Céc khodn phai thu ngfin han 113.305.112.5% 38.817.892.211 74.487.220385 | 192%
- Hang tbn kho 28.550.293.712 24.312.413.633 4.237.880.079 | 17%
- Thi sin ngén han khéc 1.485.436.595 985.143.444 500.293.151 | 51%
2 | Tai san dai han 74.639.999.364 89.261.663.154 |- 14.621.663.790 | -16% | 22%
- Taisan ¢6 dinh 69.813.030.186 81.753.216.085 |- 11.940.185.899 | -15%
- Tai siin ddi han khic 4.826.969.178 7.508.447.060 |-  2.681.477.891 | -36%
11 | Tong ngudn vén 336.241.904.403 | 234.275.973.870 | 101.965.930.533 | 44% | 100%
| |Ng phai tré 143.533.078.899 43.611.654.952 99.921.423.947 | 209% | 43%
2 |Vén chi 5¢ hitu 192.708.825.504 | 190.664.318.918 2.044.506.586 | 1% | 57%

Téng tai san (tong nguon Von) cua Cong ty tai ngay 31/12/2021 12 336,24 ty
dbng, ting 101,97 ty dbng tuong duong ting 44% so v&i diu nim.

V& tai san: Ty trong tai sén ngén han va tai san dai han 14n luot 13 78% va
22%. Tai san ngén han ting 116,59 ty ddng tuong duong ting 80% so v6i dau
ndm; tai san ngan han ting chii yéu & chi tiéu dAu tur tai chinh (ting 31,4 ty ddng)
va chi tidu cac khoan phai thu ngén han (téng 74,49 ty ddng). Tai san dai han giam
14,62 ty dong, twong duong gidm 16% so voi dau nam; tai san dai han giam chu
yéu do ting gia tri hao mon liiy ké ciia tai san cb dinh.

V& ngudn von: Ty trong ng phai tra va von chi s hiru 14n luot 13 43% va
57%. No phal tra 1a cac khodn ng ngan han, tang 99,92 ty dong tm:mg duong ting
229% so voi dau nam, chu yeu do tang ng phai trd nha cung cap chua dén han
thanh to4n. Vén chii s& hitu ting 1% so véi d4u nam do loi nhuan sau thué nim
nay cao hon ndm trude.



3

V' Ddnh gid tinh hinh tai chinh qua cde chi sé 13i chinh,

Nhom Ngi dung | 2021 | 2020
He¢ 56 thanh toén hién hanh (Tai san ngén han/Ng ngéin han) 1,32' 333
1 |H8 s thanh toén nhanh ((Tai san ngén han - Hang tdn kho)/No ngéin han ) 1,62 2,77
H@ s6 No phai tra/Téng taisan 0,43 0,19
Véng quay taisén (Doanh thu thudn/Téng tai san BQ) 3,01 1,54
Véng quay hang tén kho (Gi4 vén hang ban/Hang tdn kho BQ) 31,17 10,74
2 |86 ngay tén kho (=365/s8 vong quay Hang tén kho) 1171 33,97
Véng quay khoan phai thu (Doanh thu c6 thué/Céc khoan phai thu BQ) 12,43 7.79
Ky thu tién trung binh (=365/s6 vong quay khoan phai thu) 29,36 46,84
Ty suidt sinh 1&i trén doanh thu (ROS = L.NST/Doanh thu thu dn) 1,85% 4,10%
, Ty sudt sinh 1&i cia téisin (ROA = LNST/Téng taisan BQ) 5,58% 6,30%
Ty suét thu hdi vén chu s¢ hitu (ROE = LNST/Vén chi s& hiu BQ) 8.31% 7,59%

Hé sé bao toan vén (VCSH nim nay/VCSH nim trirée) 1,01 1,00

Céc chi s6 vé ning lyc thanh toén ciia Céng ty khi tét, hé sé no phai tra/tdng
tai sdn & mirc an toan, Céng ty khéng gip khoé khin vé tai chinh.

Céc chi sb vé hiéu‘sué"lt hoat déng clia Céng ty nim nay cao hon so véi nim
trurde, tai san tao ra nhiéu dogmh thu hon, s6 vong quay hang tdn kho v sb vong
quay cdc khoan phai thu nhiéu hon (s6 ngay hang lwu tai kho va sé ky thu tién
trung binh dugc rit ngan hon so véi nim trudrc).

. I’\Jguc:'in vén kinh doanh duoc bao toan véi hé sb bao toan dat 1,01; ty suét thu
hoi von dau tu dat 8,31%, dat mitc ting trudng 9% so véi thue hién nim 2020.

3. Tinh hinh hoat dgng sin xuit kinh doanh nim 2021

1 _|Téng doanh thu Ty déng 540,00 864,45 160%
2 |Lginhudn trude thué Ty dbng 16,40 1821 111%
3 _|Loinhuin sau thué Ty déng 14,98 15,93 106%
4 |Nép nghn sach nha nuée Ty déng 8.93 12,31 138%

Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2021 tiép tuc gip nhiéu
kh6 khan trude c}ién bién phirc tap cua dich bénh Covid-19, gia ngu)ién vat liéu
ding cho san xuat bao bi ting cao, lugt khach hru tri sut gidm dang ke.

Ban I2inh dao Cong ty da rat nd lyc trién khai céc gidi phép trong cong tac
quan ly diéu hanh, quan tri dong tién, chﬁ‘trgng cong t:'%’lc dau thau, cing véi tép
thé ngudi lao dong ting cudng cong tac kidm sodt va tiét giam chi phi.

Két qua nim 2021, Cong ty d4 hoan thanh tt cac chi tiéu ké hoach dugc
giao. Téng doanh thu dat 864,45 ty d(":‘ung, vuot 60% ké hoach nim; loi nhuén sau
thué dat 15,93 ty dong, virgt 6% ké hoach nam. V& chi tiét, hoat déng thuong mai
d3 dat dwoc su ting trrdng vé doanh thu va loi nhuén; hoat dong san xuét tai Nha
may bao bi védn hanh an toan va 6n dinh; hoat dong kinh doanh dich vu co ban
dam bao hiéu qua.

W N



6

Ban kiém soat d& xem xét, klem tra cac bdo cdo clia Hoi dong quan tri va
Ban diéu hanh trinh Pai hgi dong cb déng thuong nién nam 2022; tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh, cung nhu c4c hoat ddng khac ciia Céng ty da dugc trinh
bay trung thyre, minh bach va tuén thii c4c quy dinh.

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

- Tiép tuc ra soat, hoan thién céc vin ban quan ly n6i bg ciia Céng ty, dam bao
tinh he théng, tudn thi quy dith phép ludl va phi hop véi thye (& hoat ddng san
xuét kinh doanh.

- Tiép tuc quén tri dong tién t01 uu, quén tri hang tdn kho, thudng xuyén theo
dai c’[anh gid cac khoan phai thu nhém dim bao an todn tai chinh, bao toan va phat
trién v6n cho ¢ dong.

- Chu trong cong tac xdy dung ké hoach chi tiét v& doanh thu/chi phl trong
timg hoat d6ng san xuét kinh doanh cua Cong ty, tang cuong cong tac théng ké
dinh ky tinh hinh thye hién so vdi ké hoach nham kiém soét t6t hon céc chi phi,
han ché téi da céc chi phi vuot ké hoach.

VI.KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

- Tlep tuc thue hién chirc ning, nhiém vu ctia Ban kidm soéat; tuan thu cac quy
dinh ctia phép luét, Piéu 1& Céng ty, Quy ché Quén tri ndi bd va Quy ché hoat
dong ctia Ban kiém sot Cong ty;

- Ting cudng cong tic kiém tra, gidm sét tinh hinh hoat déng sén xuét kinh
doanh va c4c hoat dong khac cua Cong ty;

- Tlep tuc phm hop, nghién ctru va dé xuat, kién nghi voi Hai ddng quan tri,
Ban diéu hanh nhim quan tri t6t chi phi, kip thoi cdnh bdo cac rii ro;

- Thuyec hién céc cdng viée theo yéu cau hop phap ciia ¢6 déng, nhém ¢b dong;
- Tiép tyc bdi dudng ning cao nang luc, nghiép vu cua cac kiém soat vién.

Trén déy la bao cao hoat dong cua Ban kiém so4t nam 2021 va ké hoach hoat
dong nam 2022. Kinh trinh Pai hi déng c6 ddng xem xét, thong qual

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Cc c6 dong; TRUONG BAN

- HBQT, BBH,

- Luu: VT, BKS. /‘ﬁ?j’u“%/
e

P6 Thi Phwong Thity




_ CONG TY CO PHAN _ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA VA THUONG MAI DAU KHI Poe lap — Ty do — Hanh phie

sé: 13 /TTr-BKS Qudng Ngdi, ngay A6 thang 3 nam 2022

TO TRINH
¢ Iya chon don vi kieém toin Bio cio tai chinh ciia Cong ty

Kinh giti: Dai hdi déng cb dong thuong nién nim 2022

Cdn cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 ném 2020;

Can cir Lugt Chiing khodn ngay 26 thdang 11 ndm 2019,

Cén cit Diéu 1é Céong ty c6 phdn Nha va Thuong mai Dau Ihi.

Nhim dém béo hoat dong ciia Cong ty cé phin Nha va Thuong mai Diu
khi (Cong ty) phu hop véi cac quy dinh phép luit hién hanh, ning cao tinh
chuyén nghiép trong quan tri didu hanh va cong khai minh bach céc hoat dong
cia Cong ty; Ban kiém soat kinh d& xuit Dai hoi dfing cd dong xem xét, lua
chon don vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 1 don vi
thye hién sodt xét, kiém toan Bdo cdo tai chinh ctia Céng ty cho ky hoat dong tir
ngay 01/01/2022 dén ngay 30/6/2022 va cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2022.

Kinh trinh Pai hdi ¢dng cb d6ng xem xét, théng qua.

Trén trong!

Noi nhn: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; TRUGNG BAN

- HBQT, BBH;

- Luu: VT, BKS. /_MW
e

P3 Thi Phwong Thity



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi Poc 1ap — Tw do — Hanh phie
§6:02 /TTr-HPQT Quang Ngdi, ngay 16 thang 3 ndm 2022
TO TRINH

Vé viéc xin phé duyét Quy tién lwong, thu lao cita Ngwdi quén Iy
va phwrong an phéan chia lgi nhufin sau thué

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b déng thuomg nién Cong ty nim 2022

Ciin cir Nghi quyét s6 01/NQ-PVBLD ngay 28/4/2021 cia Pai hoi ddng ¢b déng
thudng nién Cong ty ndm 2021:

Cén ctr két qua san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach nam 2022.

Hoi déng quén tri Cong ty kinh trinh va xin y kién phé duyét cia Dai hoi dong cb
dong thuong nién Cong ty nam 2022 mét so6 ndi dung sau:

1. Quy tién lwong, thii lao thye hién nim 2021

Pon vi tinh: Triéu a’f;ng

042
Ghi chii ﬁ:
fs/ 8

- - Giam quy luong do s T
Quy tién luvong Nguoi 3

Ké hoach | Thuwec hién

Stt Khonn mye 2021 2021

1 X il 2.666,08 2.239,80 | NQL thwe hién thdp \fe
gttt Ty oty trich hon so v6i ké hoac};l s
____________ | Y. S ‘ W
Quy thu lao cua Nguoi Tang quy thu lao do
2 | quan ly khéng chuyén 201,60 216,00 | lgi nhuén thuc hién
trach vuot ké hoach

2. Ké hoach Quy tién lirong, thi lao nim 2022

Don vj tinh: Triéu d&ng

S6 lwong | K& hoach

St Khoan muc (ngudi) 2022 Ghi chi
] . Du kién bo sung 01
1 QU? lién iLl'CfI'lg Ngl,l'éll 6.67 2.522.18 nhan su giﬁ‘ chirc

quan ly danh K& toan trudng

2 | quan ly khong chuyén 03 201,67
trach
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3. Phwong 4n phan chia lgi nhuén sau thué ciia nam 2021
Don vi tinh: B&ng
Loi nhuén sau thué 15.926.762.438

1. Trich lap Qiiy Khen thuéng - Phic lgi
(1,5 thdng Iwong binh quén thuc hién ciia ngudi lao dong)

3.588.465.752

2. Thuwéng hoan thanh nhiém vu

(1,5 thang luong, thu lao binh quan thuc hién cua Ngudi 306.975.000
quan ly)
3. Loi nhudn con lai sau khi trich 1ap cac quy va thuong 12.031.321.686
hoan thanh nhiém vu (chia cb tire cho cée ¢o dong)
Céng ty TNHH MTV Loc - Héa dau Binh Son: 83,26% 10.017.278.436
Nha khich Cim Thanh: 3,14% 377.783.501
Nhom ¢ dong ca nhan: 13.6% 1.636.259.749

Ty 1& ¢b tirc/von diéu 1&: 6,87%
4. K& hoach phén chia lgi nhufin sau thué ciia nim 2022

Don vi tinh: Trigu dong

Loi nhuin sau thué 15.000,00

1. Trich lap Qiiy Khen thwong - Phuc lgi

3.422.86
(1,5 thang lirong binh qudn cua nguoi lao dong)

2. Thwong hoan thanh nhiém vu

340,48
(1,5 thang lirong, thii lao binh gudn cua Nguwoi quan [y)
3. Loi nhudn chia ¢d tie cho ¢§ dong theo ty 1& vbn g6
= a 11.236,66

(Loi nhugn con lai sau khi dd trich lgp cac quy)

* Ty 18 ¢b tire/von didu 18: 6,41%

Hgi dong quén tri Cong ty kinh trinh va xin ¥ kién Pai hi.

Trén trong!
Nei nhin:

- Nhu trén;
- I'hanh vién: HDQI, BKS;

- Luru: VT, Thu kW

Pham Tuin Anh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi D¢ 14p — Ty do — Hanh phiic
86: (13 /TTt-HPQT-PVBLD Qudng Nedi, ngdy 16 théng 03 nam 2022
TO TRINH

Vé viée xin phé duyét Chlen Irge phat trién Cong ty dén nim 2030
va tim nhin dén nim 2045

Kinh giti: Pai hdi ddng cb ddng thudng nién nim 2022

Cén cur Diéu 18 Céng ty cb phin Nha va Thuong mai Dau khi duoc Pai hoi
dong cb déng thong qua ngay 28/7/2021;

Sau khi xem xét nji dung Chién lwoc phat t:uen Céng ty ob phan Nha va
Thuong mai Dau khi dén nim 2030 va tAm nhin dén nam 2045 (Chién luge) kem
theo T& trinh sb 07/TTr—PVBLD ngay 16/3/2021 ve Xin phe duyét Chién luqc
phét trién Cong ty cb phén Nha va Thuong mai Dau khi d@n nim 2030 va tim
nhin dén nim 2045 ciia Gidm dbc Cong ty;

Hoi dong quén trj Cong ty trén trong béo céo va xin y k1en Dai hdi dong c6
dong xem xét phé duyét ndi dung Chién lurge @8 1am co sé trién khai thue hién.

Trén trong!

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Céc thanh vién HPQT, BKS;

= Luu: VT, Thur ky. M/

Pham Tuan Anh
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CHUONG 1
PHAN MO PAU

Sw cin thiét caa chién lwec phat trién Coéng ty Co phin Nha va Thwong mai
Dau khi.

Cong ty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi (PV Building) duoc thanh lap tur
thang 3/2009. Bén nay, PV Building da nhiéu lan thyc hién tai ciu tric theo chi dao cua
Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) va Cong ty C6 phan Loc héa Dau Binh Son (BSR)
dé phu hop véi xu thé phét trién chung caa nganh Dau khi. Nhitng l1an tai cu tric nay
chu yéu xac dinh cac linh vuc hoat dong chinh cia Cong ty. Mic du, Ban ldnh dao PV
Building ludn cd su quan tdm dic biét téi viée xdy dung va hoan thién chién lugc phat
trién dai han ctia Cong ty, tuy nhién, PV Building hién nay ciing chi dimg & viéc xay
dung chién lugc phat trién cho trung han (ké hoach 05 nam) ma chua c6 tam nhin chién
luge dai han. Céac chién luge phat trién trung han ma PV Building xdy dung trong thoi
gian qua ludn thé hién tinh hiéu qua, giap Cong ty vuot qua nhitng kho khin trong diéu
kién méi truong kinh doanh day thach thirc, vuot qua nhiéu dbi tha canh tranh dé dung
vitng véi vai trd 12 d6i tic duoc Iya chon va dang tin cdy ciia BSR trong khau cung cap
vat tu, dich vu hau can va khau tiéu thy cac san phim ctia Nha may Loc dau va cac
khach hang khéc tai Khu vuc Mién Trung - Ty Nguyén. Mic du, Cong ty da hoan
thanh duoc ké hoach dé ra, nhung trong qua trinh trién khai cc chién lugc phat trién,
PV Building con gip phai kha nhiéu khé khan va kha nang diéu chinh, thich nghi véi
nhitng bién dong thi truong ctia CoNg ty con han ché. Nguyén nhan duoc xac dinh 1a
tinh linh hoat ctia cac chién lugc phat trién duoc COng ty xay dung con thap.

Hién nay, PV Building 1a mot Cong ty dai chung quy mé 16n, ¢6 c6 phiéu dang
giao dich trén san UPCoM, 16n manh ¢ ca quy mo lao dong, quy mé cung cép dich vu,
quy mo san xuét bao bi va thuong mai. Vi vdy, tat yéu PV Building phai xay dung cho
minh mét chién lugc phét trién hiéu qua va cac bude diéu chinh chién luoc phu hop
nham dam bao kha ning phan tng tot voi nhimg bién dong kho luong ciia moi truong
kinh doanh nganh Dau khi.

Mot doanh nghiép mudn ton tai va phat trién, moi sy diéu hanh déu phai xuat phat
tir dinh huéng va tdm nhin chién lugc phat trién ciia Ban linh dao doanh nghiép do.
Diéu d6 c6 nghia 1 viéc x4y dung chién luoc phat trién 14 viéc 1am cép thiét c6 y nghia
tién quyét trong qua trinh hoat dong ctia PV Building trong thdi gian téi.

Cin cir xay dung chién lwgc phat trién Cong ty:

- Giay chiing nhan PKKD s6 4300429492 do S& KH&DT tinh Quang Ngai cap
lan dau ngay 02/4/2009 va dang ky thay doi lan thir 20 ngay 19/8/2019;



- Chién lugc phat trién Kinh té-Xa hoi 10 nim giai doan 2021-2030 cua Chinh
ph.

- Chién lwoc phat trién Kinh t&-X& hoi 10 nim giai doan 2021-2030 cua tinh
Quang Ngai.

- Chién luoc phat trién cua Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN).

- Chién luoc phét trién cua Cong ty Co phan Loc Hoa dau Binh Son (BSR).

- Ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025 cua Céng ty.

- Tinh hinh thi truong cac san pham, dich vu ma Céng ty cung ung: Bao bi,
Thwong mai (hat PP, Pallet gd) va Dich vu hau can (Quan ly nha va cho thué nha, Cho
thué lao dong, Van chuyén, Dich vu hau can khéc).

- Ning luc, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh thyc té trong thoi gian qua va
tiém ning phat trién ciia Cong ty trong tuong lai.



CHUONG 2
PHAN TiCH THUC TRANG XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
CUA PV BUILDING
2.1. Giai thiéu khai quat Cong ty
2.1.1. Mt sb diém néi bat trong qua trinh hinh thanh va phat trién caa PV
Building

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN NHA VA THUGNG MAI DAU KHi

- Tén tiéng Anh: Petro Viet Nam Building and Commercial Joint stock company

- Tén viét tat: PV Building

- bia chi: Khu d6 thi méi Van Tuong, Xa Binh Tri, huyén Binh Son, tinh Quang
Ngéi, Viét Nam;

- Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6 4300429492 do Phong Ping ky kinh
doanh thudc S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ngai cap lan dau ngay 02/4/2009, ding
ky thay d6i lan tht 20, ngay 19/8/2019.

- M4 ¢6 phiéu: PBT
- Pi¢n thoai: (+84255) 3612468
- Fax: (+84255) 3612469

- E-mail; vanthu@pvbuilding.com.vn

- Website: www.pvbuilding.com.vn

Cong ty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi (trudc day la Cong ty CO phan
Quan ly va Phat trién nha Dau khi) duoc thanh lap vao thang 3 nim 2009 véi ba cb
dong sang 1ap 12 Tong Cong ty PVC (nam gitr 40% vdn diéu 1é va duoc Tap doan giao
1a don vi cha quan cua PV Building), Cong ty Loc Hoéa dau Binh Son (nim giir 30%
vén diéu 18) va Tong Cong ty Co phan Dich vu tong hop Dau khi — PETROSETCO (
nam giir 30% vén diéu 1¢).

Trai qua cac lan thay d6i co ciu cd dong, hién tai PV Building c¢6 co cau cd dong
gom: Cong ty Co phan Loc Hoéa dau Binh Son (BSR) 1a ¢ dong chi phdi (nim giir
83,26% von diéu 18), Khach san Cam Thanh (nam gitr 3,14% vén diéu 18) va céc cb
déng ca nhan (nam gitr 13,60% vdn diéu 18).

Ngay 27/3/2017, PV Building da duoc Uy ban Chtng khoan Nha nudc chip thuan
1a Cong ty dai chung theo Cong vin s6 1575/UBCK-GSPC.

Ngay 28/12/2018, S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi (HNX) ban hanh Quyét dinh
s6 835/QD-SGDHN Vvé viéc chap thuan dang ky cb phiéu cua PV Building (M4 PBT)
tai HNX.


mailto:vanthu@pvbuilding.com.vn
http://www.pvbuilding.com.vn/

Ngay 18/01/2019, c6 phiéu PBT da duoc giao dich ngay dau tién trén thi trueong
giao dich UPCoM.

2.1.2. San pham, dich vu

- San xuét kinh doanh cac san pham bao bi: Bao PE 3 I6p; Bao ndng san; Manh
PP trang mang; ...

- Kinh doanh thuong mai: Hat nhua PP; Pallet g6 . . .

- Dich vu hau can: Quan ly va cho thué nha; Dich vu van chuyén; Dich vu hau

can khac (Giit 13, nha hang du lich, xa Iy cén tring, hd trg hanh chinh, cho thué xe dap,
trdng cdy xanh,...)
2.1.3. Co cu td chiic
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Hinh 2.1- Md hinh té chuc

2.1.4. Khai quat két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia PV Building tir
nim 2016 dén nam 2021

Giai doan 2016-2021, nén kinh té Viét Nam chiu tac dong nhiéu mat véi tinh hinh
kinh té qudc té ngay cang phuc tap, dién bién kho luong tir nhitng cing thang dia chinh
tri, gia dau thd bién dong rat phic tap khién cho thi truong dau khi khdng on dinh. T
dau nam 2020 dén nay, nén kinh té thé gisi con phai d6i mat véi nhiéu khé khan thach
thizc do dich Covid 19 mang lai, diéu nay cé nhimg tac dong, anh huong I6n dén hoat



dong Cong ty Me (BSR) kéo theo linh vic hoat dong san xuét kinh doanh cua PV
Building ciing gip nhiéu khé khan, thach thic.

Tuy nhién, véi sy nd luc, ¢b ging cua PV Building trong viéc khic phuc nhitng
kho khin, thuc hién cic bién phap hoan thién hé théng quan 1y tai chinh - t6 chuc - k§
thuat, cac giai phap thi truong, cling nhu su hd trg tr BSR, tinh hinh hoat dong kinh
doanh cia PV Building giai doan 2016-2021 dugc danh gia kha tbt, cac chi tiéu tai
chinh trong yéu ludn c6 su ting truéng, cai thién qua cac nim. Cu thé:

- Vé Doanh thu: Két qud hoat déng kinh doanh cia PV Building tir nam 2016 dén
nam 2021, ta c6 thé thdy rang, két qua doanh thu thuc hién dat va virot ké hoach ¢ cac
nam 2016, 2017, 2019, 2020, 2021. Riéng nam 2018, do su bién dong cua thi truong va
viéc thay doi chinh sach ban hang cia BSR nén sdn lwong tiéu thu hat nhya PP gidm
manh, diéu nay da lam cho doanh thu thuc hién nam 2018 chi dat 97% so véi ké hoach.
Ké tir thang 7/2021, san heong tiéu thy hat nhea PP ting tré lai, diéu ndy da gép phan
lam cho téc dé tang trieeng doanh thu binh quan giai doan 2016- 2021 dat 17%/nam.

- Vé Lgi nhudgn: Mdac du, tang trwong doanh thu binh quan giai doan 2016- 2021
dat 17%/nam do doanh thu cua hoat dong kinh doanh hat nhya PP tang, nhung Vi ty
sudt loi nhudn gép trén doanh thu cia hoat déng nay ¢ mic thap(<2%) nén mic ting
triong binh quan loi nhudn sau thué giai doan 2016-2021 chi dat & mirc 7%/ndm.

- Thu nhdp binh quéan cua nguoi lao dong tang truong trong giai doan 2016-2021
dat murc 5%/mam.

C4c chi tiéu vé két qua kinh doanh cac giai doan 2016-2021 cia PV Building duoc
tong hop qua bang sé liéu dudi day:

S Két qua thuc hign Ting truéng
T Chi tiéu bvt b/q giai doan
T 2016 [2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2016-2021
1 | Téng doanh thu dgg 633,7| 607,1 | 558,3| 338,1 | 358,3 | 864,5 19,1%
o | Lo1nhuin sau Ty 126| 136 | 16,7| 149 | 145| 1593 5.4%
thué dong
3 | Nopngansich | Ty 108| 107 | 60| 106 | 129| 125 10,1%
nha nudc dong
Thu nhap binh | Tr/ng/ 0
4 quan CBCNV théng 57| 54 53| 64 68| 74 5,7%

Bang 2.1: Két qud hoat dong kinh doanh ciia PV Building giai doan 2016- 2021




Cac Chi tiéu Tai chinh cia PV Building giai doan 2016- 2021

Dvt: Ty déng
Thuwe hién
Stt Chi tiéu
2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 | Doanh thu 633,71 | 607,06 | 558,27 | 338,14 | 358,32 | 864,45
2 | Téng tai san 25270 | 239,97 | 24847 | 22626 | 23428 | 33624
3 | Vén chii s¢ hitu 189,60 | 190,62 | 188,27 | 191,19 | 19066 | 192,71
4 | Vén diéu 18 175,22 | 175,22 | 175,22 | 175,22 | 175,22 | 175,22
5 | Loi nhugn trude thué 1489 | 1482 1503| 1698| 1660| 1821
6 | Loi nhuan sau thué 1258 | 1358| 16,74| 1485| 1450| 1593
7 | ROA (%) 5,0% 5,7% 6,9% 6,3% 6,2% 5,6%
8 | ROE (%) 6,6% 7.1% 8,8% 7.8% 7.6% 8,3%

Bang 2.2: Cac Chi tiéu tai chinh cua PV Building giai doan 2016- 2021

Pat duoc két qua nay 1a do nhitng nim qua PV Building di bam sat vao muc tiéu,
dinh hudéng phat trién da dé ra; bén canh d6 con nhan duoc su quan tam, chi dao sat sao
tir phia 1anh dao BSR ciing nhu tap thé linh dao PV Building. Ngoai viéc cung cip vat
tu, dich vu hau can va tiéu thu mot sd san phém cho Nha may Loc dau Dung Quét,
Cong ty cling da chu dong t6i wu trong viéce st dung ngudn luc va loi thé cia cong ty
dang c6 dé lam ting hiéu qua vé dich vu luu tra Va cung cip cac san pham, dich vu cho
cac khach hang khac tai Khu kinh té Dung Quat va Nha may Loc hoa Dau Nghi Son.

2.2. Phan tich két qua san xuat kinh doanh giai doan 2016-2021 ciia PV
Building

Thue hién Quyét dinh 324/QD-BSR ngay 23/01/2014 cta Hoi dong thanh vién
Cong ty C6 phan Loc héa Dau Binh Son, muc tiéu hoat dong chinh cta PV Building
duoc xac dinh nhu sau:

- X4c dinh cu thé nganh nghé kinh doanh chinh dé PV Building tip trung ciing c6
bd may td chirc, bo may lanh dao va xay dung hoan thién hé théng quan tri doanh
nghiép, ddm bao thuc hién c6 hi€u qua cac hoat dong san xuét kinh doanh chinh cua
Cong ty mot cach an toan, bén virng, 1au dai. Cu thé, PV Building s& tap trung vao 3
linh vuc hoat dong theo thtr ty vu tién nhu sau: Dich vu hau can; San xuét va kinh
doanh bao bi; Thuong mai.

- Xay dung PV Building thanh doanh nghi¢p manh, cé nang luc canh tranh trong
nganh va trong nudc, t8i wu hoa moi nguff)n luc sén ¢ dé tao dung thuong hi¢u, ting
budc chuyén PV Building thanh cong ty Pai ching, luu ky va niém yét khi c6 du diéu
kién.



PV Building giai doan 2016-2021 dat dugc nhu sau:.

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh theo tung linh vuc hoat dong chinh cua

Két qua SXKD chi tiét theo tirng linh vire hoat dong tir nim 2016-2021

Pvt:Ty dong

Thuce hién Tang

truéng
Stt Chi tiéu b/q

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-

2021
1 |Téng doanh thu 6324 | 6060 | 5569 | 3371 | 3539 | 8595 19,2%
1.1 |San xut va kinh doanh bao bi| 98, 97,1 | 1031 88,0 932 | 1101 2,8%
1.2 |Hoat dong thwong mai 462,3 | 4087 | 3771 165,2 184,7 | 661,5 38,9%
1.3 |Dich vu hiu cin 71,6 100,1 76,7 83,9 75,9 87,9 6,4%
2 | Lginhuin gop 314 321 32,0 36,2 331 35,7 2,9%
2.1 |San xuat va kinh doanh bao bi| 20,7 15,6 20,0 17,3 16,7 16,0 -3,6%
2.2 |Hoat dong thwong mai 4,6 3,9 3,6 3,5 3,4 7,6 19,2%
2.3 |Dich vu hau cin 6,1 12,5 8,4 15,4 13,0 12,1 26,7%

3 |TVI€ % dong gop vao lei 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
nhufn gép ciia cong ty

3.1 |San xuit va kinh doanh bao bi| 62:9% 48,8% 62,6% 47,8% 50,4% 44, 7% -5,4%
3.2 |Hoat dong thuong mai 14,8% | 12,3% | 11,1% 9,6% | 102% | 21,4% 15,1%
3.3 |Dich vu hau cin 19,4% | 39,0% | 26,3% | 42,6% | 39,4% | 34,0% 21,9%

Bdng 2.3. Két qua SXKD chi tiét theo tirng linh vuee tir ndm 2016-2021.

2.2.1. B4o cao két qua hoat dong san xuét bao bi

Nhin chung, giai doan 2016-2021, hoat dong san xuét kinh doanh bao bi c6 su

tang trudng doanh thu binh quan & mic 3%/ndm. Nhung chi tiéu lgi nhudn gop cé ting

trudng binh quan giai doan 2016-2021 dm (-4%/nam), nguyén nhan la gia ban ting

khong twong xtng véi viée ting chi phi nhin coéng tai Dung Quét va gia nguyén vat liéu

dau vao. Cong ty di nhiéu 1an dam phan ting gia ban véi khach hang, nhung vi sy canh

tranh gay git ctia cac ddi thi ciing nganh nén khong thé nang gia ban dé bu dip cho viéc

ting cac chi phi dau vao. Chi tiét hoat dong san xuat kinh doanh bao bi dugc trinh bay

qua bang sau:




Bio cdo két qua hoat dong San xuit bao bi giai doan 2016-2021

Thue hién Téflg
Pon vi truong
TT Chi tiéu i biq
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016-
2021
1 | Sén lwgng tiéu thu
1.1 | Bao PE 3 1¢p Tg;f)“ 6,57 619 | 711 601 | 64| 739| 3%
1.2 | Bao nong san Tg;f)“ 4,36 3,60 | 3,80 355 | 337| 395| -1%
1.3 | Manh PP trang mang Tr;‘gt“ 0 0 0 8,90 | 13,36 | 18,00 -
1.4 | Manh PP bao xi mang Tg;f)“ 395 | 548| 425| 0,5 - N
2 | Doanh thu dgzg 98,50 | 97,13 | 103,14 | 88,01 | 93,22 [110,12 | 3%
2.1 | Bao PE 3 16p Tydéng | 6583 | 61,87 | 71,17 | 60,09 | 64,04 | 73,85 | 3%
2.2 | Bao nong san Tydéng | 23,66 | 2281 | 20,73 | 22,21 | 20,58 | 24,06 | 1%
2.3 | Manh PP trang mang | Ty dong - - 1,03 524 | 848 | 12,10 -
2.4 | Manh PP bao xi mang | Ty déng 8,78 12,20 10,08 0,31 - - -
3 | Loi nhuan gop agzg 20,70 | 1564 | 20,03 | 17,28 | 16,67 | 1596 | -4%
4 | Ty 18 LN gop/DT % 21% 16% | 19% 20% | 18% | 14% | -6%

Badng 2.4 - Két qud hoat déng sdn xudt bao bi giai doan 2016-2021

- Dong bao PE 3 16p 1a san pham chii lyc ctia Phan xudng san xuat bao bi, san
pham nay luén c6 don hang 6n dinh tir BSR va mang lai hiéu qua cao. Trong giai doan
2016-2021, mirc tang trudng doanh thu binh quan 3%/ndm. Trong nhitng nam vira qua,
san pham nay luén duoc quan tdm, tip trung nghién ctru nham nang cao chét luong san
pham va 6n dinh trong van hanh san xuat.

- Dong bao ndng san (bao PP 16ng PE) 14 san pham c6 tinh chit mua vu, nén cong
sudt hoat dong trung binh dat 64% cong suét thiét ké. San luong c6 muc ting trudng am
(-1%/nam) 1a do chiu 4p luc canh tranh 16n tir cdc d6i thu cing nganh. DU doanh thu ¢6
muc ting trudong duong (+1%/niam) do gid ban hang ting, nhung muc ting gia van
khong tuong xtrng véi mire gia nguyén vat liéu va nhan cong tang.

- P6i voi dong bao PP trang mang va bao xi ming: Do diy chuyén cong nghé tiép
nhan tir Nha may bao bi Dung Quat da lac héu, 15i thoi din dén san phdm san xuit ra
khong dap ung yéu cau ngay cang cao cua khach hang. Trong nhiing nim vira qua,
Cong ty di nd luc cai tién san pham va tim kiém khach hang ddi v6i hai dong san pham
nay. San pham tiéu thu chi yéu 1a cuén manh PP bao xi ming trang khong in vdi san
lwong tiéu thu khong 6n dinh va cuén manh PP trang mang. T nam 2020, Cong ty da
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ngimg san xuat dong san pham nay dé tap trung ngudn luc san xuit cic san phim mang
lai hiéu qua cao hon nhu manh PP trang mang (manh Wanek).

- Manh PP trang mang duoc st dung trong cic doanh nghiép san xuat d6 noi that
xuit khiu, dugc san xudt va cung cdp cho khach hang tir nim 2019 cho dén nay, hién
tai, san luong va hiéu qua mang lai tir san pham nay rat 6n dinh, it chiu anh huéng cua
canh tranh va bién dong thi truong, muc ting truong doanh thu nim 2021 so véi nim
2020 dat 42%.

2.2.2. Bdo cdo két qua hoat dong thwong mai

Linh vuc hoat dong thuong mai giai doan 2016-2021 c6 muc tang truéong binh
quan 39%/nam d6i voi doanh thu va ting 19%/ndm ddi véi loi nhuan gop. Chi tiét cho
tung hoat dong nay dugc trinh bay qua bang sau:

Bio cdo két qua hoat dong Thwong mai giai doan 2016- 2021

Tang
S b . Thl.l’c hién tru’(")‘ng
T Chi tiéu onvi biq
tinh 2016-
T 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021
1 | Sén lwgng
1.1 | Hat nhua PP Tin 16.145 | 11.383 | 11.355 3.627 5533 | 21.071| 47%
1.2 | Pallet gb Céi 125.000 | 102.000 | 140.218 | 199.939 | 171.243 | 131.000 5%
1.3 | LPG Tén 6.000 6.200 - - - -

2 | Doanh thu Ty dong | 462,30 | 408,71 | 377,12 | 16516 | 184,70 | 661,52 | 39%

m
21 | Hat nhua PP Iy 367,10 | 20809 | 32820 | 9200| 12521 | 617.02| 70%
dong
] Ty
22 | Pallet g3 d;y mps2| 3478| 48g2| 7307| 5949| 4a50| 6%
ong
Ty
23 | LPG . 5368 | 75,84 - i - N
dong
3 ;f?;“h“?“ T§ ddng a64| 394| 355| 348| 338| 763| 19%
TV 16
4 . % 10% | 1.0%| 09% | 21%| 18%| 1.2%
LN gop/DT

Bdng 2.5 - Bdo cdo két qud hoat déng Thirong mai giai doan 2016- 2021

- Pi v6i hoat dong kinh doanh hat nhya: PV Building kinh doanh chu yéu 13 hat
nhyua PP cua BSR. Tuy két qua tiéu thu hat nhya PP nam 2018 chua dat ké hoach dé ra
nhung murc tang trudng san luong ti€u thu binh quan giai doan 2016-2021 dat 47%/nam
va muc tang truong doanh thu binh quan dat 70%/nam.

- Trong giai doan nay, PV Building da xtc tién, mo rong thém cac hoat dong nhu
cung cip Pallet gb cho Nha may Loc hoa dau Nghi Son. Cac hoat dong nay da gop phan
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tao thuong hi€u, uy tin va lam tang hiéu qua cho Cong ty. Riéng hoat dong kinh doanh
Pallet c6 muc ting truong binh quan 5%/ndm vé lugng tiéu thy va 6%/nam vé doanh
thu.

2.2.3. B4o c4o két qua hoat dong cung cip dich vu hiu cin

Hoat dong Dich vu hau can giai doan 2016-2021 c6 sy tang truéng 6n dinh, mirc
tang truong doanh thu binh quan dat 6%/ndm va muc tang trudng 1ai gdp binh quan dat
27%/mam. Chi tiét két qua hoat dong nay duoc trinh bay qua bang sau:

Bio cdo két qua hoat dong Dich vu giai doan 2016- 2021
Pon vi tinh: Ty dong

S Thue hién Tang
trudéng b/q
T Chi tiéu
2016-2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021
(%)

1 Doanh thu 71,55 100,12 76,64 83,89 | 75,94 87,90 6%
1.1 Quan 1y va cho thué nha 22,18 26,26 19,25 29,12 | 28,78 34,14 12%
1.2 Dich vu van chuyén 20,15 26,98 25,28 25,64 | 31,25 32,56 11%
1.3 Dich vu hau can 29,22 46,88 32,11 29,13 | 1591 21,20 2%

1.4 Giit la 4,25 5,15 4,69 477 5,23 4,26 1%
15 Xir 1y con trung - - 3,50 3,75 4,04 45 -
1.6 Cham séc cay xanh 4,93 5,72 6,26 2,49 - 1,23 -
1.7 Dich vu hau can khac 20,04 36,00 17,66 18,12 6,64 11,21 7%
2 Loi nhuin gop 6,09 12,50 8,43 15,41 | 13,02 12,16 27%
3 Ty 1€ LN gop/DT (%) 8,5% 12,5% 11,09 | 18,4% | 17,1% | 13,8% -

Bdng 2.6 - Bdo cdo két qud hoat déng Dich vu hdu can giai doan 2016- 2021

- Dich vu quan 1y nha va cho thué nha: Cong tac quan 1y nha ¢ tai Khu tp thé Van
Tuong dugce trién khai theo hop dong voi BSR. Viée bd tri, sap xép nha & CBCNV duoc
t6 chirc chit ch& va phu hop hon, gop phan nang cao hiéu qua, tranh 13ng phi va xudng
cap chét lugng cong trinh. PV Building dang khai thac c6 hiéu qua cac khu nha & do
Cong ty quan 1y, cung cap dich vu nha ¢ chat lugng cao cho cac chuyén gia, k¥ su trong
va ngoai nudc dén 1am viéc tai Nha may Loc dau va cac du an 16n tai Khu kinh té Dung
Quat, diéu nay da gop phan thic day ting trudong dang ké cho Cong ty. Giai doan 2016-
2021, doanh thu hoat dong quan ly va cho thué nha cé6 mirc tang trudng binh quan la
12%/nam.
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- Dich vu van chuyén: Cung cép dich vu dua don CBCNV, ddi tac dén lam viéc tai
BSR va trén dia ban tinh Quang Ngdi véi chit luong ngdy cang chuyén nghiép hon,
phuong tién va doi ngii 14i xe duoc dau tu va dao tao bai ban. Nho vy, ting trudng
doanh thu ddi v&i dich vu van chuyén binh quan 11%/nam.

- Dich vu hau cén khac: Cung cép dich vu td churc sy kién, cung cép dd dung hau
can, cung cép nhan cong, dich vu hd tro hanh chinh va cac dich vu lién quan dén doi
séng cia CBCNV BSR, chim soc cdy xanh ... luon duoc thuc hién kip thoi, dap ung
yéu cau san xuat kinh doanh cua BSR. Mic du, Cong ty ciing chiu tac dong cua dai dich
Covid 19, nhung ting truéng doanh thu binh quén trong ky cuia dich vu khac van dat
murc 2%/nam.

2.3. Phan tich cac tac ddng cia yéu toé bén ngoai

2.3.1. Phan tich tac dong cia Méi trueong vi mo

2.3.1.1. Mai truong chinh tri, phép luat va chinh sach

a) Méi truong chinh tri

Thugn loi:

- Trong nhitng nim qua, Viét Nam duoc danh gia mot dat nude on dinh, an toan
vé chinh tri va 1a mot diém dén cia cac nha dau tu nuéc ngoai nhu (Apple, Nike,
Samsung, Intel...)

- Tinh Quang Ngii ¢6 nhiéu chinh sach vu dii rat hap dan thu hut nhiéu nha dau tu
trong va ngoai nudc dén tham do, tim hiéu co hoi, dau tu.

- Khu kinh té Dung Quét va Khu cong nghiép Dich vu VSIP ¢6 toc do ting truong
nhanh, on dinh v&i co so ha ting duoc quan tdm dau tu (cang bién, duong giao thong,
kho bai, dién, nudc,..), thu tuc hanh chinh ngay cang gon nhe thong qua s6 hoa, ... dap
rmg tot nhu cdu dau tu ctia cac don vi trong va ngoai nude.

- Co hoi: Thu hit dau tu cua tinh Quang Ngii ting s& dan dén nhu cau st dung cac
san pham dich vu ciia Cong ty ting cao, tao co hdi phat trién cho cac nganh nhu bao bi,
thuong mai, dich vu luu tra, van chuyén. ..

Kho khan:

-Trong xu huéng thu hat dau tu vao Quang Ngii, s& c6 nhimg doanh nghiép trong
nudc cing véi doanh nghiép nudc ngoai c¢o nhitng san pham, dich vu twong ty Cong ty
nhung véi tiém lyc manh hon khién cho ap luc canh tranh ngay cang 16n.

b) Méi truong phap luat va chinh sach

Thuan loi:

- Chinh sach uu dai dau tu d6i v6i cac du 4n nam trong KKT Dung Quit.

13



- Theo Chién luogc phat trién nganh Dau khi cta Chinh phu dén nim 2015 va dinh
huéng dén nam 2025 thi Chinh phu xac dinh: “Phat trién nganh dau khi tré thanh nganh
kinh té-k§ thuit quan trong, dong bd, bao gém tim kiém, thim do, khai thac, van
chuyén, ché bién, tang trit, phan phdi, dich vu va xuit, nhap khau. Xay dung Tap doan
Dau khi manh, kinh doanh da nganh trong nudc va qudc t&”. Diéu nay nghia 1a cc hoat
dong loc hoa dau cua Cong ty Me (BSR) sé& phat trién manh va cé tac dong tich cuc dén
su phat trién ctua COng ty.

Dé an phat trién cong nghiép hd tro tinh Quang Ngii dén nim 2025 va tdm nhin
dén nim 2030 d3 duoc Chu tich UBND tinh ky ban hanh tai Quyét dinh sé 1125/Qb-
UBND Ngay 30/7/2021, theo d6, muc tiéu ctua Dé an 1a Phat trién tinh Quang Ngii tré
thanh mot trung tim phat trién cong nghiép hd tro (vé mot s ching loai san pham) cho
ca Vung Kinh té trong diém mién Trung va khu vuc mién Trung - Ty Nguyén trén co
sO uu tién phat trién 05 linh vuc chinh, trong d6 c6 cong nghiép hd tro nganh loc, hoa
dau, ché bién thuc phém, g0 va nong nghiép, tao diéu kién thuan loi cho BSR phat trién,
thong qua do6 tac dong tich cuc dén Cong ty, ciing nhu mo ra nhu cau ddi voi cac san
pham bao bi phuc vu san xuat nganh cong nghiép ché bién thuc pham, ché bién gb va
mang nilon 1am nha kinh trong néng nghiép, day 1a nhitng san pham ma Cong ty c6 kha
nang cung ung dugc.

Kho khan:

Hoat dong cua PV Building hién dang chiu su chi phéi cia rat nhiéu B Luat,
chinh sach nhu: Luat Doanh nghiép, Luit Xay dung, Luat Pau thau, Luat Ching
khoan va cac chinh sach thué, wu dai thué tai dia phuong... Tuy nhién, c6 qua nhiéu
chinh sach cling véi viéc trién khai thiéu dong bo giita cac ban nganh, chinh quyén dia
phuong ciing da gy ra nhitng kho khan, han ché cho su phat trién cho Cong ty.

2.3.1.2. Méi truong kinh té
a. Toc do tang truong kinh té ctia dat nude giai doan 2016-2021

300 8,000%

250 / 7'000%
6,000%
200 5,000%
150 4,000%
100 3,000%
2,000%
050 1,000%
000 ,000%

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Na&am 2021

= GDP (Ty USD)  ====Tang trwdng GDP

Hinh 3.3: Bién dong GDP ciia Viét Nam giai doan 2016-2021
Nguon: https://dangcongsan.vn/kinh-te/tang-truong-gdp-nam-2021-uoc-dat-2-58-600901.html
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Két qua ting truong GDP Viét Nam giai doan 2016-2021 cho thiy, nén kinh té
trong nude chiu anh huong rat 1on tir dai dich Covid 19. Tuy nhién, nhd chinh séach
quan 1y diéu hanh kinh té vi mo linh hoat ciia Chinh pht ma nén kinh té Viét Nam van
vitng vang trudc kho khin, va c¢b ging thuc hién duoc “muc tiéu kép” vira dam bao
chéng dich vira dam bao phat trién kinh té.

b. Vé lai suat va xu hudng 1ai suat

Trong giai doan 2016-2021, cac thay d6i trong diéu hanh 13i suat cia NHNN ludn
tuan thi nguyén tic khong gy ra nhitng ct sbe thi truong, dam bao tinh 6n dinh va thuc
hién cac muc tiéu kiém soat lam phat, ting trudng kinh té. NHNN di c6 nhitng danh
gia, nhan dién kha chinh x4c tinh hinh dé c6 duoc huéng didu hanh hop 1y nhat.

c. Vé muc do lam phat trong nén kinh té

Lam phat ciing 1a mot chi tiéu kinh té vi mé c6 anh huéng phirc tap dén hoat dong
ctiia PV Building, cu thé:

- Tht nhat, khi lam phat ting, chi phi hoat dong kinh doanh cta PV Building s&
tang, tor d6 lam gidm loi nhudn ctia PV Building;

- Thir hai, khi lam phat xuéng qué thap sé& khién cho thi trudng tai chinh suy thoai,
tac dong lam ty gia VND/USD ting khién cho khoan 13i Premium (tinh bang USD quy
d6i qua VND) tir mua ban hat nhya PP giam.

Giai doan 2016 — 2021, Lam phat co ban binh quan dugc kiém soat tot, gilt mirc
tuong d6i 6n dinh, binh quéan dat 1,81%, tic dong khong dang ké dén hoat dong cua PV
Building.

d. Vé ty gia hoi doai
- Trong giai doan 2016-2021, thi truong ngoai hdi va ti gia dan di vao on dinh;

thanh khoan hé thong duoc bao dam, dap tng day du, kip thoi nhu ciu ngoai t& hop
phép ctia doanh nghi¢p va nguoi dan.

- PV Building 1a doanh nghiép hoat dong san xuat bao b, thuong mai dich vu véi
khach hang noi dia, nguon thu chil yéu bang tién VND (chi c6 hoat dong thwong mai
d6i vi hat nhua PP 1a tinh bang USD quy d6i theo ty gia ngan hang va cac chi phi dau
vao vé vat tu, phu tung, tién luong,... bing VND). Vi vdy, viéc bién dong ty gia anh
huong khong dang ké dén két qua hoat dong kinh doanh ctia PV Building.

2.3.1.3. Moi truong KHCN

Ngay nay sy phat trién ciia khoa hoc cong nghé di dem lai cho con ngudi nhimng
thanh tyu to 16n, dugc tng dung rdng rai trong san xuét. Su tién bd nhanh chong cua
cong nghé da tac dong sau sdc dén san phém, dich vu, thi truong, nha cung cép, khach
hang, tiép thi va ngay ca kha nang canh tranh ciia doanh nghiép. Tuy nhién, néu khong
nhanh nhay, khong thudng xuyén d6i méi cong nghé, nang cao chat lwong va hoan thién
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san pham /dich vy thi rat kho dtng vimng trén thi truong. Khoa hoc k¥ thuat phat trién,
ngudi tiéu dung duoc cung cdp rat nhiéu thong tin vé san phiam, vé tiéu chuan chit
lugng an toan v¢ sinh va nhitng thong tin vé thi truong canh tranh. Do do, ho s€ can ctr
vao rat nhiéu chi tiéu, thong s dé lya chon san phim cho minh. Pién hinh 13 day
chuyén bao bi ctia Cong ty ddi v6i dong san pham bao trang mang va bao xi mang chua
dap ung duoc yéu cau ngay cang cao ciia khach hang vé in 4n, thim my nén phai ding
san xudt cac san pham nay.

Viéc tng dung CNTT ¢ Cong ty chi & mirc khai thic cac phan mém phd bién
trong bd phan mém cua Microsoft nhu: Word, Excel, Powerpoint,Outlook, Skype,... &
mirc d6 c4 nhan ma chua ¢ sy quan tim dau tu cic tmg dung nhirmg phan mém Quan Iy
téng thé ngudn lyc trong doanh nghiép nhu ERP nhim mang lai hiéu qua tt hon.

e Danh gi4 anh huéng ctia moi truong cong nghé dén hoat déng cua PV Building

Co hoi:

- Cong nghé hoa dau cia thé gidi ngay cang phat trién tao ra cac san pham hoa dau
méi v6i tinh da dung va chat luong sé duoc Cong ty Me (BSR) tng dung va mé ra co
hoi cho PV Building trong viéc thyc hién phan phdi san pham hoa dau theo dinh huéng
chién luogc phat trién Cong ty.

- Cong nghé san xuat bao bi nhya phat trién vuot bac ca phan cing 1an phan mém,
lam ting co hoi lva chon dé dau tu dép Gng yéu cau ngay cang cao, da dang ciia khach
hang.

Thach thic:

- C6 rat nhiéu don vi san xuat trong nganh di sém ap dung nhiing tién bo khoa hoc
vao trong cong tic san xudt nén tao cho Cong ty chiu nhiéu ap luc trong viéc sém dau tu
nhitng day chuyén cong nghé san xuat méi cling nhu cong tac dao tao ngudn lyc dé theo
kip v6i su phét trién cta khoa hoc cong nghé, cling nhu phai c6 cac giai phap dé nang
cap, cai tién cac cong nghé hién co dé phu hop vai yéu cau cua thi truong bao bi trong
tuong lai.

2.3.1.4. Moéi truong van hoa xa hoi

Trong moi trudng van hoa, cac nhan td ndi 1én gilr vai tro dac biét quan trong la
tap quan, 16i song, ton giao. Cac nhan t6 nay duoc goi 1a “hang rao chan” cac hoat dong
giao dich thwong mai. Thi hiéu va tip quan ciia ngudi tiéu dung anh hudng rat 16n dén
nhu cau, vi ngay ca trong truong hop hang hoa thuc su ¢é chat luong t6t nhung néu
khong duoc ngudi tidu ding wu chudng thi ciing kho duge ho chap nhan.

bPéi voi PV Building, cac san phém bao bi, hat nhya PP, pallet, dich vu quan ly
nha va luu tr, van chuyén,...c6 ddi twong khach hang 13 cac cong ty san xuét cong
nghiép loc hoa dau, san xuat bao bi, ché bién néng san, phan bon, vat liéu xay dung, san
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xuat noi that,... nén anh hudéng cia mdi trudong van hoda xa hoi co tac dong khong 16n
dén hoat dong san xuat kinh doanh.

2.3.1.5. Méi truong tu nhién (Mbi trudng)

Xu thé tiéu dung ¢ hién tai va twong lai 1a khach hang ngdy cang quan tdm dén
ngudn gbc, xudt xtr ciia hang héa. Hang héa duogc san xuit tir nhitng doanh nghiép co
chirng nhén vé bao vé moi trudong theo ti€u chuan ISO 14001 mdéi dugc vao cac thi
truong kho tinh nhu EU, Nhat...Bén canh d06, chinh phu céc nudc, trong do co Viét
Nam cam két bao vé méi trudng thong qua ban hanh céc tiéu chuan, han ngach khi thai,
cac loai thué, phi, quyén phat thai va mua ban phat thai theo han ngach.

Dbi v6i PV Building, hién tai dang tap trung vao 3 linh vuc chinh 12 cung c4p dich
vu hau can, san xuat kinh doanh san phiam bao bi va hoat dong thwong mai cho thi
truong ndi dia. Trong do6, hoat dong san xuat bao bi theo bao cdo danh gia tac dong moi
truong da dugc phé duyét thi khdng c6 ngudn thai nguy hai dang ké ra maoi truong. Cac
linh vuc hoat dong ciia Cong ty déu dap ng theo cac quy chuan quy dinh vé mai truong
da dang ky.

Cong ty va Nha mdy bao bi déu nam trong KKT Dung Quat. Pay la ving ven
bién, c6 nhiéu loi thé vé tu nhién nhu cd cang nuoc sau Dung Quét, nam trén doan gitra
truc 10 xuyén qudc gia ciia duong sit, dudng bo ciing nhu ¢6 san bay Chu Lai, gan san
bay Quéc té Pa Ning. Pac biét, nim trong ving kinh té trong diém mién Trung (Thira
Thién Hué - Pa Nang - Quang Nam - Quang Ngii - Binh Dinh).

Tuy nhién, dia ban khu vuc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty thuong bi
anh huéng mua bio 10n, gy thiét hai trong san xuét, bio quan vat tu, thanh pham va
luu thong hang hoa, phat sinh chi phi.

Qua phan tich trén co thé thdy anh hudng ctia moi truong tu nhién d6i voi hoat
dong cua PV Building vira 1a thoi co, nhung ciing vira 1a thach thue.

2.3.2. Moi trwong vi mo

2.3.2.1. D6i thit canh tranh hién tai

- Pdi v6i cac hoat dong cung cap san pham, dich vu cho BSR trong nhiing nim
qua ludn dugc thuc hién théng qua dau thau nén cac ddi thu canh tranh 1 cac cong ty
hoat dong trén toan qudc, trong d6 c6 rat nhiéu cong ty cung nganh dang hoat dong tai
Quang Ngai va Khu kinh té Dung Quat.

- Bdi v6i hoat dong cung cap san pham, dich vu cho cac khach hang khac

Tai khu vuc Mién Trung — Tay Nguyén, hién dang c6 nhiéu doanh nghiép 16n nhu
Cong ty CP Bao bi Viét Hung, Cong ty Bao Bi Viét Phat, Cong ty Bao bi Vinh, Cong ty
CP Bao bi Sao Mai, Cong ty CP Bao bi Quan Chau...vsi kinh nghiém san xuat, day
chuyén may méc duoc dau tu ngay cang hién dai, san pham da dang... da timg budc
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lam chu thi treong tai khu vuc nay. Trong do, Cong ty bao bi Viét Phat cling canh tranh
quyét liét trong viéc cung cap bao bi cho hé théng Fococev.

2.3.2.2. Pi tha canh tranh tiém an

Trong béi canh canh tranh gay gat, khach hang c6 nhiéu su lya chon nha cung cap
dich vu nén thuong gay nhitng ap luc ddi véi nha cung cdp. Tuy nhién, dbi véi PV
Building:

V& hoat dong san xuat kinh doanh bao bi: Nhu cau cua khach hang vé bao bi ngay
cang cao va trong nhiéu linh vuc doi séng: Luong thyuc, thuc pham, phan bon, ... mit
khac xu huéng phat trién d6 thi hoa kéo theo viéc hinh thanh cac trung tim thuong mai,
siéu thi,... cling nhu viéc phat trién manh mé& cua thwong mai dién tir d3 1am cho nhu
cau vé bao bi ting cao, trong d6 c bao bi nhwa. Day 13 nganh rat tiém ning trong tuong
lai nén s& cd rat nhiéu doanh nghiép muén tham gia vao thi treong nay.

Pbi vai hoat dong thuong mai cua PV Building, tuy ty 18 L&i gop /Doanh thu thap,
chi +/- 2% doanh thu, nhung van thu hit nhiéu ddi thii canh tranh nho vao vong quay
von cua hoat dong nay rat nhanh.

Déi v6i Dich vu hiu can cia PV Building, day la hoat dong str dung rat nhiéu lao
dong pho thong nén ciing it c6 ddi thu canh tranh trong linh vuc nay.

2.3.2.3. Nha cung cép

Hién nay, PV Building d3 ban hanh cac quy ché, quy dinh lién quan dén viéc lya
chon nha thau. Cac phong ban dau mdi déu da xay dung duoc danh séach nha cung cap
¢6 nang luc, uy tin theo timg linh vuc nén Cong ty rat chu dong trong viéc dam bao céc
yéu t6 dau vao cho hoat dong ciia minh. Qua qua trinh hop tac trudc day, cac ddi tac
nay da chung to dugc sy uy tin cling nhu nang luc cung cap hang héa dich vu cho PV
Building.

2.3.2.4. Khéch hang

Hién tai, khach hang 16n nhat cia PV Building va trong nhiéu nam tiép theo van 1a
BSR. Mic du, BSR la Cong ty me nhung khi chon dbi tac déu phai tuan thu triét dé quy
dinh ctia nha nudc, thuc hién lya chon nha thau cung cép hang hoa, dich vu dau vao cho
BSR thong qua dau thau theo luat. PV Building xac dinh, day vira 1 co hoi vira 13 thach
thirc d6i v6i chién luge phat trién ciia PV Building.

Bén canh do, Khach hang mua hat nhya PP, bao bi (bao néng san) cua PV
Building hau hét 1a khach hang truyén thong, lau nim, nén ciing di hai long vé chat
luong hang héa ciing nhu tién d6 giao hang ludn dung cam két, phuong thiic thanh toan
linh hoat, ...do d6 ap luc tir cac khach hang truyén thong nay dbi véi PV Building l1a
khong dang ké.

2.3.2.5. Céc san pham dich vy thay thé
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a) San pham bao bi nhya: C6 wu diém la gi4 thanh thap, dam bao churc ning bao
quan hang héa bén trong,... so véi céc loai bao bi khac (gidy, nhya ty phan huy,..). Tuy
nhién, theo xu huéng chung cua chinh sach nha nuéc 1a dan han ché bao bi nhua,
khuyén khich san xuét, sir dung bao bi than thién véi méi truong (bao bi ty phan
hay,...). Do d6, vé lau dai, san pham thay thé s& tic dong dang ké dén hoat dong san
Xuit bao bi cua PV Building néu khéng c6 dinh huéng dau tu cong nghé phét trién san
pham m&i than thién véi moi truong.

b) Tac dong caa san pham thay thé ddi véi hoat dong thuong mai cua Cong ty:

* San pham Hat nhya PP:

Nhitng san pham tir nhya duoc san xuat tir rat nhiéu chat liéu nhua khac nhau nhu
nhya PP, nhya PA, nhwa PS,...Trong tit ca s6 do6 thi hat nhya PP dugc coi 12 su lya
chon troi hon ca va kha an toan duoc st dung trong ca qué trinh san xuat bao bi.

Nhua PP cd tinh bén nhiét kha cao trong hau hét loai nhua, chiing c6 thé chiu dugc
nhiét do d¢én 170 d6 C. Ngoai ra, day 1a loai nhya kha cang, khdng co tinh mém déo nhu
PE va cling khong dé dang bi kéo dan nén dugc ché tao thanh sgi va dét ra 1am bao bi
dung lwong thuc, ngii cdc véi s6 lwong 16n... vay nén kho c6 thé tim duoc nhitng san
pham c6 thé thay thé dugc nhya PP.

* San pham Pallet go:

San pham thay thé cua Pallet gd la Pallet nhya. Pallet g6 véi wu diém: Gia thanh
ré, chi phi ban dau thap. Hang dé tai ché vi dugc lam tir gd. Viéc sira chita ciling don
gian va dé dang hon nhiéu. Hang hoéa it bi tron truot hay di chuyén khi duoc xép trén bé
mat gd. D& dong theo kich thudc khach hang yéu cau,...Va Pallet nhya c6 vu diém:
Tudi tho, do bén, kha nang chong chiu thoi tiét, chong thim nudc cao hon Pallet gd.

Tuy nhién,chi phi san xuat Pallet nhua dit hon Pallet gb do chi phi dau tu may
maoc san Xuat cao va vén dau tu bo ra cao hon. Bén canh d6, Pallet nhya duoc 1am theo
khuon theo kich thuéc c6 sin nén kho sta chira, khi bi hong sé& phai thay thé. Bé mat
pallet nhua nhan nén san pham hang hoéa dé bi tron truot hay dich chuyén hon so Vi
pallet gb. Pallet nhya phu hop véi linh vic nhu san xuat, kinh doanh d6 an, thuc udng
hay duoc pham. Nhu vay, cd thé thay &p luc tir san pham thay thé cua Pallet nhya trong
hoat dong kinh doanh hién tai cua Cong ty la khdng 1on.

¢) Déi véi hoat dong dich vu hau can:
* Dich vu Quan ly va cho thué nha:

Dich vu cho thué nha ¢: Pay la nhitng céng trinh xay dung phuc vu cho Can bo
cong nhan vién BSR tai Dung Quat va TP Quang Ngai. Hién tai, da sé nhitng CBCVN
BSR déu co diéu kién xay nha hoic ty mua nha bén ngoai. Tuy nhién, do diéu kién séng
tai Khu tap thé Van Tuong va Khu tap thé dé bao mang lai su than thién trong moi
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truong ddng nghiép, va rat thuan loi trong viéc dua dén di 1am va chi phi twong d6i
thap. Nén rat nhiéu CBCNV chua 1ap gia dinh, hodc gia dinh dang & xa thi déu ¢ nhu
cau & tai khu tap thé. Do d6, c6 thé thay ap lrc tir san pham thay thé cua hoat dong quan
ly va cho thué nha ¢ cua Céng ty la khong lon.

* Pdi vai dich vu Van chuyén:

Chua yéu 1a phuc vu nhu ciu dua dén 1anh dao va CBCNV BSR. Vi dic diém vé
cu ly va diéu kién thuc té 1a khéng c6 dich vu van chuyén nao khac (nhu: may bay, tau
hoa, tai thuy,...) thay thé dich vu van chuyén dudng bo hién tai.

* Dich vu hau can khac: Giit 13, Chiam séc cdy xanh, Xt ly cdn tring, cho thué xe
dap, hd tro hanh chinh,...: Pay 1a nhitng dich vu hau cin hau nhu khé c6 thé cé san
pham thay thé.

2.3.3. Panh gia tac dong cia cac yéu té bén ngoai

Pé thuc hién viéc danh gida mac d6 phan tng cia PV Building d6i véi cac yéu td
bén ngoai théng qua ma tran danh gia cac yéu to bén ngoai EFE:

Bang 3.2: Ma tran danh gia cac yéu t6 bén ngoai (EFE) cua PV Building

Céc yéu té bén ngoai chia yéu Tam quan Tr(,)'ng Ti,n "

trong i) diem

1. Su 6n dinh cua chinh trj, caa phap luat va chinh sach 0,08 3 0,24
2. Tin hiéu tot vé kinh té trong nuGe 0,07 2 0,14
3. On dinh cua lam phét, ty gi4, |4i suat trong nén kinh té 0,08 2 0,16
4. Sy phét trién cua khoa hoc cong nghé 0,1 1,5 0,15
5. Tac dong cua yéu té méi truong ty nhién 0,11 3 0,33
6. Anh huong cua Chién luoc phat trién cua Cong ty me 0,15 2 0,30
7. Mirc d6 canh tranh Ion 0,09 2 0,18
8. Su trung thanh cua khach hang 0,12 2 0,24
9. Tiém nang 16n cua thi trudng 0,11 2,5 0,28
10. Anh huong cua san pham thay thé 0,09 2 0,18
Tong diém 1 2,19

*Ghi cha: Tong diém: 1- phan ing kém véi méi trirong bén ngodi; 4- phan ing tot

NQuén: Theo dinh gid cuia Té xay dung chién ot

Nhu vay, tong diém phan tng cia PV Building trudc 10 yéu té cha yéu tac dong
cia mdi trudng bén ngoai (gom moi trudong vi mod va moi trudng vi mo) dat 2,19 diém,
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& mac phan tng trén trung binh. Két qua nay twong ddi phu hop véi dat thi hoat dong
san xuat kinh doanh cua PV Building. Trong d6, 2 yéu té duoc danh gia 3 diém; va cé 1
yéu té duoc danh gia ¢ dudi muac 2 diém.

2.4. Phan tich méi trwong bén trong cia PV Building

2.4.1. Phan tich ngi bo

2.4.1.1. Ngudn nhén lyuc

a) M6 hinh quan 1y hién tai: Hoi ddng quan tri (HPQT); Ban kiém soat (BKS);
Ban giam doc (BGD), K¢é toan trudong va bd may giup viéc 1a cac phong chuyén mén,
Phén xudng san xut Bao bi.

b) Co céu lao dong:

- Tong s6 lao dong tai thoi diém 31/12/2021: 371 ngudi(Nam 184; Ni: 187)

- Lao dong c6 trinh d6 cao dang, dai hoc: 101 ngudi, chiém ty trong 27 %

- Lao dong c6 trinh d6 trung cap, CNKT: 140 nguoi, chiém ty trong 38%

- Lao dong pho thong: 130 nguoi, chiém ty trong 35%

¢) Panh gia ngudn nhan lyc:

- Vé doi ngii can bd 1anh dao, quan ly: Nhin chung hau hét Ban 1anh dao va can bd
quan ly tr HDQT, BGP, BKS dén cap Phong/Phan xudng hién tai déu 13 nhitng ngudi
tam huyét, c6 tudi doi tré, trinh do quan tri, diéu hanh tét, c6 nhiéu kinh nghiém thuc
tién, trong d6, mot sé ngudi ¢ thoi gian gan bo véi PV Building tir nhimg ngay dau
thanh lap, diy duoc coi 1a diém manh, 13 loi thé cua PV Building trong qua trinh phat
trién hoat dong san xuat kinh doanh.

- Vé doi ngli can bg, cong nhan k¥ thuat: Bap ing duoc yéu cau cong viéc hién tai,
tuy nhién, tinh chuyén nghiép chua cao, tu tuéng mot sé ca nhan chua thyc sy gin bo
voi Cong ty.

- Vé yéu t6 k¥ ning mém ctia ngudn nhan lyc nhu: Giao tiép, lam viéc theo nhom,
phan bién (lang nghe va dat cau hoi), tu duy sang tao, ... con han ché, can phai lién tuc
dao tao.

-Vé nguoi lao dong: Hién nay, theo danh gia ctia Ban lanh dao, nguoi lao dong tai
PV Building c6 tinh than lam chii doanh nghiép, chap hanh tbt ndi quy, quy ché cua
doanh nghiép va phép luat cia Nha nudc; c6 tinh than hop tac trong lao dong. Quan hé
gitra nguoi 1anh dao, ngudi quan ly va doi ngli nhan vién it c6 nhiing xung dot xay ra.

Theo phan tich trén thi chat luong doi ngli CBCNV hién nay ctia PV Building &
mirc trung binh kha, ning suét lao dong chua cao. Do d6, viéc chi trong cong tac dao
tao, boi dudng ngudn nhan luc dugc xac dinh 13 mot trong nhitng cong viée can thiét va
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lién tuc ma PV Building phai thuc hién nham dam bao thuc thi thanh cong chién luge
phat trién ctia minh trong giai doan tiép theo.

2.4.1.2. Vi tri thi truong

- Diém manh, diém yéu ctia PV Building va so sanh v&i ddi thu canh tranh trong
thi truong tung san phém dich vu: San xuit kinh doanh bao bi; hoat dong thuong mai;
hoat dong cung céip dich vy, cu thé nhu sau:

a. D61 voi san pham bao bi:
- Bao PE 3 16p:

eDiém manh: Pay la san pham chu lyc cua Phan xudng san xuit bao bi thudc
Cong ty, cung cip duy nhat cho BSR theo co ché diu thau voi san luong binh quan tir
6-7,5 triéu bao/nim. Cong ty dd dap tmg dugc cic yéu cAu vé chat luong, miu mi, tién
do, nang lyc giao hang, du phong san pham...dugc khach hang danh gia cao. Nhu cau
c¢6 xu huéng tang cao khi hoan thanh Dy an nang cdp Nha may loc dau Dung Quat.

eDiém yéu: Hién tai d@ hoat dong hét cong suit thuc té véi nhip dJ san xuét 3
ca/ngay, mudn ting san luong thi phai dau tu diy chuyén san xuat méi, yéu cau von dau
tu 16n, thoi gian 1 nam ké tir khi dau tu dén khi di vao hoat dong.

- Bao nong san:

eDiém manh: Tai khu vuc cac khach hang I cac nha san xuét, cung cap lién quan
dén thuc pham truyén thong, ning lyc san xuat hién tai ciia nha may 12 triéu bao/nam.

eDiém yéu: San luong tiéu thu binh quéan thoi gian qua chi dao dong tir 3-4,5 triéu
bao/nim. Hién tai, cac don hang voi yéu cu cao vé quy cach va my thuat cua nhiéu
khach hang khong dép g dugc vé chat lugng. Mudn dap tng phai tinh toan dau tu doi
moi thiét bi cong nghé. Hiéu qua ciia dong san pham nay rat thap.

- Manh PP trang mang:

eDiém manh: Manh PP trang mang (Wanek) cung cap cho cac don vi san xuat d6
ndi that xuit khau véi nang luc san xuat 37 triéu mét/nam trén co sO tan dung day
chuyén san xuat bao xi ming da ngliing san xuat, san luong tiéu thy Manh Wanek hang
nam binh quan tir 10-18 triéu mét, xu hudng nhu cau cua khach hang ngay cang ting.

eDiém yéu: Nhu cau tai khu vuc Mién Trung - Tay Nguyén thap.

b. P6i véi san pham hoat dong thuong mai:

- San phém Hat nhya PP:

eDiém manh: Puoc san xuit boi Nha may loc ddu Dung Quat-BSR va do Cong ty
phan phdi v6i san lugng duoc nhan theo hop dong ky két voi BSR, khach hang 14 cac
don vi san xuit bao bi nhya va don vi thuong mai trung gian véi san luong dao dong tir
3.600-20.000 tdn/nam. Py la san pham duoc khach hang dénh gia cao vé chat lugng va
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c6 nhu cdu 16n. Do d6, Cong ty c6 kha ning ting san lugng bao tiéu san phadm nay cua
BSR.

eDiém yéu: Hién tai Cong ty chi dugc tham gia phin phdi mot phan lwong hat
nhwra PP do Nha may Loc diu Dung Quét san xuit.

- San pham Pallet:

eDiém manh: Do Céng ty dit hang tir cac don vi gia cong va ban cho Nha may
Loc dau Dung Quat-BSR va Nha may Loc dau Nghi Son véi san luong binh quan tir
100.000 c&i-200.000 cai/nam.

eDiém yéu: Bién loi nhuin thip. Cong ty can dau tu Xuodng gia cong Pallet va tim
kiém mé rong thi trudng dé ting quy mo, giam gia thanh, ting hiéu qua cho Céng ty.

- D61 voi san pham dich vu hau can:

eDiém manh: La hoat dong dich vu hau can c6t 151, nguén khach hang cé san, Quy
dat 16n tai cac vi tri tiém nang nhu: Thanh phd Quang Ngai; Khu d6 thi méi Van Tuong
ngay sat KKT Dung Quat, c6 kha niang phat trién manh trong twong lai.

eDiém yéu: Co céu khach hang chua da dang, cong suat Phong/nha cho thué con
du thira, chua khai thac hét. Can phat trién theo hudng chuyén nghiép, dau tu ha ting va
co so vat chat ciing v&i hoat dong marketing bai ban dé thu hut thém khach hang ngoai
BSR.

- Van chuyén hanh khach:

eDiém manh: Nhu cau dich vu dua d6n Lanh dao va CBCNV BSR rét cao.

eDiém yéu: Co ciu khach hang chua da dang. Can phat trién theo hudng chuyén
nghiép, dau tu ha téng va co s& vat chat dé thu hut thém khach hang ngoai BSR.

- Dich vu hau can khac (giat 1a, nha hang, du lich, xt 1y con trung, tré)ng cay xanh,
cho thué xe dap...):

eDiém manh: Pay 1a cac dich vu dic thu do Cong ty cung cap vai chat lugng rat
6n dinh tir nhiéu nim qua cho BSR va duoc khach hang danh gia tét.

eDiém yéu: Bién 1¢gi nhuan thép, can mé rong thi trudng dé tang quy mo, hi€u qua.

2.4.1.3. Bo nhay vé canh tranh

a) San xuat kinh doanh bao bi:

Bao néng san: Céc day chuyén hién tai chi san xuat duoc cac san pham bao bi
cong nghiép c6 mau mi in 4n don gian, khong phac tap, chat lwong in thdp nén van
chua dap ung duoc yéu cau cua da sd khach hang. Bén nay, chi c6 Fococev, Thai Viét,
Uni chap nhan mua c&c dong san pham nay cia Cong ty.

Qua quéa trinh khao sat, danh gia thi trudng, Cong ty nhan thiy bao bi thoi gian
gan ddy c6 xu hudéng thién vé mat cam quan, mau sac, hinh anh da dang, va c6 tinh dat
trung riéng cho ting loai bao. Trong do, bao bi PP ghép mang OPP, BOPP 1a dong san
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pham cao cap, véi vu diém vuot troi vé hinh anh, chat liéu gitp doanh nghiép bao quan
san pham t6t hon. Py ciing 13 dong bao tan dung dugc bao PP hién dang san xuit tai
PXSXBB. Ngoai ra, ky thuat in dng dong hién dai con gidp cho Khéach hang cé thé dé
dang quang b4 thuong hiéu, ting uy tin trong long khach. VA nhu cau sir dung bao bi
ghép mang OPP tai khu vuc Mién Trung, Tdy Nguyén: dung dé chira phan bén, thac dn
chian nuéi, thire an thuy san, lUa gao, vat liéu xay dung...wdc tinh khoang hon 2 triéu
bao/thang.

Tai Khu vuc Mién Trung Tay Nguyén chi c6 mot sé Nha may san xuit bao bi
ghép mang OPP véi cong suat nho, chua thé dap Gmg du nhu cau bao bi tai Khu vuc
nay. Do d6, Cong ty can xdc tién nghién ciru, dau tu, cai tao, tich hop vao hé thdng san
Xuat nham dap tng kip thoi cho dong san pham bao bi ghép mang OPP trong thai gian
den.

Manh PP trang mang: Cong nghé trang mang va cong thirc san xuat nhu hién nay
ciia Cong ty, kho co thé dap tng duoc nhu cau chung cua thi truong, chat lwong trang
khong déu va khong dep nhung gia thanh cao so vdi cac ddi thii canh tranh khéc, nén
phan khuc thi truong dong bao nay con rat han ché. San pham cua ching ta chi cé thé
cung cap cho mot sé it cac don vi khong yéu cau cao vé chat luong (trang mang, in an
don gian, manh PP trang): bao dyng phan bon, bao dung khoang san, than, cat; Manh
PP trang dung trong noi that, boc thép, st....

Qua phan tich trén, chung ta thdy d6 nhay canh tranh (hay phan tng vé loi nhuan,
thi phan) cua dong Bao nong san va Manh PP trang mang rat nhay véi chat lugng va
kha nang dap Gmg yéu cau rat da dang ctia khach hang.

Bao PE 3 I6p: Cac yéu to c6 thé 1am thay doi loi nhuan va thi phan cua dong san
pham nay 1a: Su canh tranh véi cac d6i thu thong qua dau thau hang nim; Thay d6i mau
ma bao bi, thong s6 k¥ thuat ctia bao bi va phai thay doi cong nghé méi c6 thé dap ung
duoc.

b) Hoat dong thuong mai: C6 doanh thu chiém ty trong binh quin 65% tong doanh
thu trong giai doan 2016-2021, trong do:

Hat nhwa PP: Cong ty la dbi tac bao tiéu mot phan san luong hat PP do BSR san
xuat, dén nay, PV Building di xdy dung dugc danh sich khach hang dau ra truyén
thong, hé thong ha tang kho bai day du, dich vu van chuyén uy tin chit luong,... véi
chinh séch kinh doanh linh hoat thuan lgi d6i véi khach hang nhung dam bao an toan
trong viéc thu hoi vén. Do d6, tac dong ciia d6i thu dé 1am giam thi phan cia san pham
nay la khong dang ké.

Poi véi san pham Pallet gé: Néu tiép tuc thuong mai trong thoi gian dai khong
thuc hién dau tu san xuét sé bi canh tranh gay gat do gia thanh cao.
c) Hoat dong dich vy hau can:
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Hoat dong quan ly nha va cho thué nha: Day 1a hoat dong cbt 16i cua Cong ty con
phuc vu Cong ty Me- BSR, dbi tuong su dung dich vu chu yéu la CBCNV va ddi tac
ctia BSR. Do d6, tic dong cua dbi thu dé lam giam thi phan cta san phdm nay 1a khong
dang ké.

Van chuyén va Dich vu Hau can khac (Giat 1a, Nha hang va du lich, xtt 1y con
trung, trong cay xanh...): Day la cac dich vu hau can cua Cong ty con phuc vu Cong ty
Me- BSR theo hinh thtrc dau thau, dbi tuong st dung dich vu chu yéu la CBCNV cua
BSR. Vi kinh nghi¢m nhiéu nim trong vi¢c d4u thau va trién khai dich vu véi chat
luong t6t, cung v6i sy dau tu bai ban, chuyén nghiép vé& con ngudi va phuong tién vén
chuyén. Do d6, tic dong ctia ddi thu dé lam giam thi phan cta cac san pham dich vu nay
la khéng 16m.

2.4.1.4. Chudi cung tmg, nguyén liéu, hang ton kho, san phdm

Chudi cung tng bao gom tat ca cic doanh nghiép tham gia truc tiép hodc gian tiép
trong viéc dap nhu nhu cau khach hang, thé hién sy chuyén d6i nguyén vt liéu xuyén
sudt qua trinh tir nha cung cdp ban dau cho dén khi giao thanh pham dén khach hang
cubi cung.

Hoat dong cua Chudi cung ung tai PV Building gdm 5 hoat dong chinh 1a: Lap ké
hoach, Mua hang, San xuét, Hé théng kho bai, Giao hang.

- Ldp ké hoach: Bé 1ap duoc ké hoach, Phong Ké hoach Hop dong phai xuat phat
tir kha nang tiéu thu san pham, dich vu va nguyén liu san xuat voi gia ban san
pham/dich vu (bao gém ca phu phi) c6 thé mang lai hiéu qua t6i da cho PV Building
(kha nang tiéu thy san pham va gia c6 xem xét dén cac yéu t6 rui ro cua thi trudng),
nang luc san xuat cua Nha may bao bi, nang luc hoat dong thuong mai, dich vu (cé xem
xét dén cac yéu té rai ro cua hé théng/thiét bi, thién tai, dich bénh), cac ngudn luc sin
c6 ciia Cong ty va ky vong/mong mudn cuia HDQT va Ban giam dbc. Hién tai,Cong ty
dang du bao nhu cau dua trén cac s6 liéu tir qua khir két hop phan tich vé ting trudng.
Cong ty 1ap ké hoach theo cac giai doan nhu sau: Ké hoach hang ngay, ké hoach hang
tuan, ké hoach hang thang, ké hoach hﬁng nam. Sau khi c¢6 ké hoach thi cac bd phan san
xuét (phan xudéng bao bi, Phong Kinh doanh, Phong Dich vu), kho bai, s€ chuan bi
Nguyén vat liéu, san pham thuwong mai, dich vu, phwong tién luu trit, van chuyén dé
thyc hién ké hoach d6.

Mua hang: Phong mua hang Cong ty chiu trach nhi¢m mua hang cho toan bo nhu
cau ciia Cong ty tir Nguyén vat liéu, thiét bi, phuong tién, dich vu dé phuc vu cho hoat
dong cua Cong ty. Pay 1a bo phan quan trong vi quyét dinh dén dau vao ciia Cong ty.

San xuat: Cin ctr vao ké hoach tlr bd phan ké hoach da 1én, bo phén san xuét s&
trién khai may moc, thiét bi, nhan sy dé san xuat va dam bao chat lugng dung voi ban

ké hoach ma bd phan ké hoach da dua ra, bd phan san xuat 1a bo phan chiu hach toan
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chi phi cho cac hoat dong lién quan dén san xuét gy ra, nhu phé phdm, hao hut, mua
day chuyén hoat dong. ..

H¢ thong Kho bdi: Bao gdm 2 bd phan:

Hé thdng kho Nguyén vt liéu: Pam bao luu trit nguyén vt liéu tir Nha cung cip
chuyén dén trude khi dwa vao san xudt, chiu trach nhiém dam bao dap ung day du dién
tich luu trit Nguyén vat liéu trude khi dwa vao san xuét.

Hé thdng kho thanh pham: Luu trit hang thanh pham sau khi san xuit xong va
hang thuong mai nhap mua (hat nhua PP, pallet gd...) truéc khi bd phan Kinh doanh
lwu chuyén phan phdi dén cac khach hang.

Giao hang (Logistics)

Hién tai, Phong kinh doanh chiu trach nhiém thué va tuy luan chuyén mot phz‘in
hang héa dén khach hang voi san phdm bao bi va thuong mai theo ké hoach nhén hang
cua khach hang. Cac bo phan nay chiu ca trach nhiém véi viéc giao nhan hang véi
khach hang.

DPanh gia Chudi cung tng cua PV Building:

Uu diém:

- Kha nang dap ung hang hoa: Pdi v6i mot chudi cung tng thi diéu quan trong
nhat 1a dam bao dugc hang héa cung tng ra thi trudng. Trong nhitng ndm qua, chudi
cung mg ctua PV Building da dap ung duoc 100% nhu cau cua Phong Kinh doanh,
Phong Dich vu dé dap tmg nhu cau cua khach hang.

2.4.1.5 Kha nang sinh 101, tang trudng.

Béang kha nang sinh 101, tang truéng giai doan 2016-2021 ctia PV Building

Pvt: Ty dong
Niam thwe hién Ting
trueéng
Chi tiéu Pvt biq
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016-
2021
Téng tai san Tyddng | 252,7| 2400 | 2485 | 2263 | 2343 | 3362 | 7,3%
Tbng tai san binh quan Ty dong 267,1 | 246,3| 2442 | 2374 | 2303 | 2853 | 1,9%
Vén chu s hitu Tyddong | 189,6 | 190,6 | 1883 | 191,2| 190,7 | 1927 | 0,3%
Vén chu so hitu binh quan | Ty ddng 188,8 | 190,1 | 1894 | 189,7 | 190,9 | 191,7 | 0,3%
Téng doanh thu Ty dong 633,7 | 607,1| 5583 | 3381 | 3583 | 8645 | 19,1%
Tbng chi phi Ty dong 618,8 | 592,3 | 5432 | 321,2 | 341,7 | 8463 | 20,1%
Loi nhuan sau thué Ty dong 12,6 136 | 163 | 149 145 159 | 53%
86 lugng ¢6 phicu luu Trieucd | 175 |  q75| 175| 175| 175| 175 ;
hanh phiéu
ngc d9 tang truong cua tai % 102% | -53% | 3,8% | -8.9% | 3,5% | 435%
Téc do tang trudng ciia o o o 0 | o0 o
LNST 0% 161% | 7.9% | 23.3% | 11 50 | -24% | 9,8%
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Nam thuc hién Tang

trudéng
Chi tiéu Pvt big

2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016-

2021
Ty s6 sinh loi doanh thu % 2,0% 22% | 3,0% | 4,4% | 40% | 1,8% | 5.8%
Ty s6 sinh lgi ciia VCSH % 6,6% 72% | 89% | 78% | 76% | 82% | 51%

Ty s6 sinh loi tong tai san % 5,0% 57% | 6,7% | 6,6% | 62% | 4,7%

Thu nhap trén 1 ¢ phiéu ddng 718 775 956 847 827 908 5,5%

Bang 3.7- Bang kha nang sinh loi, tang truong giai doan 2016-2021 cua PV Building
* Ghi chi: Mot s6 chi tiéu ndm 2015 (Tong tai san: 281,41 ty dong; Von chii s& hitu: 180,03 ty
ddng; Loi nhuan sau thué: 10,83 ty dong; Doanh thu: 600,76 ty dong)

2.4.1.6. Ngudn lyc tai chinh

* Phan tich nang lyc tai chinh PV Building
Bang Can ddi ké toan giai doan 2016-2021

Don vi tinh: triéu déng

CHI TIEU 31/12/15 | 31/12/16 | 31/12/17 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/20 | 31/12/21
TAI SAN
ITI‘:\JSAN NGAN 130501 | 116570 | 116.867 | 141396 | 132179 | 145014 | 261.602
Tién va tuong duong
i 23.131 18.295 12.880 20.540 32.294 24,733 30.692
?a? tu tai chinh ngan 2.000 2.000 2.000 2000 |  56.166 87.569
Céc khoan phai thu 88777 | 73936 | 84864 | 87.126| 61083 | 38818 | 113.305
ngan han
Hang tdn kho 15.340 19.254 14.593 28.248 35.046 24.312 28.550
Tai san ngdn han khac 3.253 3.085 2.530 3.482 1.397 985 1.485
TAI SAN DAI HAN 150.907 136.129 123.109 107.071 94.076 89.262 74.640
Tai san ¢b dinh 147.405 | 132.938 | 118.960 | 102.986 89.790 81.753 69.813
Tai san dai han khéc 3.483 3.113 4.149 4.085 4.286 7.508 4.827
TONG TAI SAN 281.408 | 252.699 | 239.976 | 248.467 | 226.255 | 234276 | 336.242
NGUON VON
NQ PHAI TRA 93.378 63.094 49.354 60.198 35.068 43.612 143.533
No ngén han 93.378 63.094 49.354 60.198 35.068 43612 | 143.533
Phat tra nguoi ban 75.023 57.770 45.710 44.876 21.756 29.897 129.231
ngan han
Neguoi mua tra tién 1.470 737 79 9.197 3.656 2.301 479
trwedc ngan han
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CHI TIEU 31/12/15 | 31/12/16 | 31/12/17 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/20 | 31/12/21

Thue va cdc khoan phat 1.813 679 751 ] 2.080 4170 2104
nop NN
Phai trda nguoi lao

" 2543 2.394 873 2313 4.190 2514 4.955
dong
phi trd ngdn han khéc 688 433 375 1.675 1.398 1.654 3.086
%‘f khen thuong phiic 674 1.081 1.566 2.138 1.988 3.076 3.406
No dai han - - - - - -
VON CHU SO HU'U 188.030 | 189.605 | 190.622 | 188.268 | 191.187 | 190.664 | 192.708
Vén gop cia CSH 175223 | 175223 | 175223 | 175223 | 175223 | 175223 | 175.223
Loi nhugn sau thu¢ 9.748 11.323 12.340 9.986 12.905 12.382 14.427
chua phan phoi
Von va quy khac thuge 3.059 3.059 3.059 3.059 3.059 3.059 3.059
VCSH
TONG CONG
NGUGN VON 281.408 | 252.699 | 239.976 | 248.467 | 226.255| 234276 | 336.242

Bdng 3.8- Bang cén dbi ké todn giai doan 2016-2021 ciia PV Building

*Mot s6 nhan xét vé Tinh hinh tai chinh cua PV Building nhu sau:

- Trong nam 2016:

Téng tai san giam 28,709 ty dong (giam 10,2%), trong d6, Tai san ngan han giam:
13,9 ty dong (-10,7%), Tai san dai han giam 14,8 ty dong (-9,8%) Co ciu tai san cia
Cong ty hau nhu khong c6 thay doi so vi tong tai san.

Su bién dong tai san luu dong giam 13,9 ty dong 1a do khoan no phai thu khach

hang giam 14,8 ty dong; khoan muc Tién va twong duong tién giam 4,84 ty dong nhung

muc Cac khoan dau tu tai chinh ting 2 ty dong va hang ton kho ting 3,9 ty dong.

No phai tra trén tong nguén vén nam 2016 so véi nam 2015 giam 25% tuwong Ung

30,3 ty dong véi nguyén nhan chi yéu 1a do thu dugc no va dung khau hao dé tra no.

Co cau Vén chu s¢ hitu/Tong ngudn von ting 12,5% chu yéu 1a do nam 2016 loi

nhuén sau thué ting16,2% twong tng 1,575 ty dong.

Kha ning thanh toan hién hanh va kha niang thanh toan nhanh trong nim 2016 lan

luot 14 1,84 1an va 1,54 1an cho thay tong quat tinh hinh tai chinh ctia PV Building 13 dat
yéu cau, c6 do an toan. Diéu nay do luong kha ning ctia mot cong ty trong viéc chi tra
cac khoan ng ngan han bang nhimng tai san c6 tinh thanh khoan cao nhat va cho thay
mirc d9 an toan cia cong ty trong viéc ddp ing nhu cau thanh toan cac khoan no ngan
han.

- Trong nam 2017:
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S liéu cho thdy, co cAu Tong tai san cua PV Building trong nim 2017 ciing c6 su
thay doi twong d6i nho so v6i nam 2016: giam 12,7 ty ddng twong ung véi giam 5%.
Trong d6: Tai san cb dinh giam 14 ty ddng va loi nhudn trong nim 2017 gdp phan ting
tai san: 01 ty dong.

V6i chi tiéu vé kha ning thanh toan > 1 cho thdy tinh hinh tai chinh cia PV
Building 1a t6t, c6 d6 an toan.

Trong cac nam 2018 va 2019, 2020 va 2021, mac du gap kho khan do Cong ty Me
BSR vira 14 nha cung cép, vira 1a khach hang tiéu thu chu yéu ctia Cong ty tién hanh bao
dudng dinh ky trong nam 2018 va 2020 va nhat 1a dich bénh Covid 19 bung phét trén
toan cau va Viét Nam ndi chung, Quang Ngii néi riéng anh huéng dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia PV Building, 1am doanh thu giam déng ké. Tuy nhién vé6i su hd tro
sat sao vé moi mit cua BSR, cung su dong long cb ging phan diu cua tap thé Ban lanh
dao va toan thé CBCNV, loi nhuan sau thué van duoc duy tri on dinh.

Céc chi tiéu vé kha niang thanh toan > 1 chiing to rang tinh hinh tai chinh ctia PV
Building 1a t6t, c6 do an toan.

Nhu vay c6 thé khang dinh rang: PV Building c6 tiém lyc tai chinh manh, c6 tinh
hinh hoat dong kinh doanh kha quan.

2.4.1.7. Huy dong vbn

- Pé t6n tai va phat trién, moi doanh nghiép déu phai dau tw md rong san xuat. Dé
dap mg nhu cau von dau tu, cac cong ty co phan thuong st dung cac hinh thic:

- Vay vén tir cac cac ngan hang, to chirc tin dung, hay céc c4 nhan :Trong qua
trinh kinh doanh, cc cong ty cd phan c6 thé vay von tai cic ngan hang, cac t6 chirc tin
dung hay cac ca nhan, tuy nhién, don vi phai dam bao dugc diéu kién, thu tuc, thoi han
va han muc tin dung ctia ngan hang, cac to chuc tin dung.

- Phat hanh c¢6 phiéu: Viéc huy dong von cho mdt cong ty ¢ phan bang cach phat
hanh c6 phiéu ban c¢6 phan cho cac c¢6 dong hién hitu va nha dau tu tiém ning 13 bién
phap huy dong vén dé dang va thuan lgi hon so véi viéc vay von ngan hang va vay
muon khac. Lic nay, cac cong ty thuong phat hanh c6 phiéu thudng va cb phiéu uu dai.

- Phat hanh trai phiéu cong ty: Thong thuong cic cong ty thuc hién dot vay
von bﬁng cach phat hanh trai phiéu dé phuc vu cac du an dau tu trung va dai han.

Déi voi PV Building hién 1 cong ty dai chlng quy mé 16n, c6 co phiéu dang giao
dich trén san UPCoM thudc HNX cung véi hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, ludn
¢6 ¢b tirc cho co dong va hién thi gia dang thap hon gia tri s6 sach nén viéc huy dong
v6n qua kénh thi truong ching khoan 1a kha quan, tinh hién thyc cao.

2.4.1.8 Truyén thong va quang ba hinh anh

Pé tiép can khach hang muyc tiéu, gitip cho khach hang nhan biét thwong hiéu,
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nhan biét vé dich vu va san pham, dong thoi cung cip thong tin dé khach hang tim hiéu

vé san pham va dich vu, tir d6 khach hang dung thir san pham, quyét dinh mua sdm va
trung thanh vé6i thuong hiéu va san pham, mdi cong ty déu xay dung chién lugc truyén
thong va quang ba san phim cho minh.

Chién lugc truyén thong : La cac phuwong phép, cach thirc tiép cin khach hang
muc tiéu, giup cho khach hang nhan biét thuong hi¢u, nhan biét vé dich vu va san phém,
ddng thoi cung cp thong tin dé khach hang tim hiéu vé san phim va dich vu, tir d6
khach hang dung thtr san pham, quyét dinh mua sim va trung thanh véi thuong hiéu va
san pham cta céng ty. Mdi chién luge truyén thong déu co 2 phan chinh, d6 1a chién
lwge ndi dung va chién lugce st dung cac phuong tién truyén thong dé tai thong tin dén
v6i khach hang t6i wu nhat.

béi véi PV Building, do dat thu hoat dong san xuét kinh doanh la phuc vu hau
can va cung cap hang héa dich vu dau vao (bao PE 3 16p, pallet gd, dich vu luu tra va
sinh hoat dodi séng cho CBCNV BSR, xir Iy méi truong, trong xay xanh,...) va tiéu thu
san pham dau ra cho cong ty me BSR (hat nhua PP). Khach hang bén ngoai ddi véi san
pham bao bi — Bao ndng san, manh PP trang mang va hat nhya PP déu 1a cac don vi san
xuat hodc phan phdi trung gian c6 thoi gian gan bo v6i PV Building 1au nam nén véan dé
xay dung chién lugc truyén thong va quang bé san pham hau nhu chua co, rat it thay
quang cio hay san pham cua PV Building trén cac phuong tién truyén thong dai chung
ngoai trang website cong ty; Do do, trong tuong lai, nén quan tam tang cuong hoat dong
nay dé hd tro cho viée tiéu thu cac san phém, dich vu méi cia Cong ty;

2.4.1.9. Vé thiét bi, cong nghé

Hoat dong san xuat bao bi voi ddy chuyén cong nghé may moéc thiét bi san xuat
chinh do tap doan Axistplat Pai Loan cung cdp. Theo danh gia thi cong nghé ciia nha
may chua phai 1a cong nghé hién dai. Pac biét 1a trong khau in an con boc 10 nhiéu han
ché, mot s dong san pham khong dap ung dugc yéu ciu cua khach hang vé miu ma,
nhiéu phé pham, khong hiéu qua. P6i véi dong bao PE 3 16p, hién tai da hoat dong dén
cong sut gidi han nén du kién khi Nha may Loc dau Dung Quat hoan thanh du 4n mo
rong, chic chin nhu cau sit dung bao PE 3 16p ting cao, khi d6 PV Building phai c6
chién luge dau tu xong diy chuyén 2 san xuét bao PE 3 16p hién dai dé kip thoi dép ung
nhu cau véi chét luong va hiéu qua vuot troi.

Pbi vai hoat dong thuong mai, dich vu, viéc ap dung cong nghé trong quan 1y kinh
doanh, img dung céng nghé 4.0 trong hoat dong thuwong mai dich vu da gitip giai quyét
t6t cac van dé cua PV Building, cia ngudi quan 1y va ca nhan vién phuc vu, gilp cac
hoat dong nay nang cao sttcc canh tranh trén thi truong.

2.4.2. Panh gia tac dong cua cac yéu to ndi bd
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S R
T Cic yéu to bén trong chii yéu Tam quan Trong s6 Tinh diém
T trong
1 Nang lyc cia nguoi lao dong 0,11 3 0,33
2 Vi tri thi truong 0,15 2,5 0,38
3 Bién loi nhuin 0,05 2 0,10
4 Do nhay vé canh tranh 0,09 2,5 0,23
5 Chudi cung tmg 0,12 3 0,36
6 Kha nang sinh 101, tang trudng 0,07 2 0,14
7 Ning luc tai chinh 0,17 3,5 0,60
8 Ning luc huy dong vén 0,09 3 0,27
9 Hoat dong truyén thong va quang ba 0,09 2 0,18
10 Nang lyc Khoa hoc cong nghé 0,06 2,5 0,15
Téng diém 1,0 2,7

Bdng 3.9- Ma tran ddnh gid cdc yéu té bén trong (IFE) ciia PV Building

Qua bang 3.9 ma tran danh gid di€ém manh, diém y€u cua cac yéu t6 moi truong

bén trong PV Building, ta nhan thay, tong diém cia PV Building trudc 10 yéu t6 chi
yéu ctia moi truong bén trong Cong ty dat 2,7 diém, & mirc danh gia trung binh kha. Két

qua ndy ciing cho thdy phan ndo han ché trong cac yéu td ndi bdo cua PV Building.

Trong d6, chi c6 03 yéu té dugce danh gia 6 mdc diém 3; va c6 toi 3 yéu td dugc danh

gia & muc 2 diém. Mit khac day 13 nhitng yéu t6 quan trong nhét c6 anh huéng dén viéc

dinh hudéng chién luoc kinh doanh cua PV Building giai doan to1. Do do, viéc cai thién

cac y€u t0 anh huong 1a mot y€u t6 song con doi vdoi sy phat trién cia Cong ty trong

tuong lai.
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CHUONG 3
XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY
PEN NAM 2030 VA TAM NHIN PEN NAM 2045

3.1. Xdc dinh st ménh, tim nhin cia PV Building

Nhin chung ca tam nhin va s& ménh déu c6 vai trd rat quan trong doi vai su phat
trién ciia mot cong ty. Viéc dit ra tim nhin va st ménh cua cong ty sé giup cong ty di
dung huéng minh mong muén va dat duoc hiéu qua cao trong cong viéc.
3.1.1. St ménh cia PV Building

Viéc xac dinh st ménh cua cong ty sé dan dat tam nhin cling nhu phan con lai
cua ban ké hoach chién lugc trong twong lai. Théng qua viéc phan tich thuc trang va
cac yéu tb moi trudng cua PV Building, két hop véi viéc tham khao ¥ kién cua cac
lanh dao Cong ty Me (BSR), Cong ty xac dinh st ménh nhu sau:

- Pam bao quyén lgi ctia ¢ dong;

- La nha cung cip dugc lya chon va dang tin cdy nhét cta khach hang trong viéc
cung céip cac vat tu, dich vu hau can va cling la ddi tac chinh trong khau ti€u thu cac
san pham dau ra dya trén sy chuyén nghiép va ludn coi khach hang 1 trong tim;

- Tao dung cho can bg nhan vién c6 cude séng va moi trudong lam viéce tdt nhat
v6i nhiéu co hdi dé phat trién nang luc. ..

3.1.2. TAm nhin ciia PV Building

La ddi tac duoc lya chon va dang tin cay nhét cho khach hang dua trén su chuyén
nghiép va ludn coi khach hang la trong tam.

3.2. Muc tiéu chién hroe phat trién trung han ciia PV Building

3.2.1. Muc tiéu tong quat

PV Building phén d4u tré thanh déi tac duoc lya chon va dang tin cay nhat cho
BSR va cac khach hang trong va ngoai nganh dau khi nhd kha niang cung cp chuyén
nghiép cac san phém va dich vu dua trén co so ludn coi khach hang la trong tam.

3.2.2. Muc tiéu cu thé giai doan 2021 — 2025

Muc tiéu cu thé cuia chién luoc phat trién PV Building dugc khai quat trong bang
50 liéu thé hién mot sb chi tidu hoat dong kinh doanh Giai doan 2021 — 2025 nhu sau:

- Mtrc tang truong Doanh thu binh quén hang nam tur 3%- 5%.
- Mre tang truong Loi nhuan sau thué binh quan hang nam tir >2%.
3.2.2.1. C4c chi tiéu co ban ké hoach 5 nim 2021-2025

a) Cac muc tiéu chinh caa chién luoc trung han 2021-2025
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Tang
truéng
. NAM | NAM| NAM NAM NAM | b/q giai
tt hi tié Pvt
S Chitieu v 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | doan
2021-
2025
1 | Doanh thu Tydong | 821,23 | 822,00| 857,00 893,00 93500| 3,3%
2 | OLNRUAMINOC 1y ging | 1723| 1700| 1750 | 1800 | 1870| 2.1%
3 | Loi nhudn sau thué | Ty ddng 15,07 | 14,99 15,31 15,75 16,36 |  2,1%
4 | Nop ngan sach NN | Ty ddng 12,20 | 12,25 13,31 13,87 1452 |  4,5%
5 | Lao dong BQ Nguoi 323 330 325 332 332 -
6 | Thu nhap BQ Trd/ 701| 68| 713 7,32 762 | 21%
u p ng/théng L] L] 1 1 1 ) O
b) Céc chi tiéu san lwong san xuat kinh doanh
Nam Ting
S truéng
San lwong tiéu thu PVT b/q giai
T 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 doan
2021-2025
1| Hat nhya PP Ngan Téan 20 20,4 21,4 22,4 23,5 4,1%
2 | pallet gd Ngan céi 124 116 124 127 132 1,7%
3 | Bao nong san Triéu bao 375| 387 | 407| 427 4,48 4,5%
4 | Manh PP trang mang | Triéumét | 17,10 | 18,00 | 18,90 | 19,84 20,83 5,1%
5 | Bao PE 3 16p Triéu bao 6,60 660| 6,73| 6,87 7,00 1,5%
c) Nhém Chi tiéu tai chinh
Pon vi tinh: triéu dong
K& hoach giai doan 2021-2025
Tang
Stt Chi tiéu 2091 trb‘f‘"fﬁg
2022 | 2023 | 2024 | 2025 n
quéan
2021-
2025
I Vén chii s¢ hiru 193.357 | 193.272 | 193.590 | 194.028 | 194.64
I Vén diéu 1¢ 175.223 | 175.223 | 175.223 | 175.223 | 175.22
1l | Téng doanh thu 821.228 | 822.000 | 857.000 | 893.000 | 934.99 | 3%
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K& hoach giai doan 2021-2025

Tang
Stt Chi tiéu 2021 "l‘O‘{"’Eg
2022 | 2023 | 2024 | 2025 in
quan
2021-
2025
1 San xuat kinh doanh bao bi | 104.614 | 103.082 | 106.256 | 109.549 | 112.96 | 2%
2 | Tu Dich vu hau can 83507 | 71.115| 74.671| 78.405| 82.325| 0%
21 |- Quan Iy nha va cho 32431 | 26516 | 27.841| 29.234| 30.695| -1%
22 | - Dich vu Vén chuyén 30.933 | 29.000| 30450 | 31.973| 33571| 2%
23 | - Dich vu hau can khéc 20.143 | 15600 | 16.380 | 17.198 | 18.059 | -2%
3 | Kinh doanh thuong mai 628.442 | 644.963 | 674.773 | 705.046 | 739.708 | 4%
31 | Hat nhua PP 586.169 | 600.083 | 629.213 | 658.806 | 691.428 | 4%
32 | Pallet 42273 | 44.880 | 45560 | 46.240| 48.280| 3%
4 Hoat dong khéc 4665| 2.840| 1.300 0 0
IV | Loi nhudn trudc thud 17.233 | 17.000 | 17500 | 18.000 | 18.700| 2%
Ty sudt loi nhuan trude 891% | 880% | 904% | 928% | 961% | 2%
V| Loi nhuan sau thud 15075 | 15000 | 14.990 | 15308 | 15.746 | 1%
Ty suét loi nhudn sau 780% | 7.76% | 7.74% | 7.89% | 8,09% | 1%
VI NoOp ngéan sach Nha nwéc 12200 | 12250 | 13.311| 13.870| 14.523 4%
VII | Ty I¢ chia ¢b tire 650% | 645% | 658% | 672% | 698% | 2%

Qua bang cac bang s liéu trinh bay & trén, c6 thé thiy rang, PV Building chua dit

nhiéu tham vong giai doan 2021-2025, cac chi ti€u san xuét, kinh doanh chu yéu cua

PV Building (nhu doanh thu; lgi nhuén truéce thué; loi nhuan sau thué) co ty 1€ tang

truéng nim sau so v4i nam trudc trung binh tir <5%. Picu nay phl hop véi tinh hinh
thuc té, PV Building dang chd PVN/BSR c¢6 nhiing quyét dinh, dinh huéng cu thé chién
lugc phat trién cho PV Building trong thoi gian téi. V&i ky vong tiém ning phat trién

manh mé& ctia Cong ty trong tuwong lai tir viéc BSR hoan thanh xong Dy an nang cip md

rong thi vi¢c dat muc ti€u tang trudng hang ndm trong giai doan 2026-2030 cho cac chi
tiéu san xuat, kinh doanh chu yéu cua PV Building & mirc >8% s& hop ly. Bé thuc hién
duoc muc tiéu dé ra, PV Building can phai tranh thu sy hd trg tir BSR va phai xac dinh
dugc nhitng bude di phu hop véi ngudn lyc trong timg giai doan ctia su phat trién dé

thuc hi¢n thanh cong chién lugc trong diéu kién mdi.
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3.2.2.2. Nhiém vu cu thé tirng linh vue

a) San xuét va kinh doanh bao bi:

Nghién ctu cac giai phap dé nang cao san lugng san xuat va giam gia thanh san
pham vé&i muc tiéu khai thac t6i da gia trj tai san dd dau tu va cung cap san pham cho
BSR ciing nhu cac ddi tac theo gia canh tranh nhét.

Céc muc tiéu cu thé giai doan 2021-2025:

- Murc tang truéng doanh thu binh quan >2%.

Stt San phim Nbi dung K¢ hoach 2021-2025
- Tap trung nang cao chat luong san pham dé dap tmg t6t nhét yéu cau vé chat
lugng cua BSR.

Dong sén - Pém t.)éo an ‘Atoélrf van ilémh ctia ddy chuyén duy tri cong suét on dinh, dép tmg

1 phim bao kip thoi nhu cau san Xflat cta BS‘R. 7 ‘ ’

PE 3 16p - Lap phuong {vaé tién hanh Béu‘ tu bo sung day chuyén san xuat bao dong g’éi
hat nhya méi d€ dap ung nhu cau nang cap mo rong cia BSR va tim kiém
khéch hang méi trén co so ting ning luc san xuat, hudng téi cac Cong ty Loc
hoa dau trong ca nude.

- Xay dung nhitng chinh sach ban hang linh hoat dap ung yéu cau cua thi
truong.
- Néng cao chét lugng san pham dé dap ung tot nhét cac yéu cau khach hang va
Dong san | nang cao hi¢u qua cho Cong ty.
5 phim Bao | - Mo rong tim kiém khach hang dé nang san luong tiéu thu dé phat huy tdi da
nong san (PP | cong suit ciia nha may. Muc tiéu dua cong suét hoat dong ctia day chuyén luon
1ong PE) dat trén 80% cong suat cia day chuyén san xuat.
- Nang cao d6 chuyén nghiép trong san xuét, ban hang dé timg budc tré thanh
nha cung cip c6 uy tin 16n trén thi truong bao bi tai khu vuc Mién Trung — Tay
Nguyén.
Dong san - Tap trung san xuét dap tmg yéu cu cia cac khach hang vé& nhu cdu manh PP
phim Bao | trang mang.
3 nong san - Nghién ctru giai phap dé cung cap san pham cho nha may ciia doi tac dat tai
trang PE/ | hy cong nghi¢p VSIP tai Binh Duong.
I\{Iénh F\)P - Phén d4u cong suat hoat dong cua ddy chuyén luén dat trén 80%.
trang mang
4 Dong san - P4y manh cong tac tiép thi, tim hiéu nhu ciu cua cac nha may san xuét xi

phi?im bao xi

mang, danh gia lai cong nghé san xuat hién tai va dua ra cac giai phap cai tién,

35




Stt

San phiam

Noi dung K¢é hoach 2021-2025

mang

dau tu day chuyén méi dap ing duoc nhu ciu cia thi trudng.

- T6i wu hoa san xuat dé giam gia thanh san pham, ting tinh canh tranh.

b) Thuong mai:

Néng cao ning luc cia doi ngil thi truong, dot pha trong kinh doanh, céch thic to

chuc va trién khai t6i wu, han ché rui ro, tim kiém san pham méi va dua ra phuong an
kinh doanh linh hoat hiéu qua, cu thé:

Cac muc tiéu cu thé:
* Giai doan 2021-2025:

- Mtic tang trudng doanh thu binh quan >4%.

Stt | Séan phim Noi dung K¢ hoach 2021-2025
- Tap trung cha yéu vao hat nhuya PP ciia BSR vé6i cac dau mdi tiéu thu uy tin
trén co s¢ hop dong da ky;
- Tép trung nghién curu, trién khai kinh doanh cac loai hat nhua khac va phu gia
Kinh doanh trong nganh nhua nhu PE, HDPE, LLDPE...
1 PP va cac ¥ . Lz oz 5
- Tim kiém nguon nhap khau dé dé chu dong hon ngudn hang trong hoat dong
loai hat nhua |
kinh doanh;
- Nghién ciru thi truong ban 1¢ va xay dung hé thong ban hang.
- Tiéu thu hat nhya va cac san phém khac cia BSR;
- Tiép tuc duy tri, ciing c¢b hoat dong cung cap toan bd Pallet cho Nha may PP
Cung cip vat ctia BSR thong qua viéc dau tu phan xudng san xuét Pallet.
) tw cho BSR | - Tham gia cung cip mét sb vat tu khéc cho BSR lién quan dén bao bi nhu bao
va cac d6i | Jumbo dung xtc tac thai RFCC...
tac khac - Tré thanh nha cung cap vat tu ¢ uy tin véi BSR va khach hang, doanh thu tir
hoat dong nay dat tir 100-150 ty dong/nam;
Tiéu thu cac | - Tim céc giai phap dap ung cac yéu cau, diéu kién dé tiép tuc duoc ti€u thu cac
san phﬁm san phém LPG va xang, dau cua BSR;
3

khac caa
BSR

- Phén d4u doanh thu tir hoat dong nay chiém 10-20% tdng doanh thu ctiia Cong
ty.

¢) Dich vu hau can:

Cac muc tiéu cu thé Giai doan 2021-2025:
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- Doanh thu trung binh hang nim dat 80 ty dong.

- Lo1 nhuan trung binh hang ndm tang trudng tir 5%-7%.

Noi dung

Stt Noi dung K¢é hoach 2021-2025
dich vu

- Pao tao d6i ngii nhan vién chuyén nghiép dem lai sy hai 1ong nhat cho khach
hang.
- Bb tri, sip xép nha & cho CBCNV phui hop hon, gop phan nang cao hiéu qua
trong quan 1y st dung va ti wu hoa viée st dung cac khu nha.
- Phén d4u tro thanh mot thwong hiéu uy tin trong linh vuc cung cép dich vu

Dich vu Iwu tri d6i véi céc tO chirc trong va ngoai nude khi dén lam viée tai Khu kinh t&

1 | quinly Nha | DungQuat.

va Lwu tria - Pau tu phat trién thém quy nha trén co s cai tao nang cép cac khu tap thé

hién tai.

- Tt dich vu luu tra, tim hiéu cac nhu cau khac cta khach hang (di lai, thué
thiét bi, mua vat tu san xuét...) dé cung cép tron goi, dau tu bd sung dé khai

thac hiéu qua, bén vimng trong tuong lai.

- Dich vu vén chuyén, dwa dén Lanh dao va CBCNV Nha may Loc ddu Dung
Quiét ngay cang chuyén nghiép v6i phuong tién va doi ngil 1ai xe duoc dau tu
Dich vu vin | va dao tao bai ban.

2 | tai hanh - Pau tu thém phuong tién, ha tang, bén bii... dé dap tng toan dién cac nhu
khach cau ciia BSR va cac ddi tac khéac tai Khu kinh té Dung Quat (Hoa Phat, Doosan,
GE, cac nha thau ciia Hoa Phat. . .) trén co so chat lugng, chuyén nghiép va chi

phi canh tranh hon.

- Tap trung nang cao chat lugng va do chuyén nghiép trong céc linh vuc cung
Cac dich vu cép dich vu hau can nhu: Giat ui cong nghiép, to chirc su kién, cho thué lao

hau cin khac | dong, dich vu hd trg hanh chinh...

- Tiép tuc duy tri, ning cao chit lugng, hidu qua cta cac hoat dong nay.

3.3. Nhiing yéu té tac dong dén xay dung chién lwge phat trién dén nim 2030-
TAm nhin dén nim 2045
3.3.1. Béi canh:

- Pbi dau chién lugc Nga- Nato, My - Trung sé& tiép tuc gia ting, cing thang dia
chinh tri tai mot sb noi trén thé gidi, dic biét 1a tai khu vuc ving Vinh va Bién dong,...
c6 thé s& dan t6i gia ddu mo dién bién phirc tap.
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- Ning luong tai tao ciing nhu lwong xe dién gia ting s& anh hudng t6i nhu cu
nhién liéu hoa thach dic biét 1a nhu cau xing lam anh huéng dén BSR va gian tiép anh
huong dén Cong ty.

- Cong ty me -BSR bj anh huong bdi xu thé ctia cac NMLD trén thé gidi 1a dan
chuyén sang san XuAt cac san phém héa dau, bién loi nhuan cua cac san phém loc dau
ngdy cang xudng thap. Dong thoi, chiu sy canh tranh véi xing dau nhap khau tir cac
nudc Viét Nam tham gia hi¢p dinh thuong mai tu do va xdng dau duoc san xuat tir
NMLD Nghi Son, Long Son.

- Cong ty Me- BSR hoan thanh cong tic ning cip md rong.

- Hién tai, chat luong san pham bao bi ciia Cong ty chua hoan toan dap ung nhu
cau da dang cua khach hang, do d6 néu khach hang yéu cau thay d6i miu mi va chat
lwong, quy cach san phdm & muc cao hon thi ¢6 nguy co khong dap Gng dugc néu
khong dau tu, trong khi dau tu dé dap ung dugc cic yéu cau nay phai mat thoi gian dau
tu.

- Nha may bao bi di c6 thoi gian van hanh hon 10 nam nén thiét bi, may méc tiém
an nguy co khong dam bao an toan, d tin cdy néu khong duoc chu trong kiém tra, giam
sat va cham soc, duy tu bao dudng stra chita thuong xuyén, lién tuc. Piéu nay dan t6i
lam tang chi phi bao dudng.

- Bién lgi nhuén cua hoat dong Thuong mai rét thép.

3.3.2. Nhirng di¢ém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc
3.3.2.1. Piém manh:

- Ngudn nhén lyc dan duoc tré hoa, chat lugng ngudn nhan luc ting budc duoc cai
thién, c6 tinh than hoc hoi, chinh sach dao tao rat duoc quan tam, doan két ndi bo, nang
luc quan 1y diéu hanh Cong ty tdt.

-Nang lyc tai chinh lanh manh.

- Dy bdo ting trudéng nhu cau san pham xing dau, hoa dau trong nudc trong dai
han s& tao diéu kién dé BSR phat trién, gian tiép tac dong tich cuc d6i véi Cong ty.

- Nha may bao bi cong suét 16n, dong thoi s& duoc dau tu phat trién hién dai hoa
trong tuong lai.

- Céc khu nha do Cong ty quan 1y va kinh doanh cho thué déu c6 vi tri thun loi &
TP Quang Ngai va Khu dé thi mé1 Van Tuong ludon dugce dau tu stra chira, bao dudng.

- Hoat dong thuong mai da thiét l1ap duogc hé théng kho bai, danh muc khach hang
truyén thong, thanh toan dam bao an toan, c6 kha ning bao tiéu khéi lwong 16n hat PP.

3.3.2.2. Piém yéu:
- Hoat dong dau tu nghién ctru phat trién san phém/dich vu m&i con han ché.
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- Hoat dong Marketing chua dugce dau tu trong xing.

- Kha nang sinh 101, ting trudng loi nhuan con & mic thap.

- M6t bd phan ngudi lao dong co tay nghé, kinh nghiém d3 chuyén qua lam & don
vi khac trong KKT Dung Quét do c6 ché do dii ngd va thu nhap cao hon Cong ty. Bén
canh d6, Cong ty gip kho khin trong viéc thu hut nhan su chat lugng cao do chinh sach
lwong ctia Cong ty theo co ché Nha nuéc, it ¢6 tinh canh tranh.

- Hiéu qua kinh té du 4n phu thudc rat nhiéu vao co ché chinh sach wu dii ctia Nha
nuée. Nha may bao bi 1a dy 4n duoc wu ddi du tu, tuy nhién cac vu dii nay dang giam
dan va dén hét naim 2024 s& khong con uvu dii vé thué TNDN nita.

3.3.2.3. Co hoi:

- Thi trudong san phém loc dau/hda dau ca nude con thiéu hut: san xuét loc dau/hoda
dau méi dap tng 1an luot 31% va 11,5% nhu cu ca nude s& lam cho BSR ¢6 nhiéu co
hoi mo rong phat trién san xuat cac san pham loc/hda dau, s& phat sinh ting nhu ciu vé
san pham dich vu ctia Cong ty.

- Dich vu hang khong ctia Viét Nam c6 toc do phat trién nhanh trong thoi gian qua
va c6 nhu cau 16n ddi véi san pham Jet A1 cia BSR— san lugng san pham ciia BSR thap
hon nhiéu so véi nhu cau thyc té (cho ca cac hing hang khong trong nude va qudc té).

- Tinh hinh kinh té x4 hoi ctua dit nudc, tinh Quang Ngii on dinh, Khu kinh té
Dung Quat ngay cang phat trién v&i chinh sach wu dai dau tu hap dan, tao diéu kién cho
cac nha dau tu trong va ngoai nudc dén Quang Negii dau tu, 1am ting nhu cau dbi véi
san pham/dich vu cta Cong ty.

- Su trung thanh cua khach hang doi v6i san pham dich vu cia PV Building

- Thi trudong bao bi, san phém thuong mai (hat nhua PP, pallet...), dich vu hau can
c6 tiém nang phat trién manh trong tuwong lai.

3.3.2.4. Thach thuc:

- Khoa hoc cong nghé tién bo nhanh chéng lam cho san phiam bao bi ctia Cong ty
nhanh 18i thoi, mat khac kinh t& ngay cang phat trién dan dén nhu ciu va yéu cau vé
chat luong, miu mé, quy cach san phim ciing ngdy cang cao, 1am cho san pham rat kho
canh tranh.

- Hoat dong cung cap dich vu hau can cho BSR déu phai thong qua dau thau, do
d6 Cong ty phai canh tranh quyét liét véi cac don vi trén toan qudc va dé thang thau
dugc 1a thach thirc khong nho.

- Pai dich Covid 19 du bao van tiép tuc anh huong 16n, lam tri tré hodc han ché
ting trudng cia moi hoat dong kinh té xi hoi, 1am phat sinh nhiéu chi phi cho doanh
nghiép.
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- Dia ban khu vuc hoat dong cua Cong ty thuong bi mua bao 16n vao nhirng thang
cudi ndm, gy thiét hai trong san xuat, bao quan vat tu, thanh phdm va luu théng hang

hoa, phat sinh chi phi.

3.3.3. Xac dinh thi tw wu tién ciia cac linh vue hoat dong trong thoi gian dén.

STT Linh vue hoat dong
San xuat kinh doanh bao bi (Bao PE 3 16p; Bao Néng san; Manh PP trang
Mang)

2 Hoat dong thuong mai (Hat nhya PP; Hat nhua PP; LPG; Mogas, DO)

Dich vu hau can (Dich vu quan Iy nha va Luu tr; Dich vu van chuyén ; Dich

vu hau can khac)

- Qua phan tich danh gia két qua hoat dong giai doan 2016-2020 va Co sd xay
dung ké hoach 5 nam 2021-2025, cho théy hoat dong san xuét bao bi van 1a linh vuc co
ty 1¢ 13i gop mang lai cao nhat, va khi BSR nang cong suat van hanh ctia nha may thi li
gop tur hoat dong nay sé cao hon nira. Mtrc tang trudng 1ai gop binh quéan ky vong
>10%/nam.

- Pbi v6i linh vuc thuong mai, ting truong doanh thu cao tuy nhién ty 18 13i gop/
Doanh thu thap. Mt ting truong 13i gop hang nim cta hoat dong nay ciing dugc ky
vong tiép tuc on dinh & mic trén 15%/nam. Tuy nhién, diéu nay phu thudc rat nhiéu vao
PVN va BSR vé dinh huéng chién lugc phat trién cu thé cho PV Building.

- Linh vuc hoat dong cung cép dich vu hau can: Trong thoi gian dén doanh thu s&
c6 tang truong manh & trong giai doan BSR tién hanh thi cong Dy 4n nang cip mé rong,
tuy nhién, murc tang trudng 1ai gdp binh quan cho ca giai doan nay ky vong ¢ muc trén
7%/mam.
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3.4. N§i dung ciia chién lwgc phat trién PV Building giai doan 2026-2030 va
TAm nhin dén 2045.

Stt

Linh vuc
hoat dong

Noi dung Chién lwgc phat trién giai doan 2026-2030

Tam nhin dén
nam 2045

San xuat
va
Kinh
doanh
bao bi

e Cac nogi dung cong viéc thue hién

- T4p trung ning cao chat lwong san phdm 1én tim
cao moi, dam bao thoa man nhu cau da dang cua
khach hang, bat nhip v&i sy phét trién cia thi
truong san pham trén co s dau tu ddi méi cong
nghé va tdi uu cong suit ciia day chuyén thiét bj.

- Cdc logi san pham: (Bao PE 3 I6p; Manh PP
trang mang; Bao néng san;, San phdam méi: Bao bi
PP trang mang OPP, BOPP)

e Muc tiéu cu thé dén hét nim 2030
- Doanh thu dat 180 ty dong.

- Tang truong loi nhuan gop binh quan trén
10%/nam

Tap trung
nang tAm
chat  luong
san pham, tdi
wu cong suat
may moc
thiét bi, Dau
tw d6i moéi
cong nghé dé
bat kip voi
su phat trién
cua thi
truong.

Hoat dong

thwong
mai

e Cac nfi dung cong viéc thue hién

- D& xuét v6i BSR dé PV Building dugc tiéu thy >
50% cac san pham hat nhya PP cua nha may Dung
Quat va tién dén bao ti€u toan by hat nhuya PP cua
BSR.

- Chu trong trién khai hoat dong Marketing, day
manh cong tac tim kiém mé rong thi truong, ting
quy md san luong da dang ching loai san pham trén
co s& c6 nhiing chinh sach ban hang, ha tang kho
bai, phuong tién van chuyén uu viét so voi cac nha
cung cap/ddi thu khac.

- Céc san pham (Hat nhwa PP cac loai; Pallet (g9,

nhwa); LPG; Xiang dau; Cung cAp trang thiét bi, vat
tu cho cac nha may loc dau.

e Muc tiéu cu thé dén hét nim 2030
- Doanh thu dat 2.000 ty dong.

- Loi nhuan trung binh hang nam tang trudng
tir 15%-20%/nam

Mo rong thi
truong, tang
quy moO san
pham lam co
Ny tang
truéng  va
phat trién
bén viing
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Linh vuc ns <X T S TaAm nhin dén
Stt hoat dong Noi dung Chién lwgc phat trién giai doan 2026-2030 nim 2045
e Cic ndi dung cong viéc thuc hién - Di séu vao
- Tap trung chuyén sidu vé nang cao chat lugng | chat  lugng
dich vu, hudng dén céc tiéu chuan dich vu chuyén | dich vu, tro
nghiép trén co s¢ dau tu ha tang, co so vat chat | thanh don vi
mot cach bai ban. cung cap
- Co chu san pham: dich R vu
3 Dich vu + Quan ly nha va Luu tri; Chu}’?n .
+ Van chuyén nghiép  voi

hiu can s
con nguoi va

co s& ha tang
dau tu dao
tao bai ban.

+Dich vu hdu can khdc
e Muc tié¢u cu thé dén hét nam 2030
- Doanh thu dat 180 ty dong.

- Lot nhuan trung binh hang ndm tang truong
trén 7%/mnam

3.5. C4c giai phap thwe hién chién lwgc phat trién ciia Cong ty C6 phan Nha
va Thwong mai Dau khi

3.5.1. Giai phap vé tai chinh

Muc dich cua giai phéap tai chinh 1a nham lanh manh héa va tao tinh minh bach,
tap trung va ting cudng ngudn lyc tai chinh dé nang cao kha nang sinh 16i va hiéu qua
hoat dong cho PV Building, tir d6 tao ra suc canh tranh 16n trén thi truong trong va
ngoai nude véi mo hinh quan 1y doanh nghiép tién tién, cu thé:

3.5.1.1. Céc chi tiéu chinh

Thtr nhat, gia ting va da dang hoa cic ngudn thu tir cac hoat dong cua PV
Building, tan dung tdi da su hd trg tir BSR.

Tht hai, thuc hién tiét kiém chi quan 1y 7%/nam, danh tién cho cong tac R&D va
Marketing. Phan du thu nhép ting thém binh quan nhan vién nim sau cao hon 10% so
v6i nam trude (khong ké tang luong va diéu chinh mirc luong téi thiéu).

3.5.1.2. Céc giai phap tai chinh chu yéu

Tai chinh PV Building trudc hét duoc st dung cho phat trién 3 linh vuc hoat dong
chinh nhu d3 dé ra phia trén. Trong d6 wu tién tap trung dau tu VA0 san xuét bao bi, hoat
dong thuong mai va cac dich vu truyén thong (phuong tién vén tai, Khu nha &, co sé ha
tﬁng phuc vu hoat dong thuong mai (Hat nhya, Pallet, LPG, Xang dﬁu...) day la cac hoat
dong xwong sdng cua PV Building.
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Xay dung quy ché, diéu 1¢ hoat dong Cong ty vdi cac chirc ning, nhiém vu, quyén
han hoat d6ng phu hop trong timg thoi ky phat trién.

Huy dong vén cho cac du an dau tu trong diém theo cac kénh khac nhau, trong dé
chu trong dén 03 kénh:

Mot 13, vbn vay tir cac ngan hang thuong mai: Tan dung uy tin cua PV Building dé
tiép can ngudn vén ndy mot cach linh hoat va hop 1y. Day s& 1a ngudn vén chiém ty
trong 16n nhét trong co ciu ngudn vdn cia PV Building trong thoi gian dén. Dé huy
dong dugc ngudn von nay, PV Building phai chimg to dugce minh 1a khach hang ¢ kha
ning thanh toan théng qua hiéu qua hoat dong ciia minh, dong thoi ting cudng quan hé
v6i cac co quan tai chinh, tin dung. Vén vay thuong c6 13i suit cao do d6 PV Building
can co6 bién phap cu thé trong timg linh vuc dé ting kha ning quay vong von.

Hai 13, von tai dau tu: La loi nhuan dé lai cua PV Building. DPbi v6i nguén vén
nay, PV Building phai tap trung quan 1y, sir dung xuat phat tir yéu cau t6i uu hoa von va
luan chuyén tién t& (lgi nhuan dé tich Iy, cic quy dau tu phat trién, nguén khau hao,
ban thanh 1y tai san...). Pay la ngudn von hét sitc quan trong nhung hién nay con chiém
ti 1¢ twong ddi nho. Trong thoi gian t&i can ting cudng tich Iy von, ting tinh ty chu va
g6p phan giam 13i vay ngin hang.

Ba |3, phat hanh trai phiéu tra 13i theo hiéu qua hoat dong kinh doanh: PV Building
c6 thé xin phép phat hanh trai phiéu v6i hinh thirc tra 13i, gom 02 phan: phan co ban co
mirc 13i suat thdp hon muec 13i suat ngan hang, phan 1ai con lai phu thudc vao hiéu qua
hoat dong kinh doanh cia PV Building, néu PV Building hoat dong c6 hiéu qua thi phan
131 suat nay s& cao, nguoc lai thi phan 13i suat nay sé& thap hodc ¢ thé 1a khong c6. Nhu
thé, hoat dong kinh doanh cia PV Building s€ dugc xa hdi quan tdm giam sat, tor do
budc PV Building phai to chic hoat dong kinh doanh sao cho ¢6 hiéu qua hon.

Dé c6 thé huy dong va str dung vbn c6 hiéu qua, PV Building can thuc hanh tiét
kiém trong hoat dong kinh doanh; kiém soat chit ch& cac ngudn vay cua cac cong ty
thanh vién nham giam rui ro trong kinh doanh; xdy dung va diéu hanh tién d6 dau tu,
tién do giai ngan cac dy an cua PV Building c6 hiéu qua ngay tir dau; tich cuc thu hoi
nhanh vén dau tu dé quay vong vn nhanh, khong dé tinh trang day dua, & dong vén do
no kho doi.

3.5.2. Giai phap vé nguon nhén lyc

3.5.2.1. Cac muc tiéu chinh

Thir nhét, phat trién ngudn nhan lyc ca vé sd lugng va chat lugng.

Thir hai, cht trong phat trién doi ngii nhan vién lam cong tic R&D va Marketing
nham cai thién chi phi kinh doanh, gia tang loi nhuan cho PV Building trong thoi gian
toi.
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3.5.2.2. Céc giai phap ngudn nhan luc chu yéu

Dé thuc hién duge dinh huong chién luoc phat trién d3 dé xuét, trong thoi gian toi,
PV Building cin phai tip trung dau tu phat trién ngudn nhén lyc theo cac dinh hudng:

Thir nhét, vé cong tac tuyén dung nhan lyc: Thuce té cong tac tuyén dung nhan su
ctia Cong ty trong nhitng nim gan day di co budc tién dang ké, chét luong tuyén dung
d3 duoc nang 1én. Tuy nhién, dé c6 thé theo kip duwoc xu thé phat trién, PV Building
phai quan tdm hon nita dén khau quan 1y nhan sy, dic biét 1a to chuec, sip xép, thuc thi
dung voi tién trinh va chét luong du kién, dam bao tuyén dung ding ngudi cho cong
viéc.

Thir hai, vé cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc: Trong thdi gian qua,
cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc cia PV Building di c6 duoc sy quan tim
dau tu véi su da dang hoa vé ngudn kinh phi, phuong thirc dao tao. Diéu nay da gop
phan quan trong vao nang cao chat lugng ngudn nhan luc caa PV Building, gitip cho PV
Building ludn hoan thanh nhiém vu ké hoach dugc giao. Tuy vay, cong tac dao tao va
phat trién nguén nhan luc ciia PV Building van con nhiéu bét cap, chua dap tng dugc
yéu cau phat trién cua Cong ty. Pé d6i mai va hoan thién cong tic dio tao va phat trién
ngudn nhan lyc, trong thoi gian tdi PV Building can luu y dén mot sé giai phap cu thé
dudi day.

Thir ba, can xac dinh r& dao tao va phat trién nguon nhan lyc 1a giai phap c6 tinh
quyét dinh t6i nang cao chat luong ngudn nhéan luc, lam cho ngudi lao dong co kién
thirc, k§ nang cong viéc phu hop dé thuc hién cong viéc duge giao. Pao tao va phat
trién ngudn nhan lyc phai dugc xac dinh 1a nhiém vu quan trong cua PV Building va Ia
trach nhiém cua lanh dao cac cap trong Cong ty.

Tht tu, dau tu vao xay dung chuong trinh va ké hoach dao tao ndi bd cua PV
Building theo hudng cu thé, thiét thyc, hiéu qua. Trong thoi gian dén, PV Building c6
thé thué cic chuyén gia tu van trong nudc két hop voi doi ngil can bd nhan vién cia
minh dé xay dung chuong trinh va ké hoach dao tao ndi bo phu hop.

3.5.3. Giai phap vé marketing

3.5.3.1. Cac muc tiéu chinh

Thir nhat, can phai xdy dung bo phan Marketing chuyén nghiép nham nang cao
nang luc nghién ctru, du bao thi trudng van tai bién phuc vu cho hoat dong kinh doanh
cua PV Building.

Thir hai, phat trién thi truong kinh doanh cho PV Building.

3.5.3.2. Cac giai phap marketing chu yéu

Thir nhat, Tiép tuc trién khai kinh doanh va timg budc nang cao hiéu qua cac linh
vuc hoat dong hi¢n co.
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Thir hai, sém x4y dung bd phan Marketing chuyén nghiép nham thwc hién chién
lwge phat trién dd dé& xuat. Cong ty nén xay dung va quy hoach bd phin maketing
chuyén trach, bo phan nay c6 chic nang, nhiém vu va phan giao cong viéc rd rang.
Trong tinh hinh canh tranh ngdy cang gay git hién nay, COng ty nén thanh 1ap cac bd
phan maketing chuyén trach cho ting linh vuc nhu: maketing phat trién san pham dich
vu, marketing mo rong thi truong.

3.5.4. Giai phap vé hoat dong nghién ctru va phat trién

Trong thoi gian t6i, COng ty can thanh lap T6 nghién ciru phat trién, ciing cb hoat
dong ctia bo phan R&D.

Tép trung tich iy tai chinh, ting cudng ning luc may moéc thiét bi, ha tang ky
thuat, can bd quan 1y dy an, cong nhan k§y thuit tay nghé cao... & c6 du ning luc, diéu
ki€n, tirng budc lam cha dugc cong nghé.

Tung budc lam cha khoa hoc, cong nghé nhimnang cao chat luong san pham,
nang cao uy tin thuong hiéu dbi vai cac dich vu.

Quan 1y chat ché dinh muc tiéu hao nhién li€u, thuc hién tbt chuong trinh thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi trong tat ca cac hoat dong cua cong ty, dinh muc vat tu,
dinh mirc hao hut hang hda, chi phi bao dudng sta chita nham gép phan nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh.

3.5.5. Giai phap vé té chirc quan ly
Hoan thién, chuan héa cac quy trinh quan 1y tai chinh trong cong ty theo chuan

muc: Tang cudng co ché giam sat, kiém soat; Tang cuong tinh cong khai, minh bach
trong quan ly tai chinh cta cong ty;

Hoan thién, chuan héa cac quy trinh x4y dung quy ché, quy trinh, chién luoc phat
trién, ké hoach thong ké.

Hoan thién, chuan héa co ché vé tuyén dung, dao tao nhéan su, ché d6 tién luvong,
dai ngod trong toan cong ty dé thu hat ngudn nhan luc chit luong cao.

Phan cap trach nhiém, quyén han rd rang cta cac cip trong cong ty; cung cb cac
hoat dong chirc nang ciia cac phong/PXSX phu hop véi tinh hinh thyc té.

3.5.6. Quan ly su thay ddi

V&i muyc tién chién lugc phat trién dat ra, nhimng thay doi sé tao ra sy thay do6i x40
tron trong tu duy, nhan thic, anh hudong téi cac bén lién quan..., lanh dao cua PV
Building can phai y thirc dugc cong tic quan 1y sy thay d6i va c6 ké hoach hanh dong
cu thé. Cac giai phap dua ra nhu sau:

Kién toan Ban xay dyng chién lugc véi su tham gia ctia cac can bo cha chot: Chu
tich Ho1 déng quan tri 1a Trudng ban, thanh vién HPQT, Gidm ddc, Pho giam dde, Ké
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toan truong 13 thanh vién. Day 1a nhitng ngudi c6 mirc d6 anh huong va kha ning quyét
dinh té1 sy thanh cong cua hoat dong xay dung chién lugc.

Lap ké hoach va phan bd ngué)n luc hop ly dé trién khai thuc hién chién lugc phat
trién; dé thuc hién nhirng su thay doi nay cin phai c6 16 trinh va mat nhiéu thoi gian,
khong duoc nong voi, ddt chay giai doan.

X4y dung co ché trao d6i théng tin giira Ban x4y dung chién lugc véi T6 xdy dung
chién lugc va cac phong ban, can bd cong nhén vién trong toan cong ty, xac dinh chi
tiéu danh gia hiéu qua cua su thay doi; truyén dat cac kién thirc vé sy thay ddi cho moi
thanh vién, tir lanh dao chi chdt dén nhan vién trong toan Cong ty.

Hinh thanh van hoa doanh nghiép mang dam hinh anh cta céng ty.
3.5.7. Giai phap vé bao vé méi trudong

PV Building can cap nhat bo sung va to chitc cac cudc kiém tra dinh ky, bat
thuong dé dam bao hé théng quan 1y an toan cia PV Building da dugc xay dung theo
yéu cau nhiam dat dugc muc tiéu khong tai nan, su cd vé con nguoi, tai san va khong
nguy hai dén méi truong. Ngoai ra dé thuc hién t6t cong tac trén, Hé thong quan 1y an
toan cua PV Building phai luén dugc cap nhat theo cac quy dinh ctia nha nudc.

3.6. Piéu Kién va kién nghi
3.6.1. Piéu kién can dé thyc hién chién lwoc
- Vé co ché, chinh sdch:

Chién lugc phét trién Cong ty co dé xuat ndi dung dua PV Building tro thanh cénh
tay ndi dai cia BSR trong viéc tiéu thu cac san pham cua Nha may Loc dau Dung Quat,
vi vay Ngudi dai dién phan von cia BSR tai PV Building kién nghi BSR va PVN xem
Xét tiép tuc duy tri ty 1& s¢ hitu von tai PV Building nhu hién nay dé sém c6 nhitng dinh
huéng phat trién cu the, phil hop hon déi véi PV Building trong thoi gian dén;

Pé tao diéu kién thuén loi cho hoat dong kinh doanh cua PV Building trong thoi
gian t6i, dac biét 1a cong tac dau tu mo rong, nang cao nang lyc san xuat cua nha may
bao bi dap ung cho BSR khi hoan thanh nang cdp mé rong va tang cudng hon nira cong
tac bao tiéu san pham hat nhya PP, LPG, xang dau va cac san pham méi caa NMLD
Dung Quat. Do d6, nhu cau sir dung quy dét ciing ting theo, vi vay cong ty kién nghi
kién nghi Ban QLKKT Dung Quat, UBND tinh Quang Ngai chap thuan giao bo sung
dat tai Khu 28 ha cho PV Building 1am kho bai, trung tam gigi thiéu, quang ba san
pham cua BSR va thuc hién céc dich vu hau can khéc phd hop véi dinh huéng phét
trién ciia BSR va nhu cau cua cac doanh nghiép trong KKT Dung Quiat.
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- Vé thi truong:

Pé xuit BSR xin PVN chu truong tao diéu kién dé PV Building duoc tiéu thu hat
nhya PP mirc >30% san lugng ciia Nha may Loc dau Dung Quat trude va sau khi ning
cAp md rong. Va 1a dau mdi bao tiéu cac loai hat nhya khac trong tuong lai.

3.6.2. Mot s kién nghi

Pé thuc hién thanh cong chién lugc phat trién dén nam 2030, tim nhin dén nam
2045, BSR can tiép tuc quan tam va hd tro mot s6 van dé sau:

Thir nhat, BSR hd tro nhitng dé xuét cua PV Building nhu cac ndi dung trinh bay
néu trén.

Thir hai, Ung ho PV Building dau tu diy chuyén san xuét bao dong goi hat nhya
dé nang san luong phuc vu cho Nha may Loc dau khi hoan thanh ning cip mo rong.

Thit ba, Khu tap thé Dé bao Song Tra di dua vao sir dung tir dau nhitng ndm 2000
nén di xudng cip, trong khi 6 UBND tinh ting gia thué dat tai Khu tap thé Dé bao tir
nidm 2018 d3 1am ting chi phi van hanh va PV Building d phai bu 16 mot khoan chi phi
l6n hang nam gay rat nhiéu khé khan trong viéc thuyc hién cai tao va stra chira, PV
Building kién nghi BSR cho phép PV Building thyc hién du tu nang cip tong thé Khu
dé bao trong giai doan 2022-2025.

Thir tw, Kién nghi BSR vé viéc chap thuan ky hop dong dai han d6i véi cac dich
vu st dung nhiéu lao dong phé thong ma PV Building da cung cip 6n dinh trong nhiing
nam qua cho BSR, nham tao viéc 1am 6n dinh, tao su yén tdm cong tac cho ngudi lao
dong./. Bén canh d6, viéc BSR to chire dau thau rong rdi nham dap (ng tinh minh bach,
cong khai d6i véi cac goi thau vat tu, dich vu 14 thiét thyc. Tuy nhién, PV Building la
Cong ty con dugc thanh lap dé phuc vu cac linh vuc thiét yéu vé dich vy hau can cua
Cong ty me (BSR), kién nghi Lanh d¢ao BSR c¢d nhiing chinh sach, co ché mé tao co hoi
dé PV Building duoc cung cip nhiéu hon cac dich vy, hang hda.., tao viéc 1am va thu
nhap 6n dinh cho ngudi lao dong, dong thoi cling mang lai muc loi tac tét hon cho cac
co dong;
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi Doe lap — Tw do — Hanh phiic
86:04 /TTr-HPQT-PVBLD Qudng Ngdi, ngay 16 thing 3 nam 2022
TO TRINH

Vé viée xin phé duyét bo sung nginh nghé kinh doauh

Kinh giri: Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2022

Can ctr Diéu 1é Céng ty c6 phan Nha va Thwong mai Dau khi duoc Dai hoi
dong cb dong théng qua ngay 28/7/2021;

Xét To trinh s6 09/TTr-PVBLD ngay 16/3/2021 ctia Gidm déc Céng ty vé
viéc bb sung nganh nghé kinh doanh;

Nham dam bao viéc to chirc hoat déng kinh doanh dung quy dinh, Hoi dong
quan tri Céng ty trén trong bédo céo va xin y kién Pai héi déng c6 dong phé duyét
b6 sung nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma nganh

1 |Dich \)L_; ho tro kinh doanh khéc chua duogc phan vao dau
Chi tiét:

- Cung cép tron géi hodic riéng 1é c4c dich vu k¥ thuat,
dich vu bao duong, stra chita cac thiét bi, may méc,

dudng ong, bon bé, cc hé thong cong nghé, céc hé théng
tu dong hoa va dién;

8299

- Cung cap céc dich vu hé thong quén ly bao dudng
chuyén nghiép c6 chét luong cao;

- Dich vu trg gitip k¥ thuét sira chita, bio dudng cac thiét
bi, mdy méc cong nghiép;

- Cung céip dich vu van hanh, bao flU'ﬁng, lﬁp dat cho cac
cdng trinh trong va ngoai nganh dau khi;

- Cung cap céc dich vu kidm tra, chay thir cac hé thong
cong nghiép, hé théng dudng bng, hé thdng dién didu
khién;

- Xuit, nhap khiu cac mit hang Céng ty kinh doanh;

- Uy thac va nhan sy ty thac cua viée Xuat, nhap khau vé
hang hoa.

2

Gidt 1, lam sach céc san pham dét va 16ng thi 9620




STT Tén nganh

M3 nganh

3 | San xudt san pham tir plastic
Chi tiét:

- San xuét san pham khéc tir plastic

2220

Tran trong!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Cac thanh vién HDQT, BKS;
- Luu VT, Thu ky

A

HUONG MAY/
DAU KHI 4

Pham Tuén Anh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHI DPjc 1dp — Tw do — Hanh phiic
S6:  /NQ-PVBLD Qudng Ngdi, ngay  thdng 4 ndm 2022
DU THAO )
NGHI QUYET

Dai hi dong c6 dong thudng nién
Céng ty C6 phan Nha va Thwong mai DAu khi nim 2022

DAL HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi

Cén cr Luat Doanh nghiép 2020 va c4c vin ban huéng dan thi hanh;
Cin cr Pidu 18 Cong ty Co phan Nha va Thuong mai Dau khi;

Cin ctr Bién ban Dai hoi dong cb déng thuong nién nim 2022 Cong ty Cd
phan Nha va Thuong mai Déu khi ngay 14 thang 4 nam 2022.

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua Két qua san xuit kinh doanh nam 2021va Ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2022; Béo céo hoat dong cua Hoi ddng quan trj nim 2021,
Bao céo tai chinh ndm 2021 dd dugc kiém toén, Béo cdo hoat ddng ctia Ban
kiém sodt nam 2021, véi cac ndi dung chinh nhu sau:

1.1 Két qua san xut kinh doanh nim 2021

X - Ty 1€
TT Chi tidu S g ool ik o
thanh KH
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Toéng doanh thu ty dong 540,00 864,45 160%
2 | Téng chi phi (chua hvong) | ty dong 493,96 815,08 165%
3 | Loi nhudn trudc thué ty ddng 16,40 18,21 111%
4 | Nop ngan sach nha nuée | ty ddng 8,93 12,51 140%
5 | Loi nhuén sau thué ty dong 14,98 15,93 106%
I Chi tiéu lao ddng tién
lwong
1 | Lao dong binh quén ngudi 338,00 323,00 96%
Nang suét lao dong binh| triéu
2 |quén theo tong doanh thu | dong/ng/ 11,35 12,74 112%
trir chi phi chua luong thang
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X " Ty 1é
TT Chi tidu Pvt 3}:‘;3;'; :2};“2':]‘2‘?1‘ hoan
thanh KH
< A 2 2 triéu
g |Ten limag BHR qUED| gk 6,60 7,41 112%
nguoi lao dong
thang
- e A triéu
4 | Quy luvong nguodi lao déng dél;lg 26,77 28.71 107%
s LA A A
g || M SRn O dne e S UL 4,00 1,30 33%
va mua sam thiet bi
1 | Pdutu XDCB = ’
2 | Mua sém trang thiét bi ty dong 4,00 1,30 33%

1.2 Tinh hinh chi luong can bo quéan ly chuyén trach va chi tra phu cép
kiém nhiém cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soét:

Don vi tinh: Triéu dong

5 Ké hoach | Thue hién v
Stt Khoin mue 2021 2021 Ghi chu
Quy tién lwong Giam quy lvong do sb
1 | Nguoi quan ly 2.666,08 2.239,80 | NQL thyc hién thap hon
chuyén trach so voi ké hoach
Qu¥ thu lao cla Téng quy thu lao do lc,n
2 | Ngudi quan ly khong 201,60 216,00 | nhun thyc hién vuot ké
chuyén trach hoach

1.3 Phuong 4n phén chia lgi nhuén sau thué:

Pon vi tinh: Dong

Loi nhuén sau thué

15.926.762.438

1. Trich lap Qily Khen thwdng - Phic lgi
(1,5 thang luvong binh quan thyc hién clia ngudi lao dong)

3.588.465.752

2. Thwéng hoan thanh nhiém vu
(1,5 thang luong, thu lao binh quén thuc hién ctia Ngudi

oy 306.975.000
quan ly)
3. Loi nhuén con lai sau khi trich Iap cac quy va thuéng
hoan thanh nhiém vu (chia ¢b tic cho céc co dong) 12.031.321.686
Céng ty TNHH MTV Loc - Hoa dau Binh Son: 83,26% 10.017.278.436
Nha khéch Cam Thanh: 3,14% 377.783.501

Nhém cb dong c4 nhéan: 13,6%

1.636.259.749

Ty 18 cb tire/vén diéu 1&: 6,87%




2. K¢é hoach sin xuét kinh doanh nim 2022
2.1. Muyc tiéu

- Tiép tuc thuc hién va tuin thi nghiém tac cac quy dinh vé phong chéng
dich bénh Covid-19 d4 dugc Chinh phi, Bé Y té, cac co quan Trung wong, dia
phuong va Tép doan ban hanh. Thuong xuyén cép nhét, du bao dién bién cua
dich bénh Covid-19, xay dyng ké hoach thich ting an toan, kiém soét dich bénh
dam béo phtl hop chién luge chuyen trang thai kinh té - xa hoi ctia Chinh phu va
dic thi hoat ddng ctia don vi, nhim ning cao hiéu qua hoat dong cta don vi.

- T4p trung vén hanh Nha my san xuat bao bi an toan, 6n dinh, lién tuc &
cdng suat t61 wu phi hgp véi nhu céu va tinh hinh thi trudng, t61 da hoa hiéu qua
SXKD ciia PV Building.

- Tiép tuc hoan thién bo sung Chién lugc phit trién Céng ty dén nim 2030,
tdm nhin dén nim 2045 pht hop vai dicu kién phat trien kinh doanh cta Cong ty
va dinh hudng chién lugc cia co dong chi phdi trong thoi gian dén.

- Nang cao hiéu qua cong tdc danh gia thong tin du bdo, thong tin thi
trudong trong nudc va ngoai nude, tinh hinh dich bénh nham xay dung phuwong

4n mua dau thé, san xuat kinh doanh phii hop, giam thiéu rii ro néng cao hiéu
qua kinh doanh cua PV Building.

Thuodng xuyén ra soat, nghién ctru cac giai phap dé tlep tuc tlet giam chi
phi SXKD, d4u tu va mua sim tai san ¢b dinh (TSCD) nhim gép phén nang cao
hiéu qua SXKD.

- P4y manh cong tac chuyén d6i sé dé néng cao cdng tac quan tri dé nang
cao do chinh xdc va kip thoi cta thong tin bao cao gép phdn nang cao higu qua
diéu hanh SXKD.

- T6 chirc thanh céng PHDCD thudng nién va chuong trinh gép g& nha dau
tu nam 2022 (du kién trong Quy 2) theo hinh thirc truc tiép két hop truc tuyén.

- Néng cao chét lugng dich vu quan ly nha va céac dich vu héu can khac
theo hudng ngay cang chuyén nghiép, liy chit lugng va phong cach phuc vu
lam tiéu chi hang dau;

- Nang cao chit luong san phim bao bi, kiém soat t6t & tat ca cac khau san
xudt dé tro thanh nha san xuét bao bi cd uy tin trén thi trucmg ca nude dbi voi tht
c4 cac dong san phim hién c6; tim hiéu thi truong céc nudc trong khu vye dé
huéng dén xuét khiu san phém bao bi;

- Xy dyung phuong én phén phbi PP trén dia ban toan quéc; k& hoach tham
gia vao thi truong phan phdi LPG, xiing, dau trén dia ban Quang Ngidi va khu
yue mién Trung; tiép tuc duy tri cdc hoat dong thuong mai hién co;

- Thudng xuyén cép nhét, hoan thién hé théng tiéu chuén, dinh mrc kinh té
k¥ thuat, kién toan hé thong van ban phap ly va tang cuong giam sat ndi bg;
- Trién khai chinh sich d3i ngd théa ding cho ngudi lao dong c6 trinh 49,

Nghién ctru, xdy dyng chinh sich nhén sy, luong thudng nhim nang cao chét
luong, hiéu quéa lao déng va thu hit nhan sy chét lugng cao.
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- Khén truong hoan thién cac bao cao dau tr dé bao cdo cap thAm quyén
phé duyét, chip thuén du tu kho chira nguyén liéu, xuéng sin xuét Pallet, sira
chita khu Tép thé P& bao song Tra va quy hoach khu 4,6 hecta...

- Tiép tuc d4nh gia, trién khai c6ng tic du tur xay dung co ban va mua sim
trang thiét bi, tai san c6 dinh phu hop v6i tinh hinh san xuat kinh doanh cta
cdng ty, dam bao hiéu qua, kip thoi, tiét kiém va phat huy t6i da muc tiéu dau tu,
mua sam.

- Thu'c hién cbng tac dau tu xdy dung co ban va mua sim trang thlet bi, tai
san c¢d dinh phil hop véi tinh hinh tai chinh cua Céng ty, dam bao nguon vén
trién khai va khéng 1am anh hudng dén tién d6, hiu qua cia cong tac dau tu,
mua sim.

-Khéng ngimg hoan thién cbng tac t6 chirc nhan su, dao tao néng cao
nghiép vu cho CBCNV, bo sung nhén su ¢6 ndng luc quan 1y diéu hanh.

2.2 Chi tiéu ké hoach nim 2022

TT Chi tiéu Pvt Ké hoach 2022

I | Chi tiéu tai chinh

1 | Vén chu s& hitu Ty dong 193,28
2 | Doanh thu Ty déng 860,00
3 | Chi phi Ty dong 843,00
4 | Loi nhuén trude thué Ty dong 17,00
5 | Nap ngén sich nha nudc Ty dong 12,30
6 | Loi nhuén sau thué Ty dong 15,00

II | Chi tiéu lao ddng — tién lwong

1 | Lao déng binh quin Nguoi 330,00

5 Ning sudt lao dong BQ theo tong dgrl;lg‘?/l; 11.90
doanh thu trir chi phi chua lvong 5/ng ’

/thang

3 | Thu nhap tinh theo lao ddng binh quan |  TH¢" ong 6.92
P - /ngudi/théng .

o | Chi tié}lzvé .déu tw XDCB vi mua 71,00

sam thiét bi
1 |Pautu XDCB 20,00
2 | Mua sim trang thiét bi 51,00




2.3 K& hoach quy tién luong ngudi quéan 1y va thit lao kiém nhiém nim
2022

Don vi tinh: Triéu dé:ng

’ S0 lrgng | K& hoach S e
Stt Khoan muc (ngwdi) 2022 Ghi chu
. ” Dy kién bd sung 01
Tl e B 667 | 2.522,18 |nhan sy giti chitc
. danh K& toan truéng
Quy thu lao clia Ngudi
2 | quan ly khéng chuyén 03 201,67
trach

Hoi dong quén trj quy dinh muc chi t1en lurong va thu lao ki€ém nhiém cho
tirg chirc danh cu thé theo két qua san xuét kinh doanh va phit hop véi quy dinh
tai Nghj dinh s6 53/2016/ND- CP ngay 13/06/2016 cta Chinh pht Quy dinh vé
lao dong, tién leong, thit lao, tién théng doi VOi cong ty ¢d co phan, von gop
chi phoi cia Nha nuée va Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/09/2016 ctia B4 Lao dong - Thuong binh va Xa héi Hudng dén thuce hién quy
dinh vé lao dong, tién lwong, thit lao, tién thwong déi voi cong ty ¢ ¢o } phan,
vén gép chi phéi ciia Nha nude va quy dinh ctia cap tham quyén.

2.4 K& hoach phén chia loi nhuan sau thué:
Don vi tinh: Triéu dc‘:ng

Lgi nhufn sau thué 15.000,00
1. Trich lap Qity Khen thwéng - Phiic lgi

(1,5 thing luong bink quén cila ngwdi lao dong) SAEERY
2. Thwémg hoan thanh nhi¢ém vu

(1,5 g B, 265 Jauo Wik qui wiks Nignii qudin ) ke i
3. Loi nhuéin chia ¢b tire cho ¢6 ddng theo ty 18 vén gép

ek i i Tt s ek 68 0t Wl ol ) TAEanS

* Ty 18 ¢d tire/von didu 18: 6,41%

Piéu 2. C4c ndi dung khéc:

1. Théng nhét: Chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam 14 don vi kiém
toan ddc ldp cho Béo cdo tai chinh nam 2022 cua Cong ty.

2. Chép thuén:

2.1. Théng qua ndi dung Chién lugc phat trién Céng ty dén ndm 2030, tim
nhin dén ndm 2045 theo dé nghi ctia Hoi dong quan tri tai To trinh s6 /TTr-
HPQT-PVBLD ngay /3/2022.




2.2. Chap thuan noi dung bd sung nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty theo
d nghi ctia Hoi dong quan tri tai To trinh s6  /TTr-HDQT-PVBLD ngay
/3/2022; ddng thdi, Gy quyén cho Héi ddng quan tri phé duyét ndi dung bo sung,
sira @i nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2022 khi c6 dé nghi clia
Giam dbc.

2.3. Uy quyn cho Hoi ddng quan tri ¢6 ¥ kién chép thun d6i véi céc hop
ddng, giao dich gilta Cong ty v6i ngudi c6 lién quan thudce thdm quyén chép
thugin ciia Dai hoi déng ¢d dong phét sinh sau ky Dai hdi nay dén Pai hoi dong
cb ddng thudng nién nim 2023.

Pitu 3. Nghi quyét ndy duoc céc cb dong biég quyét théng qua toan vén tai

Pai h6i dong c6 dong thudng nién ndm 2022 vdi s phiéu ...... phiéu bidu quyé:c
twong duong ...... % tong s6 co phan cua Cong ty, ty 1€ ....% s6 c0O phan cua cd

déng va dai dién cd ddng c6 quyen biéu quyét c6 mit tai Pai hoi.

Céc dng/ba Chi tich HDQT, Thanh vién HPQT, Ban kiém soét, Giam doc,
Trudng cap phong Cong ty, cac to chitc va ca nhan lién quan chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

o CHU TQA DAI HOI PONG CO PONG
o CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Céc c0 dong;
- Nhu Diéu 3;
- Lvu VT, Thu ky.

Pham Tuan Anh
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