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I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
1. Thong tin khai quat:

- Tén Céng ty: Cong ty c6 phan xi mang Sai Son

- Tén giao dich: Cong ty ¢b phin xi mang Sai Son

- Tén viét tit: SASOCO

- Gidy chimg nhén déng ky kinh doanh s&: 0500444444 (chuyén dbi tir s 0303000132 do S& Ké
hoach dau tu tinh Ha Tay cdp 14n ddu ngay 25/12/2003) va thay ddi 1an thit 7 ngay 24/05/2021.
- Vén diéu 16: 378.390.000.000 VND

- Bia chi: Thon Nam Son, X4 Nam Phuong Tién Chwong My, Ha Noi.

- S6 dién thoai: 02433132183 Fax: - Website: ximangsaison.com

- M cb phiéu: SCJ

- San giao dich: Upcom

2. Qua trinh hinh thanh va phét tién

Nhirng sw kién quan trong:

- Truéde khi Cong ty duge ¢d phan hoa:

Céng ty Cb phén Xi méng Sai Son tién than 1a Xi nghiép Xi mang Sai Son duoc thanh lap
tir ngay 28/11/1958 duéi su quan 1y ctia Téng cuc Hau cin Quan doi nhan dan Viét Nam. Nam
1964 dugc chuyén sang khdi kinh té dudi sy quan Iy ciia Cong ty Kién tric tinh Ha Tay.

Thang 12/1996, Xi nghiép Xi méng Sai Son duoc dbi tén thanh Cbng ty Xi mang Sai Son.

Ngay 13/11/2003, UBND tinh Ha Téy c6 Quyét dinh s6 2368 QD/UB vé viéc phé duyét
phuong 4n ¢6 phan hod va chuyén Céng ty Xi mang Sai Son thanh Céng ty CP Xi mang Sai
Son.

- Sau khi ¢b phan héa:

Thang 1/2004 Céng ty C6 phan Xi méng Sai Son chinh thirc di vio hoat dong theo md
hinh Cong ty C6 phan. Khi ¢6 phan héa vén diéu 1¢ ciia Cong ty 1a 11,742 ty ddng; Trong d6 Uy
ban nhén dén tinh Ha T4y chiém 41% vén diéu 1.

Théng 12 nam 2006 Céng ty Cé phan Xi mang Sai Son nang vén didu 18 tir 11,742 ty
dong lén 27,742 ty ddng.
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Thang 10 nim 2008 Céng ty Cb phan Xi ming Sai Son ning vén didu 18 tir 27,742 ty
dong 1én 47,6 ty ddng.
Théang 1 nam 2010 Céng ty C6 phin Xi ming Sai Son nang vén diéu 1é tir 47,6 ty ddng
1én 97,58 ty ddng.
Thang 9 nim 2014 Céng ty C6 phan Xi mang Sai Son nang vén didu 18 tir 97,58 ty ddng
1én 195,160 ty ddng.
- Niém yét :
+Ngay giao dich du tién trén san giao dich chimg khoan Ha Noi 19/09/2007 theo Quyét
dinh s6 231 ctia Trung tdm giao dich chimg khodn Ha N§i ngay 07/09/2007.
- Céc su kién khac:
+ Thang 12 nam 2007 Céng ty da ndp ho so 1én UBCKNN d& nghj ting vén didu 16 tir
27,742 ty dong 1én 47,6 ty ddng;
+ Théng 10 ndm 2008 Céng ty da chinh thirc ting vén diéu 1¢ 1én 47.600.000.000 déng;
+ Ngdy 24/12/2008 niém yét bd sung 1.985.800 cb phiéu tai HASTC. Néng téng sb cb
phiéu niém yét tai san HASTC 1én 4.760.000 cb phiéu;
+ Théng 5 ndm 2009 Cdng ty d4 ndp hd so ting v6n didu 18 tir 47,6 ty ddng 1én 97,58 ty
dong;
+ Théng 1 nam 2010 Cong ty d chinh thirc ting von diéu 1& 1én 97.580.000.000 ddng;
+ Ngdy 23/03/2010 niém yét bd sung 4.998.000 ¢ phiéu tai S& giao dich chimg khoan
Ha N¢i (HNX) va ning s6 ¢b phiéu niém yét 1én 9.758.000 ¢ phiéu.
+ Théng 8 nam 2014 cong ty ting von diéu 1¢ 1én 195,16 ty ddng va thang 9 nim 2014
cong ty da niém yét bd sung 9.758.000 ¢b phiéu tai HNX
+ Théng 12 ndm 2018 cong ty tang von diéu 1& 1én 378,39 ty déng .
+ Thang 12/2020 cdng ty s& hitu 100% vén diéu 1é cia Cong ty CP xi mang va xdy dung
Sai Son II.

+Thang 5/2021 cong ty TNHH Xi méng &XD Sai Son II d4 hoan thanh sép nhép vao

cong ty CP xi ming Sai Son.
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh :

- Sén xuat va kinh doanh xi méng, clinkerr, vt liéu x4y dung;

Xay lap cac cong trinh xdy dung dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi;

San 14p mit bing;

Kinh doanh bat dong san;

Dich vu du lich;

Tuy c6 nhiéu nganh nghé kinh doanh khéc nhau song Cdng ty chi tip trung vao san xuit

kinh doanh san phim clinker va xi mang.

TT | Chi tiéu Niim 2020 | Nim 2021 Ting
truéng(%)

1 San luong clinker SX (tin) 872.470 | 1.007.995 115,5

2 San luong xi mang SX bén (tAn) 0 934.977

3 Doanh thu clinker, Xi mang (tr déng) 743.545 955.788 128,54

3.2. Dia ban kinh doanh

Qua hon 65 ndm phat trién san xuét kinh doanh trong linh vyc san xuét xi mang va
Clinker va hon 10 nim ké tir khi duoc cb phén héa dén nay. Thuong hiéu Xi ming Sai Son di

dugc céc khach hang tin twong va wa chudng;

San pham ciia Cong ty dugc tiéu thu phan 16n & mot sb dia ban chinh nhu: thanh phd Ha
Noi (dac biét la khu vyc phia Ty thanh phé), tinh Hoa Binh va mot sé cac tinh lan can khdc.
Séan lugng clinker dugc tiéu thu chu yéu tai thi trudng Ha Noi .
4. Théong tin v& mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd mdy quén ly

4.1. M0 hinh quéan tri

Cong ty duoc t6 chirc theo mé hinh Cong ty cb phin, dimg dau 1a Pai hoi ddng cb dong,
Hoi dong quén tri, Ban kidm so4t, Ban Gidm déc ding du 1a Giam déc va cac pho Gidm dée
cudi cling 14 céc phong ban, chi nhénh, phan xudng va céc td truc thude

4.2. Co chu bd méay quén ly
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Dai hoi dong cb dong (PHDCD)

PHDCP gbm tit ca céc cb dong c6 quyén biéu quyét va 1a don vi c¢6 thim quyén cao

nhét ciia Cong ty ¢6 quyén quyét dinh cac van @& sau:
- Thong qua céc bao cdo tai chinh hang nim;

- Théng qua mtc ¢b tic hang ndm cho méi loai cb phiéu phtt hop véi Luét doanh nghiép

va céc quyén gén véi loai cb phan do;

- Bau va bdi mién thanh vién HDQT, BKS va phé chuan viéc HDQT biu Gidm déc:
- B6 sung va sira ddi diéu 1&;

- Quyét dinh loai va s luong cd phén m6i s& dugc phét hanh cho médi loai ¢b phﬁn;

- Quyét dinh chu truong d4u tu hodc céc giao dich ban tai san céng hodc chi nhanh hoic
giao dich mua c6 gia tri tir 35% trd 1én tdng gi4 tri tai san cua Cong ty va céc chi nhanh

cua Cong ty dugc ghi trong béo cdo tai chinh da duoc kiém toén gan nhét;
- Quyét dinh mua lai hon 10% tng s ¢b phan da phat hanh ctia m3i loai;
- Céc quyén khéc theo didu 1& ctia Cong ty.

H{i ddng quin tri (HDQT)

HDQT la co quan quéan Iy Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty d& quyét dinh, thue

hién céc quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thuge thim quyén ctia PHDCD.

Hoi ddng quan tri ¢6 3 thanh vién, do PHDCD biu hodic mién nhiém. Sé lwong thanh
vién HDQT ¢6 thé thay dbi tly theo yéu ciu phét trién ciia Cong ty va do DHPCD quyét dinh.

HDQT c6 cac quyén han va nghia vu sau:
- Quyét dinh ké hoach phét trién san xuét kinh doanh va ngéan sach hang nam;

- Xéc dinh cac muyc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién lugc do DHDPCD théng

qua;
- Quyét dinh co cdu td chirc, quy ché quan 1y Ngi b clia Cong ty;
- D& xuéit céc loai cd phén c6 thé phat hanh va téng sé ¢b phin phét hanh theo timg loai;

- D& xuét viéc phat hanh tri phiéu, tréi phidu chuyén déi cac chimg quyén cho phép

nguodi s& hiru mua c6 phiéu theo mitc gia dinh trude;
- Bé xuét muc chia ¢b tirc hang nam;

9

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUGONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)

ik & 3




g BAO CA0 THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

- Gidm sat, chi dao Gidm dbc trong viéc didu hanh cong viéc kinh doanh ctia Cong ty;
- Céc quyén han va nhiém vy khéc theo quy dinh ctia didu 1¢ Céng ty.
Ban kiém sost (BKS)
Ban kiém soat do DHDCD bAu ra, gdm 3 thanh vién. Ban kiém soét ¢6 nhiém vu kiém

soat hoat dong kinh doanh, bao céo tai chinh ctia Cong ty. BKS hoat dong doc 1ap véi HDQT va
b méy diéu hanh ctia Ban Giam dc. BKS ¢6 quyén va trach nhiém sau:
- Dé xuit lua chon Céng ty kiém toan ddc 14p, mirc phi kidm toan va moi hoat dong c6
lién quan dén sy rut lui hay bai nhiém ctia Cong ty kiém toan doc lap;
- Kiém tra béo cdo tai chinh hang nédm, sdu thang va hang quy trude khi dé trinh HPQT;
- Xem xét thu quan 1y cua kiém toan vién doc lap va y kién phan hdi cua ban quan ly
Cong ty;
- Céc trach nhiém khéc theo quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty.
Ban Gidm dbc
Ban Gidm d6c Céng ty gdm: Gidm dbc, Phé Gidm déc do HDQT b nhiém va bai
nhigm. Céc thanh vién Ban Giam doc c6 thé ddng thai 1a thanh vién HDQT va duoc HDQT biu,
b6 nhiém hogc bai mi&n.
Giam d6c c6 quyén han va trach nhiém sau:
- Thye hién c4c nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va HDQT, ké hoach kinh doanh, ké
hoach d4u tu ctia Cong ty da dugc PHDCD, HPQT théng qua;
- Quyét dinh cac van dé khong can nghi quyét cia HPQT bao g0m viéc thay mit Cong
ty ky két cac hop dbng tai chinh va thuong mai, t6 chirc va didu hanh hoat dong kinh
doanh thudng nhit ciia Cong ty theo nhiing théng 18 quan ly tét nhét;
- Chiu trdch nhiém truéc HDQT va DPHDCP vé viéce thyc hién nhiém vu va quyén han
dugc giao va phai béo cdo 1én cic co quan ndy khi duoc yéu ciu;
- Thuc hién tit ca cac hoat dong khéc theo quy dinh ctia didu 18 Cong ty va cac quy ché
clia Cong ty, cac nghi quyét cia HDQT, hop déng lao dong cuia Giam ddc va phép luit.
Céc Ph6 Giam dbc duge Giam dbc phan cong, ty nhiém quan 1y va didu hanh mét hodc

mot s linh vue hoat dong ctia Cong ty. Phé Gidm ddc chiu trach nhiém truéc Giam dbc
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va lién d6i trach nhiém véi Giam ddc truéec HDQT trong pham vi dugc phén cong uy
nhiém.
4.3. Danh s4ch cac Cong ty me, Cong ty con va lién két
- Cong ty me: khong c6
- Cong ty con: khong c6
- Cong ty da sap nhap:
Cong ty TNHH Xi méng va Xay dung Sai Son II
+ Dia chi: Xa Nam Phuong Tién, huyén Chuong My, thanh phd Ha Nbi

+ Linh vuc san xuét: San xut Xi mang Portland

5. Pinh hwéng phét trién

¥y v s

5.1. Cdc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

p -

Muc tiéu chu yéu cia Cong ty la tré thanh mot nha san xut xi mang va clinker chuyén
nghiép, c6 thuong hiéu manh, chét lugng cao va cé loi thé canh tranh cao trén thi truong Ha Noi

va cdc tinh phu cén.
+ On dinh doanh nghiép, timg budc tim céch vuot qua nhiing kh6 khén hién tai. Chd co hoi
phuc hoi cia nén kinh té, tao thi truong én dinh cho san phim diu ra:
+ Kinh doanh ¢6 i, bao toan va phét trién vdn cia cac cb dong, dam bdo quyén loi cua
Cong ty, c¢b dong va quyén loi cia can bd cong nhéan vién;
+Dam bao phit trién doanh nghiép va mbi trudng bén ving,
5.2. Chién lugc phat trién trung va dai han

+ Phat huy coéng suit Nha mdy Xi mang Nam Son sau cai tao tai X4 Nam Phuong Tién.
huyén Chuong My, thanh phé Ha N¢i dong thoi cai tao méi trudong tai Nha mdy tré nén
xanh sach dep, tiét kiém nang lugng.

+ Thic ddy hoat dong san xuat kinh doanh xi méng nhim cung g xi mang cho thi truong
Ha Noi, Hoa Binh va cdc tinh 14n c4n khdc nhim phét huy t8i da nhitng loi thé sin c6 cua ca
hai co s& san xuét.

+ Tiép tyc ting cudng ning luc tai chinh dé tao strc canh tranh;

+ Tang cudng ché d¢ dai ngd va thu hut nhan tai;

+ Ap dung cc chuin muc quan trj tién tién, ting cudng cong téc quan 1y rii ro;
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+ Dam bao hoat dong én dinh va phén d4u hoan thanh cic chi tidu ké hoach dé ra;

Dua trén két qua san xudt kinh doanh nam 2021, dua trén viéc sap nhap Coéng ty TNHH

Xi méng va xdy dung Sai Son II, Céng ty xay dung ké hoach san xudt kinh doanh cho nim 2022

nhu sau:
DVT: triéu dong
TT Khoan muc Nam 2021 Ké hoach % ting
nam 2022 giam

1. Doanh thu thuén (triéu dong) 1.053.506 1.041.524 99
2 Loi nhuan truée thué (tridu ddng) 15.345 16.428 107
3, Loi nhuén sau thué (triéu déng) 5.078 13.142 258
4. Vén diéu 16 378.390 378.390 100
5 Ty suat LNST/DT thuén 0,48% 1,26% 262
6. Ty suat LNST/Vén chii s& hitu 1,08% 2,72% 251

5.3. Cac muyc tiéu doi véi moi trudng, xa hoi va cong ddng ctia Cong ty

Xéc dinh con ngusi 1 yéu t6 quan trong, quyét dinh sy thanh cong ciia Cong ty, trong
nhiing ndm qua Coéng ty luén chi trong va thuc hién nghiém tiic cdc ché d chinh sich dbi voi

ngudi lao dong thé hién & céc diém sau:

+ Cong ty luén c¢b ging dam bao cdng viéc cho CBCNV, dich bénh covid-19 hoanh hanh nhung

cdng ty van ddm bao mite thu nhép binh quan én dinh cu thé:
Nim 2020: 7.900.000 VND/ngusi/thang
Nam 2021: 7.900.000 VND/ngudi/thang

* Thyc hién nghiém tiic cée ché df lam vigc cho CBCNV nhu bdi dudng an ca, bdi dudng lam
ca 3, ché do khém sirc khoe dinh ky cho CBCNV, ché do tro cép dm dau, thai san ...dam béo
tudn thu cac ché d6 dbi véi nguodi lao dong trong Cong ty theo dung quy dinh ctia phap luat vé
lao ddng, hop ddng lao dong va thoa uéc lao ddng tap thé. Céng ty thuc hién déng bao hiém xa

hdi, bao hiém y & dy di kip thdi cho ngudi lao dong.

+ Thuong xuyén cham lo, cai thién doi sdng vét chat va tinh thin cho CBCNV trong toan Cong
ty; T4 chitc cc hoat dong van héa, vin nghg, thé thao, thuc hién nép séng vin minh lich su:
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+ Tham hoi ddng vién kip thoi CBCNV khi ¢6 hiéu hy, 6m dau, t& chtc quyén gép giup do
CBCNV géap hoan canh kho khin;

+ Cong tac an toan lao dong va vé sinh cong nghiép dugc dic biét quan tAm chi trong, viéc huin
luyén an toan lao dong va trang bi bao ho cho ngudi lao dong duoc thuc hién nghiém tuc va ddy

du;

2

Cong ty cling thudng xuyén tham gia cdc chuong trinh ung hd tir thién, gido duc...khing
dinh tréch nhiém véi cong ddng gbép phin hudng t6i mot sw phat trién bé vitng ciia x4 hoi.
6. Céic rii ro
6.1. Rui ro vé kinh té

Téc 9 tang truong kinh té, tinh hinh lam phét, 13i suat 1a nhimg nhén t§ quan trong tac
dong truc tiép dén hoat dong san xuét va két qua kinh doanh ctia Cong ty.

+ Téc d6 tang truong kinh té

Kinh té vi md 6n dinh, ting trudng t6t, lam phat duoc kidm ché, sin xuét cdng nghiép
véi phuc hdi, hang tdn kho c¢6 xu huéng giam, san xudt néng nghiép va hoat dong kinh doanh
cta khu vyc dich vu ting trudng t6t. San xuét vat lidu xay dung va nganh x4y dung ciing ting

trudng tbt sau hang loat nhimg giai phap kich thich bt dong san, xdy dung.

Rui ro kinh t€ thé gidi van con nhiéu tién 4n nhung khéng con anh huéng qua 16n doi véi

Cong ty.
+ Lam phat:

Lam phit 1a yéu t6 vi mé c6 anh huéng dén moi chu thé trong nén kinh té. Lam phét tang
cao s€ kéo theo su gia ting cua chi phi san xudt, quan 1y, nguyén nhién vét liéu ddu vao anh
huéng dén hiéu qua hoat dong va két qua hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cic
doanh nghiép.

Chi sb lam phat ctia ndm nam 2018 1a 3,54%, nam 2019 1a 2,79%, nam 2020 chi sb lam
phét ting 2,91%, ndm 2021 chi s6 lam phat 1,91%
+ Lai suét;

Héu hét c4c doanh nghiép kinh doanh déu sir dung vén vay tir ngan hang dé du tu hay

bd sung cho hoat dong kinh doanh nén su bién dong vé 14i sudt s& anh huong truc tiép dén hidu

qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Lai suit tai Viét Nam trong ndm 2021 tuwong dbi 6n dinh.
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6.2. Rui ro vé luat phap

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc Céng ty cb phan niém yét trén thi trudng
chiing khodn tai S& giao dich chitng khoan Ha Nai, Cong ty hoat dong dudi su didu chinh coa
cde van ban phép ludt vé Cong ty cd phin, ching khoan va thi truong chimg khoén, Dic biét
Céng ty hoat dong trong linh virc san xuét cong nghiép nén chiu su chi phdi ctia luat bao vé tai

nguyén va moi trudng

Hé théng phép ludt ctia nudc ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh én dinh chua
cao, céc quy dinh con méi ddi véi doanh nghiép. Nhim han ché rui ro nay, Cong ty ludn chu
trong t6i viée nghién clru cdc quy dinh cua phép ludt va chinh sich quan Iy ctia Nha nudéc, tir d6
xdy dung chién lugc, ké hoach phét trién san xudt kinh doanh phtt hop cho tung thoi ky.

6.3. Rui ro dic thu

+ Rui ro v ty gia hdi doai:

Trong qua trinh x4y dung co ban, Cong ty khong c¢6 cac khoan vay ngan hang phét sinh
bang ngoai t¢ va tuy nhién MMTB nhp khiu tir nuée ngoai clia cac nha cung cdp nén trong
nam 2021 céng ty ciing chiu rti ro vé ty gia hbi do4i, tuy nhién nam 2021 ty gia USD it bién
dong so véi ndm 2020

+ Rui ro vé nhén su:

Ngudn nhén lyuc rat quan trong ddi véi sy ton tai phat trién cta Cong ty. Cong ty hoat
dong trong linh vuc san xudt cdng nghiép c6 nhiéu nim xdy dung va phat trién nén di tich Iy
duogc d6i ngii lao dong c6 tay nghé tuong ddi cao. Tuy nhitng nim gén day su canh tranh gay git
vé lao dong nén da c6 mot s6 lao dong chuyén noi lam viéc song vi Cong ty déng tai dia ban Ha
Noi nén ngudn nhén lyc 6 tay nghé ciing nhidu nén vide tuyén dung méi va ddo tao cling khong

gap nhiéu kh6 khin déng ké. Do vay riii ro ny theo d4nh gid ctia chiing t6i 14 thip.
+ R ro vé canh tranh:

San phédm ctia Cong ty dang & giai doan canh tranh khéc 1iét trén thi truong hién nay do
ngudn cung Ung xi mang da vugt qua nhiéu trong giai doan kinh té suy thoai. Bt dong san, xay
dung ting truong cham, cic Nha may, Cong ty Xi mang méi tham gia thi trudng va cdc Nha
mdy nang cao cong suit, san luong 16n cling tham gia déng ddo vao thi trudng vén di thira nay
cang thira hon. Tuy nhién, do thwong hiéu cia Cong ty dd duoc khing dinh trén thi truong
truyén thong da hon 60 nim va loi thé hon nita 1a Cong ty dong trén dia ban Ha Noi — Dia ban

¢6 nhu rat cau 16n va cung dudmg vén chuyén gén rét ¢6 ¥ nghia déi véi san pham c6 gié tri thip
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trén mot don vi trong lugng. Do @6 danh gid v& rui ro nay chiing t6i nhan thiy Cong ty xi ming

Sai Son van c6 nhiéu co héi phat trién véi rii ro thip.
+ Rui ro an toan lao dong:

Déi véi linh vuc san xudt xi mang, cac cdng nhan lao dong phai lam viée trong moi
trudng twong dbi khéc nghiét nhu: khéi, bui, tiéng dn va nhiét dd cao do vdy cong nhén c6 thé
mic céc bénh nghé nghiép vé dudng hé hap, da, thinh luc... va dac biét nguy co v& bong tai cac
vi tri lam viéc trén 10 nung clinker va céc nguy co tai nan lao dong khac khi 1am viéc véi cac
mdy méc thiét bi, d¢ cao ciia thiét bj noi lam viéc ¢6 thé say ra de doa dén tinh mang nguoi lao
dong
6.4. Rui ro khac:

Céc rii ro bat kha khang nhu dong dat, thién tai, hoa hoan, chién tranh, dich bénh.. déu
gdy anh huéng dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Nam 2021 dién bién phtrc tap cua dich
bén Covid-19 cling 1am &nh hudng nhiéu t6i hoat dong sén xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

IL TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dgng san xuit kinh doanh

Qua hon 64 nim xay dung va phat trién hoat dong, cing v6i su nd luc cua tap thé Ban
lanh dao va cén b nhén vién Cong ty trong nim 2021 Cong ty dd mua lai toan b ¢b phén ctia
Cong ty 6 phin xi mang va x4y dung Sai Son II va sét nhdp vao cdng ty cb phan xi mang Sai
Son 6n dinh san xuét kinh doanh.

1.1 Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty

TT Chi tidu Niim 2020 Nim 2021 | % thay déi

1 Séan luong san xuét:
Clinker (tin) 872.470 1.007.995 1155
San luong xi ming (tén) 0 934,977

2 Doanh thu thuan (triéu ddng) 743.545 1.053.391 141,6

3 Loi nhufn tr hoat dong SXKD 15.544 16.444 105,7
(triéu ddng)

4 Loi nhuan khéc (triéu déng) -1.939 -1.098 56,6
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5 Loi nhuén truéde thué (triéu ddng) 13.604 15.345 1127
6 Loi nhuén sau thué (triéu dong) 4.617 5.078 109.,9
7 Thu nhép binh quan d/n/thang 7.900.000 7.900.000 100

(Nguén:Bdo cdo tai chinh kiém todn 2020 vi 2021 ciia SCJ)

Co cdu chi phi hoat dong SXKD qua cic ndm ty trong trén doanh thu thudn

(DVT: trigu dong)

Niim 2020 Niim 2021

TT | Chi tiéu Gia tri %doanh Gi tri %doanh
thu thu

1 | Téng doanh thu thuin 743.545 100,00 | 1.053.391 100,00
2 | Gia von hang ban 645.258 86,7 902.231 85,65
3 | Chi phi ban hang 0 0 15.520 1,47
4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 8.284 1,11 27.270 2.59
5 | Chi phi tai chinh 74.965 10,08 92.692 8.80
6 | Chi phi khac 2.070 0,278 1.099 0.10

Nhirng nhin t§ dnh huéng dén sin xuft kinh doanh ciia Cong ty

+ Kho khin han ché

Séan lugng xi ming san xudt trong ca nudc ting manh, trong khi linh vuc kinh doanh bt

dong sén, dau tu cong van chua thyc sy tang trudng.

Tinh hinh dich bénh Covid 19 van dién bién phirc tap trong nim 2021.

MATAICY .

s

+ Thuan loi

Sét nhap cong ty 6 phan xi ming va x4y dung Sai Son II vao Céng ty c6 phén xi ming

Sai Son, do @6 lam chi dugc ké hoach san xuat va tiéu thu.

C6 kinh nghiém lau nim trong nghanh san xuét xi mang va ddi ngfi lanh dao sing tao va
doi ngii nhan vién ddy dan kinh nghiém nén Céng ty tao ra dugc nhimng sin phém t&t va vin duy

tri dugc thi trudng tiéu thy & mitc khé én dinh.
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Vi tri dia ly san xuét va

hé théng cung tmg san phdm ciing 1a mét loi thé cia Cong ty.

Nho ¢6 dia ban tiéu thu c6 khoang cach dia ly gé“m va mdt mang ludi tiéu thu da dwugc 6n dinh

nén san phim cia Cong ty tiéu thuy tdt trén thi.
1.2. Tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh ném 2021 so véi ké hoach

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 duoc thé hién trong

mot s céc chi tiéu chu yéu sau:

Nam 2021 Ty I& %
: Nam : tang
i o Chi tiéu bVvT K€ hoach | Thuc hién | Ty1é % ’
2020 truong so
datTT/KH )
v6i 2020
1 Tong doanh thu Tr.d 743.545 | 1.157.357 | 1.053.391 91,02 141,67
2 Loi nhudn truédc
; Tr.d 13.604 15.491 15.345 99,06 112,81
thué
3 | Vén chi s& hiu
Tr.d 461.377 | 469.883 466.226 99,22 101,05
binh quin
4 S6 lao dong dén
e ng 180 180 286 158,89 158,89
cudi ky bao céo
5 |Thu nhép binh
quin ddng/ngudi/ ng 7900  7.900|  7.900|  10000| 100,00
thang

2. T6 chire va nhén sw
2.1. Danh sich ban didu hanh

Ong Nguyén S§ Tiép
Ong Vuon g Dtrc Nhat
Ong Nguyén Tri Chung

Ong Lé Manh Binh

Chu tich HDQT
Thanh vién HDQT, Giam dbc cong ty
Phé Gidm dbc cong ty

Phé gidm dbc cong ty

Ba Vwong Thi Bich Ngoc — Ké toan truéng
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Ho va tén Vwong Thi Bich Ngoc

Gidi tinh Nir

Ngay thang nam sinh 28/04/1980

Qubc tich Viét Nam

Dén toc Kinh

Qué quén Nghia Huong, Qubc Oai, Ha Noi

Dia chi thuong tra

Ching minh thu nhan dan
Trinh d6 chuyén mon
Trinh d¢ ly luan

Qua trinh cong tic

2002 - 2010

2011 - 2015

2016 — thang 4 nam 2020

Théng 5/2020- nay

Chitrc vu kiém nhiém
& cac td chirc khéc

Hanh vi vi pham phép lut

86 ¢b phin dang s& hitu (cb phin ciia

td chirc déing ky giao dich)

S0 cd phiéu cia nhimg ngudi lién

quan:

Céc khoan no v6i Cong ty

Ngoc M§, Québc Oai, Ha Nbi
86 111507436 do CA Ninh Binh cip ngay 28/08/2010
Cir nhan kinh té

So cip

K& todn vién cong ty Cd phén xi méng Sai Son

Truéng phong kinh té hanh chinh tong hop-Nha may Xi

mang Nam son, Cty CP xi méng Sai Son

Phé phong kinh té hanh chinh tbng hop céng ty CP xi
mang Sai Son.

K¢ toén truéng — Cong ty cb phdn xi mang Sai Son.

Khoéng

0 cp ty 18 0%

Khéng ¢6

Khéng
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Thu lao va céc 1gi ich khac Khoéng

Loi ich khéc lién quan dén cong ty Khoéng

2.2. Nhimg thay d6i thanh vién HDQT, Ban kiém soét, K& toan trudng

Ni#m 2021 cbng ty dd hop va bau ra hoi déng quan tri, ban kiém so4t va ké toan trudng
cho nhiém ky méi 2021-2026 nhu sau:

Ong Nguyén Sy Tiép Cha tich HPQT B6 nhiém ngay 29/04/2021
Ong Vuong Btic Nhat Uy vién HDQT B nhiém ngay 28/04/2021
Ba Phan Thi Hai Uy vién HDQT B6 nhiém ngay 28/04/2021
Ba Nguyén Ngoc Na Trudng ban KS Bb nhiém ngay 29/04/2021
Ba Phung Thi Duyén Thanh vién ban KS  B6 nhiém ngay 28/04/2021
Ong Nguyén Vin Théng Thanh vién ban KS B nhiém ngay 28/04/2021
Ba Vuong Thi Bich Ngoc Ké toan truong B6 nhiém ngay 29/04/2021

2.3. Cong tac nhan sy va nhitng chinh sach dbi véi nguoi lao dong
Tinh dén ngay 31/12/2021 tong sé lao dpng ciia Céng ty C6 phan Xi méng Sai Son c6

180 ngueoi. Trong dé s6 lao dgng dwoc phan logi thé hién trinh @6 nhw sau:

TT | Trinh d) S6 lwong Ty 18(%)
(ngudi)
1 Pai hoc 52 17,56
2 Cao diing 57 19,26
3 Trung cap nghé, CNKT, so cip 88 29,73
4 Lao dong phd thong 99 33,45
Téng sb 296 100%

Céc ché do chinh sach véi ngudi lao dong luén duge Cong ty chii trong va thuc hién

nghiém tuc.
Cong ty thudng xuyén td chirc ddo tao chuyén mén cho CBCNV tai Cong ty ciing nhu
bén ngoai dé néng cao kién thirc gop phan thyuc hién tét hon cong tic sin xuit kinh doanh.

Chuén b di ngii ké thira, dam bao su két néi viing chéc giita céc thé hé can bd cong

nhén vién néi chung va céc cap quan tri néi riéng.
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Tuyén dung thém k¥ su, ctr nhan, cdng nhén c6 trinh d6, dao tao lai va dao tao bdi dudng
thém trinh d§ chuyén mon, tay nghé cén bg cong nhén vién dim bao ngudn nhan luc cho chién
luge phét trién cua Cong ty.

3. Tinh hinh diu tu thye hién cdc du dn
3.1. Céc khoan dau tu 16n

Sau khi céng ty hoan thanh d4u tu nha may dién tdn dung nhiét khi thai vao qui I nam

2020 thi c6ng ty hién chua dau tu thém du &n nao méi.
3.2. Céc Cong ty con, Cong ty lién két

Cbéng ty c¢b phan xi méng Sai Son di mua lai toan bd cb phén cua Cong ty lién két 1a
Cong ty CP xi ming va xay dung Sai Son II, v&i vén didu 1& 1a 150 ty. Ngay 30/04/2021 cong ty
TNHH xi méng va xdy dung Sai Son II da dugc sap nhép vao Cong ty CP xi ming Sai Son.
4. Tinh hinh tii chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

TT | Chi tiéu PVT Nim 2020 |  Niim 2021 | % ting giim

1 | Tong gié tri tai san Tr.d 1.601.549 2.035.160 127,07
2 | Doanh thu thuan Tr.d 743.545 1.053.391 141,67
3 | Loi nhuan tir hoat dong sxkd | Tr.d 15.544 16.444 105,79
4 | Loi nhuan khac Tr.d -1.939 -1.098 56,63
3 Loi nhuén trude thué Tr.d 13.604 15.345 112,81
6 | Loi nhuan sau thué Tr.d 4.617 5.078 110,01
7 | Lai co ban trén cb phiéu VND 122 134 109,84

20

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HWONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

4.2 Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu Cong thire tinh Nam Nam | % thay
2020 | 2021 |ddi
1.Chi tiéu v& kha nang thanh toan
+ Hé s thanh ton hién thoi (1n) | Téng TS/Téng no phai tra 1,41 1,3] 9231
+ H¢ s6 thanh toan ngén han (1dn) | TS ngan han/Téng no ngén 0,38 | 0,46 | 122,96
han
+ Hé sb thanh todn nhanh (lan) | TS mgan han —HTK/ Tong | 141 (141 104,22
no ngin han
2.Hé sb co chu vén
+Hg s6 no/tdng tai sén No phai tré/tong tai san 0,71 | 0,77 | 108,33
+Hé s6 no/vén CSH No phai tra/vén CSH 2,45 3,34 136,17
3.Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+Vong quay hang ton kho (vong) | Gi4 vén hang ban/hang tdn 511 546| 1068
kho binh quin
+Vong quay céc khoan phéi thy | D0anh thu thuan/ so du binh 34| 3332 950,92
(vong) quan cac khoan phai thu
y A/ v 140,14
+Véng quay vén CSH Doanh thu thuan/ von CSH 1,6 225
e An / Téne 141 111,5
+Doanh thu thudn/tbng tai sin Doanh thu thuan / Tong tai 0,46 | 0,52
(vong) san
4.Ty suét sinh 1o
+Ty suét sinh 10i/doanh thu LNST/Doanh thu thudn 0,006 | 0,005 | 77,64
+Ty suat sinh 16i/Vén dau tu ciia | LNST/ Vén dutwciia CSH | 0,012 | 0,011 | 90,59
CSH
1y suk ginh doi/Tong a1 S0 |7 feqydn s ok 0,003 | 0,002 | 86,56
(ROA)
+Ty suét loi nhuin thudn tir 7
LN tir HDKD/DT thuén 0,021 | 0,016 | 74,67
21

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU' SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)




2 BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

HDKD/Doanh thu thuin 122|134 109,99
+Thu nhép/cd phén
5. Co cu cb dong, thay ddi voén diu tw ciia chi sé hitu
5.1. C phén
Téng s6 c6 phin dang lwu hanh: 37.839.000 ¢4 phin
Trong d6 : S6 lugng cb phan chuyén nhuong tu do 19.516.000 cb phén

86 luong b phén b han ché chuyén nhuong 18.323.000 c6 phén

5.2. Co ciu cb dong

Danh sich c6 dong ndm giit trén 5% vén cb phin cia Cong ty (tinh dén ngay
g g P gty

31/12/2021)

STT Tén cb dong S6 PKKD/CMT Dia chi S6 cd phan | Tylé

1 Céng ty cd phan xi Huyén Thanh Liém, | 4.806.647 | 12,7%
ming Hoang Long Tinh Ha Nam.

2 | Nguyén Sy Tiép 22 Phé Puc Chinh, | 24.180.951 | 63,9%

Ha Ngi.

Co céu cb dong tinh dén thoi didm 31/12/2021

5.3 Tinh hinh thay d6i vén ¢ déng cua chit s¢ hitu: Khong thay dbi

5.4 Giao dich 6 phiéu qu§: khong c6

5.5 Céc chimg khodn khac: khong cé

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Pénh gid két qui hoat ddng sin xuit kinh doanh

Mot s6 chi tidu vé két qué hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 va nim 2021

TT | Chi tiéu DVT Nim 2020 | Nim 2021

1 | Tong tai san Ty dong 1.601.549 | 2.035.160

2 | Nguon vén chu sé hitu Ty dong 463.686 468.765
Trong d6 Von diéu 18 Ty dong 378.390 378.390

3 | Téng doanh thu Ty dong 743.545 | 1.053.391

4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 13.604 15.345
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5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 4,617 5.078
6 | Ty suat lgi nhuan sau thué /vén CSH (ROE) | % 0,996 1,083
6 | Ty sut loi nhuan sau thué /tong tai san(ROA) | % 0,28 0,25
7 | Lai co ban trén c6 phiéu luu hanh BQ (EPS) | VND 122 134
8 | Lao dong va tién lwong
Lao dong c6 dén cudi ky béo cdo Nguoi 180 296
Thu nhdp binh quan ngudi lao dong 1.000 d 7.900 7.900

Trong ndm 2021 Ban Gidm d6c Cong ty ludn dé ra céc giai phap vé didu hanh san xuét
kinh doanh; vé kiém soat va tiét giam chi phi; v& phét trién ngudn nhan luc va tiét giam lao dong
tuy nhién ndm 2021 12 mét ndm kinh doanh khé khin va ddy thach thic do tinh hinh dién bién
phure tap cuia dich bénh Covid 19.

Phén tich nhing bién dong, nhing thay ddi 16n so véi dur kién va nguyén nhén din dén
bién dong

Két thiic nam 2021, Cong ty hoan thanh dugc ké hoach san luong, tuy nhién khong hoan
thanh duoc KH loi nhugn ma Dai hoi dong ¢b déng thuong nién nim 2021 ngay 28 thang 04
ndm 2021 dét ra do tinh hinh dich bénh covid -19 tiép tuc dién ra trén dién rong khién ca nuéc
phéi thuc hién gian cach xa hdi & nhimg vung dich l1ay lan nhanh dn t6i viéc bén hang bi gian
doan, cong ty budc phai gidm gié ban san phédm dé c6 thé ticu thu duge céc san phim cua cong
ty san xuét ra. D& c6 dugc két qua kinh doanh nhu hién tai thi cdng hé théng may méc thiét bi da
hoat dong 6n dinh, dong thoi tdng dugc ning suit, can déi khoan vay hop 1y, cin cit theo tinh
hinh thye t€ dudi su chi dao cia Hbi dong quan tri; Ban Gidm dbc Céng ty di dé ra cac giai
phép diéu hanh sau:

+ Can d6i dinh mitc hang ton kho hop 1y dé t6i wu héa nhu cau vay ngén han, han ché chi
phi ldi vay;

+ Kiém soat, theo d&i va du béo céc dién bién vé gia nguyén nhién vat liéu, phu ting
thay thé, dich vu mua ngoai dé tir d6 quyét dinh sb lugng va thoi diém mua nguyén lidu hop 1y,
dam bao dép tng nhu cau san xudt kinh doanh véi gia mua tot nhit va chét luong phu hop, han
ché t6i da anh huéng cia gia nhim tiét giam chi phi ddu vao cho Céng ty;

+ Ra s0ét lai dinh mitc san xuit va kiém tra viéc thyc hién dinh mic hang théng, quy,
ban nién dé hoan thién dinh miec. Xay dung céc co ché khen thuéng phu hop nhim khuyén
khich cdc phong, ban, c4 nhan nd luc tim toi dua ra cac giai phép ky thuat, cong nghé, sdng kién

cai tién k¥ thudt, ning cao niing suft va chét luong san phim, ha gié thanh;
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+ Thudng xuyén dédnh gid han mic cong ng, phan loai; theo ddi ddn dbc thu hdi ng dé
han ché ti da ng phai thu qua han va giam thiéu rdi ro ng phai thu;

+ Thuye hién t6i da hoa thi trudng dua trén céc loi thé sin co;

+ Dinh ky bao dudng may méc thiét bi; kiém tra thuong xuyén viée thuc hién cac quy
dinh an toan lao ddng, vé sinh méi trudng phong chéng chay nd;

+ X4y dung va phat trién doi ngfi can bd, nhan vién dap tmg véi cong viéc dam nhén phu
hop véi dinh huéng phat trién ngudn nhan lyc cia Cong ty;

+ Thyc hién t6t cac quy trinh quén 1y chat lugng sin pham phit hop véi tiéu chudn chat
lugng ISO9001: 2008 va ISO9001:2015.
2. Tinh hinh tai chinh

Nam tai chinh ctia Cong ty bét déu tir ngay 01 thang 01 va két thic vao 31 thang 12
duong lich hang nam. Céng ty hach toén ké toan theo dung Luét ké toan hién hanh;

Tinh hinh tai sin: Tai ngay 31/12/2021 DVT: Triéu ddng

TT | Chi tiéu Nguyén gid Hao mon liy ké | Gi4 tri con lai

I | Taisan c¢b dinh hiru hinh 1.945.128 485.903 1.459.225

1 | Nha ctra vat kién tric 623.509 143.877 479.631

2 | May méc thiét bi 1.302.355 333.148 969.206

3 | Phuong tién van tai 18.012 7.894 10.117

4 Thiét bi, dung cu quén ly 761 713 48

5 | Tai san ¢4 dinh khac 489 268 220

II | Taisin vé hinh 152 152 0
Cong 1.945.280 486.055 1.459.225

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2021)
Tinh dén thoi diém 31/12/2021, sé tai san c6 gia tri con lai theo sé sdch 13 1.454.703 ty
ddng duge thé chép, cAm cb cho céc khoan vay tai ngan hing TMCP Déu tu va phat trién Viét
Nam chi nhanh Son tiy va mot s6 ngan hang khéc.

Von diéu 1¢ va vén kinh doanh

Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Vén diéu 1¢ (VND) 378.390.000.000 378.390.000.000 378.390.000.000
Von chu sé hitu (VND) 459.069.326.731 463.686.865.094 468.765.465.251

Thanh to4n cdc khoin n¢ dén han
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Cong ty thuc hién diy du va nghiém tlc cac khoan ng phai tra, khéng cé cac khoan ng

qua han trén 1 nam.

Cac khodn phai thu

TT Néi dung 31/12/2020 31/12/2021 %thay doi

1 | Phai thu ciia khéch hang 14.495 26.713 184,2

2 | Tra truéc cho ngudi ban 12.345 12.858 104,1

3 | Céc khoan phai thu khac 2.068 982 47,4
Téng cong

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2020-2021 )

Cic khoén phai tra

(DVT: triéu dong)

T Noi dung 31/12/2020 | 31/12/2021 | % thay ddi
I | No ngin han 514.019 643.995 125,29
1 | Vay va ng ngin han 267.688 431.673 161,26
2 | Phai tra ngudi ban 111.917 163.217 145,84
3 | Ngudi mua tra tién trude 103.077 14.932 14,49
4 | Thué va cac khoan phai ndp nha nudec 13.577 7.697 56,69
5 | Phai tra nguoi lao dong 2.627 4.105 156,26
6 | Chi phi phai tra 14.572 21.090 144,73
7 Cac khoan phai tra phai nop khac 558 1.278 229,03
8 Quy khen thudng, phuc loi
I | No dai han 623.843 922.399 147,86
1 | Phai tra dai han khac 0 0
2 | Vay va no dai han 623.843 922.399 147,86
3 | Phai tra dai han nguoi ban
4 Doanh thu chua thyc hién

Tong cfng 1.137.862 |  1.566.395 137,66

% as e A A A -~ - - o ,
3. Nhiing cii tién vé co' ciu td chire, chinh sdch, quén ly

1a nganh cong nghiép duoc nha nuéce chi trong phat trién. San luong sén xuit da duoc phé duyét

Theo dinh huéng quy hoach phat trién ngay xi ming dén nam 2030, xi mang dang va s&
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trong quy hoach phat trién san xuét xi méang 1én dén 150 triéu tAn ndm. Gén dy hang loat céc
Nha mdy xi mang méi duoc hoan thanh va di vio san xuat, mot s Nha may da san xuét lau nim
nay ciing dau tu mé rong lam cho thi trudmg xi méng sbi dong va canh tranh ngay mot gay git.

Trude tinh hinh d6, Cong ty dang ddy manh céng téc thi truong, quang b4 san phdm dé
gitt vimg thi trudng chuyén théng va m& rong thi truong méi, Cong ty tién hanh xdc tién viée
quan ly, chim soc hé thong tiéu thy sin phim va thiic ddy mé rong thém céc dai Iy phan phédi va
tiép can céc cong trinh, dy 4n diu tr tai cdc thanh phd 16n nhdm duy tri hiéu qua ctia qua trinh
phén phéi san pham.

Trong ndm 2021, Céng ty duy tri sy én dinh v& co chu té chite, chinh sach, quén ly.
Cong ty phét trién cong téc dao tao noi bo, nang cao chit lugng nhan vién.
4. K¢ hoach phit trién trong twong lai
+ Véi hoat dong san xuét kinh doanh chinh cong ty s& chii trong vao viéc ning cao nang luc san
Xuat, ning cao chit luong ciing nhur cét giam céc chi phi nhim t6i da héa loi nhuan cua cong ty.
+ Nhanh chéng phat huy ning suét chét luong ctia Nha méay xi mang Nam Son Ia muc tiéu cbt
16i cho sy phat trién bén vitng cua doanh nghiép.
+ Khai théc sir dung day chuyén nghién xi mang mot cach hiéu qua.
5. Bdo cdo danh gid lién quan dén trich nhiém v& méi trudng va xa hji ciia cong ty
a. Danh gid lién quan dén c4c chi tiéu moi truong:

+Ban lanh dao cong ty rit quan tim dén van dé maj trudng va céc chi tidu vé méi trudng
trong cong ty: véi hé thong loc byi hién dai va dugc bao dudng thuong xuyén; déng thoi cong ty
cling ting cudng trong cdy xanh xung quanh c6ng ty d& dam bao canh quan mdi trudng xanh
sach dep.
b. Danh gi4 lién quan dén vin dé nguoi lao dong:

+ Véi moi truong 1am viée trong sach va lanh manh dam béo cho ngudi lao dong mot
moi truong 1am viée tét.

+ Cdng tac vé sinh an toan lao dong trong Cdng ty luén duoc chi trong ddc biét. Cong
tac cap phat bao ho lao dong day du kip thoi, khéng dé nguy co mét an toan lao dong say ra;

+ Cong tac v¢ sinh céng nghiép, van chuyén rac thai duge thuc hién tét. Hang tudn hang
thang ¢ déanh gi4, kiém tra va luén tim cac bién phép thuc hién giam phat thai ra moi trudng;

+ Céc h¢ thong hit loc bui, chéng dn... ludn duge déam bao viéc vin hanh tét gép phin
gitr vé sinh moi truong lao dong san xuét trong Cong ty
c. Dénh gi4 lién quan dén trach nhi¢m ctia doanh nghiép déi véi cong ddng dia phuong

Cong ty ludn c6 su quan tdm dic biét t&i cong déng dia phwong nhu ing hd vao céc qui
tai dia phuong va uu tién tuyén dung nguoi lao déng tai dia phuong.
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IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gia ciia Hyi ddng quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty
1.1 Hoat dong ctia cong tac td chtrc — nhan su va dao tao nguén nhéan luc

+ Ban lanh dao Cong ty chi dao hoan thién bd may quéan ly va dao tao ngudn nhén luc
chét luong cao nhim diy manh, xdy dung d6i ngili cdn by cong nhén vién chuyén nghiép, nhay
bén trude cac dicu kién kinh té thi truong;

+ Dé x4y dung thanh cong thuong hiéu, tao dung uy tin cia mot doanh nghiép, Cong ty
xéc dinh dwoc tim quan trong ctia ngudn nhén luc chit lugng cao 1a yéu té quyét dinh, do vay dé
dap tmg duge nhu cau v& ngudn nhan luc chit luong cao Cong ty ludn chi trong tao ra mot moi
truong lanh manh va thuan lgi cho ngudi lao dong cam thdy yén tim tin tudng va duoc ton
trong, ¢6 co hoi hoc tép, dao tao nang cao trinh df va dugc thira nhin thanh qua déng gép 1a mot
trong nhitng diém c6t yéu trong chién luoc phat trién ngudn nhén lue.

+ T4 chirc cac dot tuyén, ddo tao nhan vién trong Cong ty nhim ting thém ngudn nhén
lyc dap tmg yéu ciu ngay cang cao clia Cong ty.

+ Cong ty ludn chu trong cdng téc dao tao phat trién ngudn nhan lyc thong qua céc khéa
dao tao néng cao trinh d6 chuyén mén cho doi ngli CNCNV. Bén canh d6, viéc duy tri chinh
sach luong, thudng hop 1y va cong bang s& 1a don biy kich thich tinh thin va thu hiit nhan tai.

+ Hoan thién hé thong vin béan phép quy trong Cong ty; quy dinh rd rang, cu thé chic
nang, nhiém vu cta timg phong ban chuyén mén, dam bao dép tmg yéu cdu cua thue té, dong
thoi nang cao hidu qua hoat dong cua ting don vi cu thé.

+ Thue hién viéc phén cip, phin quyén sau hon cho cac don vi truc thudc nhim ting tinh
chi dong, tranh nhiém cta céc don vi.

1.2 Hoat dong cong tac tai chinh ké toan

+ Trong nam 2021 nén kinh t& Viét Nam c6 cai thién hon nhung co ban vin dang dbi
dién v6i nhiéu théch thirc nhw nguy co tai lam phét cao, no x4u khong giam, dich bénh covid
dién bién phtic tap tuy tinh hinh bét dong san trong nuéc c6 du hidu phuc hdi déng ké nhung
dich bénh covid d& 1am &nh huéng khong nhé dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
Tuy vdy Cong ty vin dam bao ngudn luc tai chinh cho hoat déng san xuét kinh doanh khong dé
say ra hién tuong vi pham céc nguyén tic, quy dinh vé quan Iy tai chinh giy thét thoat va ling
phi cho Cong ty 1a mdt trong nhing nhiém vy wu tién hang dAu cua Cong ty trong nam 2021.

+ Cong tac hach todn ké toan dugc thuc hién thudng xuyén, kip thoi; s lidu tai chinh
dam bao duoc minh bach, chinh xac; bao cdo tai chinh hoan thanh ding han, dugc kiém tra va

soét xét day du, viée thyc hién tét cac hoat ddngvé cong bé thong tin cic bdo co véi UBCKNN,
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S& giao dich chimng khodn Ha N¢i va céc co quan quan 1y nha nuéc. Trong nhitng nim qua,
Céng ty khong dé say ra viéc vi pham ché d6 v& quan 1y tai chinh.

+ Cong tdc quan ly chi phi duge thyc hién nghiém tic, lién tuc, dinh mirc chi phi dugc
x8ly dung chi tiét va thudng xuyén dugc cip nhat 14 cin cir dé kidm soét gia thanh sin phim,
ting hiéu qua san xuit kinh doanh. Thuong xuyén cung cip sb liéu diy du, chinh xé4c giup Ban
lanh dao Cong ty c6 giai phap kip thoi, cu thé nhim néng cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh.

+ Cong ty thuc hién ding va diy du nghia vu thué véi Nha nuéce theo quy dinh cta phap
luat
1.3 Hoat dong vé cong tac diéu hanh san xut

+ Giao ké hoach san xudt kinh doanh theo tung thang cho céc by phén, phan xudng san
xuat. Bing nhidu hinh thttc khic nhau, lanh dao va cic phong quan ly chirc ning gidm sat va
danh gid viéc thue hién ké hoach.

+ Dinh ky thuc hién bao dudng may méc thiét bi, kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién
cac quy dinh an toan lao déng, vé sinh méi trudng, phong chdng chéy nd.

+ Ap dung b6 tiéu chuin ISO 9001:2015 v& h¢ théng quan 1y chét luong va hé théng
quan 1y mdi trudng; tiép tuc hoan thién hé théng chinh sach, quy ché, quy trinh. Thyc hién hé
théng 58 tai c4c phan xudng, tb san xuét.

+ Quan ly chét lwvong dau vao, kidm soét trong qua trinh sdn xuat va san phim diu ra mot
céch khoa hoc va nghiém tic dé dam bao diing cac yéu cau k¥ thuat va yéu cau cong nghé theo
hé théng ISO da x4y dung, ap dung. Dam bio 100% céc san phim xuét xuéng phi hop véi céc
tiéu chuén k¥ thuat chuyén ngay

+ Kién toan hé théng san xudt, cai tién k¥ thuat nham ning cao chét lugng, san lugng
trong qué trinh san xuét.

1.4. Hoat ddng vé cong tac ké hoach thi trudong

+ San phdm chinh ctia cOng ty la Clinke, xi méng dugc ban hét vao thi trudong trong nudc
va xudt khiu.

+ Dinh ky xem xét va diéu chinh cdc muyc tiéu ngén han trén nguyén téc dinh huéng
chién luoc dai han khong thay ddi;

1.5. Cong tac quan ly thiét bi, cong tdc k§ thuat

+ Viée dao tao cong nhan vén hanh, sir dung thiét bi dugc cha trong, ngoai ra cong tac

bao tri, bao dudng thiét bj dinh ky dugc 1ap ké hoach chi tiét va thuc hién nghiém tac da gop

phan bao toan va nang cao hiéu suét sir dung thiét bi;
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+ Vige quan ly chét lugng may moc, thiét bi, vét tu thiét bi thay thé diu vao, kiém soét
cdc qué trinh san xuit duge thuce hién nghiém tuc dam bao ding céc yéu cu k§ thuat va yéu cau
cong nghé, dap timg cac tiéu chudn chit lwvong do khach hang quy dinh, tiéu chudn k¥ thuit, cong
b6 chat lwong va hiéu qua san xudt;

+ Keéo dai thoi gian hoat dong ctia méy méc thiét bi trong nam, giam thoi gian ngig san
xudt, gidi quyét cdc vin d& vé cung cép ngudn luc cho san xuét ddc biét sy déu din va chét
lugng ctia hé thong cung cip ning luong

+ Tim va sir dung vat tu thay thé trong nuéc nhim tiét ki€ém chi phi va giam gia thanh
san phim.

1.6. Cong tac chiam lo doi séng cliia ngudi lao dong; Cong tac Pang, doan thé

+ Nam 2021 nén kinh té Viét Nam chua chua khéi séc do vin tiép tuc bi dnh hudng cia
dich bénh Covid-19 tuy nhién doi séng cia CBCNV Céng ty van duoc dam bao. Thu nhép binh
quén ndm 2021 dat 7,9 triéu dong/ngudi/thang dat 100% ké hoach ma PHDCD thuong nién
nam 2021 da thong qua;

+ Céc ché o, chinh séch di voi ngudi lao déng ludn duoc Cong ty thyc hién nghiém
tac, kip thoi. Cong ty thuc hién viéc dong BHXH, BHYT, BHTN dfiy dua kip thoi cho 100%
CBCNV;

+ Thuc hién cong tic cép sb va the BHYT kip théi cho CBCNV dam bao khéng c6
trudng hop nao khong duge hudng ché @ chinh sach;

+ Tao diéu kién tham gia cac khéa dao tao nhim nang cao trinh do nghiép vu chuyén
mén cho tat ca céc nhén vién. Cong ty ludn chu -trong bdi dudng ngudi lao dong vé k§ ning
cong vi€e, trinh d6 chuyén mén, ning lyc quan ly... tao diéu kién tdi da dé nguoi lao dong phat
huy tinh chu dong, séng tao trong cong viéc;

+ Con tdc x4y dung va phét trién Pang dugc chu trong.

+ Céc t6 chiic doan thé: Cac b6 phan trong Céng ty phdi hop véi cic td chirc doan thé
nhu: cong doan, doan thanh nién thudng xuyén cham lo dén doi sdng vét chat tinh thin cta
ngudi lao dong, tim hiéu tim tw, nguyén vong, tinh cm ciia ngudi lao dong. T4 chitc ting qua
cho cdc chéu thiéu nhi nhén ngay tét thiéu nhi, ngay trung thu, ting qua cho cic chdu cé thanh
tich xuét sic trong hoc tap. Tang qua cho CBNV nit ngay 08/03, 20/10 va kip thoi tham hoi khi
dm dau, hiéu hy, .....

1.7. Céng tac v¢ sinh an toan lao dong

+ Cong téc v¢ sinh an toan lao dong trong Cong ty ludn duge chi trong dic biét. Cong
thc cap phét bao hd lao dong ludn ddy du kip thoi, khong dé nguy co mat an toan lao dong say
ra;
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+ Cong tac vé sinh cdng nghiép, van chuyén rac thai luén dwoc thue hién tét. Hang tuin

hang thang ¢6 danh gid, kiém tra va ludn tim c4c bién phap dé thuc hién gidm phat thai ra moi

trudng;

gitr vé sinh mdi trudng lao dong sin xudt trong Cong ty

+ Céc hé théng hit loc bui, chdng 6n... ludn dwoe dam bao viéc van hanh tét gép phin

2. Piénh gii ctia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia ban Giam déc

% Ban Gidm dbc cia Céng ty da c6 sy chi dao, didu hanh sat sao cic mit hoat dong cta

Cong ty, dam bao muc tiéu clia Hoi ddng quén tri dua ra 1a phat trién bén viing, ting

budc nng cao ning suft san lugng, m& rong thi trudng kinh doanh va dat duoc higu qua

cao.

“ Ban Gidm d6c d4 c6 nhing bio cdo kip thoi 1én Hoi ddng quan tri dé dua ra cac didu

chinh vé chién lwoc khi tinh hinh cac mat cua thi truong c6 su chuyén bién méi.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quén tri

- Dya trén két qua sén xuét kinh doanh nam 2021 Céng ty x4y dung k& hoach sin xuét kinh

doanh cho nam 2022 nhu sau:
Tr Khoan muc Nim 2021 | K& hoach % ting
nam 2022 giam

1 Doanh thu thuan (triéu dong) 1.053.506 1.041.524 98.9
2 Loi nhuén trudce thué (triéu dong) 15.345 16.428 107,05
3 Loi nhuén sau thué (triéu dong) 5.078 13.142 258.8
4 | Von dicu I¢ (triéu dong) 378390 | 378.390 100
5 | Ty suat loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,48% 1.26% 2625
6 | Ty suat lgi nhudn sau thué/Vén chi so hiru 1,08% 2.72% 251
7 | C6 tic (% Vén didu 18) 0 0 0

(*)S& dugc théng qua tai Pai hdi cb dong nam 2021

D¢ hoan thanh cdc muyc tiéu trén cAn sy cé géng nd luc rét 16n tir Ban 13nh dao dén toan

thé CBCNV trong Céng ty. Ngoai ra, can thuc hién tét cdc nhiém vu sau:

4 Tdng cuong tinh cach tranh ciia san phim trén th itruong

+ Khong ngimg nghién ctru cai tién ky thuat, ning cao ning suét san luong, kiém so4t chit

lwong san phdm nhdm cung ting ra thi truong nhing san phim tét thoa man tdi da nhu ciu cia
khach hang;
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+ Nang cao ning suét lao dong, tiét kiém chi phi (déic biét 1a chi phi nhién liéu va ning
luong) dé tao ra loi thé canh tranh v& chi phi va gia ban san phim;

+ Ban hanh céc chinh sach khuyén mai, quang cdo, tiép thi hop ly dé thu hut khach hang;

+ Thuec hién tt céc dich vu trude, trong va sau ban hang nhim thoa man 100% nhu ciu cta
khach hang .

+ Phat trién ngudn nhén lyc

+ Tuyén dung nhan cdng c6 chét lwong cao phuc vu trude mét va 1au dai;

+ Diéu chinh b tri nhan lye phi hop véi ning luc;

+ Pao tao thém va dao tao lai phu hop véi nhu cu thuc t& cong viée va phuc vu cho chién
luge phét trién cia Cong ty;

+ Duy tri hiéu qua va hiéu luc cia hé théng quan 1y chét lugng va hé théng quéan 1y moi
truong.

4 Chim lo ddi séng ctia ngudi lao dong vé vit chit va tinh thin

+ Thye hién day di quyén loi ctia ngudi lao dong theo quy dinh cta phép luét;

+ Tao mo6i trudng 1am viée chuyén nghiép, lanh manh, nang cao y thitc trach nhiém véi cong
viéc;

+ Tra luong va c6 chinh sach d3i ngd twong xting v6i cong hién.
V. QUAN TRI CONG TY

1. Hdi dong quién tri

1.1 Thanh vién va co cau cua Hi dong quan tri

Hoi dong quan tri duge bau lai véi 03 thanh vién, trong dé ¢6 01 thanh vién doc 1ap khong tham

gia diéu hanh, chi tiét nhu sau:

1. Ong Nguyén Sy Tiép Chu tich HDQT
2. Ong Vuong Pirc Nhat Uy vién HPQT - Gidm déc Cong ty
3. Ba Phan Thi Hai Uy vién HPQT (Thanh vién déc ldp khong diéu hanh)

Tém tit So yéu ly lich ciia cdc thanh vién Hbi dong quan tri

Ong Nguyén Sy Tiép - Chi tich HDQT Céng ty

Ho va tén Nguyén Sy Tiép
Gidi tinh Nam
Ngay thang ndm sinh 06/01/1956
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Quéc tich

Dén toc

Qué quéan

Dia chi thuong tra

Chtmg minh thu nhan dén
Trinh d6 chuyén moén
Trinh d6 1y ludn

Qua trinh cong tic
1977-1990

1991-1995

1996-2005

2005-2010

2005 dén nay

2016 dén nay

Hanh vi vi pham phép luét

S6 ¢6 phan dang s& hitu (cb phin cua

t6 chirc dang ky giao dich)

SO cd phiéu cua nhiing nguoi lién

quan:
Vo: Hoang Thi Long
Céc khoan n¢ voi Cong ty

Thu lao va céc loi ich khac

Loi ich khéc lién quan dén cong ty

Viét Nam

Kinh

Téan Chi - Tién Du - Béc Ninh.

S6 22 Phé Piic Chinh- Ba Binh- Ha ndi

S6 012714094 do CA TP Ha ndi cip ngay 10/06/2013
Quan tri kinh doanh

Cao cdp Iy luan

Cén bd nganh lwong thuc tinh Ha Bic

Chuyén vién kinh té b tu 1énh quan khu 3

S§ quan cip ta QPND Viét Nam (chi huy trudng
Giam dbc cong ty Pong Béc- Bs qubc phong tai Ha
noi)

Phé chi tich kiém tdng thu ky Trung wong hdi DN
nho va vira Viét Nam

Chu tich HPQT kiém Téng giam ddc Cong ty CP Xi
mang Hoang Long

Chu tich HDQT Céng ty ¢d phan xi mang Sai Son
Khéng

24.180.951 cp ty 1€ 63,9%

731.330 cp ty 1€ 3,75%
Khéng
Khong

Khong

32

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

Ong Vwong Pirc Nhit — Thanh vien HDQT, Gidm dbc cong ty

Ho va tén Vuong Pirc Nhit

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 24/12/1970

Quéc tich Viét Nam

Dén toc Kinh

Qué quan Trimg X4 — Luong Tai — Bic Ninh.

bia chi thuong tra

Chirng minh thu nhan dén

Trinh d§ chuyén moén:

Qua trinh cong tic

1993 - 1998

1998 - 2006
2006-2013

2013 dén nay
Thang 12/2015- nay

Nam 2016-nay
Hanh vi vi pham phdp luét

S6 cb phin dang s& hitu (cd phin

ctia td chirc dang ky giao dich)

SO cO phiéu cua nhitng ngudi lién

quan

Cac khoan ng véi Cong ty

Tring X4 — Luong Tai — Bic Ninh.
S6 125665555 do CA Tinh Béc Ninh cép ngay
30/12/2011

Cir nhén dién

Cong tac tai Cong ty Hoang Long — Bic Ninh

Nhan vién Cong ty Pong Bic — Bd Quéc Phong

Ph6 Téng Giam Pbc Cong ty CPXM Hoang Long
Quyén Téng Gidm Déc Céng ty CPXM Hoang Long

Phé Giam dbc coéng ty cb phin xi mang Sai son,
Giam doc Nha may xi ming Nam son

Giam Péc Cong ty CPXM Sai Son
Khong

OCPtyle 0%

Khong

Khoéng
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Thu lao va céc loi ich khac

Loi ich khéc lién quan dén cong ty

Khéng

Khong

Ba Phan Thi Hai— thanh vién HPQT

Ho va tén Phan Thi Hai

Gi6i tinh Nir

Ngay thang nam sinh 14/10/1980

Québc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quén Tan Chi — Tién Du — Bic Ninh

Pia chi thudng tra Tan Chi — Tién Du — Bic Ninh

Chimg minh thu nhan dan 86125030332 do CA Tinh Bic Ninh cdp ngay

Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tic

Tir ndm 2008 -2018
Thang 4/2018- nay

Hanh vi vi pham phép luét

S6 ¢6 phan dang s& hitu (cd phén cua td

chire dang ky giao dich)

S6 ¢ phiéu ctia nhitng ngudi lién quan

Céc khoan ng véi Cong ty

Thu lao va céc lgi ich khac

Loi ich khéc lién quan dén cong ty

Thu lao va céc loi ich khac

Loi ich khic lién quan dén cong ty

04/12/2014
Cir nhan kinh té

Lam viéc tai Cong ty ¢ Phan xi ming Hoang Long.
Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan xi méng Sai Son
Khoéng

0 CP ty 1€ 0%

Khéng
Khoéng
Khong
Khong
Khoéng
Khoéng

1.2 Cic tiéu ban cia Hoi dong quan tri: Khong co

1.3 Hoat dong ciia Hi ddng quan tri

e Ong Vuong Ditc Nhat 1a thanh vién HPQT ddng thoi 1a Gidm dbe céng ty nén viée bao

cdo, cung cip thong tin vé hoat dong ciia Ban Gidm déc cho Hai ddng quan tri 14 rit thusn loi.

Céc thanh vién Hoi dong quén tri thudng xuyén trao ddi théng tin, tham gia thao luén cac

van dé quan trong trong viéc didu hanh hoat dong cua Cong ty qua email, fax, dién thoai ngoai
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cac cube hop dinh ky. Viéc giam sét ctia Hoi ddng quén tri véi Ban Giam déc ciing duge thuc
hién qua béo céo hoat dong ctia Gidm dbc gii cac thanh vién vao ngay 01 va 15 hang thang.

e Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri

S6 nghi quyet/
Ll quyét dinh
1 | 57/NQ-HBQT | 04/03/2021 Tri¢u tip DPHDCD thudng nién ndm 2021
180/NQ-HPQT | 31/03/2021 B nhiém can b quén 1y
3 | 185/2021/NQ/X | 06/04/2021 Thong qua ndi dung chwong trinh hop PHPCD
MSS-HDQT thudng ni€én ndm 2021
4 | 214/NQ-HBQT | 29/04/2021 Phé duyét céc chic danh trong HPQT, ban kiém
sodt va cac chirc danh lanh dao trong bd mdy quan
Iy ctia cong ty va cac ndi dung khic.

Ngay Noi dung

1.4  Hoat djng cia thanh vién Hoi dong quén tri khong diéu hanh
Hién Hoi ddng quan tri ¢6 01 thanh vién doc 1ap khong didu hanh 1a Ba Phan Thi Hai va
cdc thanh vién HDQT dgc ldp da dong gop tich cye vao xdy dyng tdm nhin chién luge, quyét
dinh chién lugc va ké hoach hoat dong ctia Cong ty.
Hoat dong ctia c4c tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khong cé
1.5  Danh sich cic thanh vién Hgi déng quén tri c6 chiing chi dio tao vé quan tri
cong ty. Danh sich cic thanh vién Hgi dong quan tri tham gia cic chwong trinh vé
quén tri cong ty trong nim: Khong c6
2. Ban kiém so4t ciia Cong ty
2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém so4t
Ban kiém so4t cia Cong ty C6 phin Xi mang Sai Son ¢6 03 thanh vién. Danh sich nhu
sau:
1. Ba Nguyén Ngoc Na Trudng ban kiém soat
2. Ba Phung Thi Duyén Thanh vién ban kiém soét
3. OngNguyén Van Thing  Thanh vién ban kiém soat

Tém tit Iy lich ciia cdc thanh vién Ban kiém so4t

Ba Nguyén Ngoc Na — Truéng ban kiém soat

Ho va tén Nguyén Ngoc Na
Giéi tinh Nit
Ngay thang ndm sinh 07/12/1984
Qubc tich Viét Nam
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Dan toc

Qué quan

Dia chi thudng tra

Chirng minh thu nhan dan
Trinh dé chuyén mon

Qua4 trinh cong tac

Tt nam 2009 -2014

Tu thang 8/2014- thang 8/2015

Tt thang 8/2015- thang 12/2015

Théang 1/2016- nay
Hanh vi vi pham phép luét

Kinh

Tan Chi — Tién Du — Béc Ninh

Téan Chi — Tién Du — Bic Ninh

S6125134560 do CA Tinh Béc Ninh cp ngay 22/03/2001
Ctr nhan tin hoc kinh té

Lam viéc tai Cong ty cd Phin xi ming Hoang Long.

Ph6 phong thudng truc phong KHVT Cong ty ¢ phén xi
miang Hoang Long

Truéng phong nghiép vu trung tdm tiéu thu Cong ty cb
phén xi méng Hoang Long

Ph6 phong KTHCTH Cong ty ¢ phén xi ming Sai Son
Khong

S6 c6 phan dang s& hitu (cb phin cia td 0 CP ty 16 0%
chic déng ky giao dich)

S6 cb phiéu ctia nhitng ngudi lién quan  Khéng

Cac khoan n¢ voi Cong ty Khéng

Thu lao va cac lgi ich khac Khéng

Loi ich khéc lién quan dén c.ty Khéng

Ba Phung Thi Duyén — Thanh vién ban kiém so4t

Ho va tén Phung Thi Duyén

Gi6i tinh Nit

Ngay thang ndm sinh 16/11/1977

Québc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Phung X4- Thach Théat- Ha Noi

Dia chi thuong tra

Ching minh thw nhan dan
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

Tir naim 2000 dén thang 4/2006

Tir thang 5/2006- nam 2008

Quén Nam Tt Liém- TP Ha Noi
S6 111333255 do CA Ha ndi cap ngay 06/09/2008
Cir nhan kinh té

Nhin vién phong ké hoach vat tu Cong ty CP xi
méng Sai Son

Ké toan tong hop chi nhanh chuong my
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Tir thdng 10/2009 dén théng 2/2010
Tir thdng 3/201 dén thang 6/2011
Tir thang 7/2011 dén thang 12/2015
T théng 1/2016 dén nay

Hanh vi vi pham phép luét

S6 cb phén dang s& hitu (c6 phén cua tb
chirc dang ky giao dich)

86 ¢6 phiéu ctia nhitng ngudi lién quan:
Chédng: Nguyén Hiru Long

Céc khoan ng v6i Cong ty

Phé gidm dbc chi nhanh chuong my

Gidm dbc chi nhanh chuong my

Phé phong ké hoach k¥ thuét CT CP XM Sai Son
Truéng phong KTTH Céng ty CP XM Sai Son
Khéng

0 CP ty 1& 0%

800 cp ty 1€ 0,002%
Khong

Ong Nguyén Vin Thiing— Thanh vién ban kiém so4t

Ho va tén Nguyén Vin Thing

Giéi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 20/02/1994

Quéc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Qué quén Xa Pong Tho, Huyén Yén Phong, Tinh Béc Ninh

Dia chi thuong tra
Chtmg minh thu nhan din

Trinh d9 chuyén mon
Qua trinh cong tic

Tlr ndm 2016 dén thang 4/2021

Tur théng 5/2021 dén nay
Hanh vi vi pham phép luat

86 c6 phan dang s& hitu (cb phan cua tb
chuc dang ky giao dich)

S6 ¢6 phiéu ctia nhitng ngudi lién quan
Céc khoan n¢ vé6i Cong ty

Thui lao va céc loi ich khac

X4 PBong Tho, Huyén Yén Phong, Tinh Béc Ninh

S6 125492623 do CA tinh Béc Ninh cdp ngay
22/04/2009

Cur nhén kinh té

Lam vi€c tai Céng ty CP xi méang va Xay dung Sai
Son II

Lam viéc tai Cong ty CP xi mang Sai Son
Khoéng
0CPtylé 0%

Khoéng
Khéng
Khéng
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1.2 Hoat djng ciia ban kiém so4t

Trong nidm 2021, Ban kiém soat Cong ty da tdp trung thuc hién cong téc kiém tra, gidm

sét cac linh vuc trong yéu sau:

+ Xem xét tinh phit hop cdc quyét dinh ctia Hi ddng quan tri, Ban Gidm déc trong coéng

tic quan 1y, diéu hanh; Kiém soét trinh ty, thi tuc ban hanh céc vin ban cia Cong ty,

dam béo phu hop véi cac quy dinh ciia phép luat va Diéu 18 hoat dong ciia Cong ty;

Gidm sat viéc thuc thi phap luit ctia Cong ty.

4 Giam sat viéc thuc thi,cong bd thong tin cia Cong ty theo cic quy dinh ctia Luét ching

khoén va céc vin ban phép luét lién quan.

4 Thém dinh, kiém tra bdo c4o tai chinh quyét toan quy, ban nién, bdo cdo tai cinh quyét

toan nam nhdm dénh gid tinh trung tyc va hop 1y ctia s liéu tai chinh. Ddng thoi phéi

hop véi kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng cua céc sai s6t ké toan va kiém toan trong

yéu dén bao céo tai chinh; Gidm sit Ban giam ddc trong viéc thue thi nhin g kién nghi do

kiém todn vién dua ra.

< Kiém tra d4nh gia cac quy trinh trong yéu cta Cong ty, nhdm phét hién cdc rdi ro tidm

tang ho#c nhiing thiéu s6t trong hé théng quan Iy Noi bo, tir d6 dé xuit kién nghi va giai
phéap phu hop.

4 Tham du tit ca cac cudc hop dinh ky cua Hoi déng quén tri, tham gia céc ¥ kién, kiém tra

gidm sét cac nghi quyét cia PHCD dbi v6i Hoi ddng quan tri, Ban Gim dbc. Gidm sét,

gop y cho cdng téc quan tri hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, tinh hinh xdy

dung va thuc hién ké hoach ciia Ban Gidm déc didu hanh.

Céc cudc hop cua Ban kiém so4t

TT | S6 bién bin hop | Ngay Noi dung

1 01/2021/BB-BKS | 30/03/2021 | Tong két hoat dong nam 2020 va k& hoach ndm 2021

2 02/2021/BB-BKS | 15/04/2021 | Kiém so4t bdo cdo tai chinh va kiem soat hoat dong
chti yéu ciia Cong ty trong nam 2020
Thong qua béo céo ctia ban kiém so4t trinh Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2021

3 | 03/2021/BB-BKS | 14/08/2021 | Kiém soat bdo cao tai chinh ban nién va kiém soat
hoat dong ctia Cong ty sau thang dau nam 2021
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3. Cic giao dich, thu lao va cdc khoin loi ich ciia Hi dong quén tri va ban kiém so4t
a. Luwong, thwéng thi lao va cdc khoin lgi ich
Theo nghi quyét ctia Pai hi ddng ¢b dong d théng qua tai céc ky Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2021. Nam 2021 Céng ty da chi tra thi lao cia HDQT, BKS va cé4c bd
phén lién quan trong nim 2021 cu thé nhur sau:

Don vi tinh: VND

IT Ho va tén Thu lao Ghi chu

I H¢i dong quan tri

1. Nguyén Sy Tiép 60.000.000

2, Vuong Bitrc Nhat 12.000.000

3. Phan Thi Hai 12.000.000

II Ban ki¢m soat

1 Nguyén Ngoc Na 12.000.000

3 Nguyén Vin Thing 9.000.000

- Phuing Thi Duyén 9.000.000

III Ngudi cong bo thong tin, thw ky cong ty

1 Pham Tién Hiéu 9.000.000

2 Vuong Thi Bich Ngoc 9.000.000
Tong cong 132.000.000

b.Giao dich c6 phén ciia ¢d dong Noi bo: Khong c6
c.Hgp ddng hoic giao dich véi ¢b dong Noi by: Khong c6
d.Viée thue hién cdc quy dinh vé quén tri Cong ty
Vige quan tri Cong ty ludn ddm bao tuan thi dung céc quy dinh ctia phap luat hién hanh.
IV. Bdo cdo tii chinh
- Cdc béo cdo tai chinh ctia Cong ty d& dugc kiém toan béi mot Céng ty kiém toan doc 1ap
theo qui dinh ctia phép luat vé ké toén.
- Béo cdo kiém todn phat hanh ngay 07 théng 3 nim 2022.
V. Bin giai trinh bdo cdo tai chinh va bio cdo kiém todn
- Pon vi kiém todn doc lap :
e Congty TNHH Kiém toan Quéc Té ( iCPA)
 Pho Tong Gidm dbc Ba Trén Thién Thanh - Gidy chimg nhén ding ky hanh nghé :
1932-2018-072-1
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y BAO cdo THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

o Ong Hoang Van Phtic kiém toén vién - Gidy chimg nhan ding ky hanh ngh# : 3362-
2020-072-1.
o Cong ty kiém todn dd dugce sy chip thudn ctia Bo tai chinh V2 viée Kidm toén céc doanh
nghiép Niém yét trén san giao dich chimg khoan.
1. Y kién ciia kiém to4n vién trong bso cdo kiém todn
(Noi dung toan vin y kién cua kiém toan vién duoc kém theo Béo cdo kiém toan cua
cong ty duoc phat hanh ngay 07/03/2022 va kém theo bao cdo nay)
2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém todn
(Ndi dung bao cdo tai chinh ndm 2021 d4 dugc kiém todn kém theo)
Ha néi, ngay,s § thang 03 narm 2022
1TICH HQOI PONG QUAN TRI

) & a =
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