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1. Thong tin khai quat DUNG SO 4 sz
- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung sb 4.

- Gidly chimg nh4n ding ky kinh doanh s6: 0100105574 do Phong Dang ky kinh
doanh - S¢ Ké hoach va Dau tu thanh pho Ha Néi cép lan dau ngay 09 thang 02 nim
2006 va dang ky thay doi lan thir 15, ngay 27 thang 01 nam 2021.

- Vén diéu 1&: 320 ty dong.

- Dia chi: Tang 7, toa nha ICON4 TOWER - 243A Dé La Thanh - P. Lang
Thuong - Q. Pong Da - TP. Ha Noi.

- Dién thoai: (024) 37 668 976 Fax: (024) 37 668 863
- Website: www.icon4.com.vn Email: tochuchanhchinh@icon4.com.vn
- M3 cb phiéu: CC4

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Coéng ty Cb phan Pau tu va Xay dung sb 4 tién than 1a Cong ty Xay dung s6 4
dugc thanh 1ap ngay 18 thang 10 nam 1959. Trai qua nhiéu thoi ky sép nhép, dén nam
1995 Bo Xay dung c6 quyét dinh chuyén Cong ty Xay dung s 4 vé truc thudc Tong
Cong ty Xay dung Ha Nai.

_ Tir ndm 2006, Cong ty chuyén doi mé hinh hoat dong theo hinh thirc Cong ty cb
phan vai tén goi la Cong ty C6 phin Dau tw va Xay dung so 4 1a mét doanh nghiép
thanh vién cua Tong Cong ty Xay dung Ha Noi.

Cac cot mbe phat trién chinh: Su trudng thanh va phat trién cua Cong ty trong 60
nam qua co thé khai quat qua céc giai doan (thoi ky) sau:

Thoi kp 1959 - 1965: Khéi phuc kinh 8 mién Béc xa hoi chii nghia

Cong ty Xy dung s 4 lic bat ddu thuc hién ké hoach 5 nam lan thir nhat (1961 -
1965), Bang va Nha nugc ta chu truong han gin cac vét thuong chién tranh, khoi phuc
va xay dung nén kinh té & mién Bic. Vi tinh thdn do, nhiém vu déu tién cua Cong ty
la xay dung Nha may phén dam Ha Bic (1960). Cong viéc thi cong gap rat nhiéu kho
khén nhu co s¢ vat chét ngheo nan, trinh d§ chuyén moén nghiép vu han ché, lao dong
thu cong la chu yéu, v6i gan 1.500 lao dong da phén 1a bo doi, thanh nién xung phong
chuyén nganh, .. . song voi tinh than can cu lao dong, sang tao vira san xudt vira hoc tap
nang cao tay nghé nén Cong ty di hoan thanh t6t ké hoach, chi tiéu va nhimg yéu cu
duogc giao.
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Thoi ky 1965 - 1975: Xdy dung va chién diu chong chién tranh xam liwgc

Thoi ky nay, Cong ty dugc giao thi cong hang loat cac cong trinh quan sy nhu:
san bay Kép, sin bay Gia Lam, sdn bay Hoa Lac, kho vét tu k¥ thuit quan su va cac
cong trinh khac nhu: Dai phat thanh 69 - 14, Bénh vién Hiru Nghi... Bén canh do, véi
tinh than tit ca cho tién tuyén, Cong ty da dleu hang tram xe tai van chuyén vt tu ky
thuat quan su chi vién cho chién truong mién Nam, hang ngan thanh nién, cong nhén
ctia Cong ty hang hai 1én duong 1am nhiém vy chién dAu va bao vé Té qudc. Thoi ky
1965 - 1975 la thoi ky lao dong sang tao, diing cam quén minh cho su nghi¢p xay
dung va bao vé To qubc ciia tap thé CBCNV Cong ty Xay dung sb 4.

Théi ky 1975 - 1986: Xdy dung trong hoa binh thong nhat va bit dau thoi ky
dbi mdi dat nwdc

La mét trong nhitng don vi nganh dugc chon dé xay dung md hinh quén ly méi,
Cong ty Xay dung s6 4 da tién hanh phuong thire phan cong, phan cap tu chu trong
san xuat kinh doanh, 1am #n c6 14i, to chirc lai cac xi nghiép theo huéng chuyén nganh
va theo vung. Hoat dong cua Cong ty trai dai tir Thanh Hoa dén Lang Son vé6i nhiém
vu thi cong trén 6 tinh, thanh phd truc thude. Hang loat céc cong trinh duge Cong ty
dam nhén thi cong thoi ky nay duge déanh gia cao nhu cong trinh Nha may xe ltra Gia
Lam, Nha may kinh Dap Cau, Nha may gach chiju Itra tam tang, Nha may 6 t6 1 - 5,
Nha may in sach giao khoa Dong Anh, Nhi¢t di¢n Pha Lai, Dai v¢ tinh mat dat Hoa
Sen I va Hoa Sen IL... Nhiéu sang kién cai tién k¥ thuat va quan ly chét lugng da danh
dau su truéng thanh vuqt bac cua doi ngit CBCNV Cong ty Xay dung so 4 trong quan
1y kinh té ciing nhu trong diéu hanh thi cong.

V6i nhiéu Bang khen, Glay chimg nhén va nhiéu CBCNV dugc Tong lién doan
Lao dong Viét Nam ting bang Lao dong sang tao. Cong ty Xay dung so 4 dugc Bo
Xay dung danh gia 1a Pon vi manh, c6 kinh nghiém va kha nédng t6 chirc thi cong céc
cong trinh 16n dac biét c6 kha nadng tap trung co dong nhanh, chi vién cho cac cong
trinh trong diém khi Bo Xay dung giao.

Thoi ky 1986 - 2005: Déi méi, hpi nhdp va phit trién

Su nhiép d6i méi do Pang ta lanh dao khéi dau tir nghi quyet Dai hoi dai baeu
toan qudc 1an thir VI (12/1986) dua nudc ta sang thai ky phat trién mai. Nén kinh té
nhiéu thanh phan, van hanh theo co ché thi trudng c6 su quan 1y clia nha nudc theo
dinh huong xa hdi chi nghia thuce sy la dong luc thuc day cac doanh nghiép phai tu
déi méi nhat 1a d6i mai tu duy vé kinh té.

Thang 5/1995, Céng ty Xay dung s6 4 duge Bo Xéy dung quyét dinh la don vi
true thude Tong Cong ty Xay dung Ha N01 Tai thoi diém nay, kién toan to chirc san
xuét, manh dan dau tu thiét bi mai, tuyén chon ddi ngii can bd co pham chét, c6 nang
luc chuyén mén nghiép vu tot, ¢ su niang dong sang tao thich ung voi co ché thi
truong la phuong thire Cong ty dam bao cho sy ton tai va phat trién trong diéu kién
méi. Nhitng cong trinh chit lugng cao cua Cong ty thi cong trong thoi ky nay tiéu biéu
nhu: Nha hop Chinh phu, Uy ban Nha nudc vé hop tac va dau tu, Vin phong Qudc
Hoi, Nha hat 1én thanh pho Ha Noi, khach san Opera Hilton Ha Noi, Pai su quan
Phép, Thu vién qudc gia Ha Noi,..

Véi hang chuc cong trinh dat Huy chuong vang chét lugng cao va su danh gia tin
tuong cua khach hang trong va ngoai nudc la bang chirng khang dinh vi tri va su phat
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trién cua Cong ty trong thoi ky moi. Téc do tang trudng hang nam cua Cong ty dat
1,15 dén 1,2 14n so v6i ndm trude.

Cong ty da dau tu kha nhiéu thiét bj, cong nghé méi phuc vu san xuét nhu: 03
gian khoan coc nhoi, 03 bo bua déng coc. 03 bd may dim rung, nhiéu may moc trang
thiét bi khéc,... CBCNV c¢6 du viéc lam, doi séng duge cai thién.

Thoi ky 2006 - nay: chuyén doi hoat dong sang hinh thirc Céng ty cé phin
Ngay 26 thang 12 ndm 2005, B Xay dung c6 quyet dinh s6 2370/QDP-BXD,

chuyén déi doanh nghiép nha nudc Cong ty xay dung s0 4 thudce Tong Cong ty Xay
dung Ha N¢i thanh Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung s 4.

Céng ty hoat dong theo Giy ching nhan déng ky kinh doanh 56 0100105574 do
Phong Dang ky kinh doanh - S& Ké hoach va Pu tu thanh phé Ha Nbi cap 1in dau
ngay 09/02/2006, thay ddi ching nhén ding ky kinh doanh lan thir 15 ngay
27/01/2021.

* Cdc sw kién quan trong

- Ngay 26 thang 12 nam 2005 1a diu méc dic biét quan trong trong qua trinh
hinh thanh va phat trién ctia Cong ty CH phan dau tu va Xéy dung s6 4. Theo quyét
dinh so 2370/Qb-BXD, ngay 26 thang 12 nim 2005, cia B xay dung Cong ty Xay
dung s6 4 dugc chuyén dbi thanh Céng ty Cd phén Pau tir va Xay dung sb 4.

- Ngay 29 thang 01 nam 2008, Cong ty Co phan Dau tu va Xay dung sb 4 dugc
UBCKNN cap G1ay ching nhén chao ban c6 phleu ra cong chung s6 287/UBCK-GCN
v6i tong sb luong cd phiéu chao ban: 4.076.435 cb phiéu.

- Ngay 31 thang 07 nam 2008, Céng ty CP Pau tu va Xay dung s6 4 duge
UBCKNN ra cong van s6 1549/UBCK chap thuan cho Céng ty phat hanh ¢d phiéu cho
can by chu chét va nguoi lao dong cé chon loc v6i tong s6 lugng cd phiéu chao ban:
423.565 cb phiéu.

- Ngay 01 thang 02 nam 2010, Cong ty dugc UBCKNN chép thuan cho Cong ty
phat hanh c6 phiéu cho cb dong chién Iuoc tang von diéu 1é cong ty tir 90 ty dong 1én
133 ty déng. i ;. G

- Ngay 14 thang 03 ndm 2011 Cong ty dugc UBCKNN cap Gidy chimg nhén
chao ban co phleu ra cong chung 56 40/GCN-UBCK v6i tong sb luong ¢d phiéu chao
ban 2.700.000 c¢6 phiéu, tang von diéu 1é tir-133 ty 1én 160 ty.

- Ngay 28/07/2017 cb phleu Cong ty da dugc chinh thirc giao dich trén san
UPCOM theo Quyét dinh s6 547/QD-SGDHN ngay 21/07/2017 cua S& giao dich
ching khoan Ha Noi.

- Thang 9 nam 2020 Téng Cong ty Xay dung Ha N§i — CTCP thoai toan bd v’(‘)n
cua Tong Cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP tai Cong ty CP Pau tu va Xay dung so 4
va khong con la c6 dong 16n cia Cong ty.

- Thang 01/2021, Céng ty CP Péu tu va Xéy dung s6 4 da tang von diéu 1¢ thanh
cong tir 160 ty dong 1én 320 ty dong. (Von diéu Ié theo Ddng ky kinh doanh thay doi
lan thit 15 ngay 27/01/2021)

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
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* Nganh nghé kinh doanh

- Nhan théu, téng thau xdy dung cic cong trinh dan dung, cong nghiép, giao
thong, thay loi.

- Tu van, tong thau tu van va xay dung cac du 4n dau tu xay dung.

- Stra chita, phuc hi, ldp dt, phuc ché cac di tich lich su, thiét bi phong chay né,
dién lanh, sira chita xe may thi cong xay dung.

- Péu tu, kinh doanh phat trién nha va ha téng do6 thi, khu dan cu, khu cong nghé
cao.

- Quan ly, cung cap dich vu quan ly tda nha van phong, chung cu.
- Khai théac va ché bién, kinh doanh vt tu, vat liéu xay dung.

- PAu tu kinh doanh du lich, thuong mai dich vu, nha hang khach san....
* Dia ban kinh doanh
DPia ban hoat dong cua Cong ty trai rong khép ca nudc.

Hién nay, Cong ty chu yéu hoat dong kinh doanh trén khu vuc mién Béc va khu
vuc mién Trung.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b mdy quin Iy
4.1 Mo hinh qudn tri:

So do co cau to chure quan Iy

PAI HOI PONG CO PONG

l

HOI PONG QUAN TRI |[€s| BAN KIEM SOAT

h 4

TONG GIAM POC
PHONG PHONG . g
KE HOACH- TAI CHINH- VAN e PHE;’\T?HE
KY THUAT KE TOAN - PHONG L
l v A
CAC CONG TY CAC CHI NHANH/ CAC POQI TRUC
CON, LIEN KET Xi NGHIEP THUQC

4.2 Co ciu bd may quin ly ciia Céng ty
4.2.1. Pgi hi dong cé dong
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Dai héi dong c6 dong (PHPCP) la co quan c6 thim quyen cao nhat quyét dinh
moi van dé quan trong ciia cong ty theo Luét Doanh nghiép va Piéu 1¢ cua Cong ty.

Pai hoi dong cd dong co cac quyén va nhiém vy theo quy dinh cua phap luat,
Diéu 1é cua Cong ty.

4.2.2. Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y cua Cong ty, quyét dinh moi vén de lién
quan dén nhiém vu dugc giao va dam bao quyén lgi cua Cong ty, trir nhirng van dé
thude tham quyén cia PHDCD. HDQT Cong ty gdm 05 thanh vién, do Dai hoi dong
c6 dong bau hodc mién nhiém, bai nhiém.

Hoi dong quan tri c6 cac quyén va nhiém theo quy dinh va Diéu 1é cia Cong ty.
4.2.3. Ban Kiém sodt

Ban kiém soét do PHDCD béu ra gdm ba thanh vién, thay mét ¢ dong dé kiém
soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty.

Ban Kiém soat gf)m 03 thanh vién, do Pai hoi déng ) dong bau hodc mién
nhiém,bai nhiém. Ban Kiém soét c6 cac quyén va nghia vu theo quy dinh va Diéu 1é
cua Cong ty.

4.2.4. Tong Gidm déc

Téng Giam doc Céng ty chiu trach nhiém diéu hanh hoat dong cia Cong ty va
nam dudi sy chi dao cia HDQT, Cong ty c6 mot Tong Giam ddc, cac Phé Tong Giam
dbc gitp viéc cho Téng giam dbéc. Tong Giam dbe 1a nguoi dai dién phap nhén cua
Cong ty trong moi giao dich kinh doanh, chiu trach nhiém truéc HDQT, PHDCD va
phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

Tong Giam dbc co cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ va quy ché
quan tri ndi by cua Cong ty.

4.2.5. Cac phong, ban chirc ning

Cong ty hién c6 05 phong nghi¢p vu dé giup Tong Giam dbc Cong ty quan ly va
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Céc phong/ ban Céng ty gbm:

- Vin phong;

- Phong Tai chinh ké toan;

- Phong K& hoach k¥ thuat;

- Phong Pau tu;

- Ban Phéap ché.

4.2.6. Cdac don vi truc thupc Cong ty va cdc chi nhanh

Trong qua trinh hoat ddng, Cong ty di thanh lap ra mot s6 Chi nhanh va cac Dai
true thude dé thuc hién cac nhiém vu theo nhiém vu Cong ty giao.

Hién tai, Cong ty dang tién hanh sap xép lai bé may pha hop véi dinh hudng san
xuat kinh doanh. Do d6, cac Chi nhanh va cac Doi truc thude khong con phu hop véi
bd may kinh doanh hién tai, vi vy Cong ty dang tién hanh thi tuc co cu lai va giai
thé Chi nhanh va cac Doi truc thude nay.

4.3. Céc cong ty con, cong ty lién két
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- Cong ty con: 01

. o bw Ty 1¢ HD kinh doanh
TT Tén Cong ty Dia chi 56 hiru chinh
Bty T8 Téng 7, toa nha ICON4, 243A Xay dung; san xuét
N (fm Y IK(};ONS Pé La Thanh, Lang Thuong, | 51% cong nghiép; kinh
Yy oure Déng Da, Ha Noi doanh bat dong san:;...
- Danh sach cong ty lién két, Cong ty c6 von gop dau tu:
o 4 " Ty 1€ HD kinh
L Ten Cang £y Hj et sihiru | doanh chinh
| | Congty C6 phan Déu tw va | 862016 BT2, Khu d6 thi méi . Piu tu xay
Xay dung so 4 - Van Xuan Me Tri Ha, Tir Liém, Ha noi i dung
Cong ty C6 phan Déu tu va 3.] e L): Thuorng‘Klet £ o Déu tu x4y
2 Xav dune sé 4.5 phudng 15 quan 11, Thanh phd | 30% o
FEMRBIEE Hb Chi Minh ;
. PRT— . | Tang 7 toa nha ICON4 - 243 A 5 :
3 Cong t}i Co phanABau tu va D& La Thanh Déng Da - Ha 30% Dau tu xay
Xay dung s6 4.2 6 dung
4 | Congty C6 phan Déu tu va | 243A DBé La Thanh - Dong Da 30% Diau tu xay
Xay dung so 4 - Thang Long - Ha Noi ° dung
Coéng ty C6 phan £ > faak %
5 SAHABAK Bac Can 05% Cheé bién go

5. Pinh huéng phat trién
5.1. Muc tiéu chii yéu ciia Céng ty

Trong giai doan nay, Cong ty van con d6i mat v6i kho khan, thach thie nhu: thi
truong ¢6 su canh tranh ngay cang gay git va khéc liét hon, tinh hinh dich bénh
Covid-19 dang dién ra phuec tap,... Do vdy, muc tiéu giai doan nay ctia Cong ty 1a co
c4u lai td chire, ddy manh cong tac dau tu du 4n, quan 1y toan nha dé nang cao loi ich
ctia doanh nghiép, l¢i ich ciia nguoi lao dong va loi ich clia cc co dong.

Trén tinh thin d6, Hoi déng quén tri Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung sb 4
da dat ra nhitng muc tiéu va dinh huéng cho céc hoat dong cua minh trong nhiém ky
(2020 - 2025) v6i nhitng ndi dung co ban sau:

+ Ddy manh céng tdc dau tw cde die dn bat dong san;

+ Tié zep tuc duy tri linh viee thi cong xdy lap Nganh nghé kinh doanh truyén
thong ciia Cong ty dé tan dung nang luc truyén thong ciia Cong ty;

+ Chit trong phat trién dich vu quan Iy va khai thdc sau dau tw nhie: quan Iy toa
nha, kinh doanh bat déong san, ... ;

+ Hoan thién mo hinh t6 chirc san xuat kinh doanh cua Céng ty cho hiéu qua va
phu hop voi nhiém vu moi.

5.2. Chién lwoc phit trién trung va dai han
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- Céng tdc thi cong xdy lip

Thi cong x4y ldp 1a nganh nghé truyén théng cua Cong ty, Céng ty dd c6 nhiéu
kinh nghiém trong linh vuc nay, da thi cong hang tram cong trinh 16n nho trén pham vi
ca nude, c6 nhiéu cong trinh 16n trong céc linh vuc nhu chinh tri, vén héa, quan su,...
Cac cong trinh do Cong ty thi cong déu dam bao chét luong, dat yéu cau vé ky thuat,
my thuét, duogc chii ddu tu va cac doi tac danh gia cao.

Tuy nhién, thi truong xdy dung dang gap nhiéu khé khan, cong viéc canh tranh
khoc liét va nhiéu doanh nghiép thiéu viéc lam. Do do, Cong ty tiép tuc cai tién va dbi
md&i, ap dung may moc thiét bi, chuyén viéc khoan quan sang quan ly tap trung nhim
dem lai hiéu qua cao. Pong thoi, glao nhiém vu quan Iy va trién khai thi cong xay lap
cho nhimg can bo c6 di ning luc va trinh d6 chuyén mén nghiép vu, dé trién khai thuc
hién, phat huy cao nhét tinh chu dong va tinh trach nhiém cua nguoi thuc hién.

Cong ty phat huy kinh nghiém nhiéu nam trong linh vuc xay lap, phét trién du 4n
thém cac tinh thanh trong ca nudc, dic biét nhu Ha Noi, Hoa Binh, Thanh Hoa, Nghé
An, Khanh Hoa,...

- Pdy manh cong tic dau tw va khai thdc sau diu tw

Cong ty dé va dang tép trung hoan tt cac thi tuc dau tu du an “Nhom nha & phia
Dong Nam duong To Hiru”. Trong nhimg nim vira qua, cong tic dau tu tai du an nay
da c6 nhirng budc tién trién. Dé ddy manh va nang cao hi€u qua cua cong tac dau tu,
trong ndm t&i Cong ty tap trung chi dao that kién quyét, sat sao hon nira, cac thu tuc
dau tu can phai duge thyc hién mot cach nhanh gon va ding quy dinh cua Phap luat,
dam bao tiét kiém chi phi va mang lai hiéu qua cao.

Tiép tuc nghién ciru, 1ap du an dau tu tai khu dit tai Déc Van (Yén Thuong - Gia
Lam - Ha Noi), khu dat tai Thugng Thanh - Long Bién - Ha N§i, nang cao hon nira
nang luc quan tri viéc khai thac, van hanh toa nha.

Thuc hién tt viéc cung cép dich vu quan ly toa nha, khai thac va quan ly c6 hiéu
qua toa nha ICON4 TOWER.

- Ti iép tuc co ciu va hoan thign bé mdy 16 chirc quin Iy ciia Cong ty

Nam vira qua, cong tac co ciu, sap xép lai mé hinh t6 chirc ctia Cong ty ciing da
dugc HPQT Cong ty chi dao thuc hién kip thoi, vi vy bd may cua Cong ty da duoc
co cau, sap x&p gon nhe va hoat dong hi¢u qua hon.

i lién véi viée xdy dung va hoan thién mé hinh t6 chirc, quan 1y, Cong ty tiép
tuc chi dao viéc chinh stra, xay dung va hoan thién cac quy ché quan ly ndi bd cua
Cong ty nham dam bao tudn thu quy dinh phép luat hién hanh va phu hgp véi hoat
dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

Pua ra giai phap tang cudng sy lién két, hd trg 13n nhau giita cac bo phan, cac
linh vuc san xuat kinh doanh, nang cao tinh tu chud va trach nhiém cuia cac ca nhan dé
dam bao hiéu qua toi da cua cong tac quan ly diéu hanh cua Cong ty.

5.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén vieng (méi truong, xd hpi va cong dong)

Bén canh viéc phin ddu hoan thanh cic muc tiéu SXKD, van dé an sinh cho
nguoi lao dong ciing duge Cong ty dédc biét quan tdm. Cong ty ludn quan tam sat sao
dén cac ché do chinh séach, tién luong, thuong cia nguoi lao dong, d¢ dam bao cho
nguoi lao dong 6n dinh doi song, yén tam lam viéc.
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Mat khac, Cong ty cling ludn quan tam den cong tac an toan vé sinh lao dong,
phong chéng chay nd trong qua trinh san xuét kinh doanh. Pdm bao cho ngudi lao
dong c6 moi trudng lam viéc an toan.

6. Cac rii ro c6 thé anh hwdong dén hoat dong sin xuat cia Céng ty
- Riii ro vé kinh té:

Nén kinh t tang truong hodc giam sit tac dong truc tiép dén su phat trlen cua thi
truomg xdy dung. Su phat trién kinh té ludn di cung voi sy gia tang cac nhu cau ve xay
dung. Ngugc lai neu nén kinh té suy thoai, toc do tang truong kinh té giam, ngudn thu
nhap cua nén kinh té giam dén t6i nhu cau vé xdy dung ha tang va xay dung dan dung
ciing giam theo. Piéu d6 anh hudng tiéu cuc dén két qua va hiéu qua kinh doanh ciia
Cong ty.

- Riii ro vé ldi suiit, lam phit:

Khi lam phat & mic cao, gia ca leo thang, gid céc yéu t6 dau vao cho san xuét
tang cao, dac biét la trong linh vuc xdy dung nhu xi méng, sat, thép,... lam gia thanh
cong trinh cao, gay khé khin cho nganh xay dung va tac dong truc tiép dén cac linh
vuc hoat dong cua Cong ty.

La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xdy dung co ban, ng phai thu cia
khach hang thuong ¢ mirc cao, ludn phai huy dong von tir ngéan hang va cac t6 chure tin
dung. Do do, néu 14i suit bién dong theo chiéu hudng di 1én, chi phi 13i vay cho phan
von bi chiém dung s€ cao, anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

- Rii ro vé thi truong:

Thi truong hoat dong xay dung la mot thi truong nhay cam véi cac dién bién cta
nén kinh té. Nén kinh té phat trién va 6n dinh ludn di déi voi cac khoan dau tu 16n vao
ha tang co s0, chinh diéu nay da lam cho linh vuc xdy dung tré thanh mét thi truong
hap dan thu hit nhiéu doanh nghiép tham gia. Nhitng yéu t6 trén 1am cho tinh canh
tranh trong linh vuc san xuat kinh doanh cua Cong ty ngay cang tang va mdi ngay mot
khoc liét hon.

- Riii ro vé thién tai, dich bénh:

Su lay lan rong rai cia COVID-19 va nhimg bét 6n vé kinh té dd mang dén nhiéu
thach thirc cho xa hdi. Bén canh nhirng tac dong tdi con nguoi, COVID-19 da va dang
nhanh chéng giy ra nhitng gian doan trong kinh doanh va anh huéng. Cic doanh
nghiép déu bi anh hudng do dich bénh gay ra.

Dich bénh da 1am cho cong viéc san xuit kinh doanh ciia Cong ty bi giam sut,
san lugng va doanh thu bi anh huong. Nguoi lao dong thiéu viéc lam, nguoi lao dong
phai nghi viéc dé thuc hién cac bién phéap phong chéng dich din dén chét lugng cong
viéc bi anh hudng, hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty bi giam sut.

II/ TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh
1.1. Két qua sin xudt kinh doanh thuwc hién nim 2021
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Nam 2021 vén 1a nam rat kh6 khan déi voi Cong ty. Mac du Hoi df)ng quan tri,
Ban diéu hanh Céng ty da dua ra va thuc hién dong thoi nhiéu giai phap dé co ciu lai
tai chinh, té chirc va nhan sy ciia Cong ty nhu: Day manh thu héi vén tai cac coéng
trinh xay lap; tang cuong marketing tim kiém viéc lam; cit giam bt lao dong du
thira,... nhung két qua SXKD khéng dat duoc cac muc tiéu nhu ké hoach di duoc
DHDCD théng qua.

Dién bién phuc tap cia dai dich Covit 19 ciing 12 nguyén nhan 16n anh hudng

dén két qua san xuét kinh doanh 2021 ctia cong ty.

Keét qua thuc hién cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

TT|  Cc chitidu Ponvi | KEpoach | Thiw bign | 7 % (};g’
1 | Gia tri SXKD Ty ddng 183 178,7 97,7
2 | Téng doanh thu Ty dong 186 163,6 88%
3 | Téng thu hoi von Ty dong 273 191,8 70.3
4 | Loi nhuan trude thué | Ty ddng 2,870 24,763 863%
5 | Loi nhuan sau thué Tyddng | 2,296 19,797 862%
6 | Von diéu 1é Ty ddng 320 320 100

2. To chirc va nhan sy
2.1. Danh siach Ban ldnh dao va diéu hanh Céng ty

Céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Toéng Gidm ddc va Ban kiém soat Cong ty
trong sudt nam va dén ngay lap bio cdo nay gom:

* Hpi dong qudn tri

TT|  Thanh vién HDQT Chikc vu Thay dbi
1 | Ong Nguyén Thanh Son | Chu tich HDQT
2 | Ong Nguyén Kim Thanh Thanh vién Mién nhiém ngay 14/01/2021
3 | Ong Nguyén Puc Ha Thanh vién Bo nhiém ngay 14/01/2021
4 | Ba Cao Thi Lan Huong Thanh vién B nhiém 25/6/2020
5 | Ba Nguyén Thu Hang Thanh vién Mién nhiém ngay 14/01/2021
6 | Ba Nguyén Thi Ha Thanh vién Mién nhiém ngay 14/01/2021
7 | Ong Pao Tién Duong Thanh vién B nhiém 14/01/2021
8 | Ong D6 Viét Thanh Thanh vién B& nhiém 14/01/2021

* Ban Tong Gidm doc, Ké todn truong

TT Ho va tén Chire vu Thay déi
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1 | Nguyén Puc Ha Tong giam dbc B nhiém ngay 15/01/2021

2 | Nguyén Kim Thanh Tong giam doc Mién nhiém ngay 14/01/2021
3 | D6 Thi Bich Thuy P. Tong gidm doc | Mién nhiém ngay 01/02/2021
5 | Nguyén Xuan Cuéng | P. Tong gidm déc | Mién nhiém ngay 01/02/2021
6 | Nguyén Van Phi P. Tong giam dbc | Mién nhiém ngay 01/01/2022
7 | Ngb S§ buc Ké toan trudng

* Ban kiém sodt

TT Ho va tén Chire vu Thay doi
1 | Ba Tran Thi Loan Truong BKS
2 | BaVii Thi Khanh Ha | Thanh vién BKS
3 | Ong Lam Hoang Piang | Thanh vién BKS Mién nhiém ngay 14/01/2021
4 | Ong D6 Lé Nam Thanh vién BKS Béu bd sung 14/01/2021

2.2. Tém tit Iy lich
2.2.1. Ong Nguyén Thanh Son - Chii tich Hpi dong quén tri
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 25/04/1974.
- Qué quan: Xa Nghi Truong, Huyén Nghi Loc, Tinh Nghé An.
- Quéc tich: Viét Nam; Dan toc: Kinh
- Dia chi thuong tra: S6 nha 18, Khu C2, Khu D6 thi Nam Thiang Long, Phuong
Pha Thuong, Tay Ho, Ha Noi.
- Chirng minh nhan dan s6: 040074000015; Cép ngay:13/8/2015.
- Trinh d¢ chuyén moén: Thac si Quan tri kinh doanh.
Qua trinh Cong tac:
07/1997 - 06/2007 Cong tac tai Phong Ké Toan, Téng Cong ty XD Ha Noi, Bo Xay
Dung.

07/2007 - 08/2009 Pho truéng Ban Tai Chinh - Ké toan & Kiém toan - Tong cong
ty Pién luc Dau khi Viét Nam. Ngoai ra con tham gia véi tu cach
la dai dién phén vén/ Ban kiém soat tai cac don vi ma Tong cong
ty PV Power gop v6n: Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty Co
phan Tu vain Dién luc Dau khi VN (PVE), Cong ty Co phan
Thiy dién Pakdrinh; Truéng ban kiém soat Cong ty Co phan
Thay dién Viét Lao, Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat Dién luc
- Dau khi Viét Nam (PVPS).

09/2009 - 01/2010 Truéng Ban Kiém soat Tong Céng ty C6 phan Xay lap Dau khi
Viét Nam (PVC).
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02/2010 - 04/2011

05/2011 - 06/2012

07/2012 - 02/2015
02/2015 - 10/2015

11/2015 - 12/2015

1/2016 - 08/2016

09/2016 - 6/2017

7/2017 - 01/2019

Ké toan truong Tong cong ty Xay lap Dau khi Viét Nam - Tap
doan Déu khi Qudc gia Viét Nam.

Cnu tich Hoi dong quan tri tai Cong ty Co phﬁn Bat dong san
Dau khi Viét Nam - SSG.

Giam dbc Khdi quan 1y Bit dong san Tap doan Bao Viét, Chu
tich Hoi ddng quan tri Cong ty Pau tu Bao Viét, Chu tich Hoi
ddng quan trj Cong ty CP Khach san va du lich Bao Viét, Ph6
Chu tich HDQT Céng ty CP Pau tu xdy dung qudc té VIGEBA

Giam déc Cong ty CP Pau tu va Thuong mai Loc Viét, Chi tich
HDQT Cong ty CP Khach san va du lich Bao Viét, Pho Chu tich
HPQT Céng ty CP Piu tr xay dung quic t¢ VIGEBA, UV
HPQT Céng ty CP Piu tu va thuong mai Dau khi Nghé An,
Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Cang Qui Nhon.

Phé chu tich HPQT Céng ty CP Pau tu va XD sé 4, Chu tich
Hoi dong quan tri Cong ty CP Khach san va du lich Bao Viét,
Phé Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty CP Pau tu xay dung
quoc té¢ VIGEBA, UV.HPQT Céng ty CP Pau tu va thuong mai
Diu khi Nghé An, Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Cang
Qui Nhon.

Phé chu tich HPQT Céng ty CP Pau tu va XD sé 4, Phé Chu
tich HDQT Céng ty CP Pau tu xdy dung quéc té VIGEBA,
UV.HDPQT Coéng ty CP Péu tu va thuong mai Dau khi Nghé An,
Thanh vién Ban kiém soat Céng ty CP Cang Qui Nhon.

Chu tich HDQT Coéng ty CP Pau tu va XD s 4, Pho Chu tich
Hoéi dong Quan tri Cong ty CP Pau tu xdy dyng quéc té
VIGEBA.

01/2019 — dénnay Chu tich HDQT Céng ty CP Pau tu va XD sb 4.

- Céc chure vu hién dang nim giir tai to chirc khac:
+ Thanh vien HPQT Céng ty CP dau tir khai thdc nha ga quoc té Pa Ning

+ Thanh vién HPQT Céng ty CP dich vu nha ga quoc té Pa Nang

+ Phé gidm doc Céng ty C6 phan dau tu thirong mai tong hop Nguyén Hoang

+ Gidm déc Céng ty CP San xudt gdng tay Béc Trung bé
+ Chu tich HDQT Cong ty CP STP Nghé An

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- S6 ¢6 phén ca nhan dang s& hiru dén ngay 31/12/2021: 0 CP

- Céc khoan ng doi véi cong ty: Khéng

2.2.2. Ong Nguyén Dirc Ha — T ong giim dée, Thanh vién Hpi dong quan tri
- Gi6i tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 24/10/1976
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- Qué quan: Pong Cuong - Yén Lac - Vinh Phiic
- Quéc tich: Viét Nam; Dan téc: Kinh

- Dia chi thuong tra: Toa A chung cu Capitaland Hoang Thanh, phuong Mé Lao,
quan Ha Dong, Thanh phé Ha Noi

- CCCD s6: 001076027503; cap ngay: 29/4/2021
- Trinh d6 chuyén moén: K¥ su xay dung

Qua trinh cong tac:

06/1999 - 12/1999:
12/1999 - 03/2004:

03/2004 - 03/2011:
03/2011 - 04/2018:

05/2018 - 06/2018:
07/2018 - 10/2020:

Tir 10/2020 - 11/2021
Tir 01/2021 dén nay

Tir 12/2021 dén nay

Cén bd phong ha ting - Cong ty Tu vin XD cong trinh Licogi

Can bo giam sat - Tap doan JURONG ENGINEERING
LIMITED (JEL)

Céan bg - Cong ty CP XD Phuc Hung Holdings

Phé tong Gidm dbc - Cong ty CP Dich vu Hang khong Thang
Long

Thanh vién HPQT, Phé tong Gidm dbc Cong ty CP Pau tu
vaXDso4

Thanh vién HDQT, Tong Gidm doc Cong ty CP Pau tu va
XD s6 4

Phé tong Giam dbc - Cong ty CP Dau tu Bat dong san Taseco
Thanh vién HDQT, Téng Giam déc Cong ty CP Pau tu va
XD sé 4

Thanh vién HDQT, Téng Giam déc Cong ty CP Xay dung
IKCONS

- Céc chirc vu hién dang nidm gitr tai t6 chirc khéc:

+ Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP tap doan TASECO;

+ Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc Cong ty CP Xay dung IKCONS.
- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- S6 ¢ phan ca nhan dang s& hitu dén 31/12/2021: 0 CP

- Cac khoan ng dbi v6i cong ty: Khong

2.2.3. Ba Cao Thi Lan Hwong - Thanh vién Hpi dong qudn tri (Tir 25/6/2020)

- G101 tinh: Nr

- Ngay, thang, nam sinh: 08/7/1976

- Qué quan: Hung Yén

- Qudc tich: Viét Nam; Dan tdc: Kinh

- Dia chi thuong tra: P512. N4A, Trung Hoa, Nhan Chinh, Thanh Xuéan, Ha Noi
- Sb chirng minh nhan dan/TCCCD: 022176000685

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té dbi ngoai
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Qua trinh cong tac

1999 - 2007: Pho phong xuét nhap khiu — Céng ty My thuét Trung Uong

2008 - 2010: Phé chanh van phong — Céng ty CP Tu vAn Pau tu thiét ké va
KSXD Bach Dang

2010- 2017: Pho6 Téng giam dbc - Cong ty CP Pau tu bat dong san Taseco

2018 - 2019: Truéng phong Ké hoach téng hop — Céng ty CP Dich vu hang
khong Thang Long

2020 - nay: Phé Téng giam ddc - Cong ty CP Pau tu bat dong san Taseco

25/6/2020 - nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CP BT va XD sé 4.
- C4c chure vu hién dang ném giit tai t6 chirc khac:
+ Truong Ban kiém sodt Céng ty Co phan Tdp doan Taseco;
+ Phé Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Pau tu Bt déng san Taseco;
+ Thanh vién HPQT, Téng Giam déc Cong ty Cé phan Quan Iy BPS Quéc té;
+ Thanh vién HDQT, Céng ty Co phan Alacarte Ha Long.
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S6 cb phan c4 nhan dang sé hiru tinh dén ngay 31/12/2021: 0CP
- S6 ¢b phan dai dién v6n nha nuéc: khong

- Céc khoan no déi véi cong ty: Khong

2.2.4. Ong Dao Tién Dwong - Thanh vién Hi dong quén tri (Tir 14/01/2021)
G161 tinh: Nam

Ngay sinh: 22/04/1976

Noi sinh: Yén Bii

S6 CMND: 012919866;  Noi cap: HANoi  Ngay cap: 01/02/2007

Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

Qué quan: X Yén Hong, huyén Y Yén, tinh Nam Dinh

Dia chi thu'(‘n}g tru: Can ho 2109, toa nha N03T2, khu Poan Ngoai giao, phudng
Xuan Tao, quan Bac Tur Liém, TP. Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té

Qua trinh cong tac:
10/1998 - 11/2003  Ké toan Tong hop Cong ty CK XDCT Giao thong 121
12/2003 - 08/2004  Chuyén vién Tai chinh Céng ty CAVICO XD Cau Him
09/2004 - 04/2005  Ph6 phong TC - KT Céng ty CAVICO XD Cau Ham
05/2005 - 07/2005  Phé phong Tai chinh Dau tu Cong ty CAVICO Viét Nam
08/2005 - 12/2009  Trudng phong Tai chinh Dau tu Cong ty CAVICO Viét Nam
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01/2010 - 3/2014 Phé Téng Giam déc CTCP Xay dung Nhén luc Viét Nam

03/2014 - 9/2015 Thanh vién HDQT CTCP Xay dung va Nhan luc Viét Nam.
Giam doc Coéng ty CM Thanh Pong
10/2015- 11/2016 ~ Phé Téng Giam déc Cong ty C6 phan AMD Group
Tong giam dbc Cong ty C6 phan AMD Khoang san
12/2016 - Nay Ph6 Téng Giam déc CTCP Tap doan Taseco

- Chire vu tai cac td chirc khac:

+ Phé Tong Gidm doc - Cong ty Co phan Tdp doan TASECO

+ Thanh vién HDQT CTCP Dich vu Hang hoa Hang khong Viét Nam
+ Téng Gidm déc CTCP Bao bi Viét Nam

- Hanh vi vi pham phép luét: Khong co

- Quyén loi méu thudn véi cong ty: Khong ¢

- SO lugng ¢6 phan nam gitr: 0 ¢6 phan.

2.2.5. Ong Pé Vigt Thanh - Thanh vién Hpi dong qudn tri (Tic 14/01/2021)
G161 tinh: Nam Ngay sinh: 07/08/1983

Dan toc: Kinh Quoc tich: Viét Nam

Qué quan: Hung Yén

S6 CMND: 033083000595

Ho khau thudmg tri: T dan phé s 3 Phu My, phuong My inh 2, quén Nam Tir
Liém, Thanh phd Ha Noi.

Trinh do chuyén mon: Cir nhén Luét

Quad trinh cong tac:

06/2007 - 01/2009  Trudng phong td chire sur kién Cong ty CP xuc tién thuong mai

Thanh nién Viét Nam
01/2009 - nay Ph6 Téng Giam dbc Cong ty Co phan Tap doan Taseco
12/2017 - nay Phé Téng Giam dbc Cong ty CP Dau tu Bt dong san Taseco
2/2017 - nay Chu tich HDQT, Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Pau tu Bat
dong san Phu M¥
5/2019 - nay Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Quan Iy BPS Quéc té
12/2020 - nay Chu tich HDQT, Téng Giam déc Céng ty CP Alacarte Ha
Long

- Chure vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT
- Chure vu tai céc td chire khac:

+ Pho Tdéng Giam dbc Cong ty C6 phan Tép doan Taseco
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+ Pho Téng Giam dbc Cong ty Co phan Pau tu Bat dong san Taseco

+ Chu tich HPQT, Téng Giam déc Cong ty CP Dau tu Bat dong san Phii My
+ Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Quan ly BDS Qudc té

+ Chu tich HPQT, Téng Giam dbc Céng ty C phan Alacarte Ha Long

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- Quyén lgi mau thudn véi cong ty: Khong

- S6 luong cb phan nam giir: Khong

- $6 lugng cb phan do nhimg ngudi lién quan nam gitr: Khong.

2.3. Ban giam doc
2.3.1. Ong Nguyén Pirc Ha — TGD
(So yéu Iy lich da dé cdp trong phan HPQT).

2.3.2. Ong Nguyén Viin Phi - Phé Tong gidm doc

- Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 16/11/1977
- Noi sinh: Nam Dinh
- Déan tc: Kinh Quoe tich: Viét Nam

- 86 CMND: 036077003191
- Qué quan: x3 Trung Pong — huyén Truc Ninh — tinh Nam Dinh

- Dia chi thuong tra: Phong 1214 CT2 — VCN Phude Hai — Phuong Phudc Hai —
Thanh pho Nha Trang tinh Khanh Hoa

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su xay dung Cau Ham

Quuda trinh cong tdc:

Tir 2000 — 2003: Chi huy trudng cong truong — Cong ty xay dung cong trinh
giao thong 121
Tir 2003 — 2010: Quan ly du 4n, Pho TGD - Cong ty Cavico x4y dung cau
ham
Tir 2011 — 10/2020: Phé téng giam dbc Cong ty CMvietnam
+2015 -2017: Téng giam dbc Cong ty XLMT Nhan co - TKV

+2017 — 10/2020 Téng giam ddc Cong ty CP CM Nha Trang
Tur 10/2020 - 12/2020:  Lam viéc tai Cong ty C6 phan dau tu bat dong san Taseco
Tir 15/12 /2020: Pho6 Téng Giam déc Cong ty CP Pau tu va Xay dung sb 4
- Chirc vu hién tai: Pho téng giam dbc
- Chirc vu dang nim gii¥ tai cac t6 chirc khac:
- Hanh vi vi pham phap luat: khong

- Quyén lgi mau thudn véi cong ty: khong
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- Sb luong ¢b ph:?m nim giit: khong

2.3.3. (jng Ngé Sy Dirc - Ké todn truwéng Cong ty

- G161 tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 07/06/1978

- Qué quéan: Doan Két — Thanh Mién — Hai Duong

- Quéc tich: Viét Nam; Dén toc: Kinh

- CCCD sb: 001078016275; cép ngay 16/4/2021.

- Trinh d9 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh

- Dia chi thuong tra: P.808 — Chung cu Hoang Sam, phudng Nghia Do, quan Cau

Giay, Ha Noi

Qua trinh cong tac:
08/2001 - 08/2003:
09/2003 - 02/2013:

03/2013 - 07/2014:
08/2014 - 07/2015:
08/2015 - 08/2018:
09/2018 - 12/2018:
01/2019 - d&n nay:

K¢ toan vién - Tong cong ty chan nudi Viét Nam

Ké toan vién, ké toan tong hop, ké toan trudng — Cavico Viét
Nam

Ké toan truéng - Cong ty CP Truyén thong qudc té

Ké toan truéng - Cong ty TNHH Enprat E&C — Han Quédc
Ké toan truong - Cong ty CP k§ thuat bé tong nhua DMD
Tro Iy TGP, PP ké toan - Cong ty CP Dau tu va XD sb 4
Ké toan trudng - Cong ty CP Pau tu va Xay dung s6 4

- Cac chure vu hién dang nam giir tai t6 chirc khac:
+ Ké todn truéng - Céng ty CP Xady dung IKCONS
- Hanh vi vi pham phap luét: Khong

- $6 ¢b phan ciia Cong ty ca nhan dang sé hiru: 0

- Cac khoan ng dbi véi cong ty: Khong

2.4. Ban Kiém Soat Cong ty

2.4.1. Ba Tran Thi Loan - Truéng Ban kiém sodt

- G161 tinh: Nir

- Ngay thang nam sinh: 22/10/1974

- Qué quan: Ngoc Thanh, Kim dong, Hung Yén

- Qubc tich: Viét Nam; Dan toc: Kinh

- Chirng minh nhan dan: 011897272; cip ngay: 21/7/2009; Noi cip: Ha noi
- Ho khau thuong tra: Nha sb 22, t6 37, Lang thugng, Pong Pa, Ha ndi

- Dia chi lién hé: Phong 2609, toa NO3T2, khu Poan ngoai giao, P. Xuan Tao, Q.
Bac tur liém, TP. Ha ndi.
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- Trinh dé chuyén mén: Ctr nhan ké toan
Quda trinh cong tdc:
+ Tir 1996 dén 2008: Coéng ty Co phan Dich vu Hang khong san bay Noi bai
* Chirc vu: Ké toan chuyén quan, ké toan tong hop
+ Tir 2008 dén nay: Cong ty Co phan Dich vu Hang khong Thing Long
* Chirc vu: Thanh vién HPQT, Ké toan trudng Cong ty

Tir 7/2019 dén nay: Truéng Ban kiém soat Cong ty CP Dau tu va XD sb 4

- Céc churc vu hién dang nim giir tai t6 chic khac:

+ Thanh vien HDQT Céng ty CP Tdp doan Taseco

+ Ké todn truong Céng ty CP Tdp doan Taseco

+ Trueong ban kiém sodat Cong tv CP Dich vu Hang khéng Taseco
+ Truong ban kiém sodt Céng ty CP Pau tw Bat dong san Taseco
+ Chu tich HDQT Céng ty CP Dich vu Hang khong Taseco Da Néng
+ Thanh viéen HDQT Céng ty CP Giao nhdn hang khong AAL

+ Chu tich HDOT Céng ty CP Bat déng san Trang An

+ Trudng ban kiém sodt Céng ty C6 phan Xay dung IKCONS

- Hanh vi vi pham phép luét: Khong

- $6 ¢6 phan ctia Cong ty ca nhan dang s& hiru: 0 CP

- Céc khoan ng dbi véi cong ty: Khong

2.4.2. Ba Vii Thi Khdanh Ha - Thanh vién Ban kiém sodt

- Gidi tinh: Nir

- Ngay thang nam sinh: 01/02/1988

- Qué Quan:  Thi trdn Hoa Son — huyén Lap Thach — tinh Vinh Phuc

- Quéc tich: Viét Nam; Dan toc: Kinh

- CMTND s6: 135441331, cap ngay: 30/5/2011;  Noi cdp: CA Vinh Phuc
- Dia chi thudng tra: Thi trin Hoa Son — huyén Léap Thach — tinh Vinh Phic

- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan nganh Tai chinh ngén hang

Qua trinh cong tac:

Tir nam 2014 —2017: Cong ty Cc’q‘)’phz‘in Dich vu Hang khéng Théang long
Chirc vu: ké toan vién
Tir nam 2018- nay: Cong ty C6 phan Déu tu Bat dong san TASECO
Chtrc vu: ké toan vién
Tir 7/2019 dén nay:  Thanh vién Ban kiém soat - Cong ty CP Pau tu va Xay dung
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s6 4
- Céc chure vu hién dang nim giir tai t6 chirc khac:
- Hanh vi vi pham phap ludt: Khong
- 86 cb phan clia Cong ty ca nhan dang sé hiru: 0 CP

- Céc khoan no dbi voi cong ty: Khong

2.4.3. Ong Pé Lé Nam - Thanh vién BKS

- G161 tinh: Nam

- Ngay, thang, ndm sinh: 15/10/1978

- Qué quan: Thanh Hoa

- Quf)c tich: Viét Nam; Dan toc: Kinh
- Chirng minh nhan dan: 0038078005684;

- Dia chi thuong tra: P805, nha N06 - B2, khu do thi méi Dich Vong, P. Dich
Vong, Q. Cau giay, TP. Ha Noi

- Trinh do chuyén moén: Thac s§ Luét hoc

Qua trinh cong tac:

01/2007 - 4/2016:  Pho truong Ban thu ky Tép doan Bao Viét

4/2016 - 11/2016: Giam déc Ban phap ché Téng Cong ty Bao hiém Sai Gon — Ha
Noi

11/2016 - 4/2018:  Luét su tr van Cong ty TNHH Tam nhin va Lién danh

4/2018 - 3/2020:  Trudng phong phap ché Cong ty CP Chimng khoan An Binh

3/2020 - nay: Chanh Van phong Cong ty CP Bt dong san Taseco

4/2020 - nay: Thanh vién BKS Céng ty CP Xay dung va phat trién Cong nghé
Viét Nam

5/2020 - nay: Thanh vién HPQT Céng ty CP Dau tu Du lich sinh thai Quéc té

- Cac chire vu hién dang nim gitr tai to chirc khéc:

+ Chdnh Van phong Céng ty Cé phan Pau tw Bat dong san Taseco

+ Thanh vién BKS Céng ty CP Xdy dung va phat trién Céng nghé Viét Nam
+ Thanh vién HDQT Céng ty CP Pau tu Du lich sinh thdi Quoc té

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S6 ¢ phan cua Cong ty ca nhan dang s¢ hiru: 0 CP

- Cac khoan no d6i vé6i cong ty: Khong

2.5. Nhirng thay doi trong Ban Tong Giam déc

- Mién nhiém chirc vu Tong Giam doc Cong ty doi v6i 6ng Nguyén Kim Thanh
ké tir ngay 15/01/2021.
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- B6 nhiém ong Nguyén Dirc Ha gitt chuc vu Téng Giam déc Cong ké tir ngay
15/01/2021.
- Mién nhiém chic vu Phé Téng Giam ddc Cong ty d6i v6i ong Nguyén Xuan
Cuong ké tir ngay 01/02/2021.
- Mién nhi¢m chirc vy Phé Téng Giam déc Cong ty ddi véi ba DS Thi Bich Thiy
ké tir ngay 01/02/2021.
- Mién nhiém chtrc vu Phé Téng Giam dbc Cong ty dbi véi ong Nguyén Vin Phi
ké tir ngay 01/01/2022.

2.6. SO lwgng cin bj, nhan vién va chinh sach doi véi ngudi lao dong

S6 lao dong sir dung trung binh ctia Cong ty khoang 70 lao dong trong do s6 lao
dong dai han dang tham gia dong BHXH Cong ty den 31/12/2021 1a 59 nguoi. Tat ca
lao dong dang lam viéc déu duge dam bao ddy du quyén va loi ich ciia nguoi lao dong
theo quy dinh cua phap luat lao dong va quy ché cua Cong ty.

Cac chinh sach, ché do ciia ngudi lao dong dugc Cong ty giai quyét day du, ding
quy dinh; thu nhép cua nguoi lao dong cling dugc 6n dinh va nang lén.

Cong ty ludn khich 1€ va dong vién CBCNV tu dao tao, dao tao lai va dao tao

nang cao nhu: Hoc cao hoc, hoc nang cao, hoc cac 16p boi dudng, cac khoa hoc dao
tao chuyén sau, cac 16p tap huén vé thué, bao hiém xa héi, luat lao dong, ...

T4t ca céac lao dong vao 1am viéc tai Cong ty déu dugce ky hop dong lao dong day
du theo quy dinh cua phap luat.

Cong ty da tra hét no gbe va no 1ai cia BHXH, hién hang thang phat sinh déu
dong dua va kip thoi.

Cong ty cam két luon dam béo tra luong day dua va kip thoi cho ngudi lao dong
véi mire lwong binh quan dat ¢ mirc trung binh so véi cidc doanh nghi¢p cung nganh.

T4t ca cac lao dong ky hop dong lao dong trén 01 thang déu dugc cong ty dong bao
hiém xa hoi day du.

Cong ty déa ludn ung hd, tao diéu kién cho t6 chirc Cong doan, doan thanh nién
Cong ty hoat dong tdt nham duy tri cac phong trao van hoa, thé duc thé thao,... dé
nguoi lao dong doan két, hd trg 13n nhau nham dua Cong ty thuc su 1a méi nha chung
am &p cua nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thwe hién cic du 4n

Nam 2021, Cong ty da quyet liét chi dao tép trung cho cong tac dau tu, xac dinh
muc tiéu cu thé, du an trong diém dé tap trung day nhanh tién d9 thuc dau tu.

Cong ty da thyc hién cho thué dai han dugc hau hét cac ting ctia Toa nha ICON4
TOWER gép phin co cau lai tai chinh, ngudn von ctia Cong ty.

Hién nay, Cong ty van tiép tuc dau tur vao cac linh vuc sau:
3.1. Diu ti gép vén vao cdc Cong ty lién két va dau tw tai chinh dai hgn

Téng sd von dau tu vao cac cong ty lién danh, lién két va cac khoan déu tu tai
chinh cta cong ty tinh dén 31/12/2021 1a 21,380 ty dong. Cac khoan nay dugc dau tu
tir nhidu nim truée. Tinh dén thoi diém hién tai cac khoan dau tu nay 1a khong 6 hi¢u

Trang 19/ 32



qua, kha nang mét von 1a rat 16n va trong nim cong ty di phai trich 1ap du phong
khoan déu tu vao Cong ty Sahabak 100% la 5.500.000.000 ddng, cac khoan dau tu con
lai cling c6 kha ning phai trich 1ap du phong vao cac nam tiép theo s& anh huéng dén
két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

Tir ndm 2017 Cong ty di c6 chi truong thodi cac khoan du tu nay nhung dén
nay van chua thuc hién duge. Hién tai cac cong ty nay gap rit nhiéu kho khan, ¢
nhirng cong ty da dirng hoat dong nhu cong ty ICON4.2, cong ty Sahabak.

3.2. Piu tu, kinh doanh bit dong sin
* Dy dn “Nhom nha 6 Pong Nam dwong Té Hivu”

- Nam 2020, UBND Thanh phé Ha Noi da chip thuan va phé duyét chi truong
dau tu du an Nha & x4 hoi tai 6 dat HH: 02A thudc du an “Nhém nha & Pong Nam
duomg TH Hiru” giao cho Lién danh nha dau tu ICON4 va Cong ty NHS lam chu dau
tw v6i tong mirc dau tu khoang 570,65 ty dong. Trong ndm 2021 da hoan thanh mét sb
cong viéc ddi voi du 4an nha xa hodi nhu sau:

- Piéu chinh qui hoach kién tric canh quan 6 dit HH:02 trong do c6 6 dat
HH:02A nha & xa hoi va da duoc UBND Thanh phd Ha Noi phé duyét.

- Lap béao cdo nghién ciru kha thi, thiét ké co s& va di duoc Bo Xay dung tham
dinh du an theo qui dinh.

- Lap bao céo tac dong moi truomg, thu tuc xin giao dat thuc hién du an da duoc
UBND thanh phd phé duyét. Pang thuc hién thu tuc xin mién giam tién st dung dat
déi v6i du an dau tu nha xa hoi theo qui dinh. Pang thuc hién thii tuc xin cim méc
gidi va ban giao dit ngoai thuc dia dé thuc hién du an theo qui dinh.

- Hoan thanh thiét ké k¢ thuat, ban vé& thi cong dang thuc hién thdm tra, thdm
dinh theo qui dinh va mot s6 cong viéc khéc cta du an ...

- Cong ty di cho thay thé toan bo tuyén hang rao, cong du an, lap dat bién hiéu
théng tin quy hoach du 4n va mét so cong viéc khac du 4n lién quan cong tac giai
phong mit bang. D3 hoan thanh cong tac ra pha bom min, vat liéu nd trén dién tich dét
da hoan thanh GPMB cuia du 4n va mdt s6 cong viéc khac.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh .
Don vi: Viét Nam dong

Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 Rl
giam (%)

Téng gid tri tai san 952.174.604.675 | 863.576.616.704 90,6
Doanh thu thuan bén hang va cung | 283.539.010.834 | 163.612.494.257 58
cap dich vu
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 5.950.239.032 | (6.863.797.339) | -115
Loi nhuén khac (876.955.231) | 31.627.432.999 |  3.607
Téng loi nhudn ké toan trudc thué 5.073.283.801 | 24.763.635.660 488
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| Loi nhuén sau thué 3.721.582.072 19.797.460.931 532
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nam 2020 Niam 2021 Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn bi dugce
&. % . ; cai thién so
+ Hg s0 thanh todn ngan han 1. 23157 1353 |  wavawkm
Tai san ngan han/ No ngian han "
: truoc.
+ Hé s0 thanh toan nhanh: 0,7275 0.789
(Tai san ngfm han - Hang ton kho)/ No nga’in han
2. Chi tiéu vé co cdu von ba duoc
5 .k 2 _ cai thién so
+ Hé s0 No/ Tong tai san 0,6136 0.551 vETnEm
+ Hé s6 No/ Vén chi so hitu 1,5880 1.228 | trude
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong Giam so
: 5 3 vOi nam
+ Vong quay hang ton kho 1.0728 0.723 trudic
Gia von hang ban/ Hang ton kho binh quén
+ Vong quay tong tai san 0,2870 0.180
Doanh thu thudn/ Téng tai san binh quan
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi Cai thién
. X s . £ 80 vOi nam
+He¢ sd Loi nhuén sau thué¢/ Doanh thu 0,0131 0.12 e o
thuan
+ Hé s6 Loi nhusn sau thué/ Vén chu s& hiru 0,0101 0.052
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/ Tong tai san 0,0039 0.0218
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ 0,0209 -0.042

Doanh thu thuin

5. Co cau co dong, thay doi von dau tu cia chi sé hiru

a) Cé phin:

- Téng s6 CP: 32.000.000 CP
- Loai ¢d phan: Pho thong.

b) Co ciu cé dong

Theo danh sach cb dong cua Cong ty do VSD cung cip chdt ngay 31/12/2021, co

cau co dong cua Cong ty nhu sau:

- C6 déng I6n (s& hitu > 5% tong s6 ¢ phan clia Cong ty):

S6 PKKD/ S6 ¢ phan Ty 1§/

A A 3A v
£ B oong CCCD ném giit (CP) | VDL (%)
1 Cong ty CP Pau tu bt dong san 0104079036 19.600.900 61,25

" | TASECO
2. | Ba Poan Thi Phuong Thao 001178022775 6.400.000 20,00
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- Co cau co dong:

Tl chaee R ety | TGO
I | Cé déng trong nudc 400 32.000.000 | 320.000.000.000 100%
C6 dong to chire 01 19.600.900 | 196.009.000.000 61,25%
: Trong do: Nha nudc 0 0
2 | Cb dbng ca nhan 399 12.399.100 | 123.991.000.000 |  38,75%
II | Co dong nwéc ngoai 0 0 0 0
1 | C6 dong td chirc 0 0 0
2 | Cb dong ca nhan 0 0

¢) Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chi sé hiru:

- Cong ty tang von dicu 1§ tir 160 ty 1én 320 ty dong théng qua chao ban ¢b phan
riéng 1é cho cac nha dau tu. Tang von thanh cong thang 12/2020. Pang ky giao dich va
luu ky xong thang 01/2021.

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: khéng

e) Cac chirng khoan khac: khong

III/ BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat déng sin xuit kinh doanh

- Nam 2021 Cong ty van con gip nhiéu khé khian, ton dong vén tai cac cong trinh
da thi cong xong, thiéu viéc 1am. Thi truong viéc 1am cua nganh xay dung ngay cang
doi hoi khat khe, canh tranh ngay cang gay gt va khoc liét hon. Bén canh do, dich
bénh do Covid-19 dién bién phirc tap lam cho san xuat kinh doanh bi dinh tré. Cong
tac tiép thi va du thau clia Cong ty di dugc tri trong ddy manh tuy nhién chua dat
hiéu qua mong mudn.

Do thiéu viéc lam dén dén ngudn nhan luc trong Cong ty bi suy giam. Céng ty
phai co céu lai t& chirc va nhén su cho phu hop v@i tinh hinh san xuit. Cong tac thanh
toan, quyet toan, thu hdi cong ng cac cong trinh rat quyet liét nhung chua dat hiéu qua
cao, von ton dong tai cdc dy an thi cong xay lap van con I6n, anh huéng dén ngudn
von cia Cong ty.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2021 d& duoc trinh bay
trong Muc 1. Phan 11 cua bao cao nay.

- Nhitng tién bo Céng ty da dat dugc: chua co.
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2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai sin ciia Céng ty tinh dén ngay 31/12/2021

* BAT PONG SAN PAU TU

Pon vi tinh: VND

Khoin muc

Nha cira, vat kién tric

Cong

Nguyén gia BDS BT

So dw dau nam

208.498.209.570

280.498.209.570

S tang trong nam

0

0

- Mua trong nam

- Pau tw XDCB hodn thanh

S6 giam trong nim

- Thanh Iy, nhugng ban, chuyén
nhuong

- Giam khdc

So dw cudi nam

208.498.209.570

208.498.209.570

Gi tri hao mon liy ké

So dw dau nam

43.549.756.675

43.549.756.675

S6 tang trong nam

7.255.047.600

7.255.047.600

- Khdu hao trong nam

7.255.047.600

7.255.047.600

- Tang khac

Sb giam trong nam

- Thanh Iy, nhirong ban, chuyén
nhwong

- Giam khac

So dw cuoi ndm

50.804.804.275

50.804.804.275

Gia tri con lai

Tai ngay dau nim

164.948.452.895

164.948.452.895

Tai ngay cudi ndm

157.693.405.295

157.693.405.295
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b) Tinh hinh no phadi tri

TT Ngi dung Nim 2020 Nam 2021

I | No ngin han 436.670.979.287 335.255.044.335
1 | Phai tra nguoi ban ngén han 224.677.871.249 213.916.973.705
2 | Ngudi mua tra tién trude ngin han 40.052.533.746 40.230.513.669
3 | Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 11.889.946.511 13.113.252.594
4 | Phai tra nguoi lao dong 20.134.231.698 4.695.462.647
5 | Chi phi phai tra ngén han 61.104.865.425 9.039.564.548
6 | Doanh thu chua thuc hién ngén han 6.696.562.500 6.704.212.502
7 | Phai tra ngan han khac 46.758.529.208 44.422.474.160
8 | Vay va no thué tai chinh ngin han 23.583.099.698 1:389.251.258
9 | Quy khen thudng phuc lgi 1.773.339.252 1.773.339.252
II | No dai han 147.594.078.700 140.776.564.750
1 | Doanh thu chua thuc hién dai han 147.324.375.000 140.627.812.500
2 | Phai tra dai han khac 269,703,700 148.752.250
3 | Vay va no thué tai chinh dai han -

Téng cong no phii tra 584.265.057.987 |  476.031.609.085

* No' ngan han

- Khoan phai tra nguoi ban chu yéu la khoan phai tra cho nha cung cip vat liéu xay
dung trong nudc va nha thau phu.

- Khoan nguoi mua tra tién trudc 1a khoan khach hang tam tmg gia tri cong viéc theo
tién do va hop dong.

- Thué va cac khoan phai nép nha nudc chu yéu la thué gia tri gia tang, thué thu nhap

doanh nghiép va thué thu nhap ca nhan phai nop vao thoi diém cubi ky.

- Khoan phai tra nguoi lao dong: La khoan tién luong cho ngudi lao dong vao thoi
diém cubi thang.

* No dai han ciia Cong ty

Chu yéu 12 doanh thu chua thuc hién tir cho thué van phong.
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3. Nhirng cai tién vé co chu t6 chire, chinh sach, quin 1y

- Nam 2021, Cong ty tiép tuc thuc hién sap xép lai bd may t6 chirc cuia Cong ty, dic
biét chu trong viéc sap x€p lai khdi Phong ban Cong ty. co cau lai nhan su cac phong, ban
va Ban diéu hanh nham nang cao chét lugng, hiéu qua quan ly, dam bao cho bd méy gon
nhe va hoat dong c6 hiéu qua.

- Cong ty tiép tuc hoan thién cac quy dinh, quy ché noi bo trong Cong ty tao su quan
1y théng nhét, pht hop véi don vi va phap luat hién hanh. Cong ty da xay dung hé théng
thanh bang luong, quy ché tra luong cho CBCNV nhiam déng vién khuyén khich ngudi lao
dong, tang cuodng vai tro cua nguoi quan ly Cong ty.

- Céc ché do tién lrong, bao hiém va céc khoan phuc lgi khac van dugc Cong ty quan
tam, chu trong giai quyét. Trong nam, Cong ty da tra hét ng géc va no 1ai cia BHXH.

- Trong nam qua, tinh hinh tai chinh cia Cong ty van con nhiéu khoé khin. Ban diéu
hanh Coéng ty cling da thuc hién cac giai phap cu thé dé gitip doanh nghiép timng budc vuot

qua kho khan, 6n dinh san xuat kinh doanh, giir uy tin v6i ngén hang, dam bao dong tién
cho san xudt, giir 6n dinh doi séng can bd cong nhan vién. Cu thé nhur sau:

+ Tang cudomg cong tac thu hdi cong no tai cac du 4n, cong trinh Cong ty thi cong, chi
dao sat sao viéc trién khai thi cong, xac dinh san lugng, doanh thu & tirng giai doan.

+ Co cau lai cac khoan muc dau tu dé thu hoi von, giam ap luc vay ngan hang.

+ Thuc hién nghiém cac chinh sach tiét kiém chi phi, giam thiéu chi tiéu, wu tién vén
cho hoat dong san xuit kinh doanh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Nam 2022, trién vong ctia nén kinh té Viét Nam dy béo c6 nhiéu thuén lgi hon. Tuy
nhién, linh vyc thi cong xay lap van chua thé phuc hoi, phat trién, cong yc’si dién bién con
phuc tap cua dai dich Covit 19. Viéc day manh, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
cong ty trong nam 2022 s€ con gap nhleu kho khéan. Trén co so nhén dinh dugc loi thé va
nhirng kho khan thach thire trude mat cung véi két qua hoat ~dong san xuét kinh doanh nim
2021 cua Cong ty, Hoi déng quan tri va Ban Tong Giam déc dua ra ké hoach SXKD niam
2022 nhu sau:

- LAy viéc duy tri, 6n dinh dé tao da phat trién, dam bao doi song ciia CBCNV la muc
tiéu xuyén sudt trong nam. Tim kién cong viéc linh vuc xay lap theo hudng cé chon loc,
khong chay theo doanh thu.

- Quyét liét, siu sat va thue hién nhiing giai phap cung ran dé thu hdi cong ng. Ting
cuong giam sat, chi dao dé dam bao hi¢u qua hoat dong SXKD.

- Péy nhanh thyc hién dy 4n du tw “Nhom nha ¢ Dong Nam duong T6 Hiru™ dé tao
thém viéc lam va néng cao hiéu qua san xuat.

- Tiép tuc cung cd, tai co céu tai chinh, co cau tai san, dam bao tai chinh cua Cong ty
ludén lanh manh va chu dong dap g duoc véi yéu cau hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Tiép tuc kién toan bd may td chirc; tdp trung co cdu dut diém cac Chi nhanh da
ngimg hoat dong, 1am an khong hiéu quéa dé sap xép lai to chic.

- Chu trong cdng tac quan ly, van hanh, ddi moi va nang cao chét lugng dich vu, giam
chi phi quan ly dé tang doanh thu trong viéc khai thac, cung cap dich vu Toéa nha ICON4
TOWER.
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Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 ciia Céng ty nhu sau:

STT Tén chi tiéu chinh Pon vj ke h‘;;ﬂ?l;‘l:?) 22
1 Gia tri san xuat kinh doanh Ty dong 1.425
2 Tong doanh thu Ty dong 1.204
3 Tng thu hoi von Ty dong 1.260
4 Loi nhuan trudc thué Ty dong 76
5 Ty 1é ¢d tirc du kién % 10

5. Giii trinh ciia Ban Tong Giam doc doi véi y kién ctia kiém toan (néu co):

IV/ PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gii cia HPQT vé cic mit hoat djng ciia Cong ty

Ban diéu hanh Céng ty di chi dao quyét liét va to chire trién khai thuc hién Nghi
quyét ctia HDQT Cong ty, Nghi quyet ctia Dai hoi dong ¢b dong. Cac muc tiu, yéu cau dat
ra da dugc trlen khai dong b, quyét liét va dat duoc nhimg két qua nhét dinh. Tuy nhién,
van con mot sb ton tai, muc tiéu chua dat dugc. Cu thé:

- K& hoach SXKD dat thip hon vé céc chi tiéu san lugng, doanh thu.

- Viéc thu héi c¢ong ng ton dong trong linh vue xay lip mdc du da dat duoc nhirng két
qua nhat dinh tuy nhién viéc thu hoi va giai quyet nhirng ton tai vé tai chinh ¢ cac cong
trinh da thi cong xong rat lau van chua dat duogc két qua nhu mong mudn.

- Viéc co chu sap xep lai b0 may td chtrc cua Cong ty da dugc thuc hién mdt cach
quyét liét. Cong tac co cau nhan sy da dugce thuc hién theo ké hoach, muc tiéu dit ra va co
ban gon nhe va linh hoat.

2. Panh gia ciia HDQT vé hoat dgng ciia Ban Tong Giam déc Cong ty

Héi dong quan tri Cong ty da bam sat hoat dong cta Cong ty, thuong xuyén hop, trao
d6i va dua ra cac Nghi quyét dé chi dao, yéu cau Ban Tong gidm dbc thuc hién, chi dao
hoat dong cua Cong ty.

Ban Tfmg Giam ddc da thuc hién vi€c chi dao cong tac san xuat kinh doanh mét cach
sat sao, thiét thuc va xur ly kip thoi cac van dé phat sinh thong qua cdc cude hop giao ban
dinh ky va céac cudc hop dot Xuat. Tong Giam doc da thuong xuyén, quyét liét trong ra soat
no dong, thu hdi von, chi dao san xuét kinh doanh.

Ban Téng Giam dbc da tich cuc dé xuat phuong an giai quyét cac ton tai va trién khai
thuc hién ddy da cac nghi quyét cia HPQT; da té chuc trién khai va thuc hién diéu hanh
hoat dong hang ngdy cta Cong ty theo ding chirc nang nhiém vu va quyén han duge quy
dinh trong Diéu 1¢ Cong ty.

Céc quyét dinh ctia Ban Téng Giam déc phd hop véi chire ning, nhiém vu, quyén han
theo quy dinh trong Piéu 1¢ ciia Cong ty, theo Luat Doanh nghiép. Hoat dong san xudt kinh
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doanh cua Cong ty da tuan thu day du cac quy dinh ciia phap luit c6 lién quan, cac quy dinh
trong Di€u 1€ va cac quy ché hoat dong cua Cong ty.
Trong nam 2021 , Téng Giam dbc da cb gang va no luc thuc hién cac bién phap nhim

kién toan té chire bd may, nhan sy va thuc day san xuat kinh doanh. Két qua da dat duoc
muc tiéu cia HDQT Céng ty dé ra va dua Cong ty vuot qua kho khén.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT Céng ty

Trude nhitng co hoi va thach thice, tir nhitng duc rat cdc bai hoc kinh nghiém trong
qua trinh hoat dong trong nhiing ndm vira qua, HDQT Cong ty da xay dung phuong hudng,
ké hoach hoat dong ctia minh trong nam 2022 v¢i nhirng ndi dung co ban sau:

- Thuong xuyén theo ddi sat dién bién thuc té vé tinh hinh thi trudng, tinh hinh san

xuét kinh doanh dé diéu chinh linh hoat va kip thoi dua ra cac dinh huong, quyét sach, gidi
phap phit hgp dam bao trién khai t6t Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.

- Tang cuong, ning cao vai tro cua cac thanh vién HDQT, xay dung cu thé héa
chuong trinh hanh dong cia HDQT; gén vai tro, trach nhiém cua timg thanh vién trong cac
linh vue duge phn cong, tang cudng su phdi hop quan Iy gitra cac thanh vién nhim néng
cao hiéu qua quan ly, giam sat cac mit hoat dong cia Cong ty theo dung quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Piéu 1é Céng ty, nhim dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét Pai hoi
dong cb dong thuong nién.

- Tlep tuc hoan thi¢n b6 may quan Iy diéu hanh Céng ty, cling ¢b t6 chire san Xudt va
thue hién tai co cdu toan di¢n doanh nghié¢p dé phu hop vé6i xu huéng phat trién cia thi
truong va vi muc tiéu 6n dinh va phat trién ctia Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xay dung cac quy ché méi phu
hop voi yéu cdu mdi va cac van ban phap quy hién hanh, tao co s& phap 1y cho moi hoat
dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

- Hoan tht cac thu tuc dau tu tai du an “Nhém nha & phia Pong Nam dudng T Hiru
dé 1am sao tién hanh khéi cong du an trong thoi gian sém nhat. Tap trung quyét todn, ki€ém
toan dy an Toa nha ICON4 xong dut diém trong nam 2021.

V/ CONG TAC QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quin tri Cong ty

1.1. Thanh vién va co ciu Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri Cong ty hién nay gdm 05 ngudi. Gom:

TT Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Nguyén Thanh Son Chu tich HbQT
2 | Nguyén Dtrc Ha Thanh vién HDQT, Téng giam ddc Cong ty
3 | Ong Pao Tién Duong. Thanh vién HDQT
4 | Ong D6 Viét Thanh Thanh vién HDQT
5 | Ba Cao Thi Lan Huong Thanh vién HDQT

Chi tiét vé cac thanh vién duoc trinh bay trong phan II muc 2.
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1.2. Hoat dpng ciia Hji dc”;ng Quan tri

HDQT thuong xuyén ra cac nghi quyét kip thoi dé chi dao tinh hinh san xuét kinh
doanh ctia Cong ty va giam st sit sao cac hoat dong ciia Ban giam ddc dé thuc hién dung
yéu cu cia HDQT. HDQT luén ra soat, cap nhat va yéu cau Tong Giam ddc bao cdo cu thé
tinh hinh SXKD cua Cong ty tai cac cugc hop HPQT.

Trong nam qua, Hoi dong quan trj da 01 lan t6 chic hop Pai hoi dong b dong thuong
nién, 01 lan xin y kién dé thong qua va quyét dinh phé duyét cac van dé trong yéu cua hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Hoi dong quan tri thuomg xuyén td chic cac cude hop, lay y kién cac thanh vién
HPQT dé thong qua cic ndi dung va ban hanh cac nghi quyét dé kip thoi chi dao Tdong
Giam déc thuc hién dam bao cong tac SXKD dugce kip thoi, thong subt.

HDQT da ban hanh cac quyét dinh thudce thAm quyén ctia minh. HDQT di va dang
tiép tuc hoan thién co ciu mé hinh td chirc ciia Cong ty, hoan thién b may quan ly, xay
dung cic quy ché quan 1y ngi bo phut hop v6i dinh hudng san xuat kinh doanh ciing nhu mo
hinh hoat dong ctia Cong ty hién nay.

Hoi dong quan trj Cong ty da to chirc giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu,
hoat dong tai chinh, tinh hinh thuc hién ché do chinh sach, Phap luét ciia Nha nudc, quy ché
noi bd cua Cong ty. Chi dao, giam sat, thuc hién nghiém tic ché d6 chinh sach Phéap luét
cua Nha nudc, quy ché ndi bd cua Cong ty.

HDQT Céng ty thuong xuyén giam sat, chi dao Ban Tong Giam dbc trién khai thuc
hién cac nhiém vu dugc giao. HDQT tham gia sdu sat vao qua trinh diéu hanh san xuét kinh
doanh ctia Ban diéu hanh, truc tiép cung Ban diéu hanh thédo g& cic kho khian vudng miéc
trong moi mét hoat dong ctia Cong ty.

1.3. Cong tac qudn tri ngi b Cong ty

Trong ndm 2021, HDQT Cong ty d& ¢6 nhiéu cudc hop, ldy y kién bing van ban va
ban hanh 39 Nghi quyét va cac quyét dinh nham chi dao, di€u hanh céc linh vyc hoat dong
cua Cong ty. Cac nghi quyét tap trung chu yeéu vao nhirng ndi dung sau:

- Ké hoach, nhiém vu san xuit kinh doanh ctia Cong ty, giai phap thuc hién;
- Cong tac nhan sy, co cdu lai bd may quéan Iy Cong ty;

- Cong tac chuén bi céac thu tuc, trién khai du an dau tu; Cong tac dau tu va khai thac
sau dau tu;

- Cong tac chuyén nhuong, thanh 1y tai san;

- Cong tac giai quyet céc van dé nong trong diéu hanh: huy dong von, thu hdi vén ng
dong, cong tac quan 1y chat lugng cong trinh, cong tac nhan su, co cau mo hinh cac don vi
true thude Cong ty 1am an thua 15.

1.4. Thuee hién ché dp hop HDQT, cong tdc bdo cdo

- HDQT thudng xuyén t6 chire hop thuong ky hang thang hoac ngay khi ¢6 cac véan dé
can giai quyét. Noi dung hop duge chuan bi ky Iudng, day du, cu the. Bién ban hop dugc
ghi chép day du, ro rang dung quy dinh;

- HDQT da ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh kip thoi va thuong xuyén theo doi,
danh gia viéc thuc hién;
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- Thue hién cong tac bao céo voi Uy ban chimg khoan Nha nuéc, Sé giao dich chimg
khoan Ha N¢i va cac co quan chirc nang, day du, kip thoi.

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém sodt

Trong nam, nhan sy Ban Kiém sodt ¢ su thay doi. Ngay 14/01/2021, DPHDCD mién
nhiém 6ng Lam Hoang dang do ¢6 don tir nhiém va bau bo sung ong D6 Lé Nam la thanh
vién Ban Kiém soat. Pén nay, Ban kiém soat Cong ty gébm 03 thanh vién nhu sau:

TT Ho va tén Chire vu
1 | Ba Tran Thi Loan Truong Ban Kiém soat
2 | Ong 6 Lé Nam Thanh vién
3 | Ba Vii Thi Khanh Ha Thanh vién

Théng tin chi tiét vé timg thanh vién di dwoc trinh bay trong phan I muc 2.

2.2. Hoat dng ciia Ban Kiém sodt

- Ban Kiém so4t di phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién. Cac thanh vién
thudng xuyén giam sat, ki€ém soat cac hoat dong cua Ban diéu hanh, Hoi dong quan tri
trong qua trinh quan tri, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.

- Nam 2021, Ban Kiém soat da hop chinh thic 04 cude hop. Ngoai ra con thuong
xuyén trao doi, tham gia hop cung Hoi dong quan tri Cong ty d€ ndm bat tinh hinh c6 y
kién kip thoi trong qué trinh quan tri, diéu hanh Cong ty

- Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri déu moi, gui tai liéu dén Ban Kiém soat va cac
thanh vién Ban Kiém soat cung tham du hop day du.

- Hoi dong quan tri Cong ty va Ban Kiém soat Cong ty thudng xuyén thong tin, trao
d6i va phoi hgp chat ché véi nhau trong viéc ra Nghi quyét va trién khai thuc hién cac Nghi
quyét cua Hoi dong quan tri.

Ban da thuc hién kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh ciia phap luat, Diéu 1¢
Cong ty cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

3. Céc giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam doc va Ban kiém soat

3.1. Lwong, thwéng, thu lao, cac khoin lgi ich HPQT, BKS, Ban TGD

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich HDQOT

Trong ndm 2021, Tién luong, thi lao cia HDQT Ia: 405.000.000 dong (bao gom tién
luong cua thanh vién truc ti€ép tham gia di€u hanh va phu cap cua cac thanh vién HDQT).

b) Lurong, thurong, thit lao, cdc khoan loi ich Ban kiém sodt

Trong nam 2021, thi lao ciia Ban kiém soat dugc tra 1a: 48.000.000 dong

¢) Lwwong, thirong, thi lao, cac khoan loi ich Ban T é:ng Gidm déc

Tién luvong cta Ban giam dbc va ngudi quéan 1y khac 1a: 873.275.575 dong.
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3.2. Giao dich ¢ phiéu ciia ¢b dong ndi bo

Trong nam 2021, cac giao dich ¢ phiéu cuia ngudi ndi bd Cong ty nhur sau:

TT| Nguoi thue hién giao Quan hé voi S6CPsé | S6 CP sé Ly do
dich ngudi ngi bo hira D.ky hiru CK | ting, giam

1 | Céngty CP Pau tu Bat Nguoi ¢o lién quan | 4.180.000 | 19.600.900 | Mua thém
dong san Taseco

2 | Ong Nguyén Kim Thanh Nguoi ndi bo 4.699.900 0 ban
3 | Ba Nguyén Thu Hang Nguoi ndi bo 2.500.000 0 Ban
4 | BaNguyén Thi Ha Ngudi ndi bo 3.150.000 0 Bén

3.3. Hop déng hoic giao dich véi cb dong ngi bo

3.4. Panh gia thue hién cic quy dinh vé quin tri Cong ty

Héi déng quan tri, Ban Téng Giam dbc Cong ty dd quan ly va diéu hanh Cong ty dam
bao dung theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Céc Nghi quyét, quyét dinh cua Cong ty tuan thu theo dung quy dinh cua phap luét va
phu hop véi tinh hinh thuc té cua Cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién ciia kiém toan

B4o céo tai chinh di phan 4nh trung thuc va hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2021 cting nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phu hop vai

chuin muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh.

2. Bdo céo tai chinh dwoc kiém toan

(Chi tiét bdo cdo tai chinh nam 2021 ciia Céng ty da kiém todn dwoe giri kém)

Noi nhdn: .
- Uy ban chimg khoén NN; NGUOI

- S¢ giao dich CK Ha Noi;
- HBQT, BKS (bao céo);
- Biang website Cong ty;

- Luu VP,

DIEN THEO PHAP LUAT
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