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I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

Téngiao dich: ~ CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC TAI THANH
PHO HO CHIi MINH

Gidy chung nhan dang ki doanh nghiép sé: 0303280405

Vén diéu 1¢ ; 41.370.000.000 dong

Vén dau tu cta chi sé hiru: 41.370.000.000 dong

bia chi : 363 Hung Phu, Phuong 9, Quan 8, TP.HCM

Dién thoai : (028) 39540600 - 39540601  Fax  : (028) 39540598
Website : www.sgd.edu.vn

Mi ¢ phiéu : SGD

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Co phan Sach Gido duc tai Thanh phd HO Chi Minh (sau ddy goi tit 1a “Céng ty”)
duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 460/QD-TC ngay 07 thang 04 nam 2004 ctia Nha Xuét ban Gido
duc Viét Nam. Cong ty la don vi hach toan doc lap, hoat dong san xuét kinh doanh theo Giéy
chimg nhan ding ky doanh nghiép Cong ty cd phan s6 0303280405 ngay 14 thang 07 nam 2021
(thay d6i 1an tht 15) ciia So Ké hoach va Pau tu Thanh phd Hd Chi Minh, Luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh phap 1y hién hanh c6 lién quan.

Cong ty dugc dang ky giao dich ¢b phiéu phd thong tai Trung tim Giao dich Chimg khoan
Ha Noi ké tir ngay 29/11/2006 theo Gidy chimg nhan dang ky giao dich ¢6 phiéu sb 48/ TTGDHN
— PKGD ngay 29/11/2006 ctia Trung tdm Giao dich Chtng khoan Ha Noi. Pang ky thay dbi 1an 2
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ngay 16/9/2009 theo gidy chimg nhan ding ky chirng khoan s6 69/2006/GCNCP-VSD-2 cta Trung

Tam Luu ky chung khodn Viét Nam.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Céng ty tu do kinh doanh céc nganh nghé ma phap luat khéng cam,
trong d6 nganh nghé chii yéu hién dang hoat dong la in va mua ban cac loai sach gido khoa, sach
tham khao, cac san pham gido duc; In- mua ban céc loai 4n pham, tap vé hoc sinh, cac loai thiét bj

gido duc phuc vu nha truong, gido vién, hoc sinh va phu huynh;
- bia ban kinh doanh: 26 tinh, thanh phia Nam va trén ca nudc.
4. Thong tin vé md hinh quaén tri, t chirc kinh doanh va b$ may quén li:

- M0 hinh quan tri: La Cong ty c6 phan, hoat dong theo mé hinh Céng ty Me — Cong ty con.

PAIHOI DONG
c6 DONG

HOIDONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BANTONG GIAM POC

KHOI1 VAN PHONG ) KHOI KINH DOANH ) KHOI CONG TY CON )
Phang Bo phan Phong Phong CTYSACH&TB CTY SACH &TB
KETOAN VAN PHONG KINH DOANH KHO VAN TH VINH LONG TH PONG NAI

- Co cu bo may quan Ii:
HDPQT: Gom 5 thanh vién;

Ban Piéu hanh: Gom 04 thanh vién: Tong Giam dbc, 02 Ph6 Tong Giam doc, KTT;
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Phong chuyén mon: Go6m 03 Phong va 01 bd phan: B phan van phong, Phong Kinh doanh,
Phong K& toan — Tai vu va Phong Kho van.
- Cong ty c6 von gop trén 50%:
+ Cong ty cb phan Sach thiét bi truong hoc Pong Nai (goi tit 1a “Cong ty Dong Nai”)
+ Cong ty c6 phan Séach thiét bi Vinh Long (goi tat 1a “Cong ty Vinh Long”)
- Cong ty lién két: Cong ty CP Ning lwong EBS Solar Viét Nam, ty Ié so hitu 25%. Nganh nghé kinh
doanh chinh 1 san xuét dién.
5. Pinh huéng phat trién:
5.1/ Cac muc tiéu chi yéu:

- Gia tang san pham méi gom séch sach giao khoa va cac san pham khac hang nam tir 10-
15% doanh thu nham dam bao bu dip phan giam sut tir san pham hién hitu. Tap trung chi yéu vao
cac nhom san pham sach, v, thiét bj gido duc... phuc vy nha truong.

- Tap trung ngudn luc 1am sach gido khoa theo chuong trinh gido duc phd théng mai.

- Gitr virng thi truong hién co; phét trién thém khéch hang méi, dia ban, ddi twong méi tiéu
thu san pham, trong d6 wu tién thi trudng gido duc pho thdng. Phan ddu mé rong dai ly phat hanh
ctia Cong ty tai 26 tinh - thanh phd phia Nam, dic biét 1a khai thac manh nguén tiéu thu san pham
tai khu vuc Pong Nai va Vinh Long do noi day c¢6 02 don vi 1a Cong ty con (CTCP STBTH Péng
Nai va CTCP STB Vinh Long), ngoai ra Cong ty con phét trién dai 1y dai dién tiéu thu tot san pham
ctia Cong ty tai mot s6 khu vuc chir yéu khac trén ca nude. Khao sat, nghién ciiu va tng dung chinh
sach kinh doanh hop ly, da stc canh tranh trén thi trueong.

- Kién toan b may lanh dao du nang luc, tri lyc, kinh nghiém va toan tdm vi loi ich lau dai
ctia CONg ty, boi dudng nhan sy ké can theo hudng tré hoa, nang dong, trinh d6 chuyén mén cao.
5.2/ Chién lwgc phat trién trung, dai han:

- Tiép tuc md rong thi trudng, phat trién san pham dap tng nhu cau caa thi trudng va chu ky
thay sach mai.

- Tap trung cung cb phét trién cac san pham gido duc cha luc cua Cong ty ddng thdi mo rong
cac san pham méi, ning cao tinh da dang, sic canh tranh trén thi truong

- Tiép tuc diéu chinh chinh sach ban hang; nang kha ning canh tranh, phuc vu va cham soc
khach hang; ddy manh tiép thi truc tiép; c6 co ché tai chinh cho cong tac truyén thong dé gigi thiéu
san pham mai.

- Phan dau xay dung Cong ty tré thanh mot don vi chi luc trong cong tc phat hanh SGK méi

tai thi truong phia Nam.
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- Phét trién on dinh, gitr virng thi truong hién c6 va phét trién thém thi truong mai. Tich cuc
nghién ctu thi truong; dic biét 1a thi truong TP.HCM, Vinh Long va Dong Nai dé phat trién thém

san pham méi cung tng cho thi truong.

- Nang tam cac dbi tc quan trong, chu yéu nhiam 6n dinh ngudn cung tng vat tu, gidy in, vu

tién phat trién theo chiéu sau.
5.3/ Cac muc tiéu ddi véi mdi truwong, xa hdi, cong dong ciia Cong ty:

Cong ty xac dinh chat luong san pham 1a quan trong nhat, khong chay theo loi nhuan bang
moi gia, uu tién nguén giéy in trong nudc ¢ chét luong cao, 6n dinh, ddm béo an toan vé sinh méi

truong va suc khoe cho nguoi tiéu dung.
6. Cac rui ro:

Sach gido duc 1a san pham chinh ctia Cong ty hién nay, san pham nay c6 nhiing rti ro co ban

nhu sau:

- Rui ro vé hang hoa: Viéc trién khai cac chuong trinh hoat dong chuan bi thay sach giao khoa
cling da anh huong khdng nhé dén viéc phat hanh sach tham khao pho thong. Cac dai ly tham gia
phat hanh e ngai trong viéc du trir hang hda, phu huynh va cac em hoc sinh ciing deé dat trong viéc
mua sam tai liéu. Tinh hinh dich Covid c6 nhiéu bién dong khéng thé luong truéc ciing anh huong
I6n dén ké hoach san xuét-kinh doanh.

- Rui ro vé ton kho: Chu truong doi mai toan dién noi dung, chuong trinh sach gido khoa
dang duoc xUc tién, viéc thay sach gido khoa mai sap dién ra, dan dén cac sach theo cap 16p theo
chuong trinh sach gido khoa cii con ton kho s& khong tiéu thy duoc sau thoi diém nay.

- Rui ro vé canh tranh: Cong tac quan Ii, xét duyét séch tham khao vao nha truong ciing nhu
séch bén trén thi trudng cua co quan chirc nang con long Iéo, nhiéu sach kém chét luong ra thi
truong, clng véi van dé loan sach tham khao giéo duc dang gay tam Ii e ngai trong nguoi tiéu ding
ciing anh huéng dén kha nang phat hanh cua Cong ty;

- Tinh trang vi pham ban quyén ¢ Viét Nam van dién ra phé bién, Cong ty ciing bi in lau voi
s6 luogng 1on mot s6 dau sach ban chay.

II. Tinh hinh hoat dong trong nadm 2021:
1.Tinh hinh hoat dng san xuit kinh doanh
1.1- Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

- Mang sach Giao Khoa + Sach Bai tap phat hanh nam 2021: Cong ty me va cac céng ty con

nam chic dja ban khai thac hiéu qua, hoc sinh dia ban khong thiéu sach Gido khoa. Gitp han ché

sach gia, sach 1au, trai tuyén tran lan kho quan li, dung tinh than chi dao va ké hoach ctua Hoi déng
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quan tri Cong ty. Viéc tham gia chuong trinh binh 0n gi4 tai dia phuong ciia Cong ty con BPong Nai

va Vinh Long gép phan tao dyng hinh anh t6t trong mét chinh quyén va nguoi dan dia phuong.

- Mang sach tham khao: Nam 2021 d4 trai qua rat nhiéu khé khan: tinh hinh dich bénh Covid
tac dong nghiém trong, chia sé thi truong, dac biét sy canh tranh manh mé& va gay gét cua cac don

vi cting hé théng phan phdi.

- Viéc thay sach giao khoa méi 16p 1 dem lai mot phan doanh thu dang ké, gop phan gitr
vitng va 6n dinh tinh hinh san xuét-kinh doanh cho Céng ty. Tuy nhién viéc thay sach gido khoa
cling phan nao anh huong truc tiép dén cong tac phat hanh SGD néi chung va STK néi riéng. Ngudn
kinh phi mua sdm thuong xuyén danh cho STK cac don vi giam, cong tac chon loc sach vao TVTH
cling rat than trong. Tuy nhién, cac sach bam theo cong van chi dao ctia B GD&DPT vén phat hanh
tot.

- Bén canh dé, nhiéu mang sach tang sb lugng doanh thu rd rét nhu: tap ban do mau, &t lat,
thii cong thyc hanh,... thay thé dan cac sach cubi chu ki, gop phan duy tri doanh thu, loi nhuén.

- Tinh hinh in — phat hanh sach 1au van tiép tuc tiép dién va phuc tap. Hién nay rat nhiéu dau
sach c6 sd luong phat hanh 16n bi in 1au va phat hanh mét cach ngang nhién, tran lan. Tuy nhién
viée xir Iy triét dé 1a van dé khé khin va nan giai.

1.2- Tinh hinh thue hién so véi ké hoach:

) Ké hoach nim | Thuc hién nim
Chi tiéu bvt Ty 1€ (%)
2021 2021
Doanh thu Ty dong 189,4 167,5 88,43
Loi nhuan trugc thué Ty dong 5,1 2,8 54,9
Cb tic % 8-10 10 100

2. To chirc va nhan su:

- Danh sach Ban diéu hanh
3 . vz | Ty 1¢ niim
Ho va tén Nam-| e va Trinh d¢ Neaybo | e ¢
sinh nhi¢m ok
phicu
Chu tich Ctr nhan
1. Ong Ngé Trong Vinh 1964 | HPQT,Pho PH Ngoai 08/03/2019 | 5,119%
TGb thuong HN
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< Ao RR Ty 18 nim
Ho va tén Nam-| e va Trinh d¢ Neaybo | e o6
sinh nhiém ok
phiéu
Ph6 TGP, Cu nhan~DH ?u
Truén pham ki thuat
2. Ong Nguyén Ai Binh 1974 [ Hors TP.HCM, Ctr | 15/08/2019 0 %
phong Kinh R Lk
doanh nhan PH Kinh té
TP.HCM
3. BaNguyén T Lan Cir nhan BH
1 KTT . 2014 14%
Phuong 965 Kinh & TPHCM | 02/03/20 0.14%

- Nhiing thay d6i trong Ban diéu hanh: khong co.
- S6 lwong can b, nhan vién: Nam 2021, Cong ty c6 24 CBNV.

Cong ty luon dam bao cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong trén co so thoa thuin bang
hop ddng lao dong va thoa wéc lao dong tap thé ki két trong Hoi nghi nguoi lao dong. Piéu kién

lam viéc, thu nhap cta nguoi lao dong 6n dinh.
3. Tinh hinh dau tw, thye hién cac dv 4n:

a/ Cac khoin diu tw 16n: Hién nay Cong ty c6 02 Cong ty con va ¢ nhiéu chién lugc phat
trién kinh doanh mé rong ¢ cac tinh thudc khu vuc phia Nam, dac biét 1a 02 tinh D@)ng Nai va Vinh

Long.

- Trung tdm Séch — Thiét bi gido duc Vinh Long di hop tac ¢ mé Trudng Mam non qudc té

va da sin sang chao don hoc sinh trong nim hoc 4.
b/ Lién két: Cong ty CP Nang lugng EBS Solar van dat doanh thu hang théng.
4. Tinh hinh tai chinh

a/Tinh hinh tai chinh:

3 5 % tang
Chi tiéu Nam 2020 (dong) | Nam 2021 (dong) »
giam

Tong gid tri tai san 109.649.572.700 | 124.811.477.402 113,76
Doanh thu thuan 167.558.727.093 | 151.458.346.599 90,41
LN tr Hb SXKD 4.764.576.388 2.225.106.315 46,80
Loi nhuéan khac -28.286.004 598.835.852

Loi nhuan trude thué 4.736.290.384 2.823.942.167 59,57
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Cong ty c6 phan sdch gido duc tai thanh phé Hé Chi Minh Bdo cao thuong nién nam 2021
Loi nhuén sau thué 4.183.398.654 2.371.879.467 56,09
Ty 16 tra cb tirc 10% 10% 100

b/ Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Hé sb tai chinh Nim 2020 Nim 2021 Ghi chu

1/Chi tiéu kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngin han

2,25 1,71
(TSNH/NNH)
Hé s6 thanh toan nhanh (TSNH-

1,38 0,63
HTK/NNH)
2/Chi tiéu vé co cAu von
No phai tra/ Tong tai san 0,37 0,46
No phai tra/Vén chu s hitu 0,60 0,87
3/Chi tiéu vé ning luc hoat dong
\Von ua han tdn  kho

9 Ay s 5,25 2,50

(GVHB/HTK)
Doanh thu thuﬁn/téng tai san 1,53 1,21
4/Chi tiéu vé kha ning sinh loi
Hé s6 LNST / Doanh thu thuan 0,024 0,015
Hé s6 LNST / Vén CSH 0,06 0,03
Hé s6 LNST / Tong tai san 0,037 0,018
LN tir HD SXKD / Doanh thu thuin 0,028 0,014

5.

Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru:

a/C6 phan: 100% s6 c6 phan cuia Cong ty dang Iuu hanh 13 chuyén nhugng ty do
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b/Co cau ¢b ddng: (Khong ké cé phiéu quyp)

Loai ¢6 dong S6 lwong cb dong Ty 1€ s¢ hiru/CP Ghi chu
lwu hanh
- C6 dong 16n 6 73,34
- C6 dong nho 354 26,66
- C dong t6 chirc 9 19,50
- C6 dong ca nhan 351 80,50
- C6 dong trong nude 349 98,83
- C6 d6ng ngoai nude 11 1,17
- C6 dong Nha nudc 1 15,63
- C6 dong khac 359 84,37

¢/ Tinh hinh thay d6i von dau tu ciia chii s& hiru: khong co.

d/ Giao dich c6 phiéu quy: khdng co

Téng s6 ¢b phiéu quy dén 31/12/2021: 94.000 cb phiéu, chiém 2,27% vén diéu 1é.

e/ Chirng khoan khac: Cong ty khong phét hanh bat ki loai chimg nao khac

6. Bao c4o tac dong lién quan dén mdi trwong va xa hdi ciia Cong ty:

6.1/ Tac dong 1én mdi trwdng: Tong phat thai khi nha kinh (GHG) tryuc tiép va gian tiép
khong c6 tiéu chi dé c6 thé danh gia. Hoat dong ctia Cong ty 1 thuong mai, khong co tryc tiép san
xuat nén khong gay tic dong 1én moi trudng.

6.2/ Quan ly ngudn nguyén vt liéu: Hoat dong ctia Cong ty 1a phat hanh xuit ban pham,
thiét bi gido duc, van phong phém,... thudc linh vuc thuong mai, khong cé truc tiép san xuét nén
viéc quan 1y ngudn nguyén vt lidu d6i véi Cong ty 1a chua can thiét.

6.3/ Tiéu thu nang lwgng: Nang lugng phuc vu cho hoat dong thuong mai ctia Cong ty chu
yéu 1a dién nang, phuc vu cho cac may moc, trang thiét bi vin phong. Ngudn dién dugc Cong ty sir
dung hét strc tiét kiém dé giam chi phi diu vao nham gia ting loi nhuan. Giira naim 2021, Cong ty
c6 dau tu hé thong dién 4p méi nang lwong mit troi, gdp phan giam tiéu thy dién ludi qudc gia dong
thoi tiét giam chi phi tién dién hang thang.

6.4/ Tiéu thu nuwéc: Viée sir dung nudce rat han ché, chii yéu dung cho sinh hoat hang ngay

ctia nguoi lao dong Cong ty. Ngudn nude duge mua tir nude thiy cuc ciia Thanh phd HO chi Minh.
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6.5/ Tuan thi phap luit vé bao vé mdi truwomg: Thyc hién nghiém tic cac quy dinh vé vé
sinh méi trudng va thuc hién van hoa cong s& vin minh, xanh-sach-dep, Cong ty nghiém tuc chap

hanh cac quy dinh phap luat vé méi truong.

6.6/ Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong: Ban lanh dao Cong ty phdi hop véi cac doan
thé (Pang bd, Cong doan,...) nghiém tac thuc hién cac quy dinh cia Nha nudc, ciing nhu cac quy
dinh ndi bd cta Cong ty nhdm dam bao 6n dinh viéc 1am cho nguoi lao dong; tién luong va thu
nhap ciing nhu cc ché do, chinh sach lién quan dén nguoi lao dong dugc thuc hién dy du, ¢b ging
trén tinh thdn ndm sau t6t hon nam truéc. Tham gia BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cho nguoi
lao dong. Ngoai ra, Cong ty con to chirc kham strc khoe dinh ki hang niam, dong thoi, con to chirc

cac chuyén du lich nghi dudng cho nguoi lao dong néu doanh thu lgi nhudn dat két qua tot.

6.7/ Trach nhi¢ém ddi véi cong dong dia phwong: Hang niam, Cong ty déu trich quy dong
gop cho cac hoat dong tir thién, ing h¢ ngudi ngheo, cham lo Tét tai dia ban Phuong 9 - Quan 8.
Bén canh d6, ngudi lao dong Cong ty con ty nguyén dong gop ngay luong dé ung ho dong bao bi
thién tai, 1t lut. Ngoai ra, Coéng ty con phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong dé dam bao
an ninh trat tu, phong chay chita chay trén dia ban Cong ty hoat dong.

6.8/ Bao c4o lién quan dén hoat dong thi trwdong von xanh theo huéng din cia UBCKNN:

Khong co.
1. Bao c4o va danh gia ciia Ban Tong Giam dbc
1/ Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nim 2021, Dich Covid lai tiép tuc kéo dai, tinh thanh trién khai hoc - tip huén gi6i thiéu online
anh hudong dén tiép thi tidu thy sach mgi. Chuong trinh d6i méi GD pho thong 2021 di vao thuc té,
nén viéc mua sam trang bi sach thu vién, nang cao kién thic giam sat. Ap luc t6n kho ctia Cong ty

- dai li 12 vAn d& nan giai, sach cii khong phu hop chuong trinh s& kho tiéu thu dugc.

Thi trudng sach gido khoa mai véi bude dém 14 16p 1 bude vao cude canh tranh quyét liét. Pon
vi s& hitu ban thao chuén bi ki ludng, chu dao tir: Doi ngll bién tap; ndi dung chuong trinh; ddi ngli
tac gia; ting sach truong gidi thiu; event sy kién cho san pham sach Gido khoa mai. Qua trinh
chuén bi trude va sau khi tham dinh, phat hanh déu rat chi tiét, rd rang va theo tiéu chi “thi trudng,

chét lugng, dich vu nhanh va tdt nhat”.

Trudc tinh hinh nhiéu thay d6i, Cong ty di ning dong trong viéc da dang héa san pham phéat
hanh, da phuong hoa cac ddi tac, tir S& Gido duc 26 tinh thanh phia Nam t&i cac NXB, cac khach
hang dai li khac nhau. T4p trung gia ting san luong phat hanh sach giao khoa méi tir 46 dan 6n dinh

doanh thu, 1oi nhuén d¢am bao doi séng CBNV, ché d6 tién luong thuong, dam bao ¢b tirc cd dong.
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Cong ty da to chirc hop tac lién két san pham, t6 chire tip huan gidi thiéu sach dén dia phuong,
gitp Cong ty mé rong thi truong va gia ting doanh sb. Trong nam da mé rong thém nhiéu thi trudng
htra hen nhu: Khanh Hoa, Binh Thuan, LAm Péng, An Giang, Péng Thap .... gitp cong tac kinh

doanh hién tai va dinh huéng cho nhitng nam sép t6i.

Mic du ¢6 nhiéu yéu t6 chu quan, khach quan khong thuan 1¢i anh hudng truc tiép dén hoat
d6ng san xuat kinh doanh cua Cong ty nhung Cong ty van c¢b ging hoan thanh cac chi tiéu ké hoach

da duoc Dai hoi dong ¢ dong giao.

2/ Tinh hinh tai chinh:

a/ Tinh hinh tai san:

Chi tiéu DPvt Nim 2020 Nim 2021 Ty 18 (%)
Tai san ngan han Ty dong 70,386 84,278 119,73
Tai san dai han Ty dong 39,263 40,533 103,23
Tong tai san Ty dong 109,649 124,811 113,82

b/ Tinh hinh n¢ phai tra:

Chi tiéu Pvt Nim 2020 Nim 2021 Ty 18 (%)
No ngan han Ty dong 31,443 49,858 158,56
No dai han Ty dong 9,741 8,886 91,22
Tong no Ty dong 41,184 58,744 142,63

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty 1a minh bach, lanh manh, dam bao du von cho
hoat dong kinh doanh va sur dung von co hiéu qud, ding muc dich phuc vu cong tac xuét ban, phat
hanh, in sach, theo doi viéc quan ly va st dung tai san, von hoat dong cua cong ty. Kiém tra, phan
anh day du cac chi phi san xuit vé gidy, cong in, nhuan bat va cac chi phi khac.

3/ Nhirng cii tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quan li:

CBCNV Céng ty ludn tim hiéu, hoc hoi va rén luyén trinh d6 chuyén mén ciing nhu cac k¥
ning khac phuc vu cho cong tic kinh doanh ctia Cong ty. Nham dap tng tot hon yéu ciu cong viée

ting nang suat lao dong, hidu qua kinh té, cong tac bdi dudng, tuyén dung, diéu chuyén CBNV, cai

22
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cach tién luong tiép tuc duogc quan tim: Tang cudng nhén sy gioi co kinh nghiém vé khai thac
dé tai, boi dudng ki nang ban hang, ki ning nghiép vu khac (giao tiép, du bao, thAm dinh hop dong,
ché ban...).

Véi co cAu 03 phong chuy@n mén va 01 bo phan van phong, hoat dong kinh doanh ciia Cong
ty dién ra binh thudng, cac phong hoan thanh kha t6t nhiém vu duoc giao va c6 hd tro qua lai chit

chg, tu giac va hiéu qua.
4/ K& hoach phat trién trong twong lai:

Nam 2022 san pham dic thu giam, Ban 1anh dao dinh huéng khai thac san pham méi chu ki
03 nam hé théng vitng manh, 6n dinh va phat trién san pham méi. Sach Gido khoa méi 16p 1, 2, 6
theo ké hoach ting trudng trén nén tang nam 2021 - 2022, viéc phat trién Cong ty me gdp phan giir

san pham va thi truong cong ty con cung on dinh, phat trién.

Thi truong nam 2022 con nhiéu kho khin thach thirc, do vay phuong huéng Cong ty 1a tap
trung: Tiép tuc xay dung va phat huy san pham dugc thi trudng lya chon, chuan bi that tt cho dot
sach 16p 2 va 6, thiét bj 16p 1. Bén canh d6, phat trién mang sach tham khao méi theo cap 16p, phu
hop chuong trinh.

T4 chirc tot cong tac trién khai ké hoach in — phéat hanh — thu héi cong no. Pam bao cung ting
day du, kip thoi va c6 hiéu qua kinh té di voi cac loai sach gido duc. Tranh ton kho, tranh bi hét
hang khi mua vu.

Tich cuc nghién ctru thi trudng, dic biét 1a thi truong TP.HCM, Vinh Long va Dong Nai dé
phat trién thém san phém mai (sach va ngoai sach) cung tng cho thi truong.

Tiép tuc co cdu lai tai san, nguén von, nghién ctru dé dau tu tai chinh hiéu qua. Giai téda luogng
hang ton kho, thu hdi céng no dat trén 90%.

Pao tao bdi dudng chuyén mén nghiép vu ban hang, nghiép vu bién tap. Tuyén dung, diéu
chuyén nhan sy hop ly theo hudng tang lao dong truc tiép 0 cac khau kinh doanh, tiép thi va giao
nhén hang hoa.

Giir vimg khéi doan két noi bo, ting cudng giao luu, hop tac dé phat trién mdi quan hé da
phuong hd tro tét cho hoat dong ctia cong ty.

Pam bao cac quyén lgi hop 1y cia CBNV trén co s loi nhuan dat dugc.

5/Giai trinh ciia Ban Tong Giam ddc dbi véi cac y kién ciia Kiém toan:

Ban Tong Giam ddc Cong ty thong nhit véi cac ¥ kién ctia Kiém toan, thuc hién nghiém
tuc, hiéu qua cac khuyén c4o ctia Kiém toan vién nhim muc dich minh bach, chinh xac va ding luat
tat ca cac hoat dong tai chinh ctia Cong ty trén co s& cac quy dinh hién hanh, diéu 1¢ cong ty, nghi

quyét Pai hoi dong cd dong nam 2021 va cac ddc thu nganh nghé kinh doanh. ..
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IV. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Cong ty
1/P4anh gia cia HDQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

V& hoat dong giam sat, diéu hanh: duoc thuc hién theo ding biéu 1& Cong ty, theo quy ché
lam viéc cia HPQT, ctia Ban Giam ddc, theo phan cip uy quyén... Tét ca cac chi dao cia HDQT
déu duoc trién khai kip thoi, ding dbi tugng; cac bdo cdo vudng mic, kho khin déu duoc HDbQT

quan triét chi dao xur ly dut diém tranh nhiing rui ro, thiét hai xay ra.

V& co céu to chire: tur HDQT, Ban Kiém soat, Ban Giam doc dén céc phOng ban déu duoc
thue hién tai cdu trlic dam bao bo may hoat dong hiéu qua. Ché d6 tién lwong, thu nhip cta ngudi
lao dong on dinh. T6 chic cong doan quan tam kip thoi dén doi séng nguoi lao dong. Bén canh d6

cong tac dén on dap nghia, cong tac tir thién x4 hoi luén dugc quan tam va hd tro kip thoi.

V& mit tai chinh: Nam 2021 mic di tinh hinh kinh t& con nhiéu kh6 khin, tinh hinh dich
bénh din bién phuc tap, kho luong, gdy anh hudng lon dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Nhin chung két qua dat dugc tuong dbi kha quan, dat 92,43% doanh thu va 69,65% loi

nhuén so véi ké hoach dé ra.
2/Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban TGP Céng ty:

Thuyec hién chtic ning, nhiém vu va quyén han theo Diéu 1é Cong ty, quy ché hoat dong va
Nghi quyét cia PHCD, HPQT di sat canh cung Ban TGP kip thoi dua ra cac quyét sach linh hoat
dé dam bao muc tiéu phat trién hiéu qua, bén vimg ctua Cong ty. HDQT theo ddi, giam sat va hd tro
Ban TGP trudc nhing kho khin vudng mic, phat huy trach nhiém ca nhéan ciia cac thanh vién
HPQT. Nho ¢6 sy hd trg va giam sat chit ché d6 nén cac van dé, cac phat sinh nghiép vu phtic tap
thudc chire trach thim quyén cia HDQT déu dugc gidi quyét nhanh chéng, hiéu qua. Sy phdi hop

v6i Ban kiém soat trong kiém tra giam sat ciing dwoc HPQT quan tim thuc hién.

Panh gia chung, Ban TGD Cong ty di to chtrc trién khai va diéu hanh cac hoat dong SXKD
theo ndi dung chi dao ctia HDQT va Nghi quyét DPHCD. Trong qua trinh trién khai, Ban TGD
thuong xuyén bao cao HDQT vé tinh hinh SXKD cling nhu tinh hinh tai chinh va cadc mat hoat dong
khac ctia Cong ty dé co ¥ kién chi dao kip thoi.

Nim 2021 14 ndm c6 nhiéu thach thirc trong cong tac SXKD, v6i quyét tim cao Ban TGD
Cong ty da tdng cuong chi dao trong tam, linh hoat va bam sat nhiém vy chinh dé thyuc hién nhiém
vu SXKD theo céc chi tiéu PHCD va HDQT giao, mang lai hi¢u qua va lgi ich thiét thuc cho Cong
ty thong qua cac chi tiéu, két qua hoat dong SXKD da dat duoc.

Dé phat huy nhirng thanh tich di dat duoc trong thoi gian qua, ban TGP can nd luc hon nira
trong cong tac diéu hanh hoat ddng san xuat, dam bao loi ich tt nhét cho c6 dong hai hoa véi loi

ich ctia nguoi lao dong.
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3/Cic ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT:

a. Muc tiéu: Doanh nghiép phat trién 6n dinh va bén viing, mé rong dia ban kinh doanh trén

pham vi ca nuédc, gia ting gia tri doanh nghiép va dam bao duy tri lgi ich cua c¢6 dong.

b. Dinh huéng cac chinh sach:

% Vé san pham:

Néam 2022 1a nam th hai trong 1§ trinh 6 nam thay SGK theo chuong trinh GDPT méi nén
viéc canh tranh dé chiém linh thi truong la tat yéu. Vi vay, can tap trung nhan lyc, vat luc va tai

luc cho cong tac phat hanh SGK méi trong nam 2022 va nhitng nam sau nay.

Chat lugng san pham hi¢n tai da tot, cong ty s€ nang cao chat lugng san pham hon nira va
gia tang san pham mdi nhu sach dién t, tai liu dién tr va cac cong cu bo trg khac nham da dang

hoa san pham cta doanh nghiép.

Chon loc, chinh stra, cai tién cac san phém hién c6 cta cong ty dé phu hgp véi ndi dung
chuong trinh GDPT méi dé tiét kiém chi phi va thoi gian thyc hién. Tim kiém cac ngudn ban thao
STK theo chuong trinh méi trong nhimg nam sip toi.

Tang cuong su hop tac voi cac ddi tac, nha cung cap dé lién két, lién doanh san xuit, cung
g san pham nham giam chi phi dau tu va tan dung loi thé ddi véi cac san pham c6 vong doi kinh
doanh ngan han.

Pa dang héa san pham, bd sung nganh nghé, mo cac linh vuc kinh doanh méi c6 tiém ning
phat trién trong tuwong lai gan nhu: dién ning lwong mat troi, may moc-thiét bi xay dung...

% Ve cong tac truyén thong va thj trurong:

Cuing c¢b va nang cao vi thé ctia cong ty, duy tri thé manh trong viéc cung g cac san pham
gido duc va dap tmg nhu cau da dang ctia khach hang, mo rong thi truong va dia ban kinh doanh,
phat trién thém khach hang méi.

Khao sét, nghién ciru va ap dung cac mo hinh kinh doanh hop li tién téi kién toan bd may
t6 chirc nham du sirc canh tranh vai cac ddi thu trén thi trudng,

Xay dyung chién luoc tiép thi - truyén thong nham thich tng véi thi trudng trong trang thai
“binh thudng méi”. Can bang giira ting cudng cong tac phong chdng dich Covid-19 véi cac hoat
dong SXKD, tap huin — gidi thiéu SGK méi dé giir viing thé chi dong trong cong tac phat hanh.

% Vé nhan su:
Nang cao chat luong ngudn nhan luc cong ty, cu thé 1a d6i ngii CBNV 1am cong tac kinh

doanh, kho van va ban 1¢ dé dap tng tot yéu cau cong viéc dugc giao.
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Bdo cdo thuong nién nam 2021

Tim kiém, xay dung va phat trién doi ngii tdc gid, cong tac vién dé c6 nguon ban thao tot

nham dap Gng xu huéng mai trong str dung sach cta giao vién — hoc sinh.

V. Quan tri Cong ty

1. Hoi ddng quén tri:

a. Thanh vién va co cAu ciia HPQT:

Chirc vu
Ho va tén Chirc vu BDH | T I¢ s¢ hiru CP
HDQT
2.0ng Nguyén Trong Ha Thanh vién 0%
3.Ba Lam Quynh Huong Thanh vién 0%
4.0ng Ngé Anh Phuong Thanh vién 0%
5.Ba Lé Thi Tuyét Minh Thanh vién 0%

b. Céc tiéu ban thuoc HDQT: Hién tai, HDQT Cong ty chua thanh 1ap cac tiéu ban. HDbQT

chi ctr ngudi dai dién dé cong bd thong tin va ngudi dai dién quan tri Cong ty theo quy dinh.

c. Hoat dong cia HPQT:

= CAac cugc hop trong nam

S6 budi hop TV 16 tham Ly do
STT Thanh vién HDQT Chirc vu | HDQT tham y i khong
dy hop
dw tham du
1 | Ong Ngb Trong Vinh Chu tich 4 100%
2 | Ong Nguyén Trong Ha Uy Vién 4 100%
3 | Ba Lam Quynh Huong Uy Vién 4 100%
4 | Ong Ngb Anh Phuong Uy vién 4 100%
5 | Ba Lé Thi Tuyét Minh Uy vién 4 100%
= Nghi quyét ciia HPQOT
S6 nghi R s
STT quyét Ngay Noi dung
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Bdo cdo thuong nién nam 2021

35/NQHDPQ

T.SGD | | 0410812021

- Thong qua két qua san xuat - kinh doanh nim 2020
va trién khai dinh hudéng ké hoach san xuat — kinh
doanh nam 2021.

- Tap trung nhan luc, vat lyc va tai luc dau tu vao viéc
trién khai sach giao khoa, sach bo trg va cac loai sach
tham khao.

- Chét danh sach c6 dong vao ngay 24/03/2021 dé:

e T chic Dai hoi dong cd dong thuong nién 2021. Thoi
gian to chic: 22/04/2021.

e Chi tra tam ang c6 tc nam 2020, chi tir lgi nhuan sau
thué con lai dén hét nam 2020. Ty l&: 10%/cd phiéu (01
¢b phiéu dugc nhan 1.000 dong).

170/NQHDP

QT-SGD 07/12/2021

- Thong qua két qua san xuat - kinh doanh 11 thang
va trién khai ké hoach thang 12-2021. Xay dung chi
tiéu ké hoach san xuét - kinh doanh nam 2022:

e Doanh thu: 175 ty dong
e Loi nhuan truéc thué: 5 ty dong
o Ty 18 tra cb tic: 8-10%

- Tang cuong thu hoi cong ng tir khach hang theo cac
hop ddng ban hang.

- Ban thanh khoan céc ching khoan Cong ty da dau
tu dé bd sung von luu dong, nham tap trung von dau
tu vao hai cong ty con 1a CTCP Sach - TBTH Ddng
Nai va CTCP Sach - TB Vinh Long.

d. Hoat dgng cta thanh vién HPQT ddc lap: Khong

e. Danh sach cac thanh vién HPQT c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty: Khdng

- Danh sach céc thanh vién HDQT tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nim:

Khdng

2. Ban kiém soat:

a. Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat:

Ho va tén Chire vu Tyleso h‘u’u/ cP Ghi chu
luu hanh
1.Ba Ngo Thi Thanh Huyén Trudng Ban 3,529 %
2.Ba Nguyén Thi Anh Hong Thanh vién 0%
3.Ba D6 Thi Phuong Thao Thanh vién 0,075%
b. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:
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BKS da thyc hién dung vai tro, nhi¢m vu cia minh trong viéc kiém soat hoat dong SXKD cua
cong ty va giam sat hoat dong cuia HDQT va Ban TGP ciing nhu thyc hién tham tra bao céo tai

chinh ctua Cong ty.
Trong nam 2021, BKS da thuc hién cac cong viéc sau:

- Thuong xuyén trao doi ndi bd ciing nhu véi HPQT, Ban TGP nhim muc dich ¢dam bao cac

hoat dong cua Cong ty 1a phdi hop va dap tng quyén loi cua cd dong.

- T4 chirc hop dinh ky va hop khi c6 cong viéc dot xuét dé trién khai cong viéc theo nhiém

vu, chirc ning dugc giao, ludn bam sat Nghi quyét PHDCD.

- Xem xét c&c bao c4o tai chinh, bao cao thudng nién tong két hoat dong san xuat kinh doanh

va chuong trinh ké hoach ctia Cong ty theo dinh ky.

- Tham gia y kién voi HDQT trong viéc lya chon don vi kiém toan doc 1ap cho nam tai chinh

tir 1/1/2021 dén 31/12/2021.
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, BGD, BKS:
a. Lwong thuéng, thu lao, cac khoan loi ich: (dvt: dong/thang)
- Thu lao HPQT duoc trich theo mirc 5%/1¢1 nhuan sau thué nam 2021

- Céc chi phi giao dich, cong tac phi cia HDQT, BKS dugc thyc hién theo dung quy ché cua

Cong ty.
STT Chirc danh Lwong, thu lao | Thwong | Khac Téng
I. HOI PONG QUAN TRI
1 | Chutich HDQT 5.500.000 5.500.000
2 |t | 150000 Lomoee
Il. BAN KIEM SOAT
1 | Truéng BKS 800.000 800.000
2 | Thanh vién BKS 400.000 400.000
11l. BAN TONG GIAM POC
1 | Tong Giam dbc 20.549.500 20.549.500
2 | Ph6 Tong Giam déc 17.148.000 17.148.000

b. Giao dich ¢ phiéu ciia c6 dong ndi bd, c6 dong 16n va ngudi co lien quan: Khong co
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. oz e S6 co phi€u sé hiru
Quan h¢ | So co phicu sé

oz b diu K cudi ky (thay ddic6 | Ly do ting,
L. o véi co iru dau ky .
STT Nguwoi thue hién X N Y phieu quy) giam (mua,
dong noi ] J
giao dich bo/ch dong — — bdn, chuyén
’ Soco | | Soco .| adi, thuéng...)
16m | TYIe % Ty 1€
phiéu phiéu

c. Hop dong hoic giao dich véi ¢é dong ndi bd: Khdng co

d. Panh gia vé viéc thye hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: Hau hét, cic ndi dung quy
dinh vé quan trj cong ty duoc HPQT, BKS va Ban TGD Cong ty nghiém chinh chap hanh va da cir
Nguoi phu trach cong tac quan tri cong ty theo ding quy dinh cua Luat Doanh nghiép.

VI. Béo céo tai chinh: (da dugc kiém toan)

1. Y kién kiém toan:

Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC thuc hién kiém toan va chép thuan toan phén Bao
c4o tai chinh hop nhat nam 2021 ctua Cong ty CP Sach Gido duc tai TP.HCM.
2. Bao cdo tai chinh hop nhit di dwoc kiém toan:
Béo cao kém theo bao gom:
- Bang cén d6i ké toan
- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh
- B4o c4o luu chuyén tién té (phuwong phap gian tiép)
- Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké toan va kiém toan
Toan vin Bao cdo tai chinh hop nhat nim 2021 d3 duogc kiém toan va dugc cong bd day du
trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty, tai dia chi www.sgd.edu.vn./.
TP.HG6 Chi Minh, ngdy 22 thang 03 nam 2022

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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NGO TRONG VINH
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