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Kính gửi Quý Cổ đông, Quý Đối tác và toàn 

thể CB-CNV Công ty Cổ phần Đầu Tư Du Lịch 

và Phát Triển Thủy Sản! 

 

ỌngăLêăVĕnăChungăậ Chӫ tӏchăHĐQT 

 

 

Lӡiăđҫu tiên, thay mặt Hӝiăđӗng Quҧn trӏ Công 

ty Cә phҫnă Đҫuă Tѭă Duă Lӏch và Phát TriӇn 

Thӫy Sҧn ậ Trisedco, tôi xin gӱi lӡi chào, lӡi tri 

ân sâu sắcăđӃn toàn thӇ Quý vӏ đƣă tină tѭӣng 

vƠă đӗng hành cùng chúng tôi trong suӕt thӡi 

gian vӯa qua.  

Nĕmă2021,ă lƠămӝt nĕmăđҫyăkhóăkhĕnăđӕi vӟi 

nӅn kinh tӃ thӃ giӟi nói chung và nӅn kinh tӃ 

ViӋt Nam nói riêng.ă Chúngă taă đƣă trҧi qua 

nhӳng biӃnăđӝng và gánh chӏu nhӳng hұu quҧ 

to lӟn do ҧnhăhѭӣng tӯ đҥi dӏch Covid-19 trên 

toàn cҫuăđƣăxҧy ra tӯ nĕmă2020ăđӃn nay. Hai 

nĕmăquaăcác nӅn kinh tӃ trên thӃ giӟiăđƣăphҧi 

đӕi mặt vӟi mӝt thӡi kỳ đҫyăkhóăkhĕnăhҫuănhѭă
chѭaătӯng gặp phҧi, hҫu hӃt các Công ty phҧi 

đѭѫngă đҫu, chóng chӑi và chӍ tұp trung chӫ 

yӃu giҧi quyӃt, khắc phөc nhӳng hұu quҧ 

nặng nӅ doăđҥi dӏch tҥo ra. Bên cҥnhăđó,ăxungă
đӝtă thѭѫngămҥi Mỹ - Trung sӁ mӣ rӝng sang 

cácălĩnhăvӵc mӟi làm phӭc tҥp thêm quan hӋ 

giӳa hai nӅn kinh tӃ lӟn nhҩt thӃ giӟi.ă Nĕmă
2021, có thӇ thҩyă rõă đѭӧc nӅn kinh tӃ ViӋt 

Nam bӏ ҧnhăhѭӣng nặng nӅ cùng vӟi nӅn kinh 

tӃ thӃ giӟi. Ta thҩyă rõă đѭӧc nhӳngă bѭӟc lùi 

nhҩtăđӏnh cӫa kinh tӃ trongăvƠăngoƠiănѭӟc. 

  Tuy nhiên, vүn tiӃp tөc nhӳng giҧi pháp quyӃt 
liӋt trong viӋc thӵc hiӋn mөcă tiêuă képă “vӯa 
phòng chӕng dӏch bӋnh, vӯa phát triӇn kinh tӃ 
- xã hӝi”,ă nӅn kinh tӃ ViӋtă Namă đƣ cӕ gắng 
giҧm thiӇu tӕiă đaă nhӳng ҧnhă hѭӣng tӯ đҥi 
dӏch, tiӃp tөc phөc hӗi kinh tӃ liên tөc ghi nhұn 
nhӳng con sӕ tĕngă trѭӣngă dѭѫng,ă đóngă gópă
vào sӵ tĕngătrѭӣng cӫa nӅn kinh tӃ đҩtănѭӟc. 

Song vӟiă đó,ă tҩt cҧ các doanh nghiӋpă đӅu 
không chҩp nhұnă lùiă bѭӟcă trѭӟc nhӳng khó 
khĕnăchungăvƠătháchăthӭc trên cӫa nӅn kinh tӃ 
thì Công ty Trisedco phҧi ra sӭc giӳ đƠăkinhă
doanh,ăđҧm bҧoăđӡi sӕng Cán bӝ - công nhân 
viên (CB-CNV) cӫa Công ty.  

Nĕmă 2021,ă kӃt quҧ kinh doanh cӫa Công ty 
Trisedcoă đҥtă đѭӧc doanh thu thuҫn ӣ mӭc 
2.260 tỷ đӗng,ă đҥt 107,62% so vӟi kӃ hoҥch 
đӅ raă vƠă tĕngă 4,63% so vӟiă nĕmă 2020.ă Lӧi 
nhuұn sau thӃ đҥt 34,66 tỷ đӗng,ăđҥt 86,65% 
so vӟi kӃ hoҥchăđӅ ra và giҧm 33,24% so vӟi 
nĕmă2020. 

Trong bӕi cҧnhăkhóăkhĕnătrên,ăHӝiăđӗng Quҧn 
trӏ và Ban TәngăGiámăđӕcăCôngătyăTrisedcoăđƣă
nhұnă đӏnhă đѭӧc tình hình, đúngă mӭc vӅ thӏ 
trѭӡng hàng hóa, nguyên vұt liӋuă đӇ có sӵ 
chuҭn bӏ và ӭng biӃn phù hӧp cho hoҥtăđӝng 
sҧn xuҩt kinh doanh cӫaăCôngătyătrongătѭѫng 

THỌNGăĐIӊP CӪA CHӪ TӎCH 
HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 
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lai. Tuy nhiên, vӟi nhӳngă tácă đӝng nghiêm 

trӑng kéo dài cӫaăđҥi dӏch ҧnhăhѭӣng trӵc tiӃp 

đӃn tình hình kinh tӃ và hiӋn nay mặc dù 

chúngă taăđƣăvƠăđangă thíchăӭng vӟi trҥng thái 

bìnhă thѭӡng mӟiă nhѭngă nhӳng hұu quҧ mà 

đҥi dӏch mang lҥi vүn ҧnhă hѭӣngă khóă lѭӡng 

đӃn nӃn kinh tӃ thӃ giӟi,ătrongănѭӟc. Bên cҥnh 

đó,ă nhӳng cҥnh tranh gay gắtă đӃn tӯ nhӳng 

công ty cùng ngành trong khu vӵc ngày càng 

lӟn.ă Nhѭngă Trisedcoă vүnă luônă tină tѭӣng vào 

nhӳngăchínhăsáchăvĩămô,ăkiӅm chӃ lҥm phát, 

táiăcѫăcҩu nӅn kinh tӃ, phòng chӕng dӏch bӋnh 

cӫa Chính phӫ, cùng vӟi tinh thҫn lҥc quan, 

đoƠnăkӃt sáng tҥo, cҧi tiӃnăvƠăthiăđuaătrongăsҧn 

xuҩtăkinhădoanh,ăTrisedcoăđƣăvƠăđangănắm bắt 

nhӳngăcѫăhӝiăđӇ phát huy thӃ mҥnh cӫa Công 

tyăđӇ đҥtăđѭӧc nhӳng thành công cao nhҩt.  

Hӝiă đӗng Quҧn trӏ, Ban Tәngă Giámă đӕc và 

toàn thӇ CB ậ CNV Trisedco cùng vӟi quyӃt 

tâm cӕ gắng bұc và chҥy hӃt sӭcă mìnhă đӇ 

cùngă vѭӧtă quaă khóă khĕnă vƠă cùngă xơyă dӵng 

nên mӝt tұp thӇ Công ty vӳng mҥnh, nhanh 

chóngăđҥtăđѭӧc chӍ tiêu kӃ hoҥch dài hҥn và 

kӃ hoҥchăkinhădoanhănĕmă2022. 

ChúngătôiăđƣăđӅ ra kӃ hoҥchănĕmă2022ăvӟi chӍ 
tiêu doanh thu thuҫn là 2.300 tỷ đӗng. Lӧi 

nhuұn sau thuӃ là 150 tỷ đӗng vӟi mөc tiêu  

  bҧo toàn nguӗn lӵcăvѭӧt qua khӫng hoҧng và 

khôi phөc hұuăđҥi dӏch Covid ậ 19. 

Mӝt lҫn nӳa, thay mặt Ban TәngăGiámăđӕc tôi 

xin chân thành cҧmăѫnăQuỦăCә đôngăvƠătoƠnă
thӇ CB ậ CNVă đƣă luônă ӫng hӝ,ă tină tѭӣng và 

đӗng hành trong các chiӃnă lѭӧc phát triӇn 

trung và dài hҥn cӫa Công ty. Nhӡ đó,ăCôngătyă
Trisedco mӟi có nhӳngă bѭӟc phát triӇn mӟi 

trong chặngăđѭӡng kinh doanh phát triӇn dài 

hҥn, phҩnă đҩuă đѭaă Trisedcoă trӣ thành mӝt 

trong nhӳng Công ty vӳng mҥnh trong ngành 

Thӫy Sҧn ViӋt Nam. Vì thӃ, chúng tôi rҩt mong 

nhұnă đѭӧc sӵ giúpă đӥ, hӧp tác cӫa Quý vӏ 
trong nhӳng chặngăđѭӡng sắp tӟi. Tôi xin kính 

chúc Quý vӏ lӡi chúc sӭc khӓe hҥnh phúc, 

thӏnhă vѭӧngă vƠă đҥt nhiӅu thành công trong 

nĕmă2022. 

TM. HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 

CHӪ TӎCH 

(đã ký) 

 

 

LểăVĔNăCHUNG 
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Tên giao dӏch : Công ty Cә phҫnăĐҫuăTѭăDuăLӏch và Phát TriӇn Thӫy Sҧn 

Tên tiӃng anh : Travel Investment And Seafood Development Corporation 

Tên viӃt tҳt : TRI.SED.CO 

Giҩy chӭng nhұnăĐKDNăsӕ : 1600 895 650 

Đӏa chӍ trө sӣ 
: Quӕc lӝ 80, Cөm Công NghiӋp Vàm Cӕng, ҩp An Thҥnh, xã 

Bình Thành, huyӋn Lҩp Vò, tӍnhăĐӗng Tháp 

ĐiӋn thoҥi : 02773 680 660 

Fax : 02773 680 660 

VӕnăđiӅu lӋ : 460.054.130.000ăđӗng 

Vӕn chӫ sӣ hӳu : 683.559.713.344 đӗngă(tínhăđӃn 31/12/2021) 

Website : www.trisedco.com 

Mã chӭng khoán : DAT 

Sàn niêm yӃt : HOSE 

Ngày bҳtăđҫu niêm yӃt : 05/11/2015 

MӋnh giá cә phiӃu : 10.000ăđӗng/cә phiӃu 

Sӕ lѭӧng cә phiӃuăđangălѭuă
hành 

: 
46.005.413 cә phiӃu 

THỌNGăTINăCѪăBҦN 
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TínhăđӃn 12/2021,ăCôngătyăđƣăthayăđәi vӕnăđiӅu lӋ 07 lҫn, tӯ sӕ vӕnăđĕngăkỦăbanăđҫu là 53.000 triӋu 
đӗng lên 460.054 triӋuăđӗng. Các lҫnăthayăđәi vӕnăđiӅu lӋ trên,ăCôngătyăđƣăthӵc hiӋn kiӇm toán vӕn 
cũngănhѭăđƣăbáoăcáoăUỷ Ban ChӭngăkhoánăNhƠănѭӟcăvƠălѭuăkỦăniêmăyӃt cho toàn bӝ sӕ cә phҫn 
tĕngăthêm: 
- Tĕngă vӕn lҫnă 1:ă Tĕngă vӕnă điӅu lӋ tӯ 25.228 triӋuă đӗng lên 97.942 triӋuă đӗng theo nghӏ quyӃt 
ĐHĐCĐăsӕ 01/NQ-ĐHCĐ/2008ăngƠyă15/05/2008 

- Tĕngăvӕn lҫnă2:ăTĕngăvӕnăđiӅu lӋ tӯ 97.942 triӋuăđӗng lên 125.951 triӋuăđӗng theo nghӏ quyӃt sӕ 
01/NQ-ĐHCĐ/2009ăngƠyă05/11/2009. 
- Tĕngăvӕn lҫnă3:ăTĕngăvӕnăđiӅu lӋ tӯ 125.951 triӋuăđӗng lên 150.000 triӋuăđӗng theo nghӏ quyӃt sӕ 
01/NQ-ĐHCĐ/2009ăngƠyă05/11/2009ăvƠănghӏ quyӃtăĐHCĐănĕmă2011.ă 
- Tĕngăvӕn lҫnă4:ăTĕngăvӕnăđiӅu lӋ tӯ 150.000 triӋuăđӗng lên 380.000 triӋuăđӗng theo nghӏ quyӃt sӕ 
02/NQ.ĐHCĐ/2014ăngƠyă19/10/2014.ă 
- Tĕngă vӕn lҫnă 5:ăTĕngă vӕnă điӅu lӋ tӯ 380.000 triӋuă đӗng lên 381.000 triӋuă đӗng theo nghӏ quyӃt 
ĐHĐCĐăbҩtăthѭӡng ngày 15/01/2015.  

- Tĕngăvӕn lҫnă6:ăTĕngăvӕnăđiӅu lӋ tӯ 381.000 triӋuăđӗng lên 438.149 triӋuăđӗng theo nghӏ quyӃt sӕ 
07/NQ.HĐQT-2017 ngày 16/10/2017 và nghӏ quyӃtăĐHĐCĐănĕmă2017.ă 
- Tĕngăvӕn lҫnă7:ăTĕngăvӕnăđiӅu lӋ tӯ 438.149 triӋuăđӗng lên 460.054 triӋuăđӗng theo Nghӏ quyӃt sӕ 
0522/NQ.HĐQT-2019 ngày 22/05/2019 và nghӏ quyӃtăĐHĐCĐănĕmă2019. 
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TҪM NHÌN ậ SӬ MӊNH VÀ GIÁ TRӎ 
CӔT LÕI 

TҪM NHÌN 
DUY TRÌ Vӎ THӂ DOANH NGHIӊPăĐӬNG 

ĐҪU VIӊT NAM CӪA NGÀNH BӜT CÁ, 
MӤ CÁ. CHӪ ĐӜNG HOÀN THIӊNăNĔNGă
LӴC, SҸN SÀNG CҤNH TRANH TRONG 

KHU VӴC VÀ QUӔC Tӂ 

SӬ MҤNG 
TRISEDCO LUÔN CUNG CҨP SҦN PHҬM LÀM TӮ 

PHӨ PHҬM CÁ TRA VӞI CHҨTăLѬӦNG VÀ DӎCH VӨ 
CAO. NÂNG CAO TҪM GIÁ TRӎ CӪA CÁ TRA TRÊN 

TOÀN THӂ GIӞI THÔNG QUA NHӲNG CҦI TIӂN 
LIÊN TӨC, BҦO Vӊ MỌIăTRѬӠNG VÀ CҦI THIӊN 
HIӊU QUҦ TRONG MӐI HOҤTăĐӜNG SҦN XUҨT 

KINH DOANH.. 

GIÁ TRӎ CӔT LÕI 
CAM KӂT: CHҨTăLѬӦNG, AN TOÀN, HIӊU QUҦ 

ĐҤOăĐӬC: LҨYăUYăTệN,ăĐҤOăĐӬC KINH DOANH 
LÀM NIӄM TӴ HÀO CӪA CÔNG TY 

TRÁCH NHIӊM: LҨY TRÁCH NHIӊM, HӦP TÁC, 
ĐẩIăNGӜ LẨMăPHѬѪNGăCHỂMăHẨNHăĐӜNG 

HӦP TÁC: LҨY SӴ THẨNHăCỌNGăCỐNGăĐӔI 
TÁC LÀM MӨC TIÊU LÂU DÀI 

SÁNG TҤO: KHÔNG NGӮNG KHÁC BIӊTăĐӆ 
PHÁT TRIӆN 

CHIA SẼ: LҨY LӦI ÍCH XÃ HӜI LÀM KHӢI SӴ 
CHO MӐI HOҤTăĐӜNG 
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LӎCH SӰ HÌNH THÀNH VÀ 
PHÁT TRIӆN 

2007 

2008 
2011 

2012 

2015 

2018 

2021 

20/06/2007, Công ty TNHH 
ĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇn Du Lӏch 
An Giang 

15/03/2008, chuyӇn 
đәi thành Công ty 
Cә phҫnăĐҫuăTѭăDuă
Lӏch và Phát TriӇn 
Thӫy Sҧn vӟi sӕ vӕn 
điӅu lӋ đĕngă kỦă bană
đҫu là 53 tỷ đӗng. 

2009-2011, Công ty tiӃn 
hƠnhă tĕngă vӕnă điӅu lӋ lên 
150 tỷ đӗng và thành lұp 
thêm mӝt chi nhánh tҥi 
huyӋn LҩpăVò,ăĐӗng Tháp 
và mӝtăvĕnăphòngăđҥi diӋn 
tҥiă TPă Longă Xuyên.ă ă Nĕmă
2010 Công ty chính thӭcăđiă
vào hoҥtăđӝng vӟiălĩnhăvӵc 
sҧn xuҩt chính là chӃ biӃn 
phө phҭm thӫy sҧn. 

Nhằm tұn dөng chính 
sáchăѭuăđƣiă thuӃ cӫa tӍnh 
Đӗng Tháp, tӯ tháng 
07/2012 công ty chuyӇn 
trө sӣ tӯ An Giang vӅ cөm 
CN Vàm Cӕng, Lҩp Vò, 
Đӗng Tháp. 

Tháng 02/2015, Công 
ty tә chӭc thành công 
Đҥi Hӝiăđӗng cә đôngă
thѭӡngă niên,ă Đҥi hӝi 
đƣă thôngă quaă kӃ 
hoҥch niêm yӃt tҥi Sӣ 
Giao Dӏch chӭng 
khoán Thành Phӕ Hӗ 
Chí Minh. 

Côngătyăduyătrìăđѭӧc 
vӏ thӃ xuҩt khҭu bӝt 
cá Tra sӕ 1 tҥi ViӋt 
Nam. 

TĕngăvӕnăđiӅu lӋ lên 
460 tỷ đӗng, nâng 
caoă nĕngă lӵc sҧn 
xuҩt kinh doanh. 

Hoàn thành dӵ án 
“HoƠnă thiӋn công 
nghӋ và thiӃt bӏ 
sҧn xuҩt bӝt cá và 
bӝt nêm tӯ phө 
phҭmă cáă Tra”ă vӟi 
tәng sӕ đҫuă tѭă
khoҧng 70 tỷ đӗng, 
trongă đóă vӕn nhà 
nѭӟc khoҧng 20 tỷ 
đѭӧc Bӝ Khoa 
Hӑc Công NghӋ 
phê duyӋt và nhà 
nѭӟc cҩp vӕn. 

2019 
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CѪăCҨUăDOANHăTHUăTHEOăLĨNHăVӴC KINH DOANH 

ChӍ tiêu Nĕmă2018 Nĕmă2019 Nĕmă2020 Nĕmă2021 

DOANH THU THUҪN  1.586     2.493     2.160    2.260 

Bӝt cá   1.157     1.783     1.456    1.276 

Mӥ cá   329     514     588    881 

Dҫu cá  -       8     0    0 

Sҧn phҭm phө  44     62     52    56 

Khác  56     126     64    47 

TӸ TRӐNG 100% 100% 100% 100% 

Bӝt cá  72,95% 71,52% 67,41% 56,45% 

Mӥ cá  20,74% 20,62% 27,22% 38,99% 

Dҫu cá 0,00% 0,32% 0% 0% 

Sҧn phҭm phө 2,77% 2,49% 2,41% 2,47% 

Khác 3,53% 5,05% 2,96% 2,09% 

 

 

NGÀNH NGHӄ KINH DOANH 

BӜT CÁ 

SҦN PHҬM PHӨ 

Quá trình chӃ biӃn tӯ cá tra nguyên liӋuătѭѫiăsӕng thành sҧn phҭm xuҩt khҭu, 
ngoài thành phҭmăthuăđѭӧc còn có mӝtălѭӧng lӟn phө phҭm giá trӏ giaătĕngă
chiӃm khoҧng 67% khӕiălѭӧng nguyên liӋuăđҫuăvƠo.ăLѭӧng phө phҭm này 
thôngăthѭӡng bao gӗm: mӥ cá, bөng cá, bong bóng cá, bao tӱ cáầrҩt có giá 
trӏ dinhădѭӥng cao trong nhӳngămónăĕnăhƠngăngƠy. 

Mӥ cá tra ậ basa dùng đѭӧcădùngăđӇ sҧn xuҩt thӭcăĕnăgiaăsúc,ădҫu biodiesel 
và dҫuăĕnăgiƠuădinhădѭӥngăchoăngѭӡi. Giá trӏ dinhădѭӥng cӫa mӥ cáăTraănhѭ:ă
giàu protein là thành phҫnăđӇ sҧn xuҩt thӭcăĕnăchĕnănuôi;ăchӭa nhiӅu các axit 
béo no SFA, các axít béo không no MUFA, PUFA, Omega 3 EPA, DHA và các 
vitamin, Nhӳngădѭӥng chҩt này rҩt quan trӑng và vô cùng hӳuăíchăđӇ giҧm 
Cholesterol trong máu, tӕt cho tim mҥch, phòng chӕng các bӋnh mãn tính 
khôngălơyăvƠăđặc biӋtălƠătĕngăcѭӡng chӍ sӕ IQăchoăngѭӡi già và trẻ nhӓ. 

MӤ CÁ 

Bӝt cá tra cung cҩpădinhădѭӥngăchoăđӝng vұtănhѭănguӗnăđҥm tӕiăѭu,Trѭӟc hӃt 
đóălƠănguӗnăđҥm quý. Chҩtăđҥm cӫaăcáăcóăđӫ các axit amin cҫn thiӃtătrongăđóă
cóălysine,ătyrozin,ătryptophan,ăsystin,ămethioninăcaoăhѫnăthӏt.ăĐặc biӋt chҩtăđҥm 
trongăcáătѭѫiădӉ tiêu hóa, dӉ hҩpăthuăhѫnăsoăvӟi thӏt,ănĕngălѭӧng, chҩt khoáng, 
vitaminầăDùngălƠmăthӭcăĕnăchoăgiaăsúc,ăgiaăcҫm, thuỷ sҧnầ 
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Doanh mөc sҧn phҭm cӫa Trisedco tұp trung vào 3 sҧn phҭm chính là bӝt cá, mӥ cá và sҧn phҭm phө. Trong 
đó,ăchӫ yӃu là bӝt cá chiӃm 56,45% doanh thu thuҫn, mӥ cá chiӃm 38,99%. Bên cҥnhăđó,ăsҧn phҭm chiӃm tỷ 
trӑng ít là sҧn phҭm phө và doanh thu khác chiӃm lҫnălѭӧtălƠă2,47%ăvƠă2,09%.ăQuaăđó,ătaăthҩyăđѭӧc bӝt cá à 
sҧn phҭm chӫ lӵc và quan trӑng nhҩt mang lҥi nguӗn doanh thu chӫ yӃuăchoăTrisedco.ăTrongănĕmă2021,ădoă
ҧnhăhѭӣng lӟn tӯ nӅn kinh tӃ nói chung Trisedcoăđƣăcӕ gắngăđҥt theo kӃ hoҥchămƠăĐҥi hӝiă đӗng cә đôngă
thѭӡngăniênă2021ăđƣăđӅ ra. 

ChӍ tiêu Nĕmă2018 Nĕmă2019 Nĕmă2020 Nĕmă2021 

DOANH THU THUҪN  1.586     2.493     2.160    2.260 

Sҧn xuҩt  350     572     369    350 

Thѭѫngămҥi  1.236     1.921     1.791    1.910 

TӸ TRӐNG 100% 100% 100% 100% 

Sҧn xuҩt 22,07% 22,94% 17,08% 15,48% 

Thѭѫngămҥi 77,93% 77,06% 82,92% 84,52% 
 

Mӭcătĕngătrѭӣngădoanhăthuănĕmă2021ăđҥt 2.260 tỷ 

đӗngă tĕngă 4,63%ă soă vӟiă nĕmă 2020.ă Trongă nĕmă
2021, tình hình kinh tӃ vүn còn có rҩt nhiӅu khó 

khĕnădoătiӃp tөc chӏu ҧnhăhѭӣng tӯ đҥi dӏch Covid 

ậ 19 xҧy ra ӣ toàn cҫu và riêng ӣ ViӋt Nam chӏu 

ҧnhăhѭӣng lӟn ӣ Quý III/2021, hҫu hӃt các doanh 

nghiӋp phҧi giҧm quy mô sҧn xuҩt. Và Trisedco 

cũngăkhôngăngoҥi lӋ,ăCôngătyăđƣăphҧiăđѭaăraănhiӅu 

biӋnăphápăđӇ khắc phөc nhӳngăkhóăkhĕnăgặp phҧi, 

duy trì hoҥtă đӝng sҧn xuҩt kinh doanh әnă đӏnh. 

Trongă nĕmă qua,ă Côngă tyă vүn tiӃp tөc đҭy mҥnh 

hoҥtăđӝngăthѭѫngămҥi bӝt cá nhằm әnăđӏnh doanh 

sӕ chiӃmălĩnhăthӏ trѭӡngătrongănѭӟc.ăNĕmă2021,ăthӏ 
trѭӡng xuҩt khҭu cӫa Công ty bӏ thu hẹp do thӏ 
trѭӡng kiӇm soát dӏch bӋnh rҩt chặt chӁ, thӡi gian 

kiӇm tra kéo dài dүnăđӃnăcácăchiăphíătĕngăcao,ăthӡi  

  hҥn giao hàng bӏ ҧnhă hѭӣng, trong khi thӏ trѭӡng 

Trung Quӕc là thӏ trѭӡng nhұp khҭu bӝt cá lӟn 

nhҩt thӃ giӟi, là mӝt thӏ trѭӡngănĕngăđӝngăvƠălƠănѫiă
luônă đòiă hӓi khҧ nĕngă đápă ӭng hàng hóa nhanh. 

Bên cҥnhă đó,ă cácă chiă phíă Logisticsă khácă lӟn ҧnh 

hѭӣngăđӃn quyӃtăđӏnh xuҩt khҭu cӫa Công ty. 

Doăđóănhӳng chiӃnălѭӧc phát triӇnăthѭѫngămҥi bӝt 

cá nӝiă đӏaă trongă giaiă đoҥn trên là mӝtă hѭӟngă điă
đúngăđắn và phù hӧp vӟi tình hình hiӋn nay. Song 

vӟiăđó,ăTrisedcoăđƣăvƠăđangăcӕ gắng khai thác lҥi 

các thӏ trѭӡng xuҩt khҭu phù hӧp vӟiătìnhăhìnhăđӇ 

đaă dҥngă hóaă nѫiă tiêuă thө.ă ĐӇ thӵc hiӋnă đѭӧc 

nhӳng kӃ hoҥch này, Trisedco cҫn phҧiă đѭaă raă
nhӳng biӋn pháp khoa hӑc và hiӋu quҧ đӇ cân 
bằngăđѭӧc nhӳng chi phí phát sinh liên quan. 

 

  
 

Nhà kho bột cá của Công ty Trisedco 

NGÀNH NGHӄ KINH DOANH 
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HiӋn tҥi nhà máy sҧn xuҩtăđѭӧcăcѫăcҩu nhằm tӕi 

ѭuă côngă suҩt,ă nĕngă suҩt,ă đápă ӭng mөcă tiêuă tĕngă
trѭӣng dài hҥn cӫa Trisedco.  

VӅ thӏ trѭӡngătrongănѭӟc: Trisedco là nhà cung cҩp 

nguyên liӋu thӭcăĕnăgiaăsúcăhƠngăđҫu tҥi ViӋt Nam. 

Bên cҥnh nhӳngă đӕi tác chiӃn lѭӧcă nhѭ:ă Saoă
Xanh,ă Anco,ă Trѭӡng Ân, Trisedco hiӋnă đangă mӣ 

rӝng thӏ trѭӡng nӝiăđӏaăđӇ tìm kiӃm mӝt sӕ đӕi tác 

mӟi chiӃnălѭӧc. 

  VӅ thӏ trѭӡng thӃ giӟi: Trung Quӕc vүnăđangălƠăthӏ 
trѭӡng xuҩt khҭu bӝt cá chӫ yӃu cӫa Trisedco. Mӝt 

sӕ khách hàng lӟn cӫa Trisedco ӣ Trung Quӕc 

nhѭ:ă Fuzhou,ă Chinaă National,ă Guangdong.ă
TrisedcoăđƣăvƠăđangăthӵc hiӋn chính sách phân tán 

rӫiăroă“khôngăđӇ trӭng vào mӝt giӓ”ănênătrongănĕmă
quaăTrisedcoăcũngă tíchăcӵc tìm kiӃm và xây dӵng 

thӏ trѭӡng sang Nhұt Bҧn, Thái Lan, Singapore, 

Hàn Quӕc,ầ 

 

ChӍ tiêu Nĕmă2018 Nĕmă2019 Nĕmă2020 Nĕmă2021 

XUҨT KHҬU 706,8 511,6 165,7 210,07 

Trung Quӕc 502,1 488,6 137,5 169,0 

Nhұt Bҧn 131,2 20,4 15,7 17,4 

Khác 73,5 2,6 12,5 23,7 

NӜIăĐӎA 880,0 1.981,7 1.994,1 2.049,9 

TӘNG 1.586,8 2.493,3 2.159,8 2.259,97 

ĐӎA BÀN KINH DOANH 
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 Công ty hoҥtăđӝng theo mô hình công ty cә phҫnăthepăquyăđӏnh cӫa Luұt doanh nghiӋp và các 
quyăđӏnh pháp luұt có liên quan: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SѪăĐӖ QUҦN TRӎ CÔNG TY 

ĐҤI HӜIăĐӖNG CӘ ĐỌNG 

HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 

BAN TӘNGăGIÁMăĐӔC 

BAN KIӆM TOÁN 
NӜI BӜ 

PHÒNG 
HC-NS 

PHÒNG 
KINH 

DOANH 

PHÒNG 
TÀI 

CHÍNH 

PHÒNG 
Kӂ 

TOÁN 

NHÀ 
MÁY 

BAN 
QUҦN 
LÝ CL 

TӘ 
TIӂP 
LIӊU 

TӘ VҰN 
HÀNH 

TӘ LÒ 
HѪI 

TӘ 
THÀNH 
PHҬM 

TӘ CѪă
KHÍ 

TӘ 
THӔNG 

KÊ 

TӘ 
BҦO Vӊ 

TӘ CÂY 
XANH 

TӘ Vӊ 
SINH 

TӘ TҤP 
VӨ 
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CÔNG TY LIÊN DOANH, LIÊN KӂT 

Tên công ty Công ty Cә phҫnăTѭăVҩnăvƠăĐҫuăTѭăTƠiăChínhăậ ASTAR 

Đӏa chӍ 326,ăHùngăVѭѫng,ăMỹ Long, Long Xuyên, An Giang 

Vӕn Trisedco góp 6.418.973.891ăđӗng 

Tỷ lӋ sӣ hӳu 5,4% 

Ngành nghӅ kinh doanh  Hoҥtăđӝng kiӃn trúc và tѭăvҩn kỹ thuұt có liên quan. 

 

 

CÔNG TY NҲM GIӲ TRÊN 50% VӔN CӘ PHҪN CӪA TRISEDCO 

Tên công ty Công ty Cә phҫnăĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇnăĐaăQuӕc Gia I.D.I 

Đӏa chӍ QL 80, CCN Vàm Cӕng, An Thҥnh, Bình Thành, LҩpăVò,ăĐӗng Tháp 

Vӕn IDI góp 364.575.640.000ăđӗng 

Tỷ lӋ sӣ hӳu 79,25% 

Ngành nghӅ kinh doanh  Nuôi trӗng, chӃ biӃnăcáăTraăfilletăđôngălҥnh xuҩt khҭu.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cụm Công nghiệp Vàm Cống, An Thạnh, Bình Thành, Lấp Vò, Đồng Tháp 

 

 

CÔNG TY LIÊN DOANH, LIÊN KӂT 
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ỌngăLêăVĕnăChung 

Ọngăsinhănĕmă1964,ătҥi Xuân Thӏnh, TriӋuăSѫn,ăThanhăHóa. 

Quá trình công tác: 

- 1984 ậ 1987, ông làm viӋc tҥi Xí nghiӋp Liên HiӋpăĐѭӡng Sắt HuӃ. 

- 1987 ậ 1991, Làm viӋc tҥi Cӝng Hòa Dân Chӫ Đӭc 

- 1991 ậ 1994, Ông vӅ ViӋt Nam công tác tҥi Công ty liên doanh kiӃn trúc AG. 

- 1994 ậ 1997,ăĐӝiătrѭӣng xây dӵng Công ty Xây Dӵng MiӅn Tây. 

- 1997 ậ nay, tham gia thành lұpăvƠăđiӅu hành Công ty Cә phҫnăĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇn 
ĐaăQuӕc Gia IDI. Chӫ tӏchăHĐQT 

HiӋn nay, Ông giӳ chӭc vө Chӫ tӏchăHĐQTăTrisedco.ăNgoƠiăra,ăôngăcònăđangăgiӳ chӭc vө khácănhѭ:ăthƠnhăviênă
HĐQTăkiêmăTGĐăCTCPăĐҫuăTѭă&ăPhátăTriӇnăĐaăQuӕcăGiaăIDI,ăPTGĐăTұpăĐoƠnăSaoăMai.ăỌngăđangănắm giӳ 
145.503 cә phҫn cӫa Công ty Trisedco, chiӃm 0,32% vӕnăđiӅu lӋ. 

 

Ông NguyӉnăVĕnăHungă 
Ọngăsinhănĕmă1954,ătҥi Hӗng Ngӵ,ăĐӗng Tháp.  

Quá trình công tác: 

- 1975, công tác tҥi Phòng Chính Trӏ tӍnhăđӝi An Giang. 

- 1989,ăTrѭӣng phòng tә chӭc Sӣ Kinh tӃ đӕi ngoҥi tӍnh An Giang.  

- 1995, thanh tra Sӣ ThѭѫngăMҥi Du Lӏch tӍnh An Giang. 

- 1997, Thành lұpăvƠăđiӅuăhƠnhăCTCPăĐҫuăTѭăvƠăXDăSaoăMaiătӍnh An Giang. 

- 2003, Phó Chӫ TӏchăHĐQTăCôngătyăCә phҫnăĐTă&ăPTăĐaăQuӕc Gia IDI. Phó Chӫ tӏchăHĐQT 

HiӋn nay, Ông giӳ chӭc vө Phó Chӫ tӏchăHĐQTăTrisedco.ăNgoài ra, ông còn là Phó Chӫ tӏchăHĐQTăkiêmăPTGĐă
TұpăĐoƠnăSaoăMai.ăỌngăđangănắm giӳ 60.978 cә phҫn cӫa Công ty Trisedco, chiӃm 0,13% vӕnăđiӅu lӋ. 

 

Ông Lê Thanh Thuҩn 

Ọngăsinhănĕmă1958,ăXuơnăThӏnh, TriӋuăSѫn,ăThanhăHóa. 

Quá trình công tác: 

- 1977 ậ 1979, công tác tҥi Sӣ Xây Dӵng tӍnh An Giang. 

- 1979 ậ 1980, Cán bӝ tҥi Sӣ QuҧnăLỦăNhƠăĐҩt tӍnh An Giang. 

- 1982 ậ 1986,ăChánhăVĕnăPhòngăӪy Ban Xây DӵngăcѫăbҧnăNhƠănѭӟc AG. 

- 1986 ậ 1992,ăGiámăđӕc Công ty Liên Doanh KiӃn Trúc An Giang. 

- 1992 ậ 1995,ăGiámăđӕc xí nghiӋp Xây Dӵng Tây Sông Hұu thuӝc Công ty Cә phҫn 
TұpăĐoƠnăSaoăMai 

- 1997 ậ nay, TәngăGiámăđӕc cӫa Công ty Cә Phҫn TұpăĐoƠnăSaoăMai. ThƠnhăviênăHĐQT 

HiӋn nay, Ông giӳ chӭc vө thƠnhăviênăHĐQTăTrisedco.ăNgoƠiăra,ăôngăcònălƠăthƠnhăviênăHĐQTăkiêmăTGĐăTұp 
ĐoƠnăSaoăMai,ăChӫ tӏchăHĐQTăCTCPăĐҫuăTѭă&ăPhátăTriӇnăĐaăQuӕcăGiaăIDI.ăỌngăđangănắm giӳ 1.811.250 cә 
phҫn cӫa Công ty Trisedco, chiӃm 3,94% vӕnăđiӅu lӋ. 

GIӞI THIӊU HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 
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Ông: Trҫn HiӇu 

Ọngăsinhănĕmă1953,ăHҧiăHѭng,ăHѭngăYên 

Quá trình công tác: 

- Nĕmă1972ăậ 1977,ăđiăbӝ đӝi tham gia chiӃnăđҩu tҥi chiӃnătrѭӡng Quân Khu 6 (Bình 
Thuұn ậ LơmăĐӗng ậ Ninh Thuұn); 

- Tháng 03/1975, kӃt nҥpăĐҧng; 

- Tháng 06/1977, chuyӇn ngành vӅ lƠmănhơnăviênăvĕnăphòngăKӃ hoҥch Ty Xây Dӵng 
An Giang; 

- Thángă10/1979,ăđѭӧc bә nhiӋm vӅ lƠmătrѭӣng phòng KӃ hoҥch Công ty Vұt LiӋu 
Xây Dӵng ậ An Giang; 

- Thángă08/1989,ăTrѭӣng phòng Tә chӭc ậ CôngătyăCôngătrìnhăĐôăThӏ An Giang; 

- Tháng 12/1993 ậ 11/1999, tӵ kinh doanh vұt liӋu xây dӵng ; 

- Tháng 12/1999 ậ 2005,ătrѭӣng phòng tә chӭc Công ty Nam ViӋt An Giang 

- 06/2020,ăôngăđѭӧc bә nhiӋmălƠmăthƠnhăviênăHĐQTăđӝc lұp cӫa Công ty Cә phҫn 
ĐҫuăTѭăDuăLӏch và Phát TriӇn Thӫy Sҧn. 

Thành viênăHĐQTăđӝc 
lұp 

HiӋnănay,ăỌngăđangănắm 0 cә phҫn cӫa Công ty Trisedco. 

 

Bà: Hoàng Thӏ Thanh  

BƠăsinhănĕmă1963,ătҥi Thanh Hóa 

BƠăđѭӧc bҫuălƠăthƠnhăviênăHĐQTăđӝc lұp vào tháng 06/2020.  

TrѭӟcăđơyăbƠăThanhăkinhădoanhătӵ do. 

Thành viên HĐQTăđӝc 
lұp 

HiӋnănay,ăBƠăđangănắm 0 cә phҫn cӫa Công ty Trisedco. 

GIӞI THIӊU HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 
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GIӞI GIӞI THIӊU TӘNG QUAN BÁO CÁOăTHѬӠNG NIÊN        

 

 

 

 

 

ỌngăLêăVĕnăLơmă 
Ọngăsinhănĕmă1973,ătҥi TriӋuăSѫn,ăThanhăHóa. 

Quá trình công tác: 

- Nĕmă2003ăậ 2006ăGiámăđӕc Xí nghiӋp Xây dӵng MiӅnăĐôngăCôngătyăSaoăMai.ă 

- Tӯ nĕmă2006ăậ 2009ăPhóăGiámăđӕc Ban quҧn lý dӵ án CCN Vàm Cӕng ậ IDI 

- Tӯ nĕmă2010ăđӃnă thángă09/2011ă PhóăGiámăđӕc,ă Giámăđӕc Nhà máy phө phҭm 
Trisedco và Phó Tәng Giámăđӕc Công ty Trisedco. 

- Tháng 10/2011, Phó TәngăGiámăđӕc CTCP TұpăđoƠnăSaoăMai. 

- Tháng 07/2018, TәngăGiámăđӕc Công ty Cә phҫnăĐҫuăTѭăDuăLӏch và Phát TriӇn 
Thӫy Sҧn. 

TәngăGiámăĐӕc 

HiӋn nay, ông giӳ chӭc vө TGĐăCôngătyăTrisedco.ăNgoƠiăra,ăôngălƠăPTGĐăCông ty Cә phҫn TұpăĐoƠnăSaoăMai.ă
Ông nắm giӳ 603 cә phҫn cӫa Công ty Trisedco, chiӃm 0,0013% vӕnăđiӅu lӋ. 

 

ỌngăLêăHoƠngăCѭѫngă 
ỌngăSinhănĕmă1985,ătҥi ThҥnhăĐôngăA,ăTơnăHiӋp, Kiên Giang. 

Quá trình công tác: 

- Nĕmă2008,ăKӃ toán tҥi Công ty Cә phҫnăĐҫuăTѭăvà Phát TriӇnăĐaăQuӕc Gia IDI. 

- 2009 ậ 2013: KӃ toán Công ty Cә phҫnăĐҫuăTѭăvƠăXơyăDӵng Sao Mai 

- 2013:ă Trѭӣngă BKSă CTCPă Đҫuă Tѭă vƠă Phátă TriӇnă Đaă Quӕc Gia IDI, công tác tҥi 
Phòng Tài chính Công ty Cә phҫnăĐҫuăTѭăDuăLӏch và Phát TriӇn Thӫy Sҧn 

- 2013 ậ 8/2016:ăGiámăđӕc tài chính Trisedco 

- 8/2016 ậ 01/2017: Phó TәngăGiámăđӕc Công ty Cә phҫn Dҫu Cá Châu Á 

- 01/2017: Phó TәngăGiámăđӕc Công ty Trisedco Phó TәngăGiámăĐӕc 

HiӋn nay, Ông giӳ chӭc vө PTGĐăCôngă tyăTrisedco.ăỌngăđangănắm giӳ 603 cә phҫn cӫa Công ty Trisedco, 
chiӃm 0,0013% vӕnăđiӅu lӋ. 

 

Ông Lê Quӕc Mҥnh  

Ọngăsinhănĕmă1993,ătҥi Long Xuyên, An Giang. 

Quá trình công tác: 

- 2013 ậ 2016, trӧ lý TәngăGiámăđӕcăCôngătyăCPăĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇnăĐaăQuӕc Gia 
IDI 

- Tӯ 2015 ậ 2017,ăPhóăGiámăđӕc xí nghiӋp thӭcăĕnă thӫy sҧn thuӝc TұpăđoƠnăSaoă
Mai An Giang 

- 2017: Phó TәngăGiámăđӕc Công ty Trisedco 
Phó TәngăGiámăĐӕc 

HiӋn nay, Ông giӳ chӭc vө PTGĐăCôngătyăTrisedco.ăỌngăđangănắm giӳ 0 cә phҫn cӫa Công ty Trisedco, chiӃm 
0% vӕnăđiӅu lӋ. 

GIӞI THIӊUăBANăĐIӄU HÀNH 
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    BÁOăCÁOăTHѬӠNG NIÊN GIӞI THIӊU TӘNG QUAN 

 

 

 

 

 

Ông NguyӉn Gia Thuҫn  

ỌngăSinhănĕmă1978,ătҥi Thҥnh Thắng, Thӕt Nӕt, CҫnăThѫ 

Quá trình công tác: 

- Nĕmă2002,ălƠăKӃ toán tәng hӧp tҥiăCôngătyăCPăĐҫuăTѭă& Xây Dӵng Sao Mai tӍnh 
An Giang.  

- Nĕmă2008ăậ 11/2009ăôngăđѭӧc bә nhiӋm làm KӃ toán tәng hӧp tҥi Công ty CP 
ĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇnăĐaăQuӕc Gia IDI 

- Tӯ thángă11/2009ăđӃn nay, giӳ chӭc vө KӃ toánătrѭӣng tҥi Công ty Trisedco. 

KӃ ToánăTrѭӣng 

HiӋn nay, ông giӳ chӭc KӃ ToánăTrѭӣngăTrisedco.ăỌngăđangănắm giӳ 483 cә phҫn, chiӃm 0,001% vӕnăđiӅu lӋ. 

 

ỌngăLêăThanhăDǜngă 
ỌngăSinhănĕmă1990,ătҥi Xuân Thӏnh, TriӋuăSѫn,ăThanhăHóa 

Quá trình công tác: 

- 02/2012 - 06/2015 là phó phòng KӃ toán Công ty Cә phҫnăĐҫuăTѭăDuăLӏch và Phát 
TriӇn Thӫy Sҧn; 

- 07/2015 ậ 06/2016,ăGiámăđӕc Kinh doanh Khu Vӵc Hӗ Chí Minh cӫa Công ty Cә 
phҫn Dҫu Cá Châu Á; 

- 07/2016 ậ 06/2020,ăỌngăđѭӧc bә nhiӋm làm KӃ toánătrѭӣng tҥi Công ty Cә phҫn 
Dҫu Cá Châu Á; 

- 07/2020 ậ 04/2021, giӳ chӭc vө Giám đӕc tài chính tҥi Công ty TNHH Sao Mai 
Superfeed; 

- 05/2021 ậ nay, giӳ chӭc vө Giámăđӕc tài chính tҥi Công ty Cә phҫnăĐҫuăTѭăDuă
Lӏch và Phát TriӇn Thӫy Sҧn 

GiámăĐӕc Tài Chính 

HiӋn nay, ông giӳ chӭcăGiámăđӕcătƠiăchínhăCôngătyăTrisedco.ăỌngăđangănắm giӳ 483 cә phҫn, chiӃm 0,001% 
vӕnăđiӅu lӋ. 

GIӞI THIӊUăBANăĐIӄU HÀNH 
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GIӞI GIӞI THIӊU TӘNG QUAN BÁOăCÁOăTHѬӠNG NIÊN        

 

 

 

 

 

Bà Trҫn Thөy Thanh Thҧo  

BƠăSinhănĕmă1989,ătҥiăSócăTrĕng. 
Quá trình công tác: 

- Tӯ nĕmă2003 ậ nay, kӃ toán tҥi CTCP TұpăĐoƠnăSaoăMai 
- Thángă06/2020,ăđѭӧc bә nhiӋmălƠmăTrѭӣng Ban KiӇm Toán Nӝi Bӝ. 

Trѭӣng Ban KiӇm 
Toán Nӝi Bӝ 

HiӋnănay,ăbƠăđangănĕmăgiӳ 180 cә phҫn cӫa Công ty Trisedco. 

 

Ông Trҫn BҧoăĐôngă 
ỌngăSinhănĕmă1983,ătҥi Long Xuyên, An Giang 

Quá trình công tác: 

- Tӯ nĕmă2007ăậ nay, kӃ toán viên tҥi CTCP TұpăĐoƠnăSaoăMai,ă KӃ toánă trѭӣng 
CôngătyăTNHHăDũngăThӏnh Phát.  

- Thángă06/2020,ăđѭӧc bә nhiӋm làm Thành viên Ban KiӇm Toán Nӝi Bӝ. 

Thành viên Ban KiӇm 
Toán Nӝi Bӝ 

HiӋn nay, ôngăđangănắm giӳ 180 cә phҫn Công ty Trisedco. 

 

Ông Phҥm Minh Hoàng  

ỌngăSinhănĕmă1990,ătҥi Thӟi Thuұn, Thӕt Nӕt 

Quá trình công tác: 

- KӃ toánătrѭӣng Công ty Cә phҫn Dҫu Cá Châu Á.  

- Thángă06/2020,ăđѭӧc bә nhiӋm làm Thành viên Ban KiӇm Toán Nӝi Bӝ. 

Thành viên Ban KiӇm 
Toán Nӝi Bӝ 

HiӋnănay,ăôngăđangănắm giӳ 0 cә phҫn Công ty Trisedco. 

GIӞI THIӊU BAN KIӆM TOÁN NӜI BӜ 

Trang 18 



    BÁOăCÁOăTHѬӠNG NIÊN CHIӂNăLѬӦC PHÁT TRIӆN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Tҫm nhìn và chiӃnă lѭӧc phát triӇn rõ ràng, vӟi 
khát vӑng trӣ thành doanh nghiӋp dүnă đҫu vӅ sҧn 
xuҩt bӝt cá mӥ cáăđápăӭng tiêu chuҭn cӫa thӏ trѭӡng 
nӝiăđӏa và xuҩt khҭu.  

- Sӣ hӳu nguӗn lӵc hӛ trӧ mҥnh, nguӗn lӵc tài 
chính, kinh doanh hiӋu quҧ vӟi sӵ hӛ trӧ tӯ TұpăđoƠnă
Sao Mai. Trisedco có thӵc hiӋn mӝt sӕ dӵ ánăđҫuătѭă
hiӋnăđҥi, thu hút nhiӅu nhân lӵc giӓi,ăđҫuă tѭăR&DăvƠă
huyăđӝng vӕn. 

- Đӝiăngǜănhơnăsӵ chӫ chӕtăđiӅu hành hoҥtăđӝng, 
gӗm nhӳngă ngѭӡiă lơuă nĕmă gắn bó, có kinh nghiӋm, 
quҧn lý giӓi.ă Đӝiă ngũă bánă hƠngă chuyênă nghiӋp, tӯng 
tham gia hӝi thҧo, hӝi chӧ thѭѫngămҥi lӟn ӣ mӝt sӕ 
khu vӵc. Lӵcă lѭӧng nhân sӵ quý báu là nguӗnăđӝng 
lӵc lӟnălaoăđӇ đѭaăcҧ công ty phát triӇn, vӟi tinh thҫn 
luônăluônăđәi mӟi và sáng tҥo.  

- Đӕiă tácă đӗng hành, mҥngă lѭӟi khách hàng thân 
thiӃt, quan hӋ cácăđӕi tác trung thành uy tín qua nhiӅu 
giaiăđoҥn tӯ đóăchӫ đӝng tҥoăđѭӧc doanh thu cao tӯ 
sҧn phҭm tӵ sҧn xuҩt và sҧn phҭmăthѭѫngămҥi. 

-  HӋ thӕng quҧn trӏ đѭӧc xây dӵng trên nӅn tҧng 
minh bҥch, chuyên nghiӋp, tuҫn thӫ các tiêu chuҭn 
quҧn trӏ đѭӧc áp dөng. Tәn chӍ quҧn trӏ nhҩt quán là 
tҥo lұpăcѫăchӃ thuұn lӧiăđӇ các cá nhân hoàn toàn chӫ 
đӝng, sáng tҥoăđӇ phát huy tӕiăđaătiӅmănĕng.ă 

- Nguӗn nguyên liӋu dӗi dào, chӫ đӝngăđѭӧc nguӗn 
nguyên liӋuă đҫu vào do các công ty thành viên cӫa 
TұpăđoƠnăSaoăMai,ăTұpăđoƠnăcóăquyătrìnhăkhépăkínătӯ 
con giӕngăđӃn vùng nuôi cá, cá fillet xuҩt khҭu.  

- Cѫăsӣ hҥ tҫng sҧn xuҩt hiӋnăđҥiănhѭngăchѭaăđápă
ӭngă đѭӧc nhu cҫu thӵc tӃ cùng vӟi sӵ phát triӇn 
nhanh chóng cӫa thӏ trѭӡng.  

- Côngătácăđҫuătѭ còn chұm so vӟi tiӃnăđӝ,ăđặc biӋt 
là các dӵ án lӟn còn phҧiăđѭӧc phê duyӋt tӯ nhiӅu 
cҩp.  

- Công nghӋ sҧn xuҩt cóăđѭӧc ӭng dөng là chiӃn 
lѭӧc lӟnănhѭngăchѭaăkhaiă thácă tӕiăđaăhiӋu quҧ cӫa 
các chiӃnă lѭӧc mang lҥi.ă Chѭaă cóă nhiӅu ӭng dөng 
mangătínhăđӝt phá cao.  

- Sӵ cҥnh tranh vӅ giá và chҩtă lѭӧng sҧn phҭm 
vүnăchѭaăchiӃmăѭuăthӃ so vӟi chҩtălѭӧng bӝt cá biӇn 
rõ nhҩt vӅ đӝ đҥm tӯ các quӕcăgiaăkhácănhѭăPeru,ă
Chile,ầ.Doăđó,ăđӇ cҥnh tranh vӟi bӝt cá biӇn thì bӝt 
cá Tra ViӋt Nam vүn gặp rҩt nhiӅuăkhóăkhĕn.ă 

- Thӏ trѭӡng xuҩt khҭu hiӋn nay chiӃm tỷ trӑng lӟn 
chӫ yӃu ӣ thӏ trѭӡng Trung Quӕc, phө thuӝc khá lӟn 
vào thӏ trѭӡngănƠy.ăDoăđó,ăcҫn phҧiăđaădҥng hóa thӏ 
trѭӡng xuҩt khҭuăđӇ phân tán sӵ rӫi ro ӣ mӭc thҩp 
nhҩt.  

- KӃ hoҥch Marketing và bán hàng cóăđѭӧc nâng 
cҩp và cҧi thiӋn qua tӯngănĕmănhѭngăchѭaăđҥt hiӋu 
quҧ cao nên viӋc chӫ đӝng tìm khách hàng mӟi, mӣ 
rӝng thӏ trѭӡng tiêu thө vүn còn có nhiӅuăkhóăkhĕnă
nhҩtăđӏnh.  

- ViӋc tuyӇn dөng nhân lӵcăcònăchѭaăđápăӭng kӏp 
nhu cҫu đangă giaă tĕngă nhanhă chóngă cӫa Trisedco, 
sӕ lѭӧng nhân sӵ tuyӇn dөngă chѭaă đӫ và kӏp thӡi 
nguӗnălaoăđӝng trӵc tiӃp.  

 

  

PHÂN TÍCH SWOT 
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GIӞI CHIӂNăLѬӦC PHÁT TRIӆN BÁOăCÁOăTHѬӠNG NIÊN        

 

 

 

 

 

 

  

- Tình hình xuҩt khҭuă đѭӧc kỳ vӑng tiӃp tөc xu 
hѭӟng tích cӵc khiă đҥi dӏch Covid ậ 19 dҫnă đѭӧc 
kiӇm soát trên toàn cҫu. NӅn tҧng kinh tӃ vĩămôăvӳng 
chắc, khҧ nĕngăkiӇmăsoátăđҥi dӏch, әnăđӏnh sҧn xuҩt là 
lӧi thӃ cho ViӋt Nam sҹnăsƠngăđápăӭng nhu cҫu tiêu 
thө cӫa thӃ giӟi.  

- Là thành viên cӫa TұpăđoƠnăSaoăMai, Trisedco có 
cѫăhӝi phát triӇn R&D tӯ các mӕi quan hӋ hӧp tác, liên 
doanh liên kӃt, nhұn chuyӇn giao công nghӋ, mua các 
đӅ tài khoa hӑc, nghiên cӭu,ầ. 

- ChínhăsáchănhƠănѭӟc, các HiӋpăđӏnhăthѭѫngămҥi 
song phѭѫngămӣ ra cho công ty nhiӅuăѭuăđƣiăvƠătӵ 
chӫ trong sҧn xuҩt kinh doanh. Bên cҥnhă đó,ă nhұn 
đѭӧc sӵ quană tơmă vƠă đҫuă tѭă cӫaă NhƠă nѭӟc, hӛ trӧ 
cho nhӳngă chѭѫngă trìnhă nghiênă cӭu phát triӇn, xúc 
tiӃnă thѭѫngă mҥi tiӃp thӏ và quan hӋ công chúng tҥo 
nên hình ҧnh tӕt cho ngành bӝtăcáătrongătѭѫngălai.ă 

- Dungălѭӧng thӏ trѭӡng ngày càng mӣ rӝng, nhu 
cҫu bӝt cá ӣ thӏ trѭӡng Trung Quӕc có thӇ nói là 
không có giӟi hҥn. Bên cҥnhă đóă cònă cóă nhӳng thӏ 
trѭӡng có nhiӅu hӭa hẹnă khácă nhѭ:ă Tháiă Lan,ă Nhұt 
Bҧn, Hàn Quӕc, Singapore,ầ 

- Công nghӋ mӟi tiӃp cұn do nӅn kinh tӃ hӝi nhұp, 
nhiӅu nhà sҧn xuҩt thiӃt bӏ, dҫy chuyӅn sҧn xuҩt tiӃp 
cұnăđѭӧc thӏ trѭӡng ViӋt Nam tҥoăđiӅu kiӋn cho nguӗn 
lӵc Trisedco tiӃp cұn vӟi khoa hӑc kỹ thuұt, công 
nghӋ sҧn xuҩt mӟi hiӋnăđҥiăhѫn.ă 

- ChѭaăkiӇm soátăđѭӧc chi phí, do giá nguyên vұt 
liӋu và chi phí sҧn xuҩtăngƠyăcƠngătĕng.ă 

- Lӵcălѭӧngălaoăđӝng trӵc tiӃp bӏ cҥnh tranh vӟi 
nhiӅu ngành khác nhau.  

- Các rào cҧn vӅ thѭѫngămҥi và kỹ thuұt cӫa các 
nѭӟc nhұp khҭu. 

- KhóăkhĕnătrongăviӋc kiӇm soát và hҥn chӃ nguy 
cѫă ҧnhă hѭӣngă đӃn chҩtă lѭӧng do viӋc mӣ rӝng 
kinhă doanhă thѭѫngă mҥi sӁ tĕngă khҧ nĕngă đápă ӭng 
hƠngăhóaănhѭngăhҥn chӃ trong viӋc kiӇm soát hàng 
hóa.  

- Sӵ bҧo hӝ hàng nӝiă đӏa cӫaă cácă nѭӟc nhұp 
khҭu cao, yêu cҫu vӅ chҩtă lѭӧng sҧn phҭm xuҩt 
khҭu ngày càngăkhóăkhĕn.ă 

- Sӵ cҥnh tranh ngày càng khӕc liӋt vӟi các sҧn 
phҭm thay thӃ cӫaăcácănѭӟc khác. 

- Các vҩnăđӅ liênăquanăđӃnămôiătrѭӡng và khí hұu 
ҧnhăhѭӣngăđӃn chҩtă lѭӧng và sӕ lѭӧng cá Tra, dүn 
đӃn nhiӅu thách thӭc ӣ nguӗn nguyên liӋuăđҫu vào 
cӫa Trisedco. 

- Ҧnhăhѭӣng cӫaăTrisedcoăđӃn giá thӏ trѭӡng lӟn, 
do Trisedco là công ty xuҩt khҭu bӝt cá Tra hàng 
đҫu, tҥoăđѭӧc vӏ thӃ dүnăđҫu thӏ trѭӡng, nên viӋc thu 
muaăđѭӧc nguӗn hàng chҩtălѭӧng cao vӟi giá rẻ gặp 
rҩt nhiӅuăkhóăkhĕn.ă 

- Thӏ trѭӡng Trung Quӕc khá tinh khônăvƠăđoƠnă
kӃt trong viӋcă điӅu tiӃt bӝt cá nhұp khҭu nên lӧi 
nhuұn biên cӫaăhƠngăhóaănƠyăítăvƠătĕngărҩt chұm.  
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CÁC MӨC TIÊU CHӪ YӂU 

Trong hoạch định cho năm 2022, Ban lãnh 
đạo Trisedco đánh giá môi trường kinh tế - 
xã hội nói chung và ngành thủy sản nói riêng 
sẽ có nhiều diễn biến rất khó đoán. Covid – 
19 có thể sẽ được kiểm soát tốt hơn trong 
thời gian tới, song những dư âm từ đại dịch 
vẫn còn tác động sâu sắc. Mặc dù vậy, so 
với tình hình chung của toàn cầu, nền kinh tế 
Việt Nam có cơ sở để phục hồi nhanh hơn.  

Tình hình đó đòi hỏi doanh nghiệp phải có 
nội lục rất vững vàng, bám sát nhu cầu thị 
trường, hành động chắc chắn và đạt hiệu 
quả.  

Trisedco đã chuẩn bị nguồn lực chu đáo để 
đảm bảo việc triển khai hoạt động kinh 
doanh diễn ra thông suốt như kế hoạch. Xét 
về khả năng thích ứng, Trisedco đã thực 
hiện rất tốt nhờ kinh nghiệm hoạt động phát 
triển kinh doanh. Bên cạnh đó, Công ty cũng 
có đề ra những kịch bản dự phòng để sẵn 
sàng đối phó với những biến động.  

Tinh thần chung của Trisedco là sẵn sàng 
đương đầu và vượt qua những thử thách có 
thể xảy ra đến để đảm bảo thực hiện hiện 
thành công các kế hoạch và chỉ tiêu đã được 
đề ra.  

1 
TiӃp tөc là doanh nghiӋpăđӭngăđҫu cӫa ViӋt Nam vӅ sҧn 
xuҩt ậ chӃ biӃn bӝt cá ậ mӥ cá; phát huy thӃ mҥnh sҹn 
có vӅ chҩtălѭӧng sҧn phҭm và các yӃu tӕ khác; 

2 
Không ngӯng mӣ rӝng thӏ trѭӡng xuҩt khҭu, xây dӵng 
thѭѫngăhiӋu bӝt cá ậ mӥ cá ngày càng lӟn mҥnh 

3 
Xây dӵng mҥngălѭӟiăđӕi tác, khách hàng tҥi nhiӅuănѭӟc 
khác nhau 

4 
Lӵa chӑnănhƠăđҫuătѭăchiӃnălѭӧc, phù hӧpăđӇ giúp Công 
tyăgiaătĕngălӧi thӃ cӫaămìnhăvƠăđemălҥi lӧi ích cho khách 
hƠng;ăđӕi tác 

5 

Đҭy mҥnh các hoҥtăđӝng quҧngăbáăthѭѫngăhiӋu, xúc tiӃn 
thѭѫngă mҥi,ă nơngă caoă nĕngă lӵc cҥnh tranh, xây dӵng 
thѭѫngă hiӋu gắn bó vӟi tiêu chuҭn chҩtă lѭӧng và truy 
xuҩt nguӗn gӕc,ă tĕngă cѭӡngă nĕngă lӵc quҧn lý tӯ khâu 
nguyên liӋuăđӃn chӃ biӃn xuҩt khҭu; 

6 
Duy trì mӭcătĕngătrѭӣng doanh thu trên 10% và lӧi nhuұn 
trên 15%; 

7 

Nâng cao và duy trì sӵ әnăđӏnh tҥi thӏ trѭӣng Trung Quӕc, 
tĕngăcácăthӏ phҫn ӣ các khӕi thӏ trѭӣng mӟi nәi bұcănhѭ:ă
Nhұt Bҧn, Hàn Quӕc,ă Tháiă Lan,ă Singapore,ầ.ă Phөc hӗi 
tӯngăbѭӟc thӏ trѭӡng xuҩt khҭu mӥ cá. 

 

CHIӂN 
LѬӦC 
PHÁT 
TRIӆN 

TRUNG 
ậ DÀI 
HҤN 

1 

Xây dӵngăthѭѫngăhiӋu mҥnh, thân thiӋn 
vƠăhѭӟngăđӃn cӝngăđӗng, hӋ thӕng quҧn 
trӏ vĕnăhóaădoanhănghiӋpăđặcăthù,ăđҫuătѭă
đәi mӟi công nghӋ mang lҥi lӧi ích cao 
nhҩt cho cә đông,ăngѭӡiălaoăđӝng và xã 
hӝi; 

 

2 

Liên kӃt vӟiă cácăđѫnăvӏ thành viên khác 
trong Tұp đoƠnă Saoă Maiă đӇ tҥo lӧi thӃ 
cҥnh tranh vӅ chҩtă lѭӧng sҧn phҭm và 
thӏ trѭӡng tiêu thө; 

3 

Coiăconăngѭӡi là yӃu tӕ then chӕt, hàng 
đҫuăhìnhăthƠnhăđӝiăngũăCB-CNV có trình 
đӝ, kỹ luұt nghiӋm ngặt. Xây dӵng và 
phát triӇnă thѭѫngăhiӋu sҧn phҭm uy tín, 
chҩtălѭӧng và phә biӃn.  
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Kӂ HOҤCH PHÁT TRIӆNăGIAIăĐOҤN 2022 - 2026 

1. PHÁT TRIӆN SҦN PHҬM   4. QUҦN LÝ TÀI CHÍNH VÀ VӔN 

    

Không ngӯng nâng cao chҩtălѭӧng sҧn phҭm, duy 

trì hoҥtă đӝng hiӋu quҧ các dây chuyӅn sҧn xuҩt, 

đҧm bҧo hiӋu quҧ hoҥtăđӝng cao, quҧn lý và vұn 

hành các dây chuyӅn sҧn xuҩt an toàn hiӋu quҧ.  

  - Thӵc hiӋn triӋtăđӇ các giҧi pháp kiӇm soát chi phí, 

tĕngăcѭӡng công tác quҧn trӏ tài chính, dòng tiӅn, 

kiӇm soát ngân sách, tích cӵc thu hӗi nӧ đӇ tĕngă
hiӋu quҧ hoҥtăđӝng.  

- Xem xét, sắp xӃp nguӗn vӕnă đӇ khôi phөc hoҥt 

đӝngăđҫuătѭăchoăcѫăsӣ vұt chҩt,ăđҧm bҧoăđӝiăngũă
nhà máy hoҥtăđӝng hiӋu quҧ. 

- Xây dӵng kӃ hoҥch vӕn chi phí phù hӧp vӟi nhu 

cҫu phát triӇn sҧn xuҩt kinh doanh trong tӯng giai 

đoҥn,ăđҧm bҧoăhuyăđӝngăđѭӧc mӑi nguӗn lӵc. 

2.ăĐӎNHăHѬӞNGăĐҪUăTѬ   

   

- Nghiên cӭu thӏ trѭӡng,ăxemăxétăđҫuătѭăthêmăcácă
dây chuyӅn sҧn xuҩt bӝt cá. 

- Đҫuătѭăxơy dӵng kiӃnătrúcăthѭӧng tҫngăvƠăcѫăsӣ 

hҥ tҫng phөc vө công tác quҧnălỦ,ănơngăcaoănĕngă
lӵc quҧn lý chung và quҧn lý chuyên môn làm tiӅn 

đӅ cho viӋc khai thác hiӋu quҧ nguӗn lӵc.  

- Đҭy mҥnhăcôngătácăđҫuătѭăchoăhoҥtăđӝng quҧn lý, 

xây dӵng hӋ thӕngă lѭѫngă vƠă phúcă lӧiă theoă đӏnh 

hѭӟng chuyên nghiӋp và hiӋnăđҥi.  

  

5.ăANăTOẨNăLAOăĐӜNG 

 

- Duy trì thành tích an toàn, nâng cao hiӋu quҧ 

hoҥtăđӝng,ăgiaătĕngănĕngălӵc cҥnhătranh,ăthúcăđҭy 

sӵ tină tѭӣng hӧpă tácă cũngă nhѭă cѫă hӝi tҥi các thӏ 
trѭӡng mӟi. 

- Đҧm bҧo duy trì hiӋu suҩt hoҥtă đӝng các dây 

chuyӅn sҧn xuҩt bằng cách tӕiă ѭuă hóaă quyă trìnhă
vұn hành, thӵc hiӋn tӕt công tác bҧo trì, bҧo 

dѭӥngămáyămóc,ăđápăӭng kӏp thӡi mӑi yêu cҫu sҧn 

xuҩt. 

-Tĕngă cѭӡng thӵc hiӋn các giҧi pháp nâng cao 

nĕngă lӵc và nhұn thӭcă đӕi vӟiă ană toƠnă laoă đӝng 

choăđӝiăngũăvұn hành nhà máy. 

3. PHÁT TRIӆN THӎ TRѬӠNG   

   

- Duy trì thӏ phҫnă trongă nѭӟc, mӣ rӝngă vƠă đҭy 

mҥnh thӏ phҫn bӝt cá và mӥ cá trong khu vӵc, tҥo 

ra giá trӏ giaătĕngăchoăkháchăhƠngăbằng nhӳng sҧn 

phҭm có chҩtă lѭӧng, giá cҧ cҥnh tranh và hiӋu 

quҧ.  

- Mӣ rӝng quan hӋ hӧp tác vӟiăcácăđӕi tác quӕc tӃ 

khácăđӇ phát triӇn dӏch vө. 

- Nghiên cӭu pháp luұt quӕc tӃ, chính sách, tұn 

dөngă cácă chínhă sáchă ѭuă đƣiă (nӃu có) khi tham 

gia/hӧp tác cung cҩp tҥi thӏ trѭӡngănѭӟc ngoài.  

- Đҭy mҥnh quҧngăbáăthѭѫngăhiӋuăcũngănhѭădӏch 

vө liên quan cӫa Công ty qua các hӝi nghӏ, hӝi chӧ 

quӕc tӃ. 
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6. TӘ CHӬC QUҦN LÝ VÀ  

NGUӖN LӴC 

  7. KHOA HӐC CÔNG NGHӊ 

    

- Đánhăgiá,ăsƠngălӑc và tұp trung nguӗn lӵcăđӇ đƠoă
tҥo và phát triӇnăđӝiăngũănguӗn nhân lӵc.  

- Quan tâm cҧi thiӋnăđiӅu kiӋn làm viӋc cӫaăngѭӡi 

laoă đӝngă thôngă quaă chínhă sáchă đƣiă ngӝ và các 

nhân lӵc giàu kinh nghiӋm. 

  Trích lұp và sӱ dөng quỹ phát triӇn khoa hӑc và 

công nghӋ phөc vө côngă tácă đәi mӟi công nghӋ 

vào hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa Trisedco. 

8.ăĐẨOăTҤO   9.ăANăTOẨNăMỌIăTRѬӠNG 

 

 

   

- Tĕngă cѭӡngă đƠoă tҥo nguӗn lӵc nhà máy, góp 

phҫn vào viӋc nâng cao chҩtă lѭӧng dӏch vө và 

nĕngălӵc cҥnh tranh. 

- Chú trӑngăcôngătácăđƠoătҥo, nâng cao tay nghӅ và 

chuyênă sơuă đӝiă ngũă nhơnă lӵc nhằmă đápă ӭng yêu 

cҫu ngày càng cao trong cung cҩp sҧn phҭm dӏch 

vө. 

  - Tuân thӫ cácă quyă đӏnh vӅ nhұn diӋn các khía 

cҥnhămôiătrѭӡngăvƠăđánhăgiáătácăđӝngămôiătrѭӡng 

theo quyăđӏnh cӫa quy trình hiӋnăhƠnh,ăđặc biӋt là 

khiăcóăthayăđәi ҧnhăhѭӣngăđӃnămôiătrѭӡngăvƠăđӏnh 

kỳ táiăđánhăgiáăhằngănĕm.ă 

- Tә chӭcă đƠoă tҥo, hӝi thҧoă đӇ nâng cao ý thӭc 

ngѭӡiă laoă đӝng vӅ công tác bҧo vӋ môiă trѭӡng, 

tĕngă cѭӡng kiӇm tra giám sát cҧ đӏnh kỳ và đӝt 

xuҩt. 

Nĕmă2022,ăӣ giaiăđoҥn nhiӅu thӱ thách, Trisedco tiӃp tөc triӇn khai chiӃnălѭӧc phát triӇnăgiaiăđoҥn 2022 ậ 2026. 
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Trisedco xác định những bên liên quan là những cá nhân tổ chức có ảnh hưởng hoặc chịu ảnh hưởng bởi hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Trisedco. Ban lãnh đạo Trisedco quan điểm gắn kết mong muốn các bên liên 

quan trong các hoạt động của doanh nghiệp, kiến tạo giá trị tích cực và bền vững cho các bên. Chúng tôi lắng 

nghe ý kiến của các bên liên quan, xây dựng mối quan hệ dựa trên lòng tin, đạo đức và tính chính trực. Cơ hội 

và rủi ro được xác định dựa trên đối thoại thường xuyên với các bên liên quan. Đặc biệt trong bối cảnh dịch 

bệnh, năm 2021 các kênh đối thoại trực tuyến đã đóng vai trò quan trọng trong các công tác đối thoại của Công 

ty.  

Công ty thiết lập cách thức đối thoại phù hợp với các bên liên quan. Chúng tôi đưa ra thảo luận các chủ đề xã 

hội, môi trường để đánh giá những vấn đề nào mà Trisedco cần chú trọng và giải quyết, đảm bảo rằng các vấn 

đề này được phản ánh trong chiến lược phát triển bền vững của Trisedco. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GҲN KӂT CÁC BÊN LIÊN QUAN 

CÁC 
BÊN 
LIÊN 

QUAN 

KHÁCH HÀNG 

CӘ ĐỌNGăVẨăNHẨăĐҪU 
TѬ 

NHÀ CUNG CҨP 

NGѬӠIăLAOăĐӜNG 

CӜNGăĐӖNGăVẨăĐӎA 
PHѬѪNG 
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 Gҳn kӃt bên liên quan Mӕi quan tâm, chӫ đӅ chính     HƠnhăđӝng cӫa Trisedco Tácăđӝng 
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 Tѭѫngătácădӏch vө chĕmăsócăkháchăhƠng,ă liênă

hӋ qua các sӵ kiӋn, khҧo sát ý kiӃn khách 
hàng, truyӅn thông, chuyӃnăthĕm,ầ 

- Chҩtă lѭӧng sҧn phҭm và dӏch vө, tiӃnă đӝ giao 
hàng, chính sách tín dөng 

- Chĕmăsóc,ăhӛ trӧ khách hàng 

 - Đҧm bҧo tiӃnă đӝ, chҩtă lѭӧng dӏch vө sҧn phҧm 
cung cҩp cho khách hàng 

- Hӛ trӧ các chính sách vӅ thanhă toánăđӕi vӟi các 
khách hàng bӏ ҧnhăhѭӣng nặng nӅ cӫa dӏch bӋnh 

- Khách hàng hài lòng vӅ dӏch vө, sҧn phҭm cung cҩp 

- Các khách hàng bӏ ҧnhăhѭӣng bӣi dӏch bӋnhăđѭӧc 
hӛ trӧ,ăvѭӧtăquaăkhóăkhĕn.ă  
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Tѭѫngătácătrӵc tiӃp, mҥng nӝi bӝ, truyӅn thông 
nӝi bӝ, chҩmăđiӇm tuân thӫ nguyên tắc ӭng xӱ 

- Môiătrѭӡng làm viӋc,ăanătoƠnălaoăđӝng trong dӏch 
bӋnh 

- NghӅ nghiӋp,ăcѫăhӝi phát triӇn,ăđƠoătҥo 

- Cácă chínhă sáchă lѭѫng,ă thѭӣng và chӃ đӝ làm 
viӋc 

- Hoҥtăđӝng kinh doanh cӫa Trisedco 

    - Phҧn ӭng quyӃt liӋt, kӏp thӡi vӟi các diӉn biӃn cӫa 
dӏch bӋnh,ăđҧm bҧo an toàn tuyӋtăđӕi cho toàn thӇ 
CB-CNVănhѭălƠmăviӋc tҥi nhà, tә chӭc làm viӋc “4ă
tҥi chӛ”,ă phună khӱ trùngă đӏaă điӇm làm viӋc, bӕ trí 
khôngă gian,ă chiaă caă ĕnă trѭa,ă tә chӭc xét nghiӋm 
Covid ậ 19 cho toàn thӇ CB-CNV.  

- Áp dөng chính sách hӛ trӧ, ӫng hӝ các CB-CNV 
tҥi khu vӵc bӏ phong tӓa, gặpăkhóăkhĕn.ă 

- Duyătrìăđҧm bҧo әnăđӏnh lӵcălѭӧng nhân sӵ và các 
chínhăsáchălѭѫngăthѭӣng 

- Không có ca nhiӉmănƠoăđѭӧc ghi nhұn tҥi Trisedco.  

- Các CB-CNV gặpă khóă khĕnă tҥiă cácă đӏaă phѭѫngă bӏ 
phong tӓaăđѭӧc hӛ trӧ tӕiăđa.ă 

- Lӵcălѭӧng nhân sӵ әnăđӏnh, gắnăbó,ăđӗngălòngăvѭӧt 
qua nhӳngă khóă khĕnă cӫa dӏch bӋnh,ă đҧm bҧo hoҥt 
đӝng sҧn xuҩt kinh doanh diӉnăraăbìnhăthѭӡng.  

- Cácă chínhă sáchă lѭѫngă thѭӣngă đѭӧcă đҧm bҧo әn 
đӏnhăđӡi sӕng cho CB-CNV 
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Hӝi nghӏ nhà cung cҩp, gặp gӥ,ă traoă đәi trӵc 
tiӃp, sӵ kiӋn, website 

- Tình hình hoҥtă đӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa 
Công ty, ҧnhăhѭӣng cӫa dӏch bӋnh 

- Các chính sách lӵa chӑn nhà cung cҩp nguyên 
liӋu 

- ChiӃnă lѭӧc kinh doanh, phát triӇn bӅn vӳng 
trung và dài hҥn 

    - DuyătrìăcácăđѫnăhƠngătheoăkӃ hoҥch sҧn xuât kinh 
doanh 

- Đҧm bҧoăcácănghĩaă vө thanh toán vӟi nhà cung 
cҩp 

- Cұp nhұt tình hình sҧn xuҩt kinh doanh, công tác 
phòng chӕng dӏch bӋnh.  

- Các nhà cung cҩpă đѭӧcă thanhă toánă đҫyă đӫ đúngă
hҥn. 

- Quan hӋ kinhădoanhălơuădƠiăđѭӧc xây dӵng dӵa trên 
nguyên tắcătinătѭӣng, hӧp tác cùng có lӧi.  
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Trӵc tiӃpă traoă đәi vӟi Bӝ phұn Quan hӋ nhà 
đҫuă tѭ,ă hӑpă ĐHĐCĐ,ă báoă cáoă thѭӡng niên, 
hӑp trӵc tuyӃn. 

- Hoҥtă đӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa Trisedco, 
công tác phòng chӕng dӏch bӋnh Covid ậ 19. 

- ChiӃnă lѭӧc kinh doanh, phát triӇn bӅn vӳng, 
đӝng lӵcătĕngătrѭӣng 

    - Chӫ đӝng cұp nhұt các thông tin tài chính, tình 
hình sҧn xuҩt kinh doanh, chiӃnă lѭӧc phát triӇn 
công tác phòng chӕng dӏch bӋnhă trênăcácăphѭѫngă
tiӋnăthôngătinăđҥi chúng, website, tuân thӫ các quy 
đӏnh CBTT hiӋn hành 

- Tә chӭc ĐHĐCĐăthѭӡng niên và bҩtăthѭӡng. 

- Gặp gӥ, hӑp trӵc tuyӃn vӟiă cácă nhƠă đҫuă tѭ,ă cә 
đông.ă 

- Các quyӅn lӧi cӫa cә đôngăđѭӧc tôn trӑng,ăđѭӧc tҥo 
cѫăhӝiăđӇ thӵc thi quyӅn.  

- Nhu cҫu vӅ thông tin cӫaănhƠăđҫuătѭăđѭӧcăđápăӭng, 
nhӳng thông tin trӑng yӃuăđѭӧc Công ty cung cҩpăđҫy 
đӫ, kӏp thӡiăđӇ giúpănhƠăđҫuătѭăđѭaăraăquyӃtăđӏnh.  
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 Trӵc tiӃp,ă traoă đәi xúc tiӃnă đҫuă tѭ,ă chuyӃn 
thĕmă vƠă lƠmă viӋc tҥi nhà máy, trө sӣ kinh 
doanh và chiӃn dӏch bҧo vӋ môiătrѭӡng. 

- Đóngăgópăcôngătácăanăsinhăxƣăhӝi, tháo gӥ khó 
khĕnăcӫaăđӏaăphѭѫngătrongădӏch bӋnh, thiên tai. 

- Bҧo vӋ môiătrѭӡng 

- CôngătácăđƠoătҥo, xây dӵng nguӗnălaoăđӝng tҥi 
đӏaăphѭѫng 

    - Đҧm bҧoăcôngăĕnăviӋc làm әnăđӏnh cho CB-CNV, 
duy trì hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinhădoanhăbìnhăthѭӡng, 
hҥn chӃ tӕiăđaătácăđӝng cӫa dӏch bӋnh.  

- Duy trì vұn hành hӋ thӕng quҧnălỦămôiătrѭӡng tҥi 
đѫnăvӏ sҧn xuҩt, tuân thӫ các chӍ tiêu an toàn vӅ rác 
thҧi, tiӃng ӗn tҥi các nhà máy.  

- Không có biӃnăđӝng cao vӅ nhân sӵ.  

- Không có sai phҥm vӅ môiătrѭӡng.  

GҲN KӂT CÁC BÊN LIÊN QUAN 
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TÌNH HÌNH KINH Tӂ VĨăMỌăNĔMă2021 

Nĕmă2020ă- 2021, nӅn kinh tӃ thӃ giӟiăđƣă trҧi qua 

thӡi kỳ tӗi tӋ nhҩt kӇ tӯ Đҥi khӫng hoҧng.  Vӟiăhѫnă
292,9 triӋu ca nhiӉm và 5,4 triӋu ca tӱ vong.ăĐҥi 

dӏch Covid ậ 19ăđƣăgơyăgiánăđoҥn các chuӛi cung 

ӭng làm phá sҧn giҧi thӇ hàng loҥtă cѫă sӣ kinh 

doanh, gây tê liӋt nhiӅu ngành nghӅ quan trӑng có 

quy mô lӟnănhѭăhƠngăkhông,ăduălӏch,ầ. 

Nĕmă2021,ămặc dù dӏch bӋnh diӉn biӃn phӭc tҥp, 

nghiêm trӑng dүn tӟi kinh tӃ ViӋt Nam phҧiăđӕi mặt 

vӟi nhiӅuă khóă khĕn,ă tháchă thӭcă nhѭngă nhӡ viӋc 

đҭy nhanh tiӃn trình bao phӫ vaccine, viӋc linh 

hoҥtă điӅu chӍnh chiӃnă lѭӧc chӕng dӏch giúp cân 

bằngăhѫnăgiӳa viӋcăđҧm bҧo sӭc khӓeăngѭӡi dân 

và phөc hӗi;ătĕngătrѭӣng kinh tӃ cҧ nĕmăduyătrìăđƠă
tĕngă trѭӣngădѭѫngăvƠăđangăphөc hӗi nhanh, lҥm 

phát ӣ mӭc thҩp nhҩtă trongă 6ă nĕm,ă xuҩt nhұp 

khҭuă đҥt mӭc kỷ lөc,ă thuă hútă đҫuă tѭă nѭӟc ngoài 

hӗi phөcầ 

Tuy nhiên, kinh tӃ ViӋtăNamăcònăđӕi mặt vӟi nhiӅu 

khóăkhĕn,ătháchăthӭcănhѭădӏch bӋnh vүn diӉn biӃn 

phӭc tҥp; sӭc cҫu tiêu dùng còn yӃu; thu ngân 

sách thiӃu bӅn vӳng; giҧiăngơnăđҫuătѭăcôngăkhôngă
đҥt mөc tiêu cҧ nĕm;ăhoҥtăđӝng doanh nghiӋp còn 

nhiӅu khóă khĕn;ă rӫiă roă đӭt gãy chuӛi cung ӭng, 

giánăđoҥn sҧn xuҩt vүn còn; nӧ xҩuăđangăgiaătĕng.ă
ĐiӅuă nƠyă đòiă hӓi cҫn có nhӳng chính sách, biӋn 

phápă trúng,ăđúng,ăkӏp thӡiăhѫnănӳa, hӛ trӧ doanh 

nghiӋpăvƠăngѭӡi dân, nhằm phөc hӗi và phát triӇn 

kinh tӃ bӅn vӳng. 

Trong bӕi cҧnh dӏch bӋnhă tácă đӝng nghiêm trӑng 

đӃn mӑi mặt cӫaă đӡi sӕng kinh tӃ - xã hӝi, bӭc 

tranh kinh tӃ ViӋtă Namă nĕmă 2021ă vүn ghi nhұn 

nhiӅuăđiӇm sáng. 

1. Dӏch bӋnhăđѭӧc kiӇmăsoát,ăđҭy nhanh tiӃn trình 

tiêm vaccine; nhiӅu chính sách, gói hӛ trӧ đƣăbană
hành tҥoăđiӅu kiӋn khôi phөc hoҥtăđӝng kinh tӃ xã 

hӝi. 

2. Lҥmăphátăđѭӧc kiӇm soát tӕt, là mӭc thҩp nhҩt 

trongă vòngă 6ănĕmăqua.ăCPIăbìnhăquơnă nĕmă2021ă
tĕngă 1,84%ă soă vӟiă nĕmă 2020,ă lƠă mӭc thҩp nhҩt 

trongă vòngă 6ă nĕmă qua,ă chӫ yӃu do cҫu còn yӃu, 

vòng quay tiӅn chұm.  

  3.ă Tĕngă trѭӣng GDP hӗi phөc trong quý 4. Trong 

bӕi cҧnh dӏch bӋnh phӭc tҥp,ătácăđӝng tiêu cӵcăđӃn 

mӑi hoҥtă đӝng kinh tӃ - xã hӝi. GDP quý 4/2021 

tĕngă5,22%ăsoăvӟi cùng kỳ nĕmătrѭӟc, khôi phөc so 

vӟi quý 3/2021 là -6,02% và so vӟi quý 4/2020 là 

4,48%. Tính chung cho cҧ nĕmă2021,ăGDPăchӍ tnĕgă
2,58% là mӭc thҩp nhҩtă trongă10ănĕmăqua,ănhѭngă
ӣ mӭc chҩp nhұnăđѭӧc, trong bӕi cҧnh dӏch bӋnh 

phӭc tҥp.  

 

4. Đҫuătѭătrӵc tiӃpănѭӟc ngoài (FDI) có sӵ hӗi phөc 

trong bӕi cҧnh dӏch bӋnh vүn diӉn biӃn phӭc tҥp, 

kinh tӃ thӃ giӟi có nhiӅu biӃnă đӝng.ăĐӃn hӃt ngày 

20/12/2021, vӕnă FDIă đĕngă kỦă ѭӟcă đҥt 31,15 tỷ 

USD,ătĕngă9,2%ăsoăvӟiănĕmă2020. 

5. Xuҩt ậ Nhұp khҭuă tĕngă mҥnh. Tәng kim ngҥch 

xuҩt nhұp khҭuăđҥt 668,5 tỷ USDătĕngă22,6%.ăCánă
cơnăthѭѫngămҥi thặngădѭă4ătỷ USD.  

6. Tỷ giá әnă đӏnh, lãi suҩt giҧm và duy trì ӣ mӭc 

thҩp, góp phҫn hӛ trӧ doanh nghiӋp.  

7. ChuyӇnă đәi sӕ, phát triӇn khoa hӑc công nghӋ, 

đәi mӟi sáng tҥoăđҥt nhiӅuăbѭӟc tiӃn quan trӑng.  

8. Hoҥtăđӝng hӝi nhұp quӕc tӃ vƠăđӕi ngoҥiăđҥt kӃt 

quҧ tích cӵc, chiӃn lѭӧc ngoҥiă giaoă vaccineă đѭӧc 

triӇn khai mҥnh mӁ,ăchoăphépăđҭy nhanh quá trình 

tiêm chӫng và mӣ cӱa nӅn kinh tӃ.  
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TRIӆN VӐNG KINH Tӂ NĔMă2022 

Trong bӕi cҧnh thӃ giӟi dӵ báo có nhiӅu biӃnăđӝng, 

đặc biӋt là diӉn biӃn dӏch Covid ậ 19 còn phӭc tҥp, 

khóă lѭӡng,ă tĕngă trѭӣng GDP toàn cҫuă nĕmă 2022ă
dӵ báo khoҧng 4 ậ 4,7%, lҥm phát toàn cҫu 

khoҧng 3,3%. Dӵ báo kinh tӃ ViӋtăNamănĕmă2022ă
nhѭăsau: 

1. VӅ tĕngă trѭӣngăGDPănĕmă2022,ă tĕngă trѭӣng ӣ 

mӭc 6-7%. 

 

2. VӅ lҥmăphátănĕmă2022,ădӵ báo CPI bình quân 

sӁ tĕngăkháăcao,ălênăӣ mӭc 3,5% - 3,8%. Chӫ yӃu 

là do: (1) giá cҧ, lҥm phát toàn cҫu vүn còn diӉn ra, 

kéo theo lҥm phátăchiăphíăđҭy; (2) lҥm phát do cҫu 

kéo;ă (3)ă đӝ trӉ cũngă nhѭă thӵc thi chính sách tài 

khóa, tiӅn tӋ có phҫn mӣ rӝng, thích ӭng.  

3. VӅ lãi suҩtănĕmă2022,ădӵ kiӃn Ngân hàng Nhà 

nѭӟc sӁ tiӃp tөcă điӅu hành chӫ đӝng, linh hoҥt, 

đӗng bӝ các công cө chính sách tiӅn tӋ, phӕi hӧp 

chặt chӁ vӟi chính sách tài khóa và các chính sách 

kinh tӃ vĩămôăkhácănhằm kiӇm soát lҥm phát, góp 

phҫn әnăđӏnh kinh tӃ vĩămô,ăhӛ trӧ phөc hӗi kinh tӃ 

xã hӝi.  

4. VӅ tỷ giáănĕmă2022,ă tỷ giá dӵ kiӃnătĕngăӣ mӭc 

0,5-1% so vӟi cuӕiă nĕmă trѭӟc do: (1) hoҥtă đӝng 

kinh tӃ phөc hӗi khiӃn nhu cҫu thanh toán, vay 

ngoҥi tӋ bằngă đӗngă USDă tĕngă lên;ă (2)ă Fedă thӵc 

hiӋn thu hẹp nӟi lӓngă đӏnhă lѭӧng,ă tĕngă lƣiă suҩt, 

khiӃn cho giá trӏ đӗng USD duy trì ӣ mӭc cao; (3) 

dӵ trӳ ngoҥi hӕi duy trì ӣ mӭc cao giúp giá trӏ VND 

әnă đӏnh; (4)ă cánă cơnă thѭѫngă mҥi dӵ báo tiӃp tөc 

thặngă dѭ; (5) kiӅu hӕi tiӃp tөcă tĕngă soă vӟiă nĕmă
2021, hӛ trӧ tỷ giá әnăđӏnh. 

  Qua nhӳng phân tích và dӵ báoănhѭă trên,ăđӇ đҥt 

đѭӧc mөc tiêu phөc hӗi,ătĕngătrѭӣng kinh tӃ ӣ mӭc 

6-6,5%ănhѭăQuӕc hӝi giao hay có thӇ caoăhѫnă(6,5-

7%ă nhѭă chúngă tôiă dӵ báo ӣ kӏch bҧn tích cӵc), 

chúng tôi có 6 kiӃn nghӏ nhѭăsau:ă 

 

1. Chính phӫ nhҩtăquánăquanăđiӇm chӍ đҥo là quyӃt 

tâm thӵc hiӋnă“đaămөcătiêu”,ăgӗm vӯa phòng chӕng 

dӏch, vӯa phөc hӗi, phát triӇn kinh tӃ,ă đҧm bҧo 

nĕng lӵc y tӃ, an sinh xã hӝi,ănĕngălӵc chӕng chӏu 

các cú sӕc bên ngoài và tâm thӃ phөc hӗi, tұn 

dөngăcѫăhӝi,ăvѭӧt qua thách thӭcătrongăvƠăsauăđҥi 

dӏch. 

2. Cҫn sӟm ban hành và thӵc hiӋn tӕtă Chѭѫngă
trình phòng, chӕng dӏch vӟiă phѭѫngă chơmă nhҩt 

quánă lƠă “sӕng chung an toàn vӟiăCovid”,ă trongăđóă
cҫnăquanătơm,ăcóăđӅ án, kӃ hoҥch tәng thӇ vӅ nâng 

caoănĕngălӵc y tӃ. 

3.ă Đҭy nhanh, quyӃt liӋt cҧi cách, hoàn thiӋn thӇ 

chӃ; cҧi thiӋn thӵc chҩtăhѫnănӳaămôiătrѭӡngăđҫuătѭă
- kinh doanh; kiên quyӃt tháo gӥ rào cҧn,ă vѭӟng 

mắc sӟm nhҩt có thӇ. 

4. Nâng cao hiӋu quҧ phӕi hӧp chính sách, nhҩt là 

chính sách tài khóa, chính sách tiӅn tӋ và chính 

sách kinh tӃ vĩă môă khácă nhằm: (1) thӵc hiӋn tӕt 

Chѭѫngătrìnhăphөc hӗi, phát triӇn kinh tӃ xã hӝi; (2) 

kiӇm soát rӫi ro phát sinh, rӫi ro lҥm phát, rӫi ro tài 

khóa; (3) tҥoăđiӅu kiӋnătĕngăvӕn cho các tә chӭc tín 

dөngăvƠăđӅ xuҩtăphѭѫngăánăluұt hóa xӱ lý nӧ xҩu 

phù hӧp. 

5.ă Đҭy mҥnhă cѫă cҩu lҥi nӅn kinh tӃ nhằm có thӇ 

huyăđӝng và phân bә nguӗn lӵc hiӋu quҧ hѫn. 

6. HӃt sӭc chú trӑng tҥoă điӅu kiӋn phөc hӗi, phát 

triӇn doanh nghiӋp. 
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Trisedco là nhà máy chế biến bột, mỡ từ nguyên liệu phụ phẩm cá Tra fillet, do đó tình hình sản xuất kinh 

doanh của Trisedco chịu tác động trực tiếp bởi tình hình nuôi trồng và sản xuât của các nhà máy cá Tra fillet. 

Tình hình sҧn xuҩt cá Tra   Tình hình xuҩt khҭu cá Tra 

Theo Báo cáo cӫa Tәng cөc Thӫy Sҧn (Bӝ 

NN&PTNT) cho biӃt, Sҧn lѭӧng nuôi trӗng thӫy 

sҧn cҧ nĕmă 2021ă ѭӟcă đҥt 4,75 triӋu tҩn,ă tĕngă
khoҧng 4,17% so vӟiă nĕmă 2020.ă Trongă đó,ă sҧn 

lѭӧngăcáă traăđҥt khoҧng 1,5 triӋu tҩn, bằng 100% 

so vӟi cùng kỳ nĕmă2020. 

Cá tra là ngành hàng chӫ lӵc, là sҧn phҭmă đặc 

hӳu cӫaăvùngăĐBSCL,ăcóăvai trò quan trӑngăđӕi vӟi 

kinh tӃ xã hӝi cӫa toàn vùng. Dӵa trên nhӳng kӃt 

quҧ đҥtăđѭӧcă trongănĕmă2021,ăngƠnhăhƠngăcáă traă
vүnăđặt mөc tiêu tham vӑngăchoănĕmăsau.ăCө thӇ: 

DiӋn tích thҧ nuôiă phátă sinhă trongă nĕmă đҥt trên 

5.700ha; sҧnă lѭӧngă cáă traă thѭѫngă phҭmă đҥt trên 

1,5 triӋu tҩn; 

  Theo HiӋp hӝi ChӃ biӃn và Xuҩt khҭu Thӫy sҧn 

ViӋtăNamă(VASEP),ănĕmă2021ăgiáătrӏ xuҩt khҭu cӫa 

cҧ nĕmăvүnăđҥt 1,61 tỷ USD,ătĕngă8,4%ăsoăvӟiănĕmă
trѭӟc. Giá trӏ xuҩt khҭu tҥi mӝt sӕ thӏ trѭӡng lӟn 

nhѭ:ă Trungă Quӕc ậ Hӗngă Kôngă đҥt 449,8 triӋu 

USD, chiӃm 27,8% tәng ngành, giҧm 12,6% so vӟi 

nĕmă2020;ăMỹ đҥt 370,6 triӋu USD gҩp 2 lҫn so vӟi 

nĕmă 2020;ă EUă đҥt 106,2 triӋu USD giҧm 17% so 

vӟi cùng kỳ;ăcácănѭӟc thuӝc hiӋpăđӏnhăCPTPPăđҥt 

207,8 triӋuăUSDătĕngă0,6%ăsoăvӟiănĕmă2020.ă 

GIÁ TRӎ XUҨT KHҬUăCÁăTRAăNĔMă2021 

 

Giá cá Tra giӕng 

Giá cá Tra giӕngă tĕngă giáă vƠă tĕngă kháă nhanhă doă
thiӃu nguӗn cung. Cá tra giӕng loҥi 30-35 con/kg 

có giá phә biӃn tӯ 25.000 ậ 30.000ăđӗng/kg. HiӋn 

cҧ nѭӟcăcóă96ăcѫăsӣ sҧn xuҩt giӕng cá tra; trong 

đó,ă cóă 80ă cѫă sӣ đangă hoҥtă đӝngă vƠă 2.289ă cѫă sӣ 

ѭѫngă dѭӥng giӕng cá tra. Sҧnă lѭӧngă ѭӟcă đҥt 

khoҧng 25 tỷ con cá tra bӝt và 3,1 tỷ con cá tra 

giӕng, bằng 62% so vӟiănĕmă2020. 

Giá cá Tra nguyên liӋu 

HiӋn nay cá tra nguyên liӋuă cóă giáă daoă đӝng tӯ 

23.000 - 23.500ă đӗng/kg (kích cӥ cá tӯ 900g - 

1,2kg). 

Giá cá Tra xuҩt khҭu   Giá phө phҭm cá Tra, bӝt, mӥ cá Tra 

Giá cá tra xuҩt khҭuătĕngăkhoҧng 6-7% kӇ tӯ cuӕi 

tháng 02/2021. Giá fillet tҥi Mỹ đƣă tĕngă đӃn 3,74 

USD/kg ậ 3,87ă USD/kg.ă Tuyă nhiênă đӃn quý II, III 

dӏch Covid tiӃp tөc ҧnhăhѭӣng mҥnhăđӃnăcácănѭӟc 

Châu Á, nhiӅu quӕc gia phҧiă đóngă cӱa làm tình 

hình xuҩt khҭu gặp nhiӅuă khóă khĕn. Hàng hóa 

trongănѭӟcă lѭuă thôngăkhóăkhĕnă lƠmăgiáăxuҩt khҭu 

cá fillet giҧm mҥnh. Còn 1,94 USD/kg ậ 2,11 

USD/kg.ă ĐӃn cuӕiă nĕmă 2021,ă tìnhă hìnhă đƣă đѭӧc 

kiӇm soát, nên giá cá Tra xuҩt khҭuăcũngătĕngătheo 

  Giá phө phҭmăcáăTraăcũngăcóăxuăhѭӟng biӃnăđӝng 

cùng chiӅu theo giá nguyên liӋu cá Tra. Do nhiӅu 

yӃu tӕ ҧnhăhѭӣng khác nhau dүnăđӃnălѭӧng cung 

ӭng phө phҭmă đӃn các nhà máy sҧn xuҩt bӝt cá 

khan hiӃm, nên giá phө phҭm có rҩt nhiӅu biӃn 

đӝng.  

 

Trung 

Quốc; 
449,8 

Mỹ ; 
370,6 EU; 

106,2 

CPTPP; 

207,8 

Khác; 

475,6 
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Dӵ báo phát triӇnăngƠnhăcáăTraănĕmă2021 

NӃuănhѭănĕmă2020ăngƠnhăcáătraă“mắc cҥn”ăvìălӋnh phong tӓa tҥi các thӏ trѭӡng xuҩt khҭu chӫ lӵcăthìănĕmă2021,ă
tӯ quỦăIII,ătácăđӝng cӫaăđҥi dӏch Covid-19 tҥi ViӋtăNamăđƣăkhiӃn cҧ ngành sҧn xuҩt, xuҩt khҭuăcáătraăkhóăkhĕnă
trĕmăbӅ. Bӭc tranh thӏ trѭӡng xuҩt khҭuăcáătraăđѭӧc nhұnăđӏnhăđangăsángădҫn lên, và hy vӑng sӁ giúp ngành cá 

tra khӣi sắcăhѫnătrongănĕmă2022ăvӟi sӵ nӛ lӵc thích ӭng cӫa doanh nghiӋpădѭӟiăcѫăchӃ quyӃt sách hӛ trӧ và 

linh hoҥt cӫa Chính phӫ vƠăcácăcѫăquanăquҧnălỦănhƠănѭӟc. Vӟi sӵ lҥcăquanăđó,ănĕmă2022,ăkỳ vӑng các doanh 

nghiӋp xuҩt khҭu cá tra ViӋt Nam sӁ mang vӅ kim ngҥch 1,7 tỷ USD,ătĕngă13%ăsoăvӟiănĕmă2021.ă 

Nhӳng thách thӭcăđӕi vӟiăcáăTraănĕmă2022 

1. ViӋc phát triӇnăcáătraăđòiăhӓi linh hoҥtăđӇ đӕi phó vӟi ҧnhăhѭӣng cӫa dӏch Covid-19, duy trì sҧn xuҩt; tұp trung 

nâng cao chҩtălѭӧngăđӇ đápăӭng nhu cҫu khắt khe cӫa thӏ trѭӡng. 

2. Áp lӵc tӯ viӋcătĕngăgiáăcѭӟc tàu thӡiăgianăquaăvƠăchѭaăcóădҩu hiӋu giҧm nhiӋtăđangătҥo áp lӵc rҩt lӟn cho 

viӋc xuҩt khҭu.  

3. Áp lӵc tӯ viӋcătĕngăgiáănguyênăliӋu và vұtătѭăđҫu vào, giá thӭcăĕnăthӫy sҧnătĕngăliênătөc khiӃn giá thành sҧn 

xuҩtătĕng.ă 

4. ThiӃuălaoăđӝng,ănhơnăcôngătĕngăcao.ă 

5.ăXuăhѭӟng thӏ trѭӡng sӁ vүn tiӃp tөc bӏ tácăđӝng do nhӳng yӃu tӕ đƣăđѭӧc phát hiӋnătrongănĕmă2021ănhѭă
chính sách Zero Covid khiӃn cácăđӏaăphѭѫngăngƠyăcƠngăsiӃt chặt viӋc kiӇm soát hàng nhұp khҭu cҧ biên mұu 

lүn chính ngҥch. 

6. Theo tӡ Phnom Penh Post, Chính phӫ Trung Quӕc sắp mӣ cӱa cho cá tra xuҩt khҭu cӫa Campuchia. Các 

sҧn phҭm cá tra cӫaăCampuchiaăđѭӧc cho là gҫn vӟi loài cá tra nuôi phә biӃn tҥi ViӋt Nam. 

Mӝt sӕ giҧi pháp phát triӇn bӅn vӳng cӫa ngành 

ĐӇ tұp trung phát huy nhӳng giá trӏ tíchălũyătrongăhѫnă20ănĕmăphátătriӇn, xây dӵng ngành cá Tra, Bӝ NN&PTNT 

đƣăđѭaăraă06ăgiҧi pháp: 

Mӝt là, các tӍnh cҫnăcóăcѫăchӃ chính sách phù hӧp 

đӇ phát triӇn các vùng nuôi liên kӃt vӟiăcѫăsӣ chӃ 

biӃn, tiêu thө đӇ chia sẻ thôngătin,ăđiӅu tiӃt sҧn xuҩt 

theo yêu cҫu tӯ thӏ trѭӡng. 

  Bӕnă lƠ,ă thѭӡng xuyên cұp nhұt diӉn biӃn thӏ 
trѭӡng, kӏp thӡiă thamă mѭu,ă chiaă sẻ thông tin vӟi 

cácă đѫnă vӏ, doanh nghiӋp,ă cѫă sӣ nuôiă đӇ có kӃ 

hoҥch sҧn xuҩt phù hӧp 

Hai là, CөcăThúăyătĕngăcѭӡng kiӇm soát dӏch bӋnh, 

chia sẻ thông tin vӟi Tәng cөc Thӫy sҧnăvƠăcácăđӏa 

phѭѫngăĐBSCL. 

  NĕmălƠ,ăxơyădӵng kӏch bҧn ӭng phó vӟi dӏch bӋnh, 

dӵaătrênăthôngătin,ăhѭӟng dүn cӫa ngành y tӃ. 

Ba là, kiӇm soát chҩtă lѭӧng, an toàn thӵc phҭm 

vùngă nuôiă cáă tra,ă đặc biӋt vùng nuôi cung cҩp 

nguyên liӋu xuҩt khҭuăđiăMỹ; chia sẻ kӃt quҧ kiӇm 

traădѭă lѭӧng vӟi Tәng cөc Thӫy sҧnăđӇ phӕi hӧp 

chӍ đҥo nhằmăđápăӭng yêu cҫu vӅ chҩtălѭӧng. 

  SáuălƠ,ăđaădҥng hóa sҧn phҭmătheoăhѭӟng tiӋn lӧi 

choătiêuădùng;ăĐҭy mҥnh hoҥtăđӝng giao dӏchăđiӋn 

tӱ trong bӕi cҧnh dӏch bӋnh Covid-19; Tuân thӫ các 

quyăđӏnh vӅ sӱ dөng kháng sinh trong nuôi cá tra; 

nâng cao chҩtălѭӧng sҧn phҭm; 
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“Nhờ sự đồng lòng, quyết tâm của tất cả cán bộ 

công nhân viên và sự chuẩn bị đầy đủ phương 
án ứng phó và lên kịch bản kỹ càng cho các tình 

huống phát sinh nên tới nay, hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Trisedco vẫn diễn ra ổn định, 

đáp ứng đầy đủ các đơn đặt hàng.” 

 

 

  

 

Khӣi phát tӯ VũăHánă(TrungăQuӕc) tӯ cuӕiănĕmă
2019 dӏch Covid ậ 19ă đƣă quétă quaă tҩt cҧ các 

Châu lөc vӟi nhiӅu biӃn chӫng khác nhau. Tҥi 

ViӋt Nam, nhӡ sӵ vào cuӝc nhanh chóng, kӏp 

thӡi, thӕng nhҩt chӍ đҥo xuyên suӕt cӫa các cҩp 

ӫyăĐҧng, Chính phӫ và sӵ nӛ lӵc triӇn khai cӫa 

chính quyӅn các cҩp xuyên suӕtăcácăgiaiăđoҥn.  

ĐӇ ӭng phó vӟi diӉn biӃn phӭc tҥp cӫa dӏch 

bӋnh,ă Trisedcoă đƣă triӇnă khaiă cácă hƠnhă đӝng 

nhanh chӕng và quyӃtă đoánă vӟi mөc tiêu tӕi 

quan trӑng:ă “Ană toƠnă choă ngѭӡiă laoă đӝng. An 

toàn cho sҧn xuҩt”.ă Đặc biӋt, viӋc tӍnhă Đӗng 

Tháp ậ đӏaă phѭѫngă đặt trө sӣ chính cӫa 

Trisedcoăđƣă tӯngă lƠă tơmăđiӇm cӫa cҧ nѭӟc khi 

phát hiӋn nhiӅuăcaădѭѫngătínhăvӟi SARS ậ Cov 

ậ 2ă đƣă cƠngă đặt ra nhiӅu thách thӭc cho Ban 

lãnh đҥo. Nhӡ sӵ đӗng lòng, quyӃt tâm cӫa tҩt 

cҧ cán bӝ nhân viên và sӵ chuҭn bӏ đҫyă đӫ 

phѭѫngăánăӭng phó và lên kӏch bҧn kỹ càng cho 

các tình huӕng phát sinh nên tӟi nay, hoҥtăđӝng 

sҧn xuҩt kinh doanh cӫa Trisedco vүn diӉn ra 

әnăđӏnh,ăđápăӭngăđҫyăđӫ cácăđѫnăđặt hàng. 

  CôngătyăđƣătriӇn khai các biӋn pháp ӭng phó đӗng bӝ, 

triӋtăđӇ tҥi nhà máy, vĕnăphòngănhѭ: 

- Rà soát lӏch trình, lұp danh sách các nhân viên và 

ngѭӡi tiӃp xúc liên quan tӟi các ca nghi lây nhiӉm, 

khoanh vùng và quán triӋtă cáchă lyă theoă quyă đӏnh 

phòng chӕng dӏch bӋnh.  

- Thӵc hiӋn hàng loҥt các biӋn pháp phòng chӕng 

đҧm bҧoă ană toƠnă đӗng bӝ nhѭ:ă đoă thơnă nhiӋt hằng 

ngày, trang bӏ đҫyă đӫ khҭuă trang,ă nѭӟc rӱa tay sát 

khuҭn tӯngăvĕnăphòng,ănhƠămáyă lƠmăviӋc, phân chia 

thành nhiӅuăcaăĕnăchoăcánăbӝ nhơnăviênăđӇ tránh mұt 

đӝ tұpă trungă đôngă ngѭӡi, khuyӃn nghӏ nhân viên 

khôngăĕnăbênăngoƠiăkhuăvӵcăvĕnăphòngălƠmăviӋc, tҥm 

dӯng các hoҥtăđӝng tұp trung, trӯ mӝt sӕ trѭӡng hӧp 

đặc biӋt quan trӑng, chuyӇn sang hình thӭc làm viӋc 

trӵc tuyӃn trong tӯng thӡi kỳ,ầ 

- Thành lұp Ban Phòng chӕng dӏch bӋnh tҥi Công ty 

đӇ rà soát, theo dõi sát sao công tác phòng chӕng 

dӏch bӋnh trong Công ty, thӵc hiӋn các biӋn pháp 

tuyên truyӅn, truyӅn thông nhằm nâng cao tinh thҫn 

cӫng cӕ ý thӭc trong công tác phòng chӕng dӏch bӋnh. 

- Phun thuӕc khӱ trùng tҥi toàn bӝ khu vӵc làm viӋc 

cӫa các Cán bӝ - Công nhân viên tҥi khu vӵcă vĕnă
phòng và nhà máy. 100% CB ậ CNVăđӅuăđƣăthӵc hiӋn 

nghiêm túc yêu cҫuăđeoăkhҭu trang và sát khuҭn tay 

tҥiănѫiălƠmăviӋc,ăđҧm bҧoămôiătrѭӡng làm viӋc sҥch sӁ 

cho tҩt cҧ CB-CNV 

- Thӵc hiӋn giҧiăphápă“4ătҥi chӛ”ăvƠătә chӭc triӇn khai 

xét nghiӋm Covid ậ 19 cho các Cán bӝ -  Công nhân 

viên; 
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ĐÁNHăGIÁăCHUNGăVӄ HOҤTăĐӜNG CÔNG TY 
 

Trong năm 2021 đầy biến động cả về kinh tế và xã hội, các hoạt động kinh doanh của các doanh nghiệp tại Việt 

Nam bị ảnh hưởng bởi đại dịch Covid – 19, Trisedco vẫn kiên định với chiến lược phát triển bền vững, tập trung 

phát triển, bám sát mục tiêu kinh doanh với nhiều hoạt động trọng điểm như sau: 

Các dӵ án lӟn   VӅ sҧn xuҩt kinh doanh 

Hoàn thành lắp ráp dây chuyӅn sҧn xuҩt Margarine 

& các sҧn phҭm cùng loҥi và hoàn thành dӵ án 

sҧn xuҩt bӝt nêm tӯ cá Tra.  

  VӅ doanh sӕ thӵc hiӋn 2.259,98 tỷ đӗng,ă đҥt 

107,62% so vӟi kӃ hoҥchăđӅ ra.  

VӅ lӧi nhuұnă trѭӟc thuӃ thӵc hiӋn 39,46 tỷ đӗng 

đҥt 89,68% so vӟi kӃ hoҥchăđƣăđѭӧc phê duyӋt. 

VӅ chiӃnălѭӧc phát triӇn   VӅ công tác quҧn lý 

Hӝiă đӗng quҧn trӏ tiӃp tөcă đӏnhă hѭӟng chiӃnă lѭӧc 

05ănĕmăgiaiăđoҥn 2017 - 2021 và nhӳngăđiӅu chӍnh 

kӏp thӡi cho phù hӧp vӟi nӅn kinh tӃ ViӋt Nam hiӋn 

nayăvƠăđѭaăraămӝt sӕ quyӃtăđӏnh sau: kiӇm soát tӕt 

thӏ trѭӡng, cҧi thiӋn chҩtălѭӧng sҧn phҭm,ătĕngăvӕn 

điӅu lӋ nhằmă tĕngă sӭc mҥnh giá trӏ cӫa doanh 

nghiӋp, kiӇm soát tӕt dӏch bӋnh do Virus Corona 

gơyăra,ầ 

  Công ty tiӃp tөcătĕngăcѭӡngăcôngătácăđҫuătѭănơngă
cҩp và bҧo trì hӋ thӕng máy móc thiӃt bӏ đӇ nâng 

caoănĕngălӵc sҧn xuҩt.ăĐҭy mҥnh nhӳng công tác 

kiӇm tra, giám sát hoҥtă đӝng cӫa Nhà máy, chú 

trӑng trong viӋc giám sát chҩt lѭӧng sҧn phҭm, cҧi 

tiӃnă quyă trìnhă vƠă ană toƠnă laoă đӝng. Thӵc hiӋn rà 

soát, xây dӵng chiӃnălѭӧc kinh doanh cӫa Công ty 

trong ngắn hҥn và dài hҥnăđӇ hѭӟngăđӃn mô hình 

phát triӇn bӅn vӳng. 

VӅ vӏ thӃ kinh doanh   VӅ công tác nhân sӵ 

Trisedco là mӝt trong nhӳng doanh nghiӋp dүnăđҫu 

vӅ sҧn xuҩt và xuҩt khҭu bӝt cá mӥ cá Tra hiӋn 

nay. Thӏ phҫn cung ӭng sҧn phҭm trong thӡi gian 

qua không ngӯng mӣ rӝng và phát triӇn. Ngoài ra, 

trongă nĕmă 2021ă Trisedcoă cònă khôngă ngӯngă đҭy 

mҥnh viӋcă đҫuă tѭă trangă thiӃt bӏ máy móc, hoàn 

thiӋn hӋ thӕng sҧn xuҩt sҧn phҭm bӝt nêm tӯ cá 

Tra, hoàn thành công trình mӣ rӝng diӋn tích nhà 

máy, diӋn tích khu vӵc tiӃp nhұn nguyên liӋuăvƠăđƣă
chӫ đӝng kiӇmă soátă đѭӧc sҧnă lѭӧng sҧn xuҩt và 

thѭѫngă mҥi phù hӧp vӟi thӏ trѭӡng tiêu thө trong 

giaiăđoҥn hiӋn nay. 

  Trongănĕmă2021,ăCôngătyăđƣăđҧm bҧoăđѭӧc nguӗn 

nhân lӵcă trongă điӅu kiӋnă khóă khĕnă nhѭă hiӋn nay. 

Trisedco luôn ghi nhұn nhӳng ý kiӃnăđóngăgópăđӇ 

phát triӇn vì lӧi ích chung, thӵc hiӋn chi trҧ lѭѫng,ă
thѭӣng và nhӳng phúc lӧi cҫn thiӃt cӫaăngѭӡi lao 

đӝngătheoăquyăđӏnh cӫa Pháp luұt.ăĐӗng thӡi luôn 

hӛ trӧ kӏp thӡiă choă ngѭӡiă laoă đӝng có hoàn cҧnh 

khóăkhĕn,ăgiӳ viӋc làm әnăđӏnhăchoăngѭӡiălaoăđӝng 

đӇ đҧm bҧo vӅ mặt tinh thҫn và vұt chҩtăđӇ hӑ yên 

tâm làm viӋc và gắn bó lâu dài vӟi Công ty. 

VӅ quҧn trӏ & Phát triӇn thӏ trѭӡng    

Nĕmă 2021,ă Hӝiă đӗng quҧn trӏ đѭaă raă nhӳngă đӏnh 

hѭӟng vӅ nâng cao quҧn trӏ doanh nghiӋp và thӵc 

hiӋn các chinh sách phát triӇn bӅn vӳng. 
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ĐÁNHăGIÁăCHUNGăVӄ HOҤTăĐӜNG CӪA CÔNG TY 

 

THUҰN LӦI VÀ KӂT QUҦ ĐҤTăĐѬӦC 

1. Hoàn thành mӝt sӕ chӍ tiêuăkinhădoanhănĕmă2021 

  

 

 

  

2. Vӟi sӵ phát triӇnătrongăđiӅu kiӋn nӅn kinh tӃ gặp 
nhiӅuăkhóăkhĕnădoăҧnh hѭӣng cӫa dӏch Covid ậ 19, 
TrisedcoăđƣăvƠăđangăkhҷngăđӏnhăđѭӧc hiӋu quҧ và 
vӏ trí trên thӏ trѭӡng sҧn xuҩt và tiêu thө bӝt cá. 

3. Có sӵ đәi mӟiătrongăđiӅu hành, quҧn trӏ công ty. 
Cҧi tiӃn vӅ quy trình làm viӋc, công khai, minh bҥch 
trong viӋc mua bán hàng hóa, xây dӵngăcѫăcҩu tә 
chӭc, hӋ thӕng quy chӃ đҫyă đӫ, phân công trách 
nhiӋmă rõă rƠng.ă Nhơnă viênă đѭӧc tӵ do sáng tҥo, 
trình bày ý kiӃn cӫa mình vӟiălƣnhăđҥo công ty trong 
nhӳng vҩnăđӅ bҩt cұp xҧy ra. 

  

 

 

  

4. Tình hình tiêu thu bӝt cá ậ mӥ cáătrongănĕmă2021 
vүn әnăđӏnh trong thӡiăđiӇm xҧy ra dӏch Covid - 19, 
doăđóăTrisedcoănĕmătrongătopă3ăcôngătyăbӝt cá lӟn ӣ 
ViӋt Nam. 
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BÁO CÁO THӴC HIӊN CHIӂNăLѬӦCăNĔMă2021 

 

MӨC TIÊU CHIӂNăLѬӦC CHӌ TIÊU 2017 - 2021 Kӂ HOҤCH 2021 THӴC HIӊN 2021 

1. TӔIăĐAăHịAăGIÁăTRӎ DOANH NGHIӊP 

Quҧn lý chi phí hiӋu quҧ ≥ă3,1% 3,1% 1,53% 

Quҧn lý tài sҧn hiӋu quҧ ≥ă2,7% 2,7% 2,12% 

Nguӗn vӕn đѭӧcăhuyăđӝng 

hiӋu quҧ 
≥ă6,7% 6,7% 5,21% 

2. LÀ DOANH NGHIӊP SҦN XUҨT KINH DOANH BӜT ậ MӤ HẨNGăĐҪU 

Đҥt vӏ thӃ Doanh nghiӋp sҧn 

xuҩt kinh doanh bӝt, mӥ cá 

Traă hƠngă đҫu ViӋt Nam vӅ 

doanh thu.  

Tĕngă trѭӣng doanh thu 

trung bình tӯ 10%ă đӃn 

15%/nĕm.ă Đҥt doanh thu 

2.500 tỷ vƠoănĕmă2021. 

Lӝ trình kӃ hoҥch doanh 

thu tӯngănĕm: 

- 2021: 2.500 tỷ đӗng 

Doanh thu thuҫnă nĕmă
2021: 2.100 tỷ đӗng 

Doanh thu thuҫnă đҥt 

2.259,97 tỷ đӗng.  

Đҥt 107,62% so vӟi kӃ 

hoҥchăđӅ ra.  

Đҥt vӏ thӃ doanh nghiӋp xuҩt 

khҭu bӝt cá Tra lӟn nhҩt ViӋt 

Nam 

Duy trì thӏ phҫn xuҩt khҭu 

bӝt cá nằm trong Top 3 

cӫa ViӋt Nam 

Duy trì thӏ phҫn xuҩt 

khҭu bӝt cá nằm trong 

Top 3 cӫa ViӋt Nam 

Đҥtă đѭӧc thӏ phҫn xuҩt 

khҭu bӝt cá nằm trong 

Top 3 cӫa ViӋt Nam 

3. CҦI THIӊN VÀ PHÁT TRIӆN TӔT CÁC NGUӖN LӴC NӄN TҦNG 

Nơngă caoă nĕngă lӵc kiӇm 

soát nӝi bӝ và quҧn trӏ rӫi ro.  

- Chuҭn hóa quy chӃ và 

quy trình quҧn trӏ doanh 

nghiӋpă theoăquyăđӏnh cӫa 

NhƠă nѭӟc, thông lӋ quӕc 

tӃ, phù hӧp vӟi doanh 

nghiӋp. 

- Xây dӵng quy chӃ kiӇm 
soát nhằm dӵ báo, phát 

hiӋnă vƠă ngĕnă ngӯa rӫi ro 

gắn liӅn vӟi tҩt cҧ hoҥt 

đӝng cӫa công ty. 

- Hoàn thiӋn, thӕng nhҩt 

tҩt cҧ cácă vĕnă bҧn cӫa 

công ty vӅ nӝi qui, quy 

chӃ hoҥtă đӝng cӫa Ban 

Tәngă Giámă đӕcă cũngă
nhѭăcácăphòng,ăban. 

- Duy trì thӵc hiӋn qui 

đӏnh trong sҧn xuҩtă đӇ 

đҥtă đѭӧc các giҩy 

chӭng nhұn vӅ chҩt 

lѭӧng trong sҧn xuҩt 

nhѭ:ă GMP+,ă IFFO,ă
HACCP, ISO nhằm 

ngĕnă ngӯa và giҧm 

thiӇu các mӕi nguy, rӫi 

ro trong sҧn xuҩt. 

- Đƣă bană hƠnhă Hӗ sѫă
cácă vĕnă bҧn pháp qui 

đӇ chuҭn hóa tҩt cҧ các 

hoҥtă đӝng, tә chӭc 

trong công ty mӝt cách 

thӕng nhҩt. 

- Đƣă đѭӧc cҩp chӭng 

nhұn IFFO là mӝt trong 

nhӳngă điӅu kiӋn quan 

trӑngă đӇ xuҩt khҭu bӝt 

cá sang Thái Lan và 

mӝt sӕ quӕc gia khác. 
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MӨC TIÊU CHIӂNăLѬӦC CHӌ TIÊU 2017 - 2021 Kӂ HOҤCH 2021 THӴC HIӊN 2021 

Quҧn trӏ tài chính hiӋu quҧ 

- Khai thác hiӋu quҧ chính 

sáchă ѭuă đƣiă vӅ thuӃ đӕi 

vӟi mặt hàng mà công ty 

đangăsҧn xuҩt. 

- Khai thác hiӋu quҧ 

nguӗn vӕn vay thông qua 

các dӏch vө cӫa ngân 

hàng. 

Hoàn thiӋn hiӋu quҧ các 

nhiӋm vө vay vӕn tài 

chính thông qua các 

dӏch vө tӯ ngân hàng. 

Trisedcoă đƣă đѭӧc 

hѭӣngăcácăѭuăđƣiăvӅ lãi 

suҩt, tỷ giá ӣ các Ngân 

hàng. 

Xây dӵng và duy trì nguӗn 

nhân lӵc chҩtălѭӧng cao. 

TiӃp nhұn nguӗn nhân 

lӵc mӟiă vƠă đƠoă tҥo theo 

hѭӟng kӃ thӯa 

Xem xét nhӳng vӏ trí 

trong các bӝ phұn cӫa 

công ty còn thiӃu nhân 

lӵcă đӇ đӅ xuҩt vӟi Tұp 

đoƠnă tĕngă cѭӡng,ă điӅu 

đӝng vӅ. 

Trongănĕmă2021 đƣătiӃp 

nhұn thêm nhân viên ӣ 

mӝt sӕ vӏ trí. 

 

Kӂ HOҤCH PHÂN PHӔI LӦI NHUҰNăNĔMă2021 

 

ChӍ tiêu Tӹ lӋ trích lұp nĕmă2021 Sӕ tiӅn 

Lӧi nhuұn sau thuӃ nĕmă2021  34.660.450.384 đӗng  

Quỹ đҫuătѭăphátătriӇn 5% lӧi nhuұn sau thuӃ 1.733.022.519ăđӗng 

Quỹ hӛ trӧ sắp xӃp doanh nghiӋp 5% lӧi nhuұn sau thuӃ 1.733.022.519ăđӗng 

Quỹ khác không thuӝc vӕn chӫ sӣ hӳu 5% lӧi nhuұn sau thuӃ 1.733.022.519ăđӗng 

Chia cә tӭcănĕmă2021 TrìnhăĐҥi hӝiăđӗng cә đôngăthѭӡngăniênănĕmă2022 
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TỊNHăHỊNHăĐҪUăTѬăVẨăTHӴC HIӊN CÁC DӴ ÁN LӞN 

Trongănĕmă2021,ăTrisedcoăđƣăthӵc hiӋnăđҫuătѭuănhiӅu hҥng mөc máy móc thiӃt bӏ cho khӕiălѭӧng, chҩtălѭӧng 

sҧn xuҩt, kỹ thuұt và thӵc hiӋn các bҧo trì, sӱa chӳa, nâng cҩpăđӏnh kỳ vӟi tәng giá trӏ đҫuătѭălƠă121.084ătriӋu 

đӗng. Các dӵ ánăđѭӧc lұp kӃ hoҥchăđҫuătѭătӯ nĕmă2020,ătrѭӟc khi thӵc hiӋn sӁ đѭӧcăphơnătíchăđánhăgiáăđҫy 

đӫ ӣ nhiêu khía cҥnh khác nhau và phân bә các nguӗn lӵc, dòng tiӅn chi ra mӝt cách hiӋu quҧ nhҩtănhѭngăvүn 

đѭӧcăđҧm bҧo các dӵ ánăđѭӧc triӇn khai kӏp thӡi,ăđápăӭng nhu cҫu cӫa Công ty và thӏ trѭӡng.  

STT Hҥng mөc Giá trӏ đҫuătѭ Giá trӏ đѭӧc tài trӧ 

1 HӋ thӕng máy móc dӵ án bӝt nêm cá Tra 70.000 18.600 

2 Dây chuyӅn sҧn xuҩt Margarine và Shortening 51.084 35.953 

 TӘNG 121.084 54.553 

(Nguồn tài chính để xây dựng và lắp đặt các công trình trên từ hình thức thuê tài chính và tài trợ từ ngân sách 

nhà nước nên chiếm tỷ lệ nhất định).  

Trongănĕmă2021,ăTrisedcoăcóătәng cӝng 02 hҥng mөcăcôngătrìnhăđѭӧcăđƠuătѭăvƠăđƣănghiӋmăthuăđѭaăvƠoăsӱ 

dөng vӟi tәng giám trӏ đҫuătѭălƠă121.084ătriӋuăđӗng. Trongănĕmă2022,ăTrisedcoăđangălƠmăviӋc vӟiăcácăđѫnăvӏ 
sҧn xuҩtăđӇ nhұp 01 máy ly tâm tách mӥ công suҩt 12,5-15,0 m3/h phөc vө cho sҧn xuҩt. 
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Năm 2021, là một năm gặp 

nhiều khó khăn đối với nền 

kinh tế nói chung và những 

doanh nghiệp như Trisedco 
nói riêng. Nhưng với mô hình 

sản xuất được đầu tư từ nhiều 

năm qua và những thế mạnh 

sẵn có về thị trường, vùng 

nguyên liệu từ những năm 
trước thì năm 2021 Trisedco 

có một năm vượt qua khó 

khăn đáng được ghi nhận.  

TínhăđӃn thӡiăđiӇm 31/12/2021 mô hình hoҥtăđӝng cӫa Công ty Trisedco bao 

gӗm: 

- Nhà máy sҧn xuҩt: mӝt nhà máy sҧn xuҩt bӝt cá ậ mӥ cá vӟi 03 dây chuyӅn 

sҧn xuҩt trӵc thuӝc Công ty Trisedco vӟi tәng công suҩt 470 tҩn nguyên 

liӋu/ngày. 01 hӋ thӕng sҧn xuҩt bӝt nêm tӯ cá Tra.  

- Nhà máy tinh luyӋn dҫu: mӝt nhà máy tinh luyӋn dҫu vӟi 02 dây chuyӅn linh 

luyӋn dҫu và 01 dây chuyӅn sҧn xuҩt Margarine và các sҧn phҭm cùng loҥi 

vӟiăMargarineăđƣăhoƠnăthiӋnăđѭaăvƠăhoҥtăđӝng sҧn xuҩt. 

 - Công ty liên doanh liên kӃt: Công ty Cә phҫnă Tѭă Vҩnă vƠă &ă Đҫuă Tѭă TƠiă
Chính ậ ASTAR. 

Bӕi cҧnh chung cӫa thӏ trѭӡngă nĕmă 2021ă ҧnh 

hѭӣng lӟnăđӃn tҩt cҧ các hoҥtăđӝng cӫa Trisedco. 

Các lӧi thӃ cҥnh tranh nәi bұc sҹn có cӫa Công ty 

lƠă điӅu kiӋn quan trӑngă giúpă Trisedcoă vѭӧt qua 

nhӳngă khóăkhĕn.ă Đóă cũngă lƠămӝt trong nhӳng lӧi 

thӃ đӇ Trisedco khҷngăđӏnh vӏ thӃ vӅ thѭѫngăhiӋu 

thұt sӵ lӟn mҥnh vӅ đӝiăngũ.ă 

  KӃ hoҥch kinh doanh và mөc tiêu phát triӇnă nĕmă
2021ăđƣăđѭӧcăĐHĐCĐăthѭӡng niên thông qua phù 

hӧp vӟi tình hình thӵc tӃ nhӳng vүnăkháăkhóăkhĕnă
khi dӏch Covid ậ 19 bùng phát lҥi ӣ nhӳng tháng 

giӳaă nĕmă 2021.ă Tuyă nhiênă kӃt quҧ thӵc hiӋn mà 

Ban Tәng Giám cùng toàn thӇ ngѭӡiălaoăđӝng cӫa 

Trisedco đƣăđҥtăđѭӧcănhѭămongăđӧi.   

MỌIăTRѬӠNG KINHăDOANHăNĔMă2021 

Thuұn lӧi:   Khóăkhĕn: 

- Trisedco là mӝtă trongă nhѭngă côngă tyă thƠnhă viênă
cӫa TұpăđoƠnă SaoăMaiănênănhұnăđѭӧc sӵ hӛ trӧ 

tӕiă đaă vӅ mặtă tƠiă chính,ă đҫuă tѭă vƠă cácă điӅu kiӋn 

thuұn lӧiăđӇ tә chӭc sҧn xuҩt, kinh doanh tӯ Tұp 

đoƠnăvƠăcácăcôngăty thành viên khác.  

- Nguӗn nguyên liӋu әnăđӏnh tӯ IDI có phҥm vi vұn 

chuyӇn gҫn, tỷ lӋ vөnă đѭӧcă đҧm bҧo nên chҩt 

lѭӧng vӅ đӝ tѭѫiă rҩt tӕtă nênă đӝ đҥm cӫa bӝt cá 

luônăđѭӧc duy trì tӕt. 

-  HӋ thӕng dây chuyӅn sҧn xuҩt bӝt cá - mӥ cá, 

khoăbƣiăđƣăhoƠnăthiӋn và điăvƠoăhoҥtăđӝng әnăđӏnh, 

cho ra thành phҭm bӝt, mӥ có chҩtălѭӧng tӕt. 

- Tỷ lӋ thu hӗi sҧn phҭm phө đƣăđѭӧc khai thác tӕi 

đaănhӡ các chính sách khích lӋ, tҥoăđӝng lӵc cho 

Công nhân.  

- Tҥi thӏ trѭӡng Trung Quӕc nhãn hiӋu bӝt cá cӫa 

Trisedcoăcũngăđƣăcóămӝt chә đӭng nhҩtă đӏnh. Tӯ 

đóă xơyă dӵngă đѭӧc mӕi quan hӋ truyӅn thӕng vӟi 

nhiӅu khách hàng lӟn, uy tín tҥoăđiӅu kiӋn thuұn lӧi 

cho hoҥtăđӝng bán hàng. 

  - Hoҥtă đӝngă thѭѫngă mҥi bӝt cá ngày càng khó 

khĕnădoămӝt sӕ nhƠămáyă đƣăđѭӧc cҩp giҩy phép 

xuҩt khҭu sang thӏ trѭӡng Trung Quӕc.  

- Thӏ trѭӡng phө phҭm hiӋn nay rҩt khó mua ngoài 

đӇ tĕngălѭӧng sҧn xuҩt do các nhà máy phө phҭm 

hҫuă nhѭă đƣă thӕng nhҩt phân chia các nhà máy 

fillet.  

- Nĕmă2021,ăҧnhăhѭӣng cӫa viӋc xuҩt khҭu cá Tra 

fillet, nên các nhà máy giҧm quy mô sҧn xuҩt ngắn 

hҥn dүnăđӃnălѭӧng phө phҭmăcũngăgiҧm theo.  

- Giáăcѭӟc vұn tҧiăđѭӡng biӇnătĕngădoăsӵ tácăđӝng 

trӵc tiӃp tӯ dӏch Covid ậ 19, quy trình kiӇm soát 

khӱ trùng hàng hóa ӣ cácă nѭӟc nhұp khҭu thӵc 

hiӋn nghiêm ngặt.  

- Các mặt hàng bao tӱ và bong bóng cá tra ӣ các 

cӱa khҭu phía Bắcăcũngăchӏuăҧnhăhѭӣngătѭѫngătӵ,ă
trongă khiă 2ămặtă hƠngă nƠy,ă nhҩtă lƠă bongă bóngă khôă
xuҩtă khҭuă 100%ă sangă Trungă Quӕcă lƠmă choă dòngă
tiӅnă vӅăcӫaăcácăđѫnăvӏă xuҩtă khҭuă baoă tӱă vƠăbongă
bóngătắtănghӁnăcөcăbӝ,ăҧnhăhѭӣngărҩtălӟnăđӃnăviӋcă
lҩyăhƠngă vƠă thanhă toánă tiӅnăhƠngăbaoă tӱăvƠăbongă
bóngăchoăcácănhƠămáyăphөăphҭm. 
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Năm 2021, đại dịch Covid – 19 đã có những tác động mạnh đến hoạt động kinh doanh của Trisedco. Nếu như ở 

Quý III, kết quả kinh doanh có những sụt giảm so với cùng kỳ năm 2020 thì ở Quý IV có những cải thiện so với 

Quý III/2021.  

KӂT QUҦ KINHă DOANHă NĔMă
2021 LÀ MӜT TRONG NHӲNG 
NHÂN TӔ QUAN TRӐNG TRONG 
GIAIă ĐOҤN KHÔI PHӨC PHÁT 
TRIӆN SҦN XUҨT KINH DOANH 
SAU THӠIă GIANă ĐӔI MҺT VӞI 
KHịă KHĔN,ă LẨă TIӄNă Đӄ CHO 
SӴ PHÁT TRIӆN CӪA TRISEDCO 
Ӣ NHӲNGă NĔMă TIӂP THEO. 
TÌNH HÌNH SҦN XUҨT VÀ XUҨT 
KHҬU CӪAă CỌNGă TYă ĐҤT 
ĐѬӦC NHIӄU THÀNH TӴU SO 
VӞIă NĔMă 2020.ă SҦNă LѬӦNG 
CǛNGă NHѬă KIMă NGҤCH XUҨT 
KHҦU CӪAăCỌNGăTYăCǛNGăĐẩă
KHÔI PHӨC VÀ ӘNăĐӎNH. 

 

Nĕmă 2021,ă doanhă thuă tӯ mặt hàng bӝt cá vүn chiӃm tỷ trӑng cao nhҩt 

trongăcѫăcҩu doanh thu cӫa Trisedco là 56,45% và mӥ cá là 38,99%. Tӯ 

đóătaăthҩyăđѭӧc bӝt cá là mặt hàng chӫ lӵc và then chӕt trong hoҥtăđӝng 

kinh doanh cӫa Trisedco. Ngoài bӝt cá ậ mӥ cá thì doanh thu cӫa Công ty 

còn tӯ hoҥtăđӝng mua bán sҧn phҭm phө (sҧn phҭm giá trӏ giaătĕngănhѭ:ă
bong bóng, bao tӱ,ầ)ă vƠă choă thuêă tƠiă sҧnă nhѭngă chӍ chiӃm khoҧng 

4,56% doanh thu cӫa Trisedco.  

Mөc tiêu chính và chӫ yӃuătrongănĕmă2021ălƠăkhắc phөc hұu quҧ cӫa dӏch 

Covid ậ 19, әnă đӏnh sҧn xuҩt, tìm kiӃm khách hàng mӟi,ă đaă dҥng thӏ 
trѭӡng xuҩt khҭu, khai thác tӕt các tiӅmănĕngăsҹn có. Tӯ đó,ăsҧn luӧng 

tiêu thө đѭӧc әnăđӏnh trong tình hình hiӋn tҥi.  

Doanh thu mӥ cá chiӃmă 38,99%ă trongă cѫă cҩu tәng doanh thu. Ӣ thӡi 

điӇm cuӕiănĕmă2021ăgiáămӥ có sӵ đӝt biӃn, nên doanh thu và sҧnălѭӧng 

cӫa mặtăhƠngănƠyăđҥt theo kӃ hoҥchăđӅ ra.ăNĕmă2021,ăTrisedcoăbắtăđҫu 

đaădҥng thӏ trѭӡng xuҩt khҭu mӥ cá.  

Doanh thu tӯ sҧn phҭm phө và cho thuê tài sҧn chiӃm 4,56% trong tәng 

doanh thu, khoҧn doanh thu này chӫ yӃuăđӇ bùăđắp giá thành trong quá 

trình sҧn xuҩt. Giá cҧ sҧn phҭm phө thuӝc vào tӯng thӡiăđiӇmăcóăbiênăđӝ 

giaoă đӝng khá lӟn và giá cҧ phө thuӝc vào tӯng mùa khác nhau. Tuy 

nhiên sҧn phҭm phө là mặt hàng có giá trӏ kinh tӃ cao cҫn khai thác tӕi 

đa.ă 

 

 

 

Bӝtăcá;ă
56,45% 

Mӥăcá;ă
38,99% 

Khác; 
4,56% 

CѪăCҨUăDOANHăTHU 
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Doanh thu 
thuҫn 

 Lӧi nhuұn gӝp  Lӧi nhuұn thuҫn 
tӯ hoҥtăđӝng kinh 

doanh 

 Lӧi nhuұnătrѭӟc 
thuӃ 

 Lӧi nhuұn sau 
thuӃ 

4,63%  -23,57%  -31,37%  -31,58%  -33,24% 

(Đơn vị tính: tỷ đồng) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Nĕmă2021,ăđҥi dӏch Covid ậ 19ăđƣăhiӋn hӳu rõ nét vӟi nhiӅu biӃn chӫng mӟi nguy hiӇm 

hѫnăliênătөc xuҩt hiӋn và gây nên nhӳng biӃnăđӝngăchѭaătӯngăcóăđӕi vӟiăđӡi sӕng xã hӝi 

lүnămôiătrѭӡng kinh doanh trên toàn cҫu. ViӋtăNamătrongănĕmă2021ălƠămӝt trong nhӳng 

quӕc gia bӏ ҧnhăhѭӣng lӟn cө thӇ tӯ thángă05/2021.ăTheoăđánhăgiáăchung,ăCovidăậ 19 tác 

đӝngăđӃn giӟi doanh nghiӋp sâu sắcăhѫnăcӫa bҩt kỳ cuӝc khӫng hoҧng kinh tӃ nào trong 

lӏch sӱ thӃ giӟi hiӋnăđҥi.  

HӋ quҧ tӯ Covid ậ 19 là rҩt nhiӅu doanh nghiӋp bӏ rѫiă vƠo hoàn cҧnh khӕnăđӕn. Tình 

trҥngăđìnhătrӋ diӉn ra khắpănѫi.ăĐóngăcӱa  hoãn hoặc hӫy các kӃ hoҥch, tҥm ngӯng lao 

đӝng, giҧmălѭѫngănhơnăviên,ầ.ălƠănhӳng giҧi pháp mà nhiӅu doanh nghiӋp bắt buӝc lӵa 

chӑn.  

Thӏ trѭӡng Thӫy sҧnăcũngă theoăđóă rѫiă vƠoăgiaiă đoҥn ҧm đҥm. Doanh nghiӋp và khách 

hƠngăđӅu trӣ nên vô cùng thұn trӑng trong các quyӃtăđӏnh, mãi lӵc chұm lҥi, nhiӅu dӵ án 

phҧiă thayă đәi kӃ hoҥch hoặc tìm nhӳng giҧi pháp hӳu hiӋu đӇ hѫnă đӇ sinh tӗn. Theo 

thông tin cӫa Tәng cөc thӕngăkê,ănĕmă2021ăsӕ doanh nghiӋp tҥm ngӯng kinh doanh có 

thӡi hҥn gҫn 55 nghìn, 48,1 nghìn doanh nghiӋp tҥm ngӯng hoҥtăđӝng chӡ làm thӫ tөc 

giҧi thӇ, 16,7 nghìn doanh nghiӋp hoàn tҩt thӫ tөc giҧi thӇ.  

Giӳa bӕi cҧnhăđó,ăTrisedcoăđƣăcóănhӳng kӃ hoҥch phù hӧpăđӇ không bӏ Covid ậ 19 làm 

thay đәiăhѭӟngăđi.ăCôngătyăvүn giӳ vӳng các tiêu chí và hoҥtăđӝng kinh doanh, triӇn khai 

đúngăhҥn các kӃ hoҥchăđƣăcó.ăMӑiănghĩaăvө vӅ tài chính vүnăđѭӧc Trisedco thӵc hiӋn 

đúngăhҥn. 

HѫnăthӃ nӳa, nhӡ nguӗnătƠiăchínhătíchălũy,ăTrisedcoăđƣătiӃn hƠnhăđҭy mҥnhăthѭѫng mҥi 

tiêu thө nӝiăđӏa ӣ nhӳng thӡiăđiӇmăcĕngăthҷng do ҧnhăhѭӣng tӯ dӏch tӯ tháng 05/2021. 

Mặcădùăđƣăcóănhӳng kӃ hoҥch ӭng phó vӟi diӉn biӃn cӫa nӅn kinh tӃ nhӳngătrongănĕmă
2021 Trisedco vүn khó có thӇ loҥi bӓ nhӳng ҧnhă hѭӣng trӵc tiӃp nên mặc dù duy trì 

đѭӧcădoanhăthuătrongănĕmă2021ănhѭngălӧi nhuұn cӫa Công ty có sӵ sөt giҧmăđángăkӇ so 

vӟiănĕmă2020.ăCө thӇ lӧi nhuұn sau thuӃ giҧm 33,24% so vӟiănĕmă2020.ă 

2020 2021

2.159,89 

2.259.98 

2020 2021

113,73 

86,92 

2020 2021

58,02 

39,82 

2020 2021

57,63 

39,46 

2020 2021

51,92 

34,66 
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HOҤTăĐӜNG QUҦN LÝ CHҨTăLѬӦNG VÀ KIӆM NGHIӊM  

1. Tái kiӇmătraăvƠăđѭӧc cҩp giҩy chӭng nhұn GMP+ 

2.ăHoƠnăthƠnhăđánhăgiáăvƠăđѭӧc cҩp giҩy chӭng nhұn 
lѭuăhƠnhătӵ do; giҩy chӭng nhұnăđӫ điӅu kiӋn vӋ sinh 
thú y; giҩy chӭng nhұn hӧp quy.  

3. Hoàn thiӋn tái kiӇmă đӏnh ISO 22000:2005 và 
HACCP 

4.ăĐѭӧc cҩp giҩy chӭng nhұn quy trình sҧn xuҩtăđҥt 
tiêu chuҭn IFFO. 

  

 
 

 

HOҤTăĐӜNG TÀI CHÍNH Kӂ TOÁN 

1. KiӇm soát chặt chӁ tính tuân thӫ trong vұn hành hӋ 
thӕng và hoàn thiӋn các quy trình quҧn trӏ doanh 
nghiӋp.  
2.ă Đәi mӟi, nâng cao chҩtă lѭӧng thông tin cung cҩp 
thông qua các báo cáo tài chính, báo cáo quҧn trӏ,.. 
giúp Ban TәngăGiámăđӕcăđѭaăraăcácăquyӃtăđӏnh nhanh 
chóng, chính xác kӏp thӡi 

3. TriӇn khai và sӱ dөngăhóaăđѫnăđiӋn tӱ. 
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BҦNGăCỂNăĐӔI TÀI SҦN 

 

ChӍ tiêu 31/12/2020 (tӹ đӗng) 31/12/2021 (tӹ đӗng) %ăTĕng/Giҧm 

Tài sҧn ngắn hҥn  1.095,78     1.151,88    5,12% 

Tài sҧn dài hҥn  543,39     474,37    -12,70% 

Tәng tài sҧn  1.639,17     1.626,25    -0,79% 

Nӧ phҧi trҧ  992,89     942,66    -5,06% 

Trongăđó:ăNӧ ngắn hҥn  841,37     868,50    3,22% 

                 Nӧ dài hҥn  151,53     74,19    -51,04% 

Vӕn chӫ sӣ hӳu  646,27     683,56    5,77% 

 

Tài sҧn ngҳn hҥn  

Tài sҧn ngắn hҥn tҥiăngƠyă31/12/2021ăđҥt 1.151,88 tỷ đӗngătĕngă5,12%ăsoăvӟiănĕmă2020.ăTrongăđó:ătiӅn và các 
khoҧngătѭѫngăđѭѫngătiӅn giҧm 74,34 tỷ đӗng,ăđҫuătѭătƠiăchínhăngắn hҥnătĕngă59,38ătỷ đӗng, hàng tӗnăkhoătĕngă
69,60 tỷ đӗng, hàng tӗnăkhoătĕngă3,46ătỷ đӗng và tài sҧn ngắn hҥn khác giҧm 1,99 tỷ đӗng.  

Tài sҧn dài hҥn 

Tài sҧn dài hҥn tҥiăngƠyă31/12/2021ăđҥt 474,37 tỷ đӗng giҧm 12,70% so vӟiănĕmă2020. 

Tài sҧn cӕ đӏnh giҧm tӯ 308,08 tỷ đӗngănĕmă2020ăcònă255,82ătỷ đӗng ӣ nĕmă2021ăchӫ yӃu tӯ các khoҧng tài 
sҧn cӕ đӏnh thuê tài chính.  

Tәng nӧ phҧi trҧ 

Nĕmă2021,ătәng nӧ phҧi trҧ cӫa Trisedco là 942,69 tỷ đӗng.ăTrongăđóănӧ ngắn hҥn giҧm tӯ 841,37 tỷ đӗngănĕmă
2020ătĕngălênăcònă868,50 tỷ đӗng và nӧ dài hҥn giҧm tӯ 151,53 tỷ đӗng xuӕng còn 74,19 tỷ đӗng ӣ nĕmă2021.  

Vӕn chӫ sӣ hӳu 

Vӕn chӫ ӣ hӳuătĕngătӯ 646,27 tỷ đӗng tҥi ngày 31/12/2020 lên 683,56 tỷ đӗng tҥi ngày 31/12/2021, chӫ yӃu tӯ 
nguӗn lӧi nhuұn sau thuӃ chѭaăphơnăphӕi tҥi Công ty. 
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BÁO CÁO KӂT QUҦ KINH DOANH 

 

ChӍ tiêu  Nĕmă2020ă(tӹ đӗng) Nĕmă2021ă(tӹ đӗng) %ăTĕng/Giҧm 

Doanh thu thuҫn  2.159,89     2.259,97    4,63% 

Lӧi nhuұn gӝp  113,73     86,92    -23,57% 

Chi phí tài chính  69,25     53,11    -23,30% 

Trongăđó:ăChiăphíălƣiăvay  67,77     52,97    -21,83% 

Lӧi nhuұn sau thuӃ   51,92     34,66    -33,24% 

Doanh thu thuҫn  

Doanh thu thuҫnănĕmă2021ăđҥt 2.259,97 tỷ đӗngătĕngă4,63%ăsoăvӟiănĕmă2020.ă 

Lӧi nhuұn gӝp 

Nĕmă2021,ălӧi nhuұn gӝpăđҥt 86,92tỷ giҧm 23,57%. Lӧi nhuұn gӝp giҧm trong khi doanh thu vүn duy trì so vӟi 
nĕmă2020ăchӫ yӃu do ҧnhăhѭӣng cӫa dӏch bӋnh Covid ậ 19 làm trì hoãn viӋc sҧn xuҩtăkinhădoanhăvƠăgiánăđoҥn 
mua bán do giãn cách xã hӝi kéo dài làm giá vӕn hàng bán cӫaăCôngătyătĕngăcao.ă 

Chi phí tài chính  

Nĕmă2021ăchiăphíătƠiăchínhăphátăsinhălƠă53,11ătỷ đӗng giҧmă23,30%.ăTrongăđóăchiăphíălƣiăvayăcũngăgiҧm tӯ 67,77 
tỷ đӗng còn 52,97 tỷ đӗng. Chi phí tài chính giҧm nguyên nhân tӯ giҧmăchiăphíă lƣiăvay.ăĐӗng thӡiă trongănĕmă
2021,ăTrisedcoăcũngăghiănhұn 22,05 tỷ đӗng doanh thu tâì chính giҧm 9,47 tỷ đӗng,ănguyênănhơnă lƠădoănĕmă
2021 Trisedco giҧm các khoҧn tiӅn gӱiăngơnăhƠngănhѭănĕmă2020.ă 

Ҧnhăhѭӣng cӫa chênh lӋch tӹ giáăđӃn hoҥtăđӝng kinh doanh 

BiӃnăđӝng tỷ giá giӳaăđӗng ViӋt Nam và các ngoҥi tӋ khác có thӇ ҧnhăhѭӣngăđӃn tình hình tài chính và kӃt quҧ 
kinh doanh cӫaăTrisedco.ăNhѭngătrongănĕmă2021,ăTrisedcoăchӍ ghi nhұn 0,31 tỷ chênh lӋch tӯ tỷ giá hӕiăđoái.ă 

Ҧnhăhѭӣng cӫa chênh lӋchălƣiăvayăđӃn hoҥtăđӝng kinh doanh  

Nĕmă2021ăTrisedcoăghiănhұn lãi tiӅn gӱi, tiӅnăchoăvayăđҥt 20,51 tỷ đӗng giҧm 32,94% so vӟiănĕmă2020.ăĐӗng 
thӡi Trisedco phát sinh chi phí lãi vay giҧm tӯ 67,77 tỷ đӗng còn 52,97 tỷ đӗng.ăNhѭăvұy chênh lӋch lãi vay 
trongănĕmă2021ădүnăđӃn khoҧn lӛ 32,45 tỷ đӗng.  

Ҧnhăhѭӣng cӫa nӧ phҧi trҧ/phҧi thu xҩu/tài sҧn xҩu 

Nĕmă2021ăTrisedcoăthӵc hiӋn tӕt các chính sách thu hӗi công nӧ, không phát sinh các khoҧn phҧi thu xҩu, tài 
sҧn xҩu làm ҧnhăhѭӣngăđӃn kӃt quҧ kinhădoanh.ăĐӗng thӡiăcũngăthanhătoánăđúngăhҥnăđӕi vӟiăcácănghĩaăvө phát 
sinh vӟi nhà cung cҩp, khách hàng và các bên liên quan. 
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ChӍ tiêu  Nĕmă2020ă Nĕmă2021 % Tĕng/Giҧm 

1. ChӍ tiêu vӅ khҧ nĕngăthanhătoán    

HӋ sӕ khҧ nĕngăthanhătoánăngắn hҥn  1,30     1,33    1,84% 

HӋ sӕ khҧ nĕngăthanhătoánănhanh  1,17     1,20    2,03% 

2. ChӍ tiêu vӅ cѫăcҩu vӕn    

HӋ sӕ Nӧ/Tәng tài sҧn  0,61     0,58    -4,30% 

HӋ sӕ Nӧ/Vӕn chӫ sӣ hӳu  1,54     1,38    -10,23% 

3. ChӍ tiêu vӅ hiӋu quҧ hoҥtăđӝng    

Vòng quay hàng tӗn kho  24,02     19,95    -16,98% 

Vòng quay tài sҧn  1,34     1,38    3,01% 

4. ChӍ tiêu vӅ khҧ nĕngăsinhălӡi    

HӋ sӕ lӧi nhuұn sau thuӃ/Doanh thu thuҫn 2,40% 1,53% -36,32% 

HӋ sӕ lӧi nhuұn sau thuӃ/Vӕn chӫ sӣ hӳu 8,40% 5,21% -37,97% 

HӋ sӕ lӧi nhuұn sau thuӃ/Tәng tài sҧn 3,23% 2,12% -34,40% 

HSLN tӯ hoҥtăđӝng kinh doanh/Doanh thu thuҫn 2,69% 1,76% -34,41% 

Khҧ nĕngăthanhătoán 

Các chӍ sӕ vӅ khҧ nĕngăthanhătoánăchoăthҩy khҧ nĕngăthanhăkhoҧn cӫa doanh nghiӋp, là chӍ tiêuăđӇ Công ty có 
thӇ theo dõi tình trҥng tài chính trong ngắn hҥn. Tӯ nĕmă2020ăđӃnănĕmă2021,ăhӋ sӕ thanh toán ngắn hҥn cӫa 
CôngătyăđӅu lӟnăhѫnă1ăchoăthҩy Công ty có thӇ hoàn thành tӕtăcácănghĩaăvө nӧ phát sinh.  

Cѫăcҩu vӕn 

Các chӍ tiêu vӅ Cѫăcҩu vӕnăcóăxuăhѭӟng giҧm. Tҥi thӡiăđiӇm 31/12/2021, hӋ sӕ Nӧ/Tәng tài sҧn cӫa Công ty là 
0,58 và hӋ sӕ nӧ/vӕn chӫ sӣ hӳu là 1,38 là mӭc hӧpălỦătrongăđiӅu kiӋnăcôngătyăđangătìmăkiӃmăhuyăđӝng nguӗn 
vӕn tài trӧ tӯ bên ngoài.  

HiӋu quҧ hoҥtăđӝng  

Chi sӕ vòng quay hàng tӗn kho cӫa Trisedco giҧm tӯ 24,02 vòng xuӕng 19,95 vòng ӣ nĕmă2021,ăthӇ hiӋn hiӋu 
quҧ quҧn lý hàng tӗnăkhoăđѭӧc cҧi thiӋn. ChӍ sӕ vòng quay tài sҧn theo báo cáo 1,38 lҫn tĕngă3,01% 

Khҧ nĕngăsinhălӡi  

0Các chӍ sӕ sinh lӡi theo Báo cáo cӫaăTrisedcoătrongănĕmă2021ăđӅu giҧm so vӟi cùng kỳ nĕmă2020,ăchӫ yӃu do 
dӏch bӋnh Covid ậ 19 ҧnhăhѭӣngăđӃn hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa Công ty.   

CÁC CHӌ TIÊU TÀI CHÍNH 
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SӔ LѬӦNG CÁN BӜ CÔNG NHÂN VIÊN 

Sӕ lѭӧng nhân sӵ tínhăđӃn ngày 31/12/2021 

là 170 CB-CNV.ă Xácă đӏnhă conă ngѭӡi là 

nguӗn lӵc quý giá nhҩt, lҩyă tiêuă chíă “tráchă
nhiӋm, hӧpă tác,ă đƣiă ngӝ”ă lƠă phѭѫngă chơmă
hƠnhăđӝngăđӇ gắn kӃtălơuădƠiăcùngăngѭӡi lao 

đӝng.ăTrongăhѫnă10ănĕmăphátătriӇn, Trisedco 

đƣă xơyă dӵngă đѭӧc mӝtă đӝiă ngũă nhơnă viênă
giàu kinh nghiӋm, chuyên nghiӋp,ăđѭӧcăđƠoă
tҥo bài bҧn, giӓi vӅ chuyên môn, luôn luôn 

tұn tâm vì sӵ vӳng mҥnh và phát triӇn cӫa 

Công ty.  

Nhìn chung lӵcălѭӧngălaoăđӝng cӫa Trisedco 

không có biӃnăđӝng vӅ sӕ lѭӧng nhân sӵ ӣ 

nĕmă2021. 
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Ngѭӡiălaoăđӝng Nĕmă2021 

SӔ LѬӦNG NHÂN SӴ  

Thӕng kê theo giӟi tính   

Nam  76 

Nӳ 14 

Thӕng kê theo khӕi chӭcănĕng  

Khӕiăvĕnăphòngă 38 

Khӕi nhà máy  52 

Khӕi bóc tách  80 

Thôngăkêătheoătrìnhăđӝ   

Trênăđҥi hӑc 1 

Đҥi hӑc  22 

Caoăđҷng, Trung cҩp 19 

Khác 48 

Thӕngăkêătheoăđӝ tuәi  

Dѭӟi 30 tuәi 18 

30 ậ 50 tuәi 62 

Trên 50 tuәi 10 

 

THӔNG KÊ Vӄ CҨP QUҦN LÝ 

ChӍ tiêu 
Nĕmă2020 Nĕmă2021 

Sӕ lѭӧng Tӹ lӋ Sӕ lѭӧng Tӹ lӋ 

Tәng sӕ laoăđӝng cҩp quҧn lý 13 100% 13 100% 

Giӟi tính 
Nam 11 85% 11 85% 

Nӳ 2 15% 2 15% 

Đӝ tuәi 

Dѭӟi 30 tuәi 0 0% 0 0% 

Tӯ 30 ậ 50 tuәi 12 92% 12 92% 

Trên 50 tuәi 1 8% 1 8% 
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THӔNG KÊ VIӊC TUYӆN DӨNG 

ChӍ tiêu Nĕmă2020 Nĕmă2021 

TuyӇn dөng mӟiătrongănĕm 3 2 

Giӟi tính 
Nam 1 1 

Nӳ 2 1 

Đӝ tuәi 

Dѭӟi 30 tuәi 2 1 

Tӯ 30 ậ 50 tuәi 1 1 

Trên 50 tuәi 0 0 

NghĩăviӋcătrongănĕm 11 12 

ChuyӇnăcôngătácăsangăcôngătyăkhácătrongăTĐ 2 3 

 

MӜT SӔ CHệNHăSÁCHăĐӔI VӞIăNGѬӠIăLAOăĐӜNG 

ChӃ đӝ làm viӋc:  

Thӡi gian làm viӋc 8h/ngày, 6 ngày/tuҫn. Ngoài ra khi 

có yêu cҫu vӅ tiӃnăđӝ sҧn xuҩt kinh doanh, Trisedco 

có thӇ yêu cҫu cán bӝ công nhân viên làm thêm giӡ. 

Cán bӝ,ăcôngănhơnăviênăđѭӧcăhѭӣng chӃ đӝ nghĩă lӉ, 

nghĩăviӋcăriêngăcóăhѭӣngănguyênălѭѫngătheoăquyăđӏnh 

cӫa Luұtălaoăđӝng.  

ĐiӅu kiӋn làm viӋc:  

Cán bӝ côngă nhơnă viênă đѭӧc cҩp phát trang thiӃt bӏ 
làm viӋcă đҫyă đӫ, kiӇm tra sӭc khӓeă đӏnh kỳ. Công 

nhơnă đѭӧc trang bӏ đҫyă đӫ đӗng phөc,ă phѭѫngă tiӋn, 

thiӃt bӏ bҧo hӝ laoăđӝng, vӋ sinhălaoăđӝng.  

Khenăthѭӣng:  

Côngă tyă đƣă xơyă dӵng và áp dөng chính sách khen 

thѭӣng, theo dõi mӑi Cán bӝ - Công nhân viên có 

thƠnhătíchăđóngăgópăvƠoăhiӋu quҧ hoҥtăđӝng cӫa các 

bӝ phұnă đӅuă đѭӧc ghi nhұn, biӇuă dѭѫngă vƠă khenă
thѭӣng. 

LѭѫngăvƠăbҧo hiӇm phúc lӧi:  

Công ty áp dөng chính sách tiӅnă lѭѫngăchoăCB-CNV 

theoă đúngă quyă đӏnh pháp luұt và quy chӃ lѭѫngă
thѭӣng cӫa Trisedco dӵaătrênăcácăcѫăsӣ vӅ hiӋu quҧ 

công viӋc cӫa tӯngăngѭӡi, theo mӭcăđӝ hoàn thành kӃ 

hoҥch sҧn xuҩt và lӧi nhuұn cӫa Công ty. Thӵc hiӋn 

dҫyăđӫ cácăchínhăsáchălѭѫngăthѭӣng, phúc lӧi và trích 

nӝpăđҫyăđӫ bҧo hiӇm y tӃ, bҧo hiӇm thҩt nghiӋp, bҧo 

hiӇm xã hӝi, ӕmăđau,ăthaiăsҧnătheoăquyăđӏnh cӫa Nhà 

nѭӟc. TriӇn khai chӃ đӝ chínhă nhѭă nơngă lѭѫng,ă tiӅn 

ĕnăgiӳa ca giúp әnăđӏnhătơmălỦăngѭӡiălaoăđӝng.  

Các chӃ đӝ khác:  

- Khám sӭc khӓeăđӏnh kỳ;  

- Đӗng phөc và bҧo hӝ laoăđӝng. 
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Kӂ HOҤCH THU MUA NGUYÊN LIӊU 

Công ty Trisedco chӍ sӱ dөng nguӗn nguyên liӋu phө phҭm tӯ các Công ty thành viên trong tұpăđoƠnăSaoăMaiă
vƠăcácăđѫnăvӏ cung cҩp có khoҧng cách tӯ 20-30km.ăTrongănĕmă2021,ăcácăCôngătyăthƠnhăviênăcӫa TұpăđoƠnă
Sao Mai dӵ kiӃn sҧn xuҩt bình quân khoҧng 10.000 tҩn nguyên liӋuăcá/tháng.ăDoăđóătrongănĕmă2021,ănguӗn 

nguyên liӋu cung cҩp cho Trisedco dӵ kiӃn khoҧng 6.500 tҩn nguyên liӋu phө phҭm/tháng.  

 

Kӂ HOҤCH TIÊU THӨ 

Công ty lұp kӃ hoҥch chi tiӃt tiêu thө vӅ nhu cҫu thӏ trѭӡng, dӵ báo giá cҧ,ầ.ă tӯ đóăsӁ chӫ đӝng trong viӋc 

mua, bán hàng hóa tùy theo diӉn biӃn thӏ trѭӡngăđҧm bҧo viӋcăkinhădoanhăđҥt hiӋu quҧ nhҩt. Hҥn chӃ dҫn sӵ 

phө thuӝc vào thӏ trѭӡng Trung Quӕc, bằng cách mӣ rӝngăvƠăđaădҥng thӏ trѭӡng xuҩt khҭu sang mӝt sӕ quӕc 

giaăkhácănhѭ:ăTháiăLan,ăNhұt Bҧn, Hàn Quӕc,ăSingapore,ầ.ăBênăcҥnhăđóăduyătrìăvƠăphátătriӇn thӏ trѭӡng truyӅn 

thӕng cӫa Trisedco là Trung Quӕc. 

 

Kӂ HOҤCH SҦN XUҨT KINH DOANH 

TT ChӍ tiêu ĐVT 
Kӂ HOҤCHăNĔMă2022 

Quý I Quý II Quý III Quý IV Tәng 

I Sҧnălѭӧng       

1 Hàng hóa Tҩn 19.515 26.840 31.309 25.316 102.980 

 Sҧn phҭm chính Tҩn 19.172 26.482 30.828 24.956 101.438 

 Sҧn phҭm phө Tҩn 343 358 480 360 1.542 

2 Dӏch vө Tháng 3 3 3 3 12 

II Doanh thu TriӋuăđӗng 500.463 614.910 645.397 539.229 2.300.000 

1 Hàng hóa TriӋuăđӗng 477.269 591.716 622.203 516.035 2.207.223 

 Sҧn phҭm chính TriӋuăđӗng 465.979 579.835 606.544 504.966 2.157.324 

 Sҧn phҭm phө TriӋuăđӗng 11.290 11.881 15.659 11.069 49.900 

2 Dӏch vө TriӋuăđӗng 23.194 23.194 23.194 23.194 92.777 

III Lӧi nhuұnătrѭӟc thuӃ TriӋuăđӗng 39.036 47.963 51.664 42.060 180.723 

IV Lӧi nhuұn sau thuӃ TriӋuăđӗng 32.400 39.809 42.881 34.910 150.000 

Kӂ HOҤCHăKINHăDOANHăNĔMă2022 
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DӴ KIӂN KӂT QUҦ KINHăDOANHăNĔMă2022 

ChӍ tiêu KӃ hoҥchănĕmă2021 

Doanh thu bán hàng và cung cҩp dӏch vө 2.300.000 

Các khoҧn giҧm trӯ doanh thu 0 

Doanh thu thuҫn vӅ BH&CCDV 2.300.000 

Giá vӕn hàng bán 2.064.408 

Lӧi nhuұn gӝp vӅ BH&CCDV 235.592 

Doanh thu hoҥt đӝng tài chính 29.453 

Chi phí tài chính 64.534 

- Trongăđó:ăChiăphíălƣiăvay 63.822 

Chi phí bán hàng 12.521 

Chi phí quҧn lý doanh nghiӋp 6.781 

Lӧi nhuұn thuҫn tӯ HĐKD 181.209 

Thu nhұp khác 45.200 

Chi phí khác 45.686 

Lӧi nhuұn khác -486 

Tәng lӧi nhuұn kӃ toánătrѭӟc thuӃ 180.723 

ChiăphíăthuӃăTNDNăhiӋnăhƠnh 30.723 

LӧiănhuұnăsauăthuӃăTNDNă 150.000 

 

GIҦI PHÁP THӴC HIӊN Kӂ HOҤCH 

- Tinh gӑn bӝ máy nhân sӵ nhằm giҧm chi phí quҧn lý và 

khai thác tӕiăđaănguӗn nhân lӵc. 

- PhánăđoánăbiӃnăđӝng giá mua và giá bán trên thӏ trѭӡng 

là chìa khóa quan trӑngăđӇ tĕngă tỷ suҩt sinh lӡi cӫa bӝt 

cá, mӥ cáăvƠăcácăchiăphíăđҫu vào.  

- TìmăkiӃmă đӕiă tácă đӇă thӵcă hiӋnă liênă kӃtă xuҩtă khҭuă dӵaă
trênăthӃămҥnhăsҹnăcóăcӫaăTrisedco,ăđӗngăthӡiăphҧi tranh 

thӫăđaădҥngăhóaă thӏă trѭӡngăxuҩtăkhҭuăbӝt cá, mӥ cáăđӇ 

tĕngă doanhă thuă vƠă lӧi nhuұnă hҥnă chӃă phөă thuӝcă 100%ă
vƠoăthӏătrѭӡngăTrungăQuӕc. 

- Dây chuyӅn sҧn xuҩt bӝt nêm làm tӯ đҫuăxѭѫngăcáăTraă
đƣăhoƠnăthiӋnăvƠăđѭӧcăhӝiăđӗngăkhoaăhӑcăthôngăquaăsӁă
choătriӇnăkhaiădӵaătrênăkӃtăquҧănghiênăcӭuăthӏătrѭӡngăđӇă
đѭaă raă thӏă trѭӡngă mặtă hƠngă mӟiă lƠă bӝtă nêmă nhằmă đaă
dҥngăhóaăhƠngăhóaăsҧnăxuҩt. 
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MÔ HÌNH QUҦN TRӎ TRISEDCO 

Đại hội đồng cổ đông lƠăcѫăquanăcóăthҭm quyӅn 

cao nhҩt cӫaăTrisedco.ăĐHĐCĐăquyӃtăđӏnh tә chӭc 

và giҧi thӇ Công ty, quyӃtă đӏnhă cácă đӏnhă hѭӟng 

phát triӇn cӫa Công ty, bә nhiӋm, miӉn nhiӋm các 

thành viên Hӝiăđӗng quҧn trӏ và Ban KiӇm toán nӝi 

bӝ và các quyӅnăkhácătheoăquyăđӏnh cӫa pháp luұt.  

Hội đồng quản trị doă ĐHĐCĐă bҫu ra vƠă lƠă cѫă
quan quҧn trӏ cao nhҩt cӫaă Trisedco,ă cóă đҫyă đӫ 

quyӅn hҥnăđӇ thay mặtăĐHĐCĐăquyӃtăđӏnh và thӵc 

hiӋn các vҩnă đӅ liên quan tӟi mөc tiêu và lӧi ích 

cӫa Trisedco, ngoҥi trӯ các vҩnă đӅ thuӝc thҭm 

quyӅn cӫaă ĐHĐCĐ.ă HĐQTă Côngă tyă hiӋnă đang có 

05 thành viên,ătrongăđóăcóă2 thƠnhăviênăđӝc lұp.  

Ngoài các nӝi dung thҭm quyӅn phê duyӋt cӫa 

HĐQT,ă cácă giaoă dӏch cӫa giá trӏ nhӓ hѫnă hoặc 

nhiӋm vө nằm ngoài thҭm quyӅn cӫaăHĐQTăđѭӧc 

giao cho Ban TәngăGiámăđӕcăđiӅu hành quyӃtăđӏnh.  

Ban Kiểm toán nội bộ doă ĐHĐCĐă bҫu ra, hoҥt 

đӝng song vӟiăHĐQTăvƠăBanăTәngăGiámăđӕc. 

Ban Tәngă Giámă đӕc bao gӗm Tәngă Giámă đӕc và 

các Phó Tәngă Giámă đӕcă doă HĐQTă quyӃtă đӏnh bә 

nhiӋm và miӉn nhiӋm.  

Ban Tổng Giám đốc tә chӭc thӵc hiӋn các kӃ 

hoҥch, chiӃnălѭӧcămƠăHĐQTăđƣăđӅ ra cho Công ty. 

Tәngă Giámă đӕcă lƠă ngѭӡiă đҥi diӋn theo pháp luұt 

cӫaă Côngă tyă vƠă lƠă ngѭӡiă điӅu hành cao nhҩt mӑi 

hoҥtăđӝng kinh doanh hằng ngày cӫa Công ty.  

Các bӝ phұn chӭcănĕngăcӫa Công ty có chӭcănĕngă
tham mѭu,ăhӛ trӧ HĐQTăvƠăBanăTәngăGiámăđӕcăđӇ 

đӅ xuҩt các chiӃnă lѭӧc,ă đӏnhă hѭӟng kinh doanh 

choăCôngă ty,ăcũngănhѭăgiámăsát,ăhӛ trӧ các nhân 

viênătĕngăcѭӡng hoҥtăđӝng hiӋu quҧ.  

Các bӝ phұn chӭcănĕngă thӵc hiӋn các hoҥtăđӝng 

tұpătrungănhѭ:ăquҧn trӏ, chính sách nhân sӵ vƠăđƠoă
tҥo,ătѭăvҩn pháp luұt, quҧn lý hӋ thӕng công nghӋ 

thông tin, phát triӇnă thѭѫngăhiӋu, marketing, quan 

hӋ công chúng, quan hӋ cә đông,ăquҧn lý vӕn, thӵc 

hiӋn các giao dӏchăhuyăđӝng vӕn và mua bán, sáp 

nhұp,ăđҧm bҧoăhuyăđӝng vӟi chi phí tӕiăѭuăvà sӱ 

dөng nguӗn vӕnăđҫuătѭăhiӋu quҧ, tӕiăđaăhóaăgiáătrӏ 

  cӫa Công ty và lӧi ích cӫa cә đông.ăĐӗng thӡi các 

phòng, ban sӁ thӵc hiӋn công tác quҧn trӏ vƠătѭѫngă
tác vӟi các Công ty thành viên cӫa TұpăđoƠnăSaoă
MaiăđӇ đҧm bҧo hoҥtăđӝng diӉn ra hiӋu quҧ nhҩt. 

Mӕi quan hӋ vӟi các công ty thuӝc 
TұpăđoƠn 

CácăCôngă tyă conănhѭăTrisedcoă lƠă cácăđѫnă vӏ trӵc 

tiӃp tham gia vào hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh, 

hiӋn thӵc hóa các chӫ trѭѫng quyӃtă đӏnh, chiӃn 

lѭӧc cӫa Sao Mai và các vҩnă đӅ thuӝcă lĩnhă vӵc 

kinh doanh cӫa mình.  

Mӕi quan hӋ giӳa Trisedco vӟi Công ty mẹ và các 

thành viên thuӝc TұpăđoƠnăđӅu tuân thӫ theo các 

quyăđӏnh cӫa Luұt Doanh nghiӋp.ăĐiӅu lӋ, Quy chӃ 

quҧn trӏ,ă cácă quyă đӏnh nӝi bӝ cӫa Công ty và các 

quyăđӏnh cӫa pháp luұt có liên quan. Các nhiӋm vө, 

quy trình, dӵ án cҫn sӵ phӕi hӧp,ăgiúpăđӥ và hӛ trӧ 

cӫa nhiӅu phòng ban chӭcă nĕngă tҥi Tұpă đoƠnă vƠă
cácăđѫnăvӏ thành viên khác.  
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TӘNG QUAN HOҤTăĐӜNG QUҦN TRӎ CỌNGăTYăNĔMă2021 

 

 

Quҧn trӏ Công ty bao gӗm các nguyên tắc, luұt lӋ, 

chính sách nhằmăđӏnhăhѭӟng hoҥtăđӝng vұn hành 

và kiӇm soát doanh nghiӋp trên các khía cҥnh: 

đҧm bҧoăcѫăcҩu quҧn trӏ Công ty hӧpălỦ,ăđҧm bҧo 

hiӋu quҧ hoҥtăđӝng cӫaăHĐQT,ăđҧm nҧo quyӅn lӧi 

cӫa Cә đôngă vƠă nhӳngă ngѭӡiă cóă liênă quan,ă đҧm 

bҧoăđӕi xӱ công bằng cӫa Công ty. Quҧn trӏ công 

ty hiӋu quҧ giúpă thúcăđҭy hoҥtăđӝng và nâng cao 

hiӋu quҧ sҧn xuҩt ậ kinh doanh, hoҥtă đӝngă điӅu 

hƠnhă côngă tyă đѭӧc minh bҥch,ă cácă nhƠă đҫuă tѭă
đѭӧc giҧm thiӇu rӫiăroăvƠăđѭӧcăđӕi xӱ công bằng, 

là nӅn tҧngăchoănĕngălӵc cҥnh tranh và danh tiӃng 

cӫa doanh nghiӋp, tӯ đóă thuұn lӧi trong viӋc tiӃp 

cұn thӏ trѭӡng vӕn, phát triӇn thӏ trѭӡng tài chính 

vƠăthúcăđҭyătĕngătrѭӣng kinh tӃ.  

  Nĕmă 2021ă lƠă mӝtă nĕmă đҫy thӱ thách, trong tình 

hình dӏch bӋnh diӉn biӃn phӭc tҥp, trong bӕi cҧnh 

kinh tӃ vĩă môă vƠă viă môă cóă nhiӅuă thayă đәi,ă nhѭngă
Côngă tyăđƣăđѭaă raănhӳng biӋn pháp quyӃt liӋtăđӇ 

ӭngăphó,ăđӇ thích nghi. Trisedco luôn không ngӯng 

cҧi thiӋn nhӳng hҥn chӃ trong công tác Quҧn trӏ 
công ty tӯ nhӳngănĕmătrѭӟc, cұp nhұt các quy chӃ 

quyăđӏnh nӝi bӝ theo Pháp luұt ViӋt Nam.  

Cѫăcӕ tә chӭc cӫaăTrisedcoăđѭӧc thӵc hiӋn theo 

quyăđӏnh tҥiăđiӇm b Khoҧnă1ăĐiӅu 137 Luұt Doanh 

nghiӋpă2020,ătheoăđóăĐHĐCĐălƠăcѫăquanăcóăthҭm 

quyӅn quyӃtă đӏnh cao nhҩt tҥiă Côngă tyă đӕi vӟi 

nhӳng vҩnă đӅ quyă đӏnh tҥiă ĐiӅu lӋ Công ty, Quy 

chӃ QTCT và pháp luұt hiӋnă hƠnh,ă HĐQTă lƠă cѫă
quan quҧn lý Công ty, chӏu trách nhiӋm chӍ đҥo xây 

dӵng chiӃnălѭӧc và thӵc hiӋn các quyӅn,ănghĩaăvө 

không thuӝc phҧm vi cӫaăĐHĐCĐ 
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05 
SӔ LѬӦNG  

THẨNHăVIểNăHĐQT 

2021 

  02/05 
SӔ LѬӦNG  THÀNH VIÊN 

ĐӜC LҰPăHĐQT 

2021 

 

HĐQTăcӫa Trisedco gӗmă05ăthƠnhăviên,ătrongăđóăcóă1ăChӫ tӏch, 1 Phó chӫ tӏch, 3 thành viên HĐQTă(trongăđóăcóă
02ăthƠnhăviênăHĐQTăđӝc lұp). 

Thông tin chi tiết các thành viên xem tại Chương 1 

STT ThƠnhăviênăHĐQT Chӭc danh TVăHĐQT Ghi chú 

1 LêăVĕnăChung Chӫ tӏchăHĐQT KhôngăđiӅu hành  

2 NguyӉnăVĕnăHung Phó Chӫ tӏchăHĐQT KhôngăđiӅu hành  

3 Lê Thanh Thuҩn ThƠnhăviênăHĐQT KhôngăđiӅu hành  

4 Trҫn HiӇu ThƠnhăviênăHĐQT Đӝc lұp  

5 Hoàng Thӏ Thanh ThƠnhăviênăHĐQT Đӝc lұp  

 

 

Hӝiăđӗng quҧn trӏ cóănghĩaăvө triӇn khai các Nghӏ 
quyӃt cӫaăĐHĐCĐ,ăgiámăsátăhoҥtăđӝng kinh doanh 
cӫa Công ty thông qua Ban TәngăGiámăđӕc và Ban 
KiӇm Toán nӝi bӝ.  

Trongănĕmă2021,ăsӕ lѭӧngăthƠnhăviênăHĐQTălƠă05ă
thƠnhăviên.ăTrongăđóăcóă02/05ă thƠnhăviênăđӝc lұp 
Hӝiăđӗng QT đápăӭng theo yêu cҫu cӫa Nghӏ đӏnh  

  71/2017/NĐ-CPăhѭӟng dүn vӅ quҧn trӏ Công ty áp 
dөngăđӕi vӟiăCôngătyăđҥi chúng, góp phҫnăđҧm bҧo 
tính khách quan, công bằngă ngĕnă ngӯa các xung 
đӝt lӧiăíchăvƠăđҧm bҧo quyӅn lӧi cӫa Cә đôngăđӕi 
vӟi các quyӃtă đӏnh cӫaă HĐQT,ă nơngă caoă chҩt 
lѭӧng ra quyӃtăđӏnh cӫaăHĐQTădoăđóăcácă tiêuăchíă
vӅ yêu cҫuăđӕi vӟiăthƠnhăviênăHĐQTăđѭӧc Công ty 
chú trӑng thӵc hiӋn. 
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HOҤTăĐӜNG CӪA HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ NĔMă2021 
 

KӂT QUҦ THӴC HIӊN CÁC NGHӎ QUYӂT CӪAăĐҤI HӜIăĐӖNG CӘ ĐỌNGăTRONGăNĔMă2021 

Tҥi cuӝc hӑpăĐHĐCĐă thѭӡngăniênă2021,ăĐHĐCĐăđƣ thông qua các nӝi dung quan trӑngă liênăquanăđӃn các 

chiӃnă lѭӧc phát triӇn cӫa Trisedco và công tác quҧn trӏ doanh nghiӋp,ăHĐQTăvƠăBanăTәngăgiámăđӕcăđƣă tiӃn 

hành chӍ đҥo,ăđiӅu hành sát sao, cӝng thêm sӵ nӛ lӵc cӫa toàn thӇ các cán bӝ nhân viên cӫa Công ty nhằm 

thӵc hiӋn mӝt cách hiӋu quҧ Nghӏ quyӃtăĐHĐCĐăcө thӇ nhѭăsau: 
 

01 
ChӍ tiêu kinh doanh: 

- Doanh thu thuҫn:ă2.100.000.000.000ăđӗng 

- Lӧi nhuұn sau thuӃ:ă40.000.000.000ăđӗng 

02 
Thông qua viӋc ӫy quyӅnăchoăHĐQTăquyӃtăđӏnhăđҫuătѭăcácădӵ 

án lӟn 

03 
Lӵa chӑn Công ty TNHH Dӏch Vө TѭăVҩn Tài Chính KӃ Toán 

và KiӇmăToánăPhíaăNamă(AASCS)ălƠăđѫnăvӏ kiӇm toán Báo cáo 

tƠiăchínhănĕmă2021 

04 
Ban hành Quy chӃ nӝi bӝ vӅ quҧn trӏ Công ty 

05 
Ban hành Quy chӃ hoҥtăđӝng cӫa Hӝiăđӗng quҧn trӏ 

06 
Ngoài khuôn khә ĐHĐCĐăthѭӡngăniênănĕmă2021,ăHĐQTăcũngă
đƣă thӵc hiӋn công tác lҩy ý kiӃn Cә đôngă bằngă vĕnă bҧnă đӇ 

thông qua viӋcă điӅu chӍnh nguӗn thӵc hiӋn chia cә tӭc và 

phѭѫngăánăchiaăcә tӭc bằng cә phiӃu.  

Hoatăđӝng giám sát 

Thӵc hiӋnătheoăđúngăQuyăđӏnh tҥiăĐiӅu lӋ, Quy chӃ Quҧn trӏ,ăcácăquyăđӏnh, quy chӃ nӝi bӝ và pháp luұt hiӋn 
hƠnh,ăHĐQTăđƣăcóănhӳng hoҥtăđӝngăgiámăsátănhѭăsau: 

- Tә chӭc giám sát viӋc thӵc hiӋn kӃ hoҥch kinh doanh; 

- Chuҭn bӏ nguӗn vӕn cho các dӵ án cӫa Công ty;  

- ChӍ đҥo, chӫ trì và tә chӭcăĐHĐCĐăthѭӡng niên và bҩtăthѭӡngănĕmă2021; 

- Tә chӭc chӍ đҥo thӵc hiӋnăđҫyăđӫ chӃ đӝ Báo cáo tài chính và Công bӕ thông tin trên thӏ trѭӡng; 

- Giám sát thӵc hiӋn các Nghӏ quyӃt/QuyӃtăđӏnh cӫaăĐHĐCĐăvƠăHĐQTăđƣăbanăhƠnh;ă 

- Giám sát hoҥtăđӝng cӫaăBanăĐiӅuăhƠnh,ăđҧm bҧo tuân thӫ cácăquyăđӏnh cӫa pháp luұtăvƠăđiӅu lӋ hoҥtăđӝng 
cӫa Công ty, các quy chӃ nӝi bӝ, nâng cao hiӋu quҧ hoҥtăđӝng cӫa hӋ thông quҧn trӏ doanh nghiӋp.  
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PHӔI HӦP CÙNG BAN TӘNGăGIÁMăĐӔC VÀ BAN KIӆM TOÁN NӜI BӜ 

 

Cĕnăcӭ vƠoăĐiӅu lӋ Công ty và Quy chӃ Quҧn trӏ cӫaăCôngăty,ăHĐQTăđƣăthӵc hiӋn viӋc kiӇm tra, giám sát hoҥt 

đӝng cӫa Ban TәngăGiámăđӕc và phӕi hӧp vӟi Ban KiӇm toán nӝi bӝ trong viӋcăđiӅu hành sҧn xuҩt kinh doanh 

và triӇn khai các Nghӏ quyӃt cӫaăĐҥi hӝiăđӗng cә đôngăvƠăHӝiăđӗng quҧn trӏ trongănĕmă2021ănhѭăsau: 

Vӟi Ban TәngăGiámăđӕc    Vӟi Ban KiӇm toán nӝi bӝ 

Trongă nĕmă 2021,ă HĐQTă chӍ đҥo Ban Tәng Giám 

đӕc triӇnă khaiă thƠnhă côngă ĐHĐCĐă thѭӡng niên 

nĕmă2021,ătӡ trìnhăĐHĐCĐăđѭӧc thông qua các kӃ 

hoҥch kinh doanh, thông qua kӃ hoҥchă tĕngă vӕn  

bằng hình thӭc phát hành cә phiӃu chi trҧ cә tӭc 

và triӇn khai thӵc hiӋn các dӵ án lӟn cӫa Công ty.  

HĐQTă thӵc hiӋn viӋc giám sát, rà soát Ban Tәng 

Giámă đӕc trong hoҥtă đӝngă kinhă doanh,ă đҧm bҧo 

theoăđúngăđӏnhăhѭӟng chiӃnălѭӧcăđѭӧc hoҥchăđӏnh 

bӣiăHĐQTăvƠăĐHĐCĐănhằm mөcăđíchăhoƠnăthƠnhă
các kӃ hoҥchăđӅ ra.ăHĐQTăduyătrìăhoҥtăđӝng giám 

sát hoҥtăđӝngăđiӅu hành cӫa Ban TәngăGiámăđӕc 

thông qua các hoҥtăđӝngăbáoăcáoăđӏnh kỳ. Ngoài ra 

các vҩnă đӅ bҩtă thѭӡng, ҧnhă hѭӣngă đӃn kӃt quҧ 

hoҥtă đӝng kinh doanh cӫaă Côngă tyă đƣă đѭӧc Ban 

TәngăGiámăđӕc báo cáo kӏp thӡi nhanh chóng, giúp 

HĐQTăkӏp thӡi chӍ đҥo,ăđҧm bҧo әnăđӏnh hoҥtăđӝng 

cӫa Công ty.  

Ban hành các chính sách, quyӅn lӧi nhằmăđҧm bҧo 

lӧiăíchăchoăngѭӡiălaoăđӝng. Có các chính sách thay 

đәi luân chuyӇn nhân sӵ nhằm phát huy tӕiăđaăkhҧ 

nĕngălƠmăviӋc cӫa CB ậ CNV cӫa Công ty. 

  NgƠyă 19/06/2020,ă ĐHĐCĐă cӫaă Côngă tyă đƣă thôngă
qua viӋc lӵa chӑn áp dөng mô hình không có Ban 

KiӇm soát, có Ban KiӇm toán nӝi bӝ trӵc thuӝc 

HĐQTăvƠăthƠnhăviênăđӝc lұpăHĐQT.ă 

Ban KiӇm toán nӝi bӝ đѭӧc thành lұp ngày 

19/06/2020ă đӇ hӛ trӧ HĐQTă thӵc hiӋn các chӭc 

nĕngăgiámăsátătínhătrung thӵc các BCTC cӫa Công 

ty, tuân thӫ cácă quyă đӏnh pháp luұt cӫa Công ty, 

nĕngă lӵcă vƠă tínhă đӝc lұp cӫa kiӇmă toánă đӝc lұp, 

nĕngă lӵc và tính hiӋu quҧ cӫa kiӇm toán nӝi bӝ, 

hiӋu quҧ hoҥtăđӝng cӫa quҧn lý rӫi ro và hӋ thӕng 

kiӇm soát nӝi bӝ.  

Ngoài ra nhằmătĕngăcѭӡngătínhăđӝc lұp, hiӋu quҧ 

trong viӋc hӛ trӧ HĐQTă thӵc hiӋn các chӭcănĕngă
giám sát cӫa mình,  

 

Công khai minh bҥch    

Công bӕ thôngătinăđҫyăđӫ kӏp thӡiă lƠăđiӅu kiӋn tiên 

quyӃt giúp xây dӵngă lòngă tină trongănhƠăđҫuă tѭ,ă lƠă
cѫăhӝiăđӇ doanh nghiӋp giӟi thiӋuăđӃn công chúng, 

nhƠă đҫuă tѭ. Vӟi tinh thҫn tuân thӫ pháp luұt, 

Trisedco luôn chú trӑngăđӃn viӋc tuân thӫ các quy 

đӏnh vӅ CBTTă theoă quyă đӏnh cӫa pháp luұt ViӋt 

Nam. 
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TӘNG KӂT CÁC CUӜC HӐP, NGHӎ QUYӂTăĐҤI HӜIăĐӖNG CӘ ĐỌNGăVẨăHӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ 

Các cuӝc hӑpăĐҥi hӝiăđӗng cә đông 

Cĕnăcӭ vƠoăquyăđӏnh cӫa pháp luұt doanh nghiӋp,ăĐiӅu lӋ Công ty, Quy chӃ Quҧn trӏ côngăty,ătrongănĕmă2021ă
TrisedcoăđƣătiӃn hành tә chӭcăthƠnhăcôngăĐHĐCĐăthѭӡngăniênăđӇ thông qua các nӝiădungăliênăquanăđӃn Quҧn 
trӏ công ty, kӃ hoҥch kinh doanh và các nӝi dung quan trӑng khác. Bên cҥnhăđó,ănhằmăđápăӭng kӏp thӡi các yêu 
cҫu hoҥtăđӝng, quyӅn lӧi cӫa Cә đông,ăCôngătyăcũngăđƣătiӃn hành các hoҥtăđӝng lҩy ý kiӃn cә đôngăbằngăvĕnă
bҧn. Các nghӏ quyӃtăĐHĐCĐăđƣăđѭӧc thông qua bao gӗm: 

STT 
Sӕ Nghӏ 
quyӃt/QuyӃt 
đӏnh 

Ngày Nӝi dung 

I. Nghӏ quyӃtăĐHĐCĐăthѭӡngăniênănĕmă2021 

1 
01/2021/NQ-
ĐHĐCĐ 

29/04/2021 

- Thông qua Báo cáo hoҥt đӝng cӫa Hӝiă đӗng quҧn trӏ nĕmă 2020ă vƠă
phѭѫngăhѭӟng nhiӋm vө nĕmă2021; 
- Thông qua Báo cáo cӫa Ban TәngăGiámăđӕc vӅ kӃt quҧ sҧn xuҩt kinh 
doanhănĕmă2020ăvƠăKӃ hoҥch sҧn xuҩtăkinhădoanhănĕmă2021. 
- ThôngăquaăBáoăcáoătƠiăchínhăđƣăđѭӧc kiӇmătoánănĕmă2020; 
- Thông qua kӃt quҧ kinhădoanhăvƠăphѭѫngăánăphơnăphӕi lӧi nhuұnănĕmă
2020; 
- Thông qua kӃ hoҥchăkinhădoanhănĕmă2021ăvƠăkӃ hoҥch chi trҧ cә tӭc 
nĕmă2021 
- Thông qua viӋc ӫy quyӅn cho Hӝiăđӗng quҧn trӏ quyӃtăđӏnhăđҫuătѭăcácă
dӵ án lӟn, hoặc giao dӏch mua bán tài sҧn cӫa Công ty; 
- Thông qua viӋc ӫy quyӅnăchoăHĐQTă lӵa chӑn Công ty kiӇm toán báo 
cáoătƠiăchínhănĕmă2021; 
- Thông qua viӋc chi trҧ thù lao Hӝiăđӗng quҧn trӏ nĕmă2020ăvƠădӵ kiӃn 
mӭcăthùălaoănĕmă2021; 
- Thông qua viӋc vay vӕn tҥi các tә chӭc tín dөng; 
- Thông qua viӋc sӱaăđәiăđiӅu lӋ Công ty; 
- Thông qua Quy chӃ nӝi bӝ vӅ Quҧn trӏ công ty; 
- Thông qua Quy chӃ hoҥtăđӝng cӫa Hӝiăđӗng quҧn trӏ; 
- Thông qua viӋc ӫy quyӅn cho Hӝiăđӗng quҧn trӏ tә chӭc thӵc hiӋn các 
công viӋc cҫn thiӃtă đӇ triӇn khai các nӝi dung cӫa Nghӏ quyӃtă Đҥi hӝi 
đӗng cә đôngăthѭӡngăniênănĕmă2021. 

II. Nghӏ quyӃtăĐHĐCĐă(thôngăquaăbằng hình thӭc lҩy ý kiӃn cә đôngăbằngăvĕnăbҧn) 

2 
02/2021/NQ-
ĐHĐCĐ 

26/11/2021 

- Thông qua viӋcăđiӅu chӍnh nӝi dung tҥi khoҧnă4.2ăĐiӅu 4 cӫa Nghӏ quyӃt 
Đҥi hӝiăđӗng cә đôngăthѭӡngăniênănĕmă2021; 
- ThôngăquaăPhѭѫngăánăphátăhƠnhăcә phiӃuăđӇ chi trҧ cә tӭcănĕmă2019ă
vƠănĕmă2020;ă 
- Thông qua và ӫy quyӅnăchoăHĐQTăviӋcăđĕngăkỦăchӭng khoҧn bә sung 
tҥi TәngăcôngătyălѭuăkỦăvƠăbӫ trӯ chӭng khoán ViӋt Nam (VSD) và niêm 
yӃt chӭng khoán bә sung tҥi Sӣ Giao Dӏch Chӭng khoán Thành phӕ Hӗ 
Chí Minh;  
- Thông qua viӋcă thayăđәi vӕnă điӅu lӋ trên bҧnă ĐiӅu lӋ côngă tyă vƠă điӅu 
chӍnh Giҩy Chӭng nhұnăđĕngăkỦădoanhănghiӋp tҥi Sӣ KӃ hoҥchăvƠăĐҫu 
TѭătӍnhăĐӗng Tháp sau khi có chҩp thuұn Báo cáo kӃt quҧ phát hành lên 
Ӫy Ban ChӭngăkhoánăNhƠănѭӟc;  
- Thông nhҩt thông qua viӋc ӫy quyӅnăchoăHĐQTăcôngătyăthӵc hiӋn các 
công viӋcăliênăquanăđӃn viӋc phát hành cә phiӃuăđӇ trҧ cә tӭcănĕmă2019ă
vƠănĕmă2020. 
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Các cuӝc hӑp Hӝiăđӗng quҧn trӏ 

Trongănĕmă2021,ăcácăthƠnhăviênăHĐQTăđƣăthӵc hiӋn rҩt sát sao vai trò và nhiӋm vө cӫa mình trong công tác 
xây dӵngăđӏnhăhѭӟng chiӃnălѭӧc phát triӇn, giám sát công viӋc kinh doanh và tә chӭc triӇn khai Nghӏ quyӃt cӫa 
ĐHĐCĐ.ăĐӇ thӵc hiӋn các vai trò và nhiӋm vө đó,ăHĐQTăđƣă tiӃn hành các cuӝc hӑp và ban hành các Nghӏ 
quyӃt thông qua các chӫ trѭѫng,ăchínhăsáchăquanătrӑng cө thӇ nhѭăsau: 

STT 
Sӕ Nghӏ 
quyӃt/QuyӃt 
đӏnh 

Ngày Nӝi dung 

1 
01/2021/NQ-

HĐQT 
24/02/2021 

Thông qua viӋc chӕt danh sách cә đôngă thӵc hiӋn quyӅn tham dӵ 

ĐHĐCĐăthѭӡngăniênănĕmă2021 

2 
02/2021/NQ-

HĐQT 
05/05/2021 Bә nhiӋmăGiámăđӕc tài chính 

3 
03/2021/NQ-

HĐQT 
10/09/2021 Chia cә tӭcănĕmă2019ăvƠănĕmă2020 

4 
1004/2021/NQ-

HĐQT 
04/10/2021 

Lҩy ý kiӃn cә đôngăbằngăvĕnăbҧn vӅ viӋc phát hành cә phiӃuăđӇ chi trҧ 

cә tӭcănĕmă2019ăvƠănĕmă2020 

5 
04/2021/NQ-

HĐQT 
14/12/2021 Chia cә tӭcănĕmă2019ăvƠănĕmă2020 

 

 

Tӹ lӋ tham dӵ hӑp 

STT ThƠnhăviênăHĐQT Chӭc vө Sӕ buәi hӑp tham dӵ Tӹ lӋ Ghi chú 

1 LêăVĕnăChung Chӫ tӏch 11/11 100%  

2 NguyӉnăVĕnăHung P. Chӫ tӏch 11/11 100%  

3 Lê Thanh Thuҩn Thành viên 11/11 100%  

4 Trҫn HiӇu Thành viên 11/11 100%  

5 Hoàng Thӏ Thanh Thành viên 11/11 100%  
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HOҤTăĐӜNG CӪA THÀNH VIÊN HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ KHỌNGăĐIӄU HÀNH 

CѫăcҫuăthƠnhăviênăHĐQTăcӫaăTrisedcoătrongănĕmă2021ăđҧm bҧo sӵ cơnăđӕi giӳaăcácăthƠnhăviênăHĐQTăkiêmă
điӅu hành, các thƠnhăviênăHĐQTăkhôngăđiӅuăhƠnhăvƠăcácăthƠnhăviênăHĐQTăđӝc lұp. 

CácăthƠnhăviênăHĐQTăkhôngăđiӅuăhƠnhăđóngăvaiătròăquanătrӑng trong viӋc cӕ vҩn chuyên môn, kỹ thuұt và giúp 
Công ty tiӃp cұnăcácăcѫăhӝi cӫa sҧn xuҩt kinh doanh.  

Vӟiănĕngă lӵc và kinh nghiӋm cӫa cácăthƠnhăviênăHĐQT,ăcũngănhѭăcѫăcҩu hiӋn hӳu cӫaăHĐQT,ătoƠnăbӝ các 
quyӃtăđӏnh có thӇ đѭӧcădѭaăraămӝtăcáchăkháchăquanăvƠăđӝc lұp. 

 

ĐӎNHăHѬӞNG CӪA HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ NĔMă2022 

Trongănĕmă2022,ă trongăbӕi cҧnh có nhiӅuăthayăđәi vӅ 
quyăđӏnh cӫa Pháp luұt và tĕngăcѭӡng hӝi nhұp quӕc 
tӃ,ăHĐQTătұpătrungăvƠoăcácăđӏnhăhѭӟng quҧn trӏ sau: 

- ĐӅ cao tính hiӋu quҧ trong quҧn trӏ, tiӃp tөc hoàn 
thiӋn bӝ máy quҧn trӏ dӵa trên bӕn cӝt trө: công bằng, 
trách nhiӋm, trách nhiӋm giҧi trình, minh bҥch. 

- Tĕngăcѭӡng kiӇm tra viӋc hҥch toán, lұp Báo cáo tài 
chínhăquỦ,ănĕm. 

- Tұp trung phát triӇnăđӝiăngũăcánăbӝ nguӗn,ăѭuă tiênă
đƠoăđҥoăvƠăthĕngătiӃn nӝi bӝ.  

- Tұpătrungăđҫuătѭ,ămӣ rӝng hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh 
doanh; 

- HĐQTăsӁ tĕngă cѭӡng vai trò quҧn lý, giám sát, hӛ 
trӧ Ban Tәng Giámăđӕc và các cán bӝ quҧn lý khác 
trong viӋcăđiӅu hành, sҧn xuҩt kinh doanh giúp Công 
ty ngày càng phát triӇn. 
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THẨNHăVIểNăVẨăCѪăCҨU CӪA BAN KIӆM TOÁN NӜI BӜ 

Ban KiӇm toán nӝi bӝ cӫa Công ty bao gӗmă03ăthƠnhăviên,ădoăĐHĐCĐăbҫu ra. HiӋn tҥi các thành viên cӫa Ban 
KiӇm toán nӝi bӝ đӅ lƠăthƠnhăviênăđӝc lұp, không kiêm nhiӋm chӭcădanhăđiӅu hành tҥiăCôngătyăđӇ đҧm bҧo tính 
đӝc lұp và khách quan trong hoҥtăđӝng, kiӇm tra, giám sát và kiӃn nghӏ trongălĩnhăvӵc quҧn trӏ rӫi ro, nâng cao 
nĕngălӵc quҧn trӏ. 

STT Hӑ tên Chӭc vө Ngày bә nhiӋm 

1 Trҫn Thөy Thanh Thҧo Trѭӣng Ban 19/06/2020 

2 Trҫn BҧoăĐông Thành viên 19/06/2020 

3 Phҥm Minh Hoàng Thành viên 19/06/2020 

HOҤTăĐӜNG CӪA BAN KIӆM TOÁN NӜI BӜ 

- Xây dӵng và cұp nhұt quy chӃ, quy trình nghiӋp vө kiӇm toán nӝi bӝ cӫa doanh nghiӋp trình lên Hӝiăđӗng 

quҧn trӏ phê duyӋt. 

- Đánhăgiáămӭcăđӝ chính xác và mӭcăđӝ hoàn thiӋn cӫa nhӳngăthôngătinătƠiăchínhătrѭӟc khi công bӕ.  

- Giám sát viӋc áp dөng các tiêu chuҭn kӃ toán trong viӋc chuҭn bӏ các báo cáo tài chính. 

- KiӇm tra chӭng tӯ, sә sách kӃ toán, các báo cáo kinh doanh và báo cáo tài chính cӫaăCôngă tyă trongănĕmă
2021. 

- Đánhăgiáătínhăđӝc lұp cӫa KiӇmătoánăđӝc lұp.  

- Đánhăgiáăquyă trìnhă lұp báo tài chính hằng quý cӫa doanh nghiӋp,ăđánhăgiáăhiӋu quҧ hoҥtăđӝng cӫa doanh 

nghiӋp vӟiăcácăđѫnăvӏ cùngăngƠnhăđӇ cho cái nhìn tәng quát nhҩt.  

- Báo cáo kӃt quҧ kiӇm toán nӝi bӝ vƠătѭăvҩn kiӃn nghӏ các biӋn pháp sӱa chӳa, khắc phөc nhӳng sai sót và 

đѭaăraănhӳng biӋn pháp hoàn thiӋnăcũngănhѭăhiӋu quҧ cӫa các quy trình quҧn trӏ, quҧn lý rӫi ro và kiӇm toán 

nӝi bӝ.  

- Tѭăvҩn cho doanh nghiӋp lӵa chӑnăđѫnăvӏ kiӇmătoánăđӝc lұpăđҧm bҧo hiӋu quҧ và tiӃt kiӋm.  

- Đánhăgiáăquyătrìnhăcôngăbӕ thôngătinăđúngătheoăquyăđӏnh.  

- Thӵc hiӋn tӵ đánhăgiáăkӃt quҧ hoҥtăđӝngătrongănĕmă2021ăcӫa Ban KiӇm toán nӝi bӝ.  

 -Thӵc hiӋn nhӳng nhiӋm vө khác liên quan chӭcănĕngăkiӇmătoánătrongăCôngătyădoăHĐQTăgiaoăphó. 

THҬMăĐӎNHăBÁOăCÁOăTẨIăCHệNHăNĔMă2021 

 Trênăcѫăsӣ xem xét viӋc lұp và trình bày Báo cáo tài chính cӫa Công ty ngày 31/12/2021 theo các chuҭn mӵc 

và chӃ đӝ KӃ toán ViӋt Nam hiӋn hành và ý kiӃn cӫa kiӇm toán viên vӅ báo cáo tài chính cӫa Công ty. 

HӋ thӕng chӭng tӯ kӃ toán và sә sách kӃ toánăđѭӧc lұp,ăghiăchépăvƠălѭuătrӳ đúngătheoăquyăđӏnh.  

Các báoăcáoătƠiăchínhătrongănĕmă2021 đƣăđѭӧc chҩp thuұn công bӕ trênătrangăthôngătinăđiӋn tӱ cӫa Sӣ Giao 

dӏch Chӭng khoán TP HCM, Ӫy Ban ChӭngăkhoánăNhƠănѭӟcăvƠătrangăthôngătinăđiӋn tӱ cӫaăCôngătyătheoăđúngă
quyăđӏnh cӫa pháp luұt.   
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CӘ PHҪN   

Tәng sӕ cә phҫn 46.005.413 cә phҫn   

MӋnh giá cә phҫn 10.000ăđӗng   

Loҥi cә phҫnăđangălѭuăhƠnh Cә phҫn phә thông   

Sӕ cә phҫn chuyӇnănhѭӧng tӵ do 46.005.413 cә phҫn   

Sӕ lѭӧng cә phҫn hҥn chӃ chuyӇnănhѭӧng 0 cә phҫn   

Sӕ lѭӧng cә phiӃu quỹ 0 cә phҫn   

 

CӘ PHҪN   

Trên 5% sӣ hӳu 36.457.564   

Dѭӟi 5% sӣ hӳu 9.547.849   

 

 

CӘ PHҪN 

STT Đӕiătѭӧng Sӕ lѭӧng Tӹ lӋ 

1 Cә đôngătrongănѭӟc 46.002.338 99,99% 

 - Cá nhân 7.733.513 16,81% 

 - Tә chӭc 38.268.826 83,18% 

2 Cә đôngănѭӟc ngoài 3.075 0,01% 

 - Cá nhân 3.067 0,01% 

 - Tә chӭc 8 0,00% 

3 TӘNG CӜNG 46.005.413 100% 
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CѪăCҨU CӘ ĐỌNGăTHEOăLOҤI HÌNH SӢ HӲU 

Đӕiătѭӧng 
Sӕ lѭӧng cә phiӃu 

hҥn chӃ quyӅn 
chuyӇnănhѭӧng 

Sӕ lѭӧng cә 
phiӃu chuyӇn 
nhѭӧng tӵ do 

Tәng 
cӝng 

Tӹ lӋ 
sӣ 

hӳu 

I. Cә đôngăđһc biӋt - 2.020.383 2.020.383 4,39% 

1. Hӝi đӗng quҧn trӏ - 2.017.731 2.017.731 4,39% 

2.ăBanăGiámăđӕc - 1.206 1.206 0,00% 

3. Ban KiӇm toán nӝi bӝ - 360 360 0,00% 

4.ăGiámăđӕc tài chính - - - 0,00% 

5. KӃ toánătrѭӣng - 483 483 0,00% 

6.ăNgѭӡiăđѭӧc ӫy quyӅn CBTT - 603 603 0,00% 

II. Cә phiӃu quỹ - - - 0,00% 

III.ăCôngăđoƠnăCôngăty - - - 0,00% 

IV. Cә đôngăsӣ hӳu cә phiӃuăѭuăđƣi - - - 0,00% 

V. Cә đôngăkhác - 43.985.030 43.985.030 95,61% 

1.ăTrongănѭӟc - 43.981.955 43.981.955 95,60% 

1.1 Cá nhân - 5.713.129 5.713.129 12,42% 

1.2 Tổ chức - 38.268.826 38.268.826 83,18% 

      Trongăđó:ăNhƠănѭӟc - - - 0,00% 

2.ăNѭӟc ngoài - 3.075 3.075 0,01% 

2.1 Cá nhân - 3.067 3.067 0,01% 

2.2 Tổ chức - 8 8 0,00% 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu: Trongănĕmă2021,ăCôngătyăkhôngăcóăthayăđәi VCSH 

Giao dịch cổ phiếu quỹ: TínhăđӃn 31/12/2021, Công ty không thӵc hiӋn mua/bán cә phiӃu quỹ.  

Các chứng khoán khác: Không có 
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DANH SÁCH CӘ ĐỌNGăĐҺC BIӊT 

Tên tә chӭc, cá nhân Đӏa chӍ Sӕ lѭӧng Tӹ lӋ 

CôngătyăCPăĐҫuăTѭăvƠăPhátăTriӇnăĐaă
Quӕc Gia IDI 

Quӕc lӝ 80, CCN Vàm Cӕng, An 

Thҥnh, Bình Thành, LҩpăVò,ăĐӗng 

Tháp. 

36.457.564 79,25% 

Công ty CP TұpăĐoƠnăSaoăMai 
326ăHùngăVѭѫng,ăMỹ Long, Long 

Xuyên, An Giang 
1.811.250 3,94% 

Lê Thanh Thuҩn 
326ăHùngăVѭѫng,ăMỹ Long, Long 

Xuyên, An Giang 
1.811.250 3,94% 

NguyӉnăVĕnăHung 
49/30 Khúc Thӯa Dө, Mỹ Bình, Long 

Xuyên, An Giang 
60.978 0,13% 

LêăVĕnăChung 
326ăHùngăVѭѫng,ăMỹ Long, Long 

Xuyên, An Giang 
145.503 0,32% 

Lê Xuân QuӃ 
45 Lê Lӧi, Mỹ Bình, Long Xuyên, An 

Giang 
40.451 0,09% 

TrѭѫngăVĩnhăThƠnh Bình Khánh 7, Long Xuyên, An Giang 6.641 0,01% 

LêăVĕnăThƠnh 
706 Hà Hoàng Hә, Long Xuyên, An 

Giang 
19.440 0,04% 

Võ Thӏ Hӗng Tâm 
326ăHùngăVѭѫng,ăLongăXuyên, An 

Giang 
603 0,00% 

LêăVĕnăThӫy 
645/33 TrҫnăHѭngăĐҥo, Long Xuyên, 

An Giang 
106.018 0,23% 

PhҥmăĐìnhăNam 
19/4B TrҫnăHѭngăĐҥo, Mỹ Quý, Long 

Xuyên, An Giang 
22.338 0,05% 

TrҫnăVĕnăCӯ 
Bình Khánh, Mỹ Khánh, Long Xuyên, 

An Giang 
33.447 0,07% 

Võ Thӏ Thanh Tâm Mỹ Bình, Long Xuyên, An Giang - 0,00% 

Võ Quӕc Chánh Bình Khánh, Long Xuyên, An Giang - 0,00% 

Võ QuӕcăHѭng Thành Phӕ Hӗ Chí Minh - 0,00% 

NguyӉn Thӏ Hà 
49/30 Khúc Thӯa Dө, Mỹ Bình, Long 

Xuyên, An Giang 
24.150 0,05% 

NguyӉn Hӗng Ngӵ 
49/30 Khúc Thӯa Dө, Mỹ Bình, Long 

Xuyên, An Giang 
12.437 0,03% 

NguyӉn Thӏ DiӋu HiӅn Mỹ Bình, Long Xuyên, An Giang 12.678 0,03% 

LêăVĕnăTìnhă Thӟi Bình, Ninh KiӅu, CҫnăThѫ - 0,00% 

TӘNG CӜNG 40.564.748 88,17% 

THÔNG TIN CӘ PHIӂUăVẨăCѪăCҨU CӘ ĐỌNG 

Trang 60 



    BÁOăCÁOăTHѬӠNG NIÊN QUҦN TRӎ DOANH NGHIӊP 

 

 

 

 

 

LѬѪNGăTHѬӢNG, THÙ LAO, CÁC KHOҦN LӦI ÍCH KHÁC VÀ CHI PHÍ CHO TӮNG THÀNH VIÊN HӜI 
ĐӖNG QUҦN TRӎ, BAN TӘNGăGIÁMăĐӔC VÀ BAN KIӆM TOÁN NӜI BӜ 

 

STT Banălƣnhăđҥo Vӏ trí Thùălaoănĕmă
2020 

 

I Hӝiăđӗng quҧn trӏ Thӡi gian nҳm giӳ chӭc vө 
trongăHĐQT 

1 LêăVĕnăChung Chӫ tӏch 84.000.000 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

2 NguyӉnăVĕnăHung Phó Chӫ tӏch 72.000.000 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

3 Lê Thanh Thuҩn TVăHĐQT 72.000.000 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

4 Trҫn HiӇu TVăHĐQTăđӝc lұp 27.500.000 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

5 Hoàng Thӏ Thanh TVăHĐQTăđӝc lұp 27.500.000 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

6 Lê Xuân QuӃ TVăHĐQT 39.000.000 MiӉn nhiӋm 19/06/2020 

7 TrѭѫngăVĩnhăThƠnh TVăHĐQTă 39.000.000 MiӉn nhiӋm 19/06/2020 

II Ban TәngăGiámăđӕc 
Thӡi gian nҳm giӳ chӭc vө 

trongăHĐQT 

1 LêăVĕnăLơm TәngăGiámăĐӕc 611.034.480 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

2 LêăHoƠngăCѭѫng Phó TәngăGiámăĐӕc 342.787.750 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

3 Lê Quӕc Mҥnh  Phó Tәng GiámăĐӕc 342.911.350 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

III Ban KiӇm toán nӝi bӝ 
Thӡi gian nҳm giӳ chӭc vө 

trong BKTNB 

1 Trҫn Thөy Thanh Thҧo Trѭӣng ban 0 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

2 Trҫn BҧoăĐông Thành viên 0 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

3 Phҥm Minh Hoàng Thành viên 0 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

GIAO DӎCH CӘ PHIӂU CӪA CӘ ĐỌNGăNӜI BӜ: Trongănĕmă2021, không có bҩt kỳ giao dӏch cә phiӃu cӫa cә 
đôngănӝi bӝ nào. 

HӦPăĐӖNG HOҺC GIAO DӎCH VӞI CӘ ĐỌNGăNӜI BӜ: Trongănĕmă2021, công ty không có bҩt kỳ hӧpăđӗng 
hoặc giao dӏch vӟi cә đôngănӝi bӝ nào. 

CÁC GIAO DӎCH THÙ LAO VÀ KHOҦN LӦI ÍCH CӪA 
HĐQT,ăBTGĐăVẨăBKTNB 
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Quản trị rủi ro là công cụ quan trọng để đảm bảo quản trị hiệu quả và sự phát triển bền vững tại Công ty 

Trisedco. Tại Trisedco, đạo đức nghề nghiệp và văn hóa tuân thủ được xác định là nền tảng cốt lõi của 

quản trị rủi ro. 

 

 

Vai trò và mөc tiêu cӫa quҧn 
trӏ rӫi ro  

Quҧn trӏ rӫi ro là thiӃt lұp quy trình mang tính hӋ 

thӕng và có nguyên tắcă đѭӧc áp dөngă đӇ hoҥch 

đӏnh chiӃnălѭӧcăvƠăđѭӧc áp dөngătrongăCôngăty,ăđӇ 

phát hiӋn,ă đánhă giáă vƠă quҧn lý nhӳng sӵ kiӋn có 

khҧ nĕngă xҧy ra ҧnhă hѭӣng tӟi chiӃnă lѭӧc, mөc 

tiêu kinh doanh cӫa Công ty, tӯ đóăvӯa giҧm thiӇu 

tácăđӝng tiêu cӵc vӯa nắm bắtăcѫăhӝiăđӇ phát triӇn. 

Vӟi thӏ trѭӡng nhiӅu biӃnăđӝng thì viӋc gặp nhӳng 

rӫi ro trong quá trình hoҥtăđӝngăkinhădoanhălƠăđiӅu 

thѭӡng xҧy ra. Tuy nhiên, chúng ta có nhiӅu cách 

đӇ tránh, giҧm thiӇu hoặc kiӇm soát nhӳng hұu quҧ 

khi rӫi ro xҧyăra.ăĐӇ lƠmăđѭӧcăđiӅuăđó,ămӛi doanh 

nghiӋp phҧi có kӃ hoҥch quҧn trӏ rӫi ro rõ ràng. 

Quҧn trӏ rӫiă roăđѭӧc coi là công cө quan trӑngăđӇ 

Công ty hoàn thành chiӃnă lѭӧcă kinhă doanh,ă đҧm 

bҧo quҧn trӏ hiӋu quҧ và sӵ phát triӇn bӅn vӳng. 

Mөc tiêu cӫa quҧn trӏ rӫi ro mà Trisedco xây dӵng: 

- Hӛ trӧ hoàn thành mөc tiêu chiӃnă lѭӧcăđƣăđӅ ra 

thông qua các công cө quҧn trӏ rӫi ro; 

- Góp phҫn phân bә và sӱ dөng hiӋu quҧ nguӗn lӵc 

hiӋu quҧ;  

- Giҧm thiӇu sai sót trong mӑi khía cҥnh vұn hành; 

- Xây dӵng lòng tin vƠăđápăӭng kỳ vӑng ngày càng 

cao cӫaănhƠăđҫuătѭăvƠăcácăbênăliênăquan. 

- Tĕngăcѭӡngănĕngălӵc trong viӋcăđѭaăraănhӳng chӍ 
đҥo chiӃnă lѭӧc, quyӃtăđӏnhăkinhădoanhă trênăcѫăsӣ 

hiӇu biӃt thҩu đáoă vƠă chặt chӁ vӅ hoҥtă đӝng kinh 

doanhăvƠămôiătrѭӡng kinh doanh.  

Đặc biӋtă trongă nĕmă 2021,ă trongă bӕi cҧnh môi 

trѭӡng kinh doanh gặp nhiӅu thách thӭc bӣi dӏch 

Covid ậ 19. Vai trò cӫa quҧn trӏ rӫi ro tҥi Công ty 

cƠngă đѭӧc phát huy, giúp Công ty nhanh chóng 

ӭngăphóăđѭӧc vӟi diӉn biӃn cӫa dӏch bӋnh và tình 

hình kinh tӃ xã hӝi. Trong mӝtănĕmăđҫy biӃnăđӝng, 

Trisedcoăđƣăduyă trìă đѭӧc hoҥtă đӝng sҧn xuҩt kinh 

doanh,ă đҧm bҧo an toàn trong sҧn xuҩt cho các 

CB-CNV.ă Đơyă lƠă bѭӟc phát triӇn mҥnh mӁ trong 

thӡi gian tӟi, hiӋn thӵc hóa chiӃnă lѭӧc kinh doanh 

cӫa Công ty. 

 

 

 

Cѫăcҩu tә chӭc quҧn trӏ rӫi ro 

 

Bӝ phұn Vai trò quҧn trӏ rӫi ro 

Hӝiă đӗng 

quҧn trӏ 
Ban hành quy chӃ, chính sách 

quҧn trӏ rӫi ro, quyӃtăđӏnhăcѫăcҩu tә 

chӭc, nhiӋm vө cӫa bӝ máy quҧn trӏ 
rӫi ro 

Ban Tәng 

Giámăđӕc 

Giámăsát,ăđҧm bҧo hoҥtăđӝng quҧn 

trӏ rӫiăroăđѭӧc thӵc thi 

Ban KiӇm 

toán nӝi bӝ 

Phӕi hӧp vӟi các bӝ phұn chӭc 

nĕngăthӵc hiӋn quҧn trӏ rӫi ro bằng 

viӋc sӱ dөng các công cө, quy trình 

đƣăđѭӧc ban hành. 

QUҦN TRӎ RӪI RO 
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QUҦN TRӎ CÁC NHÓM RӪIăROăCHệNHăNĔMă2021 

Trongănĕmă2021,ăCôngătyăđƣăphơnătích,ăđánhăgiáăvƠă
thӵc hiӋn quҧn lý các nhóm rӫi ro chính trong hoҥt 

đӝng sҧn xuҩtăkinhădoanhănhѭăsau: 

RӪI RO Vӄ PHÁP LÝ 

Rӫi ro vӅ pháp lý là nhӳng rӫi ro phát sinh tӯ viӋc 

không áp dөng kӏp thӡi, không phù hӧp vӟiăcácăvĕnă
bҧn pháp luұt trong quá trình hoҥtăđӝng sҧn xuҩt 

kinh doanh cӫa doanh nghiӋp.ăCácăvĕnăbҧn luұt và 

dѭӟi luұtăđangă trongăquáătrìnhăhoƠnăthiӋn,ă thѭӡng 

xuyên có sӵ điӅu chӍnh. Mӛi sӵ thayăđәi cӫa chính 

sáchă đӅu có nhӳngă tácă đӝng ít nhiӅu đӃn hoҥt 

đӝng kinh doanh cӫa Công ty.  

Giải pháp 

Rà soát, xây dӵng và hoàn thiӋn các hӋ thӕng quy 

chӃ, quy trình nӝi bӝ cӫa công ty phù hӧp vӟi quy 

đӏnh cӫa pháp luұt. Nhân viên kinh doanh rà soát 

lҥi các hӧpă đӗng, các thӓa thuұnă đƣă kỦă kӃt. Cұp 

nhұt các thayăđәi cӫa pháp luұtăliênăquanăđӃn Công 

ty và phә biӃnăđӃn tӯng bӝ phұn cӫa Công ty. Các 

bӝ phұn chӭcănĕngăthamămѭuăchoăBanăTәng Giám 

đӕc thӵc hiӋn các dӵ ánăđҫuătѭ,ăhӧpăđӗng hӧp tác 

liên quan, liên kӃt,ăchínhăsáchăbánăhƠng,ầăRƠăsoátă
cácăvĕnăbҧn, hӧpăđông trong nhӳng giao dӏch hằng 

ngày cӫaăCôngătyăđӇ hҥn chӃ nhӳng rӫi ro có liên 

quan 

RӪI RO Vӄ NGUYÊN LIӊU 

Hoҥtăđӝng sҧn xuҩt bӝt cá rӫi ro lӟn vӅ biӃnăđӝng 

thӏ trѭӡng cá Tra. Đӕi vӟi sҧn phҭm cá Tra, nguy 
cѫălӟnăđӃn tӯ suyăthoáiămôiătrѭӡng, dӏch bӋnh phát 

triӇn. Tuy thӡi gian qua không xҧy ra dӏch bӋnh lӟn 

nhѭngăbӋnh cá vүn xҧyăraăthѭӡng xuyên trong quá 

trình nuôi. Tӯ đó,ă trongă nhӳngă nĕmă gҫnă đơyă thӏ 
trѭӡng phө phҭmă đangă rҩt khan hiӃm sӁ làm giá 

phө phҭmă đҭy lên mӭc cao khiӃn cho giá thành 

các yӃu tӕ đҫu vào tĕngăcao.ăLӋ thuӝc vào mӝt sӕ 

ít các nhà cung cҩp nguyên liӋu.  

Giải pháp 

Đӕi vӟiăthѭѫngămҥi bӝt cá, mua hàng lúc giá thҩp 

đӇ trӳ hƠng.ă Đӗng thӡi phҧi dӵ báo chính xác 

nhӳngă đӧtă sóngă tĕngă giáă đӇ tung hàng ra thӏ 
trѭӡng nhanh chóng kӏp thӡi. 

  RӪI RO TÀI CHÍNH 

Các rӫi ro tài chính bao gӗm rӫi ro vӅ tín dөng và 

lãi suҩt, tỷ giá. Rӫi ro tính dөng ҧnhă hѭӣng trӵc 

tiӃp tӟi hoҥtăđӝng kinh doanh (chӫ yӃuăđӕi vӟi các 

khoҧn phҧi thu khách hàng) và các joҥtă đӝng tài 

chính cӫa Công ty, bao gӗm tiӅn gӱi ngân hàng, 

nghiӋp vө hӕiă đoáiă vƠăcácăcôngăcө tài chính khác 

NHNN áp dөng tỷ giá trung tâm hằngăngƠyăđӇ làm 

cѫă sӣ tham khҧo cho tỷ giá mua bán cӫa các 

NHTM vӅ viӋc công bӕ tỷ giá trung tâm cӫa VND 

và USD, tỷ giá tính chéo cӫa VND và các ngoҥi tӋ 

khác. Vӟi Trisedco vҩnăđӅ xuҩt khҭuălƠăhѭӟng kinh 

doanh chính, chӫ đҥo vƠălѭӧng ngoҥi tӋ chӫ yӃu là 

USD, thì biӃnă đӝng tỷ giá hӕiă đoáiă sӁ là vҩnă đӅ 

đángăquanătơmăcӫa Công ty. Rӫiăroăthayăđәi lãi suҩt 

chӫ yӃuăliênăquanăđӃn nӧ vay ngắn hҥn có lãi suҩt 

cũngănhѭăcácăkhoҧn tiên gӱi ngắn hҥn cӫa Công 

ty.  

Giải pháp 

ĐӇ kiӇm soát hiӋu quҧ rӫi ro tín dөng, Công ty xem 

xétăđánhăgiáăđӏnh kỳ sӵ suy giҧm trong chҩtălѭӧng 

tín dөng cӫa các khoҧn phҧi thu khách hàng tiӅn 

gӱi, công cө tài chính. Mặcădùătrongănĕmăquaătỷ giá 

khá әnăđӏnh vӟiăbiênăđӝ biӃnăđӝng so vӟiăđҫuănĕmă
nhѭngăvӟiăcѫăchӃ điӅu hành tỷ giá trung tâm, biӃn 

đӝng khó әnăđӏnh, Công ty luôn tính toán kỹ lѭӥng 

thӡi gian thӵc hiӋn và thӡiăgiană thanhă toánăđӇ có 

biӋnăphápăcơnăđӕi ngoҥi tӋ phù hӧp.ăThѭӡng xuyên 
cұp nhұt, dӵ báo biӃnă đӝng tỷ giá ngoҥi tӋ thông 

qua mӕi quan hӋ giӳa các ngân hàng. Thӵc hiӋn 

hӧpăđӗngăL/CăđӇ kháchăhƠngăđҧm bҧo thanh toán 

phòng ngӯa rӫi ro. Công ty luôn chӫ đӝngă đӏnh 

hѭӟngătrongăcѫăcҩu nӧ và vӕn chӫ sӣ hӳu cho phù 

hӧp vӟi tӯng thӡiă điӇm hoҥtă đӝng sҧn xuҩt kinh 

doanh gắn vӟi các thӡiă điӇm cӫa thӏ trѭӡng tín 

dөng. Trisedco quҧn lý rӫi ro thông quan theo dõi 

chặt chӁ thӏ trѭӡng tiӅn tӋ, tình hình kinh tӃ trong 

nѭӟc và quӕc tӃ.ăTrênăcѫăsӣ đó,ăCôngătyădӵ tính, 

phơnă tíchă đӝ nhҥyă vƠăđiӅu chӍnh mӭcăđònăbҭy tài 

chínhă cũngă nhѭă chiӃnă lѭӧcă đҫuă tѭă tƠiă chínhă theoă
tình hình hiӋn tҥi và kiӇm soát rӫi ro lãi suҩt nằm 

trong giӟi hҥn quҧn lý cӫa mình.  

QUҦN TRӎ RӪI RO 
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QUҦN TRӎ CÁC NHÓM RӪIăROăCHệNHăNĔMă2021 

RӪI RO Vӄ MỌIăTRѬӠNG 

Nhӳngănĕm gҫnăđҫy tình hình biӃnăđәi khí hұuăđƣă
diӉn ra khá tiêu cӵc, nhӳng rӫiăroăliênăquanănhѭăvӅ 

dӏch bӋnh, ô nhiӉmămôiătrѭӡng, sâm ngұp mặn tiӃn 

sâu vào nӝiă đӗng ҧnhă hѭӣng trӵc tiӃpă đӃn vùng 

nuôi trӗng thӫy sҧn. Vӟiă đặc thù hoҥtă đӝng sҧn 

xuҩt kinh doanh tӯ phө phҭm cá Tra, Trisedco vүn 

ít nhiӅu ҧnhă hѭӣng bӣiă môiă trѭӡngă chungă cũngă
nhѭă khôngă thӇ thayă đәiă đѭӧc nhӳngă tácă đӝng tӯ 

thiên nhiên.  

Giải pháp 

Đӏnh kỳ hƠngăquỦ,ănĕmătiӃn hành kiӇmătra,ăđoăđҥc 

các chӍ sӕ vӅ nѭӟc thҧi, khí thҧi,ầăđӇ đҧm bҧo vӅ 

môiă trѭӡngă cũngă nhѭă viӋc xҧ thҧiă raă môiă trѭӡng 

bênăngoƠi.ăĐӗng thӡiăđѭaăraănhӳng giҧi pháp xӱ lý 

kӏp thӡiăđӕi vӟi các sӵ cӕ tácăđӝng tӟiămôiătrѭӡng 

trong nhӳngătrѭӡng hӧp cҩp bách. Mua bҧo hiӇm 

cho hàng hóa vұn chuyӇnăđӇ giҧm thiӇu tӕiăđaăthiӋt 

hҥi khi rӫi ro xҧyăra.ăĐӗng thӡiăcácăphѭѫngătiӋn vұn 

chuyӇn phҧiăđҧm bҧoăquyăđӏnhăNhƠănѭӟc vӅ đĕngă
kiӇm và kiӇmăđӏnh. 

RӪI RO Vӄ THӎ TRѬӠNG 

Ngành nghӅ kinh doanh chính là bӝt cá ậ mӥ cá 

cӫa Trisedco có mӭcă đӝ cҥnh tranh cao. Thӏ 
trѭӡng Trung QuӕcăđangălƠăthӏ trѭӡng tiêu thө bӝt 

cá lӟn nhҩt hiӋnă nay,ă trongă tѭѫngă laiă cóă nhiӅu 

doanh nghiӋp sӁ cóăđѭӧc giҩy phép xuҩt khҭu bӝt 

cá sang thӏ trѭӡng này, tӯ đóăҧnhăhѭӣngăđӃn viӋc 

xuҩt khҭu bӝt cӫa Trisedco là rҩt lӟn.  

Biện pháp 

ChӍ tiêu chҩtă lѭӧng là mөcătiêuăhƠngăđҫu và quan 

trӑng nhҩt mà TrisedcoăhѭӟngăđӃn. Lҩy uy tín vӅ 

chҩtălѭӧng làm nӅn tҧngăđӇ duy trì và mӣ rӝng thӏ 
phҫn.ăPhơnătíchăvƠăđѭaăraăcácăgiҧiăphápăđӇ phòng 

ngӯa các mӕi nguy ҧnhă hѭӣngă đӃn chҩtă lѭӧng 

hàng hóa trong quá trình sҧn xuҩt. Xây dӵng các 

quy trình hoҥtăđӝngăđӇ kiӇm soát các sai sót có thӇ 

xҧy ra. Không ngӯng mӣ rӝng thӏ trѭӡngăđӇ phân 

tán rӫi ro. 

  RӪI RO Vӄ DӎCH BӊNH 

Trong nhӳngănĕmăqua,ăngƠnhănôngănghiӋp chӏu tác 

đӝng lӟn bӣi dӏch tҧ lӧn Châu Phi vүn còn lan 

rӝng.ă Đơyă lƠă dӏch bӋnh gây thiӋt hҥi lӟnă đӕi vӟi 

ngƠnhăchĕnănuôi. Trѭӟc nhӳng thӵc tӃ ngƠnhăchĕnă
nuôi vүn phҧiă đӕi mặt vӟi rҩt nhiӅuă khóă khĕnă vƠă
thách thӭc:ă nĕngă suҩt thҩp, giá thành sҧn phҭm 

cao, chҩtă lѭӧng và an toàn thӵc phҭmă chѭaă әn 

đӏnh, sӭc cҥnh tranh thҩp,ầ.ă Nguyênă nhơnă chínhă
cӫa tình trҥng này là do nhұn thӭc vӅ phòng chӕng 

dӏch bӋnh cӫaăngѭӡiăchĕnănuôiăcònăchӫ quan,ălѫălƠă
và thiӃu trách nhiӋm. 

Nĕmă2021,ăsӵ bùng phát trӣ lҥi cӫa dӏch bӋnh viêm 

đѭӡng hô hҩp cҩp Covid ậ 19 làm dҩy lên lo ngҥi 

đӕi vӟi nӅn kinh tӃ toàn cҫu,ătrongăđóăcóăViӋt Nam. 

DoăđơyălƠăbӋnh truyӅn nhiӉm nguy hiӇm, ViӋt Nam 

vƠă cácă nѭӟc trên thӃ giӟiă đƣă vƠă đangă ápă dөng 

nhiӅu biӋn pháp mҥnhăđӇ hҥn chӃ sӵ lây lan cӫa 

dӏch bӋnh.ă ĐiӅu này ҧnhă hѭӣng không nhӓ đӃn 

hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa doanh nghiӋp. 

Giải pháp 

Đӕi vӟiălĩnhăvӵc nông nghiӋp, mӝt trong nhӳng yӃu 

tӕ ҧnhă hѭӣng trӵc tiӃp và quyӃtă đӏnh là vҩnă đӅ 

chĕnănuôiăanătoƠnăsinhăhӑc và kiӇm soát dӏch bӋnh, 

đặc biӋt là nhӳng bӋnh truyӅn nhiӉm nguy hiӇm, 

nhѭălӣ mӗm lông móng, tai xanh, dӏch tҧ lӟn Châu 

Phi, dӏch cúm gia cҫm.  

Đӕi vӟi dӏch bӋnh viêm đѭӡng hô hҩp cҩp Covid - 

19 do Virus Corona gây ra, hiӋn dӏch bӋnh vүn 

đangătiӃp tөc bùng phát và tiӃp diӉn trên toàn cҫu 

vӟi nhiӅu biӃn chӫngă khácă nhau.ă Trѭӟc tình hình 

dӏch bӋnh diӉn biӃn phӭc tҥp trong thӡi gian qua, 

Trisedcoă đƣă chӫ đӝng thӵc hiӋn nhiӅu biӋn pháp 

đӗng bӝ theo nhӳng khuyӃn cáo cӫa Bӝ Y TӃ đӇ 

giҧm thiӇuănguyăcѫădӏch bӋnh trong mӑi hoҥtăđӝng 

kinh doanh tҥi Công ty, giҧm thiӇu tӕiă đaă ҧnh 

hѭӣng cӫa dӏch bӋnhăđӃn hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh 

doanh cӫa Công ty 
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Tại Trisedco, chúng tôi quan niệm 
rằng một doanh nghiệp kinh doanh 
hiệu quả là một doanh nghiệp có khả 
năng tạo ra giá trị bền vững, đảm bảo 
sự phát triển không ngừng trong 
tương lai. 

 

 

  Đӕi vӟiăngѭӡiălaoăđӝng 

Conăngѭӡiăđѭӧcăxácăđӏnh là tài sҧn có giá trӏ nhҩt,ă lƠăđӝng lӵc tҥo nên lӧi thӃ cҥnh 
tranh bӅn vӳng cӫaăTrisedco.ăDoăđó,ăCôngătyăluônăѭuătiênăcácănguӗn lӵcăđӇ bӗiădѭӥng 
đӝiăngũănhơnăsӵ giàu có cҧ vӅ tri thӭcăvƠăvĕnăhóa,ăxơyădӵngănênămôiătrѭӡng làm viӋc 
chuyên nghiӋp,ănĕngăđӝng, sáng tҥo, tҥoăcѫăhӝi cho tҩt cҧ cán bӝ công nhân viên. 
Thӵc hành các chính sách phúc lӧiăѭuăviӋt, tҥoăđiӅu kiӋn thu nhұpăcaoăvƠăcѫăhӝi phát 
triӇn công bằng cho tҩt cҧ CB-CNV 

  Đӕi vӟi khách hàng 
Nhұn thӭc sâu sắc rằngă kháchă hƠngă chínhă lƠă ngѭӡi mang lҥi lӧi ích chính cho 
Trisedco, Công ty lҩy sӵ hài lòng cӫaăkháchăhƠngălƠăthѭӟcăđoăthƠnhăcông.ă 

  Đӕi vӟiănhƠăđҫuătѭ 
Thông qua thӵc hiӋn hóa các mөc tiêu và chiӃnălѭӧc kinh doanh, Trisedco sӁ giaătĕngă
giá trӏ doanh nghiӋp,ăđemălҥi lӧi ích cho cә đôngăvƠănhƠăđҫuătѭ,ăđӅ cao tinh thҫn hӧp 
tác và cùng phát triӇn.  

  Đӕi vӟi xã hӝi 
Tích cӵc tham gia các hoҥtăđӝng xã hӝi, tӯ thiӋnăđӇ giúpăđӥ nhӳng hoàn cҧnh khó 
khĕn.ăSӕngăvƠătѭăduyătíchăcӵc, thӇ hiӋnătrìnhăđӝ vĕnăhóaăcao,ăquaăđóăgópăphҫn thúc 
đҭy sӵ phát triӇnăvĕnăminhăxƣăhӝi. TiӃt kiӋm tài nguyên và bҧo vӋ môiătrѭӡng.  

  Đӕi vӟiăđӕi tác kinh doanh 
Trisedco xây dӵng mӕi quan hӋ hӧp tác bӅn vӳng vӟiăcácăđӕi tác kinh doanh dӵa trên 
nguyên tắcăbìnhăđҷng và tôn trӑng. Chúng tôi nӛ lӵc hoàn thành các cam kӃt vӟiăđӕi 
tác, sҹn sàng liên doanh, liên kӃt,ăđӗng hành.  

TӘNG QUAN Vӄ PHÁT TRIӆN BӄN VӲNG 
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Quҧn lý nguӗn nguyên liӋu 

Nguӗn nguyên liӋu cho sҧn xuҩt tҥi Công ty Trisedco luôn luôn là mӝt trong nhӳng yӃu 

tӕ góp phҫnănơngăcaoănĕngălӵc cҥnh tranh cho các sҧn phҭm cӫaăCôngăty.ăĐӇ chӫ đӝng 

hѫnăvӟi nguӗn nguyên liӋu là phө phҭm cá Tra/ cá Basa, các Công ty thӫy sҧn thuӝc 

đѫnă vӏ TұpăđoƠnă Saoă Mai,ă vӟiă cácă vùngă nuôiă khépăkínă luônă luônăđҧm bҧo vӅ mặt sӕ 

lѭӧng và chҩtălѭӧng.ăDoăđó,ăđơyălƠăyӃu tӕ quan trӑng nhҩtătácăđӝng mҥnh mӁ lƠmătĕngă
thêm tính cҥnh tranh cho các mặt hàng cӫa Trisedco vӟi giá thành sҧn xuҩt hӧp lý.  

Sҧn phҭm mӥ cá thôăđѭӧc sҧn sҧn xuҩt tӯ phө phҭm cá Tra/ cá Basa sӁ đѭӧc dùng 

làm nguyên liӋuăđҫu vào cho sҧn phҭm dҫu cá tinh luyӋn. Có thӇ nóiăđơyă lƠămӝt quy 

trình khép kín và sӁ đҧm bҧoăđѭӧc sӵ әnăđӏnh cӫa nguӗn cung cҩp nguyên liӋu cho nhà 

máy dҫu cá Ranee. Tӯ đó,ăviӋc quҧn lý chҩtă lѭӧng nguyên liӋuăđѭӧc kiӇm soát chặt 

chӁ hѫn,ầ.Vӟi nhӳngăđӏa thӃ và vӏ trí trung tâm cӫa các nguӗn sҧn xuҩt và cung ӭng 

sҧn phҭm cá Tra/ cá Basa tҥi khu vӵcăĐӗng Bằng Sông CӱuăLong,ăvƠăcũngălƠăkhuăvӵc 

có sӕ lѭӧng nuôi trӗng và cung ӭng cá lӟn nhҩt cҧ nѭӟc, và các nguӗn nguyên liӋu 

đѭӧc cung cҩpă luônăcóăđӝ tѭѫiă rҩt cao do khoҧng cách vұn chuyӇn phө phҭm không 

quáă60ăphút.ăĐơyăchínhălƠănhӳng yӃu tӕ tácăđӝng lӟn cho tính cҥnh tranh cӫa các sҧn 

phҭm tӯ nhà máy Trisedco khi so sánh vӟi các nhà máy bӝt khác trong khu vӵc lân cұn. 

 

Nguӗnănѭӟc 

Vӟiăđặc thù hoҥtăđӝng cӫa công ty, nguӗnănѭӟc sӱ dөng trong hoҥtăđӝng chӃ biӃn các 

sҧn phҭm chính cӫa công ty và sӱ dөngănѭӟc cho sinh hoҥt.  

Song song vӟi chính sách tiӃt kiӋmănĕngălѭӧng.ăCôngătyăcũngăcóăcác hoҥtăđӝng, chính 

sách tiӃt kiӋm nguӗnănѭӟc sӱ dөng. Nguӗn cҩpănѭӟc chӫ yӃu cӫa Trisedco chӫ yӃu tӯ 

hai nguӗn là: nguӗnănѭӟc sӱ dөng tӯ giӃng khoan cӫa Công ty Cә phҫnăĐҫuăTѭăvƠă
Phát TriӇnăĐaăQuӕc Gia IDI cҩp sang và nguӗnănѭӟc sinh hoҥt do công ty Cҩp nѭӟc 

huyӋn Lҩp Vò cung cҩp.ăLѭӧngănѭӟc sӱ dөng trung bình 300m3 ngƠy/đêm. 

 

Tiêu thө nĕngălѭӧng 

Chiăphíănĕngălѭӧng ҧnhăhѭӣng trӵc tiӃpăđӃn chi phí hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh. Do 

đó,ătiӃt kiӋmănĕngălѭӧng là mөcătiêuăhƠngăđҫu trong sҧn xuҩtăđӇ mang lҥi lӧi nhuұn cao 

hѫn.ăTrongănĕmă2021,ăCôngătyă luônăthӵc hiӋn chính sách tiӃt kiӋm nguӗnănĕngălѭӧng 

điӋn,ă xĕng,ădҫu vӟi mөcăđíchăvӯa tiӃt kiӋm chi phí cho công ty và cҧ tài nguyên cho 

quӕc gia, bҧo vӋ môiătrѭӡng. Công ty luôn nhắc nhӣ nhân viên thӵc hiӋnăđúngăquyăđӏnh 

vӅ sӱ dөngănĕngălѭӧngătrongăcôngătyănhѭ:ăthӵc hiӋn theo khҭu hiӋuă“tắt khi không sӱ 

dөng”,ăcácăphòngăbanăchӍ đѭӧc sӱ dөngăđiӅu hòa tӯ 9hăsángăđӃn 4h chiӅu. 

Công ty sӱ dөng hai nguӗnănĕngălѭӧng chӫ yӃu: 

- Nĕngă lѭӧng trӵc tiӃp: sӱ dөngă nĕngă lѭӧngă điӋn cung cҩp cho sҧn xuҩt khoҧng 

200.000kwh/tháng. 

- Nĕngălѭӧng gián tiӃp:ăhѫiănѭӟcăbƣoăhòaăđѭӧc cung cҩp tӯ 02ălòăhѫiăcóăcôngăsuҩt 15 

tҩn/lò/giӡ. Nhiên liӋuăđӕt là trҩu xá. Trung bình mӛi tháng sӱ dөng khoҧng 1.100 tҩn 

trҩu xá/tháng. 

CÁC YӂU TӔ TRӐNG YӂU Vӄ PHÁT TRIӆN BӄN VӲNG 
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

 

Kiểm toán độc lập: 

 Đơn vӏ: Công ty TNHH Dӏch Vụ Tư vấn Tài chính Kế toán và Kiểm toán Phía Nam 

(AASCS) 

 - Địa chỉ: 29 Võ Thị Sáu, Phường Đa Kao, Quận 1, TP.HCM 

 - Điện thoại: (84.8) 38205944  fax: (84.8) 38205942 

 - Website: aascs.com.vn 

 Ý kiến của kiểm toán viên: 

      Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực hợp lý, trên các khía cạnh 

trọng yếu tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2021, cũng như kết quả hoạt động 

kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn 

mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập 

và trình Báo cáo tài chính. 

(Toàn bộ nội dung Báo cáo tài chính năm 2021 đã được kiểm toán được đính kèm ở phần sau Báo 

cáo thường niên này). 

Nơi gửi: 

    - Quý cổ đông công ty; 

    - UBCKNN, Sở GDCK TPHCM (để b/c); 

    - Đăng website Công ty; 

    - Lưu VT, QHCĐ. 

Đӗng Tháp, ngày 19 tháng 03 năm 2022 

T.M HỘI ĐӖNG QUẢN TRӎ 
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