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Tên Công ty bằng tiếng 

Việt 
CÔNG TY CỔ PHẦN XE KHÁCH SÀI GÒN 

Tên Công ty bằng tiếng 

nước ngoài 
Saigon Passenger Transport Joint Stock Company 

Trụ sở chính Số 39 Hải Thượng Lãn Ông, Phường 10, Quận 5, TP. Hồ Chí Minh 

Điện thoại 028 38 546 110 

Giấy CNĐKDN số 
0300478044 do Sở Kế hoạch và Đầu tư TP. Hồ Chí Minh cấp lần 

đầu ngày 21/04/2006, thay đổi lần thứ 13 ngày 01/4/2020. 

Vốn điều lệ 600.000.000.000 đồng (Sáu trăm tỷ đồng) 

Website http://www.saigonbus.com.vn 

 

 

THÔNG TIN CHUNG 

http://www.saigonbus.com.vn/
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 
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ĐỊA BÀN KINH DOANH 

 

Công ty có địa bàn kinh doanh chủ yếu ở Thành 

phố Hồ Chí Minh và các tỉnh lân cận  

Một số ngành nghề kinh doanh 

chính của Công ty như sau: 

Dịch vụ vận tải hành khách 

công cộng bằng ô tô; 

Dịch vụ đưa rước cán bộ công 

nhân viên, học sinh – sinh viên; 

Dịch vụ vận tải hành khách 

theo hợp đồng, theo tuyến cố định; 

Dịch vụ liên vận quốc tế Việt 

Nam – Campuchia; 

Đại lý kinh doanh nhiên liệu; 

Đào tạo lái xe; 

Dịch vụ sửa chữa, bảo dưỡng 

xe; 

Các dịch vụ khác 

 

NGÀNH NGHỀ 

KINH DOANH 
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THÔNG TIN CỔ PHẦN, CỔ ĐÔNG 

 

Năm 2016: Công ty cổ phần Xe khách Sài Gòn được Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội chấp 

thuận đăng ký giao dịch chứng khoán. Cổ phiếu BSG chính thức được giao dịch trên sàn UPCoM vào 

ngày 21/12/2016. 

Mã chứng khoán: BSG 

Cơ cấu cổ đông (theo danh sách cổ đông chốt ngày 31/12/2021): 

 Số lượng cổ phần Tỷ lệ sở hữu (%) 

Cổ đông nhà nước, cổ đông lớn (≥ 5%):   

- Cổ đông Nhà nước  29.400.000 49,00% 

- Cổ đông lớn 27.927.400 46,55% 

Cổ đông khác (<5%) 2.672.600 4,45% 

Cổ đông nước ngoài 0 0,00% 

Cổ phiếu quỹ 0 0,00% 

Tổng cộng 60.000.000 100,00% 

Danh sách cổ đông nhà nước, cổ đông lớn: 

 Số lượng cổ phần Tỷ lệ sở hữu (%) 

Tổng Công ty Cơ khí GTVT Sài Gòn 

– TNHH MTV 

29.400.000 49,00% 

Công ty cổ phần Tập đoàn Tân 

Thành Đô 

14.427.400 24,05% 

Phạm Anh Hưng 9.000.000 15,00% 

Nguyễn Văn Thành 4.500.000 7,50% 

Trong năm Công ty không có thay đổi về vốn đàu tư chủ sở cũng như các giao dịch cổ phiếu quỹ. 
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Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) là cơ quan quyền lực cao nhất của Công ty; 

Ban kiểm soát (BKS): 03 người, gồm: 01 Trưởng BKS và 02 kiểm soát viên 

Hội đồng quản trị (HĐQT): 07 người, gồm: 01 Chủ tịch HĐQT và 06 thành viên HĐQT; 

Ban điều hành: 06 người, gồm 01 Tổng Giám đốc, 04 Phó Tổng Giám đốc và 01 Kế toán 

trưởng; 

Công ty không có công ty con, công ty liên kết. 

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC  
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GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  
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GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tiếp theo)  



                                                                 

                                                                                                                          SaigonBus 

  

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2021 9 

 

  

 

 

 

 

 

GIỚI THIỆU BAN KIỂM SOÁT  
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GIỚI THIỆU BAN ĐIỀU HÀNH  
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 ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

Mục tiêu tổng quát 

Phát triển Công ty ổn định, không ngừng nâng cao đời sống người lao động, giữ vững vai trò đơn vị chủ 

lực của Thành phố trong lĩnh vực vận tải hành khách công cộng. 

 

Tiên phong trong việc tổ chức lại mô hình, phương thức quản lý điều hành, áp dụng công nghệ hiện đại 

nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ, thu hút càng nhiều người dân thành phố sử dụng phương tiện vận tải 

công cộng. 

 

Đẩy mạnh các hoạt động dịch vụ hỗ trợ và đầu tư xây dựng các bãi đậu xe đa năng theo chủ trương của 

UBND TP.HCM giao. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Tầm nhìn: 

Trở thành doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh 

vực vận tải hành khách công cộng. 

 

Mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng 

đồng: 

Ưu tiên phát triển, hoàn thiện và cải tiến, áp 

dụng công nghệ mới nhằm hạn chế ô nhiễm môi 

trường từ khói xe, Công ty đã đầu tư phương 

tiện sử dụng nhiên liệu sạch CNG thay thế cho 

nhiên liệu dầu giúp giảm thiểu tác động ảnh 

hưởng đến môi trường. 

Nghiêm chỉnh chấp hành pháp luật về công tác 

kiểm tra, giám sát tác động của hoạt động kinh 

doanh đến môi trường. 

 

Sứ mệnh: 

Phục vụ khách hàng, đảm bảo tiêu chí an toàn, 

đúng giờ, thân thiện và sang trọng. 

Phương châm:  

“CHUYÊN NGHIỆP – VĂN MINH” 

 

Các hoạt động hỗ trợ phòng, chống COVID-

19: Với vai trò, trách nhiệm của mình đối với 

cộng đồng và xã hội, SaigonBus. luôn tích cực 

đồng hành cùng Chính phủ và Thành phố trong 

công tác phòng, chống dịch COVID-19. Cụ thể: 

Công ty đã điều động 30 phương tiện vào Bộ 

Tư Lệnh Thành phố để phối hợp vận chuyển 

người bệnh COVID-19 đến khu cách ly và từ 

khu cách ly về nơi cư trú. Công ty đã thực hiện 

vận chuyển 3.334 chuyến, 66.606 hành khách.   
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VỊ THẾ CẠNH TRANH 
 

SaigonBus  là một trong những đơn vị khai 

thác dịch vụ vận tải lâu đời, có uy tín tại 

Thành phố Hồ Chí Minh cũng như trong cả 

nước, nhất là về dịch vụ vận tải hành khách 

công cộng, đưa rước công nhân, liên vận 

quốc tế và du lịch lữ hành; là đơn vị đi đầu 

trong việc áp dụng khoa học công nghệ tiên 

tiến vào quản lý, điều hành, khai thác dịch 

vụ vận tải hành khách. 

Mục tiêu chủ yếu của Công ty là tiếp tục 

cung cấp các sản phẩm, dịch vụ vốn là thế 

mạnh của Công ty, không ngừng cải tiến, 

phát triển hai mảng kinh doanh chính là (1) 

Hoạt động vận tải công ích và (2) Hoạt động 

kinh doanh dịch vụ 

 

 

 

Hoạt động vận tải 
công ích

• Bao gồm dịch vụ vận tải hành khách công cộng bằng xe buýt:
Công ty được đánh giá là một trong những đơn vị chủ lực của
Thành phố Hồ Chí Minh

Hoạt động kinh 
doanh dịch vụ

• Bao gồm đưa rước công nhân viên, thuê xe hợp đồng, du lịch
lữ hành, đào tạo và sát hạch lái xe, sửa chữa và bảo dưỡng
xe...Đối với mảng kinh doanh dịch vụ này, Công ty đã xây
dựng được uy tín, thị phần và thương hiệu. Trong số đó phải
kể đến thương hiệu du lịch Sapaco đối với mảng hoạt động
liên vận quốc tế Việt Nam - Campuchia
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CÁC RỦI RO 

 

 
 

RỦI RO PHÁP LUẬT VÀ CHÍNH SÁCH 
Công ty hoạt động với hình thức Công ty Cổ phần và thuộc ngành 

dịch vụ công ích nên đồng thời chịu sự chi phối giữa các luật như: 

Luật Chứng khoán, Luật Doanh nghiệp, Luật Thuế cũng như chịu 

sự tác động về luật đặc thù ngành là Luật Giao thông đường bộ. Ban 

lãnh đạo Công ty luôn cập nhật những thay đổi của luật pháp để hoạt 

động theo đúng quy định của pháp luật.  

 

RỦI RO MÔI TRƯỜNG 
Để góp phần vào công cuộc sống xanh – sạch – đẹp, giảm thiểu 

lượng khí thải ra môi trường, Công ty đã nâng cấp lên xe buýt CNG 

và đẩy mạnh chất lượng dịch vụ để khuyến khích người dân hạn chế 

sử dụng phương tiện cá nhân nhằm đảm bảo việc giảm thiểu khí thải 

ra môi trường được kiểm soát. 

 
RỦI RO AN TOÀN HOẠT ĐỘNG VÀ CHẤT 

LƯỢNG DỊCH VỤ 
SaigonBus luôn chú trọng trong việc cải thiện và nâng cao cách phục 

vụ, để duy trì được sự thân thiết với khách hàng, đảm bảo được 

khách hàng có sự hài lòng với cách phục vụ của nhân viên Công ty. 

Công ty luôn tạo điều kiện để nhân viên có thể tiếp cận đến các khóa 

học về giao tiếp, sự bình tĩnh trong công việc cũng như giải quyết 

tình huống khi tình hình có chiều hướng tiêu cực. Công ty luôn chú 

trọng về mức độ an ninh trên từng chuyến xe, đảm bảo các vật tư 

trang cá nhân của hành khách được an toàn bằng cách lắp camera 

trên xe, luôn theo dõi từng hành động đáng nghi của một số cá nhân 

và xử lý tình huống bất trách, bất ngờ. SaigonBus đã triển khai lắp 

đặt các phương tiện tiện ích như máy bán vé tự động, loa thông báo, 

camera trên các xe để nâng cao được chất lượng phục vụ.  SaigonBus  

luôn nổ lực thực hiện đúng theo phương châm “Chuyên nghiệp – 

Văn minh”. Ngoài ra,  SaigonBus  cam kết luôn đặt an toàn của hành 

khách lên trên hết, đảm bảo trải nghiệm dịch vụ an toàn, tin cậy cho 

mỗi khách hàng 

 
 

RỦI RO KINH TẾ 
Năm 2021, làn sóng COVID-19 lần thứ 4 khiến nhiều địa 

phương trên cả nước phải thực hiện giãn cách xã hội kéo 

dài, sản xuất bị đình trệ, chuỗi cung ứng đứt gãy, các chỉ 

số chính của nền kinh tế đều sụt giảm, sức mua của người 

dân giảm mạnh, đời sống bị ảnh hưởng nghiêm trọng, tỷ 

lệ thất nghiệp tăng cao. Hoạt động kinh doanh của Công 

ty cũng bị ảnh hưởng nghiêm trọng do giãn cách xã hội, 

người dân hạn chế sử dụng phương tiện công cộng do 

tâm lý còn e ngại dịch bệnh. Công ty vẫn luôn theo dõi 

chặt chẽ tình hình kinh tế, dự báo nhu cầu đi lại của người 

dân sau dịch bệnh, từ đó đưa ra các biện pháp phù hợp 

với từng thời điểm, đảm bảo đáp ứng được nhu cầu đi lại 

thiết yếu của khách hàng và đạt được lợi ích cho Công ty 

trong thời kỳ “Bình thường mới”. 

RỦI RO YẾU TỐ ĐẦU VÀO 
Xăng dầu là nguồn nhiên liệu chính của Công ty cho việc 

vận hành, vận tải hành khách. Năm 2021, thế giới tiếp tục 

đối mặt với tình hình dịch bệnh Covid-19, khiến cho hoạt 

động kinh doanh của Công ty có sự ảnh hưởng nhất định do 

quy định về giãn cách xã hội. Bên cạnh đó trong giá vốn 

hàng bán, chi phí nhân công chiếm tỷ lệ rất cao. 

 
RỦI RO CẠNH TRANH 
Hiện nay, dù là Công ty hoạt động lâu năm trên địa bàn 

nhưng ngoài ảnh hưởng dịch bệnh, Công ty vẫn phải đối với 

mặt với các dịch vụ thay thế tiện lợi hơn so với việc di 

chuyển bằng xe công cộng như: xe công nghệ, xe taxi, đã 

thu hút lượng lớn người tiêu dùng cùng với những khuyến 

mãi, quảng cáo, cạnh tranh trực tiếp đến giá cả dịch vụ xe 

công cộng. Ngoài ra còn có các doanh nghiệp tổ chức dịch 

vụ xe buýt khác như là của Hợp tác xã, gây áp lực cho 

SaigonBus. Công ty phải luôn đề ra kế hoạch và tầm nhìn 

cho tương lai: đặc biệt là phát triển ngành kinh doanh cốt lõi 

của Công ty để nâng cao doanh thu, lên kế hoạch cho việc 

nâng cấp xe, vật chất trong xe nhằm nâng cao hiệu quả khai 

thác các tuyến xe. 

 

RỦI RO KHÁC 
Có một số nhân tố rủi ro mang tính bất khả kháng như: thiên 

tai, chiến tranh, hỏa hoạn hay dịch bệnh trên quy mô lớn. 

Dịch bệnh Covid là một ví dụ điển hình. 
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PHẦN II - TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 

SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2021 
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Kết thúc năm 2021, đây là một năm khó khăn với tình hình hoạt động kinh doanh của hầu như tất 

cả các doanh nghiệp trong nền kinh tế nội địa, SaigonBus cũng gặp rất nhiều khó khăn khi ngành 

nghề của Công ty chuyên về hoạt động dịch vụ vận tải công ích, thuộc một trong những rủi ro có 

nguy cơ lây lan dịch bệnh cao khi chở hành khách từ mọi nơi trong khu vực kinh doanh. Đợt dịch 

Covid-19 lần thứ 4 diễn ra từ cuối tháng 4/2021 với tốc độ lây lan nhanh chóng tại các tỉnh miền 

Nam khiến cho hoạt động vận tải hành khách lại càng thêm điêu đứng. Các hoạt động kinh doanh 

của Công ty trong đó có hoạt động kinh doanh chính là xe buýt phải tạm ngưng hoạt động từ tháng 

6/2021 đến hết tháng 9/2021 do thực hiện giãn cách toàn xã hội để phòng chống dịch bệnh COVID-

19. Sau khi ngưng giãn cách từ đầu tháng 10/2021, Thành phố từng bước phục hồi, các hoạt động 

kinh doanh của Công ty cũng từng bước bắt đầu hoạt động trở lại. Tuy nhiên, thực hiện theo Chỉ 

thị số 18 của Thành phố với phương châm “An toàn tới đâu mở cửa tới đó” nên các hoạt động kinh 

doanh của Công ty vẫn chưa thể khôi phục hoàn toàn. Bên cạnh đó, ngân sách dành cho trợ giá 

không đủ dẫn đến tiền trợ giá cho đơn vị vận tải buýt luôn trong tình trạng thiếu hụt do doanh thu 

đặt hàng đơn vị phải nhận khoán cao hơn thực tế, đơn vị không nhận được tiền khấu hao xe cũ hoạt 

động trên 10 năm, tiền đầu tư và chi phí tiền lương tăng thêm đối với các tuyến bán vé bán tự động 

không bố trí nhân viên phục vụ. Đối với hoạt động dịch vụ đưa rước: do thực hiện theo phương 

châm “03 tại chỗ” và “01 cung đường 02 điểm đến” nên nhiều nhà máy, công ty tạm ngừng hoạt 

động. Hoạt động du lịch, liên vận quốc tế Campuchia cũng bị ảnh hưởng nghiêm trọng do phải tạm 

dừng hoạt động trong nhiều tháng theo chỉ đạo của Thành phố về phòng, chống dịch bệnh. 

 

Với những nguyên nhân nêu trên, tổng doanh thu năm 2021 Công ty chỉ đạt 283.506 triệu đồng đạt 

63,08% so với kế hoạch và thấp hơn doanh thu năm ngoái 121.155 triệu đồng. Công ty ghi nhận 

lợi nhuận trước thuế lỗ 64.485 triệu đồng, điều này cho thấy dịch bệnh đã ảnh hưởng nghiêm trọng 

đến tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Chỉ tiêu 
TH 2020 

(Trđ) 

KH 2021 

(Trđ) 

TH 2021 

(Trđ) 

%TH2021

/TH2020 

%TH2021

/KH2021 

Tổng doanh thu  404.661   449.472   283.506  70,06% 63,08% 

Lợi nhuận trước thuế (49.429)  3.293  (64.485)  130,46%  

Vốn điều lệ  600.000   600.000   600.000  100,00% 100,00% 

TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH  
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CƠ CẤU DOANH THU: 

Chỉ tiêu 

2020 2021 

Giá trị 

(Trđ) 

Tỷ trọng 

(%) 

Giá trị 

(Trđ) 

Tỷ trọng 

(%) 

Doanh thu bán hàng hóa 34.183 8,45% 24.338 8,58% 

Doanh thu cung cấp dịch vụ 364.252 90,01% 256.858 90,60% 

Doanh thu tài chính 413 0,10% 1.168 0,41% 

Doanh thu khác 5.812 1,44% 1.141 0,40% 

Tổng doanh thu 404.661 100% 283.506 100% 

 

 

 

 

 

Doanh thu cung cấp dịch vụ vẫn chiếm tỷ trọng cao trên 90% trong cơ cấu doanh thu của Công ty. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH  
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TÌNH HÌNH NHÂN SỰ 

 

Danh sách thay đổi thành viên HĐQT, BKS 

và Ban điều hành năm 2021 

Thành viên Chức vụ 
Ngày bổ 

nhiệm 

Ngày 

miễn 

nhiệm 

Ông Kiều Nam 

Thành 

Chủ tịch 

HĐQT 
29/6/2020 29/6/2021 

Bà Lê Thị Mỹ 

Hạnh 

Chủ tịch 

HĐQT 
29/6/2021  

Ông Bùi Đức Thọ 
Thành viên 

HĐQT 
09/4/2018 29/6/2021 

Ông Trần Long 
Thành viên 

HĐQT 
29/6/2021  

Bà Đoàn Thị 

Thanh Nga 

Thành viên 

BKS  
29/6/2020 29/6/2021 

Bà Trần Thị Ngọc 

Dung 

Thành viên 

BKS 
29/6/2021  

Bà Trần Thị Kim 

Hòa 

Thành viên 

BKS  
28/7/2016 29/6/2021 

Bà Vũ Thị Hồng 

Cẩm 

Thành viên 

BKS  
29/6/2021  

Số lượng cán bộ, công nhân viên: 

Stt Tính chất phân loại 

Số 

lượng 

(Người) 

Tỷ lệ 

I Theo trình độ lao động 892   

1 Trên đại học 9 1,01% 

2 Đại học, cao đẳng 98 10,99% 

3 Trung cấp 20 2,24% 

4 Công nhân kỹ thuật  0 0,00% 

5 Lao động phổ thông 765 85,76% 

II Theo loại hợp đồng lao động 892   

1 Hợp đồng không thời hạn 657 73,65% 

2 
Hợp đồng xác định từ 01 – 03 

năm 
229 25,67% 

3 Hợp đồng thời vụ (< 01 năm) 6 0,67% 

III Theo giới tính 892   

1 Nam  682 76,46% 

2 Nữ 210 23,54% 

 

  

Thu nhập bình quân: 

Chỉ tiêu Năm 

2018 

Năm 

2019 

Năm 

2020 

Năm 

2021 

Tổng số lượng 

người lao động 

bình quân 

1.259 1.099 1.009 735 

Thu nhập bình 

quân 

(Trđ/người/tháng) 

9,7 11,1 11,6 8,7 

 

  

1% 11%
2%

86%

THEO TRÌNH ĐỘ

Trên đại học

Đại học, cao 

đẳng

Trung cấp

Công nhân kỹ 

thuật

73%

26% 1%

THEO LOẠI HĐLĐ

Hợp đồng không thời hạn

Hợp đồng xác định từ 01 – 03 năm

Hợp đồng thời vụ (dưới 01 năm)

76%

24%

THEO GIỚI TÍNH

Nam Nữ
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Chính sách nhân sự: 

• Về môi trường công việc: 

Chế độ làm việc đối với khối văn phòng là 

48h/tuần, đối với Bộ phận trực tiếp sản xuất kinh 

doanh là làm việc theo ca. Công ty cũng chú trọng 

đến môi trường làm việc của cán bộ nhân viên, đảm 

bảo điều kiện tốt nhất cho người lao động, trang bị 

đầy đủ đồng phục, các vật dụng chống dịch để vừa 

chống dịch cùng đất nước và vừa sản xuất kinh 

doanh. 

Ngoài ra, các chính sách nghỉ lễ, nghỉ phép, ốm đau, 

thai sản cũng được thực hiện phù hợp với đặc điểm 

của từng bộ phận, đúng quy định của Pháp luật. 

 

 

• Về lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ: 

Công ty xây dựng mức lương dựa theo trình độ, cấp bậc, 

thâm niên của nhân viên, đảm bảo phù hợp với năng lực và 

công việc của từng người. 

• Về đào tạo và tuyển dụng: Theo quy chế tuyển dụng 

và đào tạo của Công ty. 

• Về phúc lợi xã hội: 

Công ty luôn tuân thủ đúng quy định của Pháp luật về 

Quyền và lợi ích của người lao động. 

Tất cả người lao động của Công ty đều được ký hợp đồng 

lao động và đóng BHXH theo đúng quy định của Nhà nước. 
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN DỰ ÁN 

 

Đầu tư phương tiện 

• Đối với hoạt động xe buýt chỉ thực 

hện đầu tư khi có sự chấp thuận của cơ 

quan chức năng hoặc trúng thầu. 

• Đối với xe kinh doanh dịch vụ chỉ 

thực hiện đầu tư khi có nhu cầu của khách 

hàng hoặc trúng thầu. 

• Trong năm 2021, Công ty không thực 

hiện đầu tư phương tiện.  
 

 

 

 

 

 

 

Tình hình thực hiện dự án:

• Về việc xin cấp giấy Chứng nhận quyền sử

dụng đất, ký Hợp đồng thuê đất và nộp tiền

thuê đất cho Nhà nước: Công ty đã hoàn tất

các thủ tục theo yêu cầu từ tháng 04/2017

nhưng cho đến nay mới chỉ có mặt bằng

bãi xe Bắc Việt, 39 HTLÔ và 592 Cộng

Hòa đã ký Hợp đồng thuê đất; các mặt

bằng còn lại do có giá trị trên 30 tỷ nên

phải thông qua thủ tục đấu thầu lựa chọn

đơn vị tư vấn thẩm định giá, Sở TNMT đã

đăng báo mời nhiều lần nhưng không có

đơn vị nào tham gia.

Công ty vẫn đang tiếp tục thực hiện các công

việc liên quan đến việc hoàn thiện các hồ sơ

pháp lý của các khu đất của Công ty.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH  
 

 

Tình hình hoạt động kinh doanh 

Chỉ tiêu ĐVT TH 2020 TH 2021 
%TH2021/ 

TH2020 

Tổng tài 

sản 
Trđ  684.549   565.119  82,55% 

Doanh thu 

thuần 
Trđ  398.436   281.197  70,58% 

Lợi nhuận 

từ HĐKD 
Trđ (49.508)  (39.942)  80,68% 

Lợi nhuận 

khác 
Trđ  79  (24.543)  

Lợi nhuận 

trước thuế 

Trđ 
(49.429)  (64.485) 130,46% 

Lợi nhuận 

sau thuế 

Trđ 
(49.535)  (64.485)  130,18% 

Tình hình tài sản 

Chỉ tiêu 

31/12/2020 31/12/2021 

Giá trị 

(Trđ) 
Tỷ trọng 

Giá trị 

(Trđ) 
Tỷ trọng 

Tài sản 

ngắn hạn 
 145.233  21,22%  104.395  18,47% 

Tiền và các 

khoản tương 

đương tiền 

 61.207  8,94%  32.219  5,70% 

Khoản đầu tư 

tài chính 

ngắn hạn 

 2.385  0,35%  500  0,09% 

Các khoản 

phải thu ngắn 

hạn 

 66.569  9,72%  56.429  9,99% 

Hàng tồn kho  5.811  0,85%  5.628  1,00% 

Tài sản ngắn 

hạn khác 
 9.261  1,35%  9.619  1,70% 

Tài sản dài 

hạn 
 539.316  78,78%  460.724  81,53% 

Chỉ tiêu 

31/12/2020 31/12/2021 

Giá trị 

(Trđ) 
Tỷ trọng 

Giá trị 

(Trđ) 
Tỷ trọng 

Các khoản 

phải thu dài 

hạn 

 146  0,02%  -    0,00% 

Tài sản cố 

định 
 521.838  76,23%  447.528  79,19% 

Tài sản dở 

dang dài hạn 
 664  0,10%  664  0,12% 

Tài sản dài 

hạn khác 
 16.668  2,43%  12.532  2,22% 

Tổng tài sản  684.549  100,00%  565.119  100,00% 

Về tình hình tài sản được ghi nhận tại mức 565.119 

triệu đồng, thấp hơn so với năm ngoái là 119.430 

triệu đồng, tương đương giảm 17,45%. 

 

Tài sản chiếm tỷ trọng lớn là tài sản dài hạn đến 

81,53% trong năm 2021 do đặc thù của ngành cần 

nhiều phương tiện vận tải như xe buýt, xe đưa đón,... 

hoạt động cho nhu cầu sử dụng dịch vụ của khách 

hàng. 

Tình hình nguồn vốn 

Chỉ tiêu 

31/12/2020 31/12/2021 

Giá trị 

(Trđ) 
Tỷ trọng 

Giá trị 

Trđ) 
Tỷ trọng 

Nợ phải 

trả 
 338.947  49,51%  284.003  50,26% 

Nợ ngắn 

hạn 
 208.840  30,51%  184.935  32,73% 

Nợ dài hạn  130.107  19,01%  99.067  17,53% 

Vốn chủ 

sỡ hữu 
 345.602  50,49%  281.116  49,74% 

Vốn chủ 

sở hữu 
 345.602  50,49%  281.116  49,74% 

Nguồn 

kinh phí và 

các quỹ 

khác 

 -    0,00%  -    0,00% 

Tổng 

nguồn vốn 
 684.549  100,00%  565.119  100,00% 

 
Về tình hình Nguồn vốn, vốn chủ sở hữu năm 2021 

chiếm 49,74% tỷ trọng, từ đó đưa Nợ phải trả chiếm 

50,26%. 

 

Về vốn chủ sở hữu, hiện lợi nhuận chưa phân phối 

là âm 64.485 triệu đồng cho thấy tình hình dịch bệnh 

diễn biến phức tạp, ảnh hưởng nghiêm trọng đến 

tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty.
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Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Chỉ tiêu ĐVT TH 2020 TH 2021 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 0,70 0,56 

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,67 0,53 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

Hệ số nợ/Tổng tài sản % 49,51% 50,26% 

Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu % 98,07% 101,03% 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần % -12,43% -22,93% 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu % -14,33% -22,94% 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản % -7,24% -11,41% 

 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán: các hệ số thanh toán của 

Công ty năm 2021 đều giảm, cụ thể: hệ số thanh toán là 0,56 

và hệ số thanh toán nhanh là 0,53. 

 

 

 

 

 

Cơ cấu vốn 

Tỷ lệ Nợ trên Tổng tài sản là 50,26%; tỷ lệ 

Nợ trên Vốn chủ sở hữu là 101,03%. Với cơ 

cấu vốn này, công ty phải nỗ lực hơn trong 

hoạt động kinh doanh để bù đắp chi phí lãi 

vay phát sinh. 

Chỉ tiêu khả năng sinh lời 

Hệ số khả năng sinh lời đều âm trong năm 2021 do kết quả hoạt động kinh doanh bị lỗ. 

Doanh thu năm 2021 giảm 29,94% và chi phí giảm 23,37% so với năm 2020 khiến cho lợi nhuận của Công ty 

nhận giá trị âm nhiều hơn so với năm trước. Để cải thiện được tình trạng này, công ty cần tích cực hơn trong 

công tác quản lý chi phí, đồng thời thúc đẩy các hoạt động kinh doanh dịch vụ khác để thay đổi cơ cấu doanh 

thu, cải thiện tình hình hoạt động của Công ty. 

  

0,70
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0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

1,40

1,60

TH 2020 TH 2021

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán 

nhanh Lần

Hệ số thanh toán 

ngắn hạn Lần



B Á O  C Á O  C Ủ A
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ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY  

Stt Chỉ tiêu 

KH 

năm 

2021 

TH 

năm 

2021 

Tỷ lệ TH 

2021/KH 

2021 

(Trđ) (Trđ) (%) 

1 
Tổng doanh 

thu 
449.472 283.506  63,08% 

2 Tổng chi phí 446.179 347.991  77,99% 

3 
Lợi nhuận 

trước thuế 
3.293 (64.485)  

  

Năm 2021 là một năm cực kỳ khó khăn với Công 

ty cũng như cả nước và thế giới khi gồng mình 

chống chọi rủi ro về dịch bệnh, doanh thu thuần 

hiển nhiên thấp hơn so với năm ngoái. Mặc dù 

doanh thu và lợi nhuận của Công ty không đạt 

được kế hoạch mong đợi, song HĐQT vẫn ghi 

nhận các cố gắng, nỗ lực trong hoạt động của toàn 

thể nhân viên Công ty và Ban điều hành. Với tình 

hình hoạt động, Công ty đang tồn tại các điểm tích 

cực và hạn chế như sau: 

 

 Tích 

cực: Tình hình 

nội bộ Công ty 

ổn định, đoàn 

kết; trách 

nhiệm và ý 

thức của người 

lao động được 

nâng lên nhất là thái độ làm việc, tinh thần trách 

nhiệm, ý thức tiết kiệm chi phí, đặc biệt là năng 

suất lao động được nâng cao hơn trước.  

Cơ chế quản lý của Công ty năng động, linh hoạt 

hơn; Đội ngũ cán bộ lãnh đạo có trình độ năng lực, 

nhiều kinh nghiệm trong quản lý điều hành. Bộ 

máy quản lý được bố trí tinh giản, gọn nhẹ. Mọi 

hoạt động của Công ty tiến hành theo Điều lệ và 

quy định chặt chẽ của Công ty, luôn được sự ủng 

hộ và thống nhất cao của tập thể người lao động 

Công ty. 

Công ty đã triển khai nhiều giải pháp về tổ chức 

lại sản xuất gắn hiệu quả công việc với thu nhập 

từ đó kích thích tăng năng suất lao động,  

 Hạn chế và nguyên nhân: 

 

Mạng lưới tuyến buýt của Thành phố hiện nay 

chưa có quy hoạch chính thức, thiếu các bãi hậu 

cần, các bãi kỹ thuật, bến trung chuyển, cơ sở hạ 

tầng của các tuyến buýt (trụ dừng, nhà chờ, ô sơn, 

biển treo, thông tin tuyến…) còn thiếu và bố trí 

chưa hợp lý, không thuận tiện cho hành khách đi 

xe và gây khó khăn cho công tác vận hành của các 

đơn vị vận tải. 

Tình trạng kẹt xe, ùn tắc giao thông thường xuyên 

diễn ra gây trễ giờ, mất chuyến. Sản lượng hành 

khách hoạt động xe buýt của toàn mạng đang trên 

đà giảm sút. 

Tình hình trợ giá hàng năm thường không ổn định, 

biến động không theo quy luật và còn phụ thuộc 

nhiều vào những quyết định mang tính thời điểm 

của các cơ quan quản lý nhà nước, điều này làm 

ảnh hưởng đến tính ổn định đối với hoạt động của 

Công ty. 

Do thu nhập cho tài xế lái xe còn chưa cao chưa 

tương xứng với cường độ lao động nặng nhọc, 

nhiều rủi ro nên tình trạng thiếu hụt lao động có 

tay nghề thường xuyên diễn ra, công tác tuyển 

dụng lái xe buýt gặp nhiều khó khăn. 

Hiện nay, thành phố chỉ có 04 trạm nạp khí CNG 

(trạm Phổ  Quang, Đại học Quốc Gia, An Sương 

và trạm Tân Kiên) không đủ đáp ứng nhu cầu nạp 

khí CNG khi đầu tư thêm xe buýt.

 

file:///D:/Hoattk/CONG%20VIEC/THU%20KY%20HĐQT/BIEN%20BAN%20HOP%20HĐQT/Bien%20ban%20Hop%20HĐQT%202022/HOP%20HDQT%20LAN%201/So%20lieu.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///D:/Hoattk/CONG%20VIEC/THU%20KY%20HĐQT/BIEN%20BAN%20HOP%20HĐQT/Bien%20ban%20Hop%20HĐQT%202022/HOP%20HDQT%20LAN%201/So%20lieu.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///D:/Hoattk/CONG%20VIEC/THU%20KY%20HĐQT/BIEN%20BAN%20HOP%20HĐQT/Bien%20ban%20Hop%20HĐQT%202022/HOP%20HDQT%20LAN%201/So%20lieu.xlsx%23RANGE!%23REF!
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI 

ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 

HOẠT ĐỘNG CỦA 

BAN ĐIỀU HÀNH 

CÔNG TY 
Trong năm qua, Ban Điều hành 

luôn phối hợp thực hiện chặt chẽ 

các nghị quyết do HĐQT thông 

qua, đồng thời giám sát quá trình 

thực hiện để đảm bảo hiệu quả 

hoạt động. HĐQT cũng theo dõi 

quá trình thực hiện để kịp thời 

hỗ trợ Ban điều hành và các bộ 

phận vận hành. 

Ban điều hành thường xuyên 

theo dõi tình hình tài chính, các 

công tác quản lý, từ đó xây dựng 

các kế hoạch kinh doanh, các 

giải pháp tiết kiệm chi phí để 

nâng cao hiệu quả kinh doanh. 

Mặc dù, trong năm qua tình hình 

hoạt động của Công ty chưa đạt 

như kế hoạch, lợi nhuận trong 

năm nay còn âm nhưng Ban 

Điều hành vẫn thực hiện đúng 

với các điều lệ tổ chức và hoạt 

động của Công ty và các quy 

định liên quan. Ban Điều hành 

đã thực hiện đúng quyền hạn và 

nghĩa vụ của mình trong các 

công tác điều hành hoạt động 

kinh doanh của Công ty đúng 

với tinh thần mà Đại hội đồng cổ 

đông và HĐQT đã định hướng. 

HĐQT đánh giá cao sự cố gắng 

của Ban điều hành trong năm 

vừa qua, nhưng HĐQT yêu cầu 

Ban điều hành nỗ lực hơn nữa 

trong việc giải quyết dứt điểm 

những tồn tại hạn chế của Công 

ty và chủ động đề xuất các giải 

pháp nhằm phát triển hoạt động 

Công ty.  

CÁC KẾ HOẠCH, 

ĐỊNH HƯỚNG CỦA 

HĐQT 

 Các giải pháp về cơ cấu tổ 

chức – chế độ tiền lương:   

Chú trọng xây dựng và thực hiện 

các chiến lược để đào tạo nguồn 

nhân lực, tổ chức các lớp đào tạo 

thêm cho các cán bộ CNV trong 

Công ty, phát triển để bổ sung 

cho đội ngũ cán bộ quản lý của 

Công ty. 

Xây dựng các phần mềm quản lý 

nguồn nhân sự, kế toán và quản 

lý Công ty để giúp cho việc quản 

lý, điều hành được thuận tiện, 

nhanh chóng và tiết kiệm chi 

phí. Đồng thời, cơ cấu lại các 

lĩnh vực hoạt động về quản trị 

nhân sự, xây dựng và triển khai 

quy chế quản lý công việc. 

 Các giải pháp về công 

nghệ: 

 

Triển khai các ứng dụng hệ 

thống phần mềm trong quá trình 

hoạt động như quản lý các hoạt 

động dịch vụ du lịch của Công 

ty và các hệ thống điều hành của 

SaigonBus, đẩy mạnh các tiến 

bộ về công nghệ vào công tác 

quản lý và điều hành kinh doanh 

để nhằm nâng cao chất lượng 

dịch vụ. 

Nâng cấp các trang thông tin 

điện tử (website) của Công ty để 

khách hàng dễ dàng truy cập và 

sử dụng, cập nhập thêm nhiều 

thông tin mới nhất về sản phẩm 

- dịch vụ. Ngoài ra, lắp đặt GPS, 

camera, hệ thống in vé online, 

thanh toán bằng thẻ và ví 

Unipass trên các tuyến xe buýt 

của Công ty.  

 Các giải pháp tăng doanh 

thu   - tiết kiệm chi phí: 

Luôn tăng cường thực hiện các 

quản lý và thắt chặt nguồn tài 

chính, tiết kiệm các chi phí quản 

lý, kiểm soát chặc chẽ các chi 

phí sản xuất. Kiểm tra, rà soát 

các tuyến đường và điều chỉnh 

biểu đồ giờ, đồng thời sắp xếp 

bố trí lại các phương tiện vận 

chuyển một cách hợp lý và hiệu 

quả nhất. 

 
 Các giải pháp đầu tư – phát 

triển thị trường: 

Thực hiện đầu tư nâng cấp đoàn 

phương tiện hiện có để tập trung 

phát triển loại hình đưa rước 

công nhân, liên vận quốc tế, du 

lịch.  

Thực hiện và đẩy nhanh hoàn 

thiện hồ sơ pháp lý liên quan đến 

đất đai để thực hiện các dự án 

bãi đậu xe cao tầng.

 

 

 



PHẦN IV

BÁO CÁO CỦA
BAN ĐIỀU HÀNH

Sa igonBus

1 -  Đ á n h  g i á  k ế t  q u ả  k i n h  d o a n h
2 -  T ì n h  h ì n h  t à i  c h í n h
3 -  N h ữ n g  c ả i  t i ế n  v ề  t ổ  c h ứ c ,  c h í n h  s á c h
q u ả n  l ý

4 - K ế  h o ạ c h  p h á t  t r i ể n  t r o n g  t ư ơ n g  l a i
5 -  G i ả i  t r ì n h  c ủ a  B a n  đ i ề u  h à n h  đ ố i  v ớ i  ý

k i ế n  k i ể m  t o á n
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ KINH DOANH 

Thực hiện theo Chỉ thị của 

Chính phủ và các văn bản chỉ 

đạo của Thành phố về phòng, 

chống dịch COVID-19 nên các 

hoạt động kinh doanh của Công 

ty phải tạm ngưng hoạt động, đặc biệt là hoạt động kinh doanh chính của Công ty (xe buýt) tạm ngưng 

toàn bộ hoạt động trong nhiều tháng nên Công ty không có nguồn thu, ngân sách dành cho trợ giá không 

đủ dẫn đến tiền trợ giá cho đơn vị vận tải buýt luôn trong tình trạng thiếu hụt. Mặt khác, trong thời gian 

tạm ngưng hoạt động Công ty vẫn phải hạch toán và chi trả cho các khoản chi phí cơ bản như khấu hao, 

tiền thuê đất, mặt bằng bến bãi, lương, BHYT, BHXH cho người lao động và các khoản định phí thường 

xuyên cho hoạt động các tuyến buýt và các xe cho thuê như: nợ gốc, lãi vay, các loại thuế, bảo hiểm vật 

chất, bảo hiểm trách nhiệm dân sự, phí kiểm định và phí sử dụng đường bộ, lương chờ việc cho đội ngũ 

lái xe và tiếp viên, lương cho công nhân thợ và khối gián tiếp của công ty…Vì vậy kết quả hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2021 lỗ 64.473 triệu đồng. 

Để khắc phục những tồn tại và vượt qua thách 

thức HĐQT và Ban điều hành đã triển khai 

nhiều giải pháp như: 

Từ tháng 6/2021 đến tháng 10/2021, Công ty 

phải thỏa thuận tạm hoãn hợp đồng lao động 

với 850 lao động. 

Ngày 28/10/2021, Công ty phối hợp với Hiệp 

hội vận tải ô tô hành khách liên tỉnh và du lịch 

TP.HCM – Chi hội xe buýt gửi văn bản kiến 

nghị Sở GTVT, Trung tâm QLGTCC: 

+ Không khoán sản lượng, áp dụng sản lượng 

thực tế để thanh toán trợ giá trong thời điểm bị 

ảnh hưởng bởi dịch cho đến hết năm 2021. 

+ Ký phụ lục hợp đồng với đơn vị vận tải về 

chênh lệch tiền lương tối thiểu chung năm 

2020 và chi phí hỗ trợ đơn vị trong thời điểm 

diễn ra dịch năm 2020 theo tinh thần chỉ đạo 

của Phó Chủ tịch UBND Thành phố Võ Văn Hoan tại văn bản số 771/TB-VP ngày 15 tháng 10 năm 

2020 của văn phòng UBND Thành phố. 

Chỉ đạo quyết liệt trong công tác quản lý điều hành như thu hồi công nợ, gia hạn nợ, gia hạn nộp thuế, 

tiền thuê đất, thương thảo với các nhà cung cấp hỗ trợ chậm thanh toán, điều chỉnh giảm định mức nhiên 

liệu, giảm lao động, tăng nguồn thu từ các dịch vụ hỗ trợ khác, cơ cấu phòng ban, đơn vị trực thuộc và 

cắt giảm nhân sự khối gián tiếp. 

Chỉ tiêu ĐVT KH 2021 TH 2021 
%TH2021/ 

KH2021 

Tổng doanh thu Trđ 449.472  283.506  63,08% 

Vốn điều lệ Trđ 600.000 600.000 100% 

Lợi nhuận trước thuế Trđ 3.293 (64.473)  
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 
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Chỉ tiêu 

TH 

2020 

(Trđ) 

TH 

2021 

(Trđ) 

%TH2021/ 

TH2020 

Tài sản 684.549  565.119  82,55% 

Tài sản 

ngắn hạn 
145.233  104.395  71,88% 

Tài sản dài 

hạn 
539.316  460.724  85,43% 

Nguồn vốn 684.549  565.119  82,55% 

Nợ ngắn 

hạn 
208.840  184.935  88,55% 

Nợ dài hạn 130.107   99.067  76,14% 

Vốn chủ sở 

hữu 
345.602  281.116  81,34% 

 

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ 
Đầu tư phương tiện: trong năm Công ty không đầu tư 

phương tiện. 

Dự án bến bãi:  

Năm 2021 Công ty đã gửi Tổng Công ty Samco và UBND 

TP văn bản về việc hỗ trợ tháo gỡ những khó khăn, vướng 

mắc liên quan đến hồ sơ pháp lý các khu đất của Công ty: 

điều chỉnh quy hoạch tại khu đất số 01 Phạm Hồng Thái, 

phường 2, quận Tân Bình và khu đất số 592 Cộng Hòa, 

phường 13, quận Tân Bình; thẩm định giá 04 khu đất còn 

lại của Công ty. 
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NHỮNG CẢI TIẾN 

VỀ CƠ CẤU TỔ 

CHỨC, CHÍNH 

SÁCH, QUẢN LÝ 

Công ty hoạt động theo mô 

hình Công ty cổ phần, cơ chế 

quản lý của Công ty năng 

động, linh hoạt hơn, bộ máy 

quản lý của Công ty được bố 

trí tinh giản, gọn nhẹ. Công 

ty tập trung trí tuệ và sức lực 

đẩy lùi khó khăn, nắm bắt 

thời cơ, đổi mới nhận thức, 

chấn chỉnh tổ chức, khai thác 

tối đa các nguồn vốn, mạnh 

dạn đầu tư thiết bị, con 

người, ứng dụng công nghệ 

tiên tiến vào sản xuất kinh 

doanh; xây dựng Công ty trở 

thành một doanh nghiệp phát 

triển toàn diện.  

 

Ứng dụng mạnh mẽ công 

nghệ thông tin trong công tác 

quản lý điều hành. Xây dựng 

Văn hóa  doanh nghiệp, quán 

triệt, tuyên truyền sứ mệnh, 

tầm nhìn, giá trị cốt lõi của 

Công ty đến toàn thể người 

lao động và các đối tác. Tiếp 

tục triển khai nghiên cứu và 

hoàn thành phần mềm quản 

lý nhân sự, kế toán giúp cho 

công tác quản trị thực hiện 

với chi phí thấp nhưng vẫn đạt hiểu quả cao. Việc tái cơ cấu hoạt 

động sản xuất kinh doanh và ứng dụng công nghệ hiện đại trong 

quản lý, điều hành luôn được sự ủng hộ và thống nhất cao của tập 

thể người lao động Công ty. Xây dựng các chính sách tiết kiệm chi 

phí, kế hoạch kinh doanh chi tiết, cụ thể đảm báo  phương hướng 

đúng với nghị quyết do Hội đồng Quản trị đề ra.  

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI  

Với tình hình nền kinh tế còn nhiều 

biến động trong thời gian tới do ảnh hưởng dịch bệnh vẫn còn diễn 

biến phức tạp, đồng thời nếu các cơ chế, chính sách liên quan đến 

trợ giá cho hoạt động vận tải hành khách công cộng bằng xe buýt 

và các vướng mắc của các khu đất chưa được giải quyết để Công 

ty triển khai các dự án bãi đậu xe đa năng theo chủ trương của 

UBND Thành phố giao và khai thác, mở rộng các hoạt động kinh 

doanh thương mại dịch vụ hỗ trợ thì dự báo năm 2022 kết quả hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Công ty sẽ tiếp tục lỗ, khả năng 

Công ty thoát lỗ và hoạt động có lợi nhuận là rất khó đạt được.  

Tuy nhiên, trong thời gian tới Thành phố sẽ có những giải pháp để 

tăng cường vận tải hành khách công cộng, kiểm soát sử dụng 

phương tiện cơ giới cá nhân tham gia giao thông và quản lý quy 

hoạch đô thị, phát triển nguồn vốn hỗ trợ giao thông công cộng, 

ứng dụng công nghệ thông tin, quản lý nhu cầu giao thông và trật 

tự an toàn giao thông, tuyên truyền. Đây sẽ là dấu hiệu dự báo cho 

tình hình kinh doanh của Công ty nói chung và hoạt động kinh 

doanh chính (xe buýt) sẽ tốt hơn. 

Nhiệm vụ trọng tâm:  

 Về hoạt động buýt: 

Chủ động nghiên cứu, tham gia dự thầu gói thầu cung ứng các 

tuyến xe buýt do Trung tâm QLGTCC làm chủ đầu tư trên cơ sở 

đánh giá hiệu quả của từng gói thầu. 

Rà soát, điều chỉnh lại hoạt động của các tuyến theo từng thời điểm 

nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động thông qua các công tác điều 

chỉnh biểu đồ giờ, đề xuất điều chỉnh lộ trình tuyến cho phù hợp. 
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 Hoàn thiện các đề án ứng 

dụng công nghệ nhằm nâng 

cao chất lượng phục vụ và 

thu hút người dân tham gia đi 

lại bằng xe buýt; trong đó tập 

trung triển khai có hiệu quả 

hệ thống bán vé tự động làm 

cơ sở triển khai mở rộng cho 

toàn mạng theo chỉ đạo của 

Sở GTVT để tiến tới việc 

không sử dụng nhân viên 

điều hành đầu bến, nhân viên 

phục vụ xe buýt, đồng thời 

thực hiện việc kiểm tra đối 

soát sản lượng, doanh thu 

qua phần mềm trực tuyến và 

thực hiện lệnh vận chuyển 

điện tử thay thế lệnh vận 

chuyển bằng giấy như hiện 

nay. 

Tham gia xây dựng bộ đơn 

giá trợ giá cho các tuyến buýt 

không bố trí nhân viên phục 

vụ.  

Tìm kiếm, mở rộng thị phần 

của hoạt động vận tải buýt ra 

các tỉnh lân cận. 

 

 Về hoạt động phụ trợ: 

Giữ vững, nâng cao chất lượng dịch vụ đối với khách hàng hiện tại 

và chủ động, tích cực tìm kiếm khách hàng mới. 

Củng cố, nâng cao hiệu quả hoạt động các lĩnh vực kinh doanh cho 

thuê xe dài hạn, hoạt động liên vận quốc tế Campuchia… 

Chú trọng đầu tư trung tâm dạy nghề nâng cao chất lượng dịch vụ 

nhằm thu hút và mở rộng thị phần.  

Mở rộng các loại hình kinh doanh thương mại dịch vụ. 

 Về công tác quản lý, điều hành Công ty: 

Cơ cấu lại các lĩnh vực hoạt động, sắp xếp hợp lý hóa mô hình tổ 

chức, chuẩn hóa các chức danh và công việc của từng cá nhân, xây 

dựng và triển khai quy chế quản lý công việc theo hướng tinh gọn, 

hiệu quả. Điều chỉnh quy chế trả lương gắn với hiệu quả công việc. 

Đẩy mạnh ứng dụng các tiến bộ công nghệ vào quản lý và điều 

hành sản xuất, chú trọng đầu tư công nghệ để nâng cao chất lượng 

dịch vụ.  

Tiếp tục thực hiện việc tiết giảm chi phí quản lý, kiểm soát chặt 

chẽ chi phí sản xuất. 

 Về công tác đầu tư: 

Đẩy nhanh tiến độ thực hiện việc xin cấp Giấy chứng nhận quyền 

sử dụng đất và quyền sở hữu tài sản gắn liền với đất và ký hợp 

đồng thuê đất đối với các khu đất của Công ty. 

Tập trung đẩy mạnh công tác điều chỉnh quy hoạch dự án bãi đỗ 

xe tĩnh cao tầng kết hợp các loại hình thương mại, dịch vụ và văn 

phòng tại 592 Cộng Hòa và số 01 Phạm Hồng Thái. 

Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2022:  

Tổng doanh thu:  452.173 triệu đồng.  

Lợi nhuận trước thuế: (24.948) triệu đồng. 
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Ý KIẾN KIỂM TOÁN 

 
Công ty TNHH Kiểm toán 

CPA Việt Nam đã thực 

hiện kiểm toán Báo cáo tài 

chính cho năm tài chính 

kết thúc ngày 31/12/2021 

của Công ty cổ phần Xe 

khách Sài Gòn và đưa ra ý 

kiến ngoại trừ như sau: 

 

Công ty đã chi vượt quỹ 

lương trong giai đoạn là 

Công ty TNHH MTV 

(trước thời điểm cổ phần 

hóa ngày 19/8/2016), chưa 

quyết toán để ghi nhận vào 

kết quả kinh doanh với số 

tiền 4.606.921.103 VND, 

làm cho chỉ tiêu “Phải trả 

người lao động” giảm 

4.606.921.103 VND và 

chỉ tiêu “Lợi nhuận sau 

thuế chưa phân phối” tăng 

lên với số tiền tương ứng 

trên Bảng cân đối kế toán 

tại ngày 31/12/2021. Việc 

quyết toán quỹ lương sẽ 

được hạch toán vào báo 

cáo kết quả hoạt động kinh 

doanh khi được Đại hội 

đồng cổ đông thông qua. 

Do đó, kiểm toán viên tiền 

nhiệm đã đưa ra ý kiến 

ngoại trừ ảnh hưởng của 

vấn đề này đối với Báo cáo 

tài chính kết thúc ngày 

31/12/2020. Đến ngày 

phát hành báo cáo này, 

Công ty chưa xử lý khoản 

lương chi thừa này và Báo 

cáo tài chính cho năm tài 

chính kết thúc ngày 

31/12/2021 có thể thay đổi 

khi quỹ lương được duyệt. 

Vấn đề cần nhấn mạnh: tại 

ngày 31/12/2021, nợ ngắn 

hạn của Công ty đã vượt  

tài sản ngắn hạn với số tiền 

80.541 triệu đồng.  Điều 

này cho thấy sự tồn tại của 

các yếu tố không chắc 

chắn có thể ảnh hưởng 

quan trọng đến khả năng 

hoạt động liên tục của 

Công ty. 

  



P H Ầ N  V  
B Á O  C Á O  P H Á T  T R I Ể N

B Ề N  V Ữ N G
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GIÁ TRỊ KINH TẾ 

Một doanh nghiệp về cơ bản 

cần đạt được mục tiêu kinh tế 

của mình để đảm bảo quyền 

lợi cho cổ đông và tạo công 

việc ổn định cho người lao 

động và đóng góp cho ngân 

sách nhà nước. Công ty Cổ 

phần Xe khách Sài Gòn hoạt 

động với nguyên tắc tự 

nguyện, bình đẳng, dân chủ 

và tôn trọng pháp luật. Cùng 

chịu trách nhiệm về các 

khoản nợ và các nghĩa vụ về 

tài chính khác của công ty 

trong phạm vi số vốn mình 

đã góp vào công ty. Tạo công 

việc ổn định cho người lao 

động, đảm bảo lợi ích cho 

các cổ đông, góp phần tăng 

thu ngân sách tạo điều kiện 

thúc đẩy phát triển kinh tế 

của Tp. Hồ Chí Minh, các 

tỉnh lân cận như Bình 

Dương, Tây Ninh và cả 

nước.  

Ngay từ thời điểm thành lập 

cho đến nay, SaigonBus  

luôn cố gắng thực hiện các 

mục tiêu đã đề ra. Những 

năm gần đây, mặc dù Công 

ty chưa đạt được kết quả như 

mong muốn nhưng Ban lãnh 

đạo và toàn thể cán bộ công 

nhân viên Công ty luôn đồng 

lòng cùng nhau hoạt động vì 

mục tiêu kinh tế chung đã 

được Đại hội đồng cổ đông 

và Hội đồng quản trị giao 

phó.  

SaigonBus luôn tuân thủ các 

nghĩa vụ thuế và các nghĩa 

vụ tài chính khác theo quy 

định của Pháp luật. 

 

MỤC TIÊU VÀ HÀNH ĐỘNG 

 Về môi trường: Hoạt động kinh doanh chính của Công ty là vận 

tải hành khách công cộng, đây là lĩnh vực có ảnh hưởng đến hoạt 

động bảo vệ môi trường. Nhận thức được điều này, giảm thiểu tối 

đa tác nhân gây hại đến môi trường như khí thải, khói bụi từ 

phương tiện là một điều cần thiết. Công ty đã và đang phối hợp với 

Công ty cổ phần Khí Miền Nam (Gas South) về việc sử dụng nhiên 

liệu sạch, thân thiện với môi trường, luôn cập nhật các nghiên cứu 

khoa học công nghệ để ứng dụng vào hoạt động kinh doanh nhằm 

nâng cao hiệu quả phục vụ và duy trì môi trường trong lành. 

Công ty luôn có kế hoạch sử dụng tiết kiệm, hiệu quả,  giảm thiểu 

lượng năng lượng thải ra môi trường thông qua việc thường xuyên 

bảo trì máy móc thiệt bị, thay mới xe cũ, đầu tư dàn xe mới.  

Từ năm 2011, SaigonBus là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh 

vực vận tải công cộng đi tiên phong trong vấn đề sử dụng phương 

tiện vận tải “xanh” để bảo vệ môi trường. Cho đến nay, Công ty 

vẫn duy trì 

và phát triển hệ thống xe bus sử dụng nhiên liệu CNG thân thiện 

với môi trường. Trong năm 2019, Công ty tiếp tục đầu tư mua 18 

xe bus CNG để triển khai dự án đưa 39 xe buýt CNG vào hoạt động 

trên tuyến xe số 55: Công viên phần mềm Quang Trung – Khu 

Công nghệ cao (Q9). 

Thanh lý các phương tiện thiết bị cũ kỹ lạc hậu, có mức tiêu hao 

năng lượng cao bằng các phương tiện hiện đại và tiên tiến hơn đảm 

bảo: tiêu chuẩn khí thải quy định và mức tiêu thụ nhiên liệu, năng 

lượng điện ít hơn. Công ty tuân thủ chính sách môi trường của nhà 

nước nơi Công ty hoạt động, cam kết giảm thiểu các tác động môi 

trường do các hoạt động của Công ty với mục đích ngăn ngừa ô 

nhiễm, tuân thủ pháp luật, các yêu cầu khác và cố gắng nỗ lực cho 

các hoạt động cải thiện môi trường trong công ty và cho toàn cộng 

đồng. 

Công ty đảm bảo mọi nhân viên thực hiện các công việc của Công 

ty có khả năng gây ra (các) tác động đáng kể lên môi trường mà 

Công ty xác định được đều phải có đủ năng lực trên cơ sở đào tạo 

hoặc kinh nghiệm thích hợp, và có duy trì các hồ sơ liên quan Công 

ty thiết lập, thực hiện và duy trì một thủ tục để giám sát và đo lường 
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trên cơ sở các đặc trưng chủ 

chốt của các hoạt động của 

mình có thể có tác động đáng 

kể lên môi trường. 

Trong quá trình hoạt động 

kinh doanh việc sử dụng các 

nguồn năng lượng được 

Công ty chủ động theo dõi 

đánh giá tác động của chúng 

đến môi trường nhằm kiểm 

soát được chi phí hoạt động 

vừa thực hiện được các mục 

tiêu đã cam kết đối với môi 

trường xã hội. Ngoài ra, 

trong những kế hoạch hoạt 

động của mình, SaigonBus 

luôn chú ý đến việc tiêu thụ 

các nguồn năng lượng này 

nhằm có sự tính toán đúng 

đắn cho các chi phí hoạt 

động từ đó góp phần tích cực 

trong việc nâng cao kết quả  

kinh doanh, bảo tồn và sử 

dụng tiết kiệm nguồn tài 

nguyên quốc gia. Công ty 

luôn đảm bảo tuân thủ đúng 

các quy định liên quan đến 

môi trường hiện nay. 

ĐỐI VỚI CÁN BỘ 

NHÂN VIÊN, 

KHÁCH HÀNG VÀ 

CỘNG ĐỒNG 

 Đối với cán bộ nhân viên 

Công ty: 

SaigonBus đã và đang tạo 

được việc làm ổn định cho 

CB.CNV của mình và cho 

người lao động tại địa bàn 

TP. Hồ Chí Minh nói riêng 

và người lao động cả nước nói chung. Đảm bảo cho người lao động 

có được môi trường làm việc an toàn, khỏe mạnh, có được tinh 

thần thoải mái sau một ngày làm việc. Tạo điều kiện khuyến khích 

nhân viên làm việc tích cực, qua đó phát hiện đào tạo, bồi dưỡng 

để tạo ra một đội ngũ nhân viên hoàn thành tốt công việc và đảm 

bảo được mục tiêu mà Công ty đưa ra. Ngoài ra, Công ty luôn tuân 

thủ thực hiện đầy đủ các quy định dành cho người lao động, duy 

trì các chính sách phúc lợi đều đặn hàng năm và tạo điều kiện thu 

nhập sau dịch bệnh cho cán bộ nhân viên của Công ty là điều kiện 

cho sự phát triển bền vững, lâu dài của doanh nghiệp.  

 Đối với khách hàng: Với mong muốn mang đến sự phục vụ 

tuyệt vời nhất, Công ty không ngừng đổi mới và cải tiến chất lượng 

dịch vụ để đáp ứng được nhu cầu của khách hàng. Luôn đặt lợi ích 

khách hàng lên hàng đầu, hạn chế chở quá số người quy định bởi 

Bộ Y Tế, thực hiện nghiêm công tác chống dịch.  

Đối với cộng đồng: An toàn luôn giao thông là mục tiêu đặt lên 

hàng đầu của Công ty khi hoạt động trong lĩnh vực vận tải. Do đó, 

Công ty thường 

xuyên tập huấn 

và rèn luyện kỹ 

năng cho các tài 

xế nhằm nâng 

cao tay nghề, 

đảm bảo được ý 

thức sự an toàn 

của hành khách 

và mọi người 

tham gia giao 

thông là trên hết. Ngoài ra, Công ty cũng thường xuyên quan tâm 

đến các vấn đề cộng đồng, kịp thời hỗ trợ cho các trường hợp khó 

khăn, neo đơn tại địa phương để góp phần thực hiện trách nhiệm 

của doanh nghiệp đối với xã hội.

 
 

 



PHẦN VI

QUẢN TRỊ
CÔNG TY

Sa igonBus
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Thông tin về thành viên HĐQT 

Thành viên  HĐQT Chức vụ Số lượng CP 

sở hữu 

Tỷ lệ sở 

hữu 

Ngày bổ 

nhiệm 

Ngày miễn 

nhiệm 

Ông Kiều Nam Thành 
Chủ tịch 

HĐQT 
0 0% 29/6/2020 29/6/2021 

Bà Lê Thị Mỹ Hạnh 
Chủ tịch 

HĐQT 
0 0% 29/6/2021  

Ông Phạm Hoàng Hiệp 

Thành viên, 

Tổng Giám 

đốc 

0 0% 29/6/2021  

Ông Trần Ngọc Dân 

Thành viên 

không điều 

hành 

0 0% 29/6/2021  

Ông Nguyễn Tuấn Việt 

Thành viên, 

Phó Tổng 

Giám đốc 

206.900 0,345% 29/6/2021  

Ông Nguyễn Hồ Minh 

Thành viên, 

Phó Tổng 

Giám đốc 

206.800 0,345% 29/6/2021  

Ông Trần Lâm 

Thành viên 

không điều 

hành 

0 0% 29/6/2021  

Ông Bùi Đức Thọ 

Thành viên 

không điều 

hành 

0 0% 09/4/2018 29/6/2021 

Ông Trần Long 

Thành viên 

không điều 

hành 

0 0% 29/6/2021  

Các cuộc họp của HĐQT: 

Stt Thành viên HĐQT 

Số buổi họp 

HĐQT tham 

dự 

Tỷ lệ tham dự 

họp 

Lý do không tham dự 

họp 

1 Ông Kiều Nam Thành 02/04 50% (*) 

2 Bà Lê Thị Mỹ Hạnh 02/04 50% (**) 

3 Ông Trần Ngọc Dân 03/04 75% Bận công tác đột xuất 

4 Ông Phạm Hoàng Hiệp 04/04 100%  

5 Ông Nguyễn Tuấn Việt 04/04 100%  

6 Ông Nguyễn Hồ Minh 04/04 100%  

7 Ông Trần Lâm 04/04 100%  

8 Ông Bùi Đức Thọ 02/04 50% (*) 

9 Ông Trần Long 02/04 50% (**) 

(*): Ông Kiều Nam Thành và ông Bùi Đức Thọ không còn là thành viên HĐQT từ ngày 

29/6/2021. 

(**): Bà Lê Thị Mỹ Hạnh và ông Trần Long bắt đầu là thành viên HĐQT từ ngày 29/6/2021 
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Giữa các kỳ họp của HĐQT, để giải quyết các công việc cần có ý kiến của HĐQT liên quan 

đến hoạt động sản xuất kinh doanh và hoạt động quản lý, Công ty đã tổ chức lấy ý kiến biểu 

quyết của HĐQT bằng văn bản. Các hồ sơ lấy ý kiến biểu quyết này được thực hiện theo đúng 

thủ tục quy định của Luật Doanh nghiệp và các văn bản hướng dẫn có liên quan, đúng Điều lệ 

Công ty và dưới sự giám sát của Ban kiểm soát Công ty. 

Các nghị quyết/quyết định của HĐQT:

Trong năm 2021, HĐQT Công ty đã ban hành 01 Nghị quyết và 16 Quyết định 

Stt 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 

thông 

qua 

1 
01/QĐ-

HĐQT/SGB 
03/02/2021 

Thông qua nội dung dự thảo Hợp đồng nguyên tắc 

về việc cung ứng sản phẩm dịch vụ vận tải hành 

khách công cộng bằng xe buýt có trợ giá trên địa 

bàn TP.HCM năm 2021. 

100% 

2 
02/QĐ-

HĐQT/SGB 
08/02/2021 Kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 100% 

3 
03/QĐ-

HĐQT/SGB 
10/3/2021 Kế hoạch vay vốn ngắn hạn và bảo lãnh năm 2021 100% 

4 
04/QĐ-

HĐQT/SGB 
10/3/2021 

Thông qua Dự thảo Báo cáo tài chính đã được kiểm 

toán cho năm tài chính kết thúc vào ngày 31 tháng 

12 năm 2020 của Công ty cổ phần Xe khách Sài 

Gòn 

100% 

5 
05/QĐ-

HĐQT/SGB 
23/3/2021 

Bổ nhiệm Người phụ trách quản trị Công ty kiêm 

Thư ký Công ty 
100% 

6 
06/QĐ-

HĐQT/SGB 
23/3/2021 Bổ nhiệm Thư ký HĐQT 100% 

7 
07/QĐ-

HĐQT/SGB 
05/4/2021 

Tham gia đấu thầu gói thầu số 2 “Gói thầu cung 

ứng dịch vụ vận tải hành khách công cộng trên xe 

buýt có trợ giá số 4 và 43”. 

100% 

8 
08/QĐ-

HĐQT/SGB 
20/4/2021 

Gia hạn thời gian tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2021 Công ty cổ phần Xe khách Sài Gòn. 
100% 

9 
09/QĐ-

HĐQT/SGB 
26/4/2021 

Bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Xe 

khách Sài Gòn. 
100% 

10 
10/QĐ-

HĐQT/SGB 
29/4/2021 

Về công tác đặt hàng trên các tuyến xe buýt phổ 

thông có trợ giá năm 2021 do Công ty cổ phần Xe 

khách Sài Gòn đảm nhận. 

100% 

11 
11/QĐ-

HĐQT/SGB 
11/5/2021 

Giải thể Tổ công tác triển khai dự án xây dựng các 

bãi xe của Công ty cổ phần Xe khách Sài Gòn. 
100% 

12 
12/NQ-

HĐQT/SGB 
20/5/2021 

Thông qua các nội dung trình ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2021 Công ty cổ phần Xe khách Sài Gòn. 
100% 

13 
13/QĐ-

HĐQT/SGB 
02/6/2021 

Tạm hoãn tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 

Công ty cổ phần Xe khách Sài Gòn. 
100% 

14 
14/QĐ-

HĐQT/SGB 
14/6/2021 

Thay đổi ngày tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 

2021 Công ty cổ phần Xe khách Sài Gòn. 
100% 

15 
15/QĐ-

HĐQT/SGB 
29/6/2021 

Bổ nhiệm lại Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Xe 

khách Sài Gòn nhiệm kỳ II (2021 – 2026). 
100% 
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Stt 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 

thông 

qua 

16 
16/QĐ-

HĐQT/SGB 
11/10/2021 

Bổ nhiệm lại Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần 

Xe khách Sài Gòn nhiệm kỳ II (2021 – 2026). 
100% 

17 
17/QĐ-

HĐQT/SGB 
11/10/2021 

Bổ nhiệm lại Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần 

Xe khách Sài Gòn nhiệm kỳ II (2021 – 2026). 
100% 

 

Hoạt động của thành viên HĐQT:  

Trong năm qua, HĐQT Công ty đã tổ chức hoạt động đúng Quy chế quản trị nội bộ, Điều lệ Công ty; 

theo nguyên tắc tập trung dân chủ, công khai, minh bạch, luôn đảm bảo sự đồng thuận trong nội bộ, linh 

hoạt trong chỉ đạo điều hành, liên tục điều chỉnh đối sách phù hợp với tình hình thực tế. Nhìn chung, 

các cuộc họp của HĐQT đã được tổ chức một cách chu đáo, đúng luật, đạt được sự nhất trí cao. 

HĐQT liên tục thông qua các nghị quyết đề ra phương hướng hoạt động của Công ty. HĐQT đã đồng 

hành cùng với Ban điều hành giám sát chặt chẽ hoạt động kinh doanh của Công ty, đồng thời có hướng 

điều chỉnh hợp lý, kịp thời theo tình hình thực tế của thị trường, đảm bảo Ban điều hành và các bộ phận 

liên quan có hướng hoạt động đúng đắn để đạt được chỉ tiêu kế hoạch đề ra. Các công tác mà HĐQT đã 

triển khai như sau: 

• Ban hành đầy đủ, kịp thời các văn bản trong 

công tác quản lý mọi hoạt động: Nghị quyết, 

quyết định, thông báo… để triển khai kịp thời 

các nội dung công việc, toàn bộ nội dung hiện 

hữu và nội dung phát sinh thực tế của Công ty. 

• Quản lý điều hành công ty tuân thủ các quy 

định của pháp luật. 

• Tiến hành đánh giá năng suất hoạt động, tiến 

độ thực hiện của các dự án; giám sát chặt chẽ 

hoạt động của Công ty dưới sự chỉ đạo của Ban 

Điều hành từ đó xây dựng và triển khai các kế 

hoạch kinh doanh, chi phí phù hợp với thực trạng. 

HĐQT nhận thấy trong năm qua, khó khăn liên quan đến kinh doanh do ảnh hưởng dịch bệnh, nguồn 

lao động và cơ sở hạ tầng vẫn còn hiện hữu nhưng Ban điều hành cùng toàn thể cán bộ nhân viên vẫn 

cố gắng giúp Công ty hoạt động ổn định, do đó HĐQT đánh giá cao tinh thần trách nhiệm và nhiệt huyết 

của Ban Điều hành. HĐQT kỳ vọng trong những năm tiếp theo, Ban điều hành có thể giữ vững tinh thần 

đó và giúp công ty đạt được những thắng lợi khác. 

Việc công bố thông tin theo quy định cũng được HĐQT kiểm tra thường xuyên, đảm bảo đúng hạn, 

chính xác, đầy đủ, công khai minh bạch. 
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BAN KIỂM SOÁT 

Thông tin về thành viên BKS: 

Thành viên BKS 

 
Chức vụ 

Số 

lượng 

CP sở 

hữu 

Tỷ lệ sở 

hữu 

Ngày bổ 

nhiệm 

Ngày 

miễn 

nhiệm 

Ông Nguyễn Quốc 

Soạn 

Trưởng 

ban 
0 0% 29/6/2021  

Bà Đoàn Thị 

Thanh Nga 

Thành 

viên 
0 0%  29/6/2021 

Bà Trần Thị Ngọc 

Dung 

Thành 

viên 
0 0% 29/6/2021  

Bà Trần Thị Kim 

Hòa 

Thành 

viên 
200 0,0003%  29/6/2021 

Bà Vũ Thị Hồng 

Cẩm 

Thành 

viên 
800 0,0013% 29/6/2021  

Các cuộc họp của BKS:  

Thành viên BKS 
Số buổi họp 

tham dự 

Tỷ lệ 

tham dự 

họp 

Tỷ lệ 

biểu 

quyết 

Lý do 

không 

tham dự 

họp 

Ông Nguyễn Quốc 

Soạn 
03/03 100%   

Bà Đoàn Thị Thanh 

Nga 
01/03 33%  (*) 

Bà Trần Thị Ngọc Dung 02/03 67%  (**) 

Bà Trần Thị Kim Hòa 01/03 33%  (*) 

Bà Vũ Thị Hồng Cẩm 02/03 67%  (**) 

(*): Bà Đoàn Thị Thanh Nga và bà Trần Thị Kim Hòa không còn là 

thành viên BKS từ ngày 29/6/2021. 

(**): Bà Trần Thị Ngọc Dung và bà Vũ Thị Hồng Cẩm bắt đầu là 

thành viên BKS từ ngày 29/6/2021. 

Năm 2021, BKS Công ty cổ 

phần Xe khách Sài Gòn đã 

thực hiện và tiến hành các 

hoạt động theo quy định tại 

điều lệ Công ty cũng như 

tuân thủ các quy định khác 

của pháp luật:  

• Giám sát tính tuân thủ của 

HĐQT và Ban điều hành 

trong việc quản lý và điều 

hành Công ty.   

• Tham gia đầy đủ các cuộc 

họp của HĐQT  

• Kiểm tra, giám sát tình 

hình thực hiện các quy chế, 

chế độ của Công ty.  

• Thường xuyên kiểm tra 

hồ sơ, tài liệu có liên quan 

của Công ty để bảo đảm việc 

hoàn thành kế hoạch sản xuất 

kinh doanh của đơn vị theo 

tinh thần Nghị quyết Đại hội 

đồng cổ đông, bảo đảm được 

quyền lợi ích hợp pháp của 

các cổ đông và nghiêm chỉnh 

chấp hành pháp luật của 

doanh nghiệp.  

• Thẩm tra Báo cáo tài 

chính năm 2021 đã được 

kiểm toán bởi Công ty 

TNHH Kiểm toán CPA Việt 

Nam 
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LƯƠNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 
Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021, 

lương, thù lao của HĐQT, BKS và Ban điều hành Công ty được 

đảm bảo theo mức kinh phí đã được thông qua tại Đại hội như sau:  

STT Chức danh 

Số 

lượng 

(người) 

Mức thù 

lao/tháng 

(Triệu 

đồng) 

Kế hoạch 

quỹ thù 

lao năm 

2021 

(Triệu 

đồng) 

Hội đồng quản trị 

1 Chủ tịch HĐQT  1 8 96 

2 Thành viên HĐQT 6 6 432 

Ban kiểm soát 

1 
Trưởng BKS chuyên 

trách 
1 25 300 

2 
Thành viên BKS không 

chuyên trách 
2 5 120 

Ban Điều hành 6  3.008 

Tổng cộng 
 

 3.956 

Thù lao của HĐQT thực hiện năm 2021:  

Họ và tên Chức danh 
Thù lao 

(Triệu đồng) 

Bà Lê Thị Mỹ Hạnh Chủ tịch HĐQT 48 

Ông Kiều Nam Thành Nguyên Chủ tịch HĐQT 48 

Ông Phạm Hoàng Hiệp Thành viên 72 

Ông Trần Ngọc Dân Thành viên 72 

Ông Nguyễn Tuấn Việt Thành viên 72 

Ông Nguyễn Hồ Minh Thành viên 72 

Ông Trần Lâm Thành viên 72 

Ông Bùi Đức Thọ Nguyên Thành viên 36 

Ông Trần Long Thành viên 36 

Tổng cộng 528 

Thù lao của BKS thực hiện năm 2021: 

Họ và tên Chức danh 
Lương / Thù lao  

(Triệu đồng) 

Ông Nguyễn Quốc Soạn Trưởng BKS 300 

Bà Đoàn Thị Thanh Nga 
Nguyên Thành 

viên 
30 

Bà Trần Thị Kim Hòa 
Nguyên Thành 

viên 
30 

Bà Trần Thị Ngọc Dung Thành viên 30 

Bà Vũ Thị Hồng Cẩm Thành viên 30 

Tổng cộng 420 

Lương của Ban điều hành thực hiện năm 2021: 

Họ và tên Chức danh 
Thù lao 

(Triệu đồng) 

Ông Phạm Hoàng Hiệp Tổng Giám đốc 544,5 

Ông Nguyễn Tuấn Việt Phó Tổng Giám đốc 492 

Ông Nguyễn Hồ Minh Phó Tổng Giám đốc 492 

Ông Nìm Vuồn Phu Phó Tổng Giám đốc 420 

Ông Bùi Đức Thọ Phó Tổng Giám đốc 260 

Bà Đoàn Thị Giao Thuyết Kế toán trưởng 280 

Tổng cộng 2.488,5 

 

 
VIỆC THỰC HIỆN 

CÁC QUY ĐỊNH VỀ 

QUẢN TRỊ CÔNG TY 
Việc quản trị Công ty luôn được 

đảm bảo theo đúng pháp luật, 

điều lệ, các quy chế nội bộ và 

các tiêu chí nhằm đảm bảo được 

hoạt động của Công ty một cách 

suôn sẻ nhất; theo đuổi các mục 

tiêu vì lợi ích của công ty và của 

các cổ đông, cũng như tạo điều 

kiện thuận lợi cho việc giám sát 

hoạt động của công ty một cách 

hiệu quả, từ đó khuyến khích 

công ty sử dụng các nguồn lực 

một cách tốt nhất.  

Ngoài ra, Công ty luôn tăng 

cường kiến thức quản trị cho 

các thành viên Hội đồng quản 

trị và Ban điều hành thông qua 

việc cử các cán bộ đi đào tạo 

theo thông báo của UBCKNN, 

các cơ quan liên quan và các lớp 

học quản trị công ty.  

 
 

GIAO DỊCH CỦA NGƯỜI 

NỘI BỘ VÀ NGƯỜI CÓ 

LIÊN QUAN ĐỐI VỚI CỔ 

PHIẾU CỦA CÔNG TY 
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