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Thong diép cua Cha tich Héi dong quan tri
Kinh thua Quy C6 dong, Quy Khach hang va Quy Nha dau tu,

Trai qua hon 25 nam xay dung, phat trién va trudng thanh, Téng céng ty 36 da ¢é nhimg budc

phat trién vugt bac. Tai san w0 ¢hd con 6 &m dén nay 16ng 1ai san cUa Tong cong ty 1én dén gan
5.000 ty VND, doanh thu nadm 2021 dat gén 1.200 1y VND. Tir ché chua ¢6 1én trén th trudng

xay dung dén nay, Téng Cong ty 36-CTCP 1a mot thuong hiéu néi tiéng, ¢ uy tin cao trong linh
vife xay dung & Viét Nam va Quée 1€. Trong nhimg nam qua, Téng cong ty da thi céng nhiéu

¢ong trinh trong diém mang tdm ¢& quée gia, ¢6 ¥ nghia chién luge, yéu cau vé ky thudt, 4p dung
cong nghé mdi va da vé dich thang loi, dung tién dé va dat hiéu qua cao. Vi chién luge kinh
doanh: “Pau  lién tuc, khdc phuc khé khan, doan két 1ap cong, md réng thi phan, gianh thuong
hiéu m&i” cUng v&i phuong cham: “Da dang vé san pham, dang cap vé cong nghé, 16a séng vé van
hoa, hién dai vé thiél bi, nang dong vé quan ly, hai hoa cac méi quan hé” va thuc hién tiéu chi

5 manh: “Manh vé 1ai chinh, manh vé nguén nhan Iuc. manh vé nang luc diéu hanh, manh vé nang
luc thiét bi, manh vé kha nang kinh doanh da nang mang tinh chuyén nghiép cao”. Trai qua 25 ndm
xay dung, phat trién va trudng thanh, Téng cong ty 36-CTCP da dat duge nhiéu thanh tich xudt sic
trong thuc hién nhiém vu chinh tri va xay dung don vi: dugce Bang, Nha nudce, Quan doi trao tdng
Danh hiéu AHLD va nhiéu danh hiéu cao quy. Trong qua trinh trién khai hoat dong xay 18p. Téng
cong ly 36 ludn coi trong quan hé vdi cac doi tac ¢ uy tin 1n trong nude cling nhu nudc ngoai dé
cting hop tée thi céng cac cdng trinh. Cac d6i 1ac nude ngodi ma Téng cong ty da thidt 1ap quan hé
hop tac trong linh vue xay 18p bao g6m cac déi tac Lao, Campuchia, Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan,
Trung Quéc ... Budc sang thdi ky hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢d phén va théi ky déi méi. dudi
su 1anh dao cta Hoi déng Quan tri, Ban Téng gidm déc. dimg dau 1a Dai 14, Anh hiung Lao déng
Neuyén Dang Giap. thuong hiéu 36 ngay cang dugc 16a sang vé ¢a “Tam va Tam" . Téng cong ty 36
-CTCP mét 1an nita khang dinh: “Chung t6i sé dén dugc nhimg noi can dén”, vuon xa hon nifa trén
thi truging Viét Nam va Quéc &, xtng danh vdi vi thé cta Don vi Anh hung. Tat ¢a ching 16i hanh
dong dé dat duge Tam nhin: “Trd thanh don vi dan dau trong linh vuc déu o phat trién ha tang &
Viét Nam vao nam 2025”.

Tran trong!

CHU TICH HOI BONG QUAN TRI
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

TONG CONG TY 36 - CTCP
Tén tiéng anh: 36 CORPORATION
Tén viét tit: TONG CONG TY 36

Gidy CNPKKD: S6 0105454762 do S¢ Ké hoach & Pau tu Thanh phé Ha Néi cép 1in
dau ngay 22/3/2006 va ding ky thay ddi 1an thi 24 ngay 14/7/2021

Vén diéu 18: 1.017.565.750.000 dong (Mot nghin khong trim mudi bay ty ndm trim sau
muoi lim triéu bay trim nim muoi nghin ddng)

Vén dau tu chi s& hitu: 1.017.565.750.000 ddng (Mot nghin khéng trim mudi bay ty
nim trim sdu muoi lim triéu bay trim nim muoi nghin dong)

Dia chi: S6 141 H6 Pic Di, Phuong Nam Ddng, Quin Déng Da, Thanh phd Ha Noi
S dién thoai: (84-24) 66636625

Email: tongcongty36ctcp@gmail.com

Website: www.36corp.com

M3 cb phiéu: G36

San giao dich: Upcom
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QUA TRINH PHAT TRIEN

Nam 1996

Ngdy 04/4/1996 Bo québc phong thanh 14p Xi nghiép X4y dung Céng trinh 36 (tién than
ctia Tong cong ty 36 - CTCP) theo Quyét dinh s6 400/QD-BQP.

Nim 2006

Ngay 9/4/2006, Bd Quoc phong ban hanh Quyét dinh s6 39/2006/QD-BQP vé viée
thanh 1ap Céng ty TNHH nha nuéc MTV Dau tu Xay ldp va Thuong mai 36 (mé hinh
Cong ty TNHH dau tién trong Quan doi).

Nim 2008

Ngay 21/7/2008, Bo Qudc phong ban hanh Quyét dinh s6 109/QD- BQP vé viée sit
nhap Cong ty Xay dung Cong trinh 56 vao Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Dau tu Xay
lap va Thuong mai 36.

Nim 2011
Ngay 23/8/2011, Bd Qudc phong ban hanh Quyét dinh s6 3036/QD-BQP vé viéc thanh

ldp Tong cong ty 36 hoat dong theo hinh thirc cong ty me - cong ty con trén co g t6
churc lai Cong ty TNHH MTV Bau tr Xay lap va Thuong mai 36.

Nam 2014

Ngay 25/03/2014, B§ truong Bo Quéc phong c¢6 Quyét dinh sb 916/Qb-BQP vé vigc
thye hién cb phan hoa toan b t6 hop Cong ty me - Cong ty con theo dé nghi cia Tong
cong ty 36 nham thu hit ngudn luc cho dau tu va phat trién, khai thac hidu qua nhiing
co hdi va lgi ich ma ¢b phin héa mang lai.

Nam 2016

Ngay 13/06/2016, S¢ K& hoach va Pau tu thanh phé Ha Néi cip Gidy chimg nhan ding
ky kinh doanh ) 0105454762 va Tong cong ty 36 chinh thirc hoat dong theo mé hinh
Cong ty cd phan ké tir ngay 01/7/2016 v&i s6 von dleu 18 12 430 ty dong. Theo quy dinh
ctia Phép luat, Tong cong ty 36 sau co phan hoéa vin thira ké toan bd quyén, loi ich hop
phép va nghia vu tir céng ty trude cb phin hoa.

Ngay 26/12/2016 ngdy giao dich dau tién cd 'phiéu cua Toéng cong ty 36-CTCP
(TCT36) trén san giao dich Upcom v&i ma c6 phiéu G36.

Nim 2017
Thang 8 nam 2017, TCT36 hoan thanh dot ting von didu 18 tir 430 ty 1én 936 ty dong.
Nam 2020

TCT36 hoan thanh dot chi tra ¢b tirc bang ¢d phiéu nang vén dicu 18 tir 936.000.000.000
ddng 1én 965.637.490.000 ddng.

Nam 2021

TCT36 hoan thanh dot chi tra cd tirc bang cd phiéu ning von diéu 1¢ tir 965.637.490.000
dong 1én 1.017.565.750.000 dong.
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MOT SO THANH TiCH TIEU BIEU

TCT36 vinh du duoc Chu tich lién hiép UNESCO thé gidi va chi tich UNESCO
Viét Nam ting Bang vang doanh nghiép vin hod UNESCO niam 2011 (don vi dién hinh
vé thue hién trach nhiém xa hoi va phat huy ban sic van hoa Viét Nam). Pugc Pang,
Nha nuéce ting thuong 01 Hudn chuong Lao dong hang nhat, 02 Hudn chwong lao dong
hang nhi trong d6 01 huan chuong lao dong hang nhi do nudéc Cong hoa dan chu nhan
dan Lao trao ting, 03 Hudn chuong lao dong hang ba, 01 Co thi dua cia Chinh pht ndm
2011. B6 Qudc phong ting C& thi dua nim 2010, 2014, 2015, C& thi dua don vi din déu
5 nam 1ién 2006 - 2010 va 2010 - 2015. Téng cuc Chinh tri ting c& don vi xudt sic nim
2011. Pang b6 1a 1 trong 100 Té chirc dang tiéu biéu toan quéc dwogc ton vinh nim
2011, ngoai ra TCT36 con gianh dwoc nhidu Bang, gidy khen, clip vang, cic giai
thuong do cac t6 chire, hiép hoi doanh nghiép trao tang. Thang 12/2020, TCT36 dugc
UBND thanh phé Ha Noi tuyén duong thyc hién tét chinh sach phap luat thué nha nude.

Dac biét Téng cong ty 36 dugc Pang Nha nudc phong tang danh hiéu AHLD
nim 2010, ca nhan dong chi Chu tich Hoi ddng quan tri duoc phong ting danh hiéu
AHLP niam 2010, tiép d6 nam 2018, Pong chi Chu tich da vinh du nhdn dugc giai
thudng Doanh nhan Chau A Thai Binh Duong (APEA) do Lién doan doanh nghiép Thé
gidi trao ting bén canh d6 Tong cong ty 36-CTCP ciing duoc vinh danh trong bang xép
hang 500 doanh nghiép 1én nhat Viét Nam.

Nim 2020, Dong chi Chi tich HDQT d2 vinh dy nhén giai thudng Doanh nhén
Chau A Thai Binh Duong (APEA) do Lién doan doanh nghiép Thé gidi trao ting.

@
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CAC GIAI THUONG TIEU BIEU
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NGANH NGHE KINH DOANH
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Xay dung nha céc loai. Chi tiét: Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, cong
trinh cép thoat mrdc, cac cong trinh cong cong, ha ting d6 thi va khu cong nghiép;

Hoat dong kién tric va tr van ky thut c6 lién quan. Thiét ké kién triic cong
trinh; Thiét ké két cAu cong trinh din dung va cong nghiép; Thiét ké két cAu cong
trinh giao thong; Giam sat xdy dung va hoan thién céng trinh giao thong; Giam
sat cong tac xay dung va hoan thién cong trinh dan dung va cong nghiép;

Lap cac du an dau tu xdy dung va trién khai thuc hién céc du an trung tdm
thuong mai, cao ¢ va van phong dich vu cho thué; Khao sat dia hinh; Khao sat
dia chit cong trinh; Quan 1y du 4n déu tu xdy dung cong trinh, tram thu phi giao
thong; Tu vén quan Iy du an cong trinh; Tu van 1ap hd so moi thau, danh gia hd
so dur thau: géi thau xdy 1ip, mua sdm hang hoé (khong gdm tu van gia géi thiu,
gia hop dong xay dung);

Hoat dong thiét ké chuyén dung;

Lip dit hé thng dién. Chi tiét: Lap dat thiét bi co, dién; Lip dt day din va thiét
bi dién, duong day théng tin lién lac, mang méy tinh va diy cap truyén hinh (bao
gbm ca cap quang hoc), hé théng may béo dong chdng trom, dén trén duong
bang san bay;

Lip dat hé thong cép, thoat nudc, 16 sudi va didu hoa khong khi. Chi tiét: Lip dat
thiét bi nudc cong trinh;

Tu van, méi gidi, ddu gia bat dong san, ddu gid quyén st dung dét;

Kinh doanh bt dong san, quyén str dung dat thude chu so hitu, chu st dung hodc di thué.
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PIA BAN KINH DOANH

Trai qua hon 25 nim x4y dyung va truéng thanh, ngay nay Tdng cong ty 36 la
mot trong nhitng Doanh nghiép xdy dung hang dau Viét Nam véi dia ban hoat dong trai
dai khip ca nude va nude ban Lao va nude ban An D8,

—~

36
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MO HINH QUAN TRI CUA TCT36

TCT36 hoat ddng theo m6 hinh t6 chirc quan 1y céng ty ¢b phan duge quy dinh tai diém
b, khoan 1 Piéu 137 Luat doanh nghiép, bao gom:

1. Pai hoi dong cb dong - Co quan ¢b thdm quyén cao nhét ciia TCT36.
2. Héi ddng quén tri - Co quan quan tri cuia TCT36.
3. Uy ban kiém ton - Tiéu ban truc thude Hoi ddng quén tri TCT36.
4. Ban Téng gidgm dbc - Co quan diéu hanh cua TCT36.
SO PO CO CAU TO CHUC QUAN LY CUA TCT36

UY BAN KIEM TOAN

Board of Supervisors

PHO TONG GIAM BOC

Vice General Director

CONG TY ME

NG TY CON PAREN
1
BSIDIARIES

COMPANY

CONG TY ¢
PHAN 26.62
36.62 1SC

CONG TY TNHH BOT
QUGC LD 6 HOA LAC
HOA BINH
BOT QLSHLHE
0. LTD

CONG TY €8 PHAN
DAU TU 36 HOME
36 RHOMES
INVESTMENT., ISC

CONG TY TNHH
BOT 36.71
BOT 36.71C0O, UD

cONG TY cP BAU
TU BDS 36

36 REAL ESTATE

INVESTMENT I5C

CONG TY 36.20
COMPANY 36 20

CONG TY 36.32
COMPANY 36.32

CONG TY 36.63
COMPANY 36 63

CONG TY 36.30
COMPANY 36 30

COMNG TY 36.67
COMPANY 36.67

cONG TY 36.68
COMPANY 36.68

CONG TY 36.72
COMPANY 36.72

CONG TY 36.97
COMPANY 36.97

CHI NHANH LAO
BRANCH OF LACS

Ban cpba ohu s
alky pdmc sAN
REAL ESTATE
BOVESTRENT e

nAN QLDA DAU

Tu 8XT ONG
SAN 36

36 mEAL ESTATE

VIS TALENT FAEU
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Hién nay TCT36 c6 02 cong ty con, 04 cong ty lién két, 12 chi nhanh va 02 Ban

quéan 1y d 4n bat ddng san, chi tiét nhu sau:

TT Tén cong ty Théng tin vé cong ty
I Cong ty con
1. Cong ty TNHH | - Bia chi: S6 141, phd Hd Péc Di, Phuong Nam Ddong, Pdng Pa,
BOT 36.71 Ha Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Dy 4n, hoat déng trong linh vuc
xdy dung giao thong dudng sat va duong bo; Xay dung cong trinh
k¥ thuat dan dung.
- Vén diéu 18 dang ky va thyuc gop: 279.501.000.000 ddng
- Ty 1é nédm giit cia TCT36 tai cong ty: 100%
2. | Céngty co phan | - Dia chi: Tang 5, toa nha Tong cong ty 36 - CTCP, S6 1075 dudng
36.62 Giai Phong, Phuong Thinh Liét, Quan Hoang Mai, Thanh phd Ha
Nobi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k§ thudt dan
dung; Hoan thi¢n cong trinh xdy dyng; Xay dung cong trinh
duong sat va duong bg; Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung
- Vén diéu 1&: 50.000.000.000 dong
- Ty 1& nam giit cia TCT?36 tai cong ty: 60%
II | Céng ty lién két
1. | Congty Cophin |- Pia chi: S6 38, Ngach 25, Ngé 358 Bui Xuong Trach, Khuong
36.55 Dinh, Thanh Xuan, Ha Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh ky thuat dan
dung; Hoan thién cong trinh xdy dung; Xay dung cong trinh
dudng sit va dudng bo; Xay dung cong trinh k¥ thuit dan dung.
- Vbn didu 16 ddng ky va thuc gop: 30.000.000.000 dong
- Ty 1& nam gilr cua TCT36 tai cong ty: 30%
2. Cong ty TNHH - Dia chi: Quéc 16 6, Hoa Lac, Hoa Binh.
BOT- Qudc 16 6 - | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Dy n, hoat dong trong linh virc
Hoa Lac — Hoa xdy dung, giao théng duong sit va duong bd; Xay dung cong
Binh trinh k¥ thudt va dan dung khac.
- Vén diéu 1é dang ky va thuc gbp: 374.000.000.000 dong
- Ty 1¢ ndm giir caa TCT36 tai cong ty: 49,5%.
3. | Congtycophan | - Dia chi: S6 6-8 Chiia Boc, phuong Quang Trung, Quin Déng Da,
dau tw 36 HOMES| Ha Nbi.
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Dy 4n, hoat dong trong linh virc
xdy dung; Xay dyng cong trinh k¥ thuat va dan dung khac.
- Vén diéu 1&: 500.000.000.000 dong
- Ty 1 ndm gitr cia TCT36 tai cong ty: 30%.
4. | Congtycdphan |- Pia chi: S§ 141 HS Pic Di, Phuong Nam Pdng, Quin Péng
dau tu bat dong Pa, Ha Noi
san 36 - Nganh nghé kinh doanh chinh: D 4n, hoat d6ng trong linh virc

xay dung; Xay dung cong trinh ky thuét va dan dung khac.
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- Vén diéu 18: 600.000.000.000 dong
- Ty 1€ nam gitr cua TCT36 tai cong ty: 30%.

IIl | Cac don vi phu thugc — Chi nhanh TCT36 va Ban quin ly du d4n
L. Cong ty 36.30 - Pia chi: 86 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhanh Noi

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh ky thuat dan
dung; Xay dung nha cac loai; Xay dung cong trinh dudng sit va
duong bo.

2. | Congty36.32 |- Bia chi: S6 26, phé Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhanh Noi

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cdng trinh ky thuat dan
dung; Xay dung nha cac loai; Xay dung cong trinh duong st va
dudng bg.

3. | Céngty 36.63 - Dia chi: Phuong Ha Huy Tap, Thanh phé Vinh

(Chi nhanh - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung céng trinh ky thuat dan

TCT36) dung; Xay dung nha cac loai; Xdy dung cong trinh duong sit va
dudng bg; Lflp dat hé théng xdy dung khac.

4. | Cong ty 36.64 - Pia chi: $6 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhanh Noi

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xy dung cong trinh ky thudt dan
dung; Xay dung nha cac loai; Xay dung cong trinh duong sit va
duong bd.

5. | Congty 36.65 - Pia chi: S5 26, phé Cau Tién, Phwdng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhanh Noi.

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung céng trinh k¥ thut dan
dung; Xay dung nha cac loai; Xay dung cong trinh dudng sat va
duong bo.

6. | Cong ty 36.66 - Pia chi: S6 141 H) Dic Di, Phuong Nam Dong, Péng Pa, Ha

Chi nhanh Nbi.

[CT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thut din
dung; X4y dung nha céc loai; Xay dung cdng trinh dudng sit va
duong bo.

7. | Congty 36.67 - Pia chi: S6 141 Hb Pic Di, Phuong Nam Pdng, Pdng Pa, Ha

(Chi nhénh Noi.

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuét dan
dung; Xay dung nha céac loai; Xay dung cong trinh duong sit va
duong bo.

8. | Congty36.68 - Pia chi: 86 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhanh Noi.

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan
dung; X4y dung nha céc loai; Xay dung cong trinh dudng sit va
duong bo.

9. | Céngty 36.72 - Dia chi: 86 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhanh Noi
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TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung céng trinh k¥ thuat dan
dung; X4y dung nha céac loai; Xay dung cong trinh duong sét va
duong bo.

10. | Cong ty 36.97 - Pia chi: T6 6, Khu Chién Théng, Thi trin Xuan Mai, Chwong My,
(Chi nhénh Ha Noi
TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh ky thuat dan

dung; Xdy dung nha cdc loai; Xdy dung cong trinh dudng sit va
dudng bo; Khai thac da, cat soi, dat sét.

11. | Chinhanh Lio |- Dia chi: Thanh phé Viéng - chan, Lao

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xy dung cong trinh k¥ thuit dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh dudng sit va
duong bg; Xay dung cong trinh ki thuat ddn dung khac.

12. | Coéngty 36.20 | - Dia chi: T6 dan s 1, Phuong T4y Tuu, Béc Tir Liém, Ha Noi.
(Chi nhénh | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Chun bi mit bang; Khao sat; Do
TCT36) tim; Xr ly bom min vt liéu no.

13. |Banquanly Dy |- Dia chi: S6 141 H6 Dic Di, Phuong Nam Pong, Dng Pa, Ha
4n Bat dong san Noi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Quan 1y céc du 4n kinh doanh bét
dong san; Quyén su dung dat thudc chu s¢ hiru; Chu str dung hodc
di thué.

14. | Ban bt dong san | - Dia chi: S6 141 H6 Dic Di, Phuong Nam Pong, Dng Da, Ha Noi.
6-8 Chua Boc— | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong kién tric va tu van ky
Chi nhanh thuat co lién quan.

TCT36

e -
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CAC NHAN TO RUI RO
RUI RO VE KINH TE

Nam 2021 tinh hinh dai dich Covid-19 dién bién phirc tap da tic dong rit xau dén
nén kinh té va hoat dong thuong mai trén toan thé gidi n6i chung va Viét Nam néi riéng.
Nhiéu hoat dong kinh té bi dinh tré, gia ca leo thang, nhén cong thiéu hut.. . trong do
nganh xdy dung va kinh doanh bét dong san 1a linh vue hoat dong chinh cua Tong cong
ty 36 cing bi anh huong rat nhiéu. Cong tac tiép thi tim kiém viéc lam gap nhiéu kho
khan, gia mot sé vat tw, vat liéu ting dot bién, nhan cong thiéu, nhiéu giai doan thuc hién
gian cach xa hi nén cac cong trinh phai dung thi cong... Nhitng nguyén nhan dé da tc
déng 16n téi hoat dong SXKD cia Tong cong ty trong nim qua.

Bét ky mot nén kinh t& nao clng luén chira dung nhing rui ro nhat dinh. Nhirng
rii ro d6 hinh thanh tir chinh sy bién dong cua cdc nhan t6 co ban trong nén kinh té: téc
do tang trudng kinh té, lam phat, 1ai sudt, ty gia hoi doai... Ton;, cong ty 36-CTCP la mét
chii thé tham gia vao nén kinh té nén cling khong nam ngoai nhiing anh hudng va tac
dong tir thay d6i cia nhitng nhan té trén, tr d6 sé tac dong tryc tiép dén doanh thu cia
TCT36. Chinh vi thé, TCT36 rat cha trong dén cong tac nhan dinh danh gia thi truong,
quan 1y ot rii ro nhim dwa ra céc chinh sach phu hop véi tinh hinh thuc té.

RUI RO VE LUAT PHAP

La mot cong ty cd phan dai ching quy md 16n hoat dong dudi su diéu chinh cua
Luét Doanh nghiép, Luat Chirng khoan ciing véi hé théng phap luat chung, lai chiu su
quan 1y nganh va tic dong cua chinh sach dic thu trong linh vure kinh doanh cia Téng
cong ty nén bat ky vig¢e ban hanh hodc thay d6i chinh sach, quy dinh mo6i... cia Nha
nude, nhit 12 nhitng diéu chinh lién quan dén hoat dong ciia nganh déu anh hudng dén
Téng cong ty. Mic du trong nhitng ndm qua, Viét Nam dé c6 gang xay dung mét moi
tnrcmg phép 1y twong d6i én dinh, co s& phap 1y vé hoat dong dic thi cia nganh cling
nhu céc quy dinh trén thi truong chitng khoan ciing dugc hoan thién hon, tuy nhién van
con kha nhiéu bét cap va van dang tiép tuc duoc diéu chinh doi hoi Téng cong ty phai
thudng xuyén theo doi, cap nhit dé kip thoi ap dung cac quy dinh moi, dam bao tuan thu
phap ludt. Song song do, nhimg su thay d6i vé chinh sach wu dii d6i véi nganh xay dung
va bit dong san s& anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty.

Ngoai ra, cac chuan muc ké toan, kiém toan méi vin dang timg budc xay dung va
hoan chinh nén Tdng cong ty phai thudng xuyén theo ddi, cap nhét dé kip thdi 4p dung
cac quy dinh mdi, dam bao cong tac hach toan theo ding phap luat.

RUI RO KINH DOANH

Tong cong ty 36-CTCP hién dang hoat dong chu yéu & linh vue xay lap va kinh
doanh bét dong san, theo do, Tong cong ty phai ddi mat véi mot sé rii ro dic thit nganh
nhur sau:

Riii ro vé thi trwdmg: Pic thu ciia cic doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay
lap va kinh doanh bat dong san la nhu cau von 16n, thoi gian thi cong cic du 4n, cong
trinh thudng kéo dai, nén chu diu tw phai duy tri hé s6 no cao va thoi gian chiém dung
vén vay dai. Nhu vy, TCT36 trong vai trd [ chi dau tu c6 thé phai d6i mat véi rui ro 13i
suit va rii ro thanh khoan. Nhitng dic thu cia nganh cé thé s& giy ra rii ro giam kha
ning thanh toan va giam loi nhudn du kién ctia TCT36. Pé giam thiéu tic dong cua thi

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021/ G36



TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

truong, cong tac nghién ciru dénh gia thi truong dé dua ra nhitng d& xuat hra chon phan
khtc thi trudng, co cau san pham phu hop duoc dat 1am trong tam ngay trong qua trinh
nghién ciru phat trién du 4n nhim dam bao san pham phu hgp véi nhu cau thi trudong
huéng dén.

Riii ro vé von: Kha ning dam bao vdn tr cé tbi thiéu, cdc chi s tai chinh hoic
céc cam két tai chinh & nhitng dy 4n ha tAng 16n c6 thé thay doi. Méc du trong qué kh
TCT36 dap (rng duoc nhitng yéu cau ndy nhung trong twong lai TCT36 c6 thé gap nhiéu
kho khan trong viéc dam bao yéu cdu vé vén. Néu khoéng dap ng dugc cac yéu cau nay,
kha ning thing thdu s& thip va co6 thé gay anh huong dén tai chinh va két qua hoat dong
cua TCT36. Trén thuc té, tai nhiing thot diém nhit dinh c6 thé xay ra hién tugng luong
tién vao doanh nghiép nho hon lugng tién ra khoi doanh nghiép. Khi do, tinh trang mat
can d6i vé dong tién sé xay ra. Su mét can dbi nay tiém dn maot rai ro 1én ddi véi hoat
d6ng kinh doanh. Do thiéu tién, viéc mua nguyén liéu, vat liéu, nhién liéu... phuc vu cho
san xuat kinh doanh cé thé bi diung lai, din dén nglrng san xuat, kinh doanh; tién luong
clia cong nhan va cac khoan vay (néu cd) khong dwge tra ding han anh huong lén téi uy
tin cua doanh nghiép.

Riii ro vé nguyén vit liéu: TCT36 hién cling doi mat vdi rui ro vé su bién dong
gia ca thi truong va nguon cung cép nguyén vt liéu khéng én dinh. Tinh hinh bién dong
gia ca va ngudn cung cap cac nguyen licu dau vao quan trong cia TCT36 nhu nhua
dudng, xang dau, sit thép, cat, da, soi, xi mang,... déu anh huong truc tiép dén két qua
hoat dong kinh doanh cua TCT36. Trong hoat dong xdy dung co ban, thoi gian thi cong
clia céc cong trinh thudng kéo dai, qua trinh ban giao va nghiém thu cin nhiéu thua tyc
din dén tién do giai ngan v6n thuong chdm, qua dé anh huong khong nho dén tinh hinh
tai chinh cua céc cong ty xdy dung, dic biét Ia tinh hinh cong ng va dong tién hoat déng.
RUI RO VE MOI TRUONG

Hién nay nhiing dién bién tidu cuc vé méi truong nhu hién twong trai dit nong
1én, hiéu Gmg nha kinh, chay ring, bién d6i khi hau v.v... dang dwoc xd hdi quan tim
nhéit hién nay. Nhin thdy tim quan trong cua viéc bao vé méi truong, Ban linh dao
Téng «cong ty da dua ra nhiing bién phap thiét thuc nhu d6i méi trang thiét bi, nang cép
hé thong xir 1y chit thai tranh gy 6 nhiém moi truong, anh huong dén sire khoe cua xa
hoi. Hoat ddng trong linh vuc kinh doanh bat dong san voi quy dat sach, véi muc tiéu

mang lai mot méi truong song hién dai, trong lanh, gan giii v&i méi trudng thién nhién
la diéu ma Tong cong ty 36 huéng dén.

RUI RO LAI SUAT

bé phuc vu kinh doanh, dau tu, hau nhu tit ca cac doanh nghiép déu phai sir dung
v6n vay. Do d6, 13i sudt tién vay - chi phi sir dung v6n - trd thanh bd phan cdu thanh quan
trong trong chi phi san xuat kinh doanh va dau tu ciia doanh nghiép. Khi lap ké hoach
kinh doanh va dy an dau tu, 131 sudt tién vay da duoc du tinh. Song, c6 rat nhiéu nhan t8
nam ngoai tam klem soat cua doanh nghiép tac dong dén 1ai suét tién vay dén dén nhiing
tinh toan, du kién trong ké hoach kinh doanh, dau tu bi dao 16n - mot rii ro 1on da xay ra
va anh huéng 16n téi hoat dong kinh doanh. Luong tién vay cang 16n, tic dong tiéu cuc
clia riii ro ndy cang nghiém trong va c6 thé din dén tinh trang phé san doanh nghiép néu
nd ton tai trong mot thoi ky dai. Ciing nhu cac doanh nghiép khéc, trong qué trinh hoat
d6ng kinh doanh, TCT36 ciing thuong xuyén sit dung kénh huy déng vén truyén théng 1a
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tin dung va chiu lai suat st dung von vay. Do d6, chi can moét su bién dong nho vé 1ai
suat trong chién lwoc didu hanh chinh sach tién t¢ cia Nha nudc ciing c6 thé anh hudng
dén chi phi tai chinh va lgi nhuan ma TCT36 dat duogc.

Rui ro vé i sut ddi véi mot doanh nghiép xuit hién khi chi phi tra 1ai vay cua
doanh nghi€p cao hon kha nang tao ra lgi nhudn. Mtic rui ro vé lai suat la khac nhau gitra
c4c nganh tly theo co cdu no vay cia cac nganh do. M lai suat cang cao thi doanh
nghiép cang kho khin trong viéc huy dong v6n ddp tmg nhu cau san xut kinh doanh ctia TCT36.

RUI RO KHAC

Céc rui ro khac nhu chién tranh, thién tai, ho6a hoan, dich bénh... 1a nhimg rui ro
bat kha khéng, mic di rat hiém khi xay ra, nhung néu xay ra sé giy thiét hai 16n vé tai
san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung ctia TCT36. Pay la rui ro khéng thé loai trir
nhung c6 thé giam thiéu. Vi vay, TCT36 thuong xuyén nam bt kip thoi thong tin va dam
bao thyc hién tdt cong tac phong chdy chira chay...
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Pon vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021
Doanh thu thuén 2.308.851 1.161.553
Loi nhuén gop 351.484 140.639
Loi nhuin trudc thué 105.035 26.757
Loi nhuin sau thué 57.816 21573
Co tire 5,38% 0

(Nguon: BCTC hop nhdt da duoce kiém todn nam 2020 va nam 2021 cia TCT36)

Hét ndm 2021, doanh thu thuén vé bén hang va cung cép dich vu ciia toan TCT36
dat 1.162 ty dong, giam 49,7% so vdi ca nam 2020. Loi nhuén sau thué dat 21,6 ty dong
giam 62,7% so v&i nam 2020.
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TO CHUC VA NHAN SU
DANH SACH VA SO YEU LY LICH CUA BAN PIEU HANH
1. Ong: Nguyén Ding Giip — Chii tich Hyi dong quén tri
Ngay sinh: 16/06/1954
Noi sinh: Nghé An
Qubc tich: Viét Nam

ia chi thuong tri: S6 92, Pham Ngoc Thach, phuéng Trung Tu,
quan Dong Da, Ha Noi.

Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén moén: Ct nhan luét

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tic Chiic vu
01/1972 - 02/1972 Poan Huén luyén 22, Quin khu4  Chién si
03/1972 - 04/1972 Trudng dao tao lai xe Quan khu4  Hoc vién
05/1972 - 06/1975 Binh tram 14, Poan 559 Chién sy l4i xe
07/1975 - 12/1986 (35, Podn 576 (Xavanakhet, Lao) Lam nhiém vu quéc té
01/1987 - 04/1990 L doan 394, Binh doan 11 Tro 1y vat tu xe may
05/1990 - 07/1992 Tram T02, Binh doan 11 Tram trudng
08/1992 - 08/2001 Cong ty 665, Binh doan 11 Doi truang
09/2001 - 09/2003 3‘; ;ng‘l‘ilép 3,/ Cangor66s, Bl oy g mmer dthe
10/2003 - 02/2006 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Giam déc
03/2006 - 08/2011 Cong ty 36, Binh doanl1 Giam débc
09/2011 - 06/2016 Téng cong ty 36/BQP Chu tich kiém Tdng gidm déc
07/2016 - 12/2017 Téng cong ty 36-CTCP g‘;‘ tich HDQT kiém Tong gidm
01/2018 - 08/4/2021  Téng cong ty 36-CTCP ;’;‘“nlég:’“ ST e bng
08/4/2021 - nay Tdng cong ty 36-CTCP Chu tich HDQT

= Chre vu hién tai: Chu tich Héi dong quan tri Tong cdng ty 36-CTCP
= Chic vu dang nim gii tai t6 chiic khac: Khéng
= S6 ¢b phan dang ndm gitr tai thoi diém hién nay:
— Dai dién s hitu: Khong
~  Cé nhan so hitu: 12.542.302 ¢b phin, chiém ty 1& 12,33%/vén diéu 1&.

=  S6 cb phan ndm giir tai thoi diém hién nay ctia nhitng ngudi cé lién quan:
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STT Ho tén ?]‘g':’r';i"l‘-zh"a‘;’ 50 ‘:&“ﬂg 118 (%)
I Nguyén Thi Thu An Con géi 12.893 0,01
2 Nguyén Thi Thu Ha Con géi 5.561 0,01
3 Nguyén Ping Trung Em trai 3.373.247 3,32
4 Nguyén DPing Thusn Em trai 13.844.092 13,60
5 Nguyén Ping Hiéu Em trai 761.166 0,75
6  Nguyén Ding Hung Em trai 88.423 0,09
7 Nguyén Van Hién Em trai 320.767 0,32

= Céc khoan no d6i véi TCT36: Khéng c6

= Lgi ich lién quan d6i téi t6 chirc phat hanh: Khong c6

=  Hanh vi vi pham phap luat: Khong co

* Quyén loi mau thudn véi TCT36: Khong co

Ong: Nguyén Ding Thuin — Thanh vién HDQT/PTGD
= Ngay sinh: 06/11/1978

» Noi sinh: Nghé An

» Qudbc tich: Viét Nam

L

» Pia chi thuong tri: S6 6, ngd 102, To 33, phudong Dai Kim,
Hoang Mai, Ha Néi
= Trinh d§ védn hoa: 12/12

» Trinh d6 chuyén mén: Tién sy kinh té

* Qua trinh cong tic:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

11/2002 - 08/2003 Xi nghiép 36, Binhdoan 11 Nhan vién kinh té
09/2003 - 12/2003 Truémg Quén sy Quan Khu Il Hoc vién
01/2004 - 09/2006  Xinghiép 36, Binhdoan 11 Tro Iy tai chinh

10/2006 - 09/2009 Cong ty 36, Binh doan 11 Tro 1y phong tai chinh
10/2009 - 09/2011 Céng ty 36, Binh doan 11 Phé Gidm ddc Xi nghiép 63
10/2011 - 11/2011 Tong cong ty 36/BQP Pho Giam déc Xi nghiép 63
12/2011 - 05/2012 Tong cong ty 36/BQP Quyén Giam dbc Cong ty 36.70
06/2012 - 02/2013 Téng cong ty 36/BQP Truéng phong Ké hoach tong hop
03/2013 - 06/2016 Téng cong ty 36/BQP gz‘g ;%“73( cglﬁ'h;h ;icTé%"é) G
1 Thanh vién HDQT kiém Phé Téng
07/2016 - nay Tong cong ty 36-CTCP giam doc kiém Giam doc Cong ty
36.67 (Chi nhéanh TCT36)
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=  Chirc vy hién tai: Thanh vién HDQT kiém PTGB Tong cong ty 36-CTCP

= Chic vy dang nim giit tai t6 chic khic: Gidam dbe Cong ty 36.67 (Chi nhanh
Tong cong ty 36-CTCP) '

*  S6 cb phén dang ndm giit tai thoi diém hién nay: 13.844.092 cb phin, chiém ty
1¢ 13,60%/v6n diéu 1.

—  Dai dién so hitu: 13.261.816 cd phan, chiém ty 1& 13,03%/vén diéu 1&.
— Canhan s hitu: 582.276 cb phan, chiém ty 18 0,57%/vén diéu 16.

= S0 c6 phan nam giit tai thoi diém hién nay cia nhitng ngudi 6 lién quan:

STT Ho tén ?}‘;’;:‘;h": S6 'I‘,"I:-';“ng 18 (%)
1 Nguyén Ding Giap Anh trai 12.542.302 12,33
2 Nguyén Ping Trung Anh trai 3.373.247 3,32
3 Nguyén Dang Hiéu Anh trai 761.166 0,75
4 Nguyén Ding Hing Anh trai 88.423 0,09
5 Nguyén Vin Hién Anh trai 320.767 0,32

= Cac khoan ng déi véi TCT36: Khéng co

= Loi ich lién quan dbi ti t chirc phat hanh: Khong ¢

= Hanh vi vi pham phap luat: Khong co

= Quyén lgi méu thuan véi TCT36: Khéng cé

3. Ong: Vo Ding Son — Tong giam doc
= Ngay sinh: 02/7/1973

= Noi sinh: Nghé An

= Qudc tich: Viét Nam

* Dia chi thuong tri: $6 95E, t6 6, phudng Trung Liét, Dong
Pa, Ha Noi

= Trinh d6 van hoa: 12/12

* Trinh d§ chuyén mdn: Thac sy xdy dung dwong 6 té va
dudng thanh pho

= Qua trinh cOng tac:

Thaoi gian Don vi cong tac Chire vu

09/1990 - 7/1995 Truong PH Giao Thong Van Tai HANgi  Sinh vién

08/1995 - 10/2010 Tong cong ty xdy dung cong trinh giao glam doc diéu hanh Du

thong 1 Ha No6i an
11/2010 - 6/2020  Coéng ty Cb phan Thanh Quang HANdi  Pho Téng giam doc
07/2020 - 14/4/2021 Téng cong ty 36-CTCP Ph6 Téng gidm déc
14/4/2021 - nay Tdng cong ty 36-CTCP Téng giam dbc
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= Chtre vy hién tai: Téng giam ddc Tong cong ty 36-CTCP

*  Chirc vy dang nam giir tai to chic khéc: Khéng

= S c6 phan dang ndm gitr tai thoi diém hién nay: Khong

= S0 cb phan nam giit tai thoi diém hién nay cua nhitng nguoi c6 lién quan: Khong

=  Céac khoan ng d6i véi TCT36: Khéng cé

» Logiich lién quan dbi t&i t6 chirc phat hanh: Khong ¢6

= Hanh vi vi pham phap luat: Khong co

= Quyén lgi méau thudn v&i TCT36: Khong cé

4. 6ng: Nguyén Ping Trung — Phé Tong gidm déc

= Ngay sinh: 06/06/1970

= Noi sinh: Nghé An

» Qudc tich: Viét Nam

* Pia chi thuong tri: P101- H3A Thanh Xuan, Nam Thanh
Xuan, Ha Noi

= Trinh d6 van hoéa: 12/12

= Trinh dé chuyén mon: Cir nhén kinh té, K¥ su xiy dung

= Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tic Chire vu
10/1991 - 03/2000 Doi 18, Cong ty 665 Nhén vién kinh té
04/2000 - 07/2004 Do 18, Cong ty 665 Nhan vién kinh té

08/2004 - 09/2007  Xi nghiép 36, Binh doan 11 Ddi pho
Xi nghiép 63, Cong ty 36,
Binh doan 11
10/2009 - 08/2011  Cong ty 36, Binh doan 11 Trudng phong Dy an Dau thau

Truong phong Du dn Péu thiu kiém

2011-06/2016  Téng cong ty 36/BQP Giam déc Céng ty 36.66 (Chi nhanh
TCT36)

Thanh vién HPQT kiém Phé Tong
07/2016 - 04/2021  Téng cong ty 36-CTCP gidm doc kiém Giam doc Cong ty 36.66
(Chi nhénh TCT36)
Phé Téng gidm dbc kiém Gidm ddc
Céng ty 36.66 (Chi nhanh TCT36)

10/2007 - 09/2009 Phé Giam déc

04/2021 - nay Tbéng cong ty 36-CTCP

=  Chitc vu hién tai: Pho Tdng giam dbc Tong cong ty 36-CTCP

= Chirc vy dang nam giif tai t chirc khéc: Gidm dée Cong ty 36.66 (Chi nhanh
Tong cong ty 36-CTCP)

=S4 cb phin dang ndm giit tai thoi diém hién nay:
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— DPai dién s¢ hitu: Khong

— Cénhan so hitu: 3.373.247 ¢6 phan, chiém ty 1& 3,32%/vén didu 1&.

= S0 ¢6 phan nam git tai thoi diém hién nay cua nhiing nguoi ¢o lién quan:

STT Ho tén ?";‘r';“lfh"a‘:‘ 86 '[:”hgg’ng D Ty1¢ (%)
I Nguyén Ping Giap Anh trai 12.542.302 12,33
2 Nguyén Ping Thuin Em trai 13.844.092 13,60
3 Nguyén Ding Hiéu Anh trai 761.166 0,75
4 Nguyén Ding Hiing Anh trai 88.423 0,09
5 Nguyén Van Hién Anh trai 320.767 0,32

= Céc khoan ng dbi véi TCT3: Khong ¢6

= Loi ich lién quan déi t6i t6 chirc phat hanh: Khong ¢6

= Hanh vi vi pham phap luat: Khong co

*  Quyén loi miu thudn véi TCT36: Khéng co

5. Ong: Nguyén Hong Kién — Ké todn truwéng

= Ngay sinh: 21/5/1982
= Noi sinh: Hai Duong

= Qudc tich: Viét Nam

= Pia chi thudng trii: T6 13 phuong Ngoc Thuy, Long Bién,Ha Noi.

= Trinh d§ van héa: 12/12

= Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhén tai chinh — Ngéin hang

* Qua trinh cong téc:

Thai gian

Don vi cong tac

Chire vu

10/1997-07/2000

10/2000-07/2004

03/2005-06/2006

09/2006-09/2007

10/2007-07/2009

08/2009-03/2010

04/2010-05/2012

Trung hoc phd théng khdi chuyén Ly-
PH khoa hgc tu nhién

Hoc vién tai chinh

Cong ty ¢b phan thwong mai dich vu
STC

Cong ty cb phin du lich khich san
Sudi Mo- Vinacomex

Cong ty ¢b phin du lich khich san
Sudi Mo- Vinacomex

Cong ty cb phin du lich khich san
Suoi Mo- Vinacomex

Téng cong ty c¢b phan xudt nhap khéu
va xdy dung Viét Nam

Hoc sinh

Cir nhén kinh & chuyén nganh
Tai chinh doanh nghiép

Phu trach ké toan

Pho phong - phu trach
phong Tai chinh ké toan
Trudng phong Tai chinh ké
toan

Phé giam déc kiém Ké toan
trudng

Chuyén vién ké toan Téng
hop
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Thoi gian Don vi cong tac Chiic vu

Tdéng cong ty ¢b phan xudt nhip khéu Phu trach phong ké hoach

062012:03/2013 "2 " | e Viet Nam & ngan sich

Tdéng cong ty c¢d phan xudt nhap khiu Truéng phong ké hoach &

04/2013-06/2018 va xdy dung Viét Nam ngan sach

Phé giam ddc phu trach Ban

Truong ban tai chinh tap

04/2019-02/2020  Cong ty c¢d phan Tap doan Sunshine doin

02/2020-04/2020  Cong ty ¢6 phan Tap doan Sunshine Pho tong gidm dbc

06/2020 - nay Téng cong ty 36-CTCP K¢é toan triréng

= Chrc vy hién tai: K& toan trudng kiém trrdng phong tai chinh Téng cong ty 36 — CTCP

=  Chic vu dang nim giit tai t6 chirc khac: Khéng

=S4 c6 phan dang nam giit tai thoi diém hién nay: Khong

= S6 ¢b phin nam gitt tai thoi diém hién nay ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong
=  Céc khoan ng déi véi TCT36: Khong c6

= Loi ich lién quan déi t&i to chirc phat hanh: Khong c6

=  Hanh vi vi pham phap luét: Khoéng co

=  Quyén loi méu thuin TCT36: Khéng c6
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TINH HINH NHAN SU VA NGUOI LAO PONG

S6 liéu théng ké nhén sw
Tong s6 lao dong chinh thirc dén hét ngay 31/12/2021:

812 ngwoi

Pai hoc va trén dai

Lao d§ng phd hoc 48,2%

théng 30,7%

Pao tao qua cac
trird'ng cong
nhan ky thuat

day nghe 13,4% ) / I
Trung cap 4,9% _/ Cao ding 2,8%
CO CAU LAO DONG HINH THUC LAO PONG
THEO GIO1 TiNH n—
1:" g% trire tiép

42,3%

Lao dong
gian tiép
57,7%

Nam
86,2%
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

VE CHINH SACH LAO PONG
Chinh sich tién lwong

Chinh sach lwong va phan phéi thu nhip cia TCT36 dam bao hop 1y, dan chu,
cong khai, ding quy dinh cua phap luit.

TCT36 tra lvong tudn thu theo nguyén tic phan phdi theo lao dong. Nguoi lao
dong duoc huong ché d6 dai ngd ding véi ning lyc, vi tri cdng viée va dong gop dbi v6i
TCT36. Ché do lu'orng ctia TCT36 duoc quy dinh d& dam bao dé gidn cich gitra cac cdp
béc, chire vu va vi tri lam vige trong TCT36. Quan diém cua Ban lanh dao 1a tra luong
va phan phdi thu nhdp phai that sy 1a dong luc khuyen khich, dong vién ngudi lao dong
khéng nging phan dau ting ning suit lao dong, chét lugng cong tac, hoan thanh tot
nhiém vu duoc giao.

TCT36 ciing gin chinh sich tién luong véi chinh sach tinh gidn lao dong, timg
budc thay doi co ciu, nang cao chat luong lao dong. TCT36 c6 chinh sach dai ngd khuyen
khich doi véi lao dong c6 trinh d6 cong nghé k¥ thudt cao va trinh d§ quan Iy gioi.

Quy tién lwong sau khi trich lap céc quy theo quy dinh cua TCT36 phu hop véi
quy dinh cua Nha nudc dl;qc phéan p,héi truc ti€ép cho nguoi lao dong lam viéc trong
TCT36. Khong dung quy tién lwong dé si dung vao cac muc dich khac.

Chinh sach tién thwéng

Ngudn tién thuong cua TCT36 trich tir ngudn loi nhuin phan phéi hang nim.

Hinh thirc khen thuong: Tuy thudc vao tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit
kinh doanh TCT36 c6 thé thudng theo dinh ky nhu quy, 06 thang, ca nam; thuong danh
hiéu thi dua; thwong nhan dip 1&, tét; thuong thanh tich dot xuét, xuat sic... cho nhiing
tap thé, ca nhan ngudi lao dong trong TCT36 lam viéc cb ning suat, chat lu'cmg cao, co

thanh tich dot xuét, xuét sic trong san xudt kinh doanh (SXKD) va thudng cho tap thé,
ca nhan khac c6 dong gop thanh tich cho don vi hoan thanh ké hoach SXKD.

Chinh sach dao tao

Déi véi lao dong tuyén méi: Pé co thé ndm bét nhanh, tiép can ngay véi cong
viéc, TCT36 giao cac phong ban, cac don vi truc thude co lao dong tuyén mdi cir can bd
¢6 trinh d6 kém cdp, hudng dan,... tai dia diém lam viéc.

Pao tao ning cao tay nghé: Dé sir dung t6i da ngudn nhan lue, nang cao chit

lugng lao dong, hiéu qua cong viée, phong Té chire lao dong phbi hop véi cac Phong,
ban Co quan, don vi thudng xuyén thuc hién cong tic dio tao, phat trién ngudn nhén lyc,
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN
Dw an 6-8 Chuia Bic
*» Thong tin vé d 4n:

- Muc dich dy an: Dy an Khu nha ¢ chung cu cao tang két hop dich vy thuong
mai, van phong, khach san cao cap

- Tong dién tich san xdy dung (bao gom 01 hay 02 tang ham): 9.825,7 m?.
% Tién d6 dy 4n
- Tinh hinh giai phéng mit bing: Da hoan tit 100% tong dién tich dur an.

- Cong tac thi cong: Ngay sau khi c6 gidy phép xay dung Dy 4n thi tién d6 cua
Du an nhu sau:

o Tién d thi cong phin ngdm: 12 théng
e Tién d6 thi cong phan than va hoan thién: 24 théng

e Thoi gian hoan thanh du an: 36 thang du kién hoan thanh du 4n vio Quy IV
nam 2025

Du an Sapa

% Théng tin vé du 4an:
- Pia diém thuc hién: tai phuong Fan Si Pang, thi x4 Sa Pa, tinh Lao Cai
- Muc dich dy an: Dy an xdy dung khu nha ¢ thuong mai
- Tdng dién tich dit xay dung: 11.506 m?
- Téng dién tich san xay dung: 38.277 m?

< Tién @6 du 4n
- Ha tang k¥ thuét hién c6: Pi dugce nha nude dau tu hoan chinh.

- Tinh hinh thyc hién du an Pang tf}uc hién thu tuc hoan thanh nghia vy tai
chinh va nhén ban giao mat bang (du kién thang 03/2022).

- Cdng tac thi cong:

e Tién do thi cong xdy tho va hoan thién mit ngodi nha: thang 10/2022 dén
thang 07/2023.

e Thoi gian hoan thanh du 4n: dy kién hoan thanh dy 4n vao Quy 3 nim 2023.

Dur an Quan Hanh
< Théng tin vé du 4n:
- bia diém thuc hién: thi trin Quan Hanh, huyén Nghi Loc, tinh Nghé An

- Muc dich du 4n: Dy 4n xay dung khu nha & thép ting va thuong mai dich vu
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- Téng dién tich dit xay dung: 11.512 m?

- Téng dién tich san xdy dung: 17.210,16 m?

K A ,
% Tien d¢ dy 4n

TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

- Tinh hinh gidi phong mit bang: D3 hoan tit 100% téng dién tich dy 4n. Chu

dau tr dd nhan ban giao mat bﬁng du an.

- Tinh hinh thyc hién dy 4n: Pang tién hanh lap quy hoach chi tiét ty 1& 1/500.

- Cdng tac thi cong:

e Tién d6 thi cong phin ha ting ky thuit: tir thang 5/2022 dén théng 9/2022.
o Tién do thi cong phin nha thip ting: tir thang 06/2022 dén thang 01/2023.

e Thoi gian hoan thanh dy 4n: du kién hoan thanh dy 4n vao Quy 1 nim 2023.

A A K A A r - e
Cap nhat tién dd, bo sung cac Dy an mai

Gia tri hop K k. ae
TT Tén cong trinh dong + ho.ré]:':hfglh ;:;l:n g ('?1
PLHD 4
Goi 14: Xay lip cac hang muc cong trinh hé
| |thongkénhthing ho, kénh ti€a Chan Bink,nhd | 405493 039 | 31/12/2000 | 572022
quan‘ly, duong thi cong, })al tap két vét liéu Du
an HO chira nwde Ban Mong - Nghé An
Goéi thau sé 01: Toan bo phin xdy lip + Chi phi
2 | hang myc chung hang mue: Cu trén Qudc 1§ 48 48.120.286 | 31/12/2020 | 5/2022
Qua kénh thong ho va duong,....
Goi thau C1-HT-WB8-CW-03: Sira chita, ning
cap ho chtra nuée Loi Dong, Ba Khe va Nude
3| Xanh thude Tiéu dy 4n | Dy 4n Sira chita va A | Sas
ning cao an toan dap (WBS) tinh Ha Tinh.
Goi thiu: Xay dung, cung cip thiét bi cong trinh
4 | chinh va cdc hang myc phy trg Dy an: Cai tao, 04.470.946 | 31/5/2021 | 30/4/2022
nang cap Tru s¢ Trung wong Hoi Lién hiép Phu
nr Viét Nam
Thi cong xy dung tuyén s6 4: Goi thau Bl-
5 | mang ludi tuyen truyén dan - Tuyén 4 Dy 4n Nha 39.600.015 | 01/8/2022
may nudc mat song Hong
Cung cép vt trr con lai va thi céng xay lip Dy an
6 | Phit tridn mang cap 1 tuyén Nguyén Ctru Phu SHEA0 s 2422
7 Goi thau HT07: Xay dung duong lién xa Son Lé 92721152 | 01/4/2022

- Son An - Son Tién huyén Huong Son, Ha Tinh

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021/ G36




TONG CONG TY 36 - CTCP
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Goi thau XL-03: Xy dyng doan tuyén
Km120+500 - Km130+337 thuéc Dy 4n diu tu

22 xdy dung cong trinh dudng cao the M Thusin - 317.014.015 | 01/02/2023
Can Tho, giai doan 1

23 | Hoc vién Tai chinh - Giang duong A-B 128.486.084 | 11/7/2023

24 | Hoc vién Tai chinh - Giang duong C-D 162.696.020 | 18/11/2023

Goi thau sb 05: Thi cong xay dung khu tudi xa
Tén Linh thudc Dy 4n X4y dung ha ting k¥ thudt
vung san xuat ché tap trung an toan, chat lugng
cao tinh Thai Nguyén

25 27.825.459 | 26/4/2023

Goi thau khao sét, thiét k& ban v& thi cong va thi
cong xay dung ha tang (PMU-CW-01) Dy 4n
Xay dung Truong Pai hoc khoa hoc va Cong
nghé Ha Noi

26 179.763.105 | 15/4/2023

Goi thau khao sat, thiét ké ban v& thi cong va thi
27 | cbng xdy dung cong trinh (PMU-CW-02) Dy an | 1.814.233.252 | 29/3/2023
XD Trudng Dai hoc khoa hoc va CN Ha No&i

Goi thau s6 6: Thi cong xdy dung va cung cép lip
dat thiét bi cac hang muc céng trinh. Dy 4n:
Trung tam giao dich kinh doanh va van phong
lam viéc Buu dién tinh Quang Ninh

28 117.800.106 | 28/02/2023

G6i thau thiét bi cung cap, lap dat thiét bi Dy an
29 | Tru so lién co quan B Lao dong - Thuong binh 107.868.295 2024

va Xi hoi

Pudng Tudn tra bién gidi tinh Kién Giang (Goi Dur kién
30 | 3 Tir Km6+0-Km1 140 (Poan 2) 34.011.721 | 31/12/2020 | 75,

Géi thau: Cac hang muc ha tz‘“lng ky thudt, phu trg Du kién
31 | ngoai nha Dy 4n: PTXD Trudong Dy bi Dai hoc 18.254.741 | 30/11/2019 ;[),,

dan toc Trung wong Nha Trang

Mau xanh a0 linh ¢ dap thiy dién Ngan Trwoi
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Goi 4: Thi cong cai tao ndng cap Dai twdng niém
cac anh hung liét s, Du 4n cai tao ning cap DPai
twong niém cac anh hung

122.571.940

12/2021

30/6/2022

Goi thau s 09: Thi cong xdy dung va lap dat
thiét bi Dy 4n: KT01-2021

56.516.984

2024

10

Goi 02: Thi cong xay dung cdng trinh Dy 4n Try
s0 lam viéc cia Chi nhanh kiém kho tién khu vuc
cua Trung wong tai tinh Nghé An

83.437.612

30/7/2021

30/6/2022

11

XAy lap va hoan thién cong trinh Try s&
Agribank Chi nhanh tinh Yén Bai

45.531.772

10/12/2021

31/5/2022

12

Trung taim CNTT Ngén hang Vietinbank

24.860.944

22/5/2022

13

Goi thau s6 1: Thi cong xay dung cong trinh Dy
an DTXD cong trinh Tru s¢ lam viée Chi nhianh
Ngan hang phat trién khu virc Can Tho

67.115.029

2022

14

Goi 19: Thi cong xdy dyng cong trinh va h¢
thong k¥ thuat (PCCC, DPHKK, thang may va
may phat dién du phong) Dy an: Kho luu trir bao
hiém ctia Trung wong Pang

382.634.794

20/12/2021

28/6/2022

15

Goi thau xdy dung Bénh vién Bach Mai - S5 01
(Ky hi¢gu XDBM-01) Dy an Pau tu xay dung moi
co so 2 cua Bénh vién Bach Mai

1.288.543.800

30/9/2020

Du kién
2023

16

Cung cép va lip dat hé thong thang méy cho
cong trinh (TB-07) - Giai doan 2 thudc Dir an
DTXD Tru s¢ B6 Ngoai giao

38.516.450

06/3/2021

2022

157

Nha k¥ thuét nghiép vu va cac cong trinh phuy trg
- Bénh vién Da khoa tinh Vinh Phiic (GD 2)

595.771.688

27/12/2021

30/4/2022

18

Goi thau sb 26- XL/2020/K1: Thi cong xdy dung
phén than, phan co dién, cung cap lap dit thiét bi
cOng trinh hang muc Nha kham va diéu tri k¥
thudt cao va cac hang muc phu trg Du an: Cai
tao, nang cép Bénh vién K co so I, 11

135.768.085

2023

19

Goi thau KC2: Kénh chinh va CTTK chinh doan
tr Km12+00-Km32+065 thudc hop phéan 1 - Du
an khoi phuc, nang cap Thuy lgi Bac Nghé An

77.339.495

08/6/2022

20

Goi thau KC3: Kénh chinh va CTTK chinh doan
tur Km32+06§—Kf thudc hop phan 1 - Dy an khoi
phuc, nang cap Thuy lgi Biac Nghé An

120.568.622

08/4/2022

21

Goi XL 06: Xay ldp, khao sat, thiét ké BVTC
doan Km52+500-Km60+800 Dy an thanh phan
DTXD doan Cam L§ - La Son thudc Dy an cao
téc Bic Nam phia Dong giai doan 2017-2020

78.790.623

31/3/2022

30/6/2022
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TONG CONG TY 36 - CTCP

NO.36 CORPORATION

TINH HiNH TAI CHINH
Don vi tinh: Triéu dong
STT Chi tidu Nim 2020 | Nim 2021
1 | Tong gia tri tai san 4.938.301 | 4.980.826
2 | Doanh thu thuén 2.308.851 | 1.161.553
3 | Loi nhudn thudn tir hoat déng kinh doanh 108.579 26.514
4 | Lgi nhuan khac -3.544 243
5 | Loi nhuén trudc thué 105.035 26.757
6 | Loi nhudn sau thué 57.816 21.573
7 | Ty 1¢ loi nhuén tra c6 tirc 5,38 0
CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
STT Chi tiéu Dt‘lf:h"i Nim 2020 | Nim 2021
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Kha nang thanh todn nge"m han Lin 1,08 0,98
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,82 0,72
2 | Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 ng/Tong tai san % 78,57 78,37
Hé s6 ng/Vén chi s6 hiru % 366,70 362,41
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 1,74 1,44
Vong quay tong tai san Vong 0,43 0,23
4 | Chi tiéu vé& kha ning sinh 1o
H¢ s6 lgi nhun sau thué/Doanh % 2,50 1,86
thu thuan
Hé s6 lgi nhuan sau thué/Vén % 5,60 2,02
chu so httu binh quan
Hé s6 loi nhuén sau thué/Téng tai % 1,07 0,43
san binh quan
Heé s6 loi nhudn tir hoat dong % 4,70 2,28

kinh doanh/Doanh thu thuin

(Nguon: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2020 va nam 2021 cia TCT36)
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THONG TIN CO PHIEU NAM 2021

= Mi c6 phiéu: G36
= S§ lugng cb phiéu da phat hanh 101.756.575 cb phiéu
~ 86 lugng cb phiéu dang luu hanh: 101.756.575 ¢6 phiéu;

TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

— 86 lugng c¢6 phiéu tw do chuyén nhugng: 101.756.575 cd phiéu;

- S6 lwong ¢b phiéu quy: 0 co phiéu.

= Loai c6 phiéu: C6 phiéu phd théng

= M¢énh gia cd phiéu: 10.000 ddng/cé phin

CO CAU CO DONG NAM 2021
R S0 £ X £ . Ty 1€ s¢
STT Loai co dong l;}rq!lg So co phieu Gia tri (dong) hitu/VDL
co dong
1 | C6 dong trong nwéc
C6 dbng td chirc 10 | 50.287.274 502.872.740.000 |  49,42%
C6 déng ca nhan 13.162 | 51.469.301 514.693.010.000 | 50,58%
2 | Co ddng nwée ngoai - -
Ca nhan - - -
Td chirc - - - -
3 | C6 phi¢u quy - - - -
Tong cong: 101.756.575 |  1.017.565.750.000 100%

(Nguén: Theo danh sdch chét c6 déng ciia Trung tam Lieu ky Chiing khodn Viét Nam)

CO CAU cO DONG NAM 2021

Té chirc trong

nwéc 49,42%

Ca nhan trong
nwée 50,58%
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TONG CONG TY 36 - CTCP

NO.36 CORPORATION
DANH SACH CO PONG LON
: . Gia tri 215
STT Tén co dong S6 ¢6 phan ) TE' L
(VND) (%)
1 | B Qubc phong 18.699.424 186.994.240.000 | 18,38
Cong ty Cd phﬁn
2 | Xay lap & Thuong | 23.115.688 231.156.880.000 | 22,72
mai Truong Loc.
Cong ty ¢6 phan
3 | Van tai & Thuong 7.231.023 72.310.230.000 7,11
mai Anh Quan
4 | Nguyén Dang Giap | 12.542.302 125.423.020.000 | 12,33
Tong cong 61.588.437 | 615.884.370.000615.884.370.000 | 60,54

(Nguon: Theo danh sich chot ¢é dong cia Trung tam Lieu ky Chieng khodn Viét Nam)
Giao dich c6 phiéu quy: Khong co
Cac chirng khoan khac: Khong co
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KET QUA THU'C HIEN MOT SO CHi TIEU CHU YEU

Nam 2021, dot bung phét dich Covid-19 lan thir ar 6 thang 4/2021 dén nay da
gdy ton hai, anh hu'orng nghiém trong dén sw phat trién kinh té va moi mat cua doi song
xa hoi trén ca nudc, trong d6 c6 nganh xay dung - 1 linh virc hoat dong chinh ctia Téng
cong ty 36: cong tac tiép thi tim kiém viéc gip nhiéu tro ngai, gid mot s6 vat t, vat lidu
tang dot bién, cong tac huy déng nhan cong, thiét bi.. . kho khéan dé anh huong tryc tiép
den két qua, hiéu qua SXKD ciia don vi; Tdng cong ty tiép tuc kién toan to chire, bién
ché dé phu hop v6i mé hinh quan tri CTCP; d6i ngil cén b chu chét co su bién dong
16n. Trudce tinh hinh d6, dudi su chi dao, didu hanh quyét liét cua Hoi dong Quan tri
(HDPQT), Ban Tong giam ddc va di c6 nhiing quyét sach kip thdi dé thue hién nhiém vu
SXKD, xdy dung don vi thich &tng an toan, linh hoat véi dich bénh Covid-19, Tong
cong ty di hoan thanh cic nhiém vu nim 2021 véi két qua cu thé nhu sau:

Mot s0 chi tiéu co ban:

5 Ty I¢
et Don Rehoach e hign hoan
Cic chi tiéu chu yéu nam R thanh
vi tinh 2021 nam 2021 £
{n “)
1 | Gia tri san luong Tr.ddng |2.117.958 | 1.254.087 | 59,21
2 | Téng doanh thu Tr.dong | 1.936.958 1.197.989 | 61,85
3 | Loi nhudn trude thué Tr.ddng -57.713 26.757 =
4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong -66.333 21.573 i
5 | Vén diéu 18 Tr.dong | 1.017.671 | 1.017.566| 99,99
6 | Chia cb tirc Tr.ddng - - -
7 | Ty 18 ¢6 tirc/Vén diéu 18 % - - -
8 | Loi nhuin sau thué/Doanh thu % - 1,80 -
9 | Lao dong binh quén Nguoi 2.340 812 | 34,70
10 | Binh quan thu nhéap Tr.d/ng/th 9,107 9,933 | 109,07

(Nguén: Béo cdo tai chinh hop nhit nam 2021 da kiém todn ciia TCT36)
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KET QUA THUC HIEN MOT SO MAT CONG TAC CHINH

Cic di 4n bit dong sin

Dy an Nha & khu vire trurong MAm non thi trin Bic Ha, huyén Bic Ha, tinh Lao
Cai (Dy an Bac Ha):

- Tinh hinh trién khai céc thu tuc phép 1y: Pa hoan thanh cac thu tuc tring dau gid,
nhan s6 do.

- Tinh hinh trién khai thi céng: D4 t6 chitc khoi cong trong théng 12/2021, dy én
du kién s€ hoan thanh céng tac thi cong, ban giao dwa vao st dung trong nam 2022.
Dy in Khu phitc hop kinh doanh thwong mai két hop nha & thi trin Quan Hanh
(Du 4n Quan Hanh):

- Tinh hinh trién khai céc thu tuc phap 1y: Da hoan thanh céc thi tuc tring déu
gia, da ky bién ban nhén ban giao mit bang ngay 26/11/2021, hién nay dang thuc hién
lap quy hoach 1/500.

- Tinh hinh,trié,n khai thi cong: Da trién khai cong tac khoan khao sat dia chat,
dang trién khai thict ké kién tric va quy hoach. Dy an dy kién s€ hoan thanh cong tac thi
cong, ban giao dua vao su dung trong nim 2022.

Du 4n Khu dan cw (phia Bic khu din cw Vinh Théng) tai phuomg Mao Khé, thi xi
Pong Triéu (Dy an Dong Tridu):

- Tinh hinh trién khai céc thu tuc phap 1y: Pi c6 két qua triing dau gia theo Quyét

dinh s6 4143/QB-UBND ngay 23/11/2021 cua UBND tinh Quang Ninh, hién nay dang

thuc hién céc thu tuc dé nhin ban giao mat bing va trién khai cac cong tic khdo sat,
thiét ké.

- Tinh h‘inh trién !(hai thi cong: Chuq trién khai thi cﬁqg, hién dang cho thu tuc
ban giao mat bang va trién khai cong tac thiét ké. Dy an dy kién sé hoan thanh cong tac
thi cong, ban giao dua vao st dung trong nam 2022.

Dy 4an Khu nha ¢ Thwong mai tai 16 dit LK 17, LK 18, LK 19, LK 24 dwong T3,
T8, T10, T11 Khu tdi dinh cw va sip xép dan cw Tay Bic (D 4n Sa Pa):

- Tinh hinh trién khai cac thu tuc phap 1y: Pa cé quyét dinh tring déu gid theo
Quyét dinh s6 4334/QD-UBND ngay 13/12/2021.

- Tinh hinh trién khai thi cong: Dang chd thu tuc ban giao mét bang va trién khai
cong tac thiét ké. Du an du kién s€ hoan thanh cong tac thi cong, ban giao dua vao su
dung trong nam 2023.

Du an B6 Giing Vo, Du 4n 4-678:

Céc dy 4n ndy di ban giao dua vao st dung tuy nhién van cén‘té‘m dong mét sb cin
hé chua nhan ban giao va thyc hién hét nghia vy tai chinh ctia hgp dong mua ban can ho.
K& hoach trong ndm 2022 sé& tap trung quyét liét thu hoi cong ng hgp dong mua ban.

Dy an Metropolitan CT36:

Con 2 cin lién ké L6 4.1, L6 4.2 thudc L6 4 cta Dy 4n da trién khai thi cong thang
11/2021, dy kién sé thi cong xong trong Quy /2022 va ban giao cho chu cin hg.
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Khu nha & cao ting, két hop dich vu thuwong mai, khach san Hanoi Orchard Park:

Du dn da duoc phé duyét quy hoach 1/500 va phuong én kién triic so bo, hién dang
trién khai cac thi tuc phap Iy: Chu truong déu tu, thim dinh thiét ké... Dy kién s& c6 giay
phép xdy dung trong nam 2023 dé trién khai xdy dung Du an.

Cong tac tiép thi va d4u thiu

Tap trung phét huy thé manh truyen théng vé xdy dung dan dyng; ha tAng - giao
thong, thuy loi va tiép tuc khing dinh vi thé trong linh vuc dAu t bat dong san; tip trung
tlep thi cic du an 16n c6 tinh kha thi cao véi nguodn vbn 16 rang. Pong thoi mo rong tim
kiém sang thi trrong tw nhén, cdc du 4n c6 von dau tr nude ngoai (ADB, JICA)...Hb so
dur thau dam bao tt vé chit lugng ky thudt v&i don gia canh tranh do do trong nim 2021
da tring thau va chi dinh 10 géi thau vé xay ip véi tdng gia tri 2.609,25 ty ddng bao dam
cong viée trong nam 2021 va gbi diu mot phan sang nim 2022. V& linh vue dau tu bit
dong san, trong nim 2021 Téng cong ty da trang diu gia quyén sit dung dat 4 dy an tai:
Lao Cai (02 du an), Nghé An (01 dy an) va Quang Ninh (01 dy an) véi téng gid tri tring
déu gia 433,51 ty dong dé thuc hién du 4n dau xdy dung.

Cong tac ké hoach

ba kip thoi 1anh dao, chi dao Xéy dung ké hoach SXKD nim 2021 va giao chi tiéu
cho cdc don vi thanh vién. Chi dao c6 hi¢u qua vige trién khai thuc hién ké hoach va dén
dbe kiém tra, giam sat co trong tam, trong dlem tap trung vao cac cong trinh trong dlem
c6 gia tri 16n, yéu cau gip tién do dé ban giao. Duy tri nghiém ché do giao ban san xuét
dinh ky hang thang dé HDQT, Ban Téng giam dbc nim b, chi dao SXKD kip thoi, tap
trung chi dao ddy nhanh tién d6 cac cong trinh trong diém, giai quyet cac kho khan,
vuréng mic cua don vi. Theo ddi va quan ly chit ché céc hop ddng kinh té A-B, cong tac
quan ly khodn ndi bd duoc thuc hién nghiém tic, chat ché dam bao mirc thu nop theo
ding quy dinh ctia Tong cong ty.
Cong tac Tai chinh Ké todn

- Duy tri t6t cong téc tai chinh - ké toan, thuc hién quan 1y tot tai san, ngudn von,
doanh thu, chi phi, céng ng, két qua SXKD. Dac biét cong tac quan ly vén dwoc thue hién
thong nhét chit ché, ding nguyén tic quan ly tai chinh cua Nha nude va tudn thu theo
diéu kién tai trg von cia Ngin hang, dong thoi thue hién thén trong thuong xuyén han

muc dau t, kiém soét s6 du tdi da ng von tai moi thot diém, dam bao can dbi hop 1y, dap
{tng v6n cho SXKD nhung an toan vé tai chinh.

- Cong tac thanh quyét toan thu héi cong no di duge cha trong tir khau kiém tra
nguén vén cia timg cong trinh, ngh1em thu, 14p hé so thanh quyét toan, qua trinh giai
ngan tung dot cua Chu dau tw. Chap hanh nghiém che do thu ndp dbi véi ngan sach Nha
nudce va cap trén. Chi dao quyét ligt cong tac thu héi von tir chi déu tur, hé théng hd so tng
von, thanh quyét toan A-B dugc trién khai chat che, ddng bo va kip thoi. Pi ting cudng
kiém tra, gidm sat, phan cip quan ly, gin trach nhiém cua céc co quan, don vi, ngudi
ding dau trong thuc hién cong tac cap - ung von. Cong tac tai chinh trong nam da dap
ung yéu cau, nhiém vu SXKD va hoat dong dau tu BDS, gop phan quan trong hoan thanh
nhi¢m vu chinh tri trong tam. Lanh dao chap hanh nghiém ké hoach cong tac kiém tra,
thanh tra cia cc co quan chirc ning doi voi cong tac tai chinh. Pi ban hanh Quy ché tam
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ting, thanh toan vén phuc vu hoat dong SXKD trén nguyén tic bao dam hiéu qua, an toan va
phat huy tinh tu chu cho céc don vi..

Cong tic T6 chirc Lao ddng

- Cong tac t6 chitc lyc lwgng: Thue hién bdo cdo két qua bé tri, st dung giai
quyét che d, chinh sach déi v&i quan nhén, cong nhén vién quoc phong thudc DN thye
hién c6 phan héa theo quy dinh tai Thong tur s6 139/2018/TT-BQP ngay 30/8/2018 cua
B trudéng BQP; thuc hién t6t viée xin y kién va céc bao cdo cia Nguoi dai dién phan
von nha nude vé BQP. V& co céu, td chitc dén hét thang 12/2021, Tong cong ty co6: 06
phong (ban) co quan Téng cong ty, 16 don vi hach toan phu thudc, 02 cong ty con va 04
cong ty lién két.

- Cong tac quan ly lao dong, tién lwong: Thuc hién tot cac quy dinh ctia B Quéc
phong va B luat Lao dong, Luat Viéc lam vé ky két hop dong lao dong, quan 1y va sur
dung lao dong. Ngudi lao déng vao lam viéc tai co quan, don vi truc thudc bao dam ho
s0, th tuc phap 1y theo quy dinh; thyc hién quan ly t6t lao dong hién c6, dap ng yéu
cau nhiém vu. Thue hién tra luong cho ngudi lao dong gan véi két qua san xudt kinh
doanh, khuyén khich tang thu nhédp trén co s¢ ting ndng suat lao dong va hiéu qua kinh
té. Thanh toén day du ché dé 6m dau, thai san, nghi dudng sitc PHSK; bao dam céc ché
d6 tién lvong, tién thuong, in ca cho ngudi lao ddng. Tong hop va cép nhat thong tin ma
s6 thué theo cin cude cong dan mai cho ngudi lao dong.

- Cong tac BHXH, BHYT, BHTN: Chip hanh nghiém céc quy dinh cia phap lut v&
bao hiém bat budc; cong tic thu nop BHXH, BHYT, BHTN lén BQP va ra co quan BHXH
dia phuong dam bao chinh xdc, dung thoi gian quy dinh. Quén so thude dién bat bugc tham
gia bao hiém xa hdi: 562 d/c, trong d6: S§ quan 88 d/c, QNCN 136 d/c, Lao dong hop dong
338 d/c. Trong niam, Tong cong ty di 1ap danh sach hd trg HDLD huong tro cap nha nudc
do anh huong Covid-19 dam bao chi tra kip thoi cho nguoi lao dong.

- Thure hién tét cong tic quan 1y, bé tri va lién thim quan s6 hang théng, quy véi Cuc
Quén lyc/BTTM theo ding quy dinh. Quan ly chat ché, cap nhét dﬁy dua thong tin trong
hé so quan nhin; cp diy du chirng minh thu quan doi. Thuong xuyén cép nhat co so dit
liéu vé than nhan quan nhan QNCN dé giai quyét ché do chinh sach. Thuc hién t6t ché
dd nang béc luong, ning loai, chuyen nhém déi véi QNCN va LDHD, nang bac luong
chinh sach bao dam ding tiéu chuén quy dinh ctia Bo Quoc phong va Nha nudc. Pa hudéng
dan, tong hop va ra soat nang bac luong, nang loai, chuyén nhom QNCN; nang bac luong,
chuyén ngach lwong LDHD nam 2021, cu thé: BQP ky quyet dinh nang luwong, chuyen
nhém ngach lwong cho 33 d/c QNCN; Téng cong ty ky quyét dinh ning luong, chuyén
nhom ngach lwong cho 96 LDHD. QNCN chua du dleu kién nghi huu nhung trinh dg,
ning e, sirc khoe yéu khéng dép ng dugc yéu cau cua nhiém vu, gia dinh ¢ hoan
canh kho khan, tu nguyén xuat ngf, thoi viéc hodc vi pham ky ludt, thi giai quyét phuc
vién, thoi viéc. Két qua trong nim 2021 di giai quyét phuc vién: 03 d/c (SQ: 02; QNCN:
01); giai quyét ché d6 huu tri: 12 d/c (07 SQ, 05 QNCN); giai quyét cham dit HDLD:
104 truong hop; tuyén dung LDHD: 58 ngudi.

- Cong téc an toan lao dong: Trong nam hoan thién hd so va di duoc cO quan
chitc nang cdp gidy chimg nhén ISO 45001 vé AT&SKNN cho Tong cong ty; to chitc

huin luyén an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay nd cho cac nhom ddi twong
theo quy dinh; lam tdt cong tac hudng din céc don vi, thuc hién kiém dinh ky thuat an
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toan, khai bao thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat; 1ap hd so bién phéap dam bao an toan va
xin cip phép ving hoat dong cua cau thap; thyc hién huén luyén va cép Chimng chi ky
thudt an toan vt ligu nd, thé an toan trong khai thac da; hudng dan cic don vi khai bdo,
kiém dinh thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé ATLD, lap hé so bién phap dam bao an
toan khi lap dat,v.v... giri co quan nha nudc c6 thim quyén phé duyét.

Cong tic quin 1y co dong

Cong bd thong tin céc ndi dung theo quy dinh cia phép ludt vé cong ty dai chung
va thi truong chimg khoan (dinh ky, bat thuong, giao dich cua ngudi ndi by va nguoi
lién quan ctia ngudi ndi bo...); thu tuc hd so xin méd sb lugng ¢d phiéu G36 bi han ché
giao dich (do quy dinh trong vong 5 nam khong dugc chuyén nhuong); bo cao Bo
Qudc phong cac ndi dung lién quan dén von nha nuée. Hoan thanh vige chét quyen dé
thue hién chi tra ¢b tire cho cb dong nam 2020; Té chie xin ¥ kién ¢ dong bing vin
ban vé viéc b sung, sira ddi chi tiét nganh nghé kinh doanh; Bao céo thudng nién, Bio
cdo quan tri nam 2021 gii Uy ban Chirng khodn Nha nudc va S& Giao dich chung
khoan Ha Noi theo quy dinh; Xu 1y cdc cong viéc khéc lién quan dén c6 dong va co
phiéu G36 (giai quyét cac virong mac cua co dong 1a can b cong nhan vién G36 trong
viéc nhan cd tirc, mua ban co phleu G36...):

Cong tac Vin phong

- Cong tac quan ly, st dung d4t qudc phong: Céng tic quan 1y sit dung 07 diém
dat quéc phong véi tong dién tich: 30.812.7 m2, doanh trai, quy hoach vi tri déng quén,
ké hoach xay dung co ban hang ndm, phil hop v&i mé hinh té chitc va didu kién cu thé
cua don vi bao dam tuan thu quy dinh ciia Nha nudc va B§ Qudc phong. Nam 2021 da
phdi hop ciing céc phong ban chirc nang Tong cong ty lam viéc voi BQP va cac so ban
nganh cua thanh pho Ha Noi tién hanh kiém tra hién trang nha, dat quoc phong. Theo
do, co 05 diém dat véi tong dién tich la 16.102,7m2 sé& chuyen giao vé dia phuong quan
Iy st Iy, va 02 diém dat véi tong dién tich 1a 14.710m2 B9 quoc phong s& thu hoi. TP Ha
Noi di c6 van ban gii BQP vé viée sip xép xur Iy lai nha, dit qudc phong ciia Téng
cong ty. Hién nay, BQP dang hoan thién vin ban xin y kién Bé Tai chinh trige khi trinh
Thu tuéng Chinh phu phé duyét. Trong ndm 2021, thyc hién huéng dan cua Cuc Tai
chinh/BQP vé viée nop tién sir dung ddt qudc phong, Téng cong ty da tién hanh nop )
tién sir dung dat qudc phong tam tinh nam 2021 la: 1.101.661.286 dong Pa trién khai
thuc hién 1ap quy hoach st dung @4t qudc phong thoi ky 2021-2030, tm nhin dén ndm
2030 theo huéng din ctia Bo Tong Tham muru.

- Xay dung doanh trai xanh, sach, dep, thuc hién nép song van minh, gir gin an
ninh trat tw khu virc. Cung cép day du cac diéu kién lam viéc can thiét cho lanh dao, chi
huy va co quan, phuc vu hdi hop, tiép khach theo tiéu chuan quy dinh; Pam bao bita in
trira cho Chi huy, can b§ nhéin vién co quan Tong cong ty dung tiéu chuin dinh hrong,
ché @ dinh dudng, vé sinh, an toan thuc phim, phong chéng dich bénh an toan tuyét
déi.

- Cong tac quan y: Thuong xuyén theo ddi, cham lo stc khoe cho chi huy Téng
cong ty, kiém soat dich bénh, strc khoe cong dong, huéng dan ciac don vi lam vige voi
bénh vién, co sa'y te dia phuong noi dong quén dé kham chita bénh cho can b, chién s,
theo quy dinh; dé tién hanh kiém tra stirc khoe dinh ky cho co quan, don vi trong Téng
céng ty. Trong nam 2021, di lam tét cong tac phong, chéng dich bénh COVID-19: Da
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trién khai cong tac phong, chéng dich theo yéu cau cua Ban chi dao phong chong dich
Covid-19 Téng cong ty. Soat thao cdc van ban, chi thi, huéng dan tir trén dén cac co
quan, don vi quan triét trién khai thuc hién. D tién hanh cong tc phun khur khuan toan
bd tru s& Tong cong ty, kiém tra do than nhiét, khai béo thong tin dich t& doi vai tat ca
khach, don vi dén lién hé lam viéc. Trién khai cong téc tiém véc xin cho todn bé cén b,
cong nhén vién va ngudi lao dong trong Tong cong ty va cac don vi truc thude.

- Duy tri tot ndi quy, tac phong, gi gidc lam viéc cua co quan Tong cong ty, kiém
soat t6t cac ddi tuong ra vao co quan; kiém sodat van ban di va dén, theo duing quy trinh vin
thu bao mat, bao dam céc vin ban duogc giai quyét, xu Iy chinh xac va kip thoi.

Cong tac thiét bi xe may

Trong nim 2021 di thyc hién thi tuc déu tw 01 xe 6 to chi huy Landcruiser va 01
xe 0 t6 ban tai Toyota Hilux phuc vu nhiém vu diéu hanh san xudt ciia Téng cong ty véi
gia trj dAu tu: 4,933 ty ddng. Ludn dam bao va duy tri t6t viéc kiém dinh luu hanh déi
voi xe 0t6. Thuong xuyén theo dai, k1em tra, gidm sat cong tac kiém dinh, an toan k¥
thuat déi véi nhitng trang thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé ATLD. Bao dudng dinh ky
thiet bi xe may dé dat dugc hé sb sit dung cao. Trong nam 2021, da thuc hién kiém dinh

cap phep luu hanh cho 05 lugt xe 6t6 ; thanh 1y, nhuwgong ban 02 xe 6 t6 chi huy gia tri
thu hoi dat: 220 triéu ddng.

Cong tac Dang, cong tic chinh tri

- T6 chirc quan triét, trién khai day da cac Chi thi, Nghi quyet cua Dang, QUTW.
Duy tri nghiém tic nén nép, ché do sinh hoat Pang. Kién toan dong bo cap uy td chic
dang cdc cap; ddc biét thyc hién nghiém tic, c6 chét lwong nguyén tic tip trung dan chu
dé cao phé binh va ty phé binh. Ning lyc 1inh dao va st chién diu cua cac cap uy dang
ngdy mot ning 1én. Poi ngil cin bd duge kién toan thuong xuyén dap tmg yéu ciu
nhiém vu cua don vi.

- Tich cuc tién hanh c6 hiéu qua cong tac dan van trén dia ban dong quén va thi
cbng; can bd, CNV va nguoi lao dong trong Tong cong ty tich cuc, tu nguyén tham gia
ung hd cac quy, cac cude van dong, xay dung nha tinh nghia,... Cic t6 chirc quan ching
hoat dong cé hi¢u qua, ding chirc ning, phat huy tot vai trd gop phin thuc hién thing
lgi nhiém vu chinh tri don vi.

Cong tic phap ché - xir Iy cong ng

- Trong ndm 2021 di chudn bi hd so va tham gia td tung cac vu ki¢n khach hang
doi no. Riéng vu an Nam M6 van dang trong giai doan so tham; thi hanh dn xong vu 4n
Cong ty Tai Loc va thuc hién cac cong viéc lién quan dén thi hanh 4an Coma 18.

- Don doc va da thu héi hdi cong ng kéo dai cia Chii dau tu nhu: Try s& cong an
Viét Tri, Cong ty HUDLAND, ... Pa x{r Iy ¢c6ng ng mot so khach hang tai cac don vi
nhu: Ban PHDA 36.25, Cong ty 36.62 - B/c Dang Thai Hing...

- Cap nhat day du, kip thoi cac van ban phdp ludt méi ban hanh; soan thao, ra
sodt, chinh stra cac hop ddng xay dung, kinh doanh, thwong mai, dich vu, tin dung...
dam bao chit ché vé phap ly. Lam t6t cong téc tw van, ho trg phép 1y lién quan dén cac
du 4n BAt dong san Tong cong ty tham gia déu gia, dau tu; cac don thu khiéu nai cua
khéch hang; tw van diéu chinh, hoan thién Quy ché ndi bd Tong cong ty...
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MOT SO HAN CHE

- Cong tac tiép thi & mot s6 don vi con cam chirng, gian doan, mét sé don vi khong
tiép thi dugce cong trinh trong ndm dan dén két qua thyc hién ké hoach dat thap lam anh
huong dén két qua hoan thanh nhiém vy ctiia Tong cong ty.

- Niang luc vé th1et bi thi cong ciia Tong cong ty con thiéu nén khi tham gia dau
thau phai di thué din dén khong chu déng va phu thudc réat nlneu vao d6i tac. Nang luc vé
nhén s chi chét (Chi huy trrdng) con thiéu [am anh huong rat 1on dén hd so ning lyc dé
tham gia du thau.

- Cong tac thanh quyét toan mot sb cong trinh cham, kéo dai. C6 nhiéu cong trinh
hoan thanh ban giao da lau nhung chua quyét toan dugc do ca nguyén nhan chu quan va
khach quan: Puong Yén Tinh - Hiru Khuéng, Cong trinh Thuy dién Ban VE, Thuy dién
Niam MJ...

h - Trong nam do dich covid kéo dai nén mét s6 vu an chwa xir Iy duoc dit diém,
dé kéo dai gay phat sinh chi phi, khé giai quyét.
- M6t s6 nhiém vu lién quan dén B6 Quéc phong chua thuc hién dugc méc du da
trién khai mot thoi gian dai, nhu ky Hop dong thué dt qudc phong.

- Viéc sap xép lai cc don vi hach toan phu thudc (thanh lap mdi doanh nghiép co
von gop cua Tong cong ty, sap nhap, hop nhét, chia tach, giai thé, ...) chua mang tinh
téng thé, cha luong het dwoc nhimg khé khin, viréng mac ma thye té sau nay s€ xay ra,
nén vira 1am, vira khéc phuc, vira rat kinh nghiém. M hinh td chirc cua Téng cong ty
hién kha I&n, nhung tinh chuyén nghiép cua cac don vi truc thudc chua theo kip tinh
hinh mai.

- Mbt sb don vi méi tap trung cho nhiém vu san xuét kinh doanh ma chua dam
bao tot ché dg, chinh sach cho nguoi lao dong nhu luong, thuong, dieu kién lam viéc,...

- Cong tac an toan - v¢ sinh lao dong - phong chdng chay n6 chwa dugc chi huy ¢
mot so don vi chu trong, quan tdm dung muc trong khi phap luét lién quan ngay cang
quy dinh chat ché va cé ché tai xir phat nghiém khac, tham chi xir 1y hinh sy
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TINH HINH TAI CHINH
TINH HINH TAI SAN

Nam 2020 Nam 2021
bR Gia tri (triéu Ty trong Gia tri (tricu Ty trong
dong) (%) dong) (%)
Tai san ngan han 2.917.963 59% 2.669.726 53,6%
Tai san dai han 2.020.338 41% 2.311.100 46,4%
Téng tai san 4.938.301 100% 4.980.826 100%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2020 va 2021 da kiém todn ciia TCT36)
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TINH HINH NG PHAI TRA

Niam 2020 Nam 2021
Chtten Gia tri (tri¢u Ty trong Gia tri (tri¢u Ty trong
dong) (%) dong) (%)
No ngén han 2.702.949 70% 2.711.919 69,6%
Ng dai han 1.197.228 30% 1.185.764 30,4%
No phai tra 3.880.177 100% 3.903.683 100%

(J‘Vgué‘n: Bdo cdo tdi chinh hop nhat nam 2020 va 2021 da kiém todn ciia TCT36)
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PHUGNG HUGNG NHIEM VU NAM 2022

Nhiém vy nam 2022 s& con rat nhidu ning né va khé khin, nhiéu don vi khéng
con cong trinh chuyen tiép it, tham chi da hét viéc lam tr nam trude; dich bénh Covid-
19 tiép tuc dién bién phitc tap, khé ludng anh huong rit 16n dén cong tac tiép thi dau
thau, viéc m& méi cic du an 1a hét sitc kho khan. Ngoai ra viéc thuc hién thoai vén Nha
nuéc tai Tong cong ty sé tac dong manh dén nhén thire, tw twdng cua can bo, nhan vién
trong Tong cong ty. Trén co s¢ nhitng nhan dinh vé kho khan, Ban Téng giam doc phéi
hop HDQT Téng cdng ty tap trung linh dao, chi dao thyc hién céc chi tiéu ké hoach
nam 2022 va dua ra cac muc tiéu, giai phap thuc hién nhu sau:

KE HOACH MOQT SO CHI TIEU CHINH NAM 2022

So sanh voi

Cac chi tiéu chinh -D(r‘n K¢ hoach niim thue hién
vi tinh A2 nim 2021
1 | Gia tri san lugng 1000 @ 2.439.909.951 | 194,56%
2 | Tong doanh thu 1000 d 2.258.091.770 |  188,49%
3 | Loi nhuén trude thué 1000 d 13.100.106 |  48,96%
4 | Loi nhuén sau thué 1000 d 707.170 3,28%
5 | Vén diéu lé 1000 d 1.617.565.750 |  158,96%
6 | Chia cb tirc 1000 d . .
7 | Ty 1é cb tirc % - -
8 | Loi nhuén sau thué/ Doanh thu % 0,03 -
9 | Lao dong binh quan Nguoi 1.170 144,1%
10 | Binh quén thu nhap Tr.d/ng/th 12,124 122,1%

MUC TIEU KE HOACH NAM 2022

- Tiép tuc giit viing 6n dinh va phat trién bén vitng, dam bao viéc lam va doi song
cho can b, cong nhan vién trong toan Tong cong ty. Duy tri hoat dong xay lip, mo rong
linh vire dau tu kinh doanh BPS, tang cuong lién két, hop tic moi ngudn luc dé khai
thac thi truong, nang cao nang luc tiép thi ddu thiu tip trung vao nhiing dy 4n, goi thau
co nguon v6n rd rang, dong tién 6n dinh.

- Quyét liét, sdu sat va thue hién nhitng giai phap dé thu hdi cong no tir cac Chit
dau tu, dac biét 1a cong no kéo dai nhiéu nam.

- Bam bao tai chinh cua Téng cong ty ludn lanh manh; quan 1y chit chg, tiét

giam tdi da céc chi phi quan ly. P6i méi manh mé tw duy quan tri tir doanh nghiép Nha
nude sang doanh nghiép cd phan dét pha vao viéc tai co ciu cic don vi thanh vién.
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BIEN PHAP THUC HIEN

1. Tiép tuc nghién ctru tuyén dung thém nhan su, d& xuét b tri cho céc df)ng chi
¢6 nang lyc, trinh d6 chuyén mén phu hop di hoc céc 16p boi dudng nghiép vu de hoan
thién cac van bang, chiing chi vé chi huy trudng; xem xét dau twr thém mot s6 dau thiét
bi khi c6 goi thau 16n dé déap tng nang luc trong cong tac tiép thi ddu thau.

2. Tang cuong cdng tac quan ly tai chinh, tip trung huy dong du von dé bao dam
duy tri tot SXKD va hoat dong thuong xuyén ciia don vi, phan d4u hoan thanh t6t cic chi
tiéu ké hoach dé ra. Tlep tuc giir vu'ng thu(mg hiéu, uy tin cla Tong cong ty trén hé théng
tin dung ngan hang dé c6 duge ngudn von vay wu dai, 1ai suat thap phuc vu cho SXKD
cua don vi. Quyét liét, sau sat va thyc hién nhirng giai phap de thu hoi cong ng tir cac Chu
diu tu, déc biét 1a cong ng kéo dai nhiéu nam nham han ché vay ngén hang, ha thip chi
phi von vay, nang cao hiéu qua SXKD.

3. Bam, nim cac co quan cua BY Quéc phong vé ké hoach thodi vén Nha nuéc tai
Téng cong ty 36 de gidi quyet t6t che d6 chinh sach dm v6i quan nhan, c6 cac bién phap
thich hop nham sip xép, 6n dinh té chirc sau thodi von. Tiép tuc sip xép lai cac don vi
hach toan phu thudéc mét cach hgp ly theo hudng chia, tach, sap nhdp, tam ding hoat
dong, giai thé mot sb chi nhanh hoat dong kém hiéu qua... dam bao dam bao tinh gon,
chit lwong va phi hop véi thuc tién. Bd sung luc lwong lao dong co chit luong vé trinh
do, chuyén mon, kinh nghiém va nhiét huyet trong cong viéc cho cic co quan, don vi co
nhu cau. Bam, nam viéc chuyen giao dat quic phong vé dia phuong, co ché - chinh sach
dén bu tai san gan llen voi dat; ‘nghién cir, dé xudt cac hinh thirc stir dung dat, trinh ky
Hop dong thué quyén sir dung dét véi dia phuwong.

4. Cai cach ché d6 tlen luong cua Téng cong ty trén co so nghién ciru, ap dung
Heé thong tra luong tién tién gin véi vi tri cong tac, ning luc chuyén moén va hiéu qua
cong viéc cua timg can by, nhan vién va nguoi lao dong, dam bao tang thu nhap, khuyén
khich tinh than 1am viéc, ning cao nang suat lao dong; Co chinh sach khuycn khich
nhdm thu hit luc Ivong lao déng cé chit lugng cao bb sung cho khéi co quan Tong cong
ty va don vi.

5. Duy tri va thuc hién day di cac ché d6 chinh sach ddi v6i don vi nhu viéc lam,
BHXH, BHYT, BHTN, kham chita bénh dinh ky, giai quyét ché dé chuyén ra cho cac
dbi twong du diéu kién va c6 nguyén vong. Duy tri chit ch& nghiém tic ché d6 vin thu
bao mat, dot pha vao cai cach hanh chinh, tang cuong ky cuong k)’/ ludt, d& cao trach
nhiém cta cdc t6 chirc, ¢4 nhéin trong thuc hién chie trach duge giao, phat huy toi da
cong ning sir dung tru s co quan Téng cong ty va cac don vi thanh vién./.
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PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2021

a) Nam 2021 HPQT da lanh dao chi dao Ban diéu hanh thyc hién céc néi dung
da dugec PHPCD théng qua nhu: Cong tac tiép thi ddu thdu tim kiém dy 4n ddu tw dam
bao viéc lam cho ngudi lao dong; Hoat dong thi cong xay lap dam bao cac cong trinh thi
cong ban giao dung tlen do va chat luong k¥ thudt, chi dao hoat dong dau tu kinh doanh
bat déng san; Sip xép lai co chu td chirc don vi va bo nhiém nhan sy phu hop véi mod
hinh hién tai cua doanh nghiép; Xuc tién cong tac hd so thanh toan, thu hdi cong no;
Céc cong viéc clia cong tac cd dong... (Chi tiét trong Bdo cdo ciia Tong Gidm déc).

b) Két qua san xudt kinh doanh ndm 2021:

TT Chi tidu Gid tri

1. | Gia tri san xuét 1.254 ty dong
2. | Doanh thu 1.197.9 ty ddng
3. | Loi nhuén trudce thué 26,7 ty dong
4. | Loi nhuén sau thué 21,5 ty dong
5. | Ty 18 ¢ tire/vén didu 18 0,00%
6. | Thu nhap binh quan 9,933 triéu/ng/thang

¢) Vén didu 1é cua Tdng cong ty hién nay 12 1.017,5 ty dong.
THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT

Thu lao va chi phi hoat dong ctia HDQT nam 2021: 1.320.000.000 ddng.
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

Nim 2022 Tong cong ty van tiép tuc ddi mat voi nhidu kho khin chung. Tinh
hinh chinh tri thé glm bét én, chién tranh giita Nga va Ucraina khién gid xang dau, gia
vang va nhiéu nguon nguyén vit liéu khac tang cao dot bién tic dong xau dén hoat dong
thwong mai trén toan thé gidi va doi séng nhén dan. Bén canh do, dich bénh Covid-19
tiép tuc lan rong, dién bién kho ludng anh hudng rat 16n dén cong tac tlep thi déu thau,
viéc mo méi cac du an 1a hét strc kho khan; Thi truong kinh doanh bit dong san va thi
cong xay lip ngay cang canh tranh gay git; Ngudn nhén lyuc chit lwrong cao khan hiém;
Céac du an BOT két qua khai thic khong bdo dam so v6i phuong an tai chinh.... Mat
khac Tong cong ty dang thuc hién ké hoach thoai von cua BQP da co tac dong khong
nho dén tu twong can bd, nhin vién, xdo tron nguon nhan lyc cua don vi. Nhing diéu
kién khach quan d6 1a nhirng tro ngai, thach thirc rit I6n doi v@i hoat dong san xuét kinh
doanh ciia TCT. Xuét phat tir nhitng nhan dinh d6, HPQT can tip trung lanh dao, chi
dao thuc hién céc ndi dung PHDCD dé ra dé thyc hién c6 hiéu qua mot sb nhiém vy
trong tAm céc ndm t&i véi cac giai phép trong diém nhu sau:

1. Té chirc lanh dao, chi dao don vi hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim
2022:
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- Gia tri san xuat du kién dat: 2.439,9 ty dong;
- Téng doanh thu duy kién dat: 2.258 ty dong.
- Thu nhép binh quéan du kién: 12,1 triéu dong/ngudi/thing.

2. Quan ly chat ché hoat dong san xudt kinh doanh, giam sat chat ché qua trinh
didu hanh hoat dong theo ké hoach dugc DPHDCD thong qua dé Ban diéu hanh phai tim
moi bi¢n phap nang cao nang sudt lao dong, giam chi ph1 Git viing thuorng hiéu, uy tin
clia Téng cong ty trén hé thong ngén hang dé ¢6 ngudn vén wu dai, 1ai sudt thép phuc vu
hoat dong SXKD.

3. Chu trong va tdng cudng cdng tac giam sat quan ly tai chinh, tap trung huy
dong du vbn dé bao dam ngudn vén cho cic hoat déng dau twr va thi cong xay lip. Thic
diy cong tac thu hoi cdng ng tr cac chu dau tu, ddc biét 1a cac khoan no khé doi. Khén
trrong giai quyet dirt diém cac cong trinh quyét toan kéo dai, dic biét ddy manh cong
tac ho so thanh toan d& thu hdi vén.

Tiép tuc tim cach thao g& cac kho khan cho dy an BOT Qubc 16 19 va BOT Quéc
16 6. Tim kiém cac nha dau tu co tiém nang dé chuyén nhuong 2 dy an BOT nham giam
ganh ndng tai chinh cho Téng cong ty.

4. Pé dam bao nguf‘m von cho hoat dong SXKD, nim 2022 TCT du kién ting
v6n diéu 16 thanh 1.617,5 ty ddng (bing 158,96% vén didu 1& nam 2021). Sau khi duoc
DHDCD théng qua, HDQT s¢& chi dao Ban diéu hanh va céc co quan chirc ning hoan
thién cac thu tuc ting von diéu 1& cua Téng cong ty theo ding céc quy dinh cta phap
ludt.

5. Trong cdng tac t1ep thi can tim hiéu k¥ céc du 4n, tap trung vao cac dy an co
tinh kha thi cao, nguon von 1o rang de tim kiém viéc 1am. Tiép cén cac dy 4n dau tu o
nhdn, dAu tu cdng, cac du 4n cé ngudn von nudc ngodi phii hop véi doanh nghiép cd
phin dé mo rong thi phan ciia don vi.

6. Tich cuc lam viéc véi cdc co quan chirc nang, hoan thién céc thu tuc phap ly
dé trién khai thi cong Dy 4n sé 6-8 Chua Boc, du an Sapa, du an Quéan Hanh. Duy tri
hoat dong thi cng x4y 1ip, m& rong linh virc dau tu kinh doanh bt dong san dé liy loi
nhudn bu dap cho 2 dy an BOT.

7. Cht trong cong tic dio tao bdi dudng nhim ning cao trinh d¢ chuyén mon, ky
thudt cho can b, nhan vién, ngudi lao dong. Cai cich ché d6 tién luong trén co s
nghién ctru, ap dung hé thong tra luong tién tién gan véi vi tri cong tac, nang luc va hiéu
qué cong viéc dam nhiém; cé chinh sach khuyén khich nham thu hit lyc lwong lao dong
chét luong cao dap Gmg yéu ciu nhiém vu cia don vi.

8. Huéng dan cac co quan thuc hién giai quyét ché do, chinh sach dbi véi quan
nhan theo Céng van s6 2840/TM-QL cua Bo Tong tham muu. Xéy dung phuong an sap
xép quén sb, phuong an co ciu td chirc va bo may nhan sy nhim bao dam thuc hién tot
nhiém vu san xuét kinh doanh ddng thdi hoan thién co ché quan Iy phi hop véi mé hinh
don vi. Sip xép lai céc don vi hach toan phu thuéc mot cach hop 1y theo huéng chia,
tach, sap nhap, tam ding hoat dong, giai thé mot sé chi nhanh hoat dong kém hiéu qua
bao dam tinh gon va hoat dong c6 hiéu qua.
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HOAT PONG CUA HPQT
DANH SACH THANH VIEN HPQT

1 | Ong Nguyén Ping Giap | Chu tich HPQT | 12.542.302 12,33

2 | Ong Nguyén Vin Hién Thanh vién 320.767 0,32 | Thanh vién
HDBQT khong di¢u

hanh

3 | Ong Nguyén Pang Thuan |  Thanh vién 582.276 0,57
HBQT

4 | Ong Pang Thanh Thé Thanh vién 229 | 0,0002 | Thanh vién
HDPQT doc lap

5 | Ba Tran Thi Trang Thanh vién 0 0
HDQT

CAC TIEU BAN CUA HDQT: Can cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17
thang 6 nam 2020 cua Quoc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV
va cac van ban huo’ng dan thi hanh Luat doanh nghiép; Cin cu Diéu 18 t6 chirc va hoat
dong ciia Téng coéng ty 36-CTCP dd duoc Pai ho1 ddng c6 dong théng qua, ngay
15/4/2021, HPQT ra Quyét dinh S& 14b/QD-HPQT vé viéc thanh 1ap Uy ban kiém toén
trec thuéc HDQT. Uy ban kiém toan hoat dong theo quy ché hoat dong da dwgc phé
duyét va ban hanh.

CAC HOAT PONG CUA HPQT:

_ Trong nam 2021, HDQT da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu quy dinh tai
bicu 1€ Tong Cong ty 36, cu thé:

- HPQT chu dong bam sat Nghi quyét cia bHDCD dé trién khai sat, dang cac
hoat dong san xuit kinh doanh Tong cong ty, thuc hién tot cic chi treong, bién phap,
chién Iuge di dé ra; Dong thoi, klem tra gidm séat hoat dong cua Ban Téng giam doc
trong viéc thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

- Duy tri ché do hop dinh ky theo quy dinh va hop bat thuong khi can thiét (14
cudc hop) dé dé ra cic chu trwong, giai phap chi dao quyét dinh cac van dé lién quan
dén xéy dung chién luoc phat trién va thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh. HDQT
déd ban hanh 08 Nghi quyet va 60 Quyét dinh, cac van dé dwoc sy thong nhét cao trong
céc cude hop HDQT, ddng thai kip thoi dua ra nhimg giai phdp htru hiéu g1a1 quyet cac
khé khin trong qua trinh diéu hanh san xut kinh doanh ciia Ban Tong giam dbc Téng

cong ty.
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- Thudng xuyén xiy dung co ché kiém tra, gidm sdt hoat dong ctia Ban Téng giam
ddc thong qua cac cude hop giao ban dinh ky, bt thuong khi can thiét dé dua ra cic bién
phap giai quyet kip thoi, dap ung yéu cau nhiém vu dau tu va SXKD cua Téng Cong ty
nhim dang dinh hucrng chién lugc dd dé ra theo Nghi Quyét PHPCD va Quyét dinh

- Tép trung ddi méi co ciu lai to chirc, bd may quan ly, tai chinh doanh nghiép,
[inh virc san xudt kinh doanh va dau tu;

- Tang cuong cong tac gidm st, quan ly tai chinh, tiét kiém chi phi trong toan
Tdng cong ty, cat giam chi phi khong can thiét, tranh lang phi.

Ciac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi ddng quin tri

cau Rach Muc Goéi thau XL03: Du an dau tu xdy
dung céng trinh dudng cao tdc M¥ Thuén - Can
Tho (giai doan 1)

Sb Nghl Ty 1é
TT quyet/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
) Vv bdo cho két qué phat hanh cb phiéu dé tra co tic
S6 01/2021/ nam 2019; Thay déi Gidy ching nhan ding ky kinh
LI NQupQr | O¥OV202L | doanh va sira déi Didu I¢ 6 chirc va hoat dong cia | 0
Tong cong ty
$6 01/0D- Vv thay dbi mirc vén diéu 18 va ty 18 phan von gop
2 08/01/2021 | mdi cua Tong cong ty 36 sau khi tra cd trc nam | 100
HDbQT
2019 bang cb phiéu.
S6 01b/Qb- V/v mién nép phi thuong hiéu nim 2020 cho Cong
3 HDQT 08/01/2021 ty 36.55 100
, V@ viéc Phé duyét tham gia déu gia quyen su dung
S6 01¢/QDb- dit dé lua chon nha dau tu thuc hlen dir 4n diu tu
‘)
i HbQT Gt xdy dung Nha & khu vue truong Mim non thi trin L
Bic Ha, huyén Bac Ha, tinh Lao Cai
S6 02/2021/ Vv lap danh sich ¢6 dong va to chirc hop Pai héi
2/02/202 3 M v e N
> | NQHBPQT | 220272021 | 4ans cb dong thudmg nién nim 2021 K
S6 02/Qb- Vv thanh 1dp Ban t6 chitc Pai hdi dong cd dong
¢ HBQT Rl thudng nién ndm 2021 Tong cong ty 36-CTCP. L
Vv phé duyét mic thu chi phi quan 1y 4,4% (Bén
S6 03/QD phiy bbn phin trim) “Géi thau s6 5: Thi cong xay
7 HPQT " | 22/02/2021 | dung khu tudi xa Tan Linh dy 4n xdy dung ha tang ky | 100
thut viing san xuét ché tip trung an toan, chét lwong
cao tinh Thai Nguyén”
V/v phé duyét muc thu chi phi quan ly xay dung
3% Doanh thu (ba phau tram) déi voi phén vigc
S6 03b/QD- giao thdu phu cho Céng ty cb phan dau tu va xay
8 HDQT 22/02/2021 lap cong trinh 575 “Hang muc: Thi cong xay dung | 100
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S6 Nghi Ty 1é
TT quyet/ Ngay Noi dung thong
Qllyét dil’lh qua
S6 04/Qb- V/v xit 1y cong ng ton dong cac cong trinh lién quan
9 2
HDbQT S0zl d6i voi 6ng Nguyén Trung Hiéu — Cong ty 36.63 100
S6 05/Qb- V/v xtr I cong ng ton dong céc cong trinh lién quan
101 oot 2RORAAL. | g vt fng Ngayhn Mink Quang~Chng ty36.65 | 100
S6 06/QD- Vv xit 1y cong ng ton dong cac cong trinh lién quan
) A g s
i HBQT Rl doi voi 6ng Luong Vin Trinh — Cong ty 36.65 109
S6 07/Qb- V/v xtr Iy cong no tdn dong cac cong trinh lién quan
12 gpor 23022021 | 485 v6i 6ng Nguyén Vin Téi 100
] V/v Trich lap quy du phong cho khoan dau tu vao
So 08/Qb- Cong ty TNHH BOT 36.71, Cong ty TNHH BOT
B | upQr 231022021 |\, 5215 6 va dnh ik lgi 134 efin cb &l tai Dy dn | 10
Cai tao xay dung lai nha B6 Giang Vo
S8 09/QD- V& viéc phé duyét thanh xir Iy phuong tién van tai
14 HPQT 24/02/2021 ndm 2021 100
s 10 /QD- Vv phé duyét dy toan dau tu, mua sa"lmv xe 6 t6 du
15 HDQT 24/02/2021 | lich va xe bén tai phuc vu SXKD cua Tong cong ty | 100
36-CTCP
Sb 03/2021/ Nghi quyét v& viéc chi tra ¢ tirc nim 2020 bang cb
16 NQ-HPQT 26/3/2021 ohiiku 100
S6 11/0D Vv Phé duyét dy toan dau tu, mua sim xe oto du
17 H?-) QT ) 29/3/2021 | lich va 6 t6 ban tai phyuc vy nhiém vu san xudt kinh | 100
doanh ctia Téng cong ty 36-CTCP
$é 12/QB- Vv nhin cép gidi han tin dung ngan han, thé chap
18 H?f) QT 29/3/2021 | tai sin dim bao tai ngén hang TMCP Cong Thuong | 100
Viét Nam - Chi nhanh Thanh pho Ha Noi
Vé viéc Phé duy¢t tham gla dau gia quycn su dung
dAt cong trinh hén hop va tai san trén dit Khu dat
tru s¢ ci: Co quan huyén uy - HDND - UBND
S& 122/QP- huyén Nghi Léc, Chi cuc Thué huyén Nghi Lac,
19 29/3/2021 | H6i ngudi mu huyén Nghi Loc va phan dién tich | 100
HDBQT Ll o . . . . ,
mit dat mat nude chuyén dung hién trang la ao beo
khéng do UBND huyén Nghi Loc quan 1y (DA Khu
phire hop Kinh doanh Thuong mai két hop nha ¢ tai
thi trdn Quan Hanh, huyén Nghi Loc, tinh nghé An)
SH 13/Qb- V& viéc kién toan Hoi dong quan ly va xir Iy ng
20| mpQT 305372021 T8ng cong ty 36-CTCP 100
Sb 04/2021/ V& viéc bau Chu tich Hoi dong quan tri Tong Céong
Al NQ-HBQT Gai4i20%L ty 36-CTCP nhiém ky 2021-2026 e
14/QDb- A A - I o el
22 HPQT 08/4/2021 | Phéan cong nhiém vu Hi dong quan tri 100
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$6 Nghi Ty 1§
TT | quyét/ Ngay Néi dung thong
Quyét dinh qua
Sé! 14a/ £ ‘ 2 e . X A H i g £
23 | QPBN- 08/4/2021 ]Q?yct f[mh v;GVé%[E‘,CI;uen nhiém Toéng Giam doc 100
HDQT Ong cong ty 36-
Sé A . A ea A . A . A A
24 | 02/QPBN- 08/4/2021 Quyet dinh vé viéc bd nhiém Tong Giam doc Tong 100
HPQT cong ty 36-CTCP
S6 05/2021/ Vé vige thong qua viée trién khai Phuong 4n phat
& NQ-HBQT 14202l hanh ¢6 phiéu dé tra cé tire nam 2020 i
Sé 14b/QD- Vv thanh lap Uy ban Kiém toan truc thudc Hoi
. HDbQT TR ddng quan tri Téng cong ty 36-CTCP 0
27 So 15/Qb- 15/4/2021 V/v thanh 13p Ban Quan Iy Dy én Pau tu Bat dong 100
HBQT san 36
S6 16/QD- Phé duyét thanh xur Iy va phé duyét gia san phuong
2% | upQr PA2021 1 ien van tai thuge Téng cong ty 36-CTCP 100
Sé 17/QD- QP v/v nhén cip han muec tin dung ngan han tai
29 Hc]t)QT 26/4/2021 | ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - | 100
Chi nhanh Hoan Kiém
S6 18/Qb- QP v /v dau tu tai san cb dinh, cong cu dung cu
H HDQT 26/4/2021 phuc vu san xuat kinh doanh Tong cng ty 100
S6 06/2021/ V/v chdt danh sach c¢d dong thuc hién quyén tra cd
# NQ-HPQT Llfei2021 tirc bang ¢6 phiéu nam 2020 o
S6 19/Qb- QD v/v phé duyét két qua ban thanh 1y tai san thudc
32 HPQT 117572021 | 10 cong ty 36-CTCP 10
_ QD Phé duyét gid Kiot kinh doanh thuong mai con
So 20/Qb- lai ciia Chi dau tu tai tang 2 Dy an “Cai tao xay
33 HDQT 12572021 dung lai nha B6 Giang Vo7 tai B6 Nam Cao, 100
phudng Giang Vo, quan Ba Dinh, TP Ha Noi
V/v théng qua két qua phét hanh ¢é phiéu dé tra cd
tirc nam 2020; Thay d6i gidy chung nhén dang ky
) doanh nghi¢p va Swa doi dicu 1€ to chirc va hoat
S6 07/2021/ dong ciia Tong Cong ty; Ping ky bd sung cb phicu
3 INgHpQT | 762021 |44 Trung tim Lwu k§ chimg khoan Viét Nam | 'O°
(VSD) va dang ky giao dich b6 sung c6 phieu trén
H¢ thong giao dich cho ching khoan chua niém yét
(hé thong giao dich UpCom)
$é 21/QP- Qb V& viéc thong qua rdiéu chinh loai ching khoan
35 17/6/2021 | tir chiing khoan han ché chuyén nhuong sang chung | 100
HDPQT ) 5
khodan tu do chuyén nhuong
S5 22/Qb- Qb vé vidc thé chép tai san tai ngdn hang TMCP
36 1 1 : : : ; 100
HDQT 62021 | Bbs e va Pt trifn Viét Nam - Chi nhanh Hoan
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Sb Nghi Ty 18
TT quyet/ Ngay N¢i dung thong
Quyét dinh qua
Kiém
S6 23/0P- QD v/v Vé viéc chon Don vi kiém toan thyc hién
37 HPQT 18/6/2021 | soat xét bdo cdo tai chinh ban nién va kiém toan bao | 100
cao tai chinh ndm 2021 cho Tong cong ty 36-CTCP
Qb Vé viée vay von phuc va dg dn dau tu xay dung
Sé 24 /QD- nha ¢ khp vuc trudng Mam non thi tran Bac Ha,
38 HDQT 18/6/2021 hu‘yén Bic Ha, tinh Lao Cai tai ngan hang TMCP | 100
Dép. tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Hoan
Kiém
S6 25/QD- QP v/v V& viée kién toan Héi dong quan 1y va xi
39 HDBQT R 1y ng Tong cong ty 36-CTCP W
86 _
40 | 06/QDNS- 16/6/2021 | QD v/v bd nhiém can bg 100
HBQT
Sé 26/Qb- Qb Viv dau tu tai san ¢ dinh, cong cu dung cu
H HDPQT AIGIZ0RL phuc vu san xuat kinh doanh Téng cong ty o
4 So 27/Qb- 21/6/2021 Qf) Ve vige lap dat hé thong PCCC toa 7 tang tru so 100
HDbQT Tong cOng ty
$6 08/2021/ V/v 1ap danh sach c¢d dong dé to chire liy y kién
8 INngupQT | 2362021 kg van ban nam 2021 100
S6 28/Qb- : QD ban hanh Quy ché hoat dong cua Uy ban kiém
% HDbQT S0/t toan Tong cong ty 36-CTCP 100
$6 20/QD- V/v trich 1ap du phong cho khoan du tu vao Cong
45 HPOT 22/7/2021 | ty TNHH BOT 36.71 va Cong ty TNHH BOT quoc | 100
Q 16 6 Hoa Lac - Hoa Binh
S6 30/QP- QP diéu chinh gi¢i han tin dung ngin han nim
R R 1
- HBQT BRIz 2020-2021 tai ngan hang 0
) V/v phé duyét chdp thuan tham gia déu gia quyén
S6 30a/Qb- st dung dat dé thuc hién du an Khu din cu (phia
47 HBQT 14192021 Bic cua khu din cu Vinh Théng) tai Phuong Mao 4
Khé, thi xa Dong Triéu, tinh Quang Ninh
) V/v phé duyét chip thuin tham gia déu gia quyén
S6 30b/QDb- sir dung dat dé thyuc hién dy 4n Khu dan cu (phia
48 HDQT 42202 Dong cua khu dan cu Vinh Thong) tai Phudng Mao i
Khé, thi xda Dong Triéu, tinh Quang Ninh
Sb 31/Qb- Ban hanh Quy dinh stra d6i, b6 sung mot s6 dieu
49 | ypQT 17/92021 | quy ché tai chinh ciia Téng cong ty 36-CTCP 1
5o | S832/QD- | 17/9/2021 | Ban hanh Quy dinh Quén 1y céng ng phai thu, phai | |
HDPQT tra
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$b Nghi Ty 18
TT quyet/ Ngay Ngi dung thong
QlIYét diﬂh qua
51 Sb 33/Qb- 17/9/2021 | Ban hanh Quy dinh mua sim va quan ly vat tu, 100
HDQT nhan cong, may thi cong va chi phi gian tiép
%5 S6 34/Qb- 17/9/2021 | Ban hanh quy dinh tam {ng vén, thanh toan vén thi 100
HbQT cong xay dung cong trinh
Sé 35/QD- 17/9/2021 | Ban hanh quy ché phan cip quan 1y hoat dong
33 HDQT SXKD va xay dung don vi cua cac Pon vi hach | 100
toan phu thugc TCT36-CTCP
- S6 36/Qb- 17/9/2021 | Ban hanh quy dinh nghiém thu khéi lwong, chat 0
HDbQT lwgng cong trinh
V& viéc phé duyét ap dung thu 11op 2% Doanh thu
, phét sinh lgi nhudn “Goéi thau s6 9: Xay dung nha
S6 37/Qb- diéu hanh, nha in va céc cong trinh phu trg thude dy
50 HBQT Lo el an dau tur di doi cong ty | thude 1d Thing Long tai khu 100
cong nghiép Thach Thit - Qudc Oai, huyén Qudc
Oai, Thanh phé Ha Noi”
V& viéc phé duyét ap dung thu ndp chi phi quan ly
S 38/QP- 4% Doanh thu “G6i thau: Khao sat, thiét ké ban vé
56 HDQT 20/9/2021 | thi cong va thi cong xdy dung cong trinh (PMU-| 100
CW-02) thuéc Dy an Xay dyng Truong Dai hoc
Khoa hoc va Coéng nghé Ha Noi”
S6 39/Qb- QP vé viéc thanh 1ap doan kiém tra tinh hinh tai
7 | HBQT OU/1072021 | chinh tai céc don vi thanh vién e
$6 40/QD- V/v Phé duyét tong mic dau tu dy én: Nha ¢ khu
58 01/10/2021 | vuc truong Mam non thi tran Bac Ha, huyén Bac | 100
HDPQT " o : .
Ha, tinh Lao Cai
V/v dp dung mirc thu ndp 3,9% (ba phiy chin phan
) trim) doanh thu déi véi doanh thu phat sinh tir ngay
S6 41/Qb- 01/10/2021 dén hét cong trinh “Goi thau s6 02: Nha
2 HBbQT 01102021 ky thuat nghiép vu va cac cong trinh phu trg thude 100
Du 4n Nha k¥ thuét nghiép vu va cac cong trinh phu
trg - Bénh vién da khoa tinh Vinh Phac”
S6 42/QD- V/v trich 1dap du phong cho khoan dau tr vio Cong
60 HPQT 22/10/2021 ty TNHH BOT 36.71 100
V/v phé duyét tham gia diu gia lwa chon nha dau tu
S6 43/QD- thuc hién Du 4n Khu nha ¢ thuong mai tai 16 dat
61 HDQT 17/11/2021 | LK17, LK 18, LK19, LK24 duong T3, T8, T10, | 100
T11 Khu tai dinh cu va sap xép dan cu Tay Bac, thi
xa Sapa, tinh Lao Cai
Sé 44/QP- v/v phé duyét giam tién thué mit bang trong thoi
62 HDQT 01/12/2021 | gian dich Covid-19 cho Trudéng mam non HN Bé | 100

Hanh Phuc tai toa nha CT36B Dy an chung cu
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S6 Nghi Ty 18
TT quyet/ Ngay Noi dung thong
QI.IYét dinh qua
Metropolitan tai T6 24 phwong DPinh Céng, quan
Hoang Mai, Ha Noi
) V/v phé duyét tham gia d4u gia lwa chon nha diu tu
So 45/Qb- thyc hi¢n Dy an Khu db thi méi (Khu dét gidp So
2 v : .
63 HDQT A0 Lao dong, Thuong binh xd héi) tai T 9, phuong 160
Dong Tam, thanh pho Yén Bai, tinh Yén Bai
Sb 46/QD- Vé viée huy dong vay von tir cdc nguf}n vay khic
b4 HDbQT 20122021 ngoai ngan hang phuc vu céc du an dau tu 100
S6 47/0D- V/v théi iy quyén dai dién phin vén gép cia TCT
65 27/12/2021 | tai Cong ty TNHH BOT quoc 1o 6 Hoa Lac — Hoa | 100
HDQT ;
Binh
S 48/QP- V/v uy quyén dai dién ph?m vén gop cia TCT tai
66 27/12/2021 | Céong ty TNHH BOT quéc 1§ 6 Hoa Lac — Hoa | 100
HDPQT £
Binh
Sé 49/Qb- V/v sap nhép BQLDA Dau tu BDS Véq Ban QLDA
67 | upQT 2711212021 | b3t BDS 36 va dbi tén thanh Ban Diu tu 100
S6 50/QP- V& viéc giam lai vay Coéng trinh Nha may Thuy 1
8 | gpQT 28/12/2021 | gien Nam Mb cho Céng ty 36.32 o
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HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN
DANH SACH THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

P . So lwong
STT H : y 18
o va Tén Chirc vu CP s hitu Ty 1€ (%)
| | Ong Pang Thanh Thé Chi tich UBKT 229 0,0002
2 | Ba Tran Thi Trang Thanh vién UBKT 0 0

TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Thuwe hién 4 cudc hop, hai thanh vién déu cé mit dé trién khai ndi dung
cong viéc:

1.1. Xay dyng va trinh HPQT théng qua ban hanh quy ché hoat déng ctia UBKT;
1.2. Trinh HDQT phé duyét ké hoach hoat déng cia UBKT trong nam 2021;

1.3.. Tham gia ¥ kién dong gop, xdy dung cac quy trinh, quy ché noi b cua TCT;
¥ kién trong cong tic kiém sodt, quan tri rii ro tai chinh ciia TCT.

1.4. Giam sat, va tryc tiép ciing Ban diéu hanh TCT thuc hi¢n kiém tra, giam sat
tinh hinh tai chinh 9 thing ndm 2021 cac don vi thanh vién va kién nghi bién phap quan
tri rai ro tai chinh; bién phap khéc phuc céc khoan ton tai hién tai va phong ngira cac
khoan rii ro tiém 4n vé cong no, 15 tiém 4n tai cac cong trinh, di an.

2. D4nh gi4 vé hoat dong ciia HDQT va Ban diéu hanh

2.1. HPbQT va Ban‘diéu h:énh da tuan thu cac quy dinh cua Phap luat nha nudc, cac
Thong tu, Nghi dinh, Diéu 1€ vé quan tri va diéu hanh cua TCT.

2.2. Viéc cong bé théng tin ciia TCT theo quy dinh cta Ludt chimg khoan va cac
van ban phép luét c6 lién quan dugc thuc hi¢n day du va ding thoi gian quy dinh.

2.3. HDQT d4 trién khai thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét PHDCD nim 2021.

2.4, HDQT dd ban hanh cdc nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong san
xudt kinh doanh, dau tw xay dung, t0 chirc phong ban, don vi va nhan sy theo diing quy
dinh tai Diéu 1¢ cia TCT 36 - CTCP va Phap luit.

2.5. Ban Tong giam d6c d3 trién khai thuc hién cac Nghi quyet quyet dinh cua
HDQT kip thoi, dong thoi co nhing bién phap didu hanh can thiét dé khic phuc kho
khan, ton tai trong hoat déng san xuat kinh doanh trong nim 2021.

2.6. HPQT, Ban Tong giam ddc lam viéc thudng xuyén véi cac don vi trire thudce
dé kip thoi dé phat huy tdi da nang lyc cua TCT, tang hiéu qua hoat djng san xuét kinh
doanh xay lip va hoat déng diu tu.

2.7. Hang thang/quy HPQT, Ban Tdng gidm dbc thuc hién ra soat cc nhiém vu di
giao, chi dao cic phong, ban chuyén mén thyc hién dénh gia két qua thyc hién cong tic
hoat déng san xudt kinh doanh ciia TCT va dira ra céc giai phap nhiam thao g& kho khin,
ton tai trong hoat dong san xuat kinh doanh cuia timg bd phan/don vi.
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3. Giam st cong tac 1ip bdo tai chinh, tinh hinh tai chinh ciia Tong cong ty

3.1. Bdo céo tai chinh quy, ban nién va nim 2021 di dwgc lap va cong bd phit hop
véi chuan muyc, ché d ké toan va cac quy dinh cua phap luat hién hanh. Bdo céo tai
chinh phan anh hop 1y, trung thyc tinh hinh tai chinh cua TCT.

3.2. Thoi gian lap cic Béo cdo tai chinh trong nim déu dung thoi han quy dinh,
phuc vu kip thai cho yéu cau quan tri cia TCT va cong bé théng tin dén céc cb dong.

3.3. Bao cao tai chinh soat xét va Ba'O cao tai chinh nam 2021 cua TCT da duge
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC chap thuan toan phan.

3.4. Mt s6 chi tiéu vé két qua sin xuit kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia
TCT tai thoi diém 31/12/2021

a) Vén chii so hitu 1.076,59 ty ddng/ Vén diéu 18: 1.017,56 ty dong;
b) Gia tri san lugng: 1.254,09 ty déng dat 59,21% ké hoach;

c) Téng doanh thu: 1.197,99 ty dfing dat 61,85% ké hoach;

d) Loi nhudn sau thué: 13i 21,57 ty dong.

Nguyén nhan:

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtre tap anh hudong den cong tac tlep
thi, ky két cac hop dong kinh té, hd so nghiém thu, thanh quyet toan va tlen d¢ thi cong
céc cong trinh, dir 4n din dén chua hoan thanh ké hoach cdc chi tiéu vé doanh thu, sin
lwgng trong nam 2021. Tuy nhién, HDQT va Ban diéu hanh di c6 nhitng quyet sach rat
linh hoat, quyét liét dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ciia TCT dugc on dinh.

4. H¢ thong kiém soat ndi bd va quan tri rii ro

4.1. Trong nam UBKT ghi nhan HDQT TCT da chi dao sat sao Ban dién hanh
soan thao bo sung, sura doi chu 1¢ TCT; xéay dung stra @61 bd sung cac quy trinh, quy
ché noi bé: Quy ché phan cip quan 1y, quy dinh vé quan ly cong no, nghiém thu khoi
luong, chét lwgng cong trinh, quy dinh vé tam ng, thanh toan von,.

4.2. Viéc cdp nhat, stra ddi, bd dung cac van ban, quy trinh, quy ché d:.?lm bao cho
viéc tuén thu cdc quy dinh cua phép luat hi¢én hanh, ting hi¢u qua cua hé thong quan tri
rai ro, dam bao su phat trién bén virng cua TCT.

4.3. Thong qua viéc kiém tra, kiém todn/kiém soat ndi bd va ra soat xay dung hoan
thién h¢ thong quy trinh, quy ché quan 1y ndi bd TCT di phét hién dwgc nhitng khoan
tiém 4n 15 cong trinh tai Cong ty 36.63, Cong ty 36.32; dong thoi la cong cu giup ngan
ngira, giam thiéu cac khoan tiém n rai ro ddi véi cdc cong trinh, du an ké tiép.

4.4 Trong diéu kién gia ca vat liéu ting dot bién trén toan cau, ngudn lao dong bi
thiéu hut do anh huong cua héu Covid -19 din dén nim 2022 tiép tuc 1a nim khé khin
dbi v6i nén kinh té néi chung, nganh xay dyng bét dong san noéi riéng. Do vay cong tac
didu hanh va cong tic quan trj tai chinh, kiém soat rii ro s& phai ting cuong, quyét liét
hon nira dé ¢6 bién phap quan tri rii ro kip thai, giam thiéu thiét hai cho TCT.

5. Giao dich giita ngwdi ngi by TCT, ngudi cé lién quan cua ngudi ndi bg véi
Céng ty con, Cong ty do TCT nim quyén kiém soit.

Trong nam 2021, UBKT chua ghi nhédn c6 giao dich nao.
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6. Pdnh gia hiéu qui ciia qu4 trinh kiém to4n

6.1. UBKT danh gia ké hoach va viéc thuc hién kiém toén bdo céo tai chinh nim
2021 cua don vi kiém toan doc lap (Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC) la phu hop
v6i yéu cau ciia TCT vé pham vi, d6i twong, phuong phép, thdi gian ciing nhu yéu cau
dam bao chét lwong tinh ddc 1ap, khong xung dot loi ich cia Kidm toan déc lap.

6.2. Bdo cdo klcm toan bao cdo dam bao dd tin cay va trung thuc, dap ung ding
nhu cdu cung cip cho cd dong va céc bén cé lién quan.

7. Sy phdi hop hoat ddng giita UBKT d6i véi hoat dong ciia HDQT, Ban didu
hanh va ean b quén ly khac.

7.1 Trong nam 2021, UBKT nhén duge sy phéi hop chit ché va duoc tao diéu kién
thudn lgi dé thuc hién nhlem vu cua minh tir phia HDQT Ban Tong giam ddc va céac
can bd quan ly cua TCT, théng qua viéc duge cung cap day du cac bdo cdo, tai liéu lién
quan dén tinh hinh quan tri TCT, c4c hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua
TCT.

7.2. Bé thyc hién tét nhiém vu cua minh, UBKT thuong xuyén trao dbi vai cac bod
phan/ phong ban chirc nang dé ndm bit kip thoi cdc théng tin vé quan tri diéu hanh cta
HPQT va Ban Tdng giam doc.

8. Thu lao, chi phi hoat déng va cic lgi ich khac ciia UBKT.

Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cua UBKT tuan thu dung theo quy
dinh cua Luét doanh nghiép, Diéu 1& va cac quy ché tra lvong, thuéng; quy ché tai chinh
caa TCT.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA UBKT NAM 2022

1. T@ép tuc nhiém vu giam sat viéc tudn thu cic quy dinh cua Phap ludt, Diéu 18,
Nghi quyét PHDCBD, HDQT va cac quy ché, quy trinh quan Iy ndi bo cua TCT.

2. Tham muu cho HPQT vé cong tac quan tri ndi bo: cong tac thu h01 cong ng
dam bao ti wu dong tién trong hoat dong san xuét kinh doanh; cong téc tai cdu tric cac
don vi thanh vién theo hudng tinh gon, hiéu qua.

3. Tham gia dong gop y kién cung HPQT, Ban diéu hanh quan 1y, hoan thién cic
quy dinh, quy ché, quy trinh quan Iy nhim ning cao ning luc quan tri, dleu hanh TCT.
Tang cuong giam sat hoat dong nhim phat hién ra cac riii ro, thiéu sot dé chin chinh kip
thoi theo quy dinh.

4. Duy tri sy phdi hop chit ché trong hoat déng Kiém todn ndi by véi Ban dicu
hanh va cac phong ban trong TCT; thuc hién cac cudc kiém tra/kiém toan ndi bd dinh ky

da dugc HDQT phé duyét; daé xuat voi HPQT théng qua cac cude kiém tra, kiém toan
noi bo dot xuat, phat sinh do nhu cau thuc té dé giam thiéu va phong ngra rii ro.

5. Tham gia cac 16p dao tao nghiép vu dé néng cao trinh d6 chuyén moén vé cong tac
kiém toan, kiém soat ndi bo. Cép nhét day du cac chinh sach/quy dinh mdi cua phap ludt.
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CAC GIAO DICH, THU LAO HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH
» Cac giao dich ciia Hji ddng quin tri, Ban Téng Giam déc
Khong co
> Thil lao Hi ddng quién tri, Ban Téng Giam dbc

Ho6i déng quan tri, Ban Téng Giam déc dd huong lwong, thudng theo cong viéc
chuyén mén. Ngoai ra, Hoi ddng quan tri dwgc huong thém phan thu lao phu cip trach
nhiém hang thang:

Ho tén Miec thu lao So 8o thang Tong cong

newoi

(dong)

(dong/nguwoi/thang)

1. Hoi ddng quan tri 05 1.320.000.000
1. Chu tich 30.000.000 | 01 12 360.000.000
2. Thanh vién HDQT 20.000.000 | 03 B 720.000.000
3. Thanh vién doc lap 20.000.000 | 01 12 240.000.000
HDQT

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BQ VA NGUOI CO LIEN QUAN

Tir ngay 23/3/2021 dén ngay 20/4/2021 Ong Nguyen Pang Giap — Chu tich
HPQT Téng cong ty 36-CTCP di ban 1.000.000 c6 phiéu G36.

T ngay 07/6/2021 dén ngay 06/7/2021 Ong Nguyén Ding Hung — nguoi c6 lién
quan dén Chu tich HPQT Téng céng ty 36-CTCP di chuyén nhuong 1.643.555 cb
phiéu G36.

Tir ngay 10/11/2021 dén ngay 12/11/2021 Ong Nguycn Ding Trung — Pho Tong
giam ddc Tong cong ty 36-CTCP da ban 1.000.000 cd phiéu G36.

Tir ngdy 20/10/2021 dén ngay 18/11/2021 Ong Nguyen Vin Hién — Thanh vién
HDQT Téng cong ty 36-CTCP da ban 5.475.500 ¢ phiéu G36.

T ngay 26/11/2021 dén ngay 07/ 12/2021 Ong Nguyén Vin Hién — Thanh vién
HDQT Tong cong ty 36-CTCP da ban 858.644 co6 phicu G36.

Tir ngdy 12/11/2021 dén ngay 10/12/2021, Cong ty CP Xay lip & Thuong mai
Truomg Loc — cong ty co lién quan dén thanh vién HPQT Toéng cong ty 36-CTCP da
ban 76.102 co phiéu G36.

GIAO DICH VOI CAC BEN CO LIEN QUAN
Khong co
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CHINH SACH VOI NGUOI LAO PONG

TONG SO NHAN SU

812 v

Chang duong phét trién trong suot thoi gian
qua khong thé khong nhéc t6i vai trd tdi quan trong
cua nguon nhén lyc toan TCT36. Ban lanh dao
TCT36 rat quan tam, tri trong dén CBCNV — ngudi
lao dong. Cu thé thong qua cac chinh sach sau:

> Chinh sach lwong va phu cip AO DONG TRUC TIEP

— TCT36 da xday dung lai hé théng ngach 343 Nowdi
lwong méi va chinh sich lwong cho toan ;
TCT36 sau giai doan chuyén d6i cb phin
héa. Viéc ap dung chinh sach lwong méi
nham khuyén khich hiéu qua kinh doanh cho
TCT36. Bén canh do, TCT36 ciing ban hanh,
stra d6i mot s6 chinh sach lwong kinh doanh 469 Noudi
dé phu _hop véi tinh hinh kinh doanh ting
thoi diém lao nhim tao dong luc khuyén
khich déi ngli kinh doanh lam viéc hiéu qua
va tich cuc hon;

LAO DONG GIAN TIEP

NAM
— Chinh sach phu cap van dugc ké thira nhu
trude thoi diém cong ty cb phan bao gom:
phu cép luru dong, phu cdp kiém nhiém, phu
cap trach nhiém, phu cap doc hai, phu cap
dién thoai, phu cap cong téc, phu cap tham
nién... Cac khoan phu cap nay la phan cong NU
thém thu nhdp hang thang, gitp nguoi lao
dong yén tam lam viéc.
> Ché d9 bio hiém
Cac ché d6 bao hiém x4 hoi, bao hiém y té va
bao hiém that nghiép dugc TCT36 thuc hién theo
dung qui dinh phap luat va dam bao toan thé can bd
cong nhan vién déu dwoc huong diy du cic ché do
bao hiém.

700 Nouoi

112 Ngudi

THU NHAP BINH QUAN

9.933.000

Dong/Neudi Thing
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CHINH SACH VOI NGUOI LAO PONG (tiép theo)
» Chinh sach khen thwdng

Chinh sach khen thuong dugce dp dung nhim tao dong luc trong cong tac cho
CBCNV gin lién véi thanh tich cong viéc, hi¢u qua san xuat kinh doanh. TCT36 ap
dung cac chinh sach thudng nhu:

— Thang luong 13;

— Thuong ca nhan, tap thé tiéu biéu, xuét sic;

— Thuong kinh doanh theo quy, nam;

— Thudng hoan thanh dy 4n trude tién do.

» Ché dj chinh sich khéc
~ Ngoai viéc thyc hién cdc chinh sich lwong, thudéng, ché d6 bao hiém xa hoi, y té,

that nghiép theo qui dinh phap ludt, TCT36 con 4p dung cac ché dd phtc lgi nhu:
thuéng vao cic ngay & 16m: Ngay thanh lap quan doi nhan dan Viét Nam, ky niém ngay
thanh lap TCT36, ngay Quoc khanh...; van duy tri va dam bao cac ché do khac nhu:

kham strc khoe dinh ky, hd trg CBCN V khi c6 tang ché,... Ngoai ra, CBNV nir dugc hd
tro nhin ngay Quoc té Phu nit va ngay Phu nit Viét Nam, h8 tro thai san.
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TRACH NHIEM VOI CONG PONG XA HOI

Nhin thic duoe su cép thiét ctia viéc hién méu nhan dao, nhét 14 trong tinh hinh
dai dich COVID-19 dién bién hét strc phuc tap anh hudng 16n t6i lwong méu dy trir tai
cac co sd y té, Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh Tdng cong ty 36 da chu dong, tich cuc
van dong tuyén truyén t6i moi can b, nhan vién, ngudi lao dong trong don vi néu cao
tinh than twong than, twong 4i, nghia cr cao dep cua ngudi linh trén mét trén kinh té,
tham gia hler} nhiing giot mau quy gid cia ban thin minh dé gop phan ciru biét bao
ngudi dang can sy quan tam giiap do.

Véi nghia cir cao dep do, sang ngay 16/11/2021 Téng cong ty 36-CTCP da phm
hop véi Bénh vién Pai hoc Y Ha Noi va Vién Huyét hoc Truyén méu Trung wong td
chire ngay hoi hién méu nhén dao “Mdt giot mau cho di, mdt cude doi & lai”. Trén quan
diém “Hién mau an toan, chung tay dy i COVID-19” cdn bd, nhan vién, ngudi lao
dong Tong cong ty 36 di tich cuc tham gia hién mau véi tinh than phén khoi, ndo nirc
va chap hanh nghiém cac quy dinh phong chdng dich, bao dam an toan tuyét doi.

Phat biéu tai Ngay hoi hién mau, dong chi Vo Dang Son — Tong giam dbc Tong
cong ty 36-CTCP nhin manh vai tro, y nghia cao dep, thiét thuc ciia viée hién mau nhan
dao ciru ngudi dong thai ciing khang dinh tir khi thanh 1ap den nay Tong cong ty 36
luén 1a don vi co nhleu dong gop dbi vai cong tac chinh sach dén on, dép nghia, an sinh
xa hoi duoc cac cap, cac nganh, chinh quyén va nhan dén ghi nhan, ngay hom nay mot
lan nita lai minh chitng cho tinh thin nhén di vi cong ddng cia cdn b, nhén vién Tong
cong ty 36 Anh hing. Trong thoi gian tiép theo Tdng cong ty 36 tiép tuc phat huy truyen
thong Anh Hiing phdi hop véi céc t6 chire, cac co quan chirc nang dé to chirc nhiéu hon
cac hoat dong mang ¥ nghia thiét thuc diy nghia nhan van nhu ngay hém nay.
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& HIEN MAU NHAN DAO

Hién mau an toan, chung tay day lai COVID-19 :

oi. ngg® 6 thang 11 nam 2

Dai dién Téng Céng ty 36 chup anh ky niém cung Can b, nhén vién Bénh vién Dai hoc Y Ha NI, Vién huyét hoc Trung uong
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Ong V6 Pang Son - Téng giam déc Téng Cong ty 36 tham gia Hién méu cung Can bd, céng nhan
vién, nguoi lao dong Tong céng ty 36.
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TRACH NHIEM VGI NHA PAU TU

La mot doanh nghiép da tham gia thi truong ching khoan, TCT36 ludn y thirc
du'oc tAm quan trong cua moi quan hé véi nha dau tu. Ban lanh dao TCT36 luén cong
bd thong tin mot cach kip thoi, minh bach, truyén tai thong tin t6i nha dau tu thong qua
chuyén muc “Quan hé cb déng” trén website ciia TCT36 va qua kénh thong tin cia Uy
ban Chimg khoan Nha nudc, So giao dich Ching khoan Ha Noi.

~ BG phén phu trach cong b{i thong tin caa TCT36 ludn cap nhét cac van ban moi
nhat v€ quan tri cong ty, cong bo théng tin dam bao thuc hién tot nghia vu doi véi co
dong cua TCT36 cling nhu cdc nha dau tu quan tam toi TCT36.
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BAO CAO TAI CHINH
Y KIEN CUA KIEM TOAN

Xét trén cac khia canh trong yéu, Béo cdo tai chinh di phan anh trung thue va hop
Iy tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty 36-CTCP tai ngay 31/12/2021, cting nhu hoat
dong san xuit kinh doanh va tinh hinh huu chuyen tlen té cho nam tai chmh két thiic cing

ngay, dwge 1ap phi hop vdi Chuan muec, (;he dd ké toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bao céo tai chinh.
BAO CAO TAI CHINH BUQC KIEM TOAN

] Bdo cdo tai chinh ndm duge kiém toan bao g(:?vm: Bang cédn dc"')_i ké toan; Béo céo
két qua hoat dong kinh doanh; Bdo céo luu chuyén tién t¢; Bang thuyet minh Béo cdo tai
chinh theo quy dinh cua phap luit vé ké toan va kiém todan.

Toan vdn Bdo cdo tai chinh nim dugc kiém toan cta Tong cong ty dwgc cong bd

thong tin dén Uy ban Chimg khodn Nha nudc, S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi va
trang thong tin dién tir cia Tong cong ty theo duong dan: www.36corp.com Zﬁ

ghai theo phap luat __.hp
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