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TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
Doc Lip — Ty Do — Hanh Phuc

SO: 03/VIT-DHDCD Ha Noi, ngay 25 thang 3 nam 2022

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

PAI HOL PONG CO DONG
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

- Can cir Luét chung khodn s 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019, Luat
Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 cua Québc hdi Nude Cong
hoa x4 hoi chi nghia Viét Nam;

- Cin ct Diéu 18 hién hanh cua Cong ty Cb phén Viglacera Tién Son;

- Can ctr Bién ban hop Dai hoi ddng cb ddng thuong nién ngay 25 thang 3 ndm
2022 cia Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son;

Dai hoi dong C6 doéng thuong nién dugce td chirc vao hoi 9 gio ngay 25 thang 3
nam 2022 tai Hoi truong Cong ty C4 Phén Viglacera Tién Son Khu céng nghigp Tién
Scm huyén Tién Du, tinh Bic Ninh, tham du dai hoi c6 42 ¢ dong s& hitu 48.107.673
cd phan va chiém ty 1 e 96,22% trén tong s6 cb phén c6 quyén bidu quyét.

Pai hoi dong cb dong (PHPCD) thuong nién ndam 2022 cua Cong ty Cé phan
Viglacera Tién Son ngay 25 thang 3 nam 2022 da tién hanh thao luan va bidu quyét

thong qua cac quyét dinh sau.

QUYET NGHI

Didu 1: thong qua bdo cdo tai chinh nim 2021 da dwgc kiém toan béi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam, bdo cio két qua SXKD nim 2021 ciia Ban Giam dbc
nhw sau:

Chi titu PVT I}i‘;}l‘?ﬁ' Ke{? /(E'Ch Ffl'::: T 16
1/ Loi nhudn trude thué | Ty dong 60,3 50 56,5 | 113%
2/ Doanh Thu ty dong 1.640 1.181 1.257 | 106%
3/ Khiu hao TSCDH Ty dong 147.9 76,6 75| 98%
4/ TNBQ nguoi LD Tr.d/ngudi/th 13,2 13,2 12,7 96%

Piéu 2: Thong qua Béo cio cia Hoi dong quan tri nim 2021 va dinh huéng
San xuit kinh doanh nim 2022. (cd bdo cdo chi tiét kém theo)
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Pitu 3: Thong qua bao cdo két qui kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Ban kiém soat nam 2021:
Cic chi tiéu co ban vé tai sdn va ngudn von, hi¢u qua kinh doanh:

| TT Chi tiéu PVT Gi4 tri (ddng)
1 | San lrong san xuét m? 9.848.997
2 | Doanh thu thuén Pong 1.256.801.935.658
3| Vén didu 1é Pong 500.000.000.000
4 | Nop Ngéan sach nha nuée Pdng 54.431.516.554
5 | Thu nhap binh quin/1ngudi/l théang Dong 12.700.000.
6 | Taisan Ddng 1.661.873.046.602
- Tai san Ngén han Déng 613.935.492.384
- Tai sén dai han Déng 1.047.937.554.218
7 | Ngudn von Pong 1.661.873.046.602
- No phditrd Dong 1.046.951.961.622
- Vén chii s6 hitu Déng 614.921.084.980
8 | KhAu hao TSCD trong nim Pong 75.150.776.977
B 9 | Loi nhuin truéc thué Ding 56.534.659.599 |

Vi cac chi titu co ban trong bo cdo, niim 2021 Cong ty da béo toan va ting
trwéng dwge von chii s¢ hiru.

Nguon vén chu s& hiru/Téng ngudn vén 137 % nam 2020 1a:32.1%
Ty suét Loi nhuéin trude thué/Doanh thu  : 4.5% nam 2020 1a : 4.8%
Ty suat Loi nhudn trudce thue/Tong tai san : 3,4 % niam 2020 1a: 6.4 %
Hé s kha ning thanh toan ngin han -0.9513n  n&m 2020 1a:0.92 lan
Hé s6 No phai tra/Vén chii s& hiru . 1.7 lan nim 2020 13 : 2.1 lin

Pidu 4: Thong qua mic thu lao cia Hji ddng quén tri, Ban kiém soat nim
2021:

_ Thil lao Hoi déng Quén trj 336 tricu dong;

Trong do:

+ Thi lao ciia thanh vién Hoi déng quan tri khong triue tiép didu hanh: 222 triéu
ddng duge trich tir loi nhuén sau thué ctia Cong ty;

+ Tha lao ctia thanh vién Hoi dong quan tri truc tiép diéu hanh: 114 triéu déng da
duoc hach todn vao chi phi quan 1y doanh nghiép ndm 2021 cua Cong ty.

_ Thi lao ban kiém soat, thu ky HPQT 174 tri¢u dong.



Piéu 5: Thong qua phuwong an phin phéi lgi nhudn nim 2021:

]

Du an-dau tr Mua va cai tao nha may ‘
gaeh men Bach Ma - Nha may Gach

| "L
Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 triéu rd
m2fndm '
II | Du 4n dAu tw may méc thiét bi | | |
Dau tu may sy 5 tAng cho Day chuyén 5 | T .
Tr.d : |
2 Nha may Vlglacera Tlen Son rd | e IED | 15000 |
1 Du an dau tw b phiin khac w ]
L - | 83.148 . 83.148
E)au tr kho tai Nha méy M§ Dirc cho | | i
- Trd ' 60.000 - 60.000
thue - : 1 : ;
Bau w hé thong quan i nguon Iuc | |
doanh nghiép (ERP - Enterprise | | | | |
) T B . | H
'Resource Planning) - Cong ty cP id 19.948 i ‘ 19'948;
o Vlglacera Tién Son |
3 Bosung0301d phuc SXKD 3.200 3200

Tong cong

TT Chi ti€u S6 tign (dong)
|| Loi nhuan sau thué chua phan phoi nam 2021 46.166.694.623
2 | Trich 1ap quy khen thudng phuc loi (7 %) 3.231.668.624
3| Trich quy dau tu phat trién (5,9%) 2.712.692.666
i Chi tr_éi thu_ an Héi dcfi)ng quén tri (cac thanh vién khong ——
truc tiép dieu hanh nam 2021)
5 | Chia cb tirc bing tién mat (8%) 40.000.000.000
| 6 |Loinhuin dé lai ndm sau 0
Piéu 6: Thong qua ké hoach sian xuAt nim 2022 v6i nhitng ngi dung sau:
- Chi tiéu loi nhuén trudce thué 1 60 ty dong.
_ Doanh thu thudn 12323 ty
- Khéu hao TSCD - 160 ty
- Chi tiéu thu nhap binh quan . 14.7 triéu dong/ngudi/thang
Dleu 7: Thong qua cong tic dau tu nam 2022:
| TT | Danh myc dAu tw EBVT TMPT  TH2021 KI:O‘Z‘;"‘ |

1 206 699 740 620 466. 079'

1.206.699 | 740.620 | 466.079

1304847 740.620 564227

Uy quyen cho HBQT thue hién cac bude t1ep theo ciia “du 4n
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Piéu 8: Thong qua duw kién mirc tra thu lao cho Hoi ddng quén tri, Ban kiém
soat nim 2022:

Th lao Hoi ddng Quan tri cdc thanh vién bai dién phén von Tong cong ty
Viglacera - CTCP thyc hi¢n theo Quy ché hoat dong ctia nguoi dai dién theo Uy quyén
dbi voi phan von cua Tong cono ty Viglacera - CTCP dau tu vao Doanh ngh1ep khéc,
ban hanh kém theo Quyet dinh s6 24/TCT-HDQT ngay 27/01/2016 cia Hoi dong quan
tri Tdng cong ty Viglacera - CTCP du kién nhu sau:

- Chu tich Hoi ddng quan tri

- Thanh vién Hoi dong quén tri [a Gidm dde

7 triéu dong/ngudi/thang.
6

- Céc thanh vién HPQT con lai 3 triéu ddng/ngudi/thang,
5
3

tricu dong/ngudi/thang.

5 triéu dong/nguoi/thang.
triéu dong/ngudi/thang.

- Truong Ban kiém sodt
_ Thanh vién Ban kiém soat, thu ky HDQT

Piéu 9: Thong qua mirc dy kién chia ¢b tiee nim 2022: 8%

Bleu 10: Du kién mirc thuéng Ban diéu hanh:
- Neu Loi nhuén trudc thué nam 2022 vuot 60 ty dong s& thudng Ban diéu hanh
50% sb 1oi nhudn vuot sau khi trur thué thu nhdp doanh nghiép.

Pijéu 11: Thong qua phwong an sir dung quy dAu tu phat trién:

- §6 du ngay 31/12/2021 : 72.119.573.409 ddng

- Trich nim 2022 (tir ngudn phan phdi LNST nam 2021) : 2.712.692. 666 dong

- Téng cong : 74.832.266.075 dong

- Thong qua vige str dung quy ddu tu phat trién cua Cong ty @ bo sung nguon
von cho cdc hang muc dAu tu theo ké hoach déu tu phat trién ctia Cong ty dugce Tong
cong ty phé duyét theo Quy ché Nguoi dai dién cia Tbng cong ty Vlglacela CTEE
tai cac doanh nghiép khéc va Quy ché Quan ly hoat dong dAu tu ciia Tong cong ty.

- Nguoi dai dién phan von Tong cong ty tai cac Cong ty cd phan ¢6 trach nhiém
xdy dung ké& hoach dau tu phat trién phu hop véi dinh huéng phat trién ctia Cong ty va
str dung ¢ hiéu qua Quy dAu tu phat trién.

Piéu 12: Thong qua viéc thay dbi thanh vién Ban kiém soat

- Can ctr quyet dinh s6 199/TCT-HPQT ngay 21/06/2021 vé viée bd tri lai nguoi
tham gia Ban kiém soat tai Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son:

Ong Ngo Trong Todn, Ké toan trudng Tong Cong ty, thoi tham gia Ban kiém
soat va thoi la Trudng Ban kiém soat Cong ty CP Viglacera Tién Son.

Gigi thiéu Ba Nguyén Thi CAm VAn, thanh vién Ban kiém soat Tong cong ty,
tham gia Ban kiém soat va gidi thiéu gitr chirc vu Trudng Ban kiém soat Cong ty CP
Viglacera Tién Son.



Pitu 13: Thong qua viéc thay dbi thanh vién Hoi dong qu?m tri.

- Cin ct quyét dinh s6 238/TCT-HDQT ngay 13/9/2021 v& viéc bd tri nhéan sy
tai cic cOng ty con, cong ty lién két ctia Tong cong ty tai Cong ty CH phan Viglacera
Tién Son:

- Ong Mai Xuan Btc - Can by Cong ty Cb phin Tép doan Gelex thay thé 6ng
Nguyén Duy Truc, la uy vién Hoi ddng quan tri tai Cong ty CH phén Viglacera Tién
Son.

Piéu 14: Thong qua Bao cdo phwong 4n siv dung vbn dot ting von diéu 18 tir
195 ty dong 1én 500 ty dong ciia Cong ty

So tién gidi ngan

Noi d 5" Ghi chi
ordung thye té (dong) tehd
ba hoan thanh ngay
" h M3 . . ;
Mua Nha may Gach men Bac Ma 232.255.500.000 02/12/2021

Mua bd sung may mac, dy chuyén thiét bi
san xuAt san phdm tim 16n cho Nha may |  40.224.422.900
Gach Viglacera Eurotile (khoan dét coc)

Tong cong 272.479.922.900

S4 tién con lai nam 2022 tiép tuc ding cho giai doan Mua bd sung may moe, day
chuyén thiét bi san xuét san pham tam lon.

Pidu 15: Thong qua viéc sira dbi didu 18 td chire hoat djng ctia Cdng ty: ning
vén didu 18 Cong ty tir 195 ty 1&n 500 ty.

Piéu 16 : Thong qua phé duyét chi trwong ban san phim ciia Cong ty thong
qua Cong ty C6 phén kinh doanh Gach op lat Viglacera, dim béo tuén thi theo
cdc quy dinh tai Luit Doanh Nghiép.

pidu 17: Pai hoi nhit tri thong qua viée Uy quyén Hoi dong quan tri C(”)ng
ty lwa chon cac don vi kiém todn theo danh sach cac don vi kiém todn dwgc Uy
ban chitng khoan Nha nwéc chép thuén trén co sé dé xuét ciia Ban kiém soat

Cong ty.

Piéu 18: Théng qua viéc Pai hoi dong ¢b dong iy quyén:

Uy quyén cho Hc")i ddng Quén tri, Ban giam ddc toan quyén quyét dinh viéc phé
duyét va quyet toan vbn diu tu cOng téc stra chita lon, bao dudng dinh ky, thanh ly
Tai san ¢d dinh, vat tu khong cin ding nhim thu hoi vbn trong pham vi quyén han clia
Hoi ddng Quan tri va Ban gidm dbc duge quy dinh trong Diéu l¢ Cong ty

Piéu 19: Théng qua viée cong bb théng tin: Cac théng tin vé hoat ddng san
xuat kinh doanh ciia Céng ty dwge ding tai trén website: viglaceratienson.com.
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Piéu 20: Pai hoi dong ¢b dong giao cho Hoi déng quén tri, Ban kiém soat
trién khai thwe hién cac noi dung Nghi quyet tréen day theo dung Phap luit, Pidu
1é cia Cong ty va bao cdo két qua vao dai hdi dong c6 dong ky hop lin sau.

T/M DAI HOI PONG CO PONG, /)
Noi nhén: CHU TQA PAIHQI )/é,,,f_
- Pai hai Déng Co dong; ' : /

- UBCK; HNX (céng bd théng tin);
- Téng cong ty Viglacera; V1 7/
- HPQT, BKS, Ban GD Cty; : Y
- Cac phong, ban; - LS.

- Luu VP, HDPQT Cty.




TONG CONG TY VIGLACERA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Péc Lap - Tu Do - Hanh Phic

SO: 02 /VIT-DHBCDH Bic ninh, ngay 25 thing 3 ndm 2022

BIEN BAN
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Hom nay vao hdi 08 gio 30 phut ngay 25 thang 3 nam 2022 tai Hoi truong Cong ty CO
Phin Viglacera Tién Son, Khu cong nghlep Tién Son, Tién Du, Bac Ninh, Dai hoi dong b
dong thuong nién nam 2022 cua Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son da duoc té chirc.

Tén cong ty : Cong ty C6 phin Viglaccera Tién Son

Dia chi : Khu Cong nghiép Tién Son, x& Hoan Son,huyén Tién Du, tinh Béc Ninh

Dién thoai : 02223.839.395 Fax : 02223.838.917

Gidy chimg nhan ddng ky kinh doanh ldn dAu : 2300317851 cép ngay 01 thang 11 nam
2007, dang ky thay ddi 1an thu 09 ngay 09 thang 9 ndm 2021.

Pia diém hop Dai hoi ¢d dong thuong nién ndm 2022: Hoi truong COng ty C6 Phan
Viglacera Tién Son, Khu cong nghiép Tién Son, Tién Du, Béac Ninh.

Thoi gian vao: hdi 9 gid ngay 25 thang 3 nam 2022.

A.NGHI THUC KHAI MAC PAI HOI

I. THANH PHAN

. Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt, ban giam doc Cong ty CP Viglacera Tién Son.

- Céc cb dong va dai dién cd dbng ciia Cong ty CP Viglacera Tién Son.

- Cac khach moi.

II. TINH HOP PHAP, HQOP LE CUA DAI HOQI

Ong Truong Nggc Minh thay mat Ban kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi cong
bd bio cio két qua kiém tra tu cdch cd déng va tinh hop phap, hop 1¢ clia Pai hdi nhu sau:

Téng sb cb dong va dai dién cd dong c6 mat tai Dai hoi la: 42 c6 dong dai dién cho
48.107.673 ¢b phan toil du dat 96,22% téng sb ¢d phin co6 quyén biéu quyet ctia Cong ty.

Tét ca cac cd dong va dai dién cd dong c6 mit déu co da tu cach tham du Dai hoi.

Can ctr theo Luat Doanh nghiép hién hanh va Piéu [é t& chirc hoat dong cua Cong t)f
Pai hdi c¢b dong thuong nién ndm 2022 ciia Cong ty 1a hop phap, hop 1&, du diéu kién tién
hanh theo diing quy dinh.

B. NOI DUNG TRUONG TRINH HQP

1. BAU DOAN CHU TICH, BAN THU KY VA BAN KIEM PHIEU

Ong Truong Ngoc Minh - Trudng ban t& chirc dé cur, gidi thigu va duoc 100% céc Co
déng nhét tri vé danh sach:

e Doan chu tich gdm:

1. Ong Nguy&n Anh Tuin - Chu tich HPQT - Cht toa Dai hoi;

2. Ong Quéch Hitu Thuéin - Uy vién HDQT;

3. Ong Pinh Quang Huy - Uy vién HDQT.




o Ban thu ky gom:

1. Ong Vi Quéc Tuén - Phu trach phong KHDT

2. Ba BPam Thi Hao - Ph6 phong TCHC

o Ban kiém phiéu gﬁm :

1. Ong Vii Xuén Tung - Nhén vién phong TCKT, Truong Ban;
2. Ba B Thi Phuong Anh - Nhén vién phong TCKT, Thanh vién;
3. Ba Pham Thi Thuy Ngan - Nhan vién phong TCHC, Thanh vién.

IL.THONG QUA QUY CHE LAM VIEC VA CHUONG TRINH LAM VIEC.

Ong Truong Ngoc Minh - Phé GD cong ty, chu tich Cong doan thay mat doan chu tich
trinh bay, xin y kién Dai hoi vé Quy ché lam viéc va théng qua truong trinh noi dung lam
viéc cua Dai hoi bao gbm cac ndi dung:

- Bio cdo Ban giam dbc, Hoi ddng quan tri (HDQT) phuong huéng ndm 2022 va cac

ndi dung xin biéu quyét tai Pai hoi, Bdo cao Ban kiém soat;

- Béo cao danh gié tinh hinh thi truong va cong tac tiéu thu 2021-2022;

- Thao luén cb dong;

- Céc ndi dung khac.

Dai hoi biéu quyét 100% nhét tri thong qua chuong trinh lam vige va Quy ché lam viéc
cua Dai hol.

I11. DIEN BIEN CUA DAI HOL

1. Ong Quéch Hitu Thufn trinh bay bdo cdo cia Ban giam dbde vé két qua hoat
dong san xuat kinh doanh nim 2021 va phuong hwdng nhiém vu nam 2022;

2. Ong Nguyén Anh Tuén thay mit HPQT trinh bay bdo cio cia Hoi dong quan
tri vé két qua hc)at dong nim 2021, phwong huéng nim 2022 va cac ndi dung xin biéu
quyet tai Pai hoi gdm cic ni dung sau:

2.1 Théng qua bdo cdo tai chinh nam 2021 da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam, bdo cdo két qua SXKD ndm 2021 cua Ban Gidm doc;

2.2 Théng qua bdo cdo cua HDQT Céng ty ndm 2021, dinh hweéng san xudt kinh doanh

ndam 2022,

2.3 Théng qua bdo cdo két qua kiém sodt hoat dong sdn xudt kinh doanh ciia Ban kiém
soat nam 2021,

2.4 Théng qua mikc thit lao cua HOI déng quan tri, Ban kiém sodt ndm 2021,

2.5 Théng qua phirong dn phdn phéi loi nhudn ndm 2021;

2.6 Thong qua cdc chi tiéu ké hoach sén xudt kinh doanh ndm 2022 va cdc giai phdp;

2.7 Thong qua céng tac dau tu ndm 2022,

2.8 Théng qua dir kién mikc chi tra thit lao cho HDQT va BKS ndm 2022;

2.9 Théng qua dur kién mirc chi 6 tite ndm 2022;

2.10 Théng qua viéc thirong Ban diéu hanh,

2.11 Théng qua phirong dn su dung quy dau tu phdt trién;

2.12 Théng qua viéc thay doi thanh vién Ban kiém todn;

2.13 Théng qua viéc thay déi thanh vién Hoi dorzg quan tri;

2.14 Théng qua Bdo cdo phuong dn sir dung vén dot ting von diéw 16 tir 195 1y dong
lén 500 ty dong ciia Cong 1y;

2.15 Thong qua viéc sita déi diéu 1é 16 chirc hoat déng cua Cong ty: ndng von diéu 1@
Céng ty tir 195 ty lén 500 ty,



2.16 Théng qua phé duyét chui truong bdn san phcfm cua Cong ty thong qua Cong ty Co
phan kinh doanh Gach op ldt Viglacera,

2.17 Théng qua lea chon don vi kiém todn nam 2022: Uy quyén cho HDQT, Ban gidm
dée lira chon don vi kiém todn theo danh sdch cdc don vi kiém todn dwge Uy ban Chimg
fhodn nha noc c/zap thudn trén co s6 d@é xudt ciia Ban kiém sodt Céng ty;

2.18 Uy quyen cho Héi dong Quan tri, Ban gidm déc, phé duye[ va quyer todn von dau
tie, céng tdc sua chzm [6m, bdo dwdng dinh kp, thanh ly Tai san ¢é dinh, vat tw khéng cdn
dimg nham thu héi vén trong pham vi quyén han cia Hoi déng Quan tri va Ban gidm doc
diroe quy dinh trong Piéu lé Cong 1y,

2.19 Céng bé thong tin: Cdc thong tin vé hoat déng sdn xudt kinh doanh ciia Céng ty
diroc ding tai trén website: viglaceratienson.com.

3. Ba Nguyen Thi CAm Vian - Truéng Ban kiém sodt trinh bay bao cdo vé hoat
dong ciia Ban kiém soat trong nim 2021 va ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat
nam 2022,

4. Ong Phiing Viét Quang - Téng giam dbc Cong ty C6 phin Kinh doanh Gach op
lat Viglacera trinh bay Bdo cdo dinh gia tinh hinh thi trwomg nim 2021 va cong tac
tiéu thu nam 2022,

5. Théo luan Pai Hoi:

) Ong Dmh Quang Huy - thanh vién HDQT:

- Pdngy vé két qua hoat dong san xufit kinh doanh ndm 2021 va ké hoach nim 2022;

- Nam 2021 trai qua thoi ky kho khan do dich bénh Covid - 19 tuy nhién dudi sy diéu
hanh ctia Ban lanh dao, cung su chi dao cua Téng cong ty; Cong ty van hoan thanh
ké hoach duogc giao.

- DPdng y véi trinh bay bao cdo cia Cong ty C& phén Kinh doanh Gach op lat
Viglacera, tin tudng vao s6 liéu bao cdo, tin tuéng Cong ty Kinh doanh tiéu thu hi¢u
qua cac san phim cta Cong ty Cd phan Viglacera Tién Son. Cung do dé nghi Cong
ty Co phan Kinh doanh Gach 0p lat Viglacera c6 tinh thin sin sang dén nhén san
phim tAm 16m.

o Cb dong Ba Nguyén Thi Yén:

. Pbdng ¥ voi két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2021 va phuong hudéng
nhiém vu nam 2022; tin twéng vao ké hoach dau tu nam 2022 cta Cong ty;

- Dbng y véi phuong an chia cd tire 8% nam 2022 cia Cong ty.

e Cb dbng Ong Nguyén Minh Tuén:

- Dbngy voi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 ké hoach ndm 2022;

- Nhiét trf 100% vé&i cac ndi dung bidu quyet tai Dai hoi;

- D& nghi Cong ty dAu tu san phim tAm 16m, quyét di ddu trong khoa hoc cong nghé,
thdn trong trong san xuét dé thay thé hang nhap khéu, khing dinh vi thé thwong hiéu
Viglacera Tién Son.
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6. Két qua biéu quyét cac ndi dung thong qua tai Dai Haoi.

Cac ndi dung bidu quyét bing hinh thirc phiéu biéu quyét:

6.1 Pai hpi nhit tri thong qua bdo cdo tai chinh ndam 2021 da dwoc kiém todn bdi
Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam, bdo cdo két qui SXKD ndam 2021:

Chi tiéu VT I;Z:‘:;’;i‘ Ke};‘/‘g“lh Thyc hién | T§ 18
1/ Loi nhuan trude thué | Ty dong 60.3 50 56,5| 113%
2/ Doanh Thu Ty dong 1.640 1.181 1.257| 106%
3/ Khéu hao TSCDH Ty dong 147,9 76,6 75| 98%
4/ TNBQ nguoi LD Tr.d/nguoi/th 15,2 13,2 12,7 96%
Ty Ié biéu quyét: 100% dong ¥, 0% khong dong v, 0% khong cd ¥ kién

6.2 Pai hoi nhit tri théng qua Bdo cdo ciia Hpi dong qudn tri nam 2021 va dinh
hieéng Sin xudt kinh doanh nim 2022 (cé bio cdo chi tiét kém theo).

Ty lé biéu quyét: 100% dong ¥; 0% khong dong ¥ ; 0% khong cé ¥ kién

6.3 Dai hoi nhit tri théng qua bdo cdo két quda kiém sodt hoat dpng sin xuiit kinh
doanh ciia Ban kiém sodt nim 2021 véi mgjt sé chi tiéu chinh nhw sau:

Céc chi tiéu co ban vé tai san va nguon von, hiéu qua kinh doanh.

TT Chi tiéu PVT Gi4 tri (d3dng)

1 | Sén lwong san xudt m? 9.848.997
2 | Doanh thu thuan Dong, 1.256.801.935.658
3 | Vén didu 1é Pong 500.000.000.000
4 | Nop Ngan sach nha nudce Pong 54.431.516.554
5 | Thu nhéap binh quan/1nguoi/1 thing Pong 12.700.000.
6 | Taisan Pong 1.661.873.046.602
- Téi san Ngdn han Doéng 613.935.492.384

- Tai san dai han Déng 1.047.937.554.218

7 | Ngudn vén Dong 1.661.873.046.602
- No phdi tra Dong 1.046.951.961.622

- Vén chii 56 hitu Déng 614.921.084.980

Khau hao TSCP trong ndm Dong 75.150.776.977

9 | Loi nhudn trwée thué Ddng 56.534.659.599

Vi cac chi tiéu co ban trong bdo cdo, ndm 2021 Cong ty dé bao todn va tdng truong
duoc von chu s¢ hiru:

- Ngudn vbn chil 56 hiru/Téng ngudn vbn 137 % nam 2020 1a:32.1%

- Ty suét Loi nhuén trude thué/Doanh thu . 4.5% nam 2020 1a : 4.8%

- Ty suht Loi nhuan truée thué/Téng tai san 23,4 % nam 2020 1a: 6.4 %

- Hé s6 kha nang thanh toan ngén han .0.951an  nam 2020 1a:0.92 lan
_ Heé sb No phai tra/Vén chu sd hitu : 1.7 lan nam 2020 14 : 2.1 1an
Ty 18 bidu quyét: 100% dong 0% khéng dong y; 0% khong cdy kién
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6.4 Pai héi nhit tri thong qua mirc thit lao Hpi dong Quin tri, Ban kiém sodt nim
2021:

- Thi lao Hoi ddng Quan trj 336 triéu dong;

Trong do.

+ Thu lao ctia thanh vién Hoi dong quan tri khong truc tiép diéu hanh: 222 trigu dong
duoc trich tir lgi nhuan sau thué cla Cong ty;

+ Thu lao cta thanh vién Hoi déng quan tri truc tiép diéu hanh: 114 triéu d@)ng da duoc
hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép ndm 2021 cua Cong ty.

- Thu lao ban kiém soat, thu ky HDQT 174 triéu dong.

Ty 16 bidu quyét: 100% déng y; 0% khong déng ;0% khong c6 ¥ kién
0.5 Dai hoi nhit tri thong qua phwong dn phin phéi loi nhudn ndm 2021:

TT | Chi tiéu S6 tién (dong)
I | Loi nhuén sau thué chura phan phbi nam 2021 46.166.694.623
2 | Trich lap quy khen thudng phuc lgi (7 %) 3.231.668.624

Trich quy dau tu phét trién (5,9%) 2.712.692.666

Chi tra thu lao Hoi dong quan tri (cdc thanh vién khong trure

. tiép diéu hanh nam 2021) SRS
5 | Chia cb tirc bang tién mit (8%) 40.000.000.000
6 | Loi nhugn @€ lai ndm sau 0
Ty 1é biéu quyét. 100% dong y; 0% khong dong y ; 0% khdng 6 y kién
6.6 Dai hoi nhit tri thong qua ké hoach san xuiit nam 2022 véi nhitng ndi dung sau:
~ Chi tiéu loi nhuan trude thué - 60 ty ddng
- Doanh thu thuin 12323 ty
- Khiu hao TSCD 1 160 ty
- Chi tiéu thu nhép binh quén - 14.7 triéu ddng/ngudi/thang.
Ty Ié bidu quyét: 100% dong 0% khéng dongy ; 0% khong c ¥ kién
6.7 Dai hpi nhit tri théng qua cong tic diu tw trong nim 2022:
X A% ' - KH nam
TT Danh muc dau tw T TMDT TH2021 2022
I  Dy4n Bach Ma 1206699 740620 466.079

' Du 4n du tu Mua va céi tao nhé“inéy 7
ach men Bach Ma - Nha may Gach | f | E ‘
gach men Bach Md - BHAMAY MACH T p 4 1206699 740.620  466.079

~Viglacera Eurotile, cong suéat 9,0 | f

triéu m2/nam

"1 Du én ddu tr may méc thiétbi 15.000 - 15.000

B e e kel S

chuyén 2 - Nha méy Viglacera Tien ~ Trd  15.000 15000

Son | : i

I Dy én dau twbg phin khic 83148 - 83.148

1... Baif”t{fiho T Trd ) 60000 60000
thué

2 Dhu tuhg thong quin tri ngubnlye  Tr.d 19948 19948

< /@y
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A bV - KH nim
TT Danh muc diu tw X T™MDT TH2021 2022
“doanh nghIép(ERP— Entérbrise ' D
Resource Planning)- Cong ty CP
Viglacera Tién Son - o | )
'3 B sung 03 b 6 phuc SXKD N 3.200 3200
. Téngeong ] 1.304.847  740.620 564227
Uy quyéﬁ ch(;HBiQT ’[hLl'C-h;lél;l céc bude tiép theo cla du an -
Ty [é biéu quyét: 100% dong ; 0% khong déngy ; 0% khong cé y kién

6.8. D kién mirc chi trd thit lao cho HDQT va BKS nim 2022 nhw sau:

Tha lao Hoi ddng Quan tri céc thanh vién Dai dién phan vbn Tong cong ty Viglacera -
CTCP thuc hién theo Quy ché hoat dong ciia ngudi dai dién theo Uy quyén dbi véi phan von
cia Tdng cong ty Viglacera - CTCP ddu tu vao Doanh nghiép khdc, ban hanh kém theo
Quyét dinh sé 24/TCT-HDQT ngay 27/01/2016 cia Hoi ddng quén tri Tong cong ty
Viglacera - CTCP du kién nhu sau:

- Chu tich Hoi ddng quan tri -7 triéu dong/ngudi/thang.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri 1a Giam déc .6 triéu dong/nguoi/thang.

- Céc thanh vién HDQT con lai ©5  triéu ddng/ngudi/thing,

- Truéng Ban kiém soét 15,5 triéu ddng/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soat, thu ky HDQT i3 triéu ddng/nguoi/thang.
Ty 16 biéu quyét: 100% dong y; 0% khong dong y; 0% khéng c6 y kién
6.9 D kién mikc chia cé tive ndm 2022: 8%

Ty 18 biéu quyét: 100% dong 3, 0% khéng dong ¥ ; 0% khéng c6 y kién

6.10 Dy kién miec thuéng Ban diéu hanh:

- Néu Loi nhuén truée thué nam 2022 vuogt 60 ty dong sé thuéng Ban diéu hanh 50%
s 1o nhuan vuot sau khi trir thué thu nhip doanh nghiép.

Ty 16 biéu quyét: 100% doéng y; 0% khong dong ¥ ; 0% khéng c6 y kién

6.11 Dai hoi nhit tri thong qua phwong dn sit dung quy diu tw phdt trién:

- S6 du ngay 31/12/2021 : 72.119.573.409 dong

- Trich ndm 2022 (t& ngudn phan phdi LNST nam 2021) : 2.712.692.666 dong

- Thng cong : 74.832.266.075 dong

- Thong qua viéc st dung quy dau tu phét trién ctia Cong ty dé bd sung ngudn vén cho
cac hang muc dau tu theo ké hoach ddu tu phat trién ctia Cong ty duoc Tbng cong ty phé
duyét theo Quy ché Ngudi dai dién cia Tdng cong ty Viglacera - CTCP tai cic doanh
nghié¢p khac va Quy ché Quan ly hoat dong dau tw ctia Tong cong ty.

- Ngudi dai dién phén vén Téng cong ty tai cic Cong ty cd phén c6 trach nhiém xay
dung ké hoach dau tu phat trién phil hop véi dinh huéng phét trién clia Cong ty va st dung
¢6 hiéu qua Qu¥y dAu tu phit trién.

Ty 1é bidu quyét: 100% dong y; 0% khéng dongy; 0% khéng cd ¥ kién

6.12 Thong qua viéc thay ddi thanh vién Ban kiém sodt:

- Can cit quyét dinh s6 199/TCT-HDQT ngay 21/06/2021 vé viée b tri lai ngudi tham
gia Ban kiém soat tai Cong ty C& phén Viglacera Tién Son:

Ong Ngé Trong Todn, Ké toan truéng Tdng Cong ty Viglacera - CTCP, thdi tham gia
Ban kiém soat va thoi 12 Truong Ban kiém soat Cong ty CP Viglacera Tién Son;
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Gi6i thidu Ba Nguyén Thi C&m Van, thanh vién Ban kiém soat Tong cong ty Viglacera
- CTCP, tham gia Ban kiém sodt va gi¢i thiéu gitt chirc vu Truong Ban kiém soat Cong ty
CP Viglacera Tién Son.

6.13 Thong qua viéc thay ddi thanh vién Hpi dong qudn tri:

- Can ctr quyét dinh sb 238/TCT-HPQT ngay 13/9/2021 vé& viéc bb tri nhan sy tai cac
cong ty con, cong ty li€n két ctia Tong cong ty tai Cong ty Co phan Viglacera Tién Son:

- Ong Mai Xuan Durc - Can b Cong ty C6 phin Tép doan Gelex thay thé dng Nguyén
Duy Truc, la Gy vién Hoi dbng quan trj tai Cong ty CH phén Viglacera Tién Son.

Ty 18 biéu quyét: 100% dong 0% khéng dong y; 0% khéng c6 y kién

6.14 Thong qua Bdo cdo phwong dn sit dung vén dot ting vén diéu 1é tir 195 ty dc‘ing
Ién 500 ty dong ciia Cong ty:

So tién gidi ngin

stal Ghi chi
thye & (ddng) e

Noi dung

P9 hown thanh o
Mua Nha méy Gach men Bach M 232.255.500,000 | D0 hoan thanh ngay

02/12/2021
Mua bd sung may moc, day chuyén thiét bi
sin xuét san phim tdm 16n cho Nha may 40.224.422.900
Gach Viglacera Eurotile (khoan dit coc)
Téng cong 272.479.922.900

S tién con lai nam 2022 tiép tuc dung cho giai doan Mua bd sung may mobe, day
chuyén thiét bi san xudt san phim tdm 16n.

Ty 1é biéu quyét: 100% dong ¥, 0% khéng dongy ; 0% khing cé y kién

6.15 Thong qua viéc sita doi diéu I¢ 16 chite hoat dong ciia Cong ty: ning von diéu I¢
Céng ty tir 195 1y dong 1én 500 ty dong.

Ty 1¢ biéu quyét: 100% dong ¥; 0% khéng dong y ;0% khéng c6 y kién

6.16 Thong qua phé duyét chii trivong bdn sin phém ciia Cong ty thong qua Cong ty
C6 phan kinh doanh Gach dp ldt Viglacera, dim bdo tuan thii theo cdc quy dinh tgi Ludt
Doanh Nghiép.

Ty 1é biéu quyét: 100% dbng y; 0% khong dong y; 0% khdng cé ¥ kién

6.17 Pai héi nhit tri thong qua viéc Uy quyén Hpi déng quan tri Céng ty lira chon
cdc don vi kiém todn theo danh sdch cdc don vi kiém todn dwoc Uy ban chitng khodn
Nha nwede chip thudn trén co sé dé xudt ciia Ban kiém sodt Cong ty.

Ty 16 biéu quyét: 100% dong y; 0% khéng déng v ; 0% khong cé y kién

6.18 Dai hgi nhit tri thong qua viéc Dai hji dong co dong ity quyén:

- Uy quyén cho Ho6i déng Quan tri, Ban gidm déc phé duyét va quyét toan von dau tu,
cong tac stra chita 1on, bao dudng dinh ky, thanh ly Tai san c¢b dinh, vat tu khong cin ding
nhdm thu hdi vén trong pham vi quyén han ctia Hoi dong Quan tri va Ban giam dbe duoc
quy dinh trong Piéu 1é Cong ty

Ty Ié biéu quyét: 100% dong y; 0% khéng dong y;, 0% khdng co y kién

6.19 Céng bé thong tin: Cic théng tin vé hoat dpng sin xuit kinh doanh ciia Céng ty
dwwgc ding tdi trén website: viglaceratienson.com.

Ty 1¢ biéu quyét: 100% dong y; 0% khong dong y; 0% khéng c6 y kién
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C.THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET VA BE MAC PAI HOL

O;lg Vi Quéc Tuén thay mat Ban thu ky dai hoi da doc toan vén Bién ban hop bai hoi
va du thao nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2022,

Ong Nguyén Anh Tuén - Chu toa Dai hoi 1dy v kién ctia cd dong thong qua toan bd noi
dung bién ban Dai hoi va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong véi ty 18 biéu quyét 100% dbng
y

Pai hoi da théng nhét thong qua Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyét Dai hoi dong c6
dong thuong nién ndm 2022.

Bién ban duoc 14p vao hdi 12 git 00 ngay 25 thang 3 nam 2022 ngay sau khi Dai hoi ¢6

sl

d
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Pam Thi Hao Vit Quc Tudn

Dong cua Cong ty két thic.
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Pjc Lip — T Do — Hanh Phic

Sé: 10/VIT-HPQT Béc Ninh, ngay 25 thang 3 nim 2022

BAO CAO CUA HPQT NAM 2021 VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh giti: Quy C6 dong Cong ty C6 phin Viglacera Tién Son.

Thuc hién cdc nhiém vu cta Dai hoi dong ¢6 dong giao (BHBCB) HPQT bao
c40 PHDCD vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b déng nam 2021, két
qué hoat ddng nim 2021 va ké hoach nam 2022 ctiia HDQT nhu sau:

I. BAO CAO HOI PONG QUAN TRI 2021

Nam 2021, nén kinh té thé giéi n6i chung va Viét Nam néi riéng van dién ra trong
béi canh dich viém duong hd hap cip do ching méi cta Virus Corona (Covid -19) tiép
tuc bung phat manh, dién bién khé luong véi nhidu bién ching méi clia virus hon so
v6i nam 2020. Pay 1a mot nam day thach thire voi kinh té Viét Nam, dic biét tir gifta
nam 2021 dich Covid - 19 bung phat manh mg trén tai céc tinh thanh phla Nam, sau do
dén hang loat cac tinh thanh phia Bic cfing nhu nhiéu noi trén khip ca nude. Tinh
trang din cach xi hoi kéo dai & nhiéu tinh thanh anh hudng tidu cuc dén nén kinh té.
Nhiéu tinh, thanh pho la diu tau kinh té, trong diém san xudt cong nghiép bi anh
huong ndng né nhu TP H6 Chi Minh, Ha Noi, Binh Duong, Ba Ria Ving Tau... Do
vy nganh Vét liéu xdy dung cing gip rét nhiéu kho khin do nhidu cong trinh xay

dung dung hoat dong, nhiéu nha may dong cira, lao dong khong co viéc lam ... thu N
nhép bi giam sut. h
Sau khi duoc su nhit tri thong qua céc ndi dung ciia PHPCD thuong nién, HDQT
phbi horp véi Ban didu hanh, Ban kiém soét xdy dung cac muyc tiéu, ké hoach, cac giai
phép td chitc thue hién ciia Cong ty theo timg thang, quy, dinh ky td chire so két, danh
gid dé c6 su diéu chinh, diéu hanh linh hoat phit hgp vai tinh hinh thuc té, Trong nam
Nha méay Viglacera Tién Son ding 1 day chuyén S thing, Nha méy Viglacera Thai
Binh di dung 1 day chuyén san xudt 3 thang, Nhé méy Viglacera My Dtrc dimg 1 day
chuyén 3 thing. Xem x¢ét tac dong clia nhitng yéu td khach quan, thang 12/2021 Ban
diéu hanh da dé nghi HDQT xem xét didu chinh k& hoach nim 2021 @é phi hop véi
tinh hinh thuc té
e DOI v6i Cong tac gidm sét hoat dong cla Ban didu hanh.
- Céc Nha may déu ky giao két thuc hién chi tiéu san xuét theo timg thang trén
co s& bam sét cac chi tiéu SXKD cta nam da duge DHDCD, Tong cong ty Viglacera —
CTCP phé duyét, dong thoi g1ao cac nhiém vu chi yéu dé thuc hién duorc cac chi tiéu
da giao nhu ké hoach dimg 19, ké hoach stra chita dinh ky, dau tw mua sAm tai san thiét
bi, ¢ong tac quan ly chét lwgng, nghién clru san pham mdi... déu duogc xdy dung chi
tiét va c6 giao cu thé v6i cac Nha may.



- Thue hién nghiém tic ché do bao céo tudn, béo cdo thing vé két qua thuc hién
cac chi tiéu chu yéu, chét luong san pham, gia ban, hang ton kho.... Hang thang Cong
ty td chirc danh gia, xép loai dbi vai cac Nha may vé viée thuc hién céc chi tiéu, nhiém
vu duoc giao nhu san lugng, chat lugng, chi phi gid thanh, cong tac quan Iy may maoc
thiét bi, cong tac an toan....., ting quy déu to chirc so két, danh gia hoat déng SXKD,
cong tac diéu hanh, quan trj va xdy dung ké hoach, phuong hudng hoat dong cho cac
théng, quy tiép theo.

1. Két qua san xuit kinh doanh mt s0 chi tiéu chinh da dwge kiém toan béi
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam:

Ké hoach | Ké hoach | Th
i tieu DYT | pan diu ef)/% C hi;lc Tyl
1/ Loi nhudn trude thué | Ty dong 60,3 50 56,5 | 113%
2/ Doanh Thu ty dong 1.640 1.181 1257 | 106%
3/ Khiu hao TSCP Ty dong 147,9 76,6 75| 98%
4/ TNBQ nguoi LD Tr.d/ngudi/th 13,2 13,2 12,71 96%

Tém tit cac hoat dong chii yéu cia HPQT nim 2021

- Trong quy 1/2021 : thuc hién tdng két hoat dong SXKD 2020 va xdy dung ké hoach
SXKD 2021 trinh céac cép phé duyét, t& chirc thanh cong PHDCP ddng bt thuong
2021 va DPHDCD thudng nién 2021.

- Trong quy 2/2021: Lua cho don vi kiém todn bao céo tai chinh nam 2021, t chirc
cong tac kiém ké, so két va kiém toan 6 thang; thuc hién cic bude cia cOng tac ting
von didu 18 tir 195 1én 500 ty ddng, thuc hién ky hop ddng mua Nha may Gach men
Bach m#, Biu b sung thanh vién BKS.

- Trong quy 3/2021: Hoan thanh viéc chia ¢ tirc ndm 2021 cho ¢b déng v6i muc chi
tra 1a 35,1 ty ( tuong dwong 18% vén diéu 18), hoan thanh viée tang von didu 18 tir 195
lén 500 ty ddng, thuc hién cac bude tiép theo ctia Hop déng mua Nha mdy Gach men
Bach M3, Béu b sung thanh vién HDQT.

- Trong quy 4/2021: Phdi hop v&i ngudi dai dién phan vén, Ban didu hanh xdy dung
ké hoach SXKD diéu chinh 2021, xdy dung ké hoach SXKD va Pau tu phat trién nam
2022 trinh céc cdp ¢b quan ly phé duyét, thuc hién cong tac kiém kg, tdng két va kidm
toan ndm tai chinh theo ding quy dinh. Thuc hién cdc bude clia cong tac diu tu san
pham tdm 16n tai Nha may Gach Viglacera Eurotile

2. Cac cudc hop Hoi dfing Quan tri:
- Trong ndm 2021, Hoi dbng quéan trj d t& chirc cde cude hop dinh ky va bét
thuong theo quy dinh tai biédu 1¢ Cong ty:
e 04 phién hop thudng ky: Thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh quy
va dinh hudng ké hoach san xuét kinh doanh ctia quy tiép theo;
B



e 01 phién hop bat thuong vé viéc td chie PHDCP bit thuong

e (4 phién hop bét thudng lién quan dén viéc ting von diéu 1¢

e (1 phién hop bat thudong vé viée thong qua cac quy ché hoat dong cta cong ty va
thong qua diéu 18 stra di bd sung tai DHPCD thuong nién 2021,

e (35 phién hop bt thuong lién quan dén Dy 4n Mua va cai tao Nha may Gach
men Bach ma.

e 01 phién hop bét thuong : Phé duyét diéu chinh ké hoach nam

e 01 phién hop bét thuong : Thay dbi thanh vién Hoi dong quan tri

e 04 phién hop bat thuong: Vay von trung han, luu dong, thué tai chinh tai cac

Ngén hang;
e (1 phién hop bét thuong: phé duyét quyét todn Béao dudng sira chita dinh ky tai
3 Nha may

e 01 phién hop bAt thudng vé vide thanh 1ap Nha may Gach Eurotile

e (1 phién hop bét thudng vé viéc bd nhiém glam dbc Nha may Gach Eurotile

e Ngoai ra Hoi dbng quan tri da triéu tdp va td chirc thanh cong Dai hoi dong cd
dong bét thuong Thing 2/2021, td chirc thanh cong DPHDCD thuong nién nam
2021.

3. Céng tic dAu tw, cai tao thiét bi:
- Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng C6 déng, trong nam 2021 Cong ty da

thue hién dau tu nhu sau.

STT Danh daut . DVT  KH?2021 :
| ath myediutwr | B 2021 Ghi chi
Du an dau tu Mua va Thuc hién xong
cai tao nha may gach viéc mua nha may
1 m(f,n Bach Me’i —Nha Ty ddng 1206 740 vtélnmcf?tﬂsé cong )
may gach Viglacera viéc lién quan dén
Eurotile, cong suét 9,0 du an
triéu m2/nam
Du 4n: Hé thong PCCC "
R ¥
2 | tai Nha may Viglacera dbg 3 0 et hién
Thai Binh
|

- Du 4n ddu tw Mua va cai tao nha may gach men Bach Ma - Nha may gach
Viglacera Furotile, cong suat 9.0 triéu m2/nim Cong ty dd thuc hién xong viéc mua lai
Nha mdy vao ngay 18/6/2021 va da thyc hi¢n béo dudng lai may méc thiét bi. Day
chuyén 3 da di vao hoat dong dbt 10 ngay 12/02/2022, day chuyén 4 di vao hoat dong
dét 16 ngay 01/03/2022, du kién day chuyén 1 di vao hoat dong ngay 01/4/2022 va day
chuyén 2 du kien di vao hoat dong ngay 01/5/2022. Céc chi tiu thuc hién bugc dau da
bam sat dugc céac chi tiéu cua dy an dé ra.

- Thuc hién stra chita may moc thiét bi dam bdo hoat dong on dinh.

4. Tinh hinh nhan sy Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh
- Danh sach cac thanh vién HDQT nhu sau:

~
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Ong Nguyén Anh Tuan Chu tich

Ong Dinh Quang Huy Thanh vién

C)ng Quéach Hitu Thuan Thanh vién

Ong Nguyén Duy Triic Thanh vién (mién nhiém ngay 21/9/2021)

Ong Nguyén Manh Hiéu Thanh vién

Ong Mai Xuin Dtic Thanh vién (bd nhiém ngay 21 /9/2021)
Danh sach céc thanh vién Ban kiém soat nhu sau:

Ba Nguyén Thi Cim Van Trudng ban (b nhidm ngay 25 /6 /2021)

Ong Phan Vin Huyén Thanh vién (bd nhiém ngay 07/4/2021)

Ong Dang Quéc Tuén Thanh vién (bé nhiém ngay 07/4/2021)

Ong Ngb Trong Toan Truéng ban (mién nhiém ngay 25 /6 /2021)

Ba Nguy&n Thi Hong Thim Thanh vién (mién nhiém ngay 07/4/2021)

Ba Cao Thi Khuyén Thanh vién (mién nhiém ngay 07/4/2021)
Danh sach nhén su Ban diéu hanh Cong ty nhu sau:

Ong Quéach Hitu Thuén Giam dbc

Ong Truong Ngoc Minh Pho Giam déc

Ong Nguyén Duy Tric Pho Giam doc

5. Thu lao Héi dong Quan tri nim 2021:

Thil lao Hoi ddng Quén tri thuc hién theo Nghi quyét Dai Hoi dong cb dong

thuong nién ndm 2021.

" Thu lao Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat nam 2021

Thu lao Hoi ddng Quan tri 336 triéu dong;
Trong do:
+ Tht lao cta thanh vién Hoi dong quén tri khong truc tiép didu hanh: 222
triéu déng dugec trich tir lgi nhuén sau thué cia Cong ty;
+ Thit lao ctia thanh vién Hoi ddng quan tri truc tiép diéu hanh: 114 triéu
ddng di dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép nam 2021 cla
Cong ty.

Thi lao ban kiém soat 138 triéu ddng.

6. HPQT @& xuit phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2021 nhw sau:

TT | Chi tiéu SH tién (ddng)
| Loi nhuan sau thué chua phén phdi nam 2021 46.166.694.623
2 | Trich lap qu§ khen thwdng phiic lgi (7 %) 3.231.668.624
3 | Trich quy ddu tu phat trién (5,9%) 2.712.692.666
i ChAi tré thil 1§? H01 dé)r‘lg queim tri (c4c thanh vién ——
khong truc tiép diéu hanh ndm 2021)
5 | Chia ¢ tire bang tién mat (8%) 40.000.000.000
6 | Loinhudn dé lai nam sau 0

7. Cac cong viée khac:
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Cong ty dd ban hanh Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong
cia Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat va stra dbi bd
sung Diéu 1é theo quy dinh cta Phap Luat hién hanh.
. Két qua phat hanh ting 6 phin va von diéu 1&.
Thurc hién Nghi quyét dai hoi ddng co dong bat thudng nam 2021, Cong ty da
thuc hién:
Phat hanh thanh cong 30.500.000 cb phin va nang von diéu 1¢ tir 195 ty dong
lén 500 ty dong, theo hinh thirc chao béan ¢b phiéu ra céng ching cho cd dong
hién hiru.
- Niém yét bd sung 30.500.000 cb phan phat hanh thém tai S& giao dich ching
khoan Ha Noi
S4 tién thu duge tir dot chao ban di duge Cong ty sir dung dung muc dich, st
dung cho Du an ddu tu Mua va cai tao nha may gach men Bach M4 - Nha mdy
gach Viglacera Tién Son, cong sudt 9,0 triéu m2/nam, tién do str dung vén chi
tiét da thyc hién nhu sau:

So tién gidi ngin

> 5 Ghi chi
thuc té (dong) L

Néi dung

Mua Nha médy Gach men Bach Ma

232.255.500.000

Da hoan thanh ngay
02/12/2021

Mua bd sung méay moc, diy chuyén thiét
bi san xuét san phim tim lén cho Nha
médy Gach Viglacera Eurotile (khoan dét

coc)

40.224.422.900

Téng cong

272.479.922.900

S tién con lai nam 2022 tiép tuc dung cho giai doan Mua bd sung may moc, day
chuyén thiét bi san xuit san phém tam lon.
II. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN.

1. Mot so chi tiéu ké hoach chi yéu:

DS P &< Ay

Chi tidu DVT TH 2021 KH 2022

1/ Loi nhuan trude thué Ty dﬁ‘)ng 56,5 60
2/ Doanh Thu Ty dong 1.257 2323
3/ Khéu hao TSCP Ty dong 75 160
4/ TNBQ ngud¢i LD Tr.d/ngudi/th 12,7 14,7

* Giai phap thuce hién:

2. Mot s6 nhiém vu trong tim 2022:

HPQT: Nhit tri v4i cac giai phap ma Ban diéu hanh da
xdy dung trong bao cdo cua Ban giam ddc va giao cho Ban gidm ddc trién khai dong
b0 cac giai phap da trinh bay trong bao céo.

- T chire thanh cong ki PHDCD thuéng nién dé trinh ¢ dong thong qua céc chi
tiéu chinh, nhiém vu giai phap cho ké hoach SXKD - Déu tu nim 2022 lam co sé trién

khai thuc hién.



- Thuc hién tét cong tac stra chita bio dudng may moc thiét bi dé cdc nha may
hoat dong on dinh, ddc biét 1a Nha may Gach Eurotile Viglacera. Lam t6t cac bude cla
cOng tac dau tu tAm 16n tai Nha may Eurotile Viglacera.

- Thuc hién tot cong tac phong chéng dich Covid dé tiép tuc duy tri 6n dinh hoat
dong san xudt kinh doanh ctia cac Nha mdy truc thuge Cong ty, didu hanh sang tao
linh hoat phi hgp voi tinh hinh mdi, phén ddu hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké
hoach 2022.

- Tim kiém, khdo sat, danh gid vé ngudn nguyén lidu, céc yéu t6 vé cong nghé
dam bao nguyén li¢u san xudt 6n dinh.

- T1ep tuc thue hién cac g1a1 phép diu tu, phat huy cac sang kién cai tién k¥ thuat
nhim tiét kidm chi phi san xuét ning cao chét luong, ha gia thanh san pham.

Két luan:

Maic du con nhidu kho khin, thir thach truge mat, dic biét 1a anh hudng tiéu cyc
do dién bién phtrc tap cia dich bénh covid; tinh hinh gid khi, xdng dau tang do chién
tranh Nga Ucraina va gia cac loai vét tw nguyén li¢u tang theo tuy nhién HDQT cong
ty tin ring dugc sy tin nhiém ing ho, ddng hanh cta Quy cd dong, duoc cac co quan
chirc ning, déi tac ludn tao diéu kién gitp do, su dong long quyét tim ciia Ban didu
hanh ctng tap thé CBCNV, Coéng ty s& hoan thanh tdt cdc nhiém vu, chi tiéu ndm 2022
ma DPHPCP va Tong Cong ty Viglacera - CTCP giao.

Tran trong cdm om.

Noi nhin:
- CH déng Cong ty;
- Luu HPQT, VP.
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