TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIMECO Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Ha néi, ngay./thang 03 ndm 2022

BAO CAO

Thwdng nién nam 2021

Kinh giri: - Uy ban Chirng khoan Nha nwéc
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty c6 phan VIMECO.

- Gidy chirng nhan dsng ky doanh nghiép Cong ty cd phan (thay di lan 13). Ma sb
doanh nghiép: 0101338571 do S& ké hoach va dau tw TP Ha Ndi cap ngay
23/01/2019 v&i Vén didu 16: 200.000.000.000 ddng (Hai tram ty ddng).

- Vén diéu 1&: 200.000.000.000 ddng;
- Dia chi: L6 E9 - Pwdng Pham Huing - Phudng Trung Hoa quan Cau gidy, Ha noi;

- Pién thoai : 024-37848204;
- Fax: 024-37848202;
- Website . WWw.vimeco.com.vn;

- Ma c¢b phiéu: VMC;
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+ Cong ty cd phan VIMECO dworc thanh lap ngay 24/03/1997 theo Quyét dinh
sb: 179/BXD-TCLP cla B trwédng Bo Xay Dwng.

+ Tl ngay 01/01/2003 Céng ty chuyén sang hoat déng theo mé hinh Céng ty cb
phan theo Quyét dinh s&: 1485/QD-BXD ngay 07/11/2002 clia B trwdng Bo
Xay Dwng.

+ Ngay 11/12/2008, 1&n d4u tién, C6 phiéu Cong ty c6 phan VIMECO dwgc niém
yét trén San giao dich chirng khoan Ha ndi v&i Ma chirng khoan VMC.

+ Theo gidy chirng nhan dzng ky doanh cdéng ty ¢ phan sb: 0103001651 do S&
ké hoach va dau tw TP Ha Néi cap ngay 23/05/2008, Cong ty c¢b phan co gidi,
lap may va Xay dwng dbi tén thanh Céng ty ¢d phan VIMECO.

+ Tinh dén 31/12/2014, Céng ty c6 Vén diéu |é 65 ty ddng (twong dwong
6.500.000 cb phan niém yét tai S& giao dich chirng khoan Ha Nai).

+ Ngay 12/01/2015, Céng ty phat hanh thanh céng tang Vén diéu Ié 1&n thanh:
100 ty dbng (twong dwong 10.000.000 cb phan).

+ Ngay 16/10/2018, Céng ty phat hanh thanh cong tang Vén didu I& Ién thanh:
200 ty ddng (twong dwong 20.000.000 cb phan).
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

+

Kinh doanh bt ddng san, quyén st dung dat thudc chl s& hivu, chl s dung
ho#c di thué: kinh doanh bat déng san; cho thué van phong, khach san, nha
chung cu.

Chuan bi mat bang: Thi cong xay lap: san nén, x Iy nén dat yéu.

Ban buén vat liéu, thiét bi Iap d&t khac trong xay dwng: Kinh doanh: cat, da,
s6i, gach ngoi, xi méng, kinh tdm lop, nhwa dwéng va cac vét liéu khac dung
trong xay dwng va trang tri ndi, ngoai thét. Kinh doanh két cau bé tong dtc
s3n, bé téng thwong pham.

Gia céng co khi; xt¥ Iy va trang ph kim loai: Gia cong I8p dat: xe may, thiét
bi,day truyén cong nghé, két cau thép phuc vu cho cac cong trinh dan dung,
cong nghiép, dwong day va tram.

Cho thué xe c6 déng co: Cho thué xe may.

Cho thué may mac, thiét bj va dd dung hiru hinh khac khéng kém nguwdi digu
khi&n: Cho thué: thiét bi, day truyén céng nghé, két ciu thép phuc vu cho cac
cdng trinh dan dung, cong nghiép, dwdng day va tram.

Giao duc nha tré
Xay dwng cdng trinh ché bién, ché tao.

Xay dwng cong trinh ky thuat dan dung khac: Thi cong ha tang ky thuat cac
khu d6 thi, khu cong nghiép, cac céng trinh cap thoat nwéc, x Iy nwéc thai;
duwdng day va tram dién co cap dién ap t&i 220KV; thi cong cac hé théng
phong chay, chira chay; xay dwng cac cong trinh dan dung, céng trinh cong
nghiép, giao théng (dwdng bo, san bay, cang, cau céac cép), cong trinh buu
dién, cac cong trinh thiy lgi-thay dién, dé, ké, dap.

San xuét bé téng va cac san pham tir xi mang va thach cao: San xuét két cu
bé téng duc sin, bé téng thwong pham.

- Dia ban kinh doanh : Trén lanh thd Viét Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh va b may quan ly:

* M6 hinh quan tri: Pai hoi ddng cd dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Téng

giam dbc .

* Co’ cau bo may quan ly:
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PAI HOI PONG CO PONG

Hoi ddng quan tri (nhiém ki 2018-2023).

- Ong Dwong Van Mau Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Khac Hai Thanh vién HDQT
- Ong Vi Minh Tuén Thanh vién HDQT
- Ong Hoang Trong Dtrc Thanh vién HPQT
- Ong Nguyén Brc Diing Thanh vién HDQT
Ban kiém soat (nhiém ki 2018-2023).
- Ong Vi Van Manh Trwdng Ban kiém soat
- Ba Tran Thj Kim Oanh Thanh vién Ban kiém soat
- Ong Nguyén Hoang Nam Thanh vién Ban kiém soat

Ban Téng Giam Déc

- Ong Pang Van Hiéu Téng Giam Béc

- Ong Lé Thé Hung Phé Téng giam déc
- Ong Nguyén Xuan Thanh Phé Téng giam déc
- Ong Lé Sy Tuén Pho Téng giam déc
- Ong Tran Trung Hué Pho Téng giam déc

Cac phong ban chirc nang va cac don vi tryee thude gém:
Cac phong/ban chirc néng, nghiép vu gdm 08 phong ban:

+ Phong Té chirc hanh chinh

+ Phong Tai chinh Ké toan

+ Phong Quan ly dw an

BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM BOC
PHONG, BAN ,
CHUC NANG VA CAC BON VI DON VI
NGHIEP VU TRUC THUOC THANH VIEN
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+ Phong Dau Thau
+ Phong Dau tw
+ Phong Co gidi vat tw
+ Ban Thw ky tdng hop
+ T6 thu héi cdng no
Cac don vi true thude: 03
+ Trweyng Mam Non VIMECO
+ Xwéng Co khi sira chira Ngoc Hoi
+ Tram trén bé téng Tay Mb
Cac Ban chi huy Cong tredng trén pham vi ca nuéc.
- Cac Cong ty con:
Céng ty ¢b phan VIMECO Co khi va Thwong mai.
Dia chi : Khu céng nghiép Cau Bwou - Thanh Liét - Thanh Tri - Ha Noi.
Tel : 0243.6.886.103 Fax: 0243.6.883.812

Cong ty ¢cd phan VIMECO co khi va Thwong mai dwoc thanh 1ap va hoat déong
theo Gidy chirng nhan dzng ky kinh doanh s6: 0102640834 do S& ké hoach va Dau tw
TP Ha ndi cAp ngay 01/02/2008, thay di 1&n thir hai thang 20/5/2013.

Vén didu I : 20.000.000.000 déng.

Ty 1& gop vén va quyén biéu quyét clia Céng ty ¢d phan VIMECO tai Cong ty cb

phén VIMECO co khi va thwong mai : 76,85%.

4. Pinh hwéng phat trién ctia Cong ty

4.1. Cac muc tiéu chi yéu ctia Cong ty
- Phét trién céng ty nhanh, bén virng theo dinh huwéng chung clia DPHDCD véi tiéu chi
“Phat trién — An Toan — Hiéu qua”;
- Phat trién ngudn vén chi s& hivu dau tw va ddm bao quyén, loi ich hop phap cia cb
déng va nguoi lao dong;
- Tim kiém co héi dau tw vao céc thi trudng bat dong san, Iwa chon ky két cac hop
ddng xay lap cé gia tri Ion, lwa chon ky két cac hop déng cung cap bé téng d& khai
thac tbi da ndng lwc san xuét bé téng clia Cong ty;
- Quan ly van hanh cac tram trén bé téng, cac day chuyén thiét bi thi cong co gidi, xe
may thiét bi dam bao an toan, phat huy hét céng suét thiét ké, dat hiéu qua cao.
4.2. Chién lwong phat trién trung va dai han
- P4i mé&i va cai cach manh mé mé hinh san xuat cGa VIMECO hién tai tir doanh
nghiép xay lap thuan tay sang cong ty cé phan da nganh véi 03 linh vwe try cot;
+ Linh virc xay Ip, vat liéu xay dwng: Nang cao nang lwc thiét bj, ning Iwc quan tri,
dwa VIMECO tré& thanh doanh nghiép top dau vé xay Iap cac cong trinh ha tang, cac

cong trinh trong diém va céc cong trinh xay dwng ¢ yéu cau cao vé cdng nghé, thiét
bi va nang lwc xay lap;
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+ Linh vue dau tw bat dong san: Tap trung phat trién va mé réng linh vic dau tw cla
VIMECO; tap trung vao ha tang cac khu céng nghiép, cac khu dé thi dugc dau tw
ddng bd va cé chét lwgng cao;

+ Linh vire dich vu va dAu tw tai chinh: M& rong linh vire dich vy; tap trung dau tw vao
gi4o duc chét lwgng cao, nang lwgng va cac khoan dau tw tai san linh hoat.

- M& réng md hinh céng ty me - con, trinh DPHDCD phé duyét thanh 1ap thém cac chi
nhanh, cong ty thanh vién (néu can).

- Tap trung chi dao, phéi hop va giam sat Ban Téng giam dbc trién khai cac giai phap
nham thwc hién thanh cdng ké hoach SXKD dwgc BHDCD phé duyét; xay dwng cac
kich ban quan trj diéu hanh d& han ché téi da nhirng anh hwéng tiéu cwc cla dich
bénh Covid-19 dbi vé&i hoat dong SXKD cla toan Cong ty.

- Dbi m&i cong tac quan tri diéu hanh, tw duy, tac phong lam viéc cla tirng ca nhan,
bd phan trong toan hé théng; ddy manh thyc hién cong tac sdp xép lai co cau té chirc
- lao ddng; hoan thién co ché tra lwong va ché do dai ngd cho ngwdi lao dong.

- Nang cao nang lwc canh tranh, uy tin, hinh &nh cia VIMECO trong moi linh vure, thé
hién bang tién do, chét lwgng, hiéu qua; diy manh céng tac dau thau cac dy an cé
vén dAu tv ngan sach, nwéc ngoai hodc cac dy an cla chd dau tw trong nwéc co
ngudn vén t6t;

- Quan ly va st dung dong tién mét cach khoa hoc, linh hoat, ding quy dinh, dam bao
an toan tai chinh; tiép tuc ddy manh céng tac thu hdi céng ng, quyét toan cac dy an
dé dang.

- Phat trién quan hé hop tac v&i cac déi tac uy tin trong nwéc va québc té @é tim kiém
co hoi phat trién hoat ddng SXKD cuia Cong ty.

- Tirng bwée cling cb toan dién hoat dong clia Céng ty nhdm én dinh phat trién, mang
lai loi ich thiét thwe cho cac C6 dong va ngudi lao dong clia Cong ty, ciing nhu tiép
tuc khdng dinh vi thé, thwong hiéu clia Cong ty trén thj trudong.

- Trong ndm 2022, Céng ty sé& nghién clru dau tw mot s6 dw an c6 quy mé phi hop
voi ndng lyc, dan tién tdi mirc doanh thu va lgi nhuan cla finh vyc Dau tw BDS sé
déng vai trd chi chét trong co cdu doanh thu, loi nhuén ctia Cong ty.

5. Cacrtiro:

Il. TINH HINH HOAT BDONG SXKD NAM 2021:

1. Tinh hinh san xuat kinh doanh

+ Doanh thu: 765,90 ty dong.

+ Loi nhuan sau thué: 3,68 ty dong

2. T6 chirc va nhan sy

- Danh sach Ban diéu hanh : (Phu luc 01 kém theo)

- 86 can bd cong nhan vién:

N NAM NAM NAM NAM NAM .
NQI DUNG 2017 2018 2019 2020 2021 Tang
Téng s6 789 758 584 487 514 27

CBCNV
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3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dw an:
a) Dw an Khu do6 thi Cao Xanh - Ha Khanh:

Co ban da thdng nhét véi co quan dinh gia dé xac dinh chinh xac gia tri Cong ty
VIMECO da dau tw 1a: 31,3 ty ddng. Hién Céng ty dang lam viéc v&i cac co quan
chirc néng tinh Quang Ninh dé thu hdi chi phi da d4u tw tai Dw an.

b) Cong ty con: Céng ty ¢ phdn VIMECO Co khi va Thwong mai.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:

PAEE A S Y |

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 % tang giam

, 1.042.802.886.44 -2,51%

Tong gia tri tai san 3| 1.016.647.202.90
5

Doanh thu thuan 632.988.302.869 | 765.899.475.829 21,00%
Lei nhuan tir hoat dong kinh 3.016.960.121 6.191.523.748 105,22%
doanh
Loi nhuan khac 1.018.463.097 61.108.025 -94,00%
Loi nhuan tredc thué 4.035.423.218 6.252.631.773 54,94%
Loi nhuan sau thué 3.293.336.867 3.688.113.078 11,99%
Ty |& lgi nhuan tra cb tirc 5% 8% 60,00%

b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Ghi chu

1. Chi tiéu vé khé néng thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngan han
Tai san ngan han/Ng ngan han 1,322 1,309
+ Hé s thanh toan nhanh

Tai san ngan han - Hang tén kho 1,121 1,018

N¢ ngan han

2. Chi tiéu vé co céu vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,661 0,657
+ Hé s6 No/Vén chii s& hivu 1,950 1,912
3. Chi tiéu vé néng luc hoat dong
+ V/ong quay hang tén kho
Gia vbn hang ban/Hang tén kho binh 4,619 3,909
quan
Doanh thu thuan/Téng tai san 0,607 0,753
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4. Chi tiéu vé kha nang sinh 15
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh 0,0050 0,0048
thu thuén
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chil 0,0090 0,0105
s& hiru
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai 0,0030 0,0036
san
+ Hé s6 Loi nhuan tL‘P‘hoat déng kinh 0,0056 0,0081
doanh/Doanh thu thuan
5. Co’ ciu c6 dong, thay dbi vén dau tw ctia chi sé& hivu:

a) C6 phan:
- S6 lwong cb phiéu niém yét 20.000.000 c6 phiéu
- Loai ¢b phiéu Phd théng
- Khéi lweng ¢b phiéu dang lwu hanh 20.000.000
- C6 phiéu quy 0 ¢ phiéu
- Ménh gia 10.000 ddng

b) Co’ cau cb dong:
TT Tén C4 déng L) 21;1?:3 cod T)’(hlg.: :6’ Ghi chua
1 I/f;l‘igga%;{ & ptan 10.281.800 | 51,41%
2 Cac cb déng con lai 9.718.200 48,59%

c) Tinh hinh thay déi vén dau tw cia cha sé& hiru: khong

d) Giao dich cb phiéu quy: khéng

e) Cac chirng khoan khac : khéng.

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi tredng va xa hdi ctia Cong ty:

6.1. Tac dong dén moi trvong:

VIMECO ludén quan tdm cac van dé vé kinh doanh xanh, bao vé méi trwdng. Bén
canh dam bao hiéu qua kinh doanh, trong cac ndm qua, VIMECO da van dung nhiéu y

twdng sang tao hwdng dén phong cach kinh doanh xanh nhu:

- Tiét kiém ndng lwong: han ché s dung céc thiét bi tiéu tén néng lwong, ap dung
cac sang kién xanh nhu: xanh héa vin phong lam viéc béng cach tiét kiém gidy, tiét
kiém dién, st dung cac thiét bj dién théng minh ciing nhw tai sir dung dd dung tai noi

lam viéc.

- Sang kién cai tién quy trinh lam viéc theo hwéng xanh héa: viéc ap dung cac
phan mém tién tién trong qua trinh quan ly, diéu hanh, cung cap san phdm dich vy da

tiét kiém dang ké ngudn lwc cho doanh nghiép.

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat liéu
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- Péi v&i cac nguyén nguyén vat liéu xay dwng: Vimeco ludn nghién clru ap dung
cac gidi phap cong nghé mai trong xay dung nham tiét kiém nguyén vat liéu, t6i da
viéc st dung cac nguyén ligu it tac déng dén mdi treong. Cac san phdm thai trong
qua trinh thi céng dwoc don vi x& ly rac thai xt ly theo ding cac quy dinh clia phap
luat.

6.3. Tiéu thu nang lwong

- V@i viéc ap dung cac gidi phap céng nghé tién tién,VIMECO da va dang st dung
nang lwong hiéu qua vira tiét kiém chi phi cho doanh nghiép cling nhw gidm mtre tiéu
thu cho xa hoi. Vimeco da cwong quyét loai bd cac thiét bj cdng nghé ci, lac hau tiéu
ton nhiéu nhién liéu.

6.4. Tiéu thu nwérc:

- D6i v&i nganh nghé kinh doanh xay ding co' ban, mat bang chung clia cac
doanh nghiép déu tiéu ding moét lvgng Ién nwéc. Vimeco da ap dung cac giai phap tai
st dung nguén nwdc hiéu qua dién hinh la tai cac tram tron bé tdng. Nwéc dwoc khai
thac qua cac giéng khoan, sau khi st dung dwoc thu tai cac ranh chira, bé lang, dwoc
tai str dung d& phuc vu cac cdng tac mit bang tram. Trwérc khi thai ra méi truong déu
dwoc kiém nghiém dam bao dap (rng cac tiéu chuan nwéc thai.

6.5 Tuan tha phap luat vé bao vé mai trwéng:

a) Sé 1an bi xtr phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va cac quy dinh vé moi
tredng: khéng.

b) Tdng sb tién do bj x& phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va cac quy dinh
vé méi trwdng: khong.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngwi lao dong

Pé noi lam viéc thwe sy la mai nha thir hai clia nguwdi lao dong, VIMECO ludn cbd
g&ng mang lai mét méi trwdng 1am viéc tét nhat cho can bd nhan vién ca vé vat chét
I3n tinh than. Cac vin phong lam viéc duoc bé tri & noi théng thoang, nhiéu anh sang,
dam bao strc khde cho can bd v&i trang thiét bi lam viéc day da dap (rng yéu cau cong
tac. Mai tredng 1am viéc chuyén nghiép, than thién va hgp tac dé& nguwdi lao dong thuc
sw cdm thay vui vé va hanh phc véi cong viéc déng thoi phat huy téi da nang lwc ca
nhan déng gop gia tri strc lao dng trong hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty.

Bén canh dam bao nhirng quyén lgi co ban cla nguwdi lao dong nhw: bao hiém xa
héi, bdo hiém y t&, hang nam, VIMECO luén td chlrc cac chwong trinh kham strc khoe
dinh ky d& nguoi lao déng duwoc kiém tra va nang cao strc khde. Ddng thoi t6 chire
chuyén di nghi mat, tham quan hang ndm dé gén két va tao diéu kién cho nguwdi lao
déng nghi ngoi, nang cao sirc khoeé.

VIMECO ciing xay dwng mét chwong trinh dai ngd cé y nghia, déc déo, canh tranh,
can doi gitra thu nhap va cac loi ich khac danh cho cac can b, nhan vién. VIMECO
chia s loi ich cho tt ca cac thanh vién mot cach cong bng va théa dang nham thu
hut va gin gilr tai ndng v&i cac tiéu chi:

Thanh cong phia trwéc clia VIMECO dya trén nhitng nguodn nhan lyc ma dwoc
VIMECO dao tao, hwéng dan. VIMECO vthéy ro thach thirc cia moi trwdng canh tranh
quyét liét trong nganh xay dwng. Vi vay, ching t6i tich cwe thire hién cbng tac dao tao
nham nang cao nghiép vy cho ca can bd quan ly va nhan vién.
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VIMECO té chirc nhiéu chwong trinh dao tao khac nhau phu hgp cho tirng dbi
twong cu thé: cdng nhan, can bd ky thuat, cac cap quan ly dé ddm bao rang moi
CBCNV sé nhan dwoc sy hd tro lién tuc dé phat trién sw nghiép.

6.7 Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong.

VIMECO luén quan tam dén lgi ich cdng doéng va dam bao thuc hién trach nhiém
xa hoi cia mét doanh nghiép.

T ndm 1997 dén nay, VIMECO nhan phung duwdng me viét nam anh hung Tran
Thi Xa tai Xa Tan Minh - Thwdng Tin - Ha ndi. Nghta tinh cta toan thé CBCNV Cdng
ty da gép phan dem niém vui d&n cho nhirng ngudi da cb cong véi Td qudc; gop phan
tuyén truyén, gido duc truyén théng dau tranh cach mang. Pay 1a hoat dong thwdng
xuyén va thiét thic thé hién sy quan tam, biét on sau séc dén cac gia dinh chinh séach
va c¢b codng v&i cach mang da dwgc Ban lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty thiwc
hién trong nhiéu ndm qua.

6.8. Bao cao lién quan dén hoat dong thj treéng von xanh theo hwéng dan cua
UBCKNN.

ll. BAO CAO BDANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

Nam 2021, Dich Covid-19 tiép tuc anh hwéng I&n dén nén kinh té nwdc ta néi chung,
cac doanh nghiép thudc nganh xay dwng, bat dong san trong d6 c6 Vimeco. Ban diéu
hanh da ap dung hang loat cac giai phap d& thuc hién ké hoach SXKD da dé ra, ¢6
géng hét mire giam tac dong tiéu cuc cla dich bénh nén mic du két qua doanh thu,
lgi nhuan khoéng dat so v&i ké hoach nhwng da cé tang trwdng so v&i nam 2020. Cu
thé:

- Téng Doanh thu hop nhét dat 56% ké hoach. Lgi nhuan sau thué dat 3,67 ty dong,
dat 18% ké hoach va biing 108% nam 2020.

- Doanh thu céng ty me dat 63% ké hoach. Loi nhuan sau thué dat 3,61 ty dong, dat
20% ké& hoach va bang 110% nam 2020.

- Céng ty thanh vién Vimeco M&T c6 két qua kinh doanh tét.
2. Tinh hinh tai chinh/Financial Situation

a) Tinh hinh tai san: Téng tai san 1.016 ty ddng, trong d6 tai san ngan han
840.191 ti ddng, tai san dai han 176,456 ty déng

b) Tinh hinh no phai tra: Tdng 667,535 ti ddng trong d6 no’ ngan han: 641,895 ti
ddng, dai han 25,639 i déng.

3. Nhirng cai tién vé co cau td chirc, chinh sach, quan ly.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Ban didu hanh Cong ty dinh hwéng diéu chinh mé hinh SXKD theo huéng tap trung
vao 03 tru cot: 1) Xay Iap, Vat lieu xay dwng; 2) Dau tw bat dong san; 3) Dich vu va
dau tw tai chinh.

* Hoat dong Xay lap:
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Cai tién manh mé hé théng quan ly va ting cwéng dau tw, nang cao nang Iwc thiét
bi, hwéng dén md hinh bd may tinh gon, hiéu qua, ning dong, phu hop v&i doanh
nghiép ngoai Nha nwéc;

Nang cao céng tac du thau, tim kiém cac cdng trinh xay I&p va lya chon cac cong
trinh Chl déu tw c6 ngudn vén tét, cac cong trinh ha tAng, cac dw an dau tw céng
do Nha Nwéc dau tw trong goéi kich thich phat trién kinh té ctia Chinh ph;

Cling cb, m& rdng quan hé véi déi tac nwéc ngoai, ting cwong hop tac, lién két dé
tham gia thi cdng xay dwng cac dy an dau tw cia nha dau tw nwéc ngoai;

Tiép tuc nang cao chét lwgng cong trinh, t6i wu bién phap thi cong, dam bao tién
dd thi cong, c6 bién phap tang cwdng cong tac an toan lao dong, vé sinh mdi
trwedng, phong chdng chay nd, t& chirc tdt madi trwrng sbng cho céng nhan trén
cdng trerdng;

Nang cao thwong hiéu, hinh anh cda Vimeco trén cac cong trwdng xay dwng, dw
an dau tw, thwe hién chuan hoa cac logo, bién hiéu tai cac vi tri d& nhan biét cda
XMTB, nha diéu hanh, bao ho lao dong...

Tap trung day manh thi cong cac cong trinh trong diém: Cao téc Phan Thiét Dau
Gidy; Quéc 16 45 - Nghi Son; San bay Long Thanh...

DAy manh cong tac thu hdi céng ng, hd so nghiém thu, thanh toan kiém soat chi
phi dau vao. Kién toan mé hinh té chirc diéu hanh, nang cao nang lwc quan Iy diéu
hanh cla cac Ban diéu hanh dy an cla Céng ty dé ti wu héa viéc quan ly dy an,
tang tinh hiéu qua cha dv an.

* Hoat dong san xuat Vat liéu xay dwng (Bé téng thwong pham):

Nang cao cdng tac dau thau, tim kiém Iwa chon cac cong trinh Chl dau tw co
ngudn vén tot;

Tiép tuc quan Iy chi phi san xuét, Iwva chon cac nha thau cung cAp vat liéu cé don
gia cling nhw cac diéu kién thwong mai phu hep;

Tang cwdng ap dung khoa hoc cong nghé méi vao trong san xuét, nang cao chat
lwong bé téng thwong phdm xirng dang véi uy tin chét lwong cla thwong higu
Vimeco.

* Hoat dong dau tw kinh doanh Bt déng san:

V&i muc tiéu phat trién Vimeco tr& thanh mét Céng ty da nganh, trong nam 2022
diw kién Coéng ty s& trién khai thwc hién thi tuc dau tw, lap y twéng quy hoach, tai
tro' quy hoach, chuén bj hd so @& xuét/chap thuan chi trvong dau tw déi véi cac
dw an dang nghién ctru dau tw nhw: Trwdng phd thong lién cip Ly Thai TS (két
hop dao tao nghé), cac dw an Khu céng nghiép, Cum céng nghiép, Khu d6 thi.

Tiép tuc ddy manh viéc tim kiém, phat trién dy an tao quy d4t cho muc tiéu phat
trién B4t dong san trong twong lai tai cac Tinh thanh trong ca Nwérc.

* Hoat déng Dich vu va dau tw tai chinh:

- Phat trién mé hinh hé théng gido duc lién cép quéc t& Vimeco dya trén nén tang

ha téng hién ¢6 cling nhw cac Dy an Trwong hoc dang dwec Vimeco nghién ciru
dau tw.

- DBinh hwong xay dwng hé théng chudi gido duc va dao tao mang thwong hiéu

Vimeco.
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- Chuén bj cac tha tuc @& dau tw vao cac linh vwc ha tang, dich vu nhw dién, nwéc,
V.V.

* Hoat dong khac:

- Xay dwng quy ché phdi hop gitra Pang uy, Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va
cac 6 chirc chinh tri x4 hoi nham tao sw déng thuan nhét tri cao trong céng ty
trong qua trinh hoat déng SXKD.

- Tang cwdng cong tac truyén thdng, quang ba hinh anh Vimeco dén déi tac trong
va ngodi nwéc. Pa dang hoa cac kénh théng tin, gitv méi lién hé véi cd dong dic
biét la cac cb dong Ion, tiép thu y kién déng gop dé tiép can théng tin, co héi kinh
doanh cho Céng ty.

- Thuec hién d6i m&i co ché tién lvong, nang cao thu nhap cho ngwdi lao ddng nhim
thu hut, tuyén dung nhan sy c6 chét lwgng, kinh nghiém dé& dap (rng dwoc nhiém
vu SXKD trong tinh hinh méi.

- Kiém soat chét ché, tiét kiém chi phi giam gia thanh nhdm nang cao nang Iwc canh
tranh ctia Coéng ty.

- Tap trung quan ly va s dung dong tién hiéu qua, xay dwng ké& hoach doéng tién
hang quy, thang, chi dong huy ddng hiéu qua cac ngudn, kénh tai chinh nhdm dap
trng nhu cau vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

IV. DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

1. Két qua giam sat déi véi Ban Tdng giam déc

Ban Téng giam déc, dieng dau la Tdng giam dbc, da didu hanh hoat dong SXKD ciia
Céng ty tuan thl quy dinh phap luat, Diéu I8, Quy ché quan tri ndi bd va Pang ky kinh
doanh. Cac thanh vién trong Ban Téng giam déc la nhitng can bd co kinh nghiém,
nang luc, trinh dd va tinh than trach nhiém. Téng giam dbc da chi dao trién khai day
du, kip thai cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT; xay dng co ché lam viéc minh
bach, phan quyén cu thé Gé méi thanh vién c6 thé phat huy téi da tinh cha ddng, sang
tao va chiu trach nhiém trong Iinh vwc coéng tac dwgc giao. V&i vai trod 1a ngudi dai
dién phap luat clia Cong ty, chiu trach nhiém cao nhat trong cong tac diéu hanh, Téng
giam déc da hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao.

Tong giam déc thuwc hién ché d6 hop giao ban dinh ky hang tudn v&i cac Phé Téng
giam déc, Ké toan trwdng, cac Trwdng/Phé phong ban ddng thoi td chirc hop theo
chuyén @é cong viéc dé xi Iy kip thi cac van d& phat sinh. Ngoai viéc tham dy cac
cudc hop dinh ky ctia HDQT, Téng giam d6c da chi dong tb chirc cac cudc hop, hoi y
dinh ky hang thang v&i Chi tich HDQT nham bao cdo, danh gia, ra soat tinh hinh thwc
hién hoat dong SXKD clia Céong ty. Bén canh d6, Téng giam déc da quyét liét chi dao
thuc hién cac giai phap tiét giam chi phi, sdp xép lai td chirc bd may td chirc nhan s,
cai thién ché do dai ngd cho CBNV. Ban Téng giam déc da cha dong dé xuit HDQT
nhiéu gidi phap vé tai chinh, nhan sw, dau tw, xay dwng, quan tri hé théng ... nham
hoan thanh ké hoach dworc giao.

Trong hoat ddng xay [ap, Ban Téng giam déc da nd Iwc thwc hién cong tac diu thau,
dam bao viéc lam cho CBCNV. Cac dy an chuyén tiép tir nam 2020 dwoc trién khai
dung tién do, chat lwong. Dac biét, Ban Tong giam dbc da rat quyét ligt thuc hién ra
sodt, ddi chiéu cong no, x Iy dit didm mot s6 dw an d& dang kéo dai nhidu nam.
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Hoat dong tai chinh, quan ly dong tién thu - chi hiéu qua, minh bach, dap trng yéu cau
SXKD, khdng dé xay ra no qua han véi cac tb chire tin dung.

Coéng tac quan hé cb déng, cong b thong tin tiép tuc duoc duy tri tot. Hoat dong ddi
ngoai dwoc mé rong.

Ban Téng glam déc da tiép tuc phdi hop tdt véi cac td chirc dang, doan thé cua Céng
ty trong viéc td chirc cac hoat déng thi dua, van héa van nghé, cham séc doi sbng vat
chét va tinh than cho ngwoi lao ddng; Quan tam, tao diéu kién cho cong tac xay dwng
va phat trién td chirc dang, doan the trong Céng ty. Tap thé can bd, dang vién va
ngu’o’l lao dong VIMECO hién nay v& co ban cé tam ly &n dinh, yén tam, tin twéng vao
k& hoach, chién lwgc phat trién clia Ban lanh dao méi.

2. M6t s6 van dé ton tai

Cong tac dau thau, tim kiém dw an can phal nang cao hiéu qua. Bén canh do, can tiép
tuc siét chat hon nira coéng tac quan ly diéu hanh, tdng cwong cong tac tuyén dung
nhan sw, dau tw xe may thiét b| d& co6 thé hoan thanh cac dw an dung va vt tién
do, dat chéat lwong theo yéu ciu cla chi dau tw trong khi tiét giam dwoc chi phi dé
mang lai ty suat loi nhuan cao hon.

Sw thay ddi v& tw duy, phurong thirc, tac phong lam viéc ctia mét bé phan CBNV con
cham, anh hwéng t&i ndng suét, chat lwgng, hiéu qua cong viéc.

Hoat dong xay l4p van con chwa twong xtrng v&i vi thé, nang lwe clia VIMECO trén thi
trwdng; van con mot sé dy an xay lap dé& dang kéo dai qua nhiéu nam chwa dwoc gidi
quyét divt diém gay lang phi nguén luc.

V. QUAN TR] CONG TY
1. Hi doéng quan tri

a) Thanh vién va co cau clia Hoi dbng quan tri:

Ngay bat dau la thanh vién
STT Thanh vién HBDQT HDBQT
Chirc vu x -
Ngay b0 nhiém | Ngay mién
nhiém
1 | Ong Dwong Van Mau Cha tich 08/3/2019
2 | Ong Hoang Trong Dirc Thanh vién 08/3/2019
3 | Ong Nguyén Brc Diing Thanh vién 08/3/2019
4 | Ong Nguyén Khac Hai Thanh vién 29/3/2021
5 | Ong Vi Minh Tuén Thanh vién 29/3/2021
6 | Ong Nguyén Xuan Déng Chu tich 08/3/2019 29/3/2021
7 | Ong Nguyén Hiru T6i Thanh vién 08/3/2019 29/3/2021
b) Cac tiéu ban thudc Hai ddng quan tri: khdng
¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
N Sébudihop | Tylétham | Ly do khéng
STT RanbiviEnEDE HDPQT tham dw dw hop tham dw
1 | Ong Dwong Van Mau 4 100%
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2 | Ong Hoang Trong Ptrc 4 100%
3 | Ong Nguyén B¢ Diing 4 100%
4 | Ong Nguyén Khac Hai 3 100%
5 | Ong Vi Minh Tuén 3 100%
6 | Ong Nguyén Xuan Péng 1 100%
7 | Ong Nguyén Hivu Téi 1 100%

d) Hoat dong clia thanh vién Hoi ddng quan tri déc lap: khéng

e) Danh sach cac thanh vién Héi ddng quan tri c6 chirng chi dao tao vé& quan tri cong
ty. Danh sach cac thanh vién Héi déng quan tri tham gia cac chwong trinh vé& quan tri
cbng ty trong nam:

2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co céu clia Ban kiém soat:

Ngay bat dau Trinh 45
STT | Thanh vién Ban Kiém soat | Chirc vu la thanh vién chuvén m.6n
Ban kiém soat y
Ky sw kinh té,
1 | Gng Vi Van Manh Tredng Ban |  08/3/2019 | 1nacsy QTKD
Ct nhan
nganh ké toan
Ctr nhan kinh
té nganh ké
, | BaNguyén Thi Quynh Kiém soat | Mién nhigm | toan, Thacsy
Trang vién ngay 29/3/2021 kinh te,
Ctr nhan ngoai
ngir Tiéng Anh
3 | Ong Nguyén Hoang Nam K'e”.“ﬂs°at 08/3/2019 Cur nhaAn Kinh
vién té
‘ Kidm sodt Bat d4u la Kiém | Cir nhan kinh
4 | Ba Tran Thi Kim Oanh vien soat vién ngay té (chuyén
29/3/2021 nganh Ké toan)
b) Hoat déng cla Ban kiém soat:
Thanh vién S6 buoi T)’/ 1& tham Ty,lé L)’( do
STT N ] hop dw ho biéu khong
Ban Kiém soat tham duw P nop quyét tham du
1 | Ong Vi Van Manh 2 100% 100%
2 | Ba Nguyén Thi Quynh Trang 1 100% 100%
3 | Ong Nguyén Hoang Nam 2 100% 100%
4 | Ba Tran Thi Kim Oanh 1 100% 100%
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3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi déng quan tri, Ban giam
doc va Ban kiém soat: khéng
a) Lvong, thwdng, thu lao, cac khoan lgi ich: Thu lao thanh vién HDQT, BKS
khéng chuyén trach:

_ SO TIEN .
TT NOI DUNG . GHI CHU
(dong/ngweéilthang)
1 | Cha tich HDQT 15.000.000
2 | Thanh viéen HBQT 10.000.000
3 | Trwéng Ban kiém soat 10.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 5.000.000

b) Giao dich cb phiéu cliia ngudi ndi bd: Khong
¢) Hop déng hodc giao dich v&i ngwdi ndi bd:

d) Danh gia viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: chdp hanh day du

V1. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan: Chap thuan toan phan

2. Bao cao tai chinh dwerc kiém toan: (dang tai trén trang website
http://www.vimeco.com muc Quan hé ¢b déng — Bao cao tai chinh) ./.

PAI DIEN THEGPHA T CUA CONG TY

Noi nhan:

- UBCK NN (dé béo cédo);

- S& GDCK Ha néi (dé béo céo) ;
- Thanh vién HBQT, Ban KS.

- Luu: TCHC, TKTH.

TONG GIAM POC

@W Vion Fiere
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