Chat luong dich thuc

BAO CAO THUONG NIEN




CTY CP KHU TRUNG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

So: /| /| 2022/BCTN-HPQT

Pjc Lap - Ty Do - Hanh Phac

TTYI

TP.Hé Chi Minh, ngay 29 théng 03 ndm 2022

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: - Uy Ban Chimg Khoén Nha Nuéc
- S& Giao Dich Chimg Kho#n TP Hb Chi Minh

NOI DUNG

PHAN I: THONG TIN CHUNG

Théng tin khéi qua vé cong ty
Nganh nghé va dja ban kinh doanh

Pinh huéng phat trién
Céc rii ro

DR W

Théng tin v& mé hinh quan trj, t6 chirc kinh doanh va bé mdy quén ly

PHAN [I: TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH NAM 2021

Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
T chirc va nhén sy

Tinh hinh dau tu thue hién céc dy 4n
Tinh hinh tai chinh

o o

Co céu cb déng, thay dbi von dau tr ctia chii sé hiru

CONG TY
cO PHAN

Digitally signed by CONG TY CO
PHAN KHU TRUNG VIET NAM

DN: C=VN, S=Hb Chi Minh, L=Quan 1,
CN=CONG TY CO PHAN KHU
TRUNG VIET NAM,
0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=MST:

K H U T R U N Ggigzsi??i?n the author of this

VIET NAM

document

Location: your signing location here
Date: 2022.03.29 16:08:45+07'00'
Foxit PDF Reader Version: 11.1.0

PHAN 11I: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN DPIEU HANH

1. Dénh gia két qua hogt djng san xuat kinh doanh
. Tinh hinh tai chinh

. Nhimg cai tién vé co cau td chirc, chinh sach, quan 1y

2
3

4. Dinh huéng va ké hoach kinh doanh nim 2022
5. Giai trinh ciia BGD di véi y kiém kiém todn

PHAN IV: PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY

1. Dénh gid két qua hoat dong san xuét kinh doanh
2. Dianh gia cia HDQT vé hoat dong ciia BGD
3. Dinh hudmg va ké hoach kinh doanh nim 2022

PHAN V: QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quan tri
2. Ban kiém sodt
3. Cic giao dijch, thu lao, cic khoan lgi ich

PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan Bao cdo tai chinh 2021

2. Bdo céo tai chinh kiém todn nam 2021
VIET TAT

1. BCTN: Bdo cdo thwong nién

3. HDQT: Hgi déng quan tri

5 BKS: Ban kiém sodt

Bdo cdo thuong nién nam 2021

2. CTCP: Céngty c6 phdn
4. BTGD: Ban tong gidm doc
6. VFC: Cong ty CP Khir Triing Viét Nam

Trang 1/34




L THONG TIN CHUNG
1 Thong tin khai quat:
e Tén cong ty: CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM
e Tén tiéng Anh: VIETNAM FUMIGATION JOINT STOCK COMPANY
e Tén viét tit: VFC
¢ Gidy CNDKKD: S6 0302327629 do S& Ké hoach diu tu TP.HCM cép
o Ngay cdp 31 thang 12 ndm 2001
o Thay déi lan thir 29 ngay 22/12/2021
e Von diéu 1é: 320.888.640.000 dong
(Ba tram hai mucai ty, tdm trém tdm mueoi tém triéu, séu tram bén muwoi ngan déng)
e Vbn diu tu chi s& hiru: 1.006.566.436.367 déng
e Tru so chinh: 29 Tén Pt Thing, Phuong Bén Nghé, Quén 1, TP. HS Chi Minh
e Dién thoai: (84-028)3822 8097  Fax: (84-028) 3829 0457

e Website: www,vfc.com.vn
e Mi chirng khoan: VFG

QUA TRiNH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

Nim 1976
Thanh Idp D§i Khir Tring thude Cyc Bao V¢ Thye Vit- B Nong Nghiép va
Phat Trieén Nong Thén.

Néam 1985

] Hop nhit tir Cong ty Khir Tring 1 va 2 thanh Céng ty Khir Tring Viét Nam.

Nim 1993
—]  Hop nhit cac don vi khir tring thudc Cyc Bao vé thyc vét thanh Cong ty Khir
tring Viét Nam (VFC) tryc thugc B§ Nong nghiép va Cong nghi¢p thyc

phém.
Nim 1994
Tham gia méang kinh doanh thudc bao vé thyc vét va phén phéi cua cic cong
ty ndng dugce hang dau thé gi¢i Zeneca, Ciba, Russel, Aventis, Kumiai, FMC.
Nim 1999 o )
] Thuec hién c6 phan héa mang kinh doanh thudc bao vé thyre vit.
Niam 2001 )
Hoan it vi¢c c6 phin héa toan bd cong ty, tré thanh cong ty cd phan diu tién
trong nganh khir trimg va thude bao vé thuc vit.
Niim 2007
Thyre hién sdp nhdp véi Cong ty CP Pu Tu Hong Dirc trd thanh Cong ty dai
chung tir ngay 26/7/2007.
Nim 2008

Hoan thanh téa nha lam viéc VFC Tower va Khach san Novotel Nha Trang
chinh thirc di vao hoat dong, danh ddu thém nganh nghé kinh doanh méi dich
vu cho thué vin phong.
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Nim 2009

T | Niém yét trén HOSE, chinh thirc giao dich tir ngay 17/12/2009 véi m& VFG.

Nim 2011

Nim 2012

Niam 2015

Nim 2017

Niam 2018

Nim 2019

Niam 2020

Nim 2021

Tham gia mang kinh doanh phén phdi san phim Gibng cdy trong cua Tap
doan Syngenta tai thj truong Viét Nam.

Thyc hién Dy én téi céu tric Cong ty, khéi dong tién trinh cai cach, thay dbi
phuong thirc kinh doanh, phwong thirc diéu hanh trong toan hé thong.

Hoan chinh chién lurge phit trién cong ty giai doan 2016 — 2020, tham gia hop
tac vai vién WASI vé chuong trinh giai phap bao vé cdy café.

Hoan thién Nha Méay Thudc BVTV Long An véi cong suét 9.500T/nam, dau
tur phit trién san pham, cai tao vin phong 1am viéc va nha kho Chi Nhanh Cén
Tho, An Giang va trang bj phong hop trirc tuyén giita tru s& chinh véi céc chi
nhénh, tiép tuc hoan thién ning cip hé thong ha tang may chu dé phyuc vu vén
hanh cdc phan mém quan 1y Ké toan, Kinh doanh, Marketing.

Tiép tyc bd sung diu tw mét sd day chuyén, thiét bj Nha May Thube BVTV
Long An dé dap (mg nhu ciu déng géi san phim cung {mg cho thi trudng;
diu tur sira chira, ning cdp van phong lam viée, thay the va sira chita phuong

tién vén chuyén céc chi nhanh dé phyc vy cong tac ban hang.

Té chirc, sép nhap mot sé Chi nhanh nhdm cing cb va nang cao quan ly dé
én dinh kinh doanh & tiép tyc bd sung diu tw mét sé diy chuyén, thiét bj Nha
May Thuc BVTV Long An, dau tur sira chira, ning cip vin phong lam viéc,
thay thé va sira chira phuong tién van chuyén céc chi nhinh dé phuc vy cong
tdc ban hang.

T6 chirc lai md hinh quan 1y nganh kinh doanh néng dugc va giéng cay trong
nhim ciing ¢6 va ning cao quan 1y dé én dinh kinh doanh, dau tu thém day
chuyén, thiét bj Nha May Thudc BVTV Long An, déu tu sira chita, nang cdp
vin phong lam viéc, thay thé va sira chita phuong tién vén chuyén céc chi

nhanh dé& phuc vy cong tac ban hang.

Diéu hanh nganh Néng dugc & Gidng ciy trdng: Chuyén mo hinh quan 1y
cong ty c6 nhiéu chi nhénh thanh céc diém kinh doanh tryc thujc VP cong
ty. Thyc hién mé hinh Quan Iy tép trung, Ap dung céng nghé s6 vao cong
viéc dé han ché ngudn lyc gian tiép, gia ting tinh két ni, hiéu qua va kip
thoi. Ciing cd va phét trién hé thong phin phéi: Gén két hé théng bén 1& véi
hé théng ban si, dau tu thém dy chuyén, thiét bj Nha May Thuéc BVTV
Long An, dau tur sira chira, ning cip vin phong lam viéc, thay thé va sira

| chita phuong ti¢n vin chuyén céc chi nhanh dé phuc vu céng téc ban hang.
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2. Nganh nghé va  dja ban kinh doanh:
2.1 Ngénh nghé kinh doanh

v San xuét, gia cong, sang chal déng goi: thudc bao vé thyre vit, vét tu bao vé thyc vat, vat
tu khir txung (khéng san xuét, gia cong, sang chai, dong gbi tai try so);

v" Cung cap dich vy khir tring, diét sinh vit gay hai nong lam san va cdc vat thé khéc;

v" Mua ban: thudc bao vé thyc vat, vt tu bao vé thyc vit, vét tr khir tring. Mua ban vit tu,
héa chét phyc vy cho san xuat nong nghiép (trir héa chét c6 tinh ddc hai manh). Bén budn
phén bén. Ban budén héa chat thudc linh vuc cong nghlép hoéa chét thudc linh vyre phy gia
thyc pham. Ban budn ché pham diét con tring, diét khuan.

v Dijch vy xir ly, bdo dudng, v¢ sinh méi trudng trong nha may, kho tang, van phong co quan,
c4c cong trinh xdy dyng. Dich vy chéng méi mot. Dich vu trir méi cho céc cong trinh xiy
dung - dé dap - khach san - nha hang;

v Cho thué vin phong. Cho thué kho bdi;

¥ Giém dinh hang héa: sb luong, chét lugng, quy céch, bao bi, gi4 trj hang héa, ton thit, an
toan, w; sinh va céc yéu cdu gidm dinh khac. Gidm sét thi cong va lip dat may moc thiét
bj. Tu vin déu tu;

v Nhian va chim séc gidng cdy nong nghiép;
v" Béan budn bAp glémg va céc loai hat ngii cde khdc (trir lua, gao) (thuc hién theo Thong tu
34/2013/TT-BTC.

CAC LINH VUC KINH DOANH CHINH
mm) Link viec Nong duyc va Gibng cdy trong:

VFC bét dau tham gia linh viee kinh doanh Nong
dugc tic nam 1994, dén nay doanh sé cua VFC
da chiém 7-8% doanh sé thi truong néng duoc
Viét Nam.

Cdc san pham chinh cia VFC bao gém Giong
cdy trong; thubc trir sdu, thudc tric 6 lia va
thuée trir bénh, diege nhdp khéu tir cde cong ty
san xuat thuéc bao vé thue vit hang dau thé gidi,
dam bdo chdt lwong, mang lai hi¢u qua cao va
rét dugc khach hang tin nhiém.

VFC tu hao la mét trong nhitng nha phdn phéi
hang dau tai Viét Nam cho cdéc san phém cia
Syngenta, Corterva, Bayer, Kumiai, FMC,
Nihon Nohyaku, Sinon, KingElong, NuFarm ...
va dang tiép tuc phdt trién cdc san pham mdi.

Déi tuwong khdch héng chinh cia VFC la nhitng
néng trai, nong ddn rugng lon co trinh do ky
thudt va co thu nhdp 6n dinh, h;?a hen trién vong
gdn b6 dai ldu véi cde san phdm cé chdt heong
cua VFC.
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Bdo cdo thudng nién ndm 2021

VFC:Trang sir vang 45
nam

Tir bao cdp dén cé phan hoa
va nay la canh tranh héi nhap,
CTCP Khir tring Viét Nam
(VFC) khéng ngieng né hec dé
kheing dinh tuyén ngén “Chdt
lwong dich thuc — Khéng
ngieng lom manh va vuon xa”.
So voi cdc doanh nghiép
chung xudt phat diém, VFC c6
lgi thé vé con nguwoi. Chinh tu
duy céi mé va quyét dodn cia
tGp thé ban lanh dao dé gop
phén dwa cong ty lién tuc gat
hdi nhitng thanh twu trong suét
hanh trinh 45 ndm qua
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Tai Thanh phé Cao Léinh, Déng Thép, Cty VFC phéi hgp véi Cty

.S;yngenta VN va V‘en SOFRI, Vién

WASI ciing véi THDT va THLD 16 chirc Ié ky két chwong trinh "KET NOI VUNG BEN" trén Cay dn

trdi, Ca phé va Ho Tiéu
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VFC 16 chirc hbi nghi truc ruyen

Tang két chwong trinh Tiép sirc
cimg néng ddan VFC — Cdnh dong
héi nhdp”. Hoi nghi co su tham dy
cua ldnh dao tdp doan PAN, lénh
dao VFC, dai dién cdc nha khoa hoc
cua Truong Dai hoc Cdn Tho, Vién
Lia Béng béng séng Curu Long, cac
dai truyén hinh DPéng Thdp, Hgu
Giang, Séc Trdng va cdc dobi tdc
Syngenta, Corteva... Ddc biét, hi
nghi con quy tu sy tham du cua 160
néng dén héi nhdp va hon 1.000
néng ddn tai cdc diém cdu.

VFC phéi hgp ciing Corteva Agriscience VN dd té chirc hop mdt ndng ddn tham dy héi thi “Beam 75WP -
Héng Chinh Hiéu - Mdt Céy - B8y Hat” béng hinh thirc hop tryc tuyén. Bubi I€ c6 sy gép mét cba dai dién
ban lénh dao 02 céng ty, dgi dién dai phdt thanh va truyén hinh Hgu Giang, cdc nha khoa hoc. Va dic biét
la sy gép mét cda hon 500 néng dén tai 106 diém céu tuong tng vdi 106 di tham gia héi thi.
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‘ Linh vgc Dich vy Khir Trang:

VFC la Cong ty ddu tién cung cap dich vu khir tring
tai Viét Nam, véi thé manh vé chat luwong va hon 40
ndm kinh nghiém hoat dong, VFC ludn giit vi thé sé
1 trong nganh. VFC hién chiém thi phdn khodng 60%
thi phéan tuy ting mdt hang.

(. T sau nam 1975 dén nam 2001, Céng ty CP khir
wp: tring VN dugc Chinh phi giao nhi¢m vy dy trit quoc
- gia vé thuéc khir trimg, dwgc BG NN-PTNT chi dinh
P cong tdc diét trir dich hai trén hang héa xudt nhdp

VFC ciing la don v ddu tién va duy nhdt tai Viét
Nam ap dung cdc phmmg phdp khir tring tién
tién nhdt trén thé gidi nhw Aluminium Phosphtde
(AIP), céng nghé khir tring J-System cua
Degesch America, SIROFLO, SIROCIRC,
VAPOR3PHOS, ECO2FUME ding cho bao
quan hang trong kho hodc hé thong silo.

Trén phuong dién quoc té, VFC la thanh vién
sang ldp Hiép hoi khir tring quoc té IMFO. Bén
canh dé VFC con la diéu phéi vién Chuong trinh
thay thé Methyl Bromide do Té chikc phat trién
céng nghiép Lién hiép quéc /UNIDO tai Viét
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mm) Dijch vy kifm smit dich hgi:

mm) Link vic cho thué viin phong:

Dich vu kiém soat dich hqz (VFC -
PestMaster) cung la mét thé manh cua
VFC. Thé manh nay cang duwgc khdng dinh
khi VFC tro thanh thanh vién chinh thirc
cia T6 chike kiém sodt dich hai da quéc gia
NPMA ndam 1999.

“PestMan — Chuyén gia diét cén tring” tir
hao la don vi cung cdp dich vu kiém sodt
con trung lau ndam va uy tin nhat tai Viét
Nam hién nay. Nho doi ngii cac chuyén
vién - nhdn vién gioi chuyén mén cing
mang ludi cac chi nhanh rong khdp trén
trén toan quoc dich vy VFC — PestMaster
c6 thé ddp ing va hé trg nhanh chong,
dam bao chdt lwgng, hi¢u qua, an toan.

VFC — PestMan chuyén cung cdp
dich vu l;:z'e‘m soat dich hai cho cac
nhom doi twong sau:

- Cao dc vin phong, khdch san,
nha hang;

- Trung tdm thuong mai, siéu thj;
- Nha may, khu ché xudt, khu céng
nghiép;

- Céng trinh xdy dung, nha o;

- Phuwong tién dwong bién, hang
khéng, gian khoan dau khi.

Vin phong try s& Toa nha VFC Tower ¢6 quy md 9 tang vin phong, chuyén biét 6 san cho
thué dién tich m3i san 249 m2 va ting hdi trudng, phong hop chuyén dyung.
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Qui mé toa nha: 1 trét, 1 img, 3 ham, 9
tang lau
L ]
Tang dién hinh cé dién tich: 249 m2
[ ]
Chiéu cao tir san dén tran: 2.7m
L]
Dién tich st dung: 2500 m2
[ ]
Thoi gian hoan thanh: thang 3 nam 2008
[
Vi tri trung tam thanh pho: Ngay ngd ba
Ton Dirc Thang - Nguyen Trung Ngan
[ ]
An ninh: bao vé chuyén nghiép, camera
man hinh CCTV 24/24
L]
Hai thang may Mitsubishi (sirc chira 1
.khad\ma\g)
Pién: duoc xac dinh theo dong hd dién b tri
tai moi ting
L ]

Phong chay chira chay: hé thong voi phun,
béochéy, bao khoi tiéu chuan cao

Ngmndiendulnrondmh may phat dién
chat lvong cao 3t tai tang ham toa nha

L ]

Nhunadchvu tién ich lthac vesmhkhu
vuc san bai, cong cong, hemongcaptruyen
hinh, ADSL, dién thoai duoc dan dén ti
chung & cac vi tri snh cac tAng.

2.2 Dja ban kinh doanh
TRU SO CHINH, NHA MAY VA CAC CHI NHANH TRUC THUQC
» Viin phong tru sé chink: Toa nha VFC, sb 29, duong Tén Pic Thing, Phudng Bén
Nghé, Quén 1, TP Hé Chi Minh.

» Céc Chi Nhénh tryc thuje:

1. Chi nhdnh phia Béc: 147 Ho Pic Di, Phuong Quang Trung, Quan Dong Da, TP.Ha Noi.

2. Chi nhdinh Da Ning: 292 Pudng 2/9 P.Héa Cudng Béc, Q.Hai Chau, TP. Da Ning.

3. Chi nhdinh Quy Nhon: S6 263 Tran Hung Pao, Phuong Tran Hung Pao, TP.Quy Nhon,
Tinh Binh Djnh.

4. Chinhdnh Nha Trang: L6 2-4-6 Pudng A1, Khu Db Thi Vinh Diém Trung, TP Nha Trang.

5. Chi nhdnh Nam Séng Hiu: 16 30A3-3 KCN Tra Néc I, Phuong Tra Néc, Quén Binh Thuy,
TP. Cin Tho

6. Chi Nhdnh Biic Song Hau: S6 612, Quéc 16 91, Ap Binh Phu 2, X3 Binh Hoa, Huyén Chéu
Thanh, Tinh An Giang.
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7. Chi nhdnh Dirc Hoa Long An (Nha miy sin xuit thuéc BVTV Dirc Hoa- Long An) : L6
B, $6 107, KCN Thai Hoa, Ap Tan Lap, Xa Dic Lap Ha, Huyén Dirc Hoa, Tinh Long An

8. Chi nhdnh Hé Chi Minh: S6 37, Pudng Nguyén Trung Ngan, Phuong Bén Nghé, Quan 1,
TP. Ho Chi Minh

9. Diém kinh doanh Séng Tién: S6 154, Pudng Lé Duin, Phuong M§ Pha, TP. Cao Lanh,
Tinh Dong Thép

10. Diém kinh doanh Péng Nai: S6 32 Qubc Lo 1, Ap Hung Nghia, Xa Hung Loc, Huyén Théng
Nhét, Tinh Péng Nai

11. Diém kinh doanh Pak Lak: S5 170, Pudéng Chu Vin An, Phudng Tan An, TP. Budn Ma
Thudt, Tinh Pk Lik

12. Diém kinh doanh Bdc Séng Hgu: S6 612, Québc 16 91, Ap Binh Phi 2, X3 Binh Hoa, Huyén
Chau Thanh, Tinh An Giang

13. Diém kinh doanh Nam Song Hgu: L6 30A3-3 KCN Tra Néc I, Phuong Tra Néc, Quén Binh
Thity, TP. Can Tho

14. Diém kinh doanh phia Bic: S6 147, Duimg H6 Déc Di, Phuong Quang Trung, Quén Déng
Pa, TP. Ha Noi

15. Diém kinh doanh Trung bg: S6 292, Pudng 2/9 Phudng Hoa Cudng Béc, Quan Hai Chau,
TP. PaNing

16. Viin phong Binh Duong: S6 5/2, Ap 1B, Xa An Phii, Thj Xa Thuan An, Tinh Binh Duong.

17. Piém kinh doanh truc thu@c Chi nhdnh tgi TP.HCM: S6 49, Nguyén Anh Thu, Phuong
Hiép Thanh, Quén 12, TP Hd Chi Minh.

3. Théng tin vé mé hinh quin tri, t chirc kinh doanhva bg may quin ly:

3.1 M6 hinh quan trj:

- Pai h(:)i déng ) dong;

- Hgi dong Quan tri;

- Ban kiém soat;

- Ban diéu hanh.

3.2 Co ciiu b) may quin ly:

- Ban diéu hanh: Gém Téng Giam Pébc va Phé Téng Giam Pée;

- Giam ddc nganh; (Nganh hang Néng dugc va Gidng Cay trdng, dich vu Khir tring
va Kiém so4t djch hai) Phé Tong giam déc kiém nhiém cac mang kinh doanh va
quan ly cac phong tryc thudc mang kinh doanh nganh hang;

- Gidm dbc tai chinh; Gidm d6c nhén sy 13 cdc trudng b phan chirc nang;

- Céac Chi nhanh la don vi kinh doanh.
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SO PO TO CHUC VFC

PAI HOI PONG c6 PONG

N T BAN KIEM SOAT
SO PO TO CHUC e e—

Bl
%Fc BAN TONG GIAM BOC

Chdt lugng dich thuc

BAN KIEM SOAT NOI BO

CAC CHI NHANH |_

3.3 Cdc cong ty con, cong ty lién két:

1. Céng ty TNHH VFC Cambo: 428, 26BT, KhomThnot Chrom, Bang Tom Punh, Kha Mean
Chey, PhnomPenh, Cambodia.
2. Céngty TNHH Hai Yén: S6 50, Dudng Tran Pha, Thanh ph6 Nha Trang, Tinh Khanh Hoa.

4. PINH HUGNG PHAT TRIEN:
4.1 Cdc muc tiéu chi yéu ciia cong ty:

- VFC cung cép céc san phém Néng dugc; Giémg cdy trong; céc dich vy Khir Tring va
Kiém so4t dich hai c6 chét lugng cao tir cic ddi tic cb uy tin hang dau tai Viét Nam.
- VFC mang dén cho khich ‘hang va ba con ndng dan cic san phg'n dich vy chét luong
duoc dam bao, phit hop véi nhing tiéu chuén hang xuét khéu va bao vé méi truong.
- Qua dé:
o Mang dén sy yén tim cho ba con néng dén, ning cao uy tin cho khéch hang;
o Nang cao gid tri, ¢ tirc cho cb dong ngdy cang cao;
o Ning cao d&i sdng va niém ty hao cho ngudi lao dong.
4.2 Chién luwgce phdt trién trung va dai han:
@ Cong tdc phdt trién sin phim, dich vy:

- Cung ¢d b san pham, dich vy chi lyc dé taxg strc canh tranh.

- Diy manh céng tic nghién ctru, tim kiém san pham, phét trién méi cac dich vy dé bd
sung ddp (g cdc nhu ciu phong trir va kiém sodt dich hai.

- Rasodt va chuin héa cac quy chuén vé chét lugng san pham, dich vy dép {mg céc tiéu
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chuén k§ thut hang xudt khéu va tiéu chuén san phim hop quy.
- Dﬁy nhanh tién d¢ phat mén san phim méi: bd sung cic san phdm con thiéu trong céc
giai phap cta VFC; Phét trién céc san phdm méi do VFC chii s& hiru.

@ Cong tic quy hoach va phit trién H¢ thong phin phdi, kénh bdn hang:

- Hé théng Chi Nhanh, cira hang, kho bii:
+ Quy hoach Hé théng Chi nhanh dam bao cung (mg san pham, dich vy kip thdi va hiéu
qua.
G Quy hoach lai Hé théng nha kho, béi chira hang h6a dam bao siic chira va thugn lgi trong
giao hang va quan ly vt tu hang héa.
+ Xay dyng kho trung tim, tb chirc lai cong tic didu phdi hang héa, cai tién co ché quan ly
va diéu phéi hang.

- Hé thdng dai ly cp 1 vacip 2:
+ Chon loc Hg thdng mang ludi cip 1 va cdp 2 dé ning cao chit lugng va hi¢u qua phén
phm san pham, d;ch vu.
+ Mo rong Hé thong mang ludi dai ly cap 1 va cép 2 tai cdc thj truong trong diém va thi
truomg méi dé tdng d6 phu thj trudng.
+ Xéc 1ap lai hé théng phan phéi theo chii truong ciia cong ty: VFC ciing C1 chiim séc dai
1y bén lé.

@ Vé Chinh sdch bdn hang:
Xay dyng didu chinh chinh sich ban hang linh hoat theo timg khu vye dia ban, tirng nhém
khach hang muyc tiéu mang lai hiéu qua cao cho Hé thong phan phoi.
- Cai tién cong tac quan ly va thanh Iy chinh sich ban hang dap g kip thoi va ting lgi
ich cho dai ly.

@ Vé Cong tic Marketing:
Xay dyng céc chuong trinh, hoat déng tao hyc hiit tryc tiép marketing gin véi thj trudng
va tiéu thy san phdm, dich vu.

- Pa dang héa hinh thirc hoat dong marketing va linh hoat cic hoat dong truyén thong.

- Cai tién cac hoat dong marketing hiéu qua, ning cao hiéu qua d6i véi luc lwong Tiép sirc
cung néng déan.

- Ting cudng cac chuong trinh tai trg, Ging hd cac hoat dong y te, gido dyc cho dbi tuong
viing sdu, viing xa, din nghéo, hoan cinh khé khin, cong dong nhim cing cb thuong
hiéu cong ty.

- Tham gia cdc hoat ddng, dién dan, hiép hdi nghé nghiép.

@ Vé Cing tiéc quan hé:

- Véicb dong: _ ) ) i
+ Tang cudng cong tic quan hé co dong, cung cap kip thdi day du vé théng tin hoat dong
cia cong ty.

+ Dam bao mirc cd tirc cao hang nim cho c6 dong va gia tri doanh nghiép ngay cang ting.
+ Theo ddi thyc hién chi tra ¢d tirc cho ¢b dong va béo cio thdng tin kip thdi theo Ludt chimg
khodan va yéu cau cia UBCKNN
- V&i dbi téc chién luc va ddi tac khac:
+ Tang cudng méi quan hé va hop tac, chia sé véi dbi tac cluen luge.
+ Gién két cic hoat déng kinh doanh va sir mang ciia d6i tac chién luge va cong ty.
+ Cam két thyc hién t6t nhimg thoa thugn véi déi tac khéc.
- Véi co quan quan ly, khoa hoc k¥ thuét:
+ Téang cudng moi quan hé va hop tac truyén théng vdi céc co quan quén 1y, cic nha khoa
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hoc trong céc chuong trinh va nhiém vy quan ly nha nudc.
- Véi céc t6 chirc Doan thé trong cong ty
Tang cudmg chét hrong hoat dong ciia t& chirc Dang, Cong doan va Doan thanh nién nhim
g6p phén tao sy gin két tap thé ngudi lao dong, xdy dung doanh nghiép vén héa.
@ Cong tic dau tu:
- Co s& vt chit:
+ Hoan thién diu tw nha may, m& rong san xuét san phdm néng duge, thude khir tring, kiém
so4t con tring dé dap (g du nhu cau ban hang.
+ Bb sung diu tu xdy dyng, sira chita Chi Nhanh, nha kho, trang bj cic trang thiét bj, dung
cu quan ly.
+ Trang bj phwong tién van tai, thiét bj lam viéc dé thun tién trong viéc trién khai va xir ly
cic vén d2 lién quan dén san xuit va kinh doanh.
- K¥ thudt, cong nghé:
+  Cai tién k thuat san xuit san phdm, dich vy dé nang cao ning suit.
+ Déy manh cong tic nghién ciru, img dung nhimg cong nghé san xudt méi, phat trién dich
vu méi dap tmg nhu cau thj trudng.

@ Céng tic tai chinh, ké todn:

- Chi dong thu thap, phan tich théng tin phuc vy cong tic Lap ké hoach, dy bio vé tinh hinh tai
chinh d& can ddi tét tai chinh, sir dung vén hiéu qua va phong ngira i ro.

- Téng cudng cong téc quan Iy ti san, ti chinh, ra soat lai cac chinh sdch quan ly tai chinh, diéu
chinh dé chinh sach tai chinh pht hgp ddi véi cac bd phén, vu tién cac by phan Ban hang,
Marketing, Phan phéi va Phit trién san phém.

- Cai tién va hoan thién cong tac ké toan va phin mém ké todn nhim dap (mg kip thoi vé théng
tin tai chinh va Lap Bdo céo tai chinh, bdo céo quén trj kip thdi thong tin cho céc cdp quan Iy
va déi trong kiém soét.

- Tang cudng kiém tra, kiém soét dit liéu va chimg tir ké toan tai cic don vi dé dam béo hach
toan ding va kip thoi.

@ Cong tdc té chirc - nhén sy v qudn trj céng ty:

- Co chu lai d5i ngil theo hudng tré héa, quy hoach va dao tao ddi ngii cn bd tré nim gii¥ vi tri
quan trong nhim ting kha niing thich {mg, nim bét kip yéu ciu phit trién ctia Cong ty.

- Cai tién cong téc tién luong, tién thuong linh hoat nhdm mang lai sy cong bing va thu hit dong
gioi va phat huy sy céng hién cia ngudi lao dong. ‘

- Tuyén dung; bd tri; sip xép lai lao dong céc cap dé dap ing kip thdi nguon lao dong phyc vu
yéu ciu phat trién clia cong ty.

- Dhy manh cdng téc dao tao, hun luyén ning cao tay nghé cia ngudi lao dng. T chirc céc
16p hoc dé nang cao k§ ning quan 1y va nghiép vu cho nhan vién nhim mang lai hi¢u qua lam
viéc ngay cén§ cao hon.

- Tiép tuc cai tién, thay ddi co chu td chirc bd méy quan Iy va didu hanh cong ty. Ra soat va sap
xép lai mo hinh t3 chirc theo huéng tré héa phit hgp v6i myc tidu, nhiém vy chién luge.

- Ting cudng cong tic kiém tra, gidm sat cic hoat dong nhim néng cao hiéu qua hoat dong cua
timg bd phén, phong ban, don vi trong cong ty.

- Xay dyng doi ngii can b quan ly cap trung cua cong ty va xdy dyng chinh sach wu dai cy thé
d6i voi doi ngil ké thira.

@ Chi tiéu vé tiing truwong Doanh thu, thi phan va Lgi nhugn:

- Di khé khin vé thj trudng do tinh hinh anh huéng ctia bénh dich va gia ca nng san bip
bénh nhung vin nd lyc khai thc t6i da thj truong dé doanh s khong anh huéng nhiéu
va thi phin chung gitr virng.

- Chi tiéu v& Loi nhuén: Ty sudt lgi nhuin sau thué / Doanh thu thuan dat binh quén tir
4% > 5%/nim.
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- Céc myc tiéu phét trién bén vimg

- Véisa mang mang lai sy théa man ti da céc lgi ich cia khéach hang, déi tic va cong ddng
thong qua viéc cung cﬁp céc san phﬁm dich vu véi chét lugng dugc dam béo VFC huéng
dén nhitng myc tiéu ning cao chat hrgng phuc vu dép (ng v6i nhitng yéu cau da dang cua
thj trudong, phd hop véi nhing tiéu chudn  hang xuét khiu va bao vé mdi trudng. Qua do
mang lai gia tri doanh ngkm;:p, cd tirc ciia cd déng ngay cang ting cao; nang cao doi song va
niém ty hao cho ngucn lao doug

- Song song d6, d6i mit véi hiém hoa thay déi khi hau toan ciu vén 1a thach thic chung cua
toan thé gi¢i, VFC chung tay cung xi hdi gép phﬁn bao vé va cai thién moi tm(’mg qua céc
chién hrgc xanh, dy 4n xanh nhu: t8i wu héa ngudn nguyén li¢u, bao vé ngudn nude, nghién
ciru cac dy an xanh, ning lugng xanh..

- Véi tim nhin viron ra bién 16n, VFC n5 lye dé tro thanh nha phén phéi va cung cﬁp céc san
phim, dich vu trong nganh Nong dugc; Gibng cdy trdng va cac dich vu k¥ thuat ciy trong;
céc dich vy Khir Tring va Klem soét dich hai c6 uy tin hang diu tai Vlct Nam. VFC khéng
ngirng nghién ciru va phat trién nhimg san phim chat lrgng, an toan. Dong thai xay dung
nhﬁng kénh phan phdi hiéu qua, dio tao nhan vién, xdy dung viin héa doanh nghlép nhim
tao nén mdi trudng chuyén nghiép lam nén tang cho hé théng cung cép dich vu chat lvong
dén khach hang.

- Déi véi cdc myc tiéu tai chinh, VFC thyc hién két hop nhudn nhuyén cua céc phong ban.
Tén dung cac img dung khoa hoc ky thudt tién nén 4.0, dé xdy dyng nén mot day chuyen
Iam viéc hiéu qua nhim tang trudng doanh thu, ti wu héa lgi nhusn. Pam bao dong tién
dugc ludn chuyen hiéu qua. Qua d6 khong chi gép phin ning cao gid trj doanh nghi¢p ma
con chim lo doi séng can b cong nhan vién cling nhu thye hign day du cac nghia vy ngin
sach nha nuéc va phét tnén xa hoi, dong gop vao GDP, gop phan dura nén kinh t& nuéce nha
phét trnen va vuon tim thé gidi.

- Yéu t6 quan trong nhét ciia mét doanh ngh1¢p chinh 14 “Con nguéi”. Nhén thirc duge didu
d6, VFC chu trong céc - myc tiéu phat trién con ngufn Khong chi 13 dao tao chuyén mén, ma
con chim lo cho doi song can by cong nhén vién. thim hoi va hd trg khi m dau, tham hoi
khi gia dinh CBNV ¢6 hiéu hy va céac hoat dong nhim nang cao tinh than twong thin twong
ai trong cdng ty. T6 chirc cic hoat dong gin két, tao didu kién thuin lgi cho nhan vién dugc
hoc héi tiép c4n céc kién thirc can thiét. Qua d6 xdy dung duge ngudn nhén lyc c6 diy du
trinh d¢ va phim chét, cing phén ddu vi myc tiéu chung cia cong ty

5. Céc riti ro anh hwémg dén kinh doanh va bién phép quén Iy riii ro:

Dich bénh biing phﬁt tren toan thé gidi, dmh bénh tai Viét Nam dién bién phirc tap va ning né
anh hu(mg tryre tiép dén hoat dongsan xuat kinh doanh ciia Doanh nghiép. Su bién dbi khi hau
toan ciu dang dién ra v6i xu huéng ngdy cang phirc tap, gid ca hang héa ndng san chinh ctia
Viét Nam ch;u sy canh tranh ngdy cang gay gét véi cdc nude, thi truong tai chinh va tién té
ciing khong on dinh... bén canh do hé thong phap lugt Viét Nam chua hoan thién. Do vy hoat
dong ciia doanh nghiép luén tiém 4n nhiéu rii ro s& 1dm anh huong dén kinh doanh.

Dé han ché céc rii ro trong hoat dong san xuét kinh doanh VFC luén huéng dén tudn thu va
thyc hién nghnem tic cac quy dinh phap luat; xay dyng h¢ thong quy ché va quy trinh lam viéc,
quén trj cic rui ro ddng bd; kiém sodt va dam béo tinh tuan thu, trung thyc trong dji ngii can
b nhan vién toan Cong ty; Thudng xuyén thyc hign céng tic danh gia dé cai tién vé quy trinh
lam viéc, nang cao hiéu qua dleu hénh hoat dfmg san xuét kinh doanh, chi dong xéc dinh va dé
ra céc bién phép xir Iy cic yéu to I'lll ro c6 thé xay ra trong qua trinh van hanh td chitc kinh
doanh va quén ly. Céc rii ro chi yéu va bién phap Cong ty thyc hién nhu sau:
5.1 Riii ro vé phcip Iuﬁr

Trong hoat djng san xuat kinh doanh cua VFC ch;u su diéu chinh chu yeu béi Luat Doanh

nghiép, Luat Ching khoan, Luét Pau tu, Lujt ké toan, Luat Thué va cac viin ban phéap luat

khéc c6 lién quan. Trong diéu kién khung phép 1y va hé théng lubt phép Viét Nam dang tirng
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budce hoan thién nén c6 nhimg diéu chinh, thay déi lam anh hudng dén hoat ddng ciia doanh

nghiép.

Nhim han ché rii ro vé phap luat, VFC thyc hién quan tri h¢ théng héa cac van ban phap

luat c6 lién quan dé dam béo tinh thén tudn tha quy dinh phép ludt trong moi hoat djng doanh

nghiép: )

e Hé théng héa va thudng xuyén cap nhét cic Luét va quy dinh c6 lién quan dé ndm vimg
v trién khai dén cac don vi tryc thudc dé thyc hién ding quy dinh cia Phap ludt.

e Hg¢ thong va cdp nhit cac van ban phép ludt vé diéu kién san xuat va kinh doanh thudc
BVTV, Gibng cdy trdng. cic quy dinh phép ludt méi truong, quan 1y chét théi, hoa chét,

PCCC.
e Hé théng va cép nhiét cic quy dinh phép lut lao ddng, cic quy dinh vé an toan lao dong
trong san xudit.

7

e Dao tao hoic tuyén dung chuyén vién cé kinh nghiém phap ché dé thim dinh cic hop
ddng trude khi ky két.

e Két hgp véi céc té chirc tu vén phép luit chuyén nghiép trong truong hop cén thiét.

e Khong tham gia cic hoat dong chinh tri, x3 hi hojdc cac hoat dong khac phap luat Viét
Nam nghiém cam.

5.2 Riii ro vé thi truomg va kinh doanh:

Hoat dong san xuét kinh doanh va san phim, dich vy ciia VFC phyc vy chii yéu cho san xuét

nong nghiép, nén bj anh hudng bai céc yéu td rii ro quyét dinh dén didu kién san xuét nong

nghiép va san pham dau ra cia ndng nghiép nhu: Rui ro vé théi tiét; Rui ro vé thi trudng;

Rui ro vé diu tu.

o Thoitiét duge danh gid 13 rii ro quan trong anh huéng tryc tiép dén hoat dong san xuit
ciia ba con néng dan san xuét, 1a khich hing sir dung san pham kinh doanh ctia Céong ty.
Véi didn bién thoi tiét cuc doan (muwa, ning néng va han hdn bat thuong, tinh trang xdm
ngdp mdn...) trong nhimg nim qua ciing lam anh hudéng rét 16n dén tinh hinh san xuat
ciia ba con néng din. Do d6 1am anh huéng dén 16 trinh phat trién kinh doanh va higu
qua kinh doanh cua Cong ty, nhét 13 linh vuc kinh doanh Néng duoc- Gibng cdy trong.
Pé di pho véi riii ro ndy, VFC da thyc hién nhimg gidi phép nhdm hd trg ndng dén va
nha phéan phdi img phé véi rii ro nhu sau:

+ Pay manh trong hoat dong nghién ciru phat trién san pham: tip trung phat trién cac
dong san phim thich img rdng; gi4 ca canh tranh va phi hop véi dién bién, thay ddi coa
déi tuong dich hai do tic dong cia bién ddi khi hiu dé bao vé mia mang va céy trong.
+ Cuing ¢b hé thong phan phoi tip trung vao khu vyre san xuét ndng nghiép trong diém
va diy manh cong tic tip huén hd tro hé thong dai 1y trong quan 1y kinh doanh va thudng
xuyén cdp nhat thong tin v& dién bién dich hai, huong din k¥ thujt ddng rudng cho nong
dan dé tranh nhiing tic dong cua khi hiu, thoi tiét.

e Rui ro vé tai chinh, tin dung hé thong khach hang. Day la rui ro 12 do cdc khédch hang mat
kha ning thanh toan, khéng thyc hién nghia vy thanh todn hofic khach hang thue hién
thanh toan chim so véi thoi han quy dinh. Dé phong ngira rii ro ndy, Cong ty da thyc
hién cic bién phéap phong ngira nhur sau:

+ Xay dung ap dung quy trinh thdm dinh niing lyc khach hang (Pdnh gid ndng luc kinh
doanh cua khdach hang, danh gid tinh hinh kinh doanh va tai chinh, ddnh gid kha nang
tiéu thu, ndm bdt théng tin khdch hang, dién bién thay déi trong thanh todn...) tix d6 xac
dinh Han mirc ng 4p dung dbi véi timg khéach hang, theo ddi tinh hinh bén hang, quan sat
théng tin dé phét hién kip thoi céc ddu higu mét kha ning thanh toan dé c6 bién phap giai
quyét kip thoi.

+ Bén canh d6, cdng ty ciing yéu cdu dam bao tinh phap Iy trong céc thi tuc bén hang
phong ngira tranh chép phap Iy c6 thé xay ra, thuong xuyén theo di, d6i chiéu va chot
sé du cong ng. Véi nhitng bién phép kiém soat chit ché nay, ndm 2020 cong ty khong dé
xay ra ng xau, ng khé doi.

e Rui ro vé kha ning thanh toan: Trong didu kién dién bién kho khan v& tai chinh va tién
8, riii ro thanh khoan luén tiém 4n xdy ra khi cong ty gap kho khan trong viéc chuyén
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dbi tai san thanh tién hay thiéu tai san dé thyc hién nghia vu thanh toan d6i véi ngén
hang, nha cung cép Pé han ché rii ro ndy, VFC luén quan tim cﬁng téc quan tri dong
tién va cén ddi céc tai san, luén lap ké hoach chu dong dong tién va can dbi dong hru
chuyen cua céc tai san dé trich nhiém thanh toén thyc hién dung cam két thanh toén véi
nha cung cép, vm ngan hang nén da han ché téi da kha ning xay ra rui ro thanh khoan,
chii dong dong tién.

¢ Rui ro ve ngoai t¢ va ty gia: Mét hang kinh doanh linh vyc Thubc bao v¢ thuc vat, Khir
tring va Kiém soét dich hai phan Ién théng qua nhap khau dung tién t& USD thanh toén
hoéc dmh gia theo USD nén chju nhiéu &nh huémg tir ty bién dong cia ty gid tién USD
so véi Dong Vu:t Nam. Tinh trang khan hiém ngoai té gay khé khin thieu ngoai t¢ cho
viéc nhap khau nguyén liéu; Ty glé ting lam tang chi phi diu vao, anh huéng nhiéu dén
lgi nhudn. D& han ché tic dong ctia yéu 18 ngoai té va ty gid, VFC thyc hi¢n bi¢n phap:
+ Nang cao mbi quan hé hop tic véi mét nhimg ngin hang 1én trong nuée va ngan hang
nuéc ngoai tai Viét Nam va dam phén han mic tin dung va giai phép tién ngoai t& va
cdng cy tai chinh ngoai t¢ vdi cac ngan hang.

+ Lap ké hoach va Phuong an d(‘mg tién dy phbng dé chuin bj huy dong ngudn tién dé
thanh toén nhanh dp dung déi véi nhu:ng lic ty gi4 ngoai té c6 bién dong manh.

e Rui ro vé dau tu: Véi dinh hudng phit trién kinh doanh, dé thuc hién timg budc néng cao
néng lyc va hi¢u qua kinh doanh, VFC chi trong cong tac dau tu cho céc tai san phyc vy
cho cic linh vire kinh doanh c6t 13i, khéng diu tu dan trai hojic diu tu véi nhimg linh
vuc ma VFC khéng c6 ning lyc canh tranh. HDQT véi nhiém vu quan ly phét trién cong
ty, nén thuong xuyén quan tam va danh gla hidu qua céc hoat dong dau tur cho Cong ty
dam bao dap tmg dugc nhu cdu mé rong cua Cong ty.

e Ruiro vé dich hai: Cty dy tinh trong nhimg tinh huong xau nhat cia dich hai dé o nhn?mg
g]él phép cu thé img phé véi khiing hoang, c6 nhing giai phap tai chinh dé cén dm ngudn
von, bdo toan vén va duy tri hoat dng cdng ty, gitr chin ngudi lao dong ¢é sém 6n dinh
tinh hinh.

5.3 Riii ro trong quan ly:

Trong quan 1y hoat ddng hang ngay ciia doanh nghiép ludn tiém 4n rii ro, dé phong ngira rui

ro trong hoat dong quan ly doanh nghiép, cong ty thudng xuyén theo déi, kiém tra, danh gia

tinh hinh thyc hién quy ché, quy trinh, thu tuc, quy dinh trong toan Céong ty, dé xuit bd sung,
stra d6i ndi dung kip thoi dé phong ngira rii ro, ning cao hiéu qua hoat dong cia cong ty.

Nhﬁ‘ng bién phép thyuc hle;n nhu sau:

T6 chic theo dbi, kiém tra, ddnh gia tinh hinh sir dung tai chinh cia timg don vj tryc
thuoc va toan Cong ty.

° Kiem soat hoat dong ké todn tai chinh cong ty dé dém béo tinh tudn thi ludt Ké toan, luat
Thué va cic quy dinh khéc ciia Nha nuéc va quy ché cong ty. Kiém soét tinh chinh xic,
klp thoi trong cdc bdo cdo quan tri.

© Kmm soat cong tac quan ly hang héa, kho tang. Kiém soat hao hut.

e Kiémtra quy ! trinh giao viéc ciia don vi: tir ky két muc tiéu nim, 6 thang, ké hoach lam
vu;c thang, tuin.

e Kiém soét viéc giai quyét cic ché do dbi voi ngudi lao dong theo quy ché (tién lvong,
thuong, phuc loi).

II. TiNH HiNH HOAT PONG TRONG NAM TAI CHINH 2021
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:
1.1 Két qua hogt djng sin xuét kinh doanh trong nim
a. Tinh hinh chung: ) )
Thé giGi 2021 van con nhiéu bién dong phirc tap vé kinh té, chinh tri. Sy bét én kinh té,
thuong mai thé gigi do anh hudng tryc tiép cta dich bénh nhét 1a dich bénh dién bién phirc
tap tai nurGce ta 1am anh huong dén kinh té - xa héi nudc ta.
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- Nim 2021, di trong tinh hinh ca thé giéi dé bi tic dong nhung ting trudng kinh té Viét

Nam dat khé quan, ning suit lao dong va chit lugng ting truong tiép tyc duge cai
thién, kinh t& vi mé 6n dinh. Nén kinh té tuy c6 buéc phat trién tuy nhién tiém 4n
rit nhidu khé khin d6i v6i doanh nghiép chiu tidc dong cua thé gidi. Trong linh
vuc ndng nghiép, nhin chung vé thj truéng hang héa ndng san bip bénh, thiéu hye ciu,
hang ton kho cao, sitc mua clia ngudi noéng dan yéu. Bén canh d6, nganh nong nghiép
phai d6i mat v6i tinh hinh dich bénh va thdi tiét dién bién phic tap anh hudng dén
ning suéit va san hugng ciy trong; nganh chin nudi gip khoé khin khi dich ta lgn chau
Phi lay lan trén di¢n rong; nhiéu mit hang néng san, thuy san khong thuén lgi vé thi
trrong va gid xudt khiu..., cdc dién bién trén da anh hudong nghiém trong dén tinh hinh
san xuat nﬁng nghiép trén pham vi ca nuéc.
Tinh hinh xuat khau lia gao trong nim 2021 ciing con thap, Gia céc loai nong san thudng
xuyén bép bénh, thj trudng gao xuét khiu bj thu hep trong khi d6 gid cic san phim vit tu
néng nghiép, hang tiéu ding ngay mét ting khéng thudn lgi cho san xuit ndng nghiép
ciia ba con ndng dén nén nhu ciu vé céc san phgm ndng dugce khong cao.

- Sy khé khin cua thi trudng va dp lyc tdn kho nguyén liéu, thanh phim thudc bao vé
thye vt ciia céc cong ty ngdy cang nhiéu, mirc d¢ canh tranh vé gia ban va chinh sich
ban hang gitta cdc Cong ty ngdy cang gay git. Tinh hinh thudc BVTV ngay cang nhiéu
hang gia, hang nhai, mirc dé tinh quai.

- Nguyén liéu dau vao bién dong manh nim 2021 ciing anh hudng dén hoat dong kinh
doanh ciia nganh.

b. Thuén lgi )

- Uy tin thuong hiéu ciia VFC, chét lugng san phadm, dich vy ciia céng ty ngay cang dugc
nhiéu ngudi biét dén.

- B0 san phidm ciia VFC c6 chét lugng tbt ¢6 sirc hit kha manh va dang ciing cb, bd sung
thém san phim méi dé dap (g nhu céu thi truong.

- Sy ing hd cia khich hang va ddi tic déi, ngin hang vdi cong ty duge duy tri én dinh.

- Su lién két, hd trg phdi hop tt giita cic don vj trong kinh doanh.

- (Cong ty bam sit cic dinh hudng chién lwge dé diéu hanh kinh doanh, tiép tuc cai tién cong
tac quan ly. Ngudn nhin lyc ngiy cang dugc cai thién ca vé sb hugng va chét huong, doi
ngii can b quan 1y, nhén vién nghiép vu, cong nhan san xuit chu yéu 13 lyc lugng tré, ning
dong va co nhiéu kinh nghiém.

- Hé théng cong nghé thong tin phuc vu chinh sich bin hing ngay cang hoan thién va phat
trién, thudn lgi cho viéc quan Iy ban hang.

c¢. Khé khin

- Trong nim qua tinh hinh kinh doanh gip nhiéu khé khin: Do tinh hinh dich bénh, gidn cich
x4 héi, thoi tiét do tic dong cua bién dbi khi hiu va gia ca nong san diu ra; San pham thube
BVTV nhip khiu c6 nguon gbc tir Trung Qudc duge phan phdi thong qua kénh ban hang
cua hang trim doanh nghi¢p, dai ly nhé dang c6 nguy co néi ring so véi thi phén trong
nuéce; Sy xdo tron & kénh phén Phgn gy nén tinh trang bét 6n trong hé thong ... lam anh
huong dén két qua ban hang nhiéu Chi nhinh khong hoan thanh dugc ké hoach kinh doanh
Cong ty giao.

- Gia vén thubc BVTV va céc nguyén vit liéu khic lién tyc ting trong d6 c6 sy bién dong
ting gia nguyén liéu thudc BVTV; Mot sd nganh hang nhur sin lit giam manh do céc cong
ty thua 13 16n vi gia giam, khach hang tim cach tiét giam chi phi nén thuong bo khong lam
khir tring; Nhiéu trudng hop khach hang tu té chirc d6i khir tring dé ty xir ly hang héa.

- Viéc thanh lap cong ty khir tring khé dé dang din dén ngiy cang c6 nhiéu cong ty thanh lip
b phén khir trung tir nganh kinh doanh c6 lién quan nhu: Cong ty giam dinh, cong ty van
tai, cong ty PCO... Cic cong ty nay luén tip trung vio hugng khich hang cua VFC dé 16i
kéo bing cach giam gi4, ting hoa hong.

- Céc Cong ty giam dinh nudc ngoai ciing ngay cang ting siric ép manh 1én VFC, tén dyng
moi bién phdp dé 16i kéo khach hang khir tring.

d. Tinh hinh sin xuit kinh doanh trong nim
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- Nim 2021 la mét nim v6i qua nhiéu bién déng va nhidu khé khin. D6i mit véi dich bénh
Covid-19, ncn kinh té toan cau bi anh hudng, tinh hinh dich bénh nudce ta dlen bién phirc
tap va ning né, nhung véi sy nd lyc caa ban lanh dao da kip thoi diéu chinh chién luge kinh
doanh, ngénhPesMandﬁcogﬁnghoanthanhwotchineu Doanh thu ting 5,9% so véi
ciing ky nam 2020 12 mot nd lyc phdn ddu va quyét tim cao, song véi chién lugc cit giam
chi phi hop ly da 1am gi4 von nam 2021 dat mirc 1.567 ty dong ting 12,67% so véi cing ky
nam 2020

- Bén canh dé, viéc can dbi ngudn tién va thanh toan bing vén ty c6, giam thiéu cic khoan
vay lam cho chi phi tai chinh giam 9,04%.

- Vnectandungcécnenténgcés&ncmgnhuungdungkhoahockyﬂmétdﬁglémduqcchl
phi quan 1y 0,2% so v&i nim 2020 va chi phi ban hang chi tang 1,71% so véi cung ky do
anh hudng cua nhimg khoé khén chung tir dich bénh.

1.2 Tinh hinh thye hién so véi céc chi tiéa ké hoach

Két qua thyc hién céc chi tiéu ké hoach nim tai chinh 2021:

Tong Doanh thu bén T N o
b vk cang e ik | sk 2.250 2.224,69 98,88%
Loi nhugn truéc thué d;Ty 190 205.28 108,04%
ong
: n £ ‘Tj‘ o
Lgi nhuén sau thue dong 150 164,59 109,73%
Ty 1é chia cb tirc % 20% 20%* 100%

(*) Dur kién thuc hién.

DOANH THU VA LOI NHUAN CAC NAM

3,000 8.0%
5560 7.0%
6.0%

2,000 5.0%
1,500 4.0%
1,000 3.0%
2.0%

500 Lo
0.0%

N&n 2013 Ndm 2014 Ndm 2015 Ndm 2016 Nam 2017 Nam 2018 Ndm 2019 N&am 2020 Nam 2021

s Doanh thu ban hang va CCDV = Lgi nhudn sau thué
s Ty |& LNST/Doanh thu =~ ceeeeeens Linear (Ty & LNST/Doanh thu)

- Trong nién d¢ vua qua, tinh hinh djch bénh trén toén thé g1(n anh hu(mg nghlcm trong dén
tinh hinh san xuat kmh doanh va thj truomg thudc bao vé thyc vat va Gidng cay trong khé
khin, Céng ty van tiép tuc thyuc hién nhimg dinh huéng méi trong céng tac diéu hanh kinh
doanh cia Cong ty di 4p dung va di vao chiéu séu, chi trong tinh hi¢u qua va minh bach.
Céc cong tdc nhim hoan thién hé théng diéu hanh kinh doanh, ning cao hiéu qua hoat dong

ctia céc kénh ban hang, ting cudng kiém tra, kiém soét chi nhénh ciing nhu céc cong téc lién
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quan dén tiét giam chi phi vv... lubn duge chi trong thyc hién. Chinh nhimg yéu t6 trén da
g6p phin gitip Cong ty giir céc chi tiéu doanh thu khong bi gidm trong bdi canh nén kinh té
va hoat dong cuia nhiéu doanh nghiép gap rat nhiéu khé khin. )

- Két qua kinh doanh nién d tai chinh 2021, Céng ty da c6 giing hoan thanh ké hoach doanh
thu, lgi nhudn treée thué dat 108,04% ké hoach va lgi nhudn sau thué dat 109,73% so véi

ké hoach.

- Tai sén va vén ting qua cc nim va co chu céc tai san ciing c4n d6i & mic an toan. S6 liéu

tinh hinh tai san trong nhitng ndm qua nhur sau:

CO CAU TAI SAN QUA CAC NAM

2,500,000,000
2,000,000,000

1,500,000,000

1,000,000,000
o | I I I I I |

N#n 2013 N3m 2014 Nam 2015 N3m 2016 Ndm 2017 Nam 2018 Ndm 2019 Nam 2020 Nam 2021

m Téng tai san luu déng ngén han

B Téngtaisan  m Ng ngin han

CO CAU NGUON VON QUA CAC NAM

1,600,000,000
1,400,000,000
1,200,000,000
1,000,000,000
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600,000,000
=N
200,000,000 I |

Ml Bl EROR BN
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mTdngng ®VAnchhsdhiru ®Van didu lé

2. Tb chirc va nhin Sy
2.2 Danh sich Ban diéu hanh va Ké todn trudng:

Ba Nguyén Bach Tuyét

Ngay thang ndm sinh 10/11/1942

Qué qudn Quang Ngdi

Trinh d¢ chuyén mén Ky su nong nghiép
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Chii tich HDQT, kiém Gidm déc Nganh thuoc BVTV &

Chiec vu hién tai Giong cdy trong.
Ty I¢ 56 hitu co phan c6
quyén biéu quyét 1,35%
Théi gian cong tie Dot cony tic Chirc vy
Tir 1976- 1984 Cuc Bao vé thuce vt Chi cuc pho
Tir 1985 ->1999 Cong ty Khir trimg Viét Nam Gidm déc C.ty
5 Cong ty CP Khir Triung Gidm .
Tir 1999- 2000 Dink Viét Nam Gidm doc C.ty
) . o Chi tich HPQT kiém
Tir 2001 ->9/2009 Céng ty CP Khir Tring Viét Nam Ting Gidm dée
Tir 10/2009 dén nay Céng ty CP Khir Trung Viét Nam  Chu tich HDQT
Ong Truong Céng Cir
Ngay thang nam sinh 11/12/1955
Qué quadn Sai Gon
Trinh d¢ chuyén mén Ky sur nong nghiép
Chirc vu hién tai Thanh vién HPQT, Téng Gidm déc Céng ty
Ty I¢ s6 hiku ¢6 phdn c6
quyén biéu quyét 1,87%
Théi gian cong tic Noi cong tic Chirc vu
7 Tir 1976- 1979 Chi Cuc Kiém dich thuc vit Cén b k thudt
Tir 1980 -> 1981 g”i Cuc Kibm dich thyc VA Vg q,....+ shing & thudt
Tir 1981- 1989 Céng ty Khit tring Viét Nam Cén bé k thudt
Tir 1990- 1991 Céng ty Khik tring Viét Nam Pho gidm déc Céng ty
Tir 1991- 1999 Céng ty CP Kivi Trimg Gidm  py; i dfe Cong ty

Dinh Viét Nam

Tir 1999- T9/2009

Céng ty CP Khir Trung Viét Nam

Phé Téng giam déc Cong
ty

TV HDPQT, Tong gidm

Tir 10/2009 dén nay Céng ty CP Khii Tring Viét Nam 4z Céng ty
Ong Trin Viin Diing
Ngay thang ndm sinh 30/12/1975
Qué quadn An Giang )
Trinh d¢ chuyén mén Cir nhdn kinh té
Ty I¢ 6 hitu c6 phdn c6
quyén biéu quyét 0,08%
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Gidm Dée Tai Chin/KTT/TV

Chirc vu hién tai HDQT/ Ngwoi dwoc Uy quyén
CBTT
Qud trinh cong tic
Thoi gian cong tac Noi cong tic Chire vu
Tir 1998- 1999 Cadng ty Haprosimex Sai Gon Ké todn kho
. . 2 i3 . Ké todn truong
Tir 2000 -> 2012 Cong ty co phan BVTV An Giang Coing: ty
Tir 2012- 2015 Chuyén vién tur vin
TV HPQT, Gidm
" 3 .. . doc tai chinh, kiém
Tir 2015- dén nay gz;g yCOpMn R sing Vil iyin orvimg
Céng ty/Nguoi dugc
Uy quyén CBTT

2.2 Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh

2.3 Tinh hinh nhén sy:

Cho dén ngay 31/12/2021, i ngdl nhdn vién VFC 13 1.269 n

gudi. Cy thé nhu

Sé lugng lao dong (ngudi) 1.291 1.268 1.269
Trén dai hoc 15 14 14
Pai hoc 482 448 457
Cao ding 123 133 142

d(sf ;u’::hgd ﬁé'p chuyén nghiép & Lao 671 673 656

Thu nhap binh quéin/ nguoi (@ong) 11,000,000 11,000,000 11,000,000

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n:
a.  Cic khoan diu tw lém
Déu tw tai sin cb dinh:

v

v
v

v

v

v

Thay méi sd phuong tién vén tai cho cac don vj véi dy trix kinh phi 6 ty dong, thyuc
hién cho viéc thay méi phuong tién vén tai 8,715 ty dong;

Pau tu phat trién san phim véi dy trit ngin sach 13 5 ty dong, thyc hién 3.252 ty dong;
Diu tr thém ddy chuyén, thiét bj Nha may Long An véi dy trit ngén sach 14 5 ty dong,
trong nidm 2021 véi tinh hinh dich bénh nén hang muyc nay chua thyc hién.

Pau tur ning cdp VP VFC, Chi Nhanh véi du tri kinh phi 4 ty dong, trong nim 2021
véi tinh hinh dich bénh nén hang myc nay chua thyc hién.

Xay dyng Vin phong, diém konh doanh Séng Tién véi dy trit kinh phi 5 ty déng trong
nim 2021 véi tinh hinh dich bénh nén hang myc nay chwua thyc hién.

Diu tu nang clp hé théng thiét bj tin hoc va diu tir cong nghé sb dé ning cao ning luc
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quan 1y hiéu qua véi dy tri kinh phi 3 ty ddng, dang trién khai va chi tra 50% véi s6
tién da thyc hién 1a 1,517 ty ddng, Tong dy 4n 3,2 ty-Tién do thyc hién da va dang
hoan tat, Quy 1/2022 dua vao sir dung

Piu tr dy 4n Marketting va Chuyén giao ki thuit theo gidi phap ciy trong:

Tiép tyc Chuong trinh Tiép sirc cing ndng din, VFC dau tw nhén sy va kinh phi cho hai hoat
dong Marketing va chuyén giao k¥ thuit trén cdy Lia, cdy, cdy an trdi va hoa mau mang lai
hiéu qua gidp cho hé théng bén hang dugc tét hon.

b. Céc khoan ddu twr lién doanh, lién két:
@ Viéc dam phén véi dbi tac vé viéc mua lai phﬁn vdn gop cua dbi tac tai Cong ty Hai Yén

hai bén van ncp tuc thuong luqng dé théng nhit phuong 4n giai quyét cu thé.
@ Viéc thoai von hoic chuyén nhugng khu kho 1,4 ha tai quin 12, Tp.HCM ciing dang chao
ban.

4. Tinh hinh kinh doanh va tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Tong gla tn tal san I 889 68 1. 839 71 +2 72%
Doanh thu thuén 2.076,3 1.883.77 +10,22%
Lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh 203,2 213,6 -4,90%
Loi nhuén trude thué 205,28 208,35 -1,47%
Loi nhudn sau thué 164,59 163,37 +0,75%
Ty 1& chia cb tirc Dy kién 20% 30% -10%
b. Céc chi tiéu tai chinh chi yén-
1. Chi tléu vé khﬁ nﬂng
thanh todn _
+ H¢ s6 thanh todn ngén han:
TSLD/Ng ngan han 1,72 1,67
+ Hé s6 thanh to4n nhanh
(TSLD - Hang ton kho)/ 1,04 0,85
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 Ng /Tdng ti san 0,47 0,47
+Heé sb Nq /Vén chi s& hiru 0,88 0,90
3. Chi tiéu vé néing lyc hoat don
+ Vong quay hang tdn kho: Gia von 2,59 1,96
hang ban/Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 1,10 1,02
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4. Chi tidu vé kha ning sinh 1&i
+ Hé sb Lgi nhugn sau 7,93% 8,67%|
thué/Doanh thu thuan
+ Hg s6 Loi nhudn sau 16,35% 16,88%
thuéfy on cha s& hiru
+ Hé s@ Lgi nhuén sau 8,71% 8,88%!
thué/T ong tai san
+ H¢ 6 Loi nhufn tir hoat dong 9,79% 11,34%|
kinh doanh/Doanh thu thuan
5. Co chu cb dong, thay ddi von ddu twr ciia chii sé hiru
a. Cb phén dang luu hanh:
R T - - 1 e 01/01/2021 | Thaydoi | 31/12/2021
C6 phin phé thong dang luu hanh 32.086.864 32.086.864
Cb phiéu quy 2.000 2.000
Tong cjng 32.088.864 32.088.864
b.  Cochucodongdén31/122021 _
~_ Nhémcd dong | Séwgng | Séeophin | Ty
Cb déng trong nwirc 15,085,544 47.01%
Trong do:
Cé déng la cd nhdn 669 13,920,786 43.38%
Cé dong la t6 chire 18 1,164,758 3.63%
Cb déng trong nwérc la cd dong 16n 1 16,164,732 50.38%
Trong do:
Cong ty CP PAN FARM 1 16,164,732 50.38%
Cb déng nuéc ngoai 32 836,588 2.61%
Trong do:
Cé déng la cd nhdn 21 11,233 0.04%
Cé déng la to chirc 11 825,355 2.57%
Cb phiéu Quy 2.000
Tong cdng 32,088,864 100.00%
c. Tinh hinh thay d8i vén diu tw ciia chii sé hiru:
Khéng phit sinh ting gidm, vén diéu 1¢ hién tai dén 31/12/2021 la: 320.888.640.000 dong.
d.  Giao djch ¢ phiéu quév:
S6 lugng cb phiéu phiéu quy hién tai cia Cong ty 13 2.000 cp.
Va khong thyc hién giao dich
e Céc chirmg khodn khic:
6. Bio cio tic djng lién quan dén méi trwdmg va xi hji cia cong ty

Chinh s4ch lién quan dén nguoi lao dong
a. SO lugng lao dong, mirc luong trung binh doi véi ngudi lao dong
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- Chinh sich tién luong, cic khoan phy cip va ché d¢ tién thuong:
o Ché dp lwong va cdc khoan phu cap
0 901 tugng: Ap dung cho tit ca bao gdbm Ban di¢u hanh va nhan vién VFC;
o Tién lvong: Bao gom luong chirc danh va cic khoan phy cip;
@ Luong chic danh Xéc dinh theo vi tri cOng vige
(@ Phy cap: Bao gom céc khoan phu cép sau: Com trua, xang xe, dién thoai di dong,
ddc hai, thué nha, giao té, qua pha, cau dudmg (nhén vién ﬂ:; trudng), thAm nién.
Caong ty luén dam bao 100% ngudi lao dong khi ky hop déng chinh thirc véi Cong ty
déu duoc tham gia bao hiém bat bugc (BHXH, BHYT, BHTN).
Pam bao mirc luong co ban lam co s& déng bao hiém bt budc cho ngudi lao dong
luén cao hon mirc luong t6i thiéu vimng do Chmh phu quy dinh;
Dam bio ting lrong co ban dinh ky cho NLD. S6 CBNV dugc diéu chinh ting luong
la nhﬁng c4 nhin c6 hiéu qua lam viée t6t hodic phai kiém nhiém thém trach nhiém
cong vige.
e Chédp thuréng:
Nham khuyén khich déng vién CBCNV trong Cong ty gia ting h1¢u qua déng gop
vao két qua chung, Céng ty c6 chinh sach dong vién, khen thudng thiét thye, dam bao
phiic lgi. Ngoai tién lrong, CBNV trong cong ty con duge khen thudng tiy theo két
qua dénh gia hi¢u qua cong viéc. Tir ndm 2012, cong ty da thuc hién chuong trinh
thudmg cd phleu cho CBCNV gl(n vﬁ ¢6 cong dong gbép cho VFC. Chinh séch nay da
tao dong luc tt dé nhan vién phén dau hoan thanh vugt mirc cic nhiém vy duge.
e Chinh sach phic lgi:
+ BHXH, BHYT & BHTN:
Céng ty tham gia dly du ché d§ bao hiém xa hdi va bao hiém y té, Bao hiém
thit nghiép cho tat ca CBNCV theo quy dinh cia Nha nuéc.
+ Khdm stec khoe hang ndm:
Duy tri t& chirc kham sirc khée dinh ky mot nim, mét lin cho cén bd quan 1y va
hai 1an cho cong nhan nha may.
+ Qua sinh nhat:
Ap dung cho toan thé CBCNV Céng ty;
+ Du lich, nghi madt hang nam:
Té chirc hang nim theo B phén;

b. Chinh sich lao dong nhim dam béo sirc khée, an toan va phic lgi ciia ngudi lao dong

@ Chinh sich d6i ngwoi lao dfng: Vi phuong cham “Nhdn vién la tai san va la nguoi
ban dong hanh trén con d‘mmg thénh céng va phit trién cia Doanh nghiép”, VFC ludn
quan tim dén sy phét trién nguon nhan luc dac biét 1a nht'mg nhén vién xuat sic ¢6 ning
luc va nhiét huyét dong gop dé phin ddu cho myc tiéu chién luge cia Cong ty;

@ Thai gio lam vige va tlu‘)'l gio nghi ngm

- Chédg lam viée: Cong ty to chirc lam viéc 8h/ngay tir thir hai dén thr bay hang tuan Néu
Cong ty c6 yéu cau ngudi lao dong lam thém gi&r thi ngudi lao dong s& duge bb tri nghi
bu;

- Nghi phép, 1é, Tét- Nhén vién dugc nghi I va tét theo qui dinh ctia B luit lao dong va
dugc hudng nguyen luong. nhimg nhén vién 1am vigc tir 12 thang tré 1én duge nghi
phép 12 ngady mdi nam. ngutn lao dong c6 thé nghi phép 01 l4n trong nim hogc trai déu
céc thang trong ndm. Thei gian nghi phép dugc kéo dai den hét quy 01 ndm sau.

- Nghi 6m, thai san: Cong ty thye hién dang cac quy dinh vé Bao hiém x3 héi, Bao hiém
y té va céc qui dinh hién hanh khic ciia Nha Nudc vé nghi dm. Théi gian nghi thai san
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12 06 thang theo qui dinh va dugc hudng trg cip Bao hiém x3 héi thay luong Cong
ty van thye hién chi tra luvong cho ngm‘n lao dong nghi 1am viéc trong thdi gian bj 6m
dau, thai san (nﬁm ngoai ché d6 bao hiém do Nha Nuuc chi tra).

- Di thuc hién chi khen thuéng cho NLD cac dip tét dwong lich 2021, tét nguyén dén
2021, thudng 1€ 30/04 & 1/5 & 2/9/2021, thudng cic quy 2021 khi dat ké hoach.

- Té chitc cong doan: Cong doan Céng ty hoat d’(mg kha hzeu qua, tao dzeu kién cho
CBCNYV Céng ty dwgc ndng cao doi song tinh thén va vt chdt. Cong doan té chirc - dong
vién khen thuwdng cdc chdu la con ciia CBNV trong Cong ty c6 thanh tich hoc tdp 1o,

- Nhdn vién Céng ty khi gdp kho khdn dpt xudt, tang gia, hiéu hi hay dau om... déu duoc
Céng doan quan tam givup do.

@ Pidu kién lam viée:
Vin phong lam vigc khang trang, thoang mat. Cong ty trang bi ddy di cac phuong tién

bao h{ lao ddng, vé sinh lao dong, cac nguyén tac an toan lao dong dugc tudn thu
nghiém ngjt. Céng ty cam két xdy dung cho tit ca CBCNV méi trudng lam viée
chuyén nghiép, than thién dé CBCNV phét huy hét kha ning va sirc sang tao cia minh.

c¢. Hogat djng diao tao ngudi lao djng

@ Chinh sich tuyén dung va dao tgo:

- Muc tiéu tuyén dung cia Céng ty la thu hit nhan sy c6 ning lyc vao lam v1¢c tai Cong ty,
dép trng nhu cdu m& réng kinh doanh. Céng ty c6 h¢ thong quy ché vé tuyen dung dao tao
rd rang. Tuy theo timg vi tri cu thé ma Céng ty dé ra nhifng tleu chuén riéng. Ngoél luc
lugng san c6 tai don vi, Cong ty ciing chi trong bd sung nguon nhén lyc c6 chat lugng
cao dé ting cudng doi ngil, dap (g kip thoi doi hoi cla qua trinh canh tranh va phat trién

- Cong ty coi con ngudi 1 tai sin quy gid nhit clia doanh nghiép va dé phat huy hiéu qua
ngu6n vbn quy nay, Cong ty két hqp chat ché vén dé dao tao vé chuyén mén, nghiép vu
va tao co hoi phat trién cho nhén vién, luén tao diéu k:en cho nhén vién tham gm céc khoa
huAn luyén ndi bd va bén ngoai nhim dap (mg yéu cau cong viéc hién tal va ciing nhur
trong tuong lai cia Cong ty. Cong ty con thyc hién viéc lap quy dao tao dé tao didu kién
cho ngudi lao dgng hoc thém, ndng cao trinh dd chuyén mon nghiép vu.

- Cong tac Pao tao Céng tac dao tao chii yéu la dao tao ndi by. Nganh Khir Trung & PCO
da thyc hi¢n nhleu dot dao tao nghiép vu khir tring & PCO cho cin b§ nhén vién cic
Chi nhanh. Két qua dio tao dugc dinh gid c6 hiu qua gop phin ning cao nhin thirc va
tay nghé cho CBNV trong nganh...

@ Chinh séch thu hit nhin tai:

- Cong ty ¢6 chinh sich lurong, thuémg xirg d4ng cong hién chét xam, dic biét dbi véi cac
nhén vién g101 va ¢6 nhiéu kinh nghu;m trong céc linh vyc lién quan, mot mat dc giir
chan nhan vién lau dai, mit khac dé thu hat lao dong c6 nang lyc tir nhiéu ngudn khic
nhau vé lam viéc cho Cong ty.

Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m ddi véi chng dong dja phwong
VFC - PONG HANH CUNG NONG DAN VUQT QUA COVID ”

Trong ndm 2021, véi tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap, VFC dong hanh cung Ba

con vuegt qua thoi ky khé khan trong djch bénh. Vo': kinh phi 3 ty déng hé tro dén cdc

ba con trong dgi dich gop phén phdt huy truyén thong ld lanh dimm ld rdch. mong muén

sw dong gop va chia sé cua minh phan nao gmp ba con ving dich vwegt qua dwgc cdc kho

khéin trong cudc séng, mong sao dich bénh sém ket thiic dé cude song cria ba con nhanh
chong tro lgi nhitng ngay binh thuong va cugc séng twoi sang hon

Bdo cdo thudng nién nam 2021 Trang 25/34




CONG 7Y 06 vader
O TRUNG viE
Trac thng 100 7 sy TN

Bhin qud gis e

3ty asn,

Citrg ném,
@ din vt qua covip

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
. A Dénh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh 2021
(Xem muc II. Tinh hinh hogt déng trong ndm tai chinh 2021)
8.  Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai san:
* Tai san ngén han ting 4,63% so véi cing ky
- Tién va cac khoan tuong duong tién ting 109,91%
- Céac khoan phai thu giam 46,53%
- Hang tdn kho giam 14,66%
* Tai san cb dinh giam 6,10% so véi cing ky
- Tai san cb dinh v6 hinh giam 2,57%
- Tai san ¢ dinh hitu hinh giam 7,76%
- Bét dong san dau tr giam 23,74%
- Tai san ngén han ting 4,63%, ting so v&i ciing ky, tién va céc khoan twong duong
tién ting 109,91% trong khi d6 cic khoan phai thu giam 46,53% va hang tdn kho giam
14,66%. Nguyén nhan 12 do trong nam 2021 Cong ty d3 hop tic vo6i dbi thc méi va
nhap hang tir d6i téc vé dé ban, bén canh d6 do tinh hinh thj trudng khé khén, sirc mua
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cta nong din giam nén vbng quay hang ton kho chidm hon dong thoi Cong ty ciing
tﬁng cudng mé rong thdi gian ng tién hang dé hd trg cho hé théng khach hang trong
diéu kién thj truong khé khin.

b. Tinh hinh ng¢ phai tra:
No phai tra chi ting nhe 1,28% so v6i cung ky, trong d6 céc khoan ng vay giam 100%
do Céng ty tan dung tién san c6, 1a do céng ty duy tri va ting cudng tin dung céac uu
dii tin dyng tir nha cung cAp dé sir dung dong tién hop 1y hon, khoan ng Cong ty khong
phai 1 khoan ng x4u khéng c6 kha niing thanh todn ma Cty duge déi tac va ngan hang
cho han mirc ng dé tai trg cho lugng hang héa nhip thém nhim trinh ting gia ca hang
mua cudi nim.

9.  Nhimg cai tién vé co ciu tb chirc, chinh sich, quan ly
(Xem muc 11)- (Tinh hinh hoat déng trong ndm tai chinh 2021)

10. K& hoach phat trién trong nim 2021:

3.1.1 Ké hoach kinh doanh:
Ciin cu tmh hinh hoat dong kinh doanh trong nam 2021, cung nhu dién bién sip t6i cla
nen kinh té, Ban didu hanh da trién khai viéc xay dyng ké hoach kinh doanh nim 2022
nhdm dam bao hiéu qua kinh doanh nhu sau:

Chi tiéu Pvt Ké hoach 2021 | Thyc hién 2021 | K& hoach 2022
[Doanh thu Ty dong 2,250 2.224,69 3,150
i nhudn trudc thue Ty dong 190 205,28 262
i nhua é Ty dong 150 164,59 210

y 1& chia cb tirc % KH 20% | Du kién 20% KH 20%

3.1.2 K& hoach déu tu nim 2022:
Pé dam bao cho cac don vj hoat dong duge tot hl¢ll qué hon dong thoi ting cuong nang
cao viéc diéu hanh va gidm sit cong viéc, dy tri dau tu céc hang myc nim 2022 véi ngan
sach 13 35 ty ddng; trong d6:

- Thay thé phuong tién vén tai cii cho céc don vi: Dy trit ngén sach 10 ty dong;

- Déu tu nghién ciru va phét trién san phim: Dy tri ngén sach thyc hién 5 ty déng;

- Déu tu ddy chuyén, may moéc thiét bj cho Nha may thuéc BVTV Long An: Dy trd
ngan sach thyc hién 8 ty dong;

- Déu tu, ning cép van phong lam viéc Toéa nha VFC va cac van phong Chi Nhanh:
Duy tru ngén sach thyc hién 4 ty dong.

- Xay dyng Vin phong va kho trung chuyén tai Piém kinh doanh Séng Tién:Dy tri
ngan sach thyc hién 5 ty dong

- Déiu tu nang cip hé théng thiét bj tin hoc va diu tr cong nghé sd dé nang cao niing
Iyc quan 1y hiéu qua: Dy trit ngan séch thyc hién 3 ty dong.

3.1.3 Xulycac vén d& con ton dong:
- Tiép tuc dam phén giai quyét thuong lugng véi d6i tac vé viéc mua lai phin vén gop
ctia doi tac tai Cong ty Hai Yén;

- Tiép tuc xtic tién viéc chao ban khu kho 1,5 ha tai quan 12- thanh phé Hd Chi Minh;

3.1.4 Mdt sb dinh hudng giai phap thyc hién cho hoat dong ciia Céng ty ndm 2022:

- Tiép tuc xy dung, ciing cb thuong hiéu Cong ty.
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11.

12.

IIL.

- Tb chirc lai hé théng quan trj kinh doanh, ra soat dé co céu lai nguén lao ddng, cung
¢ va bo sung doi ngii nhan sy dé phuc vy yéu cdu quan Iy va kinh doanh trong tinh

hinh méi.

- Tiép tuc cai tién cong tic tb chirc quan Iy va dau tr cac hoat ddng marketing hidu

qua.

- Phat trién thém san phém méi thude bao vé thyc vat; cha trong nhitng san phzim con

thiéu hoic yéu.

- Quan ly va cham séc tét khach hang nhim phat trién hé théng dai Iy manh va virng

chic.
- Quan ly ot cong ng; giam thiéu rii ro ng khé doi.
- Nang cao ning hyc san xuét dé dap ing nhu ciu thj truong.
Giai trinh ciia Ban Giam doc ddi véi y kién kiém todn (néu cé):
Do vigc dam phén v6i ddi tac hai bén chura théng nhit viée xac dinh ty 1¢ gép va viéc phan
chia nhitng lgi ich c6 lién quan dén khoan dau tu tai Cong ty TNHH Hai Yén.

Bio cdo dinh gis lién quan dén trich nhi¢m vé méi trudmg va xi hi cia cong ty

. Danh gi4 lién quan dén céc chi tiéu moi trudng
. Daénh gia lién quan dén van d& nguoi lao dong

. Danh P4nh gi4 lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong ddng dia

phuong.
PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
Dinh gia cia Hi ddng quin tri vé cic miit hoat déng ciia Cong ty
Trong ndm, HDQT di thudng xuyén thyc hién viéc kiém tra, gidm sét:
Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh;
Giam sat viéc chidp hanh cic Nghj quyét va Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri;
HPQT dénh gia:

+ Céc thanh vién trong Ban diéu hanh déu c6 trinh d9, nang lyc va pham chét,
dugc dao tao diy di vé chuyén mén, am hiéu vé linh vye duge giao phy trich
va di c6 nhiéu nim kinh nghiém trong viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép.

+ Téng giam déc c6 phan cong nhiém vy rd rang cho cac Phé Tng giam déc va
dinh ky t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thyc hién cong viéc va giao
ké hoach cong viéc ky tdi.

+ Ban diéu hanh di trién khai hoat dong SXKD ctia don vi phii hop véi Nghi quyét
cia Pai hdi ddng cd dong, chi dao cia Hoi d(")ng quén trj va tudn thi ding Diéu
1¢ doanh nghiép, quy dinh cia phap luat; khong ngirng dbi méi cong tac quan
ly, diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh cia Céng ty; quan tim va khéng
ngimg nang cao chit hrgng c4n bd quén 1y cia Céng ty;

+ Ban diéu hanh nhén thirc rd nhitng thuén lgi va kho khin cia Cong ty nén da linh
hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, ddng thdi da ban
hanh cac vin ban tai liéu ndi bd theo thim quyén nhim kiém soat c6 hiéu qua
cac hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty; thyc hién tét vai trd kiém so4t
riii ro ngay tir Ban diéu hanh va cdc quan ly cap trung.

+ Hang quy, Ban Diéu hanh tham gia céc cudc hop Hoi ddng Quan tri dé béo céo
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tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty trong quy, kiém diém cac
cng vige chua thyc hién, de xuit phuong an hoan thién hé tht”mg quan ly va
giai phép thue hién nhim trién khai ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh do
Héi dong Quan tri dé ra;

+ Trong cong tdc tai chinh ké todn, hé théng sé séch biéu miu rd rang, hach toén
ding ché do quy dinh;

$ Cong tac kiém ke dinh ky dﬁy du, hang héa va tai san khong thiéu hut mat mét,
s6 lugng thyc té ding véi s6 sich bdo céo.

QUAN TR] CONG TY
Hi ddng quan trj
Théng tin vé thanh vién Hji ddng quan tri:
NGAY BAT PAU/KHONG
. . ) CON THANH VIEN
STT| THANHVIENHDQT |CHUCVUY HPQT/HPQT POC LAP
NGAY BO NGAY MIEM
NHIEM NHIEM
1 | Ba Nguyén Bach Tuyét CT HDQT
2 | Ong Truong Céng Cir TV HDQT
3 [ Ong Tran Vin Diing TV HPQT
4 | Ba Nguyén Vii Thiy Huong | TV HPQT
5 . " TV HDQT
Ong Nguyén Thanh Ting bOC LAP
6 | 4 . TV HBQT
Ong Mai Tuan Anh DOC LAP

Cin ctr Diéu ¢ Céng ty, HQl dong quan trj dd giam sat va d6n doc Ban didu hanh hoan
thanh céc chi tiéu san xuit, kinh doanh do Pai hdi cb déng thudng nién giao; gilr virng,
on dinh sy phat tnen cua Cong ty trong tinh hinh méi truong kinh doanh khé khin, bién
dong, phitc tap, tiém 4an nhleu rii ro;

HDPQT ciing da tap trung nhiéu vao viéc chi dao trién khai thyuc hién céc buoc chién lugc,
dua ra cac quyét dinh kip thoi trong cong tac chi dao hoat djng san xuat, kinh doanh;
didy manh cong téc giam sat hoat dong diéu hanh, dam bao sy cén d6i hai hoa lgi l'ch
cua Coéng ty, cia cb dong, ddi téc, cong dong va quyén lgi ciia ngudi lao dong, cing cb
nén tang virng chic cho sy phat trién lau dai cia Cong ty;

Trong nién 49 tai chinh 2021, HDQT da thuémg xuyén theo ddi, gidm sat viéc thyc hién
cac nghi quyét, quyet dinh cuia Pai hi ddng cb déng va HDQT; gidm sat cac hoat dong
ciia Téng giam déc va bd may giup viéc;

HPQT duy tri day du cic cudc hop theo quy. Céc cude hop HBQT duqc tb chuc va tién
hanh theo ding diéu 18 Cong ty quy dinh. Cic bién ban, nghi quyét, quyct dinh cua
HPQT déu dya trén sy thong nhét cia céc thanh vién, dugc lyu gilr va cong bd theo
dung quy dmh

HDQT di phéi hgp chat ché véi Ban kiém soat trong cac hoat djng nhim dam bao an
toan hoat déng san xudt, kinh doanh ciia Céng ty; ddng théi dam bao sy tuin tha nghiém
céc quy dinh cua phép luét va cua Diéu I¢ Cong ty;

Nim qua, HBQT di phdi hop véi Ban kiém so4t xem xét béo cdo tai chinh hang Quy va
kiém tra két qua thyc hi¢n dy 4n Nha mdy tai Long An; o
HDQT da hoan thanh viéc iy quyén cia PHCD vé viéc xem xét, cap nhat, sira dbi didu
1§ pht hgp véi quy dinh cta phap ludt hién hanh;

Viéc cong bé thong tin cia HDQT dugc thuc hién diy du, kip thoi va dam bao theo ding

Bdo cdo thuong nién nam 2021 Trang 29/34




quy dinh

cua phap lugt hi¢n hanh.

- Céc thanh vién Hdi ddng quan tri hoat dong mén cén, minh bach va 1am viéc hidu qua.
HDQT da phbi hqp chiit ché v6i Ban kiém soét trong céc hoat dong nhdm dam bao an
todn hoat san xudt, kinh doanh ciia céng ty ddng thdi dam bao su tuan thi nghiém céc

quy dinh ctia Phép lujt va ciia diéu 1& Cong ty;
- Viéccong bd thong tin cia HDQT duge thyc hién day du, kip thoi va dam bao theo ding

quy dinh

V& viéc tham gia cdc phién hop

ctia Phép ludt hién hanh.

STT [Thanh vién HPQT  [Chirc vy 6 budi hop [Ty 1é tham |Ly do khéng
T tham|dy hop tham dy hop
r
1 |Nguyén Bach Tuyét  [Chu tich 8/8 100%
2 [Truong Céng Clr Thanh vién 8/8 100%
3 [Tran Vin Diing Thanh vién 8/8 100%
4 |Nguyén Vi Thay{Thanh vién 8/8 100%
Huong
5 |Nguyén Thanh Ting [Thanh vién|  8/8 100%
doc lap
6 [Mai Tuan Anh Thinh vién Tir Ngay
doc lap 8/8 100%  [26/06/2020 -La
TV HDOT

Trong nién dg tai chmh 2021, Hoi dong quan trj da tién hanh 8 cudc hop, theo dé
mot s chi truong, quyét sach quan trong di dugc HDQT théng qua nhu sau:
Cic nghi quyét/quyét dinh cia hi d&ng quén trij:

STT

SO NGH] QUYET
/QUYET DINH

NGAY

NQI DUNG

01/2021/NQ-HPQT

18/01/2021

Nghi quyét thong qua:

ICBNV nghi viéc

+ Viéc thu hbi c¢b phiéu nam 2018 cua

02/2021/NQ-HbQT

ghi quyét thong qua:
18/01/2021 | + Viéc thu héi ¢d phiéu nim 2019 cial

BNV nghi viéc

04/2021/NQ-HBQT

19/01/2021

1Nghi quyét thong qua:

+ Béo cdo tai chinh quy 04/2020

06/2021/NQ-HPQT

25/01/2021

Péng duge & GCT véi ndi dung giai

Nghj quyét:

+ Trién khai Nghi quyét sb
45/2020/NQ-HDQT vé viéc td chirc lai
md hinh quan Iy kinh doanh nganh

hé 03 Chi nhanh ciia Cong ty.

Bao cao thucng nién niam 2021
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5 09/2021/NQ-HPQT

15/03/2021

ghi quyét thong qua:
+ Viéc chuyén glao dich tam thoi ¢

hiéu VFG niém yét tai SGDCK TP
g SGDCK Ha Noi

6 13/2021/NQ-HPQT

26/03/2021

ghi quyét thong qua:
Bdo cdo tai chinh ndm 2020 da duog

‘x r

1em toan

7 14/2021/NQ-HPQT

26/03/2021

INghi quyét théng qua:

+ K& hoach té chitc PHCD nam 2021

vGi ndi dung:

- Gia han thoi gian t§ chuc PHCH

2021 sang thang 5/2021

- Ngay chét danh sach tham dy dai hof
ngay 16/04/2021

7 14/2021/NQ-HPQT

26/03/2021

INghi quyét théng qua:

+ K& hoach té chitc PHCP nam 2021

vai ndi dung:

- Gia han thoi gian t6 chuc DPHCD

2021 sang thang 5/2021

- Ngay chét danh séch tham dy dai hoi
ngay 16/04/2021

8 17/2021/NQ-HPQT

19/04/2021

ghi quyét théng qua cic moi dung:
1. Bdo céo Tai chinh Quy 1/2021;

2. Dy thio Béo céo cua Hoi ddng quan
tri 2020;

3. Du thao B4o céo Tai chinh nim 2020
da kiém toan;

4. Dy thao bao cdo hoat déng cia Ban|
kiém  soét nam 2020

5. Dy thao Té trinh phan phéi loi nhuan
sau  thué nam 2020

6. Dy thao Té trinh K& hoach kinh
doanhvaddu  tunim 2021:

7. Duy thao T¢ trinh vé mirc tha lao Hoj
déng  quantri, lrong Ban kiém so4f
nam 2021

8. Du thio T¢ trinh lya chon don vi
kiémtoan  Bdo céo tai chinh nim
2021;

9. Dy thdo Td trinh xir Iy 2.000 cb phiéy
quy;

10. Quy luong cdng ty 2021

11. Han mirc tin dung ngén hang

12. Théi gian va dja diém td chirc Pai hoi
ddng cb dong thudng nién 2021

Bdo cdo thiong nién ndm 2021
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SO NGH] QUYET ]
STT /QUYET BJNH NGAY NOI DUNG
Nghi quyét théng qua:
9 19/2021/NQ-HPQT 18/05/2021| + Théi gian chét danh sach chi ¢ tirg
dot cubi nam 2020.
ghi quyét thong qua:
10 | 22/2021/NQ-HPQT 10/06/2021| + Viée lya cho cong ty Ernst & Young
thyc hién kiém todn bdo céo tai chinh
Nghi quyét théng qua:
11 | 23/2021/NQ-HPQT 19/07/2021 |+ Cic ndi dung tai cudc hop ngay|
19/07/2021
INghi quyét théng qua:
12 | 26/2021/NQ-HPQT 10/08/2021 |+ Viéc giam vén didu 1¢ Cong ty twong
g voi s6 CP quy cong ty dang nim gil
INghi quyet thong qua:
13 | 31/2021/NQ-HPQT 15/10/2021 |+ Viéc hiy Nghi quyét sd
26/2021/NQ/HPQT ngay 10/08/2021
Nghi quyét thong qua:
14 | 33/2021/NQ-HPQT 19/10/2021 |+ Cic ndi dung tai cudc hop ngiy
19/10/2021
y 3 Ban Kiém soat )
Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soét:
NGAY BAT DPAU/KHONG CON
. . THANH VIEN BKS
SEL | ThAN BES bl NGAY BO NGAY MIEM
1 | Ong V5 Vian Quéc Truéng BKS
Ong Nguyén Khénh
2 : TV BKS
Quynh
3 | Ba Phan Thj Bich Lan TV BKS Ngay 26/06/2020
Hogat djng ciia Ban Kiém Soat
Cic cufc hop ciia BKS:
ISTT [Thanh vién BKS [Chircvg  [SO budi hop [T¥ Ié tham Ly do khéng
BKS tham dyjdy hop  [tham dy hop
1 |Ong V3 Vin Qubc Trudng 4/4 100%
KS
2  [Ong Nguyén Khanh Quynh[TV.BKS [4/4 100%
3 [Ba Phan Thij Bich Lan TV.BKS [4/4 100% Trds thanh TV
[BKS ngay
26/06/2020

Bdo cdo thudng nién ndm 2021
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Trong nam nim 2021, BKS d t6 chirc 04 phién hop dinh ky dé thao lujn, trao ddi thong tin

giira céc thanh vién nhdm trién khai ké hoach kiém tra, gidm sat céc hoat déng quan ly cia HDQT,
cong tic diéu hanh ciia Ban TGD Céng ty; thire hién cong tac thim tra, danh gia hoat dong tai chinh
ké toan va BCTC.

Cic hoat djng cita cic thanh vién BKS di thye hién cy thé nhw sau:

X4y dyng ké hoach hoat dong dé trién khai thyc hién nhiém vu cia cac thanh vién BKS nam
2021;

Tham gia céc phién hop dinh ky cia HPQT trong nim 2021;

Tham gia mét s6 ni dung, vén dé khic véi HPQT trong cic cude hop;

Tham gia véi bo phan Tai Chinh - K& Toan Cong ty thao lugn va thim tra céc bdo cdo tai
chinh Cong ty.

3. Sy phoi hop giira Ban Kiém soat véi HDQT, BDH:

Trong hoat dong nam 2021, BKS dugc HDQT va Ban TGP tao diéu kién thuan loi dé tham
gia va chi dong cung cp diy du théng tin vé cic quyét dinh cia HPQT, cic BCTC quy,
nam;
BKS ciing HDQT va Ban TGP Céng ty thyuc hién sy phdi hop nhiém vu, chia sé, nim bit
kip th&i thong tin lién quan dén tinh hinh va hoat déng kinh doanh va tai chinh cia Cong ty,
duge tao diéu kién tiép xic, trao dbi véi cac phong Ban chirc ning va tham gia xem xét cac
vén dé trong qué trinh hoat dong va qua dé BKS déng gép ¥ kién, tham vén cho HDQT va
Ban TGD;
BKS ciing phéi hgp véi thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm Déc nhung vin duy tri dugc sy
doc 1ap cia minh, BKS phy trich gidm sét mang tai chinh ké toan cong ty, da td chirc Iam
viéc v6i Ban TGP va phong Tai chinh ké toan cong ty vé chi tiét cac véan dé lién quan dén tb
chirc H¢ théng ké todn, vén hanh phdn mém ké todn va mét sb khoan muc tai chinh quan
trong.
Hoat déng khac ciia Ban Kiém soat (Néu c6):
A. Thay ddi danh sich vé& ngudi c6 lién quan ciia cdng ty dai ching theo quy dinh tai khoan
34 Piéu 6 Luit Chimg khoan: Thay di Thanh Vién Ban Kiém So4t
+ Tir nhi¢ém Thanh vién BKS nhi¢ém ky 2018-2022
Ong Nguyén Khanh Quynh c¢6 don tir nhiém ngay 15/12/2021
Hoat djng ciia Hji ddng quan trj :
Cic giao djch, thit lao va cic khoin lgi ich cia HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém
:?:;:ng, thwéng, thi lao, cic khodn lgi ich

Theo Nghj quyét Dai hoi dong cé dong thudng nién nam 2021 da théng qua mirc this lao
cia Hji ddng quan tri, Ban kiém so4t va khen thuéng ndm 2021 nhu sau:
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+ Thi lao ciia Hpi ddng quan trj bing 1,5% trén lgi nhuin sau thué nam 2021 &
Thuéng cho HDQT 14 8% & BPH 1 12% phin vuot ké hoach dbi véi lgi nhudn
sau thué tir hoat dong kinh doanh chinh nim 2021: 6,883 ty dé‘mg

+ Quy Luong ciia Ban kiém so4t la 560.000.000 déng, dugc chi tra hang thang cho
Kiém soat vién theo diing Nghi Quyét cia PHDCD 2021

b. Giao djch cb phiéu cia cb dong ndi bj:

A
Nwisi thye | Quan hé véi[ S . g;f“:"a Mw| 580b ""g“ S0 | Ly do tiing gidm
STT|, .. .+ | ¢& dong ndi ky himt evoi kY | (mua bén chuyén ddi
el et bl:‘}g ! 6 ¢b thwrimg)
So co phiéu| TV 1§ | phiéa | TV 16
Cong Ty Cé Trd thanh Cong Ty Mg
1 Ehﬁn PAN Nguyén 15.390.932 |47.97%|16.164.732|50,38%| ciia  VFG  ngay
ARM P(hﬁnh Quynh 11/06/2021
Cong Poan Co Cd phiéu thu hdi cﬁal
S& Cong Ty CP |Cong Poan < ., | CBNV nghi viée v
2 ﬂf"} Trang Viét [Cong Ty 0 0% | 13400 [0.04% | ‘s 13 1ai cho thanh
am vién khic theo Quyj
ché

c¢. Hop ddng hoic giao dich véi cd dong ndi bo:
(Khéng co)

d. Vigc thyre hién cdc quy dinh vé quén trj cong ty:
Cong ty timng budc va da thyc hién t6t cdc quy dinh cua phép ludt vé quan tri Cong ty; da
xdy dyng va ban hanh ap dung Quy ché quan tri ndi bo Céng ty. Ngoai ra, viéc cong bd
théng tin theo quy dinh cua phip lujt da dugc Cong ty thyc hién ddy di va ding han, bao
dam thong tin ddy du va kip thdi cho nha diu tu.

V. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kiém kiém todn
2. Béo cdo tai chinh 2021 dugc kiém'toén
(Phu luc Bdo cdo tai chinh Hop Nhdt dinh kém duéi day).

TM. HQI PONG QUAN TRI. ‘)/

CHU TICH

e

a7 e
/o7 CONG TY
(/j -

/ k
(\_)_ CO PHAN

KHU TRUNS
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Céng ty Cb phan Khir Trung Viét Nam BO1-DN/HN
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2021
VND
Ma | Thuyét
s6 | TAI SAN minh Sé cudi ndm Sé dau ndm
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 1.520.309.833.588 | 1.453.000.678.609
110 | I. Tién va c4c khoan twong dwong tién | 4 692.300.106.465 | 329.808.777.912
111 1. Tién 192.300.106.465 37.877.111.245
112 2. Céac khoan twong dwong tién 500.000.000.000 | 291.931.666.667
120 | II. Dau tw tai chinh ngédn han 288.056.000 -
123 1. Dau tw ndm gi®r dén ngay dao han 288.056.000 -
130 | lll. Cac khoan phéi thu ngén han 219.576.115.188 | 410.654.894.320
131 1. Phai thu ngan han ctia khach hang 5.1 201.604.809.722 | 402.307.790.966
132 2. Tré truée cho ngwdi ban ngan han 5.2 4.737.734.281 7.245.363.205
136 3. Phai thu ngan han khac 6 30.060.227.653 23.504.314.748
137 4. Dy phong phai thu 5.3, 6,
ngan han khé doi 7 (16.826.656.468) | (22.403.685.319)
139 5. Tai san thieu cho xtr ly - 1.110.720
140 | IV. Hang tén kho 8 605.202.380.985 | 709.129.429.682
141 1. Hang tén kho 658.501.267.514 | 742.822.104.471
149 2. Dy phong gidm gia hang ton kho (53.298.886.529) | (33.692.674.789)
150 | V. Tai san ngéan han khac 2.943.174.950 3.407.576.695
151 1. Chi phi tra trwedc ngan han 12 1.647.549.113 2.239.025.431
162 2. Thué GTGT dwoc khau trir 1.295.625.837 1.026.723.864
153 3. Thué va céc khoan khac phai thu
Nha nwéc - 141.827.400




Céng ty Cd phan Khir Trung Viét Nam BO1-DN/HN

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2021

VND

M5 Thuyét
sé | TAI SAN minh S6 cubi ndm S6 dédu ndm
200 | B. TAI SAN DAI HAN 369.375.435.375 | 386.712.704.110
210 | I. Céc khoan phai thu dai han 1.472.168.891 1.621.370.581
216 1. Phai thu dai han khac 1.472.168.891 1.621.370.581
220 | Il. Taisan cé dinh 161.812.890.596 | 172.329.045.487
221 1. Tai san cb dinh hiru hinh 9 108.226.687.594 | 117.327.312.691
222 Nguyén gia 261.372.099.289 | 264.519.060.699
223 Gia tri khau hao Ity ké (153.145.411.695) | (147.191.748.008)
227 2. Tai san cb dinh vd hinh 10 53.586.203.002 55.001.732.796
228 Nguyén gia 67.268.919.652 67.068.919.652
229 Gi4 tri hao mén Iy ké (13.682.716.650) | (12.067.186.856)
230 | Nll. B4t dong sén déu tw 11 20.450.107.955 |  26.817.509.207
231 1. Nguyén gia 31.716.634.011 37.324.030.011
232 2. Gia trj hao mon Iy ké (11.266.526.056) | (10.506.520.804)
250 | IV. Pau tw tai chinh dai han 13 181.395.264.098 | 180.873.314.098
252 1. PAu tw vao cong ty lién doanh 179.514.814.098 | 179.514.814.098
253 2. PAu tw gép vén vao don vi khac 2.249.390.000 2.249.390.000
254 3. Dy phong dau tw tai chinh dai han (368.940.000) (890.890.000)
260 | V. Taisan dai han khéc 4.245.003.835 5.071.464.737
261 1. Chi phi tra trieéc dai han 12 4.245.003.835 5.071.464.737
270 | TONG CONG TAI SAN 1.889.685.268.963 | 1.839.713.382.719




Céng ty C6 phan Khir Trung Viét Nam BO1-DN/HN
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2021
VND
Ma Thuyét
sé | NGUON VON minh Sé cubi nam S6 ddu ndm
300 | C. NO' PHAITRA 883.118.832.596 871.923.440.490
310 | I. No¢rngén han 844.070.336.995 833.252.899.439
311 1. Phai trd ngwdi ban ngén han 14.1 400.891.666.159 145.359.053.027
312 2. Nguoi mua tra tién treéc
ngén han 14.2 843.969.778 651.550.041
313 3. Thué va cac khoan phai ndp
Nha nwéc 15 15.099.856.736 10.872.790.789
314 4. Phai tra ngudi lao dong 46.534.879.768 38.534.383.208
315 5. Chi phi phai tra ngén han 16 209.525.162.006 154.058.509.106
318 6. Doanh thu chwa thyc hién
ngén han 3.071.599.300 1.260.878.080
319 7. Phai tré’ ngan han khac 17 137.566.405.028 129.484.543.326
320 8. Vay ngan han - 330.280.987.213
322 9. Quf khen thudng, phuc lgi 18 30.536.798.220 22.750.204.649
330 | . N dai han 39.048.495.601 38.670.541.051
337 1. Phdi tra dai han khac 17 36.815.975.601 36.438.021.051
341 2. Thué thu nhap hoan lai phaitrd | 27.3 2.232.520.000 2.232.520.000
400 | D. VON CHU SO HOU 1.006.566.436.367 | 967.789.942.229
410 | I. Vén chi sé hivu 19 1.006.566.436.367 | 967.789.942.229
411 1. Vén cb phan 320.888.640.000 | 320.888.640.000
411a - C& phiéu phé théng c6
quyén biéu quyét 320.888.640.000 | 320.888.640.000
415 2. Cb phiéu quy (20.000.000) (20.000.000)
417 3. Chénh léch ty gia héi doai 246.678.999 256.001.175
418 4. Quf dAu tw phat tridn 203.462.343.942 | 203.462.343.942
420 5. Qu§ khac thudc vén chii s& hiru 20.756.254.252 19.754.925.699
421 6. Loinhuan sau thué chwa
phan phéi 461.232.519.174 | 423.448.031.413
421a - Loi nhuén sau thué
chuwa phan phéi Ity ké dén
cubi ndm truéc 351.424.135.972 | 313.172.481.620
421b - Loi nhuan sau thué
chiwa phan phéi ndm nay 109.808.383.202 110.275.549.793
440 | TONG CONG NGUON VON 1.889.685.268.963 | 1.839.713.382.719

Pham Thi Ngoc Phwong
Nguwdi lap/ Ké toan trwdng

Ngay 18 thang 3 nam 2022




Céng ty Cb phan Khir Trung Viét Nam B02-DN/HN
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
cho n3m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021
VND
Thuyét
M4 sé | CHI TIEU minh N3m nay N3m truée
01 1. Doanh thu ban hang va
cung cép djch vy 201 | 2.224.694.684.983 | 2.100.807.686.518
02 | 2. Céckhoan giam trir doanh thu [ 20.1 | (148.332.169.449) | (217.036.268.913)
10 | 3. Doanh thu thudn vé ban hang
va cung cép dich vy 20.1 | 2.076.362.515.534 | 1.883.771.417.605
11 | 4. Gia vén hang béan va djch vy
cung cép 21 |[(1.567.871.958.905) |(1.391.605.665.382)
20 | 5. Leinhuan gdp vé ban hang va
cung cép djch vu 508.490.556.629 | 492.165.752.223
21 | 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh | 20.2 35.743.542.649 60.951.423.844
22 | 7. Chi phi tai chinh 22 (29.354.676.648) |  (32.273.738.303)
23 - Trong d6: Chi phi I&i vay (5.494.574.217) |  (12.197.149.854)
25 | 8. Chiphiban hang 23 (272.959.948.163) | (268.375.629.385)
26 | 9. Chiphiquan ly doanh nghiégp | 24 (38.701.973.760) | (38.778.388.057)
30 | 10. Lgi nhudn tir hoat ddng
kinh doanh 203.217.500.707 |  213.689.420.322
31 | 11. Thu nhip khéac 25 4.212.632.942 851.692.835
32 | 12. Chi phi khac 25 (2.143.050.552) (6.181.612.030)
40 | 13. Loi nhuén (16) khac 25 2.069.582.390 (5.329.919.195)
50 | 14. Téng lgi nhuan ké toan
trwdre thué 205.287.083.097 |  208.359.501.127
51 | 15. Chi phi thué TNDN hién hanh | 27.1 (40.693.462.859) |  (41.910.250.374)
52 | 16. Chi phi thué TNDN hoan lai 27.3 - (3.078.703.541)
60 | 17. Loi nhu@n sau thué TNDN 164.593.620.238 163.370.547.212




Cong ty C6 phan Khir Tring Viét Nam BO2-DN/HN
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2021
VIND
Thuyét
M4 sé | CHI TIEU minh Nam nay N&m trude
61 | 18. Loi nhuan sau thué cia cd
dong cong ty me 164.593.620.238 163.370.547.212
70 | 19. Lai co ban trén cé phiéu 19.4 4422 4.192
71 | 20. L&i suy giam trén cd phiéu 194 4.422 4.192

Pham Thj Ngoc Phwong
Ngudi lap/ Ké toan tredng

Ngay 18 thang 3 ném 2022




Cong ty C6 phan Khir Trung Viét Nam BO3-DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
cho n&m tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ném 2021
VND
Thuyét
Ma sé |CHI TIEU minh N&m nay N&m truée
I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG KINH DOANH
01 |Téng lgi nhuén ké toan trwéc thué 205.287.083.097 | 208.359.501.127
Diéu chinh cho céc khoan:
02 Khéu hao va hao mon 9,10, 11 20.335.016.497 21.984.537.986
03 Trich lap (hoan nhap) cac khoan
dv phong 13.507.232.889 |  (3.165.690.993)
04 (L) 18 chénh I&ch ty gia héi doai
do danh gia lai cac khoan myc tién
té co gbc ngoai té (800.504.444) 178.692.368
05 L&i tir hoat dong dau tw (20.045.391.921) | (47.065.884.042)
06 Chi phi lai vay 22 5.494.574.217 12.197.149.854
08 | L¢i nhudn tir hoat dong kinh doanh
trwére thay di von lwu dong 223.778.010.335 192.488.306.300
09 Giam céac khoan phai thu 187.746.243.029 150.004.224.955
10 Giam hang tdn kho 84.320.836.957 174.600.773.183
11 T#ng (gidm) cac khodn phai tra 335.540.136.126 | (552.294.341.594)
12 Giam chi phi tra trwéc 1.417.937.220 297.655.274
14 Tién i vay da tra (5.735.754.615) | (13.271.890.494)
15 Thué thu nhap doanh nghiép
da nop 15 (36.208.077.088) | (42.129.756.115)
17 Tién chi khéc tir hoat dong
kinh doanh (14.877.025.133) | (10.668.367.746)
20 | Lwu chuyén tién thudn tiv (st dyng
vao) hoat dgng kinh doanh 775.982.306.831 | (100.973.396.237)
Il. LU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG PAU TV
21 Tién chi & mua sé&m va xay dung
tai san cé djnh (“TSCP") (9.174.581.354) (4.315.730.412)
22 Tién thu do thanh ly TSCD 8.274.666.364 721.226.191
23 Tién chi cho vay, mua cac cong cu
ng cta don vi khac (288.056.000) -
26 Tién thu tir thanh Iy khodn dau tw - 41.918.000.000
27 Tién thu 13i tién gt¥i, 14i cho vay va
cb tre 13.051.288.477 8.352.949.851
30 | Lwu chuyén tién thuén tiv
hoat ddng dau tw 11.863.317.487 46.676.445.630
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Céng ty Co phan Khir Triing Viét Nam BO3-DN/HN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQOP NHAT (tiép theo)
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2021

VND
Thuyét
Mz sé| CHI TIEU minh N3m nay Nam truée
lll. LU CHUYEN TIEN T
HOAT PONG TAI CHINH
33 Tién thu tir di vay 535.189.176.304 | 1.063.637.117.935
34 Tién chi trd ng goc vay (865.470.163.517) |(1.025.996.168.133)
36 Cb tirc da chi tra cho cb dong
c6ng ty me 19.2 (95.091.163.850) |  (79.201.500.250)
40 | Lwu chuyén tién thuin sir dung
vao hoat ddng tai chinh (425.372.151.063) | (41.560.550.448)
50 | Lwu chuyén tién thuin trong nim 362.473.473.255 | (95.857.501.055)
60 | Tién va cac khoan twong dwong
tién diu nam 329.808.777.912 | 425.668.437.084
61 | Anh hwéng ciia thay dbi ty gia
héi doai quy ddi ngoai té 17.855.298 (2.158.117)
70 | Tién va cac khoan twong dwong
tidn cudi nam 4 692.300.106.465 | 329.808.777.912

Pham Thj Ngoc Phuwong ‘ }i' g Cong Cw
Nguéi lap/ Ké toan trudng - 7.p no CIHAg Giam dbéc

Ngay 18 thang 3 nam 2022
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