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NOI DUNG

THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat, Qué trinh hinh thanh, phét trién
Téng cong ty

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Thong tin vé moé hinh quan tri, t6 chic kinh doanh va bo
may quan ly

Dinh hudng phét trién

Cécruiro

TINH HINH HOAT DPONG SXKD NAM 2021

Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ném 2021
T& chic va Nhan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién Du an

Tinh hinh Tai chinh

Co cdu cb dong, thay thé vén dau tu clia chi sé hiiu
Bdo cdo tac dong lién quan dén mai trudng va xa hoi

BAO CAO BAN TONG GIAM POC

Danh gid két qua hoat dong san xudat kinh doanh 2021
Tinh hinh tai chinh

Nhing céi tién vé co cau t6 chic, chinh sach, quéan ly
Ké hoach phat trién trong nam 2022

Gidi trinh clia Ban Téng gidm déc vaiy kién kiém toan

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG
TONG CONG TY

Danh gid H6i dong quan tri vé cac mat hoat dong clia
Téng cong ty

Danh gid H6i dong quan tri vé cac mat hoat dong clia
Ban Téng giéam déc

Cac ké hoach dinh huéng ctia HDQT

QUAN TRI TONG CONG TY

Hoi dong quan tri
Ban kiém soét
Giao dich, thu lao va khodn lgi ich ctia HPQT, Ban TGD

BAO CAO TAI CHINH
Y kién cla Kiém toan
B4o cdo tai chinh hop nhat nam 2021 da kiém toan




THONG TIN CHUNG

#Thong tin khéi quat, Quéa trinh hinh thanh, phat trién Téng cong ty;

m Nganh nghé va dia ban kinh doanh; m Théng tin vé mo hinh quan

tri, t& chic kinh doanh va bo may quén ly; = Binh hudng phat trién
m Cacriiro




GIOI THIEU ——

I THONG TIN KHAI QUAT

- Tén tiéng Viét : TONG CONG TY C6 PHAN DUONG SONG MIEN NAM
Téng cong ty c6 chiic nang kinh doanh : -Tén tiéng Anh : SOUTHERN WATERBORNE TRANSPORT JOINT STOCK COR-
theo Gidy ching nhan dang ky kinh : PORATION
do::mh sO 41 03013615 cap. lan dal: ' - Tén viét tit :SOWATCO
ngay 09/6/2009, b6 sung nganh nghé : ’
kinh doanh theo gidy chimg nhan : - Dia chi :298 Huynh Tan Phat, P. Tan Thuan Tay, Quan 7, TP. HCM.
dang ky kinh doanh s6 0300447173 - Dién thoai :028.38720661
1P TGER 2wl T TEY el : - Fax :028.38726386.
nguoi dai dién theo phdap luat cla : ! . ;
Cong ty dang ky thay déi lan tha 3 : -Von diéulé :671.000.000.000 dong
ngay 26 thang 07 ndm 2017 do S6 ké -Tén c6 phiéu : Téng Cong ty C6 Phan Pudng Song Mién Nam
hc?ach v Dau tu Thanh pho HO Chi : - Ménh gia :10.000d/c6 phan
Minh cap. ;
- Ma c6 phiéu :SWC
- S6 luong cé phiéu  :67.100.000 CP
- E-mail :info@sowatco.com.vn
- Website : www.sowatco.com.vn

KHU VUC
KINH DOANH

+ Khai thac cang.

SOWATCO vin chuyén +Ddong mai va Stra chita phuong tién van tai thay néi dia

container va hang roi dudng
thuy noi dia tai khu vuc cac
Cang Thanh phé Hé Chi
Minh va Cac tinh Déng bang
song Cliu Long.

+ Van tai hang héa duong thiy ndi dia

+ Lai dat tau bién

+ Kho bai va luu giir hang héa

+ Béc xép hang héa

+ Hoat déng dich vu hé trg khac lién quan dén van tai.

+ Cung Ung va quan ly nguoi lao dong
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THONG TIN
CHUNG

- Thang 8/1975, Téng cuc Giao
thong van tai quyét dinh thanh
lap Cuc Pudng s6ng mién Nam
(Ia tién than chia Téng Céng ty
Puong séng mién Nam) trén co
sG ti€p quan Nha Thay van cla
ché dd Viét Nam Coéng Hoa dé
thuc hién chidc nang lam coéng
tac quan ly Nha Nudc va quan ly
mét sé don vi truc thudc.

- Thuc hién Quyét dinh 90/TTg ngay
07/03/1994 ctia Tha tuéng Chinh phti vé
viéc thanh lap mét sé6 doanh nghiép
Nha nudc cé du vén, nang luc, tai san va
phuong tién, da diéu kién dé tré thanh
cac Cong ty manh, B6 Giao thong van tai
da c6 Quyét dinh sé 2124/QD-TCCB-LD
ngay 13/8/1996 vé viéc thanh lap Téng
Cong ty Dudng sé6ng mién Nam hoat
déng theo mé hinh Téng Céng ty 90 véi
quy mé gom Co quan Téng Céng ty, 5
Cong ty thanh vién hach toan doc lap va
5 don vi hach toan kinh té phu thuéc.

1975 1996 - 2003 2009 - 2016
I R R S R D T S T T T
1976 - 1996 2003 - 2009 2016 - nay
- Phan Cuc DPuong soéng (ngay - Ngay 26/05/2003 tai Quyét dinh s6 - Thang 03/2016 Téng céng ty
06/8/1976), 94/2003/QD-TTg, Téng Céng ty Pudng da chuyén déi co ciu c6 dong

- Xi nghiép Lién hgp Van tai séng
Ctru Long (ngay 30/01/1979),

- Lién hiép cac Xi nghiép Van tai
Pudng séng s6 2 (ngay15/12/1984),
-Téng Céng ty Van tai Dudng thuy Il
(ngay 28/02/1992)

- Cong ty Van Tai Budng thuy Il
(ngay 14/09/1993).

QUA TRINH HiNH THANH, PHAT TRIEN

CUA TONG CONG TY

séng mién Nam dugc Tha tuéng Chinh
Pha phé duyét dé an thi diém chuyén
Téng Cong ty sang té chiic va hoat déng
theo mé hinh Céng ty me — Cong ty con,
theo d6 tai thoi diém thanh lap Téng
Coéng ty gbm Céng ty me, 5 Céng ty con
(Ia cac céng ty c6 phan) va 3 Cong ty lién
doanh véi nudc ngoai.

- Ngay 26/6/2003 Bo Giao thong van tai
da cé Quyét dinh s6 1863/Qb-BGTVT
thanh 1dp Cong ty me Téng Céng ty
Pudng séng mién Nam (SOWATCO).
Téng Céng ty gém Cong ty me, 5 Cong ty
con (la cac céng ty c6 phan), 3 Coéng ty
lién doanh véi nudc ngoai va 3 Cong ty
lién két.

- Ngay 04/7/2008 tai Quyét dinh sé
854/QD-TTg, Téng cong ty Pudng séng
Mién Nam dugc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét phuong an C6 phan héa.

- Ngay 09/6/2009 Téng céng ty
Pudng séng Mién nam chinh thic
chuyén thanh Téng céng ty C6
phan Pudng séng Mién Nam.
Téng céng ty C6 phan Pudng
séng Mién Nam gém 3 Coéng ty
con (la cac Céng ty c6 phan), 2
Cong ty lién doanh véi nudc
ngoai va 2 Cong ty lién két.

tir s& hitu Nha Nudc chiém da
s6 sang loai hinh doanh
nghiép khéng con vén s& hiu

BAO CAO THUONG NIEN 2021 | 9

WWWw.sowatco.com.vn



Bdo cdo Thuong nién 2021

THONG TIN
CHUNG
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DICH VU KINH DOANH

~ 2 ~ 2
p VAN CHUYEN DUGNG THUY
NOI PIA

) DONG MGIVA SUA CHUA
PHUONG TIEN THUY

D XUAT KHAU LAO DONG

KHAI THAC CANG, KHO BAL,
BEN PHAO, BOC XEP

VAN CHUYEN
HANG CONTAINER

Vi kinh nghiém haon 40 ndam kinh nghiém trong
nganh van tai dusng thay, két hop véi su nang
doéng va hiéu biét sau vé tién trinh cong viéc doi
ngl thuyén vién clia Sowatco co thé gidi quyét
moi van dé phat sinh, ddm bao hang hoa van
chuyén chuyén nghiép. Khach hang sé hoan toan
yén tam khi Sowatco chdm séc hang hoda nhu
chinh hang hdéa ctia Sowatco.

VAN CHUYEN HANG
XA, HANG ROI

Véi hang hoa dugc van chuyén hang xa nhu xi
mang, sat thép, gb, phan boén...Sowatco la
nhing nha chuyén nghiép cung cép giai phap
chuyén cung Ung, céc dich vu tl cdng dén nguoi
tiéu dung cudi cung nhu can, kiém dém, giam
dinh, van tai, giao nhan..

Trong hoat dong lai dét tau bién Sowatco s& hiru
nang luc manh mé vai doi tau chuyén dung lai
dat va ho trg tau bién cong sudt ti 560 CV dén
4000 CV, chuyén lai dat hé trg tau bién tai cang
VICT, cac cadng va phao neo tau bién khu vuc
TP.HCM

Do6i salan tu hanh 20 chiéc chd container céc
loai tlr 90Teus dén 300 Teus van chuyén contain-
er chuyén tuyén cang VICT di cac depot, ICD &
Thu Buc va nguac lai nhu: ICD Sotrans, ICD Tran-
simex, ICD Phudc Long..ddm bdo théng thuong
hang hoa cho khu vuc TP.HCM va cac tinh Mién
Tay.

Bdng doi xe clia minh, cong ty c6 cac xe chuyén
dung van tai container c6 kha nang van chuyén
cho céc loai hang héa khong han ché vé chiéu
rong, kich thudc to nhé. Viéc st dung cac loai xe
chuyén dung cung déi ngad lai xe tay nghé cao
da tao uy tin viing chac

A DONG MGI & SUA CHUA
PHUGNG TIEN THUY |

- San pham cha yéu:

Dong mai va sta chlta cadc phuong tién van tai
thly co trong tai dén 5.000 tan hay 300 Teus va
tau lai c6 cong suat dén 5.000 CV.

- Nang luc:

Hon 30 ndm hinh thanh va phét trién, doi nga
CB-CN nang dong, kinh nghiém: 30 ky su, trung
cap ky thuat (vo tau, may, dién, thiét bi hang
hai...), hon 100 cong nhan tay nghé cao va 08
duong trién, moi trién cé kha nang tiép nhan tau
container chd 300Teu hay tau tai trong dén
5.000 tan.

Xudng co khi dugc trang bj day du cac loai may
co khi chuyén dung. San xuét. gia cong va lap
dat cac loai két cau thép.

- Linh vuc hoat dong:
Chuyén cung Ung thuyén vién danh ca gan va xa
b xudt khdu di Han Quoc.

- Nang luc:

Trung tam dao tao hudng nghiép Sowatco tai
Nghé An. Binh quan mdi nam xudt khdu dugc
100 thuyén vién.

BAO CAO THUONG NIEN 2021 | 11
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THONG TIN
CHUNG
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DICH VU KINH DOANH

~ ~ ~ 9
VAN CHUYEN PUGNG THUY
NOI BIA

DONG MGI VA SUA CHUA
PHUGNG TIEN THOY

XUAT KHAU LAO DPONG

) KHAI THAC CANG, KHO BAlI,
BEN PHAO, BOC XEP

i NANG LUC
KHAI THAC CANG

- Cang Sowatco Long Binh vd&i dién tich 200.000
m2 c6 hé théng cau cang cé thé tiép nhan tau
5.000MT véi 6 cau cang nam doc sudt bo séng
Dong Nai va mat tién dudng Nguyén Xién,
Phuong Long Binh, Quan 9 la dau moi két noi
hang hoéa thuan tién cho khu vuc TP. HCM vdi
Mién Bong va Mién Tay.

- Vé&ihé théng kho tiép van va bai chia container
co vi trithuan lgi trd déng trén Séng Bong Nai tai
Quan 9 rat phu hop cho viéc két néi van tai va
xép d& va cac hoat déong Logistics.

- Cang Sowatco Long Binh cé nhiéu lgi thé trong
viéc khai thac va trung chuyén hang hoa, dac
biét la container véi hé thong Cang - Kho - Bai -
Depot va déi sa lan tu hanh tai khu vuc dia ban
trong diém kinh té phia Nam.

- Nang luc manh mé vai 06 cdu bd tai trong 45
tan va cac xe nang container chuyén dung.

- Dién tich 43.125m2, bao gobm bai chia hang
container rdng, stra chira va vé sinh container.

- M3t bang quy hoach dudng, bai, kho phu hgp Vi
cong nghé lam hang container giup khai thac
thuan loi, an toan.

- Khu vuc nha kho dugc tan dung cho cong tac
dong, rut hang, bai tac nghiép quanh kho phu hop
cong nghé xép do. Bai dam bao bai thoat nudc
nhanh, khéng dong nudc anh hudng dén hang xép
trén bai.

-Dam bdo do én dinh clia container khi xép cao 3 -
4 tang. Dép Ung cac yéu cau khai thac an toan,
thudn Igi cta thiét bi xép da, van chuyén chuyén
cho hang container.

- Dam bao cung cap anh sdng cho kho bai khai thac
lam hang ban dém...

HANG BOC XEP

- Cac loai hang rdi, bao kién, go, thép phoi. ..

- Céc loai cau kién bétong phuc vu cho cong
trinh..

- Container va tank container.

- Cac loai thiét bi xép d& c6 nang trong tu 30 tan
dén 125 tan.

- Tuyén phao T6ng cong ty cd phan Budng Séng
Mién Nam trai dai khoang 875m dudng song vai 03
bén phao neo ném bén bd phai Song Bong Nai -
Quén 2 Thanh phé H6 Chi Minh va mét bén phao
dai 300m trén Séng Nga Bay, xa Thanh An, huyén
Can Gid. Tuyén phao Tong cong ty nam trén tuyén
giao thong dudng thly quéc gia cé rat nhiéu
phuong tién dudng thuy luu théng qua cac khu vuc
bén phao.
- Hé thdéng 04 bén phao neo, bdc xép cho tau bién
c6 trong tai tur 15.000 tan dén 60.000 tan tai khu vuc
TP HCM va Thiéng Liéng:
03 Bén phao & khu vuc TP HCM:

- Phao BT1:40.000 DWT,

- Phao BT2:30.000 DWT,

- Phao BT3: 15.000 DWT.

01 Bén phao & ving neo Thiéng Liéng:

- Phao BT9: 60.000 DWT.
- Vai trd clia cac bén phao: trung chuyén hang hog,
gop phan luu thong hang hoa thuan loi va nhanh
chéng. Cac bén phao dugc xem nhu dau moi tap
két hang hda quan trong ndi lién khu vuc Dong
bang Séng Clu Long véi TP HO Chi Minh va cac
tuyén mau dich quéc té. Cé thé coi do 1a diém khai
dau va két thic clia qua trinh san xuat van tai va
xudt nhap khau hang hoa. Noi rong hon, Cang hay
c4c bén phao con la hat nhan thic dédy su phat trién
clia cac khu cong nghiép, cac khu dé thj, thuong
mai. ..
-Vé cac bo phan ho trg: gdm cé céc tau lai phuc vu
cONg tac cap phao va rdi phao clia cac tau bién ma
tUc truc tai cac bén phao BT1, DT2, DT3 la tau lai
Sowatco 26. Con bén phao BT9, do ndm tai khu neo
Thiéng Liéng phuc vu céng tac chuyén tai la cha
yéu nén cac tau lai chi ho trg khi co yéu cau. Bén
canh déla 1 ca-nd phuc vu cong tac cot — ma day.

50 0 HE THORG BEN PRED Ol SOWTTES
Tkl KU WO A TR 0 N NN

THE B 0F- STHMRITD % ST SP5 TER W BT FONT DONE

www.sowatco.com.vn
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THONG TIN
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MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Téng céng ty C6 phan Budng séng Mién Nam thuc hién mé hinh quan tri cia mét cdng ty dai chung quy mé I6n chua niém yét chiing khoan theo quy dinh
Luat Doanh Nghiép hién hanh va Diéu |é t6 chtic, hoat déng dugc Dai hdi dong c6 dong thdng nhat théng qua ngay 10/06/2021 nhu sau:

D
2PN KIEM SOAT

H
. N Phong Phong Phong Phong Nha May Cang Depot Trung tam
CAC PHONG BAN Hanh Ké Todn Kinh Doanh Van Tai Déng Méi SOWATCO SOWATCO XKLD
VA CHI NHANH Chinh - . - & Siia Chiia Long Binh Sudi Tién Ha Ni
Nhan sy Tai Chinh Marketing Phuong tién 1
Thity SWC
S — \ \ \ \ \ \ 4
a PR PR
Cong ty Cong ty Cong ty
(6 Phan (6 Phan (6 Phan
Xay Lap Xay Dung Stra Chiia
Cong trinh & Co Khi & Dong Méi
Duang Thiy Phuong Tién
L L Mién Nam LThuy CanThe
.. AP PR AP
CONG TY LIEN KET, Cong ty Cong ty Cong ty Cong ty
LIEN DOANH (6 Phan (6 Phan (6 Phan Lién Doanh
Xay Lap Dich Vu Cang Phat Trién
(éng trinh Téng Hop Pong Nai Tiép Van
& Thuong Mai Dudng Thiy S61
L 747 L Mién Nam
3
2
£
3
o 14 BAO CAO THUONG NIEN 2021 | 15
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THONG TIN
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CONG TY CON, CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH

16

LinhvucKD Véndiéulé Tylé
Pia chi chinh thuc gop T.cty
(Trd) (%)
1 | Cty C6 phan Xay ldp Céng | 298 Huynh Tan Phat, Xay dung 22.939 | 86,15%
trinh Quan 7, TP.HCM
2 | Cty C6 phan Dich vu Xay | 59 Pham Ngoc Thach, Tu van thiét 345 51%
dung va Co khi Buong Quan 3, TP.HCM ké
thay Mién Nam
3 | Cty C6 phan Pong maiva | 77 Tran Phu, Thanh Déng tau 3.033 70%

Stia chlta phuang tién
thay Can tho

phé Can Tho

Linh vuc KD Vén diéulé Tylé
Tén Coéng ty Lién két Pia chi chinh thuc gop T.cty
(Trd) (%)
1 Cty CP Xay lap Cong | 161/1 Trudng Chinh, TP. | Xay dung 3.561 49%
trinh va Thuong mai 747 | Vinh, T. Nghé An
2 Cty CP DV Téng hop | 38 Ton That Thuyét, | Van taithay | 3.039 26,27%
Dudng thay Mién nam Quan 4, TP.HCM
Cty C6 phan Cang Péng | 1B-D3 Khu phé Binh | Khai  thac | 297.488 20,25%
3 Nai Duong, Phudng Long | cang

Binh Tan, TP Bién Hoa,
Tinh Déng Nai

Stt

Tén Cong ty Lién doanh

Céng ty Lién Doanh Phat

trién Tiép Van s6 1

bia chi

13 Bén Nghé, Phudng
Tan Thuan Béng, Quan

7, TP.HCM

Linh vucKD = Vén diéu lé

chinh

Khai thac

cang

thuc gép
(Trd)

155.730

Tylé
T.cty
(%)

37%

DINH HUGNG PHAT TRIEN

I Cac muc tiéu chi yéu ciia Téng cong ty

Nam 2021 Ia nam tang téc dé hoan thanh muc tiéu tdm nhin giai doan 2020 -2025. D& dat dugc nhiing
muc tiéu da dé ra, Sowatco xac dinh sé tap trung vao cac nhiém vu trong tam sau:

- Hoan thanh tét cac chi tiéu kinh doanh do Dai hdi Péng ¢ déng phé duyét

- Dau tu va phat trién hoat dong sx kinh doanh 6t 16i 1a Khai thac cdng va Logistics.

o5

Vé quan tri: linh hoat, tai cau tric cac céng ty theo nganh
nghé cét 16i va nhdm cac cong ty dau tu. Tiép tuc phat huy
thé manh quan tri tap trung cac phong ban chiic nang va loi
thé dich vu chuéi clia toan tap doan.

Vé nhdn luc: Xay dung bo
mdy nhan sy manh, chuyén
nghiép, phu hgp va dap ung

t6t cho su phat trién cac du an
clia Sowatco.

Sowatco.

Vé hoat déng SX KD: Déi phd véi dién bién phuc tap va tac
doéng tiéu cuc chia dai dich Covid-19, CBCNV doan két, chu
déng, sang tao, tan dung moi co hoi trong khiing hoang dé
phat trién hoat déng SXKD, di déi vai viéc nghiém tuc tuan tha
cac chinh sach phong chéng dich cho ngugi lao déng va cac
bén lién quan, ddm bao thong suét hoat déng clia Sowatco.

4.2 CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN:

:lll
©® ®

Vé tdng trudng: Muc tiéu tang
binh quan t&i thiéu 15% nam tur
2 hoat dong kinh doanh cét 16i
la Khai thac cdng va Logistics.

Vé xd héi: Thuc hién dang trach nhiém xa héi ciia DN, tao moi
trudng lam viéc van minh, chuyén nghiép, ddm bdo thu nhap
va cham lo d&i séng, stic khde clia ngudi lao déng, tham gia
bao vé mai trudng, cong tac xa hoi phu hop véi hoat dong clia

Vé cdng nghé: Tang cudng trién
khai, tng dung CN trong moi
hoat dong tu tich hop va truc
tuyén céng tac quan tri dén cac
khau van hanh hoat dong khai
thac Cang va Logistics.

Tai cau tric nguén luc phu hgp vai tiing giai doan phat trién dé dat muc tiéu dé ra.

Phat trién gan lién vai quan tri rai ro

€O sG ha tang - thiét bi nham dem lai hiéu qua cao nhat.

Logistic, day la chién lugc ma Sowatco sé thuc hién.

Nghién ctu cac bién phap huy déng vén pht hgp nhu cau vén cho muc tiéu phat trién
cUa tung giai doan nham co cadu nguén vén va st dung hiéu qua nguén von.
® Ch( dong phdi hop, lién két vai cac ddi tac trong & ngoai nudc dé phat huy hét thé manh

® Tang cudng nang luc khai thac Cang Long Binh, ICD Sotrans nham hoan thién quy trinh

Www.sowatco.com.vn
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CACRUIRO

Trong hoat déng kinh doanh céc yéu t6 rdi ro ludn ton tai va co thé lam anh hudng dén muc tiéu phat trién cta
Cong ty. Vi vay, dé bao dadm hoat déng an toan, 6n dinh, bdo vé, quan ly st dung tai san, nguén luc hiéu qud, déng
thdi bdo dam cac thong tin bao cdo day du, trung thuc, kip thoi, tuan thi phap luat va quy ché, quy trinh, quy dinh
ndi bd, Sowatco da thiét 1ap va duy tri hé théng kiém soét quan tri rdi ro trong toan Sowatco nhdm canh béao, gidm

thiéu rdi ro, kip thai ngan ngtia, han ché tén that, chuyén nguy co thanh ca hoi.

www.sowatco.com.vn
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TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2021

= Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2021; = T8 chic va Nhan su;

mTinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién Dy an; sTinh hinh Tai chinh; = Co cau

c6 déng, thay thé von dau tu clia chd s hitu; = Bdo cdo tac dong lién quan
dén moi trudng va xa hoi




TINH HINH HOAT DONG

SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2021 la nam thi 2 trong chién lugc kinh
doanh 2020- 2025 clGa Sowatco. Do d6, két
qud kinh doanh nam 2021 cé y nghia quan
trong nham tao da viing tién va tinh than tich
cuc cho toan thé nhan vién Sowatco tiép tuc
thuc hién cac muc tiéu cho nam sau.

Dé tiép tuc trién khai ké hoach phat trién 5
nam giai doan 2020-2025, trong nam 2021,
Sowatco tang téc, tap trung téi da moi nguoén
luc dé day manh phat trién 2 linh vuc hoat
dong kinh doanh chinh la Khai thac cang va
Logistics.

D6i v6i mang Logistics, hién nay dang tré
thanh mot nganh kinh té thu hiat sy quan tam
cla cac doanh nghiép, cac cap, cac nganh
quan ly nha nuéc va xa hoéi. Sy ra doi cla
Quyét dinh 200/QD-TTg clia Tha tuéng Chinh
phl vé nang cao nang luc canh tranh va phat
trién dich vu Logistics dén nam 2025 da mdra
mot giai doan mdi cho su phat trién Logistics

& Viét Nam.

Va theo tinh than ctia Nghi quyét 36-NQ/TW
vao thang 10/2018 vé Chién lugc phat trién
bén ving kinh té bién Viét Nam dén nam
2030, tdm nhin dén nam 2045, cidc doanh
nghiép dich vu Logistics can dap tng tot hon
nhu cau thi trudng noi dia, tham gia sau vao
cac chudi cung Ung, ting budc gia ting,
chiém linh thi phan quéc té. Véi vai tro la mot
trong nhitng doanh nghiép hoat déng Logis-
tics, trong nhitng nam qua, da khong ngung
nd luc phat trién dich vu da dang vé loai hinh,
mang luGi va nang luc phuc vu.

Trong nam 2021, Cac chi tiéu Igi nhuan déu
vugt muc ké hoach ctia dai héi déng c6 déng
giao cu thé: Téng doanh thu la 734.748 triéu
déng dat 96,71% so véi ké hoach nam va Lai
nhudn sau thué la 184.791 triéu dong dat
104,62% so véi ké hoach.

B
Leiaul e

Don vi: Triéu dong

Nam 2021
Ké hoach Thuc hién
1 | T6ng doanh thu 759.778 734.784 96,71
2 Téng lgi nhuan trudc thué 207.996 219.726 105,64
3 | Ténglgi nhuan sau thué 176.635 184.791 104,62

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2021 da kiém todn)




TINH HINH HOAT DONG _
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

TO CHUC & NHAN SU
I Danh sach Ban diéu hanh

a -
|

Ong Lé Ba Tho Ong T6 Hiu Hung Ong Pham Hai Anh Ong Trinh Van Quy
Téng Giam déc, Thanh vién HDQT Ph6 Téng Gidm déc Phé Téng Giam déc K& Toan Trudng
Ong sinh ndm 1981 tai Thanh Héa Ong sinh nam 1968 tai Sai Gon Ong sinh nam 1973 tai Nam Binh. Ong sinh nam 1975 tai Nam Binh.
6 Trinh dé chuyén mén Q Trinh dé chuyén mén . Trinh dé chuyén mén . Trinh dé chuyén mén
© Thac s QTKD, Cif nhan ké toan © - Thac s QTKD © - Thac s Quan tri Kinh doanh © Clrnhan Ké toan.

¢ =Ky sukinh té van tai bién i =Ky sukinh té van tai bién :

oy 1& ca nhan sé hiiu ¢8 phdn @ 1718 cd nhan sé hitu ¢ phdn

0,017% tai ngay 31/12/2021 0,001% tai ngay 31/12/2021

® Chiic vu fai 13 chirc khac

Thanh vién HDQT Cong ty Lién doanh Phat trién
Tiép van s6 1

* Thanh vién Ban diéu hanh: Téng Gidm déc, Phé Téng Gidm déc, Ké todn truéng

* $6 lugng cdn bd, nhdn vién: 451 ngu'ei
* Khéng c6 thay doi trong ban diéu hanh
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TINH HINH HOAT BPONG

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

o

f =
A 53 @ @. S6 lugng can bd, nhan vién
OO0 090 Q! va Chinh sach ngudi lao dong
\

- Thu nhap binh quan clia ngudi lao déng trong nam
2021 dat 15.074.143 dong/ngudi/thang.

- Téng cong ty da dp dung quy ché tién luong dé thuc
hién chinh sach trd luong cho ngudi lao dong dua vao su
dong gop cla ngudi lao dong déi vai Tong cong ty,
khuyén khich ngudi lao déng nang cao nang suat lao
doéng dé gidm bat gic lam dem lai hiéu qua cao. Viéc chi
trd luong cho ngudi lao dong dung thdi gian quy dinh
moi thang 2 ky vao gitra mdi thang va cudi méi thang.

- Cac chinh sach vé tién thudng nhu thudng nhan dip
tét, thudng thi dua, thudng thang 13, thudng sang kién,
thudng tiét kiém, thudng dong vién san xuat... dugc
Tong cong ty thuc hién day dd nham khuyén khich
nguai lac dong.

- Cac ché do chinh sach vé Bao hiém xa hoi, Bdo hiém'y
t&, Bdo hiém that nghiép, bdo ho lao dong, dao tao duoc
Sowatco thuc hién theo dung quy dinh clia phap luat

@@ TINH HINH PAU TU

56 lugng CBCNV

Co cdu CBCNV (Cty me) tai 31/12/2021
(nguoi)

1. Trén dai hoc (Thac si, Tién sf) 10
2.Dai hoc 96
3. Cao dang 28
4. Trung cap 5

5.Trung hoc day nghé 286
6. Lao ddng phé théng 26

Tong cong

@ TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

iU U 2 ddn ddu Dau tu nang cap cau

Liebherr - Mcctec taf' 600 DWP duong
Rostock GMBH tai bé ha ting gial
Cang Long Binh. dn‘oan‘ 2 va xay dUng

cau tau 5.000 DWT tai

Cang Long Binh.

26

Pau tu mua 21 xe
otd dau kéo hicu
Mitsubishi

451

Pong méi 02 tau
chd container 300
Teus / tau

TINH HINH TAI CHINH

I Tinh hinh tai chinh

Pvt: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 % tang (+),
giam (-)

T8ng gia tri tai san 1.363.648 1.532.328 12,37
Doanh thu thuan 498.870 734.784 47,29
Lgi nhuan tu hoat déng KD 177.767 215.457 21,20
Loi nhuan khac 185 4.269 2.207,57
Lai nhuan trudc thué 177.952 219.726 23,47
Loi nhuan sau thué 149.105 184.791 23,93

(Nguon: Bdo cdo Tai chinh hop nh&t ndm 2021 dé kiém todn)
I Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Nam 2020

1. Chitiéu vé khd ndng thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngan han:

Nam 2021

Tai san ngan han/Ng ngan han 2,47 2,90
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/Ng ngan han 2,43 2,89
2. Chitiéuvé cocduvén
+ Hé s6 ng/Téng tai san 0,20 0,17
+ Hé s6 ng/Vén chdi sé hitu 0,25 0,21

3. Chitiéu veé nédng luc hoat déng

+ Doanh thu thuan/T6ng tai san 0,37 0,48
4. Chitiéu vé kha ndng sinh li

+ Hé s6 Lai nhuan sau thué/DT thuan 0,30 0,25
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué /Vén CSH 0,14 0,15
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué /Téng tai san 0,11 0,12
+ Hé s6 Lgi nhuan tir HDSXKD/DT thuan 0,36 0,29

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nh&t ndm 2021 da kiém todn)

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 | 27
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TTI\J)H HINH HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
CO CAU CO DONG, THAY DOI VON DAU TU CHU SG HU'U

m (6 phan tai 31/12/2021

-Téng s6 lugng cd phiéu phdé théng dang luu hanh: 67.100.000 C6 phiéu

+ C6 phiéu phé théng :67.100.000 C6 phiéu
+ C6 phiéu uu dai, khac : 0 C6 phiéu
+ C6 phiéu dugc chuyén nhuong tudo  :67.100.000 C6 phiéu
+ C6 phiéu han ché chuyén nhuong : 0 C8 phiéu

- Ménh gia c6 phiéu :10.000 d6ng/Cé phiéu

m (0 cdu o dong tai 31/12/2021

- Théng tin chung vé co cdu cb dong: theo danh sach ngudi s& htu chiing khoan ngay dang ky cudi cung
31/12/2021 ctia Trung tam Luu ky Chung khoan Viét Nam

Loai hinh ¢é déng S6luongcé  S6 cophi€usd Tylésdhiu
déng hiru (%)
1 Nha nuéc 0 0 0%
2 Cac t6 chuc 9 62.969.084 93,84%
3 Ca nhan 1.123 4.130.916 6,16%

Téng cong REY) 67.100.000
- Thong tin chi tiét vé ¢6 dong 1on trén 5%:

Ty lé s& hitu

(%)

1 Cong ty TNHH M6t thanh vién Pau tu 56.625.000 84,39%

Ha tang Sotrans

2 Céng ty C6 phan Kho Van Mién Nam 6.000.000 8,94%

B Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chi s& hitu: knong cé trong nam 2021.
B Giao dich ¢é phiéu quy: khdng co trong nam 2021.

m Cac chiing khoan khac: khong co trong nam 2021.

28

BAO CAO TACDONG LIEN QUAN DEN MOI TRUOGNG VA XA HOI CUA TONG CONG TY

Quan ly nguén nguyén vat liéu:
-Khong co

Tiéu thu nang luong:
- Ndng luong tiéu thu truc tiép va gian tiép
+ Dién: 1.500.000 KW dién duoc tiéu thu phuc vu cho san xuat
+ Diesel: 2.060.000 lit dugc tiéu thu phuc vu cho san xuat
- Ndng lugng tiét kiém duoc thong qua cac sang kién st dung nang luong hiéu qua: khong cé
- Cac bédo cdo sang kién tiét kiem ndng luong; bao céo két qua clia cac sang kién nay: khong cé

Tiéu thu nuéc:
-39.500 m3 s dung phuc vu cho san xuat.
- Nguoén cung cép nudc va luogng nudc st dung clia Cong ty chii yéu tl ngudn cung cap nudc clia
dia phuong.

Tuén thu phap luat vé bao vé méi truong:
- S6 1an bi xtt phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh vé méi trudng: khong cé
- Téng s6 tién do bi x& phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi trusng:
khong co

Chinh sach lién quan dén nguai lao déng:

- SO lugng lao déng va muc luong trung binh déi véi ngudi lao dong: Thu nhap binh quan clia nguai
lao déng trong nam 2021 dat 15.074.143 dong/nguci/thang.
- Chinh séch lao dong nham bdo dam sic khoe, an toan va phuc Igi:

+ CoNng tac kham suc khoe dinh ky cho nguai lao dong dugc thuc hién dinh ky hang nam

+ C6 hd trg cho con em ngudi lao ddng co thanh tich hoc tap gidi hang ném

+ Thuc hién day du ché do tham hoi va trg cap cho ngudi lao déng khi ban than hoac gia dinh
c6 kho khan.

+ T8 chuc di nghi mét hang ném cho ngudi lao dong

+ Thuc hién day du ché dé an ca va boi duéng doc hai cho nguai lao déng

+ Thudng xuyén kiém tra va thuc hién day du cac bién phéap an toan lao dong noi san xuat.
- Hoat dong dao tao ngudi lao déng: hang nam cong ty o té chiic nang bac, nang luong cho ngudi
lao dong, clr cdn bd nhan vién tham gia cac I6p boi dudng chuyén mon nghiép vu nhu ké toan...

Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cdng dong dia phuong:
- Luodn ho tro cac hoat dong xa hoi clia dia phuong noi san xuat.
- Chia sé trach nhiém xa hoi, chung tay vi lgi ich cong déng
- GOp phan bao vé mai trudng va thu hit tao nhiéu cong an viéc lam cho ngudi lao déng trén khap
tinh thanh trong ca nudc, gép phan chung tay xay dung Dan giau, Nudc manh.

Bao cao lién quan dén hoat ddng thi truéng vén xanh theo huéng dan caa
UNCKNN:

-Khoéng co

BAO CAO THUONG NIEN 2021 | 29
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BAO CAO BAN TONG GIAM DOC

m Danh gid két qua hoat ddng san xuat kinh doanh 2021; mTinh hinh tai chinh;
» Nhiing cai tién vé co cau té chuc, chinh sach, quan ly; mKé& hoach phat trién
trong nam 2022; w Gidi trinh ctia Ban Téng giam déc véi y kién kiém toan



BAO CAQ VA BANH GIA CUA
BAN TONG GIAM POC

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Pvt: Triéu dong

I Tinh hinh ng phai tra, nguén von
Pvt: triéu dong

Tai ngay Tai ngay Chénh léch Chénh

31/12//2021  31/12//2020 Gia tri lech %

Thuchién Kéhoach Thuchién So sanh (%) So sanh (%) e
A. No phai tra 265.220 275.659 -10.439 -3,79
2020 2021 2021 TH-2021/TH-  TH-2021/ KH- ]
I.Ng ngan han 121.448 133.565 -12.117 -9,07
2020 2021

II. Ng dai han 143.772 142.094 1.678 1,18

Téng doanh thu 498.870 759.778 734.784 147,29 96,71 B.Vén chi s& hitu 1.267.108 1.087.989 179.119 16,46
LN sau thué 149.105 176.635 184.791 123,93 104,62 . V&n chti s& hiu 1.267.108 1.087.989 179.119 16,46
(Ngu6n: Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2021 da kiém todn) II. Nguén kphi va quy khac _ _ _ _

Qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh néu trén, nhan thay trong ndm 2021 Sowatco da hoan thanh
vuot muc chitiéu loi nhuan dé ra. Cu thé:

- Téng doanh thu nam 2021 1a: 734.784 triéu dong dat 96,71% so vai ké hoach nam va bang 147,29% so vdi
thuc hién cung ky nam trudc.

- Loi nhuan sau thué nam 2021 la: 184.791 triéu dong dat 104,62% so véi ké hoach va bang 123,93% so vdi
thuc hién cung ky nam trudc.

TINH HINH TAI CHINH
I Tinh hinh tai san
Dvt: triéu dong

Tai ngay Tai ngay Chénh léch Chénh

31/12//2021 31/12//2020 Gia tri léch %

Téng cdng tai san 1.532.328 1.363.648 168.680

Téng cdng ngudn vén 1.532.328 1.363.648 168.680

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nht ndm 2021 dé kiém todn)

- Ng phéi trad clia Téng cong ty cudi nam 2021 gidm 10.439 triéu dong tuong duong gidm 3,79%.

- Khad ndng thanh todn ng ngén han (khd ndang thanh toan hién hanh) clia Sowatco nam 2021 la 2,90 lan
dam bao muic d6 an toan déi vai hoat dong tai chinh clia Sowatco. Hién cac khodn ng clia Sowatco ludn
dugc thanh toan dung ky han.

NHOUNG CAI TIEN VE €O CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

- Tiép tuc trién khai phat trién véi tam nhin trg thanh doanh nghiép hang dau trong linh viuc cung cdp dich
vu Logistics va Khai thac cang, Sowatco luén xac dinh ngudn nhan luc chinh la yéu té then chot quyét dinh
su thanh cong va phat trién. Do do, Sowatco tich cuc trién khai cai tién, hoan thién co cau té churc, chinh
sach quan ly, diéu hanh dé téi uu hoa hiéu qua san xudt kinh doanh.

A - Tai San Ngén Han 352.285 329.478 22.807 6,92 - Nhiing thay d6i chinh lién quan dén co cdu té chiic va quan ly, diéu hanh clia Sowatco trong ndm 2021
) nhu:
l. Tién va cac khoan tuong 189.269 126.138 63.131 50,05 + Ung dung cong nghé théng tin trong hoat dong san xuat kinh doanh thédng qua viéc trién khai
duong tién cac phan mém ké todn, khai thac cang, khai bao hai quan..
] ] o + Quan ly chat ché hoat déng tai chinh - ké todn dé tang hiéu qua dong von, gidm chi phi va tranh
l. Cac khodn dtu tai chinh 74.809 72.953 1.856 2,54 chiém dung v8n trong khau ban hang.
IIl. Cac khoan phai thu 81.406 125.063 -43.657 -34,91 + Hoan thién co cdu t6 chiic, nhan sy va nang cao nang luc quan tri.
V13 5n kh + Thuc hién tét chinh sach déi véi khach hang: chon loc nhimng khach hang cé uy tin va nang luc
- Fang ton kho 1.391 5.145 -3.754 -72,96 lam déi tac, thuc hién chinh sach giao dich véi khach hang mot cach cé chon loc va that chat cac diéu
V. Tai san ngan han khac 5.410 179 5.231 - khodan thanh todn dé duy tri hoat déng kinh doanh dugc 8n dinh, han ché thap nhat rui ro vé tai chinh.
B - Tai San Dai Han 1.180.043 1.034.170 145.873 14,11 Bong thoi caitién cac phuong thic giao dich theo hudng tao thuan loi cho khach hang.
: + Tang cuong giam sat viéc thuc hién quy ché, ndi quy, ky luat lao déng, thai gian lam viéc...cla
I. Cac khoan phai thu 7.046 26 7.020 - c4c phong ban va ctia toan thé can bd nhan vién Sowatco.
Il. Tai san c6 dinh 458.513 477.563 -19.050 -3,99
1. Tai sdn d& dang 182.041 283 181.758 -
IV. Dau tu tai chinh dai han 527.437 549.641 -22.204 -4,04
V. Tai san dai han khac 5.006 6.657 -1.651 -24,80
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BAO CAQ VA BANH GIA CUA
BAN TONG GIAM POC

34

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG NAM 2022

I Ké hoach dau tu xay dung ca ban

- Ngan han trong nam 2022:

+ Thuc hién ndng cap toan dién ha tang ducng, bai, may maéc thiét bi va co sé ha tang khac tai Cang
Long Binh dé déap Ung viéc van hanh khai thac cang tét nhat.

+ Thuc hién dong mdi 02 tau chd 301 Teus.
- Dai han tU ndm 2022 dén 2025:

+ V& van tai: Déng mdi thém doéi tau co cong sudt [én dé don dau cac co hoi kinh doanh, déng thoi
loai bién dan cac tau c cé cong sudt nhd khong dap Ung yéu cau khai thac.

I Giai phap

-Day manh tang trudng hoat dong san xuét kinh doanh cét 16i theo huéng tang cudng hop tac, phat trién
thém dich vu mdi, thi trusng mdi va tiép tuc nghién clu cai thién cac linh vuc dau tu khong hiéu qua.

- Gilr chan cac khach hang hiéu htu c6 san lugng I6n, tap trung vao khai thac théng tin thi trudng tu do
xay dung cac phuong an trién khai dich vu cho khach hang.

-Dong mai thém doi tau co cong sudt 16n dé dén dau cac co hoi kinh doanh, déng thai loai bién dan cac
tau cl 6 cong suat nhod khong dap iing yéu cau khai thac.

- Day manh hop téc, lién két vai cac doi tac kinh doanh cang ICD dé khai thac t6i da cong sudt hoat déng
clia doi sa lan va tau kéo.

- Xay dung va ap dung quan ly bang phan mém cac hoat dong ctia Cang nham minh bach héa va chuyén
nghiép hda hoat dong kiém sodt doanh thu va chi phi clia cang, gidm thoi gian théng ké, phan tich téng
hop va danh gia hoat dong clia cac bd phan kiém soat. Tap trung cac nguén luc vao viéc cai thién hiéu qua
clia quy trinh san xudt. tdng nang suat tac nghiép ca hang hoa téng hop va hang container, phan dau vuot
muc tiéu ké hoach dé ra.

- Nang cao ndng luc tiép nhan tau, hoan thién hé théng co sé& ha tang phuc vu cho nhu cau clia khach
hang, cai thién chat lugng thiét bi xép d&d nham nang cao nang lugng gidi phéng tau, tang su hai long clia
khach hang déi vai cac dich vu cang cung cap.

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC VO1Y KIEN KIEM TOAN

- Khéng co

o

PHAT TRIEN
C0'SG HA TANG QUY MO

SOWATCO

= .SOWATCO

A

CHUYEN D61 S0

2

TRACH NHIEM VOl
CONG DONG VA XA HOI

WWwWw.sowatco.com.vn
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PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DPONG TONG CONG TY

m Danh gid HOi déng quan tri vé cac mat hoat dong ctia Téng cong ty;
m Danh gid Hoi dong quan tri vé cac mat hoat déng clia Ban Téng giam déc;
m Cac ké hoach dinh huéng clia HDQT




DANH GIA COAAHC)I DéNp @U‘é\N R
VE HOAT BPONG CUA TONG CONG TY

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA TONG CONG TY

Téng cuong céng tac chi dao, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, dat ké hoach
datra.

Tinh hinh két qua san xuat kinh doanh nam 2021 d& hoan thanh vugt so véi ké
hoach dé ra. Cac chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuan déu dat vuot muic ké hoach
cla dai hoi dong c6 dong giao cu thé: Téng doanh thu nam 2021 1a 734.784

CAC KE HOACH PINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TRI

- Chidao, quan tri hoat déng clia Téng Cong ty ti€p tuc &n dinh va phat trién, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
nam 2022 do Dai hoi déng cb déng giao. Phdi hop chat ché va cling véi Ban Téng Gidm déc diéu hanh trién
khai cac giai phap quan tri da dat ra, kiém sodt va danh gia két qua hoat dong ting thang, tting quy, cht dong
xay dung va trién khai cac gidi phap diéu hanh kip thai, cé hiéu qua dé dam bao dat dugc muc tiéu ké hoach
datra.

- Tang cudng cong tac du bdo, tiép tuc nang cao nang luc quan tri tai chinh, dam bao tai chinh toan Cong ty
an toan, hiéu qua.

VE KET QUA triéu dong dat 96,71% so vdi ké hoach ndm va bang 147,29% so véi cing ky nam - Chi dao kiém soét chat ché chi phi hoat dong clia Cong ty.
SAN XUAT trudc, Lai nhuan thuc hién sau thué ctia Cong ty me la 184.791 trieu dong dat - Tim kiém thi trudng tiém nang mdi, phat trién linh vuc hoat dong ctia Cong ty két hap nang cao chét luong
KINH DOANH 104,62% so vé&i ké hoach va bang 123,93% so véi cing ky nam trudc. dich vu dé dap ting yéu cau ngay cang cao ctia khach hang.

VE T6 CHUC

- Téng cong ty ludbn chi trong cong tac dao tao, tuyén dung bd sung day du
nhan luc cho hoat dong, bd nhiém cac vi tri quan ly Téng Cong ty, cac phong
ban:

-Téng cong ty ludn cham lo dén dai séng can bd cdng nhan vién, dam bao cong
an viéc lam déu dan cho can bd cong nhan vién chic. Chinh sach luong thudng

NHAN SU - CHE ‘ ‘ : uc. ¢ ‘
PO CHINH SACH déu dugc thuc hién day du theo quy ché phan phdi tién luong, tién thudng clia
TIEN LUGNG H&i dong quan tri ban hanh.

VE CONG TAC
DOAN THE
VA XA HOI

-Téng cong ty ludn chu trong va khuyén khich cac hoat déng clia Cong doan va
doan thanh nién trong Téng céng ty trong cac hoat déng cham lo doi séng can
bo cong nhan vién; cac phong trao thi dua; cac phong trao thé thao quan
chung...

-Téng cong ty clng danh 01 phan kinh phi tham gia cac hoat déng x& héi nhu
déng gop quy vacxin phong chéng covid, ho trg ngudi nghéo, ...

-Téng cong ty thuc hién viéc cong bd thong tin day dd, chinh xac va kip thai téi
c4c co quan quan ly Nha nudc va cd dong. Trang website: www.sowatco.com.vn

VE: QUAN HE da dua nhiéu tin bai phan anh tinh hinh hoat déng ctia Téng cong ty.
CODﬁNﬁ VA
NHA DAU TV

- Thuc hién cac chiic nang quan tri hoat déng Coéng ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vu clia Hoi
doéng Quan tri dugc quy dinh tai Diéu lé t6 chic va hoat ddng Cong ty va cac quy ché khac. Chi dao viéc cong
b thong tin doanh nghiép theo dung quy dinh clia phép luat hién hanh.

DANH GIA COA HDQT VE CAC MAT HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM D6C

Hoat dong gidm sat clia Hoi dong Quan tri déi vai Ban diéu hanh dugc thuc hién thong qua viéc Hoi dong
Quén trj chat van Téng Gidm déc va cac can bd quan ly diéu hanh vé két qué hoat dong trong ky tai cac phién
hop dinh ky va khi dén lam viéc véi cac don vi. Chi dao thuc hién nghiém tic cac quyét dinh clia Hoi dong
Quan tri va trién khai hiéu qua cac gidi phap trong tam da dugc Hoi dong Quan tri phé duyét.
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QUAN TRI TONG CONG TY

m HOI d6ng quan tri; wBan kiém soat;
mGiao dich, thu lao va khoan Igi ich cta HPQT, Ban TGP



QQAN R
TONG CONG TY

HOl PONG QUI\N TRI I Hoat dong ctia Héi dong quan tri

- Trong nam 2021, HDQT Coéng ty da t& chic 27 phién hop gébm cac phién thudng ky va 1dy phiéu biéu
quyét bang hinh thic gti van ban, qua email nham tang cudng cong tac quan tri cing nhu bam sat tinh
hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Tat ca cac cudc hop HDQT déu duoc ghi bién ban day du va
dugc HDQT thong qua, duagc luu gil tai tru sé cong ty. Ngoai ra, Hoi déng Quan tri cling thuong xuyén
trao ddi, thdo luan gilra cac thanh vién, cting phéi hap giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac 1an hop
chinh thiic. Trong cac phién hop, tét ca cac thanh vién tham du day du.

- C4c phién hop ctia Hoi déng Quan tri déu dugc triéu tap, t6 chic theo ding quy dinh, cac ndi dung
biéu quyét déu dugc thong qua vdi sy nhat tri 100% cla cac thanh vién du hop, cac van dé 1dy y kién

I (o cau thanh vién Héi dong quan tri

Sé Tylésé
luong  hiu CP c6

S6 lugng chiic danh thanh
vién HDQT do tiing thanh

Ho va tén . A e
) vién HDQT nam gii tai cong

CPsé quyén

42

hiu biéu quyét ty khdc bang van ban dugc thuc hién theo ding trinh tu.
- Thanh vién HBQT Cong ty CP - Ho6i déng Quan tri da truc tiép thao luan, quyét dinh cac ndi dung trinh Bai hoi dong ¢ dong biéu
Van Tai Da Phuong Thuc quyét tai cac ky Dai hoi. Quyét dinh cac van dé thudc tham quyén, phé duyét t& trinh clia Téng Gidm déc
Vietranstimex va nghe Téng Gidm déc bao cédo, gidi trinh ké hoach SXKD ctia Cong ty.
- Thanh vién HPQT Tap doan - H6i ddng Quan tri thudng xuyén giam sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét
Xay dung Hoa Binh Dai hoi qéng c?S déthVé cac NAghi qu,yé't, Qu,yé't f'ﬂnh coi HOI déng qué? tr],, | 7 o
Ong Ding Don Kién Cha tich - Phé Téng Giam déc (phu trach - .HA\(f)i (?’c”)rlg Q,uan\tr! da h?at dc%ng c;fung chuc r.wang,”nhtem vu tAu.anA‘thu c‘iunAg quy dinh cta phap luat,
R . R . L biéu lé to chuic va hoat dong clia Cong ty, Nghi quyét clia Bai héi dong co dong.
(b6 nhiém lam Chu tich | HBQT dau tu) CTCP Giao Nhan va Van
: HDQT tu 29/06/2020) 0 0% Chuyén Indo Tran
- Chu tich Hoi dong thanh vién I Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Héi dong quan tri (Bao cao nam 2021):
Céng ty TNHH North Star
LO(_EIS'[ICS. , o N Ty I& théng
- Téng Giam doc Coéng ty TNHH Noi dung
L C\-iloba!A . Théng qua hgp dong giao dich 100%
- Thanh vién HBQT Cong ty 006/SWC/NQ-HPQT | 11/01/2021 | ctia Téng Cong ty véi ngusi c6 lién
Lién doanh Phat Trién Tiép Van quan cia ngudi ndi bo
561 Duyét gia chinh thiic mua 02 cau bg 100%
A - Cht tich HDQT Cong ty CP 08/SWC/NQ-HDQT 18/01/2021 | I3p d&t tai cAu tau s6 3 cang Long
Ong Tran Tuan Anh Kho Van Mién Nam Binh
:_ng: ltzr;zlj(r;/z\iﬂ s | Thanh _T(ing Gim dGc Cong ty <o . 09/SWC/NQ-HPQT 18/01/2021 | Mua d6ng co, hop s6 cho tau 301 100%
5 | vien 0 0% phan Gla? nhan va Van chuyén teus va diéu chinh du toan
Cha tich HDQT ti HPOT IN DO TRAN Phé duyét Thiét k€ ban vé thi cong | 100%
17/06/2020, TV HDQT - Phé Cha tich HPQT Céng ty hé thong dudng bai, thoat nudc, ke
tu 29/06/2020) Lién doanh Phat Trién Tiép Van 1/SWCNQ-HDQT 19/01/2021 b& rach Cai Quy va hang rao bao vé
S6 1 rach Cai Quy Cang Long Binh
. - Thanh vién HDQT Céng ty Thong qua hgp dong khoan vay 100%
) ;I/':::]nh Lién doanh Phat Trién Tiép Van 16/SWC/NQ-HDQT 11/03/2021 giACra Cé"lg ty véi Cong ty C6 phz“%n
Ong Lé B4 Tho HBQT 53 1 V?n Taﬁn Pa Phuong Thic
5 3 | (b6 nhiém lam TV Téng ' 0 0% - Thanh vién HDQT Cong ty CP V"etfanst'mef{ _ . i
5 HDQT t09/03/2016) | . - Vén Téi Ba Phuong Thiic 19/SWC/NQ-HPQT 11/03/2021 ngaDEEntht:m‘m gian 2’((?21chufc hop 100% g
g d5c Vietranstimex (tu nhiém ngay ong nien %
E 10/06/2021) :
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I Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia H6i dong quan tri (Bao cdo nam 2021):
(tiép theo)

S6 Nghi quyét at
o 6 Nghi quyét/Quyé Ngay

S8 Nghi quyét/Quyét Ty lé théng

STT Noi dung
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dinh dinh qua
' uy ché hoat dong ctia Ban kiém 100%
30/5TG/NQ-HDQT Chu truong xin han muc tin dung tai 100% 22 086/SWC/QD-DHDCD 10/06/2021 ° 'y e ’
7 32/STG/NQ-HDQT 22/03/2021 ' S soat
34/STG/NQ'HDQT Standard Charter 'D|éu chinh thu lao H'DQT, BKS tu
S thA S PYIPTI 23 91/SWC/NQ-HBQT 11/06/2021 | thang 7/2021, Phan phéi thudng 100%
Lua ch ha thau th th 1009
8 36/SWC/NQ-HPQT 12/04/2021 | oo chonhhathauthicong gorthad o theo Nghi quyét PHDCD 2021
cdng Long Binh ght quy
PR S = Phé duyét thiét ké ban veé thi cong
T6 chuc hop BDHPCD thudng nién 100% g
Stta chita I6n trén da cta 02 bén 100% 24 92/SWC/NQ-HPQT 22/06/2021 cju tau \56 ?,.Xézldt.ft:\g tuy(;en ké bg 100%
10 42/SWC/NQ-HBQT 29/04/2021 | phao Sowatco BT02 Sowatco DT03 (doan con lai phia thuong luu)
trén séng Déng Nai thudc dy an "Pau tu nang cap Cang
< PR . P - Long Binh"
Hodn cdi may chinh cla tau lai 100%
11 43/SWC/NQ-HBQT 29/04/2021 i kié in na
Heq Sowatco 32 tir méy IKEGAL 25 94/SWC/NQ-HPQT 25/06/2021 ;g;ChQ” don vi kiem todn nam 100%
Duyét chi truong cho Cong ty TNHH 100% _ _
12 45/SWC/NQ-HDPQT 14/05/2021 MTV Sotrans Logistics vay Mua bé phan mém IPOS (ICD & Port
Théng qua chuong trinh va noi 26 100/SWC/NQ-HDQT | 24/09/2021 O\pgfftizr\‘ S:]'SI:E@ E hucvu quan ly .
13 48/SWC/NQ-HDQT 18/05/2021 | dung tai liéu hop DHDCP thudng 100% va di€u hanh khai thac cang va ICD 100%
nién 2021 tai Cang Sowatco Long Binh
4 | 6o/ WD BT | 1770572021 | CNU truong thanh 3p BQL dy an thi 100% Phé duyétlua chon nha thau thi
cong Cang Long Binh 27 | 101/SWONQHBQT | 24/09/2021 | CON9 V@ nhathau wivan giam sat
Xay dung thém 01 tram bién ap goi thau nang cap cau cang sé 1 100%
15 | 71/SWC/NQ-HDQT 24/05/2021 | céng suat 2500 KVA tai Cang Long 100% Cang Long Binh
Binh 28 103/SWC/NQ-HPQT 15/10/2021 | B6 nhiém cédn bo 100%
: x . ; . X Phat sinh chi phi thay mé&i cum rua
Thanh lap Phong Dich vu Ky thuat 100% - :
16 73/SWC/QD-HBQT | 28/05/2021 | 118 PP TONG HAch VIR Thtis ’ 29| T09AWONQHBAT | 05/T1/2021 1 L heo SWC BTO3A 100%
Co cAu 16 chic ciia Sowatco khi 30 113/SWC/NQ-HBQT 25/11/2021 | Thay déi can bo 100%
17 74/SWC/QD-HPQT 28/05/2021 | thanh 1ap Phong Dich vu Ky thuat 100% 31 115/SWC/QD-HBQT | 25/11/2021 | Mién nhiém can bo 100%
Cang 32 116/SWC/Qb-HDQT 25/11/2021 | B6 nhiém cédn bo 100%
18 76/SWC/QD-HDQT 03/06/2021 | thudng nién ndm 2021 bing hinh 100% 33 122/SWC/NQ-HPQT | 26/11/2021 | cbng va du'toan cong trinh: Ha tang 100%
thitc tryc tuyén kién truc nang cap Cang Long Binh
oA AR Chon nha thau thi cong goi “Ha
Ban hanh Diéu |é t6 chuc va hoat 100% ; ;
19 083/5WC/Qb-HDQT 10/06/2021 dong Cong ty 34 124/SWC/NQ-HPQT 08/12/2021 | tang kién tric nang cap Cang Long 100%
— A LA A 2 Binh”
Ban hanh h b 100%
20 | 084/SWC/QD-HPQT | 10/06/2021 | 22N hanh Quy ch€ndibo vé quan °
tri cong ty
hé hoat d6 la Hoi do 1009
21 085/SWC/QD-HDQT | 10/06/2021 gl:‘éynctrie catdong ctatior dong %
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BAN KIEM SOAT

I Thanh vién Ban kiém soat

Ba. Tran Bao Ngoc - Trudng ban
Ba. Trinh Thi Tham - Thanh vién
Ong.H6STTudn - Thanh vién

I Cac hoat déng ctia Ban kiém soat trong nam 2021
- Cdc cong tdc da thuc hién

+ Tham dinh Béo cdo tai chinh va tinh hinh kinh doanh timng quy va Bao céo tai chinh nam 2021.
+ Gidm sat tinh hinh chdp hanh Diéu 1& Téng Cong ty, quy dinh phap luat, Nghi quyét Dai hoi dong
c6 dong ("BHDCD”) va Nghi quyét Hoi déng quan tri ("HDQT").
+ Tham du mét s6 cudc hop quan trong ctia HDQT Téng Cong ty.
+ Phé&i hop vai Kiém toan ndi bo ctia Cong ty me gidm sat hoat dong tai chinh ké toan clia Téng
Cong ty.

- Su'phéi hop giira Ban Kiém sodt véi HDQT va Ban Diéu hanh Céng ty

+ Ban Kiém soét, HDQT va Ban TGD thudng xuyén phdi hop trao déi dé hoan thanh nhiém vu dugc
DHDCD giao pho.

+ Cac Nghi quyét, Quyét dinh va tai liéu quan trong do Téng Cong ty phéat hanh dugc gui day du dén
Ban Kiém soat.

+ Quyén tiép can thong tin lién quan dén hoat déng ctia Téng Cong ty dugc dam bao.

- Dinh huéng hoat déng nam 2022

+ Ban Kiém soét sé tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat moi hoat dong clia Téng Cong ty
theo chuc nang, nhiém vu da quy dinh trong Diéu lé t6 chic va hoat déng clia Téng CoNng ty va cac quy
dinh phap luat hién hanh.

+ Ban Kiém soat sé phdi hgp véi BS phan Kiém toan ndi bo ctia Cong ty me va cac phong ban chic
nang clia Téng Cong ty dé thuc hién cac cudce kiém tra dinh ky va dét xuat hoat déng chic nang, cac don
vi phu thudc, cdc Cong ty con, cac Cong ty lién két.

I Két qua giam sat déi véi HDQT, Ban Diéu hanh Tong Céng ty
- D6i véi H6i dong qudn tri:

+ S6 thanh vién HDQT trong ndm 2021 la 03 thanh vién, phu hop vai quy dinh hién hanh va biéu [é
Téng Cong ty. HDQT hoat dong theo diing nhiém vy, chiic nang dugc quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché hoat
déng cua HDQT.
+ Trong nam 2021, HDQT da t8 chiic cac cudc hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh cta Diéu &
Téng Cong ty, HDQT cling da thdng qua cac Nghi quyét, Quyét dinh trong ndm phu hgp vdéi tinh hinh hoat
dong clia Téng Cong ty.

- Déi véi Ban Piéu hanh:

Nam 2021, Ban Téng giam déc da nd luc diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty nhu sau:
Vé thuc hién chi tiéu ké hoach:

Bon vi : tridu dong

Thuc hién Ké hoach

nam 2021 nam 2021
1 |Doanh thu tir hoat ddng kinh doanh 734.784 759.778 24.994) -3,29%
2 Loi nhudn trudc thué 219.726 207.996 11.730 5,64%
3 |Loi nhudn sau thué 184.791 176.635 8.156 4,62%

Bén canh do, Ban TGD da thuc hién day du nghia vu véi ngudi lao déng vé cac khoan trich nép, ché dé bao
hiém theo dling quy dinh cla phap luét hién hanh.

I Két qua tham dinh bao cao tai chinh nam 2021
Nhan xét, danh gid mot sé chi tiéu trén Bao cdo tai chinh hgp nhat:

Téng tai san tai thai diém 31/12/2021: 1.532.328 Tr.d, bao gom:
- Tién va cac khoan tuong duong tién @ 189.269

- Cac khoan phai thu ngén han . 81405
- Hang tén kho 0 1.392

- Tai san co dinh : 458513
- Cac khodn dau tu tai chinh ngédn han  : 74.809
- Cac khoan dau tu tai chinh dai han : 527437
- Tai san khac - 199.503

Téng ngudn von tai thai diém 31/12/2021: 1.532.328 Tr.d, bao gém:
-Ng ngan han 0121448

- Ng dai han 2143772

-Vo6n cht sé hiu :1.267.108

Nhén xét, danh gia:

Nhin chung, trong ndam 2021 hau hét cac nganh kinh té déu bj anh hudng nhiéu ti lan séng dich covid. Trong
dé, dich bung phat manh nhat tir quy 2 ndm 2021 khién TP.HCM va nhiéu tinh thanh 1an can phai thuc hién gian
cach xa hoi dén hét quy 3 nam 2021. Trong boi canh kho khan chung clia nganh van tai ciing nhu khé khan
riéng ctia chinh Téng Cong ty, két qua da dat dugc trong nam 2021 la rat dang ghi nhan.

Vé tinh hinh tai chinh: Céng tac quan ly tai chinh ctia Téng Céng ty phu hop véi cac ché do va chuan muc ké
toan hién hanh. Cac bao cdo tai chinh va bao cdo quan tri cia Téng Cong ty dugc lap day du, gui va cong bod
dung han theo qui dinh d6i véi cong ty niém yét va yéu cau clia cac co quan quan ly..

ToNg tai san/ngudn von clia Téng Cong ty tai thai diém 31/12/2021 1a 1.532 ty déng, tdng 168 ty dong tuong
Ung véi 19% so vai thoi diém 31/12/2020:

+ Tai sdn tang chd yéu la do Téng Cong ty dau tu may moc thiét bi cho Cang Long Binh giai doan 2 va
dau tu déng mdi 2 tau 301 teus nham tang cong suat van tai.

+ Ty trong tai san ngan han chiém khoang 23% trong tong tai san. Trong do, dang ghinhan la s6 du no
phai thu ngdn han va hang tén kho déu gidm so vai thai diém 31/12/2020.. Ngoai ra, ty sé thanh todn nhanh
bang 11an, tdng 38% so véi nam 2020 cling la co s& dam bao an toan thanh khodn. Qua doé cho thay Téng Céng
ty da nd luc trong cong tac thu héi cong ng phai thu so vai ndm 2020.
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BAN KIEM SOAT (tiép theo)

Téng ngudn vén chia Téng Cong ty tai ngay 31/12/2021 gém cac khodn muc sau:

+Téng ng phéi tré 1a 265 ty dong, chiém 17% ngudn von va gidm 10 ty so véi thai diém 31/12/2020. Chi
s6 thanh toan hién hanh bang 1,33 cao hon 11% so véi cing ky nam trudc, cho thdy Téng Cong ty cé kha nang
dam bao ngudn dé dap ung thanh toan nghia vu trd ng ngén han, dam bao hoat déng kinh doanh 6n dinh, dai
séng ngudi lao dong dugc duy tri.

+V6n chti s& hitu ctia Téng Cong ty la 1.267 ty déng tang 16% so véi thai diém 31/12/2020 nha két qua
kinh doanh tang trudng vuat bac so véi nam trudc, dong thoi trong ndm cong ty khéng chia cé tic ma gil lai
cho muc dich dau tu dai han theo ké hoach kinh doanh da dugc BHDCPD phé duyét tai Nghj quyét DPHBCD nam
2021.

Trong nam 2021, Téng Céng ty da st dung phéan 16n ngudn luc ngan va dai han (cht yéu la khodn phai thu
ngdn han va khoan dau tu tai chinh dai han) dé dau tu cho tai san dai han bao gém dau tu cho Cang Long Binh
theo ké hoach kinh doanh do BHDCD phé duyét va khodn dau tu dong mdi 2 tau 301 teus theo Nghi quyét
HDQT s6 15/2020/SWC/NQ-HBQT phé duyét ngay 25/03/2020.

Két luan:

Nam 2021, trong bdi canh kho khan ctia dich Covid va &p luc canh tranh cta thi truong, Téng Cong ty da hoan
thanh xuat sac ké hoach dugc giao vé Igi nhuan sau thué va dam bao tién d6 dau tu mdé rong hoat déng cang
theo duing ké hoach ma Nghi quyét PHDCD da giao. Qua do thé hién su chi dao sét sao, kip thoi clia Hoi dong
quan tri, su c& gadng nd luc ctia Ban Téng Gidm doc va tap thé nhan vién Téng Cong ty.

K&t qua tham dinh Bao cdo tai chinh hop nhat nam 2021:

Ban Kiém sodt da thdm dinh Bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2021 clia Téng Cong ty va théng nhét xac nhan
két qua nhu sau:

- B4o céo tai chinh d& phan anh day du tinh hinh tai chinh va két qua san xuét kinh doanh clia Téng Cong ty,
tuan thu dung chuan muc ké toan va quy dinh hién hanh vé 1ap va trinh bay béo céo tai chinh theo thong tu
200/2014/TT-BTC.

-B4o cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong
ty trong ndm 2021 va tai thai diém 31/12/2021.

- Théng nhat két qué bao cdo kiém toan ctia Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Nhan xét:

- Dua trén két qua kiém tra giam sat, Ban Kiém soat nhét tri véi cac ndi dung trong bao cdo danh gia cong tac
quan ly diéu hanh nam 2021 ctia HDQT va Ban TGD.

- Cac hoat dong ctia Téng Céng ty trong ndm qua tuan tha dung Diéu 1é ctia Téng Cong ty, cac quy ché, quy
dinh ndi bo ¢o lién quan va chap hanh dung Nghi quyét BHBCD, HPQT.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1 iCH CUA HDQT, BAN TONG

GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

I Thu nhap cta tirng thanh vién Héi déng quan tri, Ban Tong giam déc, Ban

ki€ém soat trong nam 2021:

Bon\ tinh: triéu dong

Téng thu nhap Ghi chu
1 Lé BaTho Tong Giam déc kiém 2.708
Thanh vién HDQT
2 | T6 HGu Hung Phé Téng Giam déc 1.097
3 Pham Hai Anh Quyén pho TGD (tir ngay 197
15/10/2021)
4 Tran Tuan Anh Thanh vién HDQT 418
5 bang Doan Kién Cha tich HPQT 549
6 Tran Bao Ngoc Trudng BKS 197
7 HG6 SiTuan Thanh vién BKS 152
8 Trinh Thi Tham Thanh vién BKS 152

I Giao dich ¢é phiéu cia (6 déong néi bé:
Khong co thuc hién giao dich trong ndam 2021.
I Hop déng giao dich véi ¢c6 dong néi bé:
Khong co thuc hién giao dich trong nam 2021.

I Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty:

Téng cong ty ludbn chdp hanh cac quy dinh vé quan tri cong ty theo quy dinh ctia Nha nudc.

www.sowatco.com.vn
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BAO CAO TAI CHINH

m Y kién cla Kiém todn;
m Bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2021 da kiém toan

. BAO g:Ao
TAl CHINH

Y KIEN KIEM TOAN

Theo y kién clia chiing t6i, Bdo céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Téng Céng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2021, cing nhu
két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té& hop nhat cho nam tai chinh két
thdc cung ngay, phu hop vai caéc Chuan muc ké toan Viet Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phép ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat.

BAO CAO TAI CHINH DA PUGC KIEM TOAN

Téng céng ty C6 phan Pudng séng Mién Nam da cong bé Bao cao Tai chinh hgp nhat nam
2021 da kiém toan trén hé théng IDS.SSC cta Uy ban Chiing khoan Nha Nudc, CIMS cda
S& giao dich Chung khoan Ha Néi va dang tai tai website cia T6ng Céng ty: www.sowat-
co.com.vn, chon muc Quan hé cé déng, Bdo cao tai chinh.

Tran trong ./.

TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 3 nam 2022
XAC NHAN CUA
DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Noi nhan:
- Uy ban chting khodn nha nudc;
- S& GDCK Ha Noi;
- HPQT;
- Luu VP, VPHDAQT.
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TONG CONG TY CO PHAN DUGNG SONG MIEN NAM
298 Huynh Tan Phat, P. Tan Thuan Tay, Quan 7, TP. HCM.
bién thoai: 028.38720661

Email: info@sowatco.com.vn

Website: www.sowatco.com.vn
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