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I.  THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
—  Tén giao dich: Cong ty ) phf;‘m Séng Da 6
—  Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép sé: 4400135552 dang ky lan diu
ngay 03/01/2006, ding ky thay doi lan thir 19 ngay 26/07/2021.
—  Vén diéu 18: 347.716.110.000 ddng (Bding chit: Ba trdm bén muoi bay ty,
bay trdm muoi sdau triéu, mot tram muoi nghin déng).
—  Dia chi: Toa Nha TM, Khu 46 thi Van Khé, Phuong La Khé, Quan Ha
Péng, Thanh Phb Ha Nbi
—  S6 dién thoai: 02422.169172
— 86 fax: 02422.253366
—  Website: http://www.songda6.com.vn
— M4 cd phiéu: SD6

¢ Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty cb phin Séng Pa 6 1a don vi thanh vién ciia Téng cong ty Séng Pa -
B6 X4y dung, tién than 12 Cong ty Xay dung Thily céng dugc thanh lap theo
Quyét dinh s6 483/BXD-TCCB ngay 12/04/1983 ctia B6 trudong Bé Xy dung.

Trai qua hon 38 niam hinh thanh va phat trién, Pon vi c6 nhiéu tén goi khac
nhau nhu: Cong ty X4y dung Thity cong, Cong ty Xay dung Song Pa 6 va doi tén
thanh Cong ty Song Pa 6 vao nam 2002.

Thue hién chu truong cua Dang va Nha nuée vé vide sdp xép, ddi mai va
nang cao ning lyc canh tranh clia cac doanh nghiép trong nén kinh té. Nam 2005
Céng ty da timg budc tién hanh cac thu tuc phap Iy dé thuc hién ¢6 phan héa
doanh nghiép, ngay 09/12/2005 B truong Bd Xay dung c6 Quyét dinh sb
2269/QP-BXD chuyén Céng ty Song Pa 6 thanh Cong ty cb phan.

Ngay 03/01/2006 Céng ty chinh thirc di vao hoat dong dudi hinh thirc Cong ty
¢d phan, hoat dong theo gidy chung nhan ding ky kinh doanh s§ 0103034287,
ngay 26/07/2021 theo Gidy chimg nhin dang ky Doanh nghiép s6 4400135552 do
S& Ké hoach va Pau tur Thanh phd Ha Nbi cép.

Ngay 25/12/2006 Cong ty chinh thirc duoc niém yét va giao dich tai Trung
tam Giao dich Chirng khoan Ha N&i (nay 1a S¢ Giao dich Chung khoan Ha Né6i).



e Cac su kién khac:

Trong qua trinh hoat dong Coéng ty da tham gia thi cong xdy dung cic cong
trinh x4y dung 16n gdm:

+ Cong trinh thiy dién trong nudc nhu Nha may thiy dién Hoa Binh - cong
sudt 1.920 MW, Nha may thiy dién Yaly - cong suat 720MW, Nha mdy thiy dién
Séng Hinh - cong suat 72MW, Nha méy thiy dién Can Pon - cong sudt 70MW,
Nha mdy thiy dién Sé San 3 - cong suat 270MW, Nha mdy thiy dién S& San 3A -
108MW, thuy dién Sé San 4 - 360MW, thily dién Son La - céng suét 2.400MW,
thiy dién Pdng Nai 5- cong sudt 150MW, thiy dién Lai Chau - cong suét
1.200MW, thiy dién Hua Na - céng suit 180MW, thiy dién Huéi Quang - cong
suat S20MW.

+ Cong trinh thiy dién tai nudc ngoai nhu thuy dién Xekaman 3, thuy dién
Xekamanl, thiy dién Xekaman-Xan Xay, thiy dién Nam Theun 1, thuy di€én Ha
sekong (nuéc CHDCND Lao), thity dién Nam M6 (nuéc CHDCND Lao).

+ Cac Céng trinh thily dién nhé trong nuéc nhu: Cong trinh thily dién Dong
Vin, thay dién Song L6 2, thiy dién Pic Ma, Thiy dién Nam Cam 4, thiy dién
Séng M3 3, thuy dién St Pan 1, thiy dién Trung Xuén, thiy dién Ndm Ban 1,
thuy dién Séng Cho 2, thiy dién Nam Lic, thuy dién Ban Ho, thuy dién Pak Mi2,
thiy dién Bao Nhai 1 va B4o Nhai 2.

+ Cobng trinh dan dung nhu: xdy dung Toa nha CT2, Toéa nha TM - Khu d6
thi Vin Khé, Ha Dong, Toa 18T1 - HH6 va Toa nha 32T - HH6 - Khu d6 thi Nam
An Khénh, Céng trinh Nha Quéc Hbi, Cong trinh nha & tai dinh cu X2 - Pai Kim,
Céng trinh The Manor Central park, Cong trinh nha 6 thép tng Khu d6 thi Nam
An Khanh - Hoai Purc - Ha Noi.

+ Cong trinh giao thong nhu: Cong trinh duong sat trén cao tuyén Cét Linh -
Ha Péng, tuyén Bén Thanh - Sui Tién, tuyén Bén Litc - Long Thanh.

+ Khai théc da cung cip cho Nha may xi ming Ha Long.

Hién nay Cong ty c6 237 dau xe may thiét bj hién dai véi tong gia tri nguyén
gid tai sdn 1a 438 ty dbng. Cong ty 1a nha thau chinh thi cong c4c cong trinh: Céng
trinh thiy dién Hudi Quang do Tap doan Dién Luc Viét Nam lam chi dau tw, véi
tdng mirc dAu tur 11.000 ty ddng, cong suat 520MW; Céng trinh thay dién Lai
Chéu do Tap doan Dién lyc Viét Nam lam cha dau tu, véi tdng muice ddu tu 35.700
ty ddng, cong suat 1.200MW; Cong trinh thily dién Dong Nai 5 do Tap doan Than
Khoéang san Viét Nam lam chu dAu tu, véi tdng muc dau tu 5.582 ty dong, cong
sut 150MW, Céng trinh Nha Quéc Hoi do Bd x4y dung lam chi dau tu... ngoai
ra Cong ty con tham gia thi cong Cong trinh Duong sit trén cao tuyén Cat Linh -
Ha Déng, tuyén Sai Gon - Subi Tién, tuyén Bén Lic - Long Thanh, Téa nha HH6
Khu d6 thi Nam An Khanh, cdng trinh nha ¢ tai dinh cu X2 - Dai Kim.

Luc luong lao dong hién nay cia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2021 véi 748
can bd céng nhén vién, cé trinh d6 chuyén mén cao, truyén théng doan két, gin



bd, kinh nghiém lau nam, da va dang tham gia san xudt, thi céng trén céc cong
trinh xdy dung dén dung va céng nghiép & khip moi mién dét nude.

Véi nhitng thanh tich trong céng téc séan xuét kinh doanh, Céng ty da duoc
Pang va Nha nudc phong tang nhidu Danh hidu cao quy cho céc tap thé va ca
nhén nhu:

% Huan chuong lao dong hang nhét phong ting nam 1989
# Huin chuong lao ddng hang nhi phong tang nam 1986
# Huén chuong ddc 14p hang 3 phong ting nam 1995
% Huan chuong Chién c6ng hang 3 nam phong ting 1996
< Nim 1999 Cbdng ty duoc xép hang Doanh nghiép loai 1
= Huin chuong Pdc 14p hang nhi phong tdang ndm 2010 =
% Huan chuong cho tap thé CBCNV Céng ty va nhiéu céc danh higu cao quy
khéc cia Pang va Nha nudc, Tong Lién doan Lao dong va B, Nganh, Téng cong
ty don vi chi quén trao tdng. -
4% Nim 2011 Coéng ty dugc Nha nudc phong Téng danh hiéu don vi Anh Hung
trong thoi ky dbi méi theo Quyét dinh s6 2186/QD-CTN ngay 23/11/2011 cua
Chu tich nude.
4 Nim 2015 Céng ty duoc trao ting giai thuong Sao vang Dét Viét.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
—  Nganh nghé kinh doanh:
+ Kl}ai thac d4, cat, soi, dat sét; san xuét dién; xuét nhap khéu vat tu, nguyén
liéu, thiét bi co khi, co gidi va cong nghé xay dung;
+’ San xuit kinh doanh vat tu, vat liéu xay dung, c4u kién bé tong, dudong dng
cap thoat nudc;
+ XAy dung cdng trinh thuy dién, dan dung, cong nghiép, giao thoéng, thiy loi,
buu dién, ha ts:’ing k¥ thuat, dudng day va tram bién thé dién.
—  Dbia ban kinh doanh:

Nim 2021 Cong ty cb phan Séng Pa 6 tham gia thi cong cc cong trinh rong
khép trén ca nudc va nude ngoai:
+  Tai Ha Nbi: Cong trinh nha & thip tang Khu d6 thi Nam An Khénh - Hoai
Durc - Ha Noi.
+  Tai tinh Lai Chau: Cdng trinh :fhﬁy dién Ndm Cum 4, Cong trinh thiy dién
Nim Ban 1, Cong trinh Thuy dién Pac Ma.
+  Tai tinh Lao Cai: Cong trinh thiy dién Bao Nhai 1 va 2.
+  Tai nuéc Cong hdoa DCND Lao: Cong trinh thiy dién Nam M6 2, Cong trinh
thiy dién Ha S€ Kong A.
+  Tai Quang Nam: Cong trinh thuy dién Dik Mi 2.
+  Tai Gia Lai: Nghién d4 ddm tai mo d4 Granit

3. Thong tin vé md hinh quan tri, té chire kinh doanh va b may quén ly.
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Pinh hwéng phat trién:

- Céac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

+  Tiép thi ddu thdu dam bao du viéc 1am cho thiét bi chinh va CBCNV theo
ké hoach SXKD; dbi méi phuong phép tiép thi déu thau theo dinh huéng thi
truong va théng 1& qubc té; co su chudn bi gbi dau cho cac nam tiép theo; dy
manh cdng téc nghién ctru dau tu du 4n thiy dién vira va nho; Cha dong ra soat,
tiép xuc cac du an thuy dién, dién gio, dién mat troi; tap trung vao cac du an thuy
dién tiém nang dac biét tai thi truong Lao va khu vuc Asean; Tang cudng cong
tac tiép thi, ddu thiu cac du 4n thuy dién vira va nho; tap trung tiép thi ddu thau
trong linh vue xdy dung dan dung dac biét la tai khu vuc Thanh phé Ha Noi; Tim
kiém du 4n dé trién khai ddu tu 01 du 4n dién mit troi va 01 dy 4n thiy dién vira
va nhé khi c6 co hoi, @ tao tich liy va phat trién bén viing cho Céng ty giai doan
2021-:-2025.

+  Pam bao tién dd, chit lugng, nang cao my thuat, an toan tuyét doi trong cac
cong trinh tham gia thi cong dé x4y dung uy tin thuong hiéu.

+  Nghién ctru, ung dung cong nghé, thiét bi méi vao SXKD, nang cao ning
lyc canh tranh.

+  Téap trung giai quyét vuéng méc kinh té, ki thuat phuc vu cong tic nghiém
thu thanh toan, quyét toan cac du an: Cong trinh thuy dién Nam Chién, thay dién
Xekaman 3, thuy dién Xekaman 1 - San Xay, thiy dién Hu6i Quéng, thiy dién
Péng Nai 5, thiry dién Séng Ma 3.

+  Thyc hién cong tac quyét toan, thanh 1y hop ddng céc cong trinh: Cong
trinh thuy dién Nam Ban 1, thiy dién S6ng Ma 3, thuy dién Pic Ma, thiy dién
Ném Cum 4, thiy dién Nam Luec, thily dién Trung Xuén, thiy dién N4m Theun,
thity dién Pak Mi 2, thily dién Bao Nhai 1, thily dién Béo Nhai 2 ,.. dé thu tién
gitt lai chd quyét todn va bao hanh cong trinh; dim béo giam tdi da cong ng, do
dang; dam bao von phuc vu SXKD, va ngudn tai chinh lanh manh.

+ Tiép tuc dau tu, nang cép stra chita cac thiét bi hién c6, xem xét dau tu cac
thiét bj moi dé hién dai hoa thiét bi, cong nghé thi cong, trong cong tic quan ly
pht hop timg du 4n, timg linh vue SXKD dé nang cao ning suat lao dong, ha gia
thanh san phm dam bao tinh canh tranh cao. Tap trung nghién ctru dau tu céc
chung loai thiét bi thi cong tién tién, hién dai phuc vu thi cong giao thdng do thi
va cong trinh dén dung, cong nghiép theo ké hoach SXKD cia Céng ty.

+ DAy manh cong tac tai ciu tric doanh nghiép va ning cao ning luc quén tri
doanh nghiép theo hudng tién tién.

+  Thuyc hién Chién luge Cong ty thuc chét, hiéu qua, dam bao phat trién bén
viing.

+  Néang cao hon nita chat luong ngudn nhén luyc cac cip, quan tim tuyén dung
nhén luc chit lrong cao, dao tao chuyén sau va sap xép hop 1y.



- Tién d5 thi cong tai cac dw 4n Cong ty tham gia xiy dung nim 2021:

+  Cong trinh thily dién Hudi Quang: Téng Cong ty da ky xong quyét toan va
thanh 1y hop dong vé6i Cht déu tu, dang thuc hién quyét toan ndi bd TCT.

+  Cong trinh thiy dién Pdng Nai 5: Téng Cong ty di ky xong quyét toan va
thanh 1y hop dong véi Chu dau tu. Cong tac quyét toan ndi bd véi Ban didu hanh
co ban da théng quyét toan xong cac hang muc céng trinh chinh, con tdn tai mot
s6 vuéng méc: Chi phi lan trai xdy dung cho Tu vén gidm sat; Chwa thong nhét
chi phi truc tiép phi khac Ban didu hanh dang tam giit ctia Séng Pa 6; Song Pa 3
chua nhén héa don bu VBT, van chuyén VBT bang bing tai.

+ Cong trinh thiy dién Pac Ma: P4 nghiém thu ban giao toan bd céc hang
muc cong trinh va thémg nhét quyét toan.

+ Cong trinh thuy dién Nam Ctim 4: Méi thi cong xong mot sb cac hang muc
nhu Bé tdng dam cau va mat cau dép tran.

+  Céng trinh thiy dién Nam Litic: P4 hoan thanh ho so k§ thuat va ho so
quyét toan dé ban giao dua vao st dung.

+  Cong trinh thuy dién Xekaman 1 va san xay: Dang két hop v6i BDH va céc
don vi 1ap Tong du toan giri CDT phé duyét va thuc hién quyét toan.

+  Tiép tuc thi cong cac Cong trinh: Thiy dién Ha Sé kong A tai nudc
CHDCND Lao; Thuy dién Dak Mi 1 6 tinh Kon Tum.

+  Coéng ty tap trung toi da nhan luc cling véi may moc thiét bi, dong thoi to
chire thi céng hop 1y hau hét dap ung tién do thi cong cac cong trinh, tuy nhién
do anh huéng ctia dich bénh Covid-19 nén cong tac di chuyén ciing nhu té chirc
thi cong bi gap rat nhidu kho khan va phat sinh nhiéu chi phi. Mt sé cong trinh
do Chu dau tu thay doi thiét ké, cung cap vt liéu chinh khong dép tmg duge yéu
cdu nén da phan nao anh huéng dén tién do thi cong,

- Chién lwgc phat trién trung va dai han:

+  Chién lugc phét trién thi truong gbm thi trudng trong nude va thi trudng
nudc ngoai:

e Thj trudng trong nude: Phét trién phan khic xdy dung thiy dién vira va nho
v6i vai tro téng thau xay 1ip; Trd thanh nha thau xay dung chuyén nghiép, du
nang luc 1am téng thiu xay dung hoic tong thiu EPC c4c du 4n thity dién, ning
lwong tai tao, dan dung va cong nghiép, giao théng do thi, tién téi lam chi cong
nghé x4y dung céc cong trinh doi hoi cong nghé va k¥ thuét cao; sin sang hop
tac dau tu va thi cong cac hang muc thudc linh vuc ning luong tai tao trong va
ngoai nudc nhu du an dién gid, du an di€én mat troi; Tap trung vao cac du an xay
dung cong trinh céng nghiép c6 quy mo 1dn, ty trong x4y dung tho l(’m nhu loc
dau, kho cang; Tién t6i mot md hinh quan tri phit hop véi thong 1& qudc té, nhan
luc chit lugng cao, da ning luc hdi nhap véi thi trudng qudc té.

e Thi trudng nudc ngoai: Tap trung vao cac du 4n thiy dién tiém ning dic
biét tai thi trudng nudc Cong hoa DCND Lao va khu vuc cdc nudc Asean; Chu



dong tiép can cac nha thau chinh nuéc ngoai dé 1am nha thiu phu xay dung ha
tz"ing cong trinh.

+  Chién luge phét trién tiep thj va dau thau: Hudng t6i ddu thiu thanh cong
cac du an muc tiéu co yéu cau chét luong, gia hOp ly, Loi thé canh tranh bang
giai phap ky thudt thi cong cd yéu cau cao vé chit luong, tién dg, ning luc
chuyén moén va kinh nghiém.

+  Chién lugc phat trién ning lyc thi cong: Pam bao kha ning dam nhén céc
du an c6 quy mo 1én, cé do phirc tap cao va c6 yéu clu dic biét, trong do trong
tdm 12 x4y dung mé hinh quén 1y du 4n dam bao chat luong cam két, tién do vuot
cam két, gid thanh hop Iy va thi cong an toan huéng téi tiéu chudn quéc té, dap
ing su mong doi cua khach hang.

+  Chién luge cung tng: Pam bao cung tng vét tr, may moc thiét bi, thau phu
dap ung chét luong, tién d9, chi phi hop ly, dam bao hié¢u qua khai thdc may moc
thiét bi.

+  Chién luge Nghién ctru va Phét trién (R&D): Nghién ctru ing dung céng
nghé xay dung va céng nghé quan Iy du 4n/quan ly thi cong tién tién hudng t6i
nAng cao chét lugng, tién d9 va hiéu qua.

+  Chién lugc phaét trién ning luc dau tu: Chuén bi nang luc cho dau tu phat
trién du 4n, phét trién co s ha ting, thity dién, nhiét dién. Tim kiém mua lai céc
du 4n d4 duoc phé duyét hodc bat dau trién khai.

+  Chién luge tai chinh va quén 1y tai chinh - ké toan: T4p trung thodi toan b
cée khoan du tu tai chinh khong hidu qua, tai cau tric ngudn von @ néang cao
hiéu qua sir dung vén; Xay dung céc co ché quan 1y kinh té dic thu cho timg loai
hinh cong viéc. Tang cudng quan tri ngudn cung g vit lidu. Kiém soat chi phi
bang hé théng du toan, dinh mirc don gia ndi bo va phan mém ké todn quan tri.

+  Chién lugc phat trién ngudn nhan lyc: Xay dung ngudn nhén lyc cé chat
lwong dép Gmg yéu cau hoi nhap qudc té. Nang cao ning suét lao dong, tao su
gén b6 va dong luc 1am viée cho ngudi lao dong.

+  Co chu td chirc & vin héa doanh nghiép: Xay dung vin héa doanh nghiép
xoay quanh céc gié tri c6t 16i: cam két, séng tao, minh bach, doan két - hop tic,
tdm huyét - trach nhiém, ky lut.

+  Chién lugc phat trién hé thong thong tin quan ly: Pam bao kha ning phan
anh kip thoi, chinh x4c, ddy du va trung thuc tinh trang hoat dong SXKD.

- Cac muc tiéu ddi véi mdi trwedng, xa hoi va cong dong cia Cong ty:

+  Céc cong trinh tham gia thi cong, Cong ty ludn dam bdo cdng tac ky thuat
chit luong, my thuét,... dam bao dung tién do dé ra clia cac Chu dau tu. Ddng
thdi dam bao cdng tac vé sinh céng nghiép, mdi trudong xung quanh theo ding
quy dinh ciia Chu dau tu.

+  Thuc hién quan ly chét luong trong san xuét theo Tiéu chuan ISO
9001:2015; ISO14001:2015 va tiéu chuén quén 1y an toan, strc khoe nghé nghiép



OHSAS 18001:2007 dé thuc hién mot cach xuyén subt va chuyén nghiép tai
Cong ty va cac cong truong xay dung.

+ Céng ty thuong xuyén quan tdm dén cong téac xa hoi, tir thién, tng hd cic
t6 chirc nhu: Tré em nghéo tan tat, Hoi nguoi mu, Hoi nan nhan chét déc mau
da cam ...

4. Cacriiro:

Do thi trudong xdy dung cdc cong trinh thuy dién trong nudc dang bi thu
hep, déc biét 1a cac du an thay dién 16n nén ap luc thiéu viéc lam tang cao;

Méi trudng, diéu kién 1am viée ctia Cong ty tai cdc cong truomg hiu hét &
viing rimg nii, khéng thuan lgi vé mit giao thong, thong tin lién lac din dén mat
ngudn nhén luc lanh nghé, khé thu hat ngudn nhan luc chat lugng cao, trong khi
d6 chét lugng ngudn nhén luc chua déap ing dugc yéu cau phét trién ctia Cong ty,
d3ic biét 13 trinh do tay nghé cong nhan k¥ thuat;

Ning lyc tiép thi, dau thau tim kiém céc cong trinh con han ché;

Céng ty chua tiép can dugc thi trudng va cdc ngudn von tir nude ngoai;

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuat kinh doanh

Thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ni#m 2021 di dugc Pai hoi ddng
cb ddng thong qua, Hoi ddng quan tri Coéng ty phé duyét; Vi nhitng thuan loi co
ban vé hé théng t6 chirc quan ly, didu hanh dﬁng bd, 6n dinh; ning lyc quan tri
doanh nghiép dugc phat trién; xay du'ng va trién khal céc chién luge phat trién
bén vitng phtl hop véi su gia tang chét luong ngudn nhan luc de nang cao kha
nang canh tranh; nang luc san xuét ctia Doanh nghiép dugc cing ¢6 va phat trién;
ndi bd don vi ludn doan két, thdng nhét cling véi su quan tdm gitp d& hiéu cua
ciia cac Quy cb dong. Tuy nhién, ndm 2021 Céng ty c6 phan Séng Da 6 thuc
hién nhiém vu trong diéu kién dich bénh COVID-19 véi thdi gian gién cach x4
hoi kéo dai va dién bién phic tap 1am dinh tré san xudt, tac dong tidu cyc dén ké
hoach chung cta Chu dau tu, tdng thau va don vi. Cong ty dic biét khé khan
trong viéc huy dong ngudn vén, huy dong thiét bi va nhan luc cho san xuat; Kho
khan trong d4u thau tim kiém viéc 1am khi thj truong xay dyng thuy dién & trong
nuée bi thu hep (chu yéu cac du 4n do tw nhan lam chu dau tu ¢6 quy md vira va
nhd). Bén canh d6 cbng tac ddu thau trong linh vuc xdy dung dan dung, cong
nghiép, dudng sét db thi canh tranh quyét liét. Viéc to chirc trién khai thi cong
mot s6 du an khong dam bao ké hoach do tinh hinh dich bénh gy kho khan trong
cong tac di chuyén lao déng dén Cong trinh thi cong. Dich bénh Covid-19 ciing
khién cho viéc huy déng von cta chu du tu gay ra thiéu ngudn vén thi cong;
thiéu kinh nghiém trong quan 1y, diéu hanh; do thiéu vén mét s6 du 4n phéi dimg
hodic gian tién dd thi cong. Vin d& dia chét qua phirc tap cling nhu viéc thay doi
thiét k& ciia Chii dau tu da anh huong dén don gia khong théa thudn dugc da dan
den viéc phai tam dung hop d6ng thi cong. Cac vudng méc 16m, keo dai tai mot
s6 cong trinh giao thiu chua duoc giai quyét nén cong tac thu vén bi ngung tré,
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dan dén gia tri do dang va cong no phai thu con rat 16n, anh huong dén hiéu qua
san xuit kinh doanh ctia cong ty nhu chi tiéu san luong dat 53%, doanh thu dat
43%, tién vé tai khoan dat 53% va loi nhuan truéce thué dat 40%; Bén canh d6 thi
Céng ty ciing dat dwoc nhimg két qua nhit dinh nhu dap Gng cac muc tiéu tién
do, yéu cau kj’i thudt tai cac cong trinh va dam bao chét lugng thi cong, an toan
lao dong cu thé nhu sau:

+ Cbng tac tai chinh - ké toan: Do tinh hinh san xuét ctia Cong ty gip nhiéu
khé khin, san luong va doanh thu dat thap, bén canh d6 gid trj dé dang va cong
ng phai thu luén tén dong & mirc cao; dan dén dong tién va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty ludn trong tinh trang bat 6n; thuong xuyén khéng dap tng kip ngué“m
vén cho san xuét kinh doanh ciling nhu cc khoén thyc hién nghia vy thanh toan
khac, chi tra tién luong va ché d6 cho ngudi lao dong con chim, chua thanh todn
duoc tién ¢b tirc theo Pai hoi dong c6 dong di thong qua.

+ Céng tc quan ly kinh t: Tich cuc chii dong phdi hop véi chi dau tu, tong
thiu va c4c bén lién quan gidi quyét cac vuong méc vé ky thuat, kinh té; tap
trung cbng tac quyét toan cic cong trinh dd hoan thanh. Tuy nhién, cic vudng
méc 16n v& kinh t& tai mot sé du 4n thiy dién chi dinh thdu nhu thiy dién
Xekaman 1 - San xay, Xekaman 3 va thiy dién Pong Nai 5 chua du:oc giai
quyet cong vai su anh hudng cua dai dlCh Covid-19 nén cong tac thu vé6n, thu
hdi cong ng khong thuc hién dugc; mot s6 du 4n chu ddu tu thiéu von thanh toan
nén gia tri do dang va cdng ng phai thu ciia Céng ty con rat 16n; Thuc hién t6t
quén ly kinh té ndi bg, kip thoi ban hanh ké hoach gia thanh, dinh mtc don gia
ndi b, giao khodn va quyét toan giao khoan nghiém tic.

+ Cong tac quan ly déu tu: Trong nim Céng ty tdp trung sira chita 16n, khai
thac hidu qua c4c thiét b hién c6 va chi thuc hién dau tu thiét bj thi cong khi thuc
su can thiét.

+ Céng tac tiép thi dau thau: Tép trung déy manh cong tac dau thau tim kiém
viéc lam; Cong téc dau thdu dugc quan tam, dau tu, phat trién toan dién da tiép
can chudn muc qudc t€. Tuy nhién khong dat duoc ké hoach da dé ra do gip
nhiéu kho khin, dic biét bi anh huc”mg cua dich bénh Covid-19. Tuy nhién Cong
ty da tich cuc dé ky dugc 02 hop ddng thi cong méi véi tong gia tri khoang 583
ty dong (Khai thac ché bién dé dim tai mé d4 Yaly huyén Chupah 63 ty dong;
thi cong du 4n thily dién Dak Mi 1: 520 ty déng). Pang tich cuc tiép thj céc du 4n
thiry dién & trong va ngoai nude (dic biét tai nude Cong hoa Dén chi Nhan dan
Lao), xdy dung din dung, cong nghiép, thiy loi, dién gio6, dién mat troi.

+ Cong tac quan ly k¥ thuét - cong nghe Chét luong thi cong tai céc cong
trmh dwoc dam béo, dap tmg yéu cau thiét ké; thuc hién day d, ding quy dinh
vé huén luyén an toan bao ho lao dong.

+ Cong tac an toan bao hd lao dong: Thuc hién ding quy dinh v& hun luyén
an toan bao hd lao dong, trang bi dy di bao hd lao dong.




- Tinh hinh thyc hi¢én m§t s6 chi tiéu tai chinh so véi ké hoach:
DVT: triéu dong

TT Chi tiéu Ké hoach Thye hién | Ty 1& %
1 | Giatri SXKD 1.010.385 539.368 53%
2 | Doanh thu 904.509 386.628 43%
3 | Céc khoan ndp NN 37.583 21.226 56%
4 | Loi nhun trude thué 13.800 5.476 40%
5 | Loi nhuan sau thué 11.040 740 7%
6 | Thu nhép bq nguoi/thang 9.890 10.012 101%
7 | Gia trj dau tu 22.000 0 0%

Bén canh nhitng muyc tiéu dinh huéng phét trién da hoan thanh ctia Cong ty
thi co ban céc chi tiéu vé san lugng, doanh thu, loi nhuan va ndp ngan sach nha
nudc khong dat ké hoach dé ra:

+ Chi tiéu ké hoach san lugng: Nguyén nhan khach quan do anh huéng trim
trong ctia dai dich bénh Covid-19 tic dong tiéu cyc dén moi mit clia doi song x4
hdi trong pham vi c& nuéce cling nhu trén toan thé gi6i. Cac chu dau tu gip rit
nhiéu khé khin vé& ngudn vén cho thanh toén, nén co ban trong nim 2021 ngudn
vén chua dap tmg duoc san xult kinh doanh. Viéc gidn cich xa hoi, han ché di
chuyén gitra céc tinh, cic thanh phd, cic nuéc d€ d&m béo cac bién phap phong
chéng dich di anh hudng 16n dén viée t& chirc thuc hign thi cong. Mot sé du &n
trong diém trong k& hoach nim thiéu v6n nén phai thi cong cam ching, tham chi
14 tam dimg hop ddng thi cong do chua xit Iy duge dia chat hé méng nha may,
din dén viéc khong hoan thanh chi tiéu san lugng; Viéc tham gia déu thau gip
phai su canh tranh gay gat, mot sé du 4n khéng dwoc ky két va trién khai theo ké
hoach, chua bu dép duoc gia tri san luong du kién trong két cdu gié tri san xuat
kinh doanh; cac du 4n thuy dién tai Viét Nam dén nay co ban da hét hoic du 4n rat
nho; cong trinh 16n, cac linh vuc khéc khong mé ra duoc;

+ Chi tiéu doanh thu, cédc khoan phai ndp nha nwéc: Nguyén nhan cha yéu 13
do céc vuéng méc vé k§ thuat, kinh té tai cdc cong trinh giao thdu chua duoc giai
quyét triét d& nén chua nghiém thu thanh quyét toin Cong trinh theo ké hoach;
Céc cong trinh do Cong ty thi cong trong ndm cha yéu 12 & giai doan dau thi cong
hodc di vao giai doan quyét toan nén doanh thu thyc hién ndm giam, chi phi cb
dinh khong d8i, cong thém viéc phat sinh rat nhidu cac loai chi phi di chuyén
nhan lue, thiét bi dén cac cong trinh thi cong do anh huéng cia dai dich bénh
Covid-19, dan dén céc khoan ndp ngan sach nha nuée giam theo.

+ Chi tiéu ddu tu: Chu truong dau tu cac du 4n thity dién chua duge thuc hién
do vuéng méc vé chi trrong ciia Chinh phit; Dy 4n dAu tu ning luc thiét bi thi
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cong ctia Cong ty giai doan 2020-2021 chua thue hién do trong ndm Céng ty tap
trung sira chita 16n va khai thac str dung hiéu qua cac thiét bi sin c6.

Viéc khong dat ké hoach san luong, doanh thu trong khi cac khoan chi phi

nhu khau hao, tién luong, chi phi l4i vay, chi phi quén 1y... don vi van phai chi
tra. Cong thém céc loai chi phi xét nghiém, cach li trong qua trinh di chuyén
nhan luc, t'hiét bi do anh hudng ctia dich bénh Covid-19 tang cao nén anh hudng
truc ti€p dén lgi nhuan ké hoach.

2,

T chirc va nhén sy

Danh sich bd may diéu hanh Cong ty

Ong: L& Tién Thi - Téng giam dbc

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 16/09/1978

CCCD: 001078019389 do Cuc CS PKQL Cu tri va DLQG vé dan cu cdp

ngay 03/08/2008

Québc tich: Viét Nam

Dan tgc: Kinh

Qué quan: Dong Tam, My Pirc, Ha Tay

Pia chi thwong tria: Xém 3, Thon Hoanh, Pong Tam, My Dic, Ha Tay
S6 dién thoai lién lac: 0972.465.650

Trinh dg vin hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

09/2001-07/2003 : Nhan vién Ban KTKH Chi nhanh Song Da 6.02 - Céng ty

Song Da 6

07/2003-12/2005 : Pho phong Kinh t& Ké hoach - Cong ty Séng Pa 6
01/2006-02/2007 : Quyén trudng phong Kinh té K& hoach - Céng ty CP

Séng Pa 6

02/2007-04/2008 : Phé giam dbc Xi nghiép Séng Pa 6.02 - Cong ty CP

Song Da 6

05/2008-09/2008 : Trudng phong Kinh té Ké hoach - Céng ty CP Séng Da 6
10/2008-09/2014 : Giam déc Chi nhéanh S6ng Pa 6.03 - Cong ty CP Séng

Pa 6
9/2014 - 6/2021  : Pho tdng giam d6c Cong ty CP Song Da 6
7/2021 dén nay . Téng giam dbc Cong ty CP Song Pa 6

— Chire vu hién nay: Téng giam dbc Cong ty cd phan Séng Pa 6

— Chire vu tai cac to chire khac: Khong
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S6 lugng ¢ phiéu SD6 dang ném giit tai thoi didm : 5.603.950 cb phiéu

20/03/2022 (ménh gia: 10.000 ddng)

Trong d6:  S& hitu ca nhan : 2.210 cd phiéu
Dai dién s& hitu phin vén ctia td chire khac : 5.601.540 cb phiéu

Ty 18 s& hitu ¢b phin: 16,12%/ Vén didu 1é

+  Ong: Nguyén Minh Tuén - Phé Téng giam dbc

Gi6i tinh: Nam

Sinh ngay: 24/09/1980

CMTND: 011990160 do CA Ha Nbi cip ngay 29/01/2007

Qube tich: Viét Nam

Dan tge: Kinh

Qué quan: Xuén Hong - Xuan Truong - Nam Pinh.

Pia chi thwong tria: T6 20, TT Pong Anh, Péng Anh, Ha Noi.

S6 dién thoai lién lac: 0913.050.923

Trinh d¢ van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Khoan khai thac déu khi, Thac sy Q.tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:
09/2003-06/2010 : Cén bd Céng ty cb phan Séng Pa 10 - TCT Séng Pa
06/2010-11/2011 : Cén bd Cong ty Song Pa 5 - TCT Song Pa
12/2012-10/2015 : Trudéng phong Kinh té Chién Lugc CT CP Séng Pa 6
11/2015-04/2017 : Trudng phong Du 4n Déu thau CT CP Séng Pa 6
05/2017-03/2018 : Ph6 Tong giam débc Cong ty CP Song Da 6

- Chite vu hién nay: Pho Tong giam ddc Cong ty c6 phan Séng Pa 6

- Chire vu tai cac to chire khac: Khong
Sé luong cb phiéu SD6 dang ném giir tai thoi diém 20/03/2022 : 0 cb phiéu
(ménh gid: 10.000 ddng)
Trong d6:  S¢& hitu cd nhén . 0 cb phiéu

Pai dién s& hitu phan vén clia t6 chirc khac . 0 c6 phiéu
Ty 18 s6 hitu ¢d phan: 0%/Vén diéu 1¢
+ Ong: Vii Manh Cwong - Phé TGP Cong ty

Gi6i tinh: Nam

Sinh ngay: 14/12/1978

CMTND: 013196243 do CA TP Ha Nbi cap ngay 15/05/2009

Qubec tich: Viét Nam
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Dén tdc: Kinh
Qué quan: X3 Pién X4, huyén Nam Truc, tinh Nam Dinh
Dia chi thwong tri: Nha 52 LK6B, Lang Viét kiéu Chau Au, Ha Péng, Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 0943.386.799
Trinh d¢ van hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ kinh té, K§ su Kinh té thuy loi
Qua trinh cOng tac:
08/2001-07/2003 : Can b k¥ thuat BQL DA Thuy dién Na Loi
08/2003-12/2003  : Pho phong Kinh té - Ké hoach BQL DA Thuy dién
Nam Chién
01/2004-09/2004 : Quyén Trudng phong Kinh té - K& hoach BQL DA TP
Nam Chién
10/2004-07/2009 : Trudng phong Kinh té - K& hoach Cong ty CP Thuy
dién N4m Chién
08/2009-08/2011 : Trudng ban kinh t& Xi nghiép 2 - Céng ty CP Song Pa
Thang Long
09/2011-11/2013  : Trudng ban kinh té - K& hoach Chi nhanh Ha Noi -
Cong ty CP Séng Da 6
12/2013-05/2014 : Pho6 Gidm dbc kiém Trudng ban Ké hoach - K thuat
Chi nhanh Ha Nbi - Céng ty CP Séng Pa 6
06/2014-08/2014 : Trudng phong Du an d4u thau - Cong ty CP Séng Pa 6
09/2014-11/2018 : Giam ddc Chi nhanh Ha Ngi - Cong ty CP Séng Pa 6
12/2018 dénnay : Pho Tdng giam ddc Cong ty CP Séng Pa 6
- Chire vu hién nay: Phé TGP Céng ty C6 phan Séng Pa 6
- Chike vu tai cac to chirc khac : Khong
S6 lugng ¢ phiéu SD6 dang ndm gitr tai thoi diém 20/03/2022 : 0 cd phiéu
(ménh gia: 10.000 dbng)
Trong d6:  S& hitu c4 nhan : 0 ¢b phiéu
Pai dién s& hitu phan vén ctia t6 chiic khéc . 0 cb phiéu
Ty 1& s& hiru ¢b phan: 0%/ Vén diéu 18
+ Ong: Pham Vin Hung - Phé TGP Cong ty
Gid6i tinh: Nam
Sinh ngay: 02/05/1979
CMTND: 162259189 do CA tinh Nam Bjinh cip ngay 25/07/2012
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Quoc tich: Viét Nam
Dan tge: Kinh
Qué quan: Hai Ninh, Hai Hiu, Nam Dinh
Dia chi thwdng tria: No07, LK332, khu 27,28, dat dich vu, phudng Duong
N6i, quan Ha Pong, TP Ha Néi, Viét Nam.
S6 dién thoai lién lac: 0903.464.578
Trinh d¢ vin hoa: 12/12
Trinh @6 chuyén mén: Thac sy kinh té, K§ s Kinh té thay loi
Qua trinh cong tac:
09/2002-02/2003 : Can bo k¥ thuat Chi nhanh Séng Pa 6.01 - Cong ty CP
Séng Pa 6
03/2003-8/2004  : Can bg k¥ thuat BQL NM thuy dién Ngoi Phat - TCT
Vinaconec.
9/2004-8/2009 : Cén b0 k¥ thuat, ph6 phong k¥ thudt CTCP Séng Pa
6.04.
9/2009-12/2009  : Trudng ban k¥ thuat, Xi nghiép SP 601 - Cong ty CP
Séng Da 6.
01/2010-07/2012 : Phé GB CN Song Pa 6.02 - Cong ty CP Song Da 6
08/2012-08/2013 : Nhan vién Phong Ky thuit, CTCP Song Da 6
9/2013-07/2016  : Chi huy truéng, Phé GP Chi nhanh Ha Néi - Cong ty
CP Séng Da 6.
08/2016-12/2021 : Gi4m dbc Chi nhanh SP 6.01 - Cong ty CP Séng Da 6
01/2022 &&nnay : Pho6 Téng Giam dbc Cong ty CP Song Pa 6
- Chire vu hién nay: Phé TGD Céng ty Cb phén Séng Pa 6
- Chikc vu tai cac t6 chirc khac: Khong
S6 luong cb phidu SD6 dang ndm giit tai thoi diém 20/03/2022 : 0 c6 phiéu
(ménh gia: 10.000 dong)
Trong do: S& hitu cé nhéan : 0 cb phiéu
Pai dién s6 hiru phan vén ctia té chirc khéac : 0 cb phiéu
Ty 1é s& hiru cb phan: 0%/ Vén diéu 1&
+ Ong: Nguyén Vin Ngan - Ké toan truéng Cong ty
Gidi tinh: Nam
Sinh ngay: 20/03/1972
CMTND: 141500614 do CA Hai Duong cép ngay 04/11/2006
Qubc tich: Viét Nam
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Dan tdc: Kinh

Qué quan: Tan Truodng, Cam Giang, Hai Duong

Pia chi thwong tri: Lai Cach, Cam Giang, Hai Duong
So dién thoai lién lac: 0903.516.647

Trinh d¢ van hoa: 12/12

Trinh dd chuyén mén: Cr nhan Tai chinh Ké toan

Qua trinh cong tac:
03/1990-09/1996

10/1996-10/2001
11/2001-02/2004
03/2004-05/2007
06/2007-11/2010

12/2010-06/2012
07/2012-03/2013

04/2013-04/2015

05/2015-07/2019

08/2019 dén nay

: Nhén vién Phong VT - CG Chi nhanh Céng ty xay dung

thuy cong tai Pong Ha, Quang Tri

. Nhan vién Phong Tai chinh K& toan - Chi nhanh Céng ty

Séng Pa 6 tai Thira Thién Hué

. Trudng ban Tai chinh Ké toan - Xi nghiép Song Pa 6.06 -

Cong ty Song Pa 6

. Trudng ban Tai chinh Ké toén - X{ nghiép Séng Pa 6.02 -

Cong ty CP Song Da 6

. Phé ké toan truéng Cong ty kiém Trudng ban Tai chinh

Ké toan - XN Séng Pa 6.03 - Cong ty CP Song Pa 6

. Ké toan truéng Cong ty cb phan Song Pa 6.06
. Trudng ban Tai chinh Ké toén - CN Séng Pa 6.06 - Céng

ty CP Song Da 6

. Truéng ban Tai chinh Ké toan - CN Séng Pa 6.04 - Cong

ty CP Song Da 6

. Trudng ban Tai chinh Ké toan - CN Séng Pa 6.03 - Cong

ty CP Song Da 6

. K& toan truéng Cong ty ¢ phan Séng Da 6

- Chirc vu hién nay: K& to4n trudng Cong ty ¢ phin Séng Da 6

- Chire vu tai cac t6 chirc khac: Khong

Sé luong cd phiéu SD6 dang nim gitr tai thoi diém : 43.838 cb phiéu
20/03/2020 (ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6: S hitu c4 nhan . 43.838 cb phiéu

Pai dién s hitu phan von cua t6 chirc khac  : 0 ¢6 phiéu

Ty 1& s& hiru ¢ phan: 0,1%/ Vén diéu 1¢
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—  S6 lwgng can bd, nhén vién, chinh sich va thay ddi trong chinh sach
doi véi ngwdi lao ddng:

+  Tinh dén thoi diém 31/12/2021, s6 luong can bd nhan vién ciia Céng ty 1a:
748 nguoi.

+  Chi dao thyc hién ra soat, sap xép tb chirc cac don vi, phong ban phu hop
véi didu kién san xuét; Tinh gon hé théng bd may gian tiép dé hoat dong san xuft
kinh doanh hiéu qua. X4y dung d& 4n thanh I8p céc Ban diéu hanh, Ban chi huy
céc cong trudng truc tiép Cong ty quan ly, diéu hanh nhdm giam bét cip quén 1y
trung gian dé thuc hién cac goi thau, chudn bi cac diéu kién dé trién khai thi cong
céc du an dat hi€u qua.

+  Chi dao, ra soat, bd sung, hoan thién trinh cip thAm quyén phé duyst, ban
hanh céc quy ché, quy trinh quan tri doanh nghiép phti hop véi quy dinh cta
phép luat hién hanh va ctia Cong ty.

+  Cur can b trong Cong ty tham gia cac 1op: dao tao Thac s¥ Quan tri kinh
doanh, Cao cép va Trung cAp 1y luan chinh tri, bdi dudng Truéng ban Kiém soét;
Tap huén Luat Xay dung; cac phri‘m mém phuc vu nghiép vu; HGi thao chuyén
nganh; huan luyén vé sinh an toan lao dong.

+  Thuc hién viée giai quyét ddy du, kip thoi cac ché d8, chinh sach theo quy
dinh ctia nha nude cho tt ca ngudi lao dong. quan 4o, gidy, mil bao hd lao dong
theo quy dinh ctia Nha nudc.

3.  Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n

a)  Céc khoan dau tu 16n:

- Nam 2021 Cong ty khong trién khai dau tu ma tip trung sira chita 16n va
khai thac hiéu qua cac thiét bi hién c6 ctia Cong ty.

- Thuyc hién ky hop dong thi cong dy an: Dy 4n khai thac va san xuat da xay
dung tai mé Granit thudc Tinh Gia Lai véi gia tri hop dong 63 ty ddng; Hop dong
kinh té g6i thu BP2.1 thi cong cong tic bé tong, hoan thién Pép dang, Pap tran du
an thuy dién Dak Mi 1 v6i gia tri hop ddng 520 ty ddng.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: khong co

4.  Tinh hinh tai chinh

a.  Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2020 Niim 2021 %g;f;‘g’
Téng gia tri tdi sén 1.353.517.018.834 | 1.260.147.050.591 7%
Doanh thu thudn 621.658.266.296 |  382.188.062.818 -39%
Lgi nhudn tir hoat dong KD 356.748.496 4.197.441.145 | +1176%
Lgi nhuan khac 1.995.886.272 1.278.118.438 -35%
Loi nhuén trude thué 2.352.634.768 5.475.559.583 +133%
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Loi nhuén sau thué 1.575.170.177 740.276.596 -53%
Ty 1 tra cd tirc 0% 0% 0%
b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Céc chi tiéu Nam 2020 Nam 2021

Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Heé sb thanh toan ngin han: 1.2 1,2
TS ngén han/N¢ ngén han
+ Hé s6 thanh toén nhanh: 0,6 0,4
(TS ngén han - Hang ton kho)/N¢ ngén han
Chi tiéu vé co cauvon
+ Heé sb Ng/Téng tai san 0,66 0,64
+ Heé sb No/Vén chi s hitu 1,96 1,76
Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 0,9 0,5
+ Doanh thu thudn/Téng tai sén 46% 30%
Chi tiéu vé kha nang sinh 16
+ Hé sb Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin 0,3% 0,2%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu 0,34% 0,2%
+ Heé sb Loi nhudn sau thuéfo)ng tai san 0,12% 0,1%
+ Hé s Loi nhuin tr hoat dong kinh 0,38% 1,43%
doanh/Doanh thu thuan
5. Co chu cb dong, thay doi von diu tw ciia chii s& hitu
a. Co phan

Tdng sb cb phan tu do chuyén nhuong dang luu hanh: 34.771.611 cd phén

Téng sb cb phan bi han ché chuyén nhuong 14: 0 ¢6 phan
b. Co chu cd dong
b.l Co chu cb dong phan theo tiéu chi ty 18 s& hitu ( c6 dong 16n, c6 déng nho).

Cb dong 16n: Téng Cong ty Song Pa - CTCP s& hitu 22.601.540 ¢b phiéu,
chiém ty 1& 65% von diéu 1é Cong ty.
Cé dong nhd: Cong ty ¢ 2.479 cb dong nho dang s& hiru 12.170.071 b
phén, chiém 35% von diéu 18.
b2 Co chu cb dong phan theo tiéu chi ty 1& s& hitu (cb dong tb chitc va cb dong
ca nhén).
Cé déng to chirc: C6 21 td chirc 1a cb dong ctia Cong ty va dang s& hitu
tdng s6 22.781.335 cb phén, chiém 65,5% vén diéu 1¢.
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- Cod d{‘)ng ca phz’in: C6 2.458 c4 nhan 1a cb dong cua Cong ty va dang s& hitu
11.990.276 ¢4 phan, tuong dwong 34,5% von diéu 1é Cong ty.

b3 Co cau ¢b dong phén theo tiéu chi ty 18 s& hitu (cb d6ng trong nude va cb
dong nudc ngoai).

- Cé dong trong nudce: C6 2.444 cb dong trong nudc dang s& hitu 33.842.864
cd phén, tuong tmg 97,3% vén diéu 1é Cong ty.

- C6 dong nuéce ngoai: C6 35 cb dong nude ngoai dang s& hiru 928.747 ¢b
phan, twong tng 2,7% vdn didu 1é Cong ty.

b4 Co cdu cb ddng phan theo tiéu chi ty 1¢ s& hitu (cb dong nha nude va cb
dong khac).

C6 déng Nha nudc: Téng cong ty Séng Pa - CTCP 1a ¢ dong Nha nude
duy nhét dang s& hiru 22.601.540 ¢ phan, twong tmg véi 65% vén diéu 1& Cong
ty.

- Co dong khéc: Cac c6 dong khac khong phai 1a c6 dong Nha nudc bao gébm
2.478 c6 dong dang s& hitu 12.170.071 c6 phan, tuong tng véi 35% vén dicu 1¢
Cong ty.

c¢.  Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s¢ hiru: Khong

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén mdi trudng va xi hoi ciia Cong ty.

6.1 Quan Iy ngudn nguyén vit liéu

Céng ty c6 phan Soéng Pa 6 1a Cong ty hoat dong trong linh vuc chii yéu la
xay dung thuy dién, xdy dung dan dung. Do vay nguyén vat liéu dé sur dung cau
thanh san pham cta Cong ty chinh la nguyén vat liéu phuc vu xay dung co ban
(sdt, thép, xi mang, cat, da...).

Céng ty da ban hanh day dt céc quy dinh vé mua sdm, quan ly vat tu nham
dam bao viéc str dung vat tu ¢6 hiéu qua, tranh that thoat, cu thé nhu sau:

- Nghi quyét dinh s6 19/NQ-HPQT va 121/QD-HPQT ngay 26/01/2022 ban
hanh Quy ché quan Iy xe may, thiét bi va vit tw ctia Cong ty co phan Séng Pa 6.
6.2 Tuin thi phap luit vé bao vé mdi truong
- Ap dung quy trinh quan Iy chat lwvong ISO 9001-2008; ISO 14000 vé bao
vé modi truong; Quy trinh quan ly sttc khoe nguoi lao dong theo OSAT.
a)  S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tuén thu luét phép va cic quy dinh vé
moi trudong: Khong
b) Tbng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thi ludt phap va cac quy
dinh v& méi trudong: Khong
6.3 Chinh sich lién quan dén nguoi lao djng.
a) SO luong lao dong, muc lwong trung binh déi véi nguoi lao dong,
- Sé lwong lao dong 1a 748 ngudi, mic thu nhdp binh quén la 10,012 triéu
dong/ngudi/thang.
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b) Chinh séch lao dong nhim dam béo stc khde, an toan va phuc lgi cua
nguoi lao dong.

- Cong ty }ué‘m quan tdm chim lo dén ngudi lao dong, thuc hién diy du cac
che d bao hiém cho CBCNV; thanh toan tién luong va ché do clia ngudi lao
d(ing’kip thoi day du; thudng xuyén cham lo dén doi song CBCNV, céc truong
hop 6m dau luén dugc dong vién tham hoi kip thoi. Tang qua, thim hoi céac gia
dinh c6 hoan canh khé khin vao dip 18 tét. Ludn tb chiic kiém tra kham stic khoe
dinh ky hang nam cho CBCNV.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Cong tac dao tao ludén dugc coi la uu tién §6 mdt trong viéc phat trién hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty da co céc quy ché dao tao cu thé:‘: va hang nam da
cﬁ: cén bo di dao tao cac 16p nhu: Trung cap ly luén chinh tri s6 lugng 02 nguoi;
Dong thoi lién tuc ctr can bo k¥ thuat va cong nhan tlrlam gia cac 16p dao tao
nang cao tay nghé cling nhu an toan vé sinh lao dong ngan ngay .

6.4 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phuong

- Cong ty chap hanh t6t cac quy dinh ctia dia phwong.

III. Bio cdo va danh gia ciia Ban Tong giam doc

1. Danh gid két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty

- Tbng gia tri SXKD: 539,367 ty dong/ké hoach 1.010,384 ty dong, dat 53%
ké hoach.
- Doanh thu: 386,627 ty ddng/ké hoach 904,508 ty dong, dat 43% ké hoach.

- Céc khoén nop NSNN: 12,502 ty dong/ké hoach 27,499 ty dong, dat 45%
ké hoach.

- Loi nhuén truée thué thyc hién: 5,475 ty dong/ké hoach 13,8 ty dong, dat
40% ké hoach.

- Loi nhun sau thué: 0,740 ty ddng/ ké hoach 11,040 ty dong, dat 7% ké hoach.

- Tbng tai san: 1.260,147 ty ddng/ ké hoach 1.353,652 ty dong, dat 93% ké
hoach.

- Thu nhip binh quan: 10,012 triéu dong/ké hoach 9,890 triéu
dong/ngudi/thang, dat 101% ké hoach.

- Giatri du tu: 0 ty dong/ké hoach 22,019 ty dong, dat 0% ké hoach.

B0 cdo cic chi tiéu kinh té khong dat ké hoach:

Viéc Cong ty khong hoan thanh céc chi tiéu san lugng, doanh thu, loi
nhudn, theo k& hoach SXKD dé ra do nguyén nhéan da phan tich tai muc II.1 néu
trén:

Nhirng tién bd Cong ty da dat dwge

Trong diéu kién nén kinh té thé giéi va trong nuée con heét sttc khé khan do
anh huong cia dich bénh Covid-19 nhung véi nd luc cua tap thé va Ban lanh
Cong ty da phan dau hoan thanh cac muc tiéu nam 2021:
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- Hau hét cac muc tiéu tién d chinh tai cac Cong trinh da dat duoc va dam
béo chét lugng thi céng cong trinh, an toan lao déng,

- Tiép tuc duy tri, dam bao ngudn von phuc vu SXKD, thuc hién viéc ké
khai dy du nghia vu thué, bao hiém véi Nha nude.

- Dam bao thu nhép, doi song cho ngudi lao dong.

- Thuc hién tét quan 1y kinh té ndi bo, kip thoi ban hanh ké hoach gia thanh,
dinh mirc don gid ndi bo, giao khodn va quyét toan giao khodn nghiém tic.

- Cong tac ddu thau da cé duge két qua nhat dinh, thiét 1ap duoc mbi quan hé
t6t véi mot sé Chi dau tu tiém nang,

- Tang cudng céng tac quan tri doanh nghiép.

- Tép trung dao tao néng cao chét luong nguén nhan luc.

2.  Tinh hinh tai chinh

a.  Tinh hinh c6ng ng, tai sin

Do Chu dau tu khéng thu xép dwoc ngudn vén dam bao dwoc nhu cam két
theo hop dong ciing nhw gia trj gift lai theo hop ddng 16n; Céng tac xir Iy cac ton
tai, vuéng méc kinh té dau thu cac cong trinh chi dinh thau rit chdm dan dén dé
dang cong no¢ 16n, bén canh d6 tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap
trén dién réng gdy kho khan chung cho toan xa hgi; Cac chu dau tu cac Cong
trinh cling gip rat nhiéu kho khan trong viée thu xép ngudn von thanh toén nén
viéc thu hdi cong no gin nhu bi déng bing tai mdt s6 céc dy én nhu thiy dién
Xekaman 1 - Sanxay, thuy dién Xekaman 3, thuy dién Pdng Nai 5, thiy dién
N4m Chién, thuy dién Séng Ma 3... d4n dén chi phi d& dang va cong ng phai thu
luén & mirc cao, lam tang muic du no vay nga‘f'm han dan dén lam tang chi phi 1ai
vay anh hudéng dén loi nhuan trong nam.

Diéu nay thé hién qua chi s6 vong quay vbn luu dong thap, thé hién viée
phai str dung ngudn tai san 1én @ tao doanh thu ho#ic néi cach khéc 12 doanh thu
tao ra hién nay con thip so véi quy mé tong tai san ctia Cong ty.

Qua nhiing tdn tai trén Lanh dao Céng ty da phén cong va chi dao quyet
liéu trong bo may diéu hanh tap trung giai quyet cac vudng méc va thu hoi cong
no trong ndm 2022.

Tinh hinh ng¢ phai tra

Do khdi lugng dé dang va cong ng phai thu 16n dan dén Cong ty luén luén
du ng vay ngén hang va céc khach hang duy tri & mirc cao:

- Co céu ty 1é no:

+ No ngén han/ Téng tai san: 64%

+  No phai tra/ Tong tai san: 64%

3 Ké hoach phat trién trong twong lai

- Nang cao hiéu qua cdng tac tiép thi, ddu thdu; chi dong ra soat, tiép xuc cic
du 4n thiy dién, nhiét dién; Tap trung vao cac du an thuy dién tiém niang dic biét
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tai thi trudng nudc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao va khu vue céc nude Asean,
dam bao ngudn céng viée cho ndm 2022 va céc nim tiép theo.
- Pay manh cong tac tiép thi ddu thau céc du 4n trong va ngoai nudc; Trién
khai thyc hién cong tac quan tri rui ro trong linh vyc dAu thau, dam phén ky két
hop dong déi véi cac du an, cong trinh cia Cong ty...
- Pam bao tién do, chét luong, an toan tuyét déi trong cc cong trinh tham
gia thi cong dé xay dung va phét trién uy tin thuong hiéu Cong ty trong céc linh
vuc tham gia thi cong.
- Nghién ciru, ing dung cong nghé dap Umg yéu cau san xuét hiéu qua; Xuc
tién, tim kiém co hdi dé dau tu cac dy an vi muyc tiéu phét trién bén vimg cua
Cong ty.
- Chu ddng, phdi hop chit ché v6i Tong cong ty Soéng Pa - CTCP va céc bén
lién quan tap trung giai quyét dut diém cac vudng méc kinh té, ky thudt phuc vy
cong tac nghi€m thu thanh toén.
- Tiép tuc thuc hién phan cép, phan quyén cu thé & ting tinh chi dong trong
cong téc tb chirc, didu hanh san xuat kinh doanh hiéu qua va néng cao chét lugng
quan tri doanh nghiép.
- Tang cudng coéng tac quan ly, phat huy hi€u qua cac phin mém quan Iy
kinh té trong don vi; Thuc hién Chién luge Cong ty thuce chat, hiéu qua, dam bao
phat trién bén ving Cong ty.
- Nang cao chit lugng ngut’:‘m nhéan luc; déng bd cong tac tuyén dung, quan
1y, bb tri, str dung va cac ché d6 uu dai doi v6i ngudi lao dong.
IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan trj vé hoat dong ciia Cong ty
1. P4nh gia cia Hi ddng quan tri vé cic miit hoat d9ng ciia Cong ty

Nim 2021, Cong ty C6 phan Séng Pa 6 hoat dong SXKD trong diéu kién
hét stic khé khin; Dich bénh COVID-19 dién bién phtrc tap, thoi gian kéo dai da
1am dinh tré san xuét, tic dong dén ké hoach chung ctia ca Chu déu tu, Téng thau
va Nha thau gap rat nhiéu kho khin trong viéc huy dong nguf')n vbn, huy dong
thiét bi va nhan luc cho san xuét, dic biét trong coéng tac tim kiém céng viéc khi
thi truong xay dung thiy dién & trong nudc bi thu hep, cong tac d4u thau trong
linh vuc xdy dung dan dung, cdng nghiép, dudng sit d6 thi canh tranh quyét liét.
Viéc trién khai thi cong mét sé du 4n khéng dam bao ké hoach do Chu dau tu
thiu vén, thiéu kinh nghiém trong quan ly diéu hanh; do anh hudng cta dich
bénh Covid-19 nén mét sé du 4n phai dimg hodc thi cong cam chimg do thiéu
vén. Céc vudng mic bi kéo dai tai mot s6 cong trinh giao thau chwa dugc giai
quyét nén céng tac thu vén bj ngung tré, dan dén gia tri d& dang va céng no phai
thu con rét 16n, anh hudng dén hidu qua san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

Mic du khé khin, nhung véi su lanh dao st sao ctia Pang uy, Hoi dong
quan tri va bd may quan ly, diéu hanh Céng ty; su chuyén nghiép, ning dong,
quyét liét trong cong tac quan ly, didu hanh; tinh than lao ddng séng tao, vuot
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kho cf}a tap thé nguoi lao dong; su quan tdm giup dd, chi dao sit sao cua lanh
dao Tong Cong ty Séng Pa - CTCP dai dién C6 dong 16n cua Cong ty, sy hd trg
gitip d& higu qua clia céc dbi tac va cia Quy cb dong.

Nzm 2021, bén canh nhiing muc tiéu vé san lvong, doanh thu, lgi nhuan
chua hc\:ém thanh dugc nhu k& hoach ma Nghi quyét PHPCD thuong nién nam
2021 dé ra thi Céng ty cling dé dat duoc nhing két qua ddng ké nhu:

- Thi cong dap tng muc tiéu, tién do, yéu ciu ky thuét, chit luong tai céac
cong trinh don vi tham gia.

- Cong tac tiép thj ddu thau da dat dugc két qua nhat dinh.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty gap rat nhidu khé khin nhung Cong ty van cb
gang duy tri dap ung tién d0 san xuét, gifr tai chinh lanh manh va wu tién giai
quyét ché do cho nguoi lao dong.

- Tich cuc giai quyét cac vudng méc kinh té, ki thuat, diy nhanh tién do
nghiém thu, thanh toan trén cac cong trinh dang trién khai thi cong.

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép.

- Tap trung dao tao nang cao chét luong nguén nhan lye.

* Cong tac quan tri doanh nghiép
- Hoan thanh ra soét, kién toan cdc quy trinh quan ly phu hgp véi quy dinh
ciia Téng cong ty Song Pa - CTCP va diéu kién thuc té cua Séng Da 6.

- T chirc dao tao nang cao trinh do, ning luc ctia bd mdy quan ly, diéu hanh
Cong ty.

- Hoi ddng quén tri va Tong giam ddc da tiép tuc bo sung, hoan thién cac quy
ché quan 1y ndi bd dé nang cao ning lyc quan tri cling nhu phi hop véi méi
truong kinh doanh, mé hinh san xuét méi cia Cong ty; Cong ty truc tiép cung
g vt tu, nguyén liéu, phu ting chinh, ting cudng quan ly ndng cao hiéu qua
SXKD.

- Tiép tuc thuc hién céc thi tuc dé thodi céc khoan déu tu vén vao doanh
nghiép khac theo ké hoach. Thuc hién ddi chiéu, gan trir cong ng; trich 14p du
phong theo quy dinh;

- Tb chirc xay dung ké hoach va trién khai Chién lugc Cong ty dén 2025, tim
nhin dén nim 2030 va cac chién Iuge chie ning; xay dung cac sang kién chién
luge timg budce dp dung vao Cong ty.

* Cong tac quan ly ky thuat, cong ngh¢ va chét lwong san phim
- Céng ty da tdp trung chi dao cong tidc quan ly chét lwong cong trinh, san
phdm x4y dung theo yéu cau k¥ thuat. Cong tdc quéan ly k¥ thuat, chét lugng clia
Cong ty dugce cac Chu dau tu danh gid rit cao, céc sai pham néu cé6 duoc kip thoi
xu ly.

- Céng ty tich cuc trién khai nghién ctru dé 4p dung cac bién phéap thi cong
tién tién, céc sang kién k¥ thuat vao san XUuét.
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- Tang cuong cong tic kiém tra, gidm sét chét lwong cong trinh dbi véi céc
don vi thi cong.
- Cong tac quan ly co gi6i dugc dic biét quan tAm thuc hién ddng b, théng
nhét theo phan cdp tir co quan Cong ty dén cac don vi truc thudc. Thiét bi thi
cong duge quan tdm dau tu, kiém dinh, sira chita 16n, stra chita thuong xuyén
dinh ky dang quy dinh.
- Viéc td chirc nghién ctru céc cong nghé thi céng xay dung tién tién dé ap
dung vao thuc té cac cong trinh da duge thuc hién nhung chua nhiéu, do vay van
chua tao duge su khéc biét vé chét lvong va kha nang canh tranh ctia doanh
nghiép d6i véi cac doanh nghiép khéc cling nganh nghé trén thi trudng.

* Cong tac quan Iy ké hoach
- Hoan thanh x4y dung Chién lwoc Cong ty dén nim 2025, tAm nhin dén nim
2030, té chirc trién khai timg phan Chién lugc Cong ty va Chién luoc kinh doanh
dd dugc Tng cong ty Séng Pa - CTCP thong qua.
- Thuong xuyén ra soat, sap xép to chirc cdc don vi, phong ban Cong ty phu
hop didu kién san xuat, tinh gon hoat dong hiéu lwc, hidu qua. Kién toan nhan sy,
thuc hién viéc sip xép bd tri cong viéc cho cac don vi hop 1y, dam bao viée 1am
cho nguoi lao dong.

* Cong tac quan Iy kinh té
- Cong ty da kip thoi phdi hgp véi cac Ban diéu hanh, cac Chii dau tu du 4n
giai quyét nhitng vudng méc vé kinh té cta dy 4n, tuy nhién céc tén tai vudng
méc kinh té ddu thu & céc cong trinh chi dinh thau rdt chdm do nhidu nguyén
nhan, mét sé nguyén nhan vuot ngoi kha ning xr ly ctia don vi dan dén dé dang
cong ng lon.
- Céng téc quan 1y kinh té noi bd: Quan ly chit ché thong qua viéc kip thoi
ban hanh ké hoach gia thanh, dinh mirc don gia ndi bg, giao khodn va quyét toan
giao khoén cac g6i thau theo quy dinh. Ban kiém so4t Cong ty chu tri, phéi hop
thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh céc don vi
trye thude va co quan Cong ty; kip thoi huéng dan, don doc, nhic nhé céc don vi
thyc hién theo ding quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo ctia Cong ty; quan ly chi
phi hiéu qua, phtt hop thue té.

* Cong tac quan ly tai chinh, tai san
- Cong tac quan ly tai chinh, tai san theo ding quy dinh ctia Nha nudc, quy
dinh ctia Cong ty. Nam 2021, Cong ty hoat dong trong bi canh rét khoé khin vé
ngudn vén, tinh hinh tai chinh Céng ty thudong xuyén khong dap tmg kip ngudn
vbn cho san xuét kinh doanh; ndp thué, ndp bao hiém xa hdi, chi tra tién luong
va ché do cho ngudi lao dong con chim, con no cb tirc nhu d4 cong b.
- Céng tac thu vén, thu hdi céng ng chua dat yéu cau. Gia tri cong no do
dang 16n chii yéu do viéc xir Iy céc ton tai vurdng mac vé kinh té ddu thu cac cong
trinh chi dinh thdu rit cham, vuot ngoai tAm giai quyét ctia don vi, dan dén do
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dang cong no 1ém, viée thu hoi cong no bj déng bing & mét sd cong trinh nhu
thuy dién Xekamar} 1 - San xay, thiy dién Xekaman 3, thiy dién Pdng Nai 5,
thiy dién Nam Chién, thuy dién Sé San 4....
- péng ty thyc hién cong téc ké ton va cong bd théng tin theo diing quy dinh ctia
luét ké toan va Luat Ching khoan.

* Céng tic quan tri ngudn nhan luc
- Nim 2021 tuyén dung 393 ngudi trong d6 c6 11 can bd khoa hoc nghiép vu
(10 ngudi trinh d6 dai hoc), Cong nhan k¥ thuat 298 nguoi; lao dong mua vu 84
nguoi.
- Thyc hién tbt viéc danh gia thanh tich, két qua thuc hién nhiém vu 1am co
s& xét tra luong, thudng cho timg c4n bg, nhén vién trong bd may quan ly, didu
hanh toan Cong ty.
- Pam bao 6n dinh viéc 1am va nguf’in thu nhap cho nguoi lao dong; ting
bude khéc phuc khé khan va cai thién diéu kién 1am viéc, sinh hoat cho CBCNV
trén cac cong truong xay dung;

* Cong tac quan ly dau tu
- Chi tép trung thuc hién dau tu nang cao nang luc thiét bi thi cong thuc su
can thit, dam béao tién dd céc cong trudng va mé rdng linh vuc san xudt. Nam
2021 Céng ty hoat dong trong diéu kién khé khin, cic cong trinh cham tién do
do thiéu v6n nén Céng ty khong thuc hién dau tu thiét bi. Cong ty dang tich cuc
tim kiém céc dy 4n déu tu thiy dién vira va nhé dé thuc hién dau tu, vira tao viée
lam cho Céng ty, vira dam béo tinh bén viing ctia doanh nghiép.

* Cong tac quan ly An toan va Bao hg lao dong
- Cong tac an toan bao hd lao dong dugc ldnh dao Cong ty quan tdm dung
muic; huin luyén an toan lao ddng dugc thuc hién ding quy dinh, trang bj dfiy da
bao ho lao dong.
- Xay dung va ban hanh day di, dong bd cac Quy ché, quy dinh, ché tai xir 1y
dé quan ly cong tdc An toan va Bao ho lao dong.

* Cong tac quan ly co gidi

Céng ty da kip thoi didu dong, bd sung xe, may, thiét bi dép tmg yéu cu
tién d3, nhiém vu va ké hoach SXKD tai cic cong truong.
- T chitc bao quan, bao dudng, sira chita xe, may, thiét bi, khau hao tai san
dung quy dinh ciia Nha nuéce, cia Cong ty, ndng cao hiéu suét sir dung xe, may,
thiét bi va hiéu qua kinh té @i vé6i tién von déu tw mua sim tai san.

* Cong tac tiép thi, ddu thiu mé rong thi trueong
- Tiép tuc tip trung diy manh cong tic ddu thau tim kiém viéc lam: kién
toan, sip xép lai bd may lam cong tac ddu thau, tich cuc tim hiéu théng tin vé cac
du 4n, ké hoach lva chon Nha thau, tién d6 trién khai, tiép can Chu dau tu. Cong
ty da thiét 14p mdi quan hé chién luge v6i mét sé Chu diu tur tiém ning, Trong
nam 2021 va dau nim 2022 mic di Cong ty hoat ddng trong bbi canh toan xa hoi
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dich bénh Covid-19 vd cling khé khan nhu'ng Cong ty da ky thém dugc mot sd
hop dong véi tong gié tri khoang gén 600 ty ddng (G6i thau khai thac ché bién d4
ddm tai mo da Yaly va Dy 4n thiy dién Dik Mi 1); Tuy nhién, hiéu qua coéng tic
tiép thj ddu thdu con han ché. Nguon viéc nam 2021 van chua dam bao. Céc du
an Song Pa 6 tham gia ddu thau déu phai chiu su canh tranh manh tir cac dm tha

cung nganh. Do vay ap luc tim viéc cho ndm 2022 va c4c nim tiép theo la rat 16n
dé hoan thanh dugc ké hoach SXKD di dit ra.

* Ton tai trong cong tac SXKD
- Cong tac thu von tai céc cong trinh di duoc Cong ty quan tam, chi dao sat
sao, tuy nhién, gid tri d& dang cong ng dén hét ngay 31/12/2021 con rét 16n, din
dén chi phi 13i vay v6n 16n, tir d6 lam giam hiéu qua SXKD. Nguyén nhan chinh
do mét sd vudng méc kinh té, k¥ thuét tai céc cong trudng chi dinh thau chua dugc giai
ql{yét, Chui dAu tur cac dw 4n Cong ty tham gia thi cdng déu thiéu vén gidi ngan cho nha
thau.

- Ning suit lao dong hién nay van chua dap tmg yéu cau phat trién cva thi
truong va nang luc canh tranh cia Doanh nghié€p con han ché; gia thanh xay
dung cua Céng ty chua c6 strc canh tranh véi cac don vi cling nghanh.

2.  Danh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban giam d6c Cong ty
- Hoi ddng quan trj da chi dao, giam sat Téng Giam déc va bd may diéu hanh
trong viéc chip hanh nghiém chinh cac quy dinh ciia Phép luét c6 lién quan dén
cong tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

- Thyc hién giam sat trude: HPDQT da ban hanh céc chi thi, nghi quyét, quyét
dinh dé chi dao Ban Tong gidm dbc thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét
cia PHPCP; b6 sung hoan thién dé t6 chirc thuc hién dong bd cac quy ché quan
ly ndi bo ctia Cong ty.

- Thuc hién giam sat trong: Pinh ky hang tudn, thang, hodc dot xuit Chu tich
Hoi ddng quan tri hoc thanh vién Hoi ddng quan tri du cac cude hop véi Ban
Téng giam dbc va boé méy diéu hanh Céng ty dé kiém diém két qua thuc hién ké
hoach SXKD, cac hoat dong cua Cong ty; kiém tra, giam sat cong tac td chiic va
diéu hanh cta Ban Téng giam ddc trén cac cong truong Cong ty tham gia thi
cong; kiém tra, giam sat thong qua ché d6 bao cdo ciia Ban Tong gidm dbc theo
quy dinh.

- Thuyc hién giam sat sau: Giam sét hoat dong ctia Téng gidm ddc, Céc phong
(ban) nghiép vu Céng ty, bd may diéu hanh cac Chi nhanh théng qua viéc kiém
tra, kiém so4t hang quy ctia Ban kiém soét ndi bd Cong ty.

- Kiém tra, giam sat viéc chi tra lvong cho nguoi lao dong; thuc hién ndp céac
loai thué, nop BHXH va BHYT theo quy dinh.

Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi d("ing quan tri, Chu tich Hoi déng quan tri
thue hién ding thdm quyén, khong gay can trd, chong chéo dén viéc diéu hanh
ctia Toéng Gidm dbc va bd mdy diéu hanh cua Cong ty. Qua kiém tra, gidm sat
Hoi dc}“mg quan tri da nim bét kip thoi dién bién hoat dong, két qua thuc hién Kké
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hoach SXKD ctia Céng ty, céc don vi trye thuge Cong ty trong timg giai doan dé
¢6 bién phap chi dao kip thoi va xtr Iy timg trudng hop cu thé.

Nam 2021, Héi dong quan trj chi dao Tdng gidm déc va bé méy didu hanh
Cong ty giai quyét duge mot sb nhiing vuéng mic vé kinh té, du toén, thanh toén
v6i chit dau tu cac du an. Dinh huéng viée tiép thi, dau thdu m& rong thi truong
SXKD; viéc kién toan, sap xép td chirc cac don vi, phong ban pht hop véi didu
kién san xuat; Sép xép cong viéc cac don vi truc thude, cac phong nghiép vu
Cong ty va viéc bo tri, str dung can b hop ly.

- Déi véi viée quan Iy Nguoi dai dién phin vén tai cac Cong ty cb phin cb
phan vén gép chia Cong ty, HDQT di chi dao Ngudi dai dién phan vén ctia Cong
ty thyc hién ding cac ndi dung quy dinh tai Quy ché quan ly Nguoi dai dién
phan vén ctia Cong ty tai doanh nghigp khac, theo chi dao tai cac Nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT, cac quy dinh ctia Cong ty va quy dinh ctia Nha nude.

3.  Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

- Tap trung hoan thanh chi tiéu k& hoach SXKD nam 2021.

- Pay manh, ning cao hiéu qua cong téc tiép thi, ddu thau.

- Tiép tuc thuc hién phan cép, phan quyén tao tinh chi dong, ning cao hiéu
qua SXKD; Nang cao chét luong cong téc kiém soat nodi bd va quén tri rui ro,
thuc hanh tiét kiém, ning cao ning luc canh tranh vé gia trong hoat déng diu
thau.

- Thuc hién tai cdu trac doanh nghiép, néng cao chét luong quan tri doanh
nghiép.

- Néang cao chét luong quan tri ngudn nhén lyc tién dan chuyén nghiép véi
viéc ddng bd tir khau xét tuyén, quan ly, str dung, dao tao phat trién va ché do dai
ngd phi hop dé dép ing du ngudn nhan nhin luc theo yéu cau vi muc tiéu phét
trién bén vimg.

V. Quan tri cong ty

1. Hji dong quan tri

a.  Thanh vién va co cau cia Hoi ddng quan tri:

S6 lwgng
" Chire vy tai | Chire vu tai to CP ¢ s
wEx kg Lo Cong ty chire khic quyén biéu Ghie
quyét
. £ o Cha tich TV.HDQT TCT
1 | Pang Quoc Bao HPQT Séng Da - CTCP 9.000.000
Théi kiém
: % " TV.HbQT TGD tur
2 | bao Xudn Tuan Kidm TGD 4.000.000 e
13/7/2021
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S6 lwong
STT Ho Tén Chu:c vu tai Chu'c:. vu tai to CPco Ghi chii
Cong ty chire khac quyén biéu
quyét
La
TV.HDQT
- i TV.HDQT -
3 |LéTién Tha Kiém TGD 5.603.950 kle‘m T@
tu ngay
13/7/2021
‘ Thoi tir
4 | HO Sy Hung TV. HBQT 56.860 ngay
13/7/2021
Thoi la
- ; Giam dbc BPH TV.HPQT
N Th . . :
5 guyén Sinh Thao | TV. HBQT TP Hudi Quang 300.000 tir gy
13/7/2021
GP Ban kinh té
TCT Séng Da; La
2 £ : GDb BbH DA TD TV.HDbQT
6 | Nguyén Tuan Phat | TV. HDQT Lai Chau; TV 4.000.000 tir nghy
HDQT TP Nam 13/7/2021
Chién
Giam dbc ban Théi 1a
) d4u thiu Téng TV.HDQT
7 | Thai Son TV.HDQT Céng ty Song Da 5.000.000 i tiody
- CTCP 13/7/2021
GD Ban kiém tra, La
, phép ché, quan tri TV.HDQT
8 | Pham Dirc Trong TVHDQT | .10 TCTS ong e nghy
ba 13/7/2021

b. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Hoi ddng Quan tri da thanh 1ap Ban kiém so4t ndi bd - Quan trj rii ro va
Phép ché theo Nghi quyét s6 83/NQ-HDPQT ngay 30/10/2021.
c. Hoat ddng ciia HYi ddng quin tri
- Ban kidm so4t ndi bd - Quan tri ri ra va Phap ché thyc hién viéc kiém tra
tai chinh va hoat dong SXKD nam 2021 va thyuc hién quyét todn céc cong trinh
hoan thanh.
d. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hdi dong quan tri: C6 phu luc kém theo

d. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri dgc 1ap khong diéu hanh
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Thanh vién HDQT doc lap dugc Chi tich HPQT phéan céng nhiém vu lam
cong téc d6i ngoai va phat trién thi trudng ctia Cong ty.
e. Hoat dng ciia cic tiéu ban trong Hji ddng quan tri

Trong nam 2021 Ban kiém soat noi b d4 tién hanh kiém tra tinh hinh thuc
hién ké hoach san xuit kinh doanh 9 thang dau ndm cua céc don vi truc thudc
Cong ty.
f.  Danh sich cac thanh vién HDQT c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong

ty.

STT |Hova tén Chuong trinh dao tao
1 | Pang Quéc Béo Thac s§ Quan trj kinh doanh
2 | Pao Xuan Tuén Thac sy Quan trj kinh doanh
3 |Lé& Tién Thu Thac s§ Quan trj kinh doanh
4 | Pham Puc Trong Thac sy Quan tri kinh doanh

2. Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat
Ban kiém soat bao gdm 03 thanh vién bao gdm 01 trudng ban va 02 thanh

vién, cu thé:

SO lwgng | Ty 18 %/
STT Ho va tén Chiie vu CPsé¢ | Vbndiéu Ghi chi
hiru 1é
1 | Nguyén Dinh Ta Truong ban KS 0 0%
2 | Nguyén Anh Pao Thanh vién ban KS 8.000 0,002%
Do Anh Théi Thanh vién ban KS

b. Hoat djng ciia Ban kiém soat
b.1. Danh gia hoat dong ctia Ban kiém soat

Nam 2021, cac hoat dong chu yéu ctia BKS 12 kiém tra, kiém soat cac hoat
dong tai chinh, cong tac quan ly diéu hanh & Cong ty, cu thé nhu sau:
- Thuc hién gidm sat Hoi dong quén tri, Téng gidm ddc trong viéc quan Iy va
diéu hanh cong ty.
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mac dé can trong trong
quan 1y didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; tinh hé théng nhét quan va phu
hop ctia cong téc ké todn, théng ké va 1ap bao céo tai chinh.
- Ra sodt, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé théng kiém soat

noi bd, quan ly rui ro ctia Cong ty;
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- Ban Téng gi4m dbc diéu hanh va céc can bd quan Iy khac da trién khai
nghiém tdc, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, chi dao cu thé,
quyét liét c6 dénh gid, kiém tra, kiém soat dé hoat dong SXKD dat hidu qué:
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap dbi véi céc hoat dong SXKD cta Cong ty
trong ndm 2021; Ban kiém soat dugc cung cép ddy du théng tin va kip thoi vé
céc Quyét dinh cia HPQT, trén co s& d6 kiém tra tinh hgp phap ciia cac Quyét
dinh trén.
- Xem x€t cac van ban quan ly ndi by ciia Cong ty dd ban hanh trong nim
dam bao tinh hop 1y, phu hop theo cac quy dinh ciia phap luat.
- Xem xét, thim dinh céc bdo céo tai chinh hang quy, 6 thang va nim 2021;
Bdo cdo kiém todn, bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021
dam bao céc bdo cdo phan anh trung thuc tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi diém béo cdo.
- Kiém tra, gidm sét cdc thi tuc, trinh tw trong cong téc tb chirc Pai hoi dong
c6 dong thudng nién, ddm béo tudn thi theo ding quy dinh cua Phép luat va
Piéu 16 Cong ty.

Trong nam 2021, Ban kiém soat khong nhan dugc don thu t§ co, khiéu nai
ciia ¢b dong lién quan dén hoat dong Céng ty.

b.2 S6 lirgng, ndi dung va két qua cac cudc hop ciia BKS.

Ngay bat -
e . 5 2 .. | So budi hop tham
STT Ho va tén Chire vu dau/khong con la 3

w

thanh vién :

1 | Nguyén Pinh Tt Truong ban KS 03
2 | Nguyén Anh Dao Thanh vién ban KS 03
3 | P56 Anh Théi Thanh vién ban KS 03

e Noi dung va két qua cude hop ciia BKS:

- Ngay 12/03/2021: BKS hop xem xét ndi dung, két qua hoat dong va bao
c4o ciia Ban kiém soét trong nam 2020, bao cdo trinh Pai hoi dong cé déng Cong
ty. Vi két qua: C4c thanh vién di thao luan va 100% céc thanh vién thong nhit
v0i céc ndi dung cudc hop trén.

- Ngay 03/05/2021: BKS hop xem xét ké hoach kiém tra, gidm sét cac mit
hoat dong cua Cdng ty 6 thang dAu nam 2021 va xem xét t& trinh lya chon don vi
kiém toan, du thao Quy ché hoat dong cia BKS @ trinh PHPCP Coéng ty nim
2021. Véi két qua: Céc thanh vién da thao luan va 100% cac thanh vién thong
nhét véi cac ndi dung cudc hop trén.
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- Ngay 27/12/2021: BKS hop xem xét ké hoach kiém tra, gidm s4t cdc mit
hoat dong clia Céng ty nam 2021 va ké hoach trién khai ndm 2022; Chuin bi
cong tac 1ap bdo cdo danh gid két qua hoat dong ctia BKS tinh hinh thuc hién céc
ndi dung theo Nghi quyét PHPCD nim 2021 va ndi dung ké hoach trién khai
phuc vu cho PHDPCPD thudng nién nim 2022. V&i két qua: Cac thanh vién di
thao luén va 100% céc thanh vién théng nhit véi cac ndi dung cude hop.

Véi két qua: Cée thanh vién di thio luan va 100% cac thanh vién théng
nhét véi céc ndi dung cude hop.

3. Luwong, thwéng, thi lao, cic khoan lgi ich
S;‘ Ho tén Chire vu Tién lwong Thu lao Téng cong
1 | Pang Quéc Bao CT.HPQT 61.200.000 61.200.000
TV.HDQT
2 | Pao Xuan Tuén (kiém TGD d&én | 412.163.994 412.163.994
13/07/2021)
3 | H6 Sy Hung TV.HDQT 22.100.000 22.100.000
4 | Thai Son TV.HPQT 22.100.000 22.100.000
Nguyén Sinh Thao TV.HPQT 22.100.000 22.100.000
P.TGD
: TV.HDQT
6 | Lé Tién Thu k(iém TGgm 407.537.317 407.537.317
13/07/2021)
7 | Nguyén Tuin Phét TV.HDQT 18.700.000 18.700.000
8 | Pham Pirc Trong TV.HDPQT 18.700.000 18.700.000
9 | Nguyén Minh Tudn P.TGD 385.071.561 385.071.561
P.TGD (Thai
10 | Ha Quéc Thinh tlr ngay 371.680.836 371.680.836
15/12/2021
11 | Vii Manh Cudng P.TGD tirngay | 385.071.561 385.071.561
12 | Nguyén Vin Ngan | Ké toan truong 318.193.608 318.193.608
13 | Nguyén Pinh T TBKS 232.530.847 232.530.847
14 | DS Anh Théi TV.BKS 20.400.000 20.400.000
15 | Nguyén Anh Pao TV.BKS 209.153.425 | 20.400.000 | 229.553.425
Téng chng 2.721.403.149 | 205.700.000 | 2.927.103.149
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a.  Giao dich c6 phiéu ciia cd dong noi bo: khong co
b. Vi€ thue hi¢n cic quy dinh vé quan tri Cong ty.
- Céng ty ludn tuan thu cc quy dinh vé quan tri Cong ty theo cac quy dinh
cta phép ludt va cac quy dinh vé quan tri Cong ty theo quy ché quan trj Céng ty
da ban hanh.
4.  Bao cao tai chinh
a. Y kién kiém tosn: Ché‘lp thuén toan bd
b. Bio cdo tai chinh dwgce kiém toin
Béo céo tai chinh ndm da dugc kiém toén bao gdm:
- Bang can dbi ké toan;
- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh;
- B4o céo luu chuyén tién té;
- Ban thuyét minh Bdo céo tai chinh.
Dia chi website cong bd, cung cap béo cdo tai chinh ctia Cong ty da kiém

toan: http://www.songda6.com.vn

Noi nhén: TONG GIAM POC CONG TY

- UBCKNN;
- 8¢ GDCK HN;
- Cic TVHDQT, BKS:

- Liru TCKT. W
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PHU LUC

Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi ddng quan tri

S6 nghi No6i dung Ty 1&
STT Nga e
quyét we théng
qua
1 05/NQ-HBQT | 21/01/2021 | Nghj quyét: Phién hop HPQT quy I ndm 2021. 100%
Nghi quyét: V¢ viéc vay von luu dong va phat hanh bao
2 07/NQ-HPQT | 28/01/2021 | lanh tai ngan hang TMCP - Chi nhanh D6 Thanh dé phuc vu 100%
SXKD nam 2021, 2022.
Quyét dinh thanh Iap Poan kiém tra két qua thuc hién k&
3 08/Qb-HDQT | 01/02/ '
Q QT | DUO22021 | 4 ok SXKD nitim 2020. 100%
Nghi quyét: V& viéc phé duyét phuong an bdi dudng cho ngudi
4 | 09/NQ-HPQT | 03/02/2021 | lao dong ciia Céng ty nhan dip Tét Nguyén dan Tan Stru nim 100%
2021.
Nghi quyét: Vé viéc phé duyét mirc thudng cho cac tap thé
5 10/NQ-HPQT | 03/02/2021 | trong va ngoai Céng ty da c6 nhiéu déng gop trong viéc 100%
thye hién KH SXKD nam 2020.
6 | 12/NQ-HPQT | 20/02/2021 | Nghj quyét: V& viéc phé duyét cong tac cén bg cia Cong ty. | 100%
Nghi quyét: V& viéc thong qua Hop ddng khai thac san xuét da
7 16/NQ-HPQT | 06/03/2021 | xay dung tai mo d granite xay dung thudc thi tran YaLy, huyén 100%
Chu Pah, tinh Gia Lai.
Nghi quyét: Vé viéc phé duyét ké hoach t6 chire PHDCD
8 17/NQ-HPQT | 11/03/2021 thuomg nién nam 2021, 100%
Nghi quyét: Vé viéc thong qua cir can bd di hoc 16p Trung
¢ | TANGEBOT | 250302 cép 1y luan Chinh trj - Hanh chinh nim 2021. 100%
Nghi quyét: Ve viéc thong qua két qua SXKD nam 2020 (dé
10 | 2I/NQ-HPQT | 08/04/2021 trinh PHDCD). 100%
Quyét dinh: Thanh 1ap Ban t6 chirc PHDCD thuong nién
11 | 22/QD-HDPQT | 12/04/2021 A 100%
12 | 26/NQ-HPQT | 05/05/2021 | Nghi quyét: Phién hop HPQT quy II nam 2021. 100%
Nghi quyét: Vé ké hoach phan cong t6 chitc DHPCD nam
13 | 27/NQ-HDPQT | 05/05/2021 2021, 100%
14 | 28/NQHPQT | 05/05/2021 Nghi quyét: Vé cong tac to chirc ctia Chi nhanh Séng Pa -
6.05. 9
Nghi quyét: Vé bdo cao cong tac kiém tra, kiém soat hoat
15 | 29/NQ-HDPQT | 05/05/2021 | dong SXKD nam 2020 va bao cao phurong an nép BHXH 100%
theo quy dinh hién hanh.
Nghi quyét: Vé viéc thong qua ho so, thoi gian, dia diém to
16 | 35/NQ-HPQT | 23/06/2021 | chirc PHPCP thudng nién nim 2021 Cong ty c¢b phdn Song 100%
bae.
Nghi quyét: V& viéc phé duyét phuong an xir Iy ton that tai san
17 | 37/NQ-HDQT | 28/05/2021 ¢ dinh, vét tu, cong cy, dung cu ciia Chi nhanh Song Da 6.05 100%

bi tdn thit do mua Iii nim 2020 tai dy 4n thiy dién Dak Mi 2.
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44/NQ-HPQT

23/06/2021

Nghi quyét: Thong qua lira chon don vi kiém todn soat xét
bao cdo tai chinh gifta nién 9, kiém todn Bao cdo tai chinh

100%
nam 2021.
Nghi quyét bau Chi tich HDQT Céng ty cb phin Séng Da 6
19 | 45/NQ-HPQT | 13/07/2021 : -
Bl - Nhiém ky 2021 + 2026 100%
Nghi quyét vé viéc cho théi lam Tong gidm dc nhiém ky
20 | 46/NQ-HPQT | 13/07/2021 | 2017 + 2022 va bd nhi¢m Téng giam déc Cong ty ¢b phin 100%
Séng Da 6 nhiém ky 2021 + 2026.
Quyét dinh vé viéc cho théi Tong giam dbc Cong ty cb phan
21 | 47/QB-HDQT | 13/07/ .
QP-HDQT | 13/0712021 | 55ns b 6 nhiém ky 2017 + 2022. s
Quyét dinh vé viéc b6 nhiém Tdng giam dbc Cong ty cd
€ |4EIQB-HGT | 1akiva02] phan Séng Pa 6 nhiém ky 2021 + 2026. 100%
23 | 49/NQ-HPQT | 04/06/2021 | Nghi quyét vé cong tac cén b clia Cong ty (Bui e Giang) | 19ous
Nghi quyét vé cong tic can b clia Céng ty (Pham Quang
24 | 50/NQ-HDQT | 07/06/2021 Huy) 100%
Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché ndi bd vé quan trj
25 | 51/QP-HPQT | 13/07/2021 e : -
Q Q Céng ty ctia Céng ty cb phin Séng Da 6. 100%
Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong ciia Hoi
26 | 52/QP-HPQT | 13/07/2021 | 5 . A
Q Q ddng quén trj Céng ty cb phan Séng Pa 6. 100%
Nghi quyét vé viéc mién nhiém chirc vu dbi voi can bo ciia
27 | 57/NQ-HBQT | 22/07/2021 2 .
REHR0 Céng ty (Nguyén Thannh Thoai) 100%
Nghi quyét vé viéc thong qua cong tac cén bd ciia Cong ty
28 | SBRQRRCT | AARNR02L | i My gl 03 Nigassi) 100%
Nghi quyét phé duyét phuong an xir 1y kiém ké thoi diém
29 | 59/NQ-HPQT | 23/07/2021 Oh, ngiy 01/07/2021, 100%
Nghi quyét thong qua két qua thuc hién SXKD quy 11, 6
30 | 60/NQ-HPQT | 02/08/2021 | théng dau ndm 2021, ké hoach SXKD quy 11, 6 thang cudi | 100%
nam 2021.
Quyét dinh thanh lap Poan kiém tra két qua 6 thang dau
31 | 61/QD-HPQT | 04/08/2021 | - " 100%
Nghi quyét vé viéc vay von luu dong va phat hanh bao lanh
32 | 67/NQ-HPQT | 05/10/2021 | tai Ngin hang BIDV-Chi nhanh Ha Tay @& phuc vu SXKD 100%
nam 2021, 2022.
Nghi quyét thong qua két qua thue hién SXKD quy II1, 9
4 | PANCGHBOT | 19loate] thang dAu nim 2021; ké hoach SXKD quy IV nim 2021. 100%
Nghi quyét vé viéc théng qua dy kién ké hoach SXKD nim
34 | 73/NQ-HDQT | 19/10/2021 | 2022; xin diéu chinh ké hoach SXKD nam 2021, cong tac 100%
nhén sy cia Cong ty.
Nghi quyét vé ké hoach trién khai thi cong dir 4n thiy dién
35 | 74/NQ-HPQT | 19/10/2021 | Ha Sekong A va dy 4n thiy dién Nam Mb 2, nude 100%
CHDCND Lio.
36 | 75/NQ-HPQT | 19/10/2021 Nghi quyét vé céng tac thu hdi von, cong tac tiép thi, dau 100%
0

thau tim kiém viéc lam; két qua kiém tra thuc hién 6 thang
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dau nam 2021 cia Ban kiém soat ndi bd.

Nghi quyét vé viéc thanh ly tai san c& dinh hu héng, lac hau

37 | 76/NQ-HPQT
Q Q el k¥ thuét khong str dung. 100%
Nghi quyét vé viéc phé duyét diéu chinh thoi gian chi tra cd
38 | 77/NQ-HBQT | 19/10/2021 | tirc bang tién mat phan con lai nim 2015 14 5% va 5% dot 1 100%
nam 2016.
Nghi quyét vé viéc phan cong nhiém vy cdc Thanh vién
39 | 79/NQ-HBPQT | 19/10/2021
QHBQ HDQT Céng ty ¢b phin Séng Pa 6. 100%
Nghi quyét doi tén va diéu chinh chirc nang nhiém vy
40 | 83/NQ-HPQT | 30/10/2021
Ca Phong/Ban nghiép vu Céng ty ¢b phan Séng Pa 6. 100%
Nghi quyét vé viéc thanh Iap Hoi dong khen thudng va tién
41 | 84/NQ-HPQT | 30/10/2021 G
] lwong ciia Cong ty co phan Séng Pa 6. 100%
Nghi quyét vé viéc thanh 1ap Hoi dong DAu thiu - Duyét gi4
42 85/NQ-HPbQT | 30/10/2021 3
Sl Céng ty ¢ phin Séng Da 6. 100%
Nghi quyét vé viéc b sung nhan sy Ban Kiém soét n6i b6 -
43 | 86/NQ-HPQT | 08/11/2021 : s
i Quan trj Rii ro va Phap ché Céng ty ¢b phin Song Da 6. 100%
Nghi quyét vé viéc ban hanh Quy ché quan 1y t3 chirc, nhan
44 89 -HPQT | 10/11/2021 ] e
/NQ-HRO s va tién luong ciia Cong ty c¢o phan Song Pa 6. 100%
Nghi quyét Ban hanh Quy ché 5 chiic va hoat dong cac
45 90/NQ-HPQT | 10/11/2021 %
el Phong/Ban/Bon vi truc thuéc Céng ty ¢é phan Séng Da 6. | 100%
Nghi quyét vé viéc ban hanh Quy ché td chirc va hoat dong
46 | 91/NQ-HPQT | 10/11/2021 | ciia Ban Kiém soat ndi b3 - Quan tri Rui ro va Phap ché 100%
Céng ty cb phan Séng Da 6.
Nghi quyét vé viéc ban hanh Quy ché quan ly Kinh té va Ké
W RERORL | LUt hoach ctia Cong ty cb phe’in Song Da 6. 100%
Nghi quyét vé viéc Ban hanh Quy ché Quén ly Hop dong
46 | BINGHDQT | 10712031 | oo, Coemty ol il Stug D6, 100%
Nghi quyét vé cong tac can bd ctia Cong ty (Nguyén Quang
49 | 97/NQ-HDPQT | 25/11/2021 Chét) 100%
. A A A * - - 5 ” - -
50 | 99/NQ-HPQT | 0971212021 Nghi quyet vé cong tac can b cua Cong ty (Trinh Van _—
Tuyén) 0
Nghi quyét vé viéc mién nhiém chirc vu d6i v&i can bo cia
S1 | 10/NQ-DQT | 09/12/2021 | o s Gude Thinh) 100%
Nghi quyét vé viéc nhugng ban tai san c6 dinh da hu hong,
52 101/NQ-PQT | 20/12/2021 | lac hau k¥ thuat, khong str dung dwoc cia Cong ty cd phin 100%
Song Da 6.
Nghi quyét vé viéc phé duyét Hop dong thi cong dur 4n thiy
L LINQDOT | 27/1202021 dién Dak Mi | - tinh Kon Tum., 100%
Nghi quyét vé viéc thanh 1ap Ban diéu hanh dy an thiy dién
54 104/NQ-DQT | 27/12/2021 Dk Mi 1. 100%
" e A " A % - = a ~ * 9
55 105/NQ-DQT | 27/12/2021 Nghi quyét vé viéc ban hanh Quy ché thuc hién déan chi ¢ o

Céng ty cb phan Séng Da 6.
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56

27/12/2021]

Nghi quyét vé viéc ban hanh Quy ché quan Iy céng tac van

1 - X ol
B HQERT thu, luu trir cila Cong ty b phan Song Pa 6. 100%
Nghi quyét vé viéc ban hanh Quy ché danh gi4 nang luc,
57 107/NQ-BQT | 27/12/2021 thz‘i‘nh tich cong téc va thi dua khen thudng ciia Céng ty cb 100%
phan Séng Pa 6.
Nghi quyét vé viéc bd nhiém Phé Tong giam déc Cong ty
58 | 108/NQ-BQT | 27/12/2021 (P Viin K 100%
Nghi quyét vé viéc ban hanh Quy ché quan Iy, sir dung va
' cép nhét thong tin trén mang ndi by, Website va hé théng
59 | 109/NQ-DQT | 2771202021 | yrs; - b truydn binh tryc tuyén clia Céng ty ob phin Séng. | 100%
ba 6.
60 | 110NQ-DQT | 31/1222021 Nghi quyét vé viéc ban hanh Quy ché quan ly Tai chinh ctia 100%

Cong ty c¢d phin Song Pa 6.
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