CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

Thon Nam Son, xa Nam Phuong Tién, huyén Chuong My, TP. Ha Noi.

Dién thoai :02433.132.183
Website: http:/ximangsaison.com
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GIAY MOI VA TAI LIEU THAM DU HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh givi:  Quy cb dong:

Hoi dong qua

S6 CMND/H6 chiew/DKKD:

Pia chi: 250 4dd,

Pién thoai: CONG TY

S6 lugng co phén s& hitu theo danh sach chét ngay 28/03/2022: i? ,;::,g
SAL SOM

n tri Cong ty cd phan Xi mang Sai Son tran trong kinh m&i Quy cd déng =

dén du Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2022 véi cac thong tin td churc sau:

1. Thoi gian: 15h00 ngay 26/04/2022.

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty cb phan xi mang Sai Son.

Dia chi: Thon Nam Son, xa Nam Phuong Tién, huyén Chuong My, TP. Ha Noi.

3. NQidung:

. Béo cdo ciia HDQT va Giam déc cong ty vé ket qua SXKD nam 2021 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2022.

- Bao céo tai chinh da duoc kiém toan, phuong an phan phéi loi nhuan, thu lao
cua HPQT, Ban Kiém soat nim 2021 va ké hoach nim 2022, lua chon don vi
kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2022.

_ Bio cdo tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2021 va phuong hudng
nhiém vu nam 2022.

- Traloiy kién cha cac co dong.

- Biéu quyét cac van dé thong qua dai hoi.

- Théng qua bién ban dai hoi.

- Théng qua nghi quyét dai hoi.

4. Thoi gian ding ky du hop va xac nhin tham du Dai hi

- Pé nghi quy c6 dong xac nhén tham du Dai hoi hodc uy quyén (theo mau nhén
dugc hoac tai xuéng tir trang web tai dia chi (http:/ximangsaison.com) mot
cach truc tiép hoac theo dudng buu dién cho Phong Kinh té Hanh chinh Tong
hgp - Cong ty Co phén Xi mang Sai Son. Hoac gul vé dia chi Email
saisoncement@gmail.com truée 17 gid ngay 25/04/2022.
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- Céc tai liéu cua Dai hdi quy cd dong nhan tai Dai hdi hodac xem va tai trén
Website: http://ximangsaison.com.

- Co dong hodc ngudi duge iy quyén dén du Dai hdi vui long mang theo cac gidy
to sau: ’
+  Gidy chimg minh thu nhan din hoac hd chiéu. 2
+ Gidy iy quyén (Trong truong hop ty quyén tham du dai hoi).

Pé dai hoi duoc td chirc thanh cong, Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi
céc ¢ déng bot chit thai gian dén du hop ddy di hoac iy quyén cho nhiing ca
nhan c6 tén trong danh sach tai gidy x4c nhan hoic uy quyén du hop Dai hoi
ddng cb doéng thudng nién nim 2022. Cb déng c6 thic mac lién hé dén phong >
kinh té hanh chinh 16ng hop s6 dién thoai 02433.132.183 hoac 0986819283 ( o
Ong Pham Tién Hiéu); 0904706619 ( Ba Vuong Thi Bich Ngoc).

Ghi chii: Téi tham dw hop dé nghi cac cé dong deo khau trang phong /-
.chéng dich Covit 19, '
Tran trong cam on!

NGUYEN SY TIEP



Kinh giri: Cong ty ¢ phan xi mang Sai son

co PHAN
« XI MANG

A\ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ ) Doc lap - Tu do - Hanh phiic

GIAY XAC NHAN HOAC UY QUYEN
U HOQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

1. Tén cb dong: .

-

CMND/GPDKKD $&:....vvvvvo COp g veevssas Tl cionssnemmens

Ngudi dai dién theo phép Iudt (d6i Vi 16 CHIFC)..........eeeeeeeiieeeeeee e
SECMND:......ooeiiiieeeiieiiieeeeeeee, CRABIENYccsinisansivin Tal...oooeiinnnn.
PlaChl: covsiaisaiisogamssmsnmsnsinsnivesr s s G TSR S e e o s
BNO0 OB Lvvsossvisvesvmisyssnavinaapmsvaiss L O
S cb phan s& hiru tinh dén ngay 28/03/2022 12 ......ovvvveeieeeeaa cd phén

2. Xac nhin sé dén tham du Dai héi [

3. Hoac dong y uy quyen cho nguoi co tén dwéi diy thay mat tham dy va biéu quyét
cac van dé c6 lién quan tai Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2022 cia Cong ty
¢6 phan Xi ming Sai Son

Théng tin nguoi duge ty quyén:

R R - 1
CMND/HO Chi€u $6:..vvveees oo, CAD BB L o i vavsmsvmanss Tair..o.ocoennn
3 E 0 3 SO SR S Dlen thoai:..

Hodc ty quyén cho 6ng/ba ¢6 tén sau 1a cd dong ctia Cong ty cd phan Xi mang Sai
Son :

0 Ong Nguyén Sy Tiép

O Ba Hoang Thi Long

0O Ong Pham Tién Hiéu

T6i/ Ching tdi hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam ket tuan thu
nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cua Phép luat va cia Diéu 1& Céng ty cb phan Xi
mang Sai Son.

Bén duoc uy quyén Co dong/Bén uy quyén
(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi r6 ho tén)
Ghi chii ;

- Néu bén uy quyén la 16 chitc thi cdn cé thém chit ky ciia nguor dai dién theo phdp ludt ciia 16 chitc va

déng ddu ciia 16 chiic.

- Cdc ¢d dong c6 thé giti gidy xdc nhdn hodc uy quyén vé cong ty triuoc 17 gio ngay 25 thang 4 nam 2022

" theo dia chi Phong kinh 1" hanh chinh téng hop - Céng ty CP xi mdng Sai Son, xd Nam Phuomg Tién, huyén
Chuong My, Thanh pho Ha Ngi hodc giti vé dia chi Email saisonc ement@gmail .com.



CHUONG TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON 2022

Chao co

Tuyén b6 1y do gidi thiéu dai biéu

Ban t6 chiic cong b6 tu cich dai bidu

Thong qua chuong trinh 1am viéc ctia Dai hoi

Thong qua quy ché t6 chic dai hoi déng cé dong thudng nién nam 2022.

Bau doan chu tich.

Béu doan thu ky dai hoi.

Mbdi doan cht tich va doan thu ky 1én diéu hanh dai hoi

Bido céo clia HDQT va Gidm d6c cong ty vé két qua SXKD niam 2021 vi k&
hoach san xuat kinh doanh nam 2022.

10. Bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn, phuong 4n phan phéi loi nhuan, thi
lao ctia HDQT, Ban Kiém sodt nam 2021 va k& hoach nam 2022, lua chon

don vi ki€m todn béo cdo tai chinh nam 2022.

2o B B o

11.Bdo céo tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém so4t nam 2021 va phuong huéng
nhiém vu nam 2022.

12.Trd 16i § kién cha c4c c8 dong.

13.Bi€u quyét cdc van dé thong qua dai hoi.

14.Thong qua bién ban dai hoi

15.Thoéng qua nghi quyét dai hoi.

16.Cam on, bé& mac.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 28 thang 03 ndm 2022

_ QUYCHE TO CHUC
DPATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CUA CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Muc tiéu

1.1. Pam bao nguyén tic cong khai, cong bémg va dan chu;

1.2. Tao diéu kién thuén loi cho cong téc t6 chiic va tién hanh Dai hoi déng
c6 dong.

Piéu 2: Pham vi 4p dung

2.1. Quy ché nay 4dp dung cho viéc t6 chiic cudc hop Pai hoi déng c8 dong
thudng nién nam 2022 ( goi tat 1a “ Pai hoi”)

2.2. C6 dong cdc bén tham gia Pai hoi c6 trich nhiém thuc hién theo céc
quy dinh cia Quy ché€ nay.

Piéu 3: Yéu ciau chung

3.1. T4t c4 céc c6 dong dén tham du hop Pai hoi phai an mic chinh té.

3.2. C6 dong khi vao phong hop phal ngOl dung vi tri hoac khu vuc do ban
t6 chiic quy dinh. Tuyét d6i tuan thi viéc sip x&p vi trf ctia Ban t6 chic.

3.3. Khong hit thudce 14 trong phong h0p Dai hoi

3.4. Khong néi chuyén neng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic
dién ra Pai hoi. Tét ca cdc mdy dién thoai di dong phai tit hoac khong duoc dé
chuéng.

3.5. Céc c6 dong/ dai dién c6 dong c6 trach nhiém tham du Pai hoi c6 dong
tir khi bat dau Dai hoi cho dén khi ket thic Dai hoi. Trong trudng hop c6 dong/ dai
dién cé déng nao vi Iy do bat kha khédng phai doi khoi cudc hop trude khi két thiic
Dai hoi thi c6 déng/ dai dién c8 dﬁng d6 c6 trach nhiém lién hé véi Ban t6 chic dé
thong bédo y kién bang van ban clia minh vé nhiing van dé s& dugc biéu quyét tai
Dai hoi . Trucmg hop c6 dong/dai dién cé déng tu y 101 cudc hop trudc khi két
thic Dai hoi ma khong thong bdo véi Ban Té chitc thi c6 déng dé coi nhu tit bd
quyén ciia cé dong tham du Pai hoi va khong c6 quyén khiéu nai vé& cic quyén
lién quan dén c6 déng dé.

Di¢u 4: Diéu kién dé tién hanh dai hoi

4.1. Cudc hop Dai hoi dong c6 déng dugc tién hanh khi c¢é s6 cb dong
thudng nién dai dién c6 dong du hop dai dién cho it nhat 51% s6 c8 phan c6
quyen biéu quyét. Danh sich cé dong theo quyét dinh triéu tap cudc hop Dai hoi
c dong thmmg nién nam 2022 1a danh sdch c4c c6 dong s& hitu ¢ phin cé quyén
biéu quyét chia Cong ty dugc chét tai ngay 28 thang 03 nam 2022.



CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU
PAI HOI

Diéu 5. Quyén va nghia vu ctia cic c6 dong pho thong tham du Pai hoi

5.1. Quyén cua cic c6 dong phd thong tham du Pai hoi

+ T4t ca cdc c6 dong phé thong ctia Cong ty déu cé quyén tham du va biéu
quyét cdc van dé thudc thAm quyén clia Pai hoi déng cb déng. Viéc tham du va
biéu quyét quy dinh tai Diéu 1&¢ Cong ty. C8 dong c6 thé iy quyén cho ngudi dai
dién tham gia Dai hoi khi khong thé truc ti€p tham du. C4c c6 déng phé théng truc
ti€p hodc iy quyén cho ngudi dai dién tham du Pai hoi déu dugc nhén thé biéu
quyét c6 ghi s6 c6 phén twong Gng véi s6 phi€u bau clia minh d6i vé6i cdc van dé
thao luéan tai Pai hoi.

+ Mbi c6 dong/ dai dién ¢ dong khi t6i tham du Dai hoi phai mang theo
Gidy moi hodc gidy to tly than ( CMND, Ho chiéu con han st dung...) va Gidy uy
quyén ( néu c6) trinh Ban Té chitc Pai hoi va nhan dugc mot thé biéu quyét cé ghi
ma s6 c¢6 dong, ho va tén cla c6 dong/dai dién dugc uy quyén va s6 cd phin c6
quyén biéu quyét, c6 déng ddu treo clia Cong ty.

+ Gid tri bi€u quyét clia thé biéu quyét ma c6 dong/ dai dién cd déong nim
gilt tuong tGng véi ty 1& s6 ¢d phan cé quyén biéu quyét ma ngudi dé s& hitu va/
hodc dai dién dang ky tham du Dai hoi trén téng s6 c6 phin c6 quyén biéu quyét
clia cdc ¢6 dong/ dai dién cé dong c6 mit tai Pai hoi.

+ C6 dong/ dai dién c6 dong dén Pai hoi dén mudn c6 quyén ding ky ngay
va sau d6 c¢6 quyén tham gia biéu quyét/ bau cir ngay tai Pai hoi, nhung Chi toa
khong c6 trach nhiém dimg Dai hoi dé cho ho diang ky va hiéu luc cta dot biéu
quyét/ bau cir da tién hanh khong bi anh hudng.

5.2. Nghia vu ciia c6 dong phé thong khi tham du Pai hoi:

+ Tuan tht cic quy dinh , diéu kién tai Diéu 1é¢ Cong ty va Quy ché nay.

+ Hoan thanh cdc tht tuc dang ky tham du Dai hoi véi Ban T8 chitc Pai hoi.

+ Nghiém chinh chdp hanh néi quy tai Dai hoi, tén trong két qua lam viéc
tai Dai hoi.

+ Tu tdc vé phuong tién di lai, an uéng va nghi ngoi.

Diéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cich cd dong

6.1. Ban kiém tra tu cdch c8 déng do Hoi déng quan tri dé cir. Ban kiém tra
tu cdch c6 dong kiém tra va bdo cdo trudc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cdch céc
c6 dong/ ngudi dai dién tham du Dai hoi. Ban kiém tra tu cich c8 déng nhan gidy
to c6 dong dén hop, phat c4c tai liéu va Phi€u biéu quyét , thuc hién cic cong tic
t6 chiic khéc.

Diéu 7: Quyén va nghia vu ciia Chi tich doan va Ban thu ky Pai hoi

7.1. Cht tich doan gém Chu tich va c4c thanh vién , Chu tich 1a ngudi cht
tri cudc hop Pai hoi déng c6 dong ( Chi toa)

7.2. Diéu khién dai hoi theo diing néi dung chwong trinh Pai hoi va Quy
ché da dugc Dai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tip trung dan
chu va quyét dinh theo da s6.



7.3. Huéng dan Dai hoi thdo luan, 14y y kién biéu quyét cic vin dé nim
trong ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hoi va cic van dé cé lién quan trong
sudt qud trinh Pai hoi.

7.4. Chu toa c6 quyén thuc hién cdc bién phép cén thiét dé diéu khién cudc
hop mét cédch hop 1y, c6 tréat tu, ding theo chuong trinh da dugc théng qua va
phan dnh dugc mong mudn cia da s6 ngudi du hop.

7.5. Quyét dinh ctia Chu toa vé vén dé trinh tu, thl tuc hoédc cdc su kién phét
sinh ngoai chuong trinh cia Pai hoi s&€ mang tinh phdn quyét cao nhat.

7.6. Cht toa c6 quyén:

- Yéu ciu tat ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc céc bién phép an ninh
khac;

- Yéu céu co quan c6 thdm quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuit nhiing
nguoi khong tuén thi quyén diéu hanh cta Chu toa, ¢§ ¥ gy r6i trat tu, ngin can
tién trién binh thudng chia cudc hop hoic khéng tuan thii cic yéu cdu vé kiém tra
an ninh ra khoi cu6c hop Dai hoi déng cé déng.

7.7. Chti toa c6 quyén hodn cudc hop Pai hoi déng cé dong da cé du s6
nguoi dang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hoic thay déi dia
diém hop trong cic trudong hop sau:

- Dia diém hop khong c6 dt chd ngéi thuén tién cho tat ca ngudi du hop;

- C6 ngudi du hop cé hanh vi can tré, gy r6i trat tu, c6 nguy co lam cho
cudc hop khong duge ti€n hanh mot cidch cong bang va hop phép.

7.8. Thoi gian hodn t6i da khong qud 03 ngay ké tir ngdy cudc hop du dinh
khai mac.

7.9. Ban thu ky thuc hién cdc cong viéc trg gitp theo phan cong ctia Chu
tich doan, cu thé Ban thu k¥ c6 cdc nhiém vu sau:

- Ghi chép day du, trung thuc toan b ndi dung dién bién Dai hoi va nhitng
van dé da duge cdc c6 dong/ dai dién cé déng thong qua hodc con lvu ¥ tai Pai
hoi.

- Soan thao Nghi quyét Dai hoi va cdc Nghi quyét vé€ cdc van dé da duge
thong qua tai Pai hoi ( néu co).

- Céc nhiém vu khéc theo su phan cong ctia Chu tich doan.

CHUONG III:  BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI

PAI HOI

Diéu 8. Cich thiic tién hanh Pai hoi

Dai hoi s€ 14an luot thao luén va théng qua cdc ndi dung:

+ Théng qua nodi dung bo céo danh gia cong tac quan ly san xuét kinh

doanh cia HDQT nam 2021(trén co s& bao céo tai chinh di duoc kiém

toan)

+ Thong qua ndi dung phuong an phan phﬁi loi nhuan nam 2021.

+ Thong qua ndi dung lua chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh nam

2022.

+ Thong qua ndi dung phuong hudng ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022.

+Théng qua ndi dung bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026.



+ Céc van dé khac thudc tham quyén cuia dai hoi dong c6 dong.

Diéu 9: Hinh thitc biéu quyét

9.1. Céc van dé trong chuong trinh nghi su ctia Dai hoi déu phai duoc thong
qua bing cdc biéu quyét truc tiép tai Dz_li hoi. Méi c6 déng dugc cdp mot thé biéu
quye't trong d6 ghi mi s6 tham du, ho va tén ctia c6 déng/dzu dién dugc uy quyén,
s6 ¢ phfm duoc quyén biéu quyét ( s& hitu va iy quyén) chia cd déng, cé déng diu
treo clia cong ty c6 phén.

9.2. Viéc biéu quyét cdc van dé theo hinh thitc gio thé biéu quyét. Nhitng c6
dong khong gio thé biéu quyét trong c4 3 14n Chi toa hdi ¥ kién vé n6i dung dé (
Dong y, Khong dong ¥, y kién khac) duge xem 1a khong ¢6 ¥ kién.

9.3. Thé biéu quyé't do Ban Té chic phat hanh, trén thé biéu quyét ghi ma
s6 tham du, ho va tén ctia c6 dong/dal dlén duoc uy quyén, s6 c6 phﬁn duoc quyén
biéu quyét ( s& hitu va iy quyén) clia ¢ dong, c6 déng dau treo cha cong ty. C6
dong/ dai dién c¢6 dong khi dugc phat thé biéu quyét phai kiém tra, néu c6 sai sét
phai thong bdo ngay dé déi thé biéu quyét phi hop.

9.4. Két qud biéu quyét dugc Chi toa cong bé ty 1¢ biéu quyét clia ting van
dé ngay sau khi tién hanh biéu quyét van dé dé.

Diéu 10. Thong qua bing biéu quyét tai Pai hoi

10.1. Céc néi dung néu tai Di€u 8 cta Quy ché nay trir “ Diéu 1&¢ Cong ty”
dugc coi 12 théng qua bang biéu quyét tai Pai hoi khi duoc s6 ¢é doéng/ dai dién cb
dong dai dién cho it nhit 51% téng s6 phiéu biéu quyét ctia tat ca cic cé dong/ dai
dién cé dong du Dai hoi biéu quyét théng qua.

10.2. Riéng Diéu 1&¢ Coéng ty dugc coi 1a thong qua bing biéu quyét tai Dai
hoi khi dugc s6 dong/ dai dién c6 dong dai dién cho it nhit 65% téng s6 phi€u
biéu quyét clia tat ca cdc ¢ dong/ dai dién cé dong du Dai hoi biéu quyét thong
qua. Z A A

CHUONG IV:  PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

Diéu 11. Nguyén tic va hinh thitc phat biéu y kién

11.1. C6 dong/ dai dién c6 dong tham du Pai hoi khi mu6én phat biéu y kién
thao luan phai duoc su déng y ctia Chu tich Doan.

11.2. C6 dong phét biéu ngin gon va tap trung vao ding nhiing noi dung
trong tAm cén trao d6i, phit hop vé6i noi dung chuong trinh nghi su cia Dai hoi
dugc théng qua. Chi tich Doan s& sip x&€p cho ¢ dong phét biéu theo thit tu dang
ky, déng thoi gidi dép cdc thic méc cia cd dong.

CHUONG V: KET THUC PAI HOI
Piéu 12.  Bién ban hop, Nghi quyét Pai hoi
Tat ca cdc noi dung tai cudc hop Pai hoi déng cd dong phai duge Ban thu
ky Dai hoi ghi vao bién ban hop Dai hoi, cdc van dé chinh thong qua phai dugc
ghi vao Nghi quyét. Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi phai duge doc va théng
qua truée khi b& mac Dai hoi va duogc Iuu giit vao sé Nghi quyét ctia Cong ty.

CHUGNG VI: PIEU KHOAN KHAC
Piéu 13. Truong hop to chiic hop Pai hoi dong c6 dong khong thanh



Truong hop trong vong 30 phiit ké tir thdi diém 4n dinh khai mac Pai hoi,
cudc hop Dai hoi déng c6 déng 14n thit nhét khong di diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai Diéu 4 Quy ché& nay thi viéc triéu tap cudc hop Pai hoi dong cé dong
lan thit 2 s€ dugce tién hanh trong vong 30 ngy, ké tir ngy cudc hop Dai hoi dong
6 dong lan thd nhat du dinh khai mac. Cudc hop Pai hoi déng cé dong 14n thi
hai chi dugc tién hanh khi c6 s6 c6 dong/ dai dién cé dong du hop dai dién cho it
nhét 33% téng s6 c6 phin cé quyén biéu quyét.

- Truong hop cudc hop triéu tap lan thit hai khong da diéu kién ti€n hanh
theo quy dinh tai khoan I diéu nay thi dugc triéu tap cudc hop thit ba trong vong
20 ngay ké tir ngay du dinh ti€n hanh cudc hop 14n hai va cudc hop triéu tip l4n
thit ba dugc ti€én hanh khong phu thudce vao s6 lugng cd dong/ dai dién c6 dong
tham du hop va ti 1& s ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét cha cic ¢ dong/ dai dién cb
dong du hop.

Diéu 14. Piéu khoan thi hanh
Quy ché€ nay gébm 6 chuong 14 diéu va c6 hiéu luc ké tir ngay ky va trinh
DHDCD théng qua.

TM HOI DPONG QUAN TRI
-,-@an AM:,}:
<> E
o?. I
é o
ot ’/

cHU TICH HPQT
NGUYEN SY TIEP



CPXMSS/BC-04

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6.46.. /BC-CT Ha noi, ngay 28 thang 03 nim 2022

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
CUA HPQT

Kinh thua cdc vi dai biéu!

Thuc hién Quyét dinh ctia Chii tich HDQT s6 .../QD-HPQT ngay 2£
/03 /2021 vé viéc triéu tap cudc hop Pai hoi déng cé dong thudng nién nim
2021.

Theo su phan céng ciia Poan Chu tich, Téi xin trinh bay bdo cdo cua
HDQT, Gidm d6c cong ty vé két qué san xuét kinh doanh nam 2021, k& hoach
san xudt kinh doanh nam 2022. Trudc hét toi xin gt t6i HDQT cong ty, cdc vi
dai biéu vé du dai hoi 1i chidc sitc khoé va 15i chao tran trong, chic dai hoi
thanh coéng t6t dep.

PHAN I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Cong tac san xuat kKinh doanh.

~ Trong nédm 2021, c6 nhimng thoi diém cong ty gip kho khin vé& ngudn
von nhung tr d6 yéu cau ban Gidm d6c phai nang dong, sing tao trong chi
dao, di€u hanh san xut kinh doanh va d4u tu, tim c4c nguén v6én vay va phai
c6 nhiing giai phdp hop 1y, kip thoi dé xuit v6i HDQT dé thdo g& nhiing khé
khan cta cong ty. Véi nang luc, kinh nghiém va § chi quyét tdm cao, duéi su
chi dao cia HPQT, su tng ho cta b méay diéu hanh, cdn b céng nhan lao
dong Ban Gidm d6c da nang dong, sang tao trong cong tdc té chiic chi dao sdn
xuét kinh doanh, tim cdc nguén vén vay va c4c gidi phap vé vén dé phuc vu
san xudt va dau tu. Sau day la s6 liéu vé két qua san xuit kinh doanh nam
2021 cua cong ty:

KH- chi tieu | TH/KH- chi
e Thuc hién DHDCD tieu DPHDCD
s DVE= | 1am 2091 | thudmgnién | thutmg nien
nam 2021 | nam 2021 (%)
San luong Clinker SX Tén 1.007.995 816.000 123,5
San lugng XM san xuét 934.777 720.000 129.,8
Saq luong XM thuong 0 560.000
mai
Doanh thu (chua thu¢) | Ty déng 1.053 1157 91
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KH- chi tieu | TH/KH- chi

s Thuc hien | DHDCD | tiéu DHDCD

hitien DVL | feino001 | hibngoitn | theomgnien
nam 2021 | nam 2021 (%)
Loi nhuén (sau thué) Ty déng 5,078 12,393 40,97
TNBQ ddu ngudi/thang | Triéu déng 7.900 7.900 100

Két qua san xudt kinh doanh cia nam 2021 thuc hién, hoan thanh k&
hoach san lugng nhung khong hoan thanh k€ hoach doanh thu va lgi nhuan
sau thu€ so v6i k€ hoach dé ra ngoai nhiing yéu t6 di néu & trén con do khoan
chi phi 1ai vay bi loai trit theo ND132/2020/NDCP vé quan ly thué€ véi doanh
nghiép cé giao dich lién két gitta Cong ty CP xi mang Sai Son va Cong ty CP
xi mang va XD Sai Son II nén gay tang thu€ thu nhap doanh nghiép lam giam
loi nhuan sau thué.

- Mot s6 cdc giai trinh chi tiét vé viéc kinh doanh nim 2021 di duoc
cong ty giai trinh va gt 1én S& giao dich CK ha néi va da duge s& GDCK ha
ndi chap thuan.

2. Cong tac dau tu phat trién san xuat.
- Nam 2021 cong ty khong thuc hién dau tu thém du an nao méi.

3. Cac cudc hop va quyét dinh caa Hoi dong quan tri.

Nam 2021, Hoi déng quan tri di t6 chidc duoc 06 cudc hop

Truéc mbi cudce hop cic thanh vién déu dugc thong bio ndi dung va tai
liéu cudc hop. Cic cudc hop dién ra dan chi, ding theo diéu 1¢ va luat doanh
nghiép. Sau méi cudc hop Hoi dong quan tri déu ra nghi quyét.

Hoi déng quan tri da c6 cdc quyét dinh: phé duyét ké hoach san xuat
kinh doanh niam 2021, tuyén dung va bé nhiém c4n bd quan Iy... phii hop véi
tinh hinh thyc t&€ clia cia doanh nghiép dé diéu hanh doanh nghiép thuan loi va
hiéu qua.

Ngoai cdc cudc hop duge triéu tap c¢6 chudn bi ndi dung, tai liéu, dé kip
thoi 1anh dao, chi dao san xuét, Hoi déng quan tri thudng xuyén cé nhitng
cudc hoéi ¥, nhitng cudc hop dot xuat dé c6 nhitng quyét dinh ding din, kip
thoi mang lai hiéu qua kinh t€ cho cong ty.

4. Két qua giam sat doi v6i Gidm doc diéu hanh va cic can bo quan
1y khac.

Hoi dong quan tri luén gidm sat chat ché cdc hoat dong diéu hanh cla
Gidm doc cong ty va cdc can bo quan 1y khéc.

Gidm d6c diéu hanh hoat dong ctia cong ty luén niang dong, séng tao,
ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém trong pham vi quyén han dugc quy
dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Luat Doanh nghiép va theo ding dinh huéng ctia Hoi
déng quan tri, Nghi quyét cta Dai hoi déng c6 déng dé ra. Tir d6 Gidm doc
diéu hanh da kip thoi c¢6 nhitng dé xuat Hoi dong quén tri cdc gidi phap dé
thdo g& khé khin, tan dung nhitng thdi co, diéu hanh cong ty dat hiéu qua cao
nhét trong di€u kién hién c6 cta cong ty. Péng thoi Gidm d6c cong ty ciling

2



CPXMSS/BC-04

chi dao cdc b phan xay dung va dé xudt Hoi déng quén tri k& hoach san xudt
kinh doanh nam ké& hoach kip thoi, khoa hoc.

D6i v6i cdc cdn bo quan 1y khac, Hoi déng quén tri ludn gidm sit chit
chg, theo ddi, danh gi4 néang luc, trinh d9, tinh than trdch nhiém, sic khoé, dao
dic dé b6 nhiém, mién nhiém, dao tao cdn bo quan 1y diéu hanh va chi dao
Gidm déc kién toan co ciu t6 chifc cong ty, b6 tri, sip xé&p cic vi tri trong bd
mdy phu hop véi nang luc ctia cén bo.

Clr nguoi gidm sét ciing nhu tham gia diéu hanh tai cong ty lién két sao
cho c6 hiéu qua dam bao quyén loi cong ty.

5. Cac cong tac khac

Mic du tap trung vao cong tdc san xuit kinh doanh va cong tdc ddu tu,
song cong ty van chu trong téi cic cong tac khac:

- Duy tri va phét huy phong trao thi dua lao dong san xuét va phong trao
sang kién cai tién k¥ thuat trong toan cong ty, tao khi thé thi dua s6i néi trong toan
thé CBCNLD nhém néng cao nang suit lao déng, an toan va hiéu qua.

- Mac du ¢6 rét nhiéu khé khan nhung cong ty da cé nhiing gidi phép dé c6
gang tao di viéc 1am cho s6 lao dong hién cé véi thu nhép 6n dinh, dong vién
ngudi lao dong dé€ ho gin bé véi cong ty, hing say thi dua lao dong san xuat véi
nang sudt, chat luong va hiéu qua cao, chung lung d4u cat cling cong ty vuot qua
giai doan khé khan hién nay.

- Cong ty tham gia va lam t6t cong tic xd hoi, cong tac tir thién d6i véi
chinh quyén va nhan dan dia phuong trong x3 Nam Phwong Tién, Huyén
Chuong MJ va céc huyén lan can nén dugc nhan dan, chinh quyén dia phuong
quy mén, tng ho tao diéu kién thuén lgi dé cong ty vuot qua giai doan khé khan
va phét trién san xut kinh doanh.

- M6 hinh tu quan, dé 4n doanh nghiép khong c6 t6i pham va té nan x4 hoi,
quy ch€ phéi hop bdo vé& an ninh trat tr va quan ly CBCNLD & noi cu trid duoge duy
tri va phét huy t6t. Vi véy chinh tri, an ninh trat ty dugc giit viing, tai san cong ty
dugc bao vé t6t, ndi bo cong ty doan két tao ra su 6n dinh dé phat trién.

6. Mot so ton tai can khic phuc.

- Trong qu4 trinh t6 chidc chi dao sén xuét kinh doanh cé mot s6 cin bod
cong nhan vién lao dong con dao dong truéc nhitng khé khan cta cong ty,
chua tap trung vao cong viéc nén chua c6 su sing tao va hiéu qua coéng viéc
chua cao.

- C6 moét s6 cdn bo cong nhan vién chua 1am chi duge cong nghé thiét
bi, chua c6 sdng tao trong qua trinh san xuét.

- Do dac thu nganh san xuédt xi mang la nganh coéng nghiép nang, may
méc hong héc nhiéu cén bo cong nhan vién phéi 1am viéc cudng do cao trong
qud trinh van hanh va sira chita nén s6 lugng nghi viéc nhiéu din dén cong ty
phai thudng xuyén tuyén dung va dio tao ciing anh hudng dén hoat dong san
xuét kinh doanh cta cong ty.
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PHAN THU II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

T ndm 2018 cong ty di hoan thanh du 4n cai tao thiét bi cong nghé,
ti€t kiém nang luong nang cao hiéu qua kinh t€, ddm bdo méi trudng clia nha
mdy xi mang Nam Son. Theo dinh huéng phan dau & mitc cao cia HDQT, Ban
Gidm d6c xay dung k& hoach san xuét kinh doanh nim 2022 nhu sau:

1. K€ hoach san xuat kinh doanh va cic giai phap t6 chitc thuc hién.

Nha mdy Xi mang Nam Son tap trung san xuét, vn hanh day chuyén thiét
bi an toan, ning cao nang suét v 6n dinh chét lugng, ddm bao phét huy hiéu qua
ctia cong trinh dau tu, phan ddu dat cdc muc tiéu chli yéu sau:

- San xudt clinker : 1.010.000 tan.

-San xudt Xi mang : 1.260.000 tan.

- Doanh thu (truéc thug) : 1.041 ty dong

- Loi nhuan (sau thué) : 13,142 ty dong

- Thu nhap binh quan dau ngudi : 8,0 triéu dong/thang

2. Ké hoach dau tu.

- Hién tai cong ty chua c6 du 4n dau tu méi.

3. Cac giai phap dé trién khai thuc hién ké hoach .

Dé phén ddu hoan thanh va hoan thanh vugt mitc cdc muc tiéu k& hoach
da dat ra, HDQT, Ban Gidm d6c kip thdi ndm bét cdc thong tin, dua ra cic
giai phdp phii hop v6i timg thdi diém, ting giai doan, chi dao tap thé
CBCNLD céng ty phén ddu, thuc hién céc giai phdp, k€ hoach dé ra. Trudc
mat HDQT, Ban Gidm d6c dua ra c4c gidi phép trién khai thuc hién k& hoach
nhu sau:

- Tap trung vao nhén t6 con ngudi. Cu thé :

+ C6 chinh sich thu hiit nguoi cé trinh d¢, kinh nghiém va tay nghé cao.

+ Manh dan d¢€ bat cdc cdn bd tré, khoe, c6 trinh do, tinh thin trach
nhiém va nhiét huyét véi cong viéc. Pong thoi cling kién quyét mién nhiém,
b6 tri 1am cdc cong viéc khic d6i véi nhitng cdn bd c6 biéu hién thi€u tinh
than trach nhiém, lo 1a trong cong viéc.

+ T6 chiic dao tao méi, dio tao lai, do tao bd sung d6i véi nhitng cin
b, nhan vién nghiép vu c6 tinh thin trach nhiém cao nhung con yéu, thiéu vé
trinh d6 chuyén mon.

+ Can két hop hai hoa bién phép gido duc, hanh chinh va bién phép kinh
t€ (chinh sich vé tién luong, tién thudng) dé dong vién ngudi lao dong yén
tim lam viéc, nang cao tinh than trach nhiém, chi déng tu gidc thuc hién
nhiém vu ctia minh v6i nang suét, chat lugng va hiéu qua cao nhét.

- Cong tac dau tu:

Hién tai cong ty chua c¢6 du 4n ddu tu méi.

- Cong tdc chi dao san xuét :

+ Cén phai thay ddi phong c4ch 1am viéc clia mot s6 cén bd quan 1y
theo hudng phai giai quyét cong viéc c6 k&€ hoach, nhanh gon, dit diém va c6
tién do o6 rang.
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+ Cdc cdn bo quan 1y cin phai su sit véi thuc t€ san xuét, ndm bit céc
théng tin ddy di, chinh xdc, kip thoi déng thoi tim hiéu nhiing yéu t6, nguyén
nhan tao nén nerng thanh tich cling nhu nhiing t6n tai, khuyét diém trong qua
trinh san xudt. Tir d6 c6 cédc bién phép khuyén khich, dOng vién hoac chén
chinh kip thoi ddm bao cho san xut phat trién véi hiéu qua kinh t& cao nht.

+ Céan b6 quan 1y san xuit cin xﬁy dung nhu‘ng k& hoach cong viéc, san
lwong dé chlt dong toan bo qué trinh san xudt cha bo phan minh nhim phat
huy cao d¢ cong sudt cia may moc thiét bi.

- Cong tic khoa hoc k¥ thuét:

+ Cén phai cép nhat nhiing kién thic khoa hoc ki thuat méi, hoc hdi
céc kinh nghiém ctia cdc nha mdy c6é bé day kinh nghiém déng thoi phit huy
céc phong trao sang kién cai tién k§ thuat nham nang cao nang sudt lao dong,
chat lugng san phdm, gidm chi phi san xuﬁt ning cao hiéu qua san xu4t kinh
doanh.

+ Thudng xuyén t6 chic céc 16p hoc, cdc cude hop riit kinh nghiém, céc
cudc hoi thao xung quanh chti dé quy trinh k§ thuat va kinh nghiém vén hanh
day chuyén san xudt nham nang cao cOng suat mdy moc thiét bi va chét lugng
san phdm, phat huy t6i da cong sudt chia day chuyén.

- Cong téc kinh doanh : Do trén thi trudng da c6 nhitng thay déi trong
phlm'ng thic mua bén, gid ca ting, nguén von khé khan nén trong kinh doanh
cin c6 nhiing thay déi cho phit hop véi thi trudng hién tai.

+ Tim hiéu va ndm bt r5 d6i thti canh tranh, nghién citu cdc chinh sdch
ban hang cia céc d6i thit d€ dé ra c4c chinh séch ban hang cho phit hop.

+ Cong tdc tiéu thu phai thuc su ndng dong, uyén chuyén trong co ché
bdn hang.

+ COng tdc cung u'ng vat tu cén pha1 nang dong, phai cé giai phap, k&
hoach dé€ mua dugc nguén nguyén liéu 6n dinh, phai du bdo twong lai cha thi
trudng va c6 nhiu d6i tic cung tng dé cé nhiéu ngudn hang c6 chét luong va
gid ca hop 1y, quan 1y st dung vat tu mot cdch c6 hiéu qua.

- Cong tdc tai chinh k€ todn cin phai nang déng trong qué trinh tim
nguén vén va st dung vén mot cdch cé hiéu qua phuc vu cho céng tic san
xudt kinh doanh. Phan tich ddnh gid cdc yéu t6 4nh hudng t6i hiéu qua sin
xudt kinh doanh nhanh nhay, chinh x4c gidp ban lanh dao céng ty cé cic
quyét dinh ddng dan, kip thoi trong qué trinh t6 chitc chi dao san xut kinh
doanh.

- Cong tic khédc : Cin lam t6t cong tdc xa hoi, tir thién dé tao nén méi
doan két gan b6 d6i v6i co quan, nhan dan dia phuong va xi hoi. Pong thoi
xay dung doi séng van héa doanh nghiép t6t, nang cao tinh thdn doan két noi
bo dam bao su phdt trién 6n dinh clia doanh nghiép.

Kinh thua dai hoi!

Nam 2022, do tinh hinh dich bénh Cov-19 trén toan thé€ giéi, va bung
phét tai Viét Nam, nén hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng ty s& c6 nhiéu
khé khén, théch thic song t6i tin tudng rang véi nhiing thé manh clia mot
doanh nghiép v6i bé day truyén théng anh hing, véi thuong hiéu uy tin trén
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thi trudng, véi doi ngill 1anh dao, can b cong nhan lao dong tré, khoe, doan
két, sing tao, c6 trinh do, kinh nghiém lam viéc véi tinh than trach nhiém cao
cung v6i su ting ho, ¢6 vii clia cdc cd dong chic chin Céng ty s& hoan thanh
k& hoach san xuét kinh doanh nam 2022, quyét tAm xay dung Céng ty C6
phan Xi méang Sai Son ngay cang phat trién.
Xin kinh chic cdc dai biéu manh khoé, hanh phic, kinh doanh
thanh dat. Chiic dai héi thanh cong tot dep. -




CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SAI SON

Déc ldp - Tu do - Hanh phiic

3 ok o ok

S6: 01/2022/TTr/XMSS-HPQT
Ha néi, ngay 28 thang 03 nam 2022

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

(Vé phé chudn bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2021 va
Luwa chon té chite kiém todn doc lap kiém todn BCTC ndm 2022 )

Thuwa cic Quy cb dong !
= Cén cir Luat doanh nghié€p 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020
= Cin clt Luét chimg khodn s§ 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 ctia Qubc hdi nudc
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét nam
= (Can cir Didu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cb phin xi ming Sai son.

= Cin ctt Béo co tai chinh nam 2021 d& dwgc Cong ty TNHH Kiém toan Qubc Té
(iCPA) s6 030701/2022/BCKT-iCPA ngay 07/03/2022

=  Cin ctr vio ké hoach kinh doanh nim Céng ty Cb phén xi mang Sai son;
Hbi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi biéu quyét thong qua nhing ndi dung sau:

1. Thong qua B4o cdo tai chinh nim 2021 cia cong ty da dwoc t6 chirc kiém todn doc
1ap kiém todn nhw ban dinh kém:

2. Thong qua viéc dy quyén cho HDQT cong ty lua chon m{t trong cac cong ty kiém
toan djc 1ap dwge phép kiém toin cic doanh nghiép niém yét tai Viét nam aé thue
hi¢n kiém to4dn b#o cdo tai chinh nim 2022:

Kinh dé nghi Quy c6 déng xem xét va bidu quyét.

Xin trén trong cam on!

g

Noi giri: TJIW@‘QB {w% G QUAN TRI
- DHBCDb oy o P Y N
- Luu van phong

- Hbso PHPCDTN2022

cHU TICH HPQT
NGUYEN SY TIEP



TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2021 PA PUQC KIEM TOAN
(Keém theo t& trinh s6 01/2021/Ttr/HPQT ngay 28/03/2022)
Bao gdm: - Bang cén dbi ké toan
-B4o céo két qua hoat dong kinh doanh
- Béo cdo luu chuyén tién té.

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

Pon vi: VND
TAI SAN Ma |Thuyét 6 cudi nam S6é diu nam
sO0 | minh

A. TAI SAN NGAN HAN 100 297.729.585.682| 193.262.613.555
. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | V.1 1.900.316.037 2.847.049.844
1. Tién 111 1.900.316.037 2.847.049.844
Il. Cac khoan phai thu ngén han 130 39.587.061.980 25.596.202.665
1. Phai thu ngén han clia khach hang 131 | V.2 26.713.013.390 14.495.625.208
2. Tréa trwdc cho ngwdi ban ngén han 132 | V.3 12.858.042.202 12.345.817.399
3. Phai thu ngén han khac 136 | V.4 982.318.368 2.068.000.482
4. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 | V.6 (966.311.980) (3.313.240.424)
lll. Hang tén kho 140 | V.7 206.965.607.895| 123.753.713.643
1. Hang tén kho 141 206.965.607.895|  123.753.713.643
IV. Tai san ngan han khac 150 49,276.599.770 41.065.647.403
1. Chi phi tra truwéc ngén han 151 | V.11a 3.284.802.283 2.286.449.146
2. Thué GTGT duwoc khau trir 152 45.991.797.487 38.779.198.257
B. TAI SAN DAI HAN 200 1.737.431.008.695| 1.408.287.217.660
l. Tai san ¢6 dinh 220 1.459.225.548.854| 1.004.579.217.660
1. Tai san ¢b dinh htru hinh 221 | V.8 | 1.459.225.548.854| 1.004.579.217.660

- Nguyén gia 222 1.945.128.577.908| 1.285.540.939.090

- Gi4 tri hao mén luy ké 223 (485.903.029.054) | (280.961.721.430)
2. Tai san cb dinh vo hinh 227 | V.9 - -

- Nguyén gia 228 152.715.000 152.715.000

- Gig tri hao mon luy ké 229 (152.715.000) (152.715.000)
Il. Tai san d& dang dai han 240 | V.10 51.651.908.775 -
1. Chi phi xay dwng co ban d& dang 242 51.651.908.775 -
lll. Dau tw tai chinh dai han 250 -|  403.500.000.000
1. PAu tw gop vén vao don vi khac 253 -|  403.500.000.000
IV. Tai san dai han khac 260 226.553.551.066 208.000.000
1. Chi phi tra trwdc dai han 261 | V.11b 226.553.551.066) -~ Wujzaapoo 000
TONG CONG TAI SAN 270 2.035.160.594,37% 349:8
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TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2021 PA PUQC KIEM TOAN
(Kém theo t& trinh s6 01/2021/Ttr/HPQT ngay 28/03/2022)

Bao gom: - Bang can dbi ké toan

-Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

- Bdo cdo Iuu chuyén tién té.

BANG CAN POI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

1 Pon vi: VND
NGUON VON PA- (Thinet 6 cudi nam Sé diu nim
sé | minh

C. NO' PHAI TRA 300 1.566.395.129.126| 1.137.862.966.121
l. N ngan han 310 643.995.185.708| 514.019.396.000
1. Phai trd ngwdi ban ngén han 311 | V.14 163.217.448.517|  111.917.367.730
2. Nguw&i mua tra tién trieée ngén han 312 | V.15 14.932.389.363 103.077.260.846
3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nwéc 313 | V.16 7.697.083.235 13.577.351.402
4. Phai trd nguwoi lao dong 314 4.105.262.824 2.627.881.680
5. Chi phi phai tra ngén han 315 | V.12 21.090.690.820 14.572.513.354
6. Phai tra ngén han khac 319 | V.13 1.278.924.346 558.078.704
7. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 | V.17 431.673.386.603 267.688.942.284
Il. N¢ dai han 330 922.399.943.418|  623.843.570.121
1. Vay va no thué tai chinh dai han 338 | V.17 922.399.943.418|  623.843.570.121
D. VON CHU SO H*U 400 468.765.465.251| 463.686.865.094
. Vén chi s& hivu 410 | V.19 468.765.465.251| 463.686.865.094
1. Vén gép cla chli s& hiru 411 378.390.000.000{  378.390.000.000

- Cb phiéu phd thong c6 quyén biéu quyét 411a 378.390.000.000|  378.390.000.000
2. Thang dw vén cb phan 412 7.650.713.000 7.650.713.000
3. Quy dau tw phat trién 418 59.383.458.551 59.383.458.551
4. Quy khac thudc vén chii s& hivu 420 1.811.263 1.811.263
5. Loi nhuén sau thué chwa phan phéi 421 23.339.482.437 18.260.882.280

- LNST chwa phan phéi Ity ké dén cudi nam trudc|421a 18.260.882.280 13.643.343.917

- LNST chua phan phéi nam nay

421b

5.078.600.157

4.617.538.363

TONG CONG NGUON VON

440

Pham Tién Hiéu
Ngubi 1ap biéu

Vuwong Thi Bich Nggc
Ké toan truong

2.035.160.594.377} $:604;549.831.215
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TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2021 PA PUQC KIEM TOAN
(Keém theo to trinh s6 01/2022/Ttr/HPQT ngay 28/03/2022)

Bao gdm: - Bang c4n déi ké toan

-Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

- Bao c4o lwu chuyén tién té.

BAO CAO KET QUA HOAT BQNG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2021

Bon vi: VND
CHI TIEU e Thl.'yét Nim nay Nim trwéc
sO [ minh

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 1.053.506.257.807| 743.545.352.683
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 114.927.272 -
3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cip dich | 10 | VI.1 | 1.053.391.330.535| 743.545.352.683
vu
4. Gia vén hang ban 11| VI.2 902.231.987.656| 645.258.278.606
5. Lgi nhud@n gop vé ban hang va cung cép dich vu| 20 151.159.342.879| 98.287.074.077
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21| VI3 769.644.038 507.724.246
7. Chi phi tai chinh 22| Vi.4 92.692.960.282| 74.965.807.103

- Trong d6: Chi phi 14i vay 23 92.373.519.508| 74.428.272.785
8. Chi phi ban hang 25| VL5 15.520.875.760 -
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26| VI.6 27.270.955.195 8.284.494.085
10 Lgi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 30 16.444.195.680 15.544.497.135
11. Thu nhap khac 31 1.532.094 130.932.159
12. Chi phi khac 32| W.7 1.099.831.205 2.070.754.406
13. Loi nhuin khac 40 (1.098.299.111)|  (1.939.822.247)
14. Téng lgi nhuan ké toan trwéce thué 50 15.345.896.569 13.604.674.888
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51| VI.8 10.267.296.412 8.987.136.525
16. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 60 5.078.600.157 4.617.538.363
17. Lai co ban trén cb phiéu 70| VI.9 13@-%"5»:14 \122
18. Lai suy giam trén cd phiéu 71 :?4;» e 1Y 122

’( ©0 PHAN
%/ .‘K~| MANG
Pham Tién Hiéu Vuong Thi/Bich Ngoc

Ngudi lap biéu

Ké toan trudng




TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2021 PA PUQC KIEM TOAN
(Kém theo t& trinh s6 01/2022/Ttr/HDQT ngay 28/03/2022)
Bao gdm: - Bang c4n dbi ké toan
-B4o céo két qua hoat dong kinh doanh
- Bdo c4o luu chuyén tién té.

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2021
(Theo phwong phép gian tiép)

ll. LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT DONG PAU TV
1. Tién chi mua s&m, xay dung TSCP va cac TSDH khac 21 (51.065.551.325)

Bon vi: VND
CHI TIEU h:g Nim nay Nam trwéc
l. LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT DONG KINH DOANH
1. Lo nhuén ké toan trwée thué 01 15.345.896.569 13.604.674.888
2. DBiéu chinh cho cac khoan:
Khau hao tai s&n cb dinh va bat déng san du tw 02 84.739.011.310 61.409.926.286
(L&i)/I6 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai cac khodn | 04 442.498.206 20.146.536
muc tién té cé gbc ngoai té
(L&i)/16 tir hoat dong dau tw 05 (7.705.058) (136.954.945)
Chi phi 1&i vay 06 92.373.519.508 74.428.272.785
2. Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 08 192.893.220.535|  149.326.065.550
(T&ng)/Gidm céc khodn phai thu 09 382.296.541.455 20.263.430.657
(T&ng)/Gidm hang tén kho 10 (83.211.894.252) 5.099.030.188
T&ng/(Gidm) cac khodn phai tra 11| (118.413.118.329)|  (81.601.338.454)
(Tang)/Gidm chi phi tra trwdc 12 | (227.343.904.203) (1.164.958.368)
Tién lai vay da tra 14 (91.427.272.453)|  (82.872.757.347)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (14.824.896.648) (5.923.338.068)
Lwu chuyén tién thuén tiv hoat dong kinh doanh 20 39.968.676.105 3.126.134.158

(5.013.525.222)

Vumg%[ch Ngoc

Pham Tién Hiéu
Nguoi 1ap bidu Ké toén truong

2. Tién chi dau tw gop vén vao cac don vi khac 25 - (105.015.101)
3. Thu tién I&i cho vay, ¢ tire va loi nhuan dwoc chia 27 7.705.058 5.213.511
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong diu tw 30 (51.057.846.267) (5.113.326.812)
ll. LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT BPONG TAI CHINH

1. Tién thu ter di vay 33 499.050.847.380|  819.416.054.619
2. Tién tré no géc vay 34 | (488.908.411.025)| (815.757.864.789)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 10.142.436.355 3.658.189.830
Lwu chuyén tién thuin trong nam 50 (946.733.807) 1.670.997.176
Tién va twong dwong tién diu nim 60 2.847. 049 844 1.176.052.668
An‘h hwéng cla thay ddi ty gia héi dodi quy ddi ngoai té 61 mn s % -
Tién va twong dwong tién cudi nam 70 | /<5 1900 2.847.049.844

o




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON

Dc ldp - Tu do - Hanh phijc

p— L

S6: 02/2022/TTr /HDQT
Ha noi, ngay 28 thang 03 nam 2022

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

(Vé thong qua két qua hoat dong SXKD niim 2021
K& hoach sn xudt kinh doanh nim 2022)

Thura cdc Quy cé dong !
" Cén ctt lujt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

* Cén ct Ludt Chiing khoan s 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 cua Qudc héi nuée
Cong hoa x4 hdi chu nghia Viét Nam;

* Can cir Diéu 1¢ tb chitc va hoat dong ciia Céng ty C6 phén xi mang Sai son

* Cén cit Bdo cdo tai chinh nam 2021 da duoc Cong ty TNHH kidm todn Quéc Té kiém
todn tai Béo céo kiém toan doc 14p sb 030701/2022/BCKT-iCPA ngay 07/03/2022

* Cén ot vao ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 cia Cong ty c6 phan Xi ming
Sai Son;

Hoi dong quén tri Céng ty kinh trinh Pai hoi biéu quyét thong qua két qua hoat dong san

xuét kinh doanh nim 2021, ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2022 theo noi dung dugc

trinh bay chi tiét tai bao c4o dinh kem

Trén trong kinh trinh!

Noi giri: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHBCDH
- Luu van phong

- Hb so PHPCPTN2022

CHU TICH HPQT
NGUYEN SY TIEP



CONG TY CO PHAN XI MANG SAISON KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

(kém theo to trinh s6 02 /2022/TTr/XMSS-HPQT ngay 28 thang 3 nim 2022)

VA DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

TY LE
CHI TIEU DVT KH 2021 | TH 2021 THfKﬁ KH 2022
(%)
1 2 3 4 5=4/3 6
San luong clinker san xuét Tén 816.000 s | 1235 1.010.000
San lugng xi mang San xuét Tén 720.000 | 934.977 | 129,85 | 1.260.000
San lrong xi mang thuong mai Tén 560.000 0
Doanh thu (chua thué) Ty dong 1.157 e 91 1.041
Loi nhuan sau thué Ty ddng 12,393 5078 | 4097 13,142
Thu nhép binh quén (nguoi/thang) | Triéu ddng 7,9 7.9 100 8,0




CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SAI SON

wHk

Déc ldp - Tu do - Hanh phiic

3 ok ok ok

S6: 03/2022/TTr /HDQT
Ha ngi, ngay 28 thang 03 nam 2022

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

(Vé Théng qua phdn phéi loi nhudn, thit lao HPQT, BKS nim 2021
Va dy kién phdn phdi loi nhudn, thit lao HDQT, BKS ném 2022 )

Thuwa cic Quy cé dong !
* Can cit luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020
= Cin ct Diéu 1¢ td chirc va hoat dng clia Cong ty C phin xi mang Sai .

* Cin cir Béo cdo tai chinh ndm 2021 d4 duge Cong ty TNHH kiém todn Qudc Té kidm
toan tai Bdo céo kiém toan ddc 1ap sb 030701/2022/BCKT-iCPA ngiy 07/03/2022.
» Cin ctt vao ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021 cua Codng ty ¢ phan Xi méang
Sai Son;
Hoi dong Quén tri Céng ty kinh trinh Pai hoi biéu quyét théng qua nhitng ndi dung sau:
1. Théng qua phwong 4n phin phéi lgi nhuin nim 2021 va dy kién phin phéi loi
nhufin niim 2022 (theo ndi dung trinh bay chi tiét tai viin ban dinh kém)
2. Thong qua vi¢c thye hién tra thu lao cho HDQT, BKS nim 2021 va phwong dn tra
thu lao cho HDQT va BKS niim 2022 (theo ndi dung tai viin ban dinh kém)
Kinh d& nghi Quy cb déng xem xét va bidu quyét.

Xin tran trong cam on!

Noi gtri:
- DHDBCDP
- Luu vén phong

Hb so PHPCDTN2022

NGUYEN SY TIEP



Besy oo
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CONG TY CP XI MANG SAI SON

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap- Tu Do- Hanh Phic

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN 2021, DUKIEN PHAN PHOI LOI
NHUAN, THU LAO HPQT, BKS NAM 2022

(Kém theo & trinh 6 03/2022-TTr/HDQT ngay 28/03/2022)

I TINH HINH THU'C HIEN LQI NHUAN NAM 2021

Chi tieu So tién (1.000 d) Ty 1& nam
Nam 2020 Niam 2021 | 2021/2020
1 2 3 4=3/2
1. Doanh thu bdn hang va CC dich vu 743.545.352  1.053.506.257 141,69%
2. Doanh thu thuin 743.545.352  1.053.391.330 141,67%
3. Gi4 von hang ban 645.258.279|  902.231.988 139,82%
4. Loi nhuén gop 98.287.073|  151.159.342 153,79%
: 5. Doanh thu hoat dong tai chinh 507.724 769.644 151,59%
6. Chi phi hoat dong tai chinh 74.965.807 92.692.960 123,65%
; Trong dé: chi phi ldi vay 74.428.272 92.373.519 124,11%
5 7. Chi phi bén hing of 15520876
8. Chi phi quan 1y doanh nghiép 8.284.494 27.270.955 329,18%
9. Loi nhuan thuan tir HDKD 15.544.496 16.444.195 105,79%
10. Thu nhap khac 130.932 1.532 1,17%
11. Chi phi khac 2.070.754 1.099.831 53,11%
12. Loi nhuén khac -1.939.822 -1.098.299 56,62%
13. Téng loi nhuan trudc thué 13.604.674 15.345.896 112,80%
14. Thué thu nhap doanh nghiép 8.987.136 10.267.296 114,24%
15. Loi nhuan sau thué 4.617.538 5.078.600 109,99%
Ldi co ban trén mbi cd phiéu 122 134 109,99%

Két qua san xuét kinh doanh ctia nam 2021 thuc hién, hoan thanh k€ hoach san
luong,nhung chua hoan thanh k& hoach doanh thu va loi nhuan sau thué so vé6i k& hoach
dé ra ngoai nhiing yé&u t6 dd néu & trén con do khoan chi phi 14i vay bj loai trir theo
ND132/2020/NDCP vé quan ly thu€ véi doanh nghiép cé giao dich lién két giita Cong ty
CP xi mang Sai Son va Cong ty CP xi mang Hoang Long nén giy ting thué€ thu nhéap
doanh nghiép 1am giam lgi nhuén sau thué



II. BAO CAO TINH HiNH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2021

DVT: ddng
Chi tiéu S6 tién (&)

A. Loi nhuin nim truéc dé lai 18.260.882.280
B. Tong lgi nhuén sau thué nim 2021 5.078.600.157
1. Trich qu¥ du trit bat bude 5% 0
2. Trich qu§ khen thudéng 5%

3. Trich bu qu¥ phuc loi 5%

4. Loi nhuén diéu chinh giam 0
5. Loi nhuan d lai quy dau tu phat tridn 20% 0
6. Thu lao HDQT Ban KS 0
C. Tong loi nhuén dé lai nim 2021 23.339.482.437

III. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2021

Téng 10i nhuan sau thué nam 2022 dy kién 1a: 13,142 ty déng tuy nhién do tinh hinh dich
bénh Cov-19 c6 thé gay khé khan cho hoat dong san xudt kinh doanh clia cong ty nén cong ty s&
khong phan phéi lgi nhuan sau thué.

IV. THUC HIEN TRA THU LAO HPQT VA BKS NAM 2021

Tong thu lao ciia HDQT va Ban kiém soét theo diing nghi quyét ctia Pai héi dong cb
ddng thudng nién nam 2021 1a 132.000.000 dong. Cu thé nhur sau:

DVT: dong
STT Ho va tén Chirc vu T éng 6 tién thil Ghi chu
lao da nhdn ndm
2021

L. Nguyén S¥ Tiép Chu tich HDQT 60.000.000
2 Vuong Dirc Nhét TV HbQT 12.000.000
3 Phan Thi Hai TV HPQT 12.000.000
4. Nguyén Ngoc Na Truéng BKS 12.000.000
5 Nguyén Duy Duc TV BKS 3.000.000
6. Nguyén Vin Thing TV BKS 6.000.000
7. Phiing Thi Duyén TV BKS 9.000.000
9 Vuong T. Bich Ngoc Thu ky 9.000.000
10 | Pham Tién Hiéu Ngudi CBTT 9.000.000

Tong s6 nim 2021 132.000.000




V. PHUONG AN TRA THU LAO HPQT VA BKS NAM 2022

+ Chu tich HDQT 5.000.000 VND/ 1 thang
+ Thanh vién HDQT va Trudng ban kiém sodt: 1.000.000 VND/ 1 thang
+ Céac thanh vién BKS, nguoi CBTT, thu ky cong ty 750.000 VND/ 1 thang

Céc vén dé trén Dai hoi ddng cb dong nhét tri va giao cho Hoi ddng quén tri cong ty trién khai
thuc hién, dam bao ding ché d6

TM HOI PONG QUAN TRI

cHU TICH HBQT
NGUYEN SY TIEP




CONG TY CP XI MANG SAISON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 28 thang 03 ndm 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021 VA PHUONG
HUGNG NHIEM VU NAM 2022
Kinh thua dai hoi!

Thuc hién chic ning, nhiém vu va quyén han clia Ban Kiém Sodt duoc quy
dinh tai Diéu l¢ t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son va luat
doanh nghiép. Ban Kiém Sodt Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son béo cdo Dai hot
déng c6 dong thuong nién vé két qua hoat dong cua Ban kiém sodt nam 2021 va
phuong huéng nhiém vu nam 2022,

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém so4t Cong ty thuc hién nhiém vu thay mat cho cac co dong dé
kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri va didu hanh
cua Cong ty.

Kiém tra, giam sat hoat dong cua HDQT va Ban Giam dbc vé tinh hinh thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hoi dbng cd dong thudng nién dé ra.

Xem xét tinh hop 1y cac vin ban quan Iy ndi bo do Cong ty ban hanh.

Kiém tra viéc thuc hién céc vén ban, quy dinh cua Nha nudc, Nghi quyet
cua HPQT Cong ty ban hanh.

Tham dinh bdo céo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD tirng
quy r - Ie

Theo d&i, giam sat viéc ky két, thuc hién va hiéu qua cac hop dong kinh té
do Cong ty thuc hién. :

T4 chic thdm dinh bdo cdo danh gid cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty
nam 2021. Xem xét béo cdo kiém toan da dugc Cong ty kiém toan doc lap phat
hanh.

Giam sat trinh tu, céc thi tuc to chic Dai hoi déng cd doéng thuong nién
dam bao tuén thu theo dung quy dinh cua phap luét va diéu ¢ Cong ty.

II- KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY.
1- Hoat dong sdn xudt kinh doanh nam 2021.

Trong ndm 2021 nhiém vu dat ra cho Cong ty hét strc ning né dé 1a thuc
hién nhiém vu ké hoach séan xuat kinh doanh theo nghi quyet PHDCD trude tinh
hinh dich bénh Covid-19 hoanh hanh khap dat nudc. Pé phin dau cac r101 dung
cia ké hoach sén xuét kinh doanh nidm 2021, Cong ty da co nhiéu cb géng khéc

1




phuc moi khé khan nhu; phai chiu su canh tranh khdc liét cua thi trudng tiéu thu
xi mang trong khu vuc véi su ra doi cua nhiéu san pham xi méng trong khu vuc
trong khi ngudn lyc hién c6 ciia cong ty con han ché. Trudc nhiing khé khan dé,
dusi su chi dao cia HDQT, Lanh dao cong ty da dé ra dugc nhiing giai phap pht
hop, chi dao t6t cong tdc san xudt kinh doanh.
Vé co ban Ban kiém sodt nhat trf véi cdc noi dung bdo céo vé tinh hinh san
xuat kinh doanh nam 2021 ctia HDQT, Gidm doc cong ty véi céc chi tiéu chinh
nhu:

- Sén xuét Clinker : 1.007.995 tén dat 123,5% KH
_ San xuét xi ming : 934,777 tan dat 129,8% KH
- Doanh thu (chua thué) . 1.053 ty déng dat 91% KH

- Thu nhap binh quan : 7.9 triéu dong/ngudi/thing

- Loi nhuan sau thu¢ : 5,078 ty dong

2- Cong tdc dau tu:
Trong nam 2021 cong ty chua dau tu thém du 4n nao.
Bdo cdo tai chinh nam 2021

Nim 2021 Cong ty di thuc hién day du cac bidu mau béo cdo, ché d6 béo
c4o theo quy dinh, thuc hién tdt ché @6 chinh sach vé tai chinh do Nha nuéc ban
hanh, cap nhat d4u du theo chudn muc ké toan quy dinh.

Mau bidu trong béo céo dugc cép nhat trinh bay rd rang trung thuc d& hiéu.

Chung tir s6 sach cip nhit, sép xép gong gang co hé théng, dap ung cho yéu
cau kiém tra, kiém soat.

S4 liéu trong béo céo rd rang, chinh xac phan anh trung thuc khéch quan
dung voi thuc té ciia Cong ty.

Ban kiém soat di kiém tra va nhat tri voi s6 lidu do Giam doc Céng ty va
Phong ké toan da trinh bay trong bdo céo tai chinh nam 2020 da dugc co quan
kiém toan kiém tra xac nhén.

III- KET QUA GIAM SAT POI VOI CAC THANH VIEN HDPQT, GIAM
POC VA CAC CAN BO QUANLY

Qua cong tac kiém tra, gidm sat, Ban kiém sodt thdy hoat dong quan ly diéu
hanh cong ty cia HDQT, Gidm d6c va by mdy quan 1y diéu hanh Cong ty trong
nam da tuan tha diéu le, nghi quyét PHDCD, nghi quyét quyét dinh, cua HDQT.
Cong tic quan 1y diéu hanh cta lanh dao Cong ty c6 su nang dong va than trong
can thiét nhim dua cong ty phat trién nhanh, manh va viing chic. Céc nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT Cong ty da tuan thii cdc quy dinh cua Diéu 1¢ va da dugc
Giam d6c Cong ty trién khai thuc hién theo diing yéu cdu.




Can ct bdo cdo téng két, tinh hinh thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cla
HDQT cong ty nam 2021 co ban cic Nghi quyét, quyét dinh da duge thyc hién t6t
va hoan thanh tién do.

IV- PANH GIA} SU PH61 HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HPQT, GIAM POC CONG TY.

Ban kiém sodt dd ¢6 su ph6i hop chat ché véi HDQT, Gidm déc cong ty
trong viéc thuc hién chic nang nhiém vu dugc giao, phéi hop trong hoat dong
kiém tra, gidm sat v kiém sodt noi bo, phoi hop xem xét va xay dung cac quy ché
quan 1y noi bo. HDQT va Gidm d6c cong ty da tao dicu kién thuan loi dé Ban kiém
sodt thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat, tham gia cdc cudc hop cua HDQT, céc
cudc hop giao ban ctia Cong ty va cdc cudc hop khéc, cung cp day du cac thong
tin va tai liéu lien quan dén hoat dong cia Cong ty. Ban kiém sodt da ph6i hop, va
nam bit 6t céc ¥ kién déng gép cling nhu chi dao cua HDQT, Gidm doc cong ty
trong viéc kiém tra, kiém sodt nam 2021. Ban kiém sodt di xem xét két qua kiém
504t noi bo, bdo cdo kiém todn va cdc ¥ kién phan hoi. Bio cdo hoat dong ctia Ban
kiém sodt da duge tham khao ¥ kién HDQT trudc khi trinh DPHDCD.

V- PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

Nam 2022 12 mot nam ddy thdch thic d6i véi ban lanh dao cong ty trong
cong tac tiéu thu san phim khi tinh hinh nén kinh t€ c6 kha nang lam phat tang
cao, gid ca nguyén vat liéu dau vao phuc vu cho san xudt tang lén, thu nhap thuc t€
clia ngudi dan thép di va rat co thé anh hudng t6i hoat dong xay dung trong dan va
xay dung cla ca nén kinh t€ . Ban kiém so4t s tiép tuc gidm sat chat ché hon nita
tinh hinh hoat dong tai chinh clia cong ty.

VI- KET LUAN VA KIEN NGHI

Nim 2021, Hoi déng quén tri va Ban Gidm dbc da phan dau vuot qua kho
khan trong béi canh nén kinh té c6 nhieu bién dong, dé thuc hién céc chi tiéu kinh
té duoc ghi trong Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb6 dong va tao tién dé phat trién.
Trong qua trinh kiém soat cac hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu xay dung
co ban cua Cong ty, Ban kiém so4t chua phat hién dugc sai sot nao cua HDQT va
Ban Giam ddc lam phuong hai dén quyén loi cuia Cong ty.

Tiép tuc nghién ctru cai tién cac bién phap quan ly dé kiém soét chét luong
san pham, thuong xuyén ra soat dinh mirc vat tu, to chic dao tao va rit kinh
nghiém dé nang cao nang suét thiét bi.

Tiép tuc nang cao cong tdc ban hang: Quéng ba thuong hiéu, gi6i thiéu san
pham, xy dung chinh sach ban hang phu hop va nhit quan, x4c dinh gia ban linh
hoat theo su bién dong gia nguyén vat liéu dé dam bao murc 1ogi nhuén hop ly cho
Cong ty, tdng cudng tim kiém mo rong thi trudong tiéu thu.
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Tiép tuc sira doi quy ché phén phdi tién luong dé tuong xtng véi stic lao
dong cua ting vi tri cong viée, c6 chinh sach tra lu(mg cao dbi voi can b quan ly,
k¥ su c6 chuyén moén gioi, cong nhan c6 tay nghé cao.

Trén day la Bao cao hoat dong cuia Ban kiém so4t nam 2021 va mot s6 de
nghi v6i HPQT — Ban Giam déc cong ty, Ban kiém soat dé nghi Pai hdi ddng cb
dong xem xét va thong qua./.

Xin kinh chiic cdc quy vi dai biéu manh khée, hanh phiic.

Chiic dai hdi thanh cong tot dep! )
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

guyén Ngoc Na
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