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HA LONG Poc lap — Tw do — Hanh phtc
HA LONG CANFOCO

Hai Phong, ngay 28/3/2022

BAO CAO HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TR| NAM 2021
KE HOACH SXKD NAM 2022 VA CAC BINH HUONG PHAT TRIEN

Kinh gtvi: Pai hoi dong cd dong Cong ty ¢ phan D6 hop Ha Long

Kinh thwa Quy vi cé dong!

Hoi dong quan tri Céng ty ¢d phan Bd hop Ha Long xin bao céo Pai hoi déng ¢b déng thuong
nién ndm 2022 vé tinh hinh hoat dong san xuat — kinh doanh nam 2021; hoat dong cua Hoi ddng quan
tri trong ndm 2021; K& hoach san xuat — kinh doanh nam 2022 va dinh hwéng phat trién ctia Cong ty
c6 phan Db hop Ha Long tir nam 2022 va cac nam tiép theo, dé thuwc hién ké hoach 5 nam (2021 —
2025) trong bdi canh kinh té va chinh tri Thé gi¢i co nhiéu bién dong:

I. DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TR| VE CAC HOAT BONG CUA CONG TY NAM 2021

1. Panh gia chung vé hoat déng san xudt - kinh doanh ctia Céng ty trong 3 nam gan nhat
(Ter nam 2019 dén hét nam 2021)

Trudce hét, HDQT Cong ty mudn Dai hoi cd dong diém lai sé liéu cac chi tiéu co ban clia Cong
ty trong 3 ndm gan nhat (N&m 2019; 2020; 2021) dé& Pai hoi chiing ta dwa ra cac nhan dinh co ban vé
btre tranh tédng thé ctia Cong ty — dinh vi, vi tri hién tai ctia Coéng ty ching ta trong nghanh ché bién
thue pham Viét Nam va Dai hoi ching ta cung dwa ra dinh huwéng clia Cong ty ndm 2022 va cac ndm
tiép theo.

(S liéu dudi day trich tir Bao cdo tai chinh hang nam caa Céng ty (hop nhat) - da k/'ér[z toan bdéi céng
ty kiem toan doc Igp PwC Viét Nam. Yéu to tang/ giam gia cta ting nhom san pham trong 3 nam
thay doi bu / trtr, khéng tac dong nhiéu dén chi tiéu doanh thu).

Cu thé sé liéu cac chi tiéu co ban ctia Cong ty (hop nhéat) da thwe hién trong giai doan 3 ndm gan nhét
(2019 - 2021): i
(BVT: Ty dong)

Nam 2019 2020 2021
Doanh thu thuan 574,90 734,34 864,08
Loi nhuan trwée thué 16,60 22,90 38,22
Loi nhuan sau thué 12,59 18,12 29,42
Chia cé ttc 500 9,00 12,50
Loi nhuan chwa phan phéi lay ké 23,23 34,84 53,013
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Nhw sé liéu trén bang tinh va biéu dé ching ta nhan thay, trong 3 nam gan nhat:

+ Chi tiéu doanh thu thuan:

~ Chi tiéu doanh thu thuan hop nhat bao gon doanh thu thuan hang néi dia va doanh thu thuan
xuat khau (Cong ty con Ba Nang), chi tiéu doanh thu thuan Hop nhat trong 3 ném gan day twong doi
on dinh, tang va tang dan, nam 2021 doanh thu thuan tang hon 50 % so v&i doanh thu thuan nam
2019.

+ Chi tiéu lgii nhuan : ) i
. Trong 3 nam 2019, 2020 va 2021 lgi nhuéan trwde thué clia Coéng ty dat lan lwot 1a 16,6 ty
dong; 22,9 ty dong; 38,22 ty dong.

Ty 1& loi nhuan trwde thué (nam) / Vén diéu 1& Cong ty (%) dat trong 3 ndm gan nhéat nhw sau:
Nam 2019 1a 33 %; Nam 2020 |a 45%; Nam 2021 1a 76%.

Ty l& loi nhuan sau thué ndm 2021 / Vén diéu 1& Cong ty (%) |a 58%

+ C6 tlrc ndm 2021: HDQT Coéng ty d& xuét véi Bai hoi ddng ¢d dong mure chia cb tirc 1a 25%
/ nam.

2. Panh gia hoat déng san xuat- kinh doanh ctia Céng ty ndm 2021:
2.1 Panh gia chung:

N&m 2021, dai dich COVID -19 dién bién phirc tap trén toan cau véi nhirng bién thé mai, can
tré da hdi phuc kinh té toan thé gidi. Viét Nam la mét trong nhitng quéc gia chiu &nh hwéng nang né
clia dich bénh, tang trwdng kinh t& (GDP) ndm 2021 chi & mirc 2,58%, thdp nhat trong vong 30 nam
qua. Tuy nhién trong ndm 2021, Viét Nam dirng thtr 5 vé GDP trong nhém cac quéc gia ASEAN - 6
v&i GDP khoéng 368 ty USD (theo Vietnambiz ngay 22/2/2022.

Trong nam 2021, Viét nam phai dbi mat voi nhi*rng kho khan, thach thirc chua tirng co, gay
anh huz(yng nghlem trong dén kinh té - xa hoi. Trong bdi canh d6, Chinh phu kip thoi chi dao ra soat,
stra ddi thé ché, cai cach hanh chinh nham thao g6 khé khan, vwdng mac trong cac hoat dong dau
tw, san xuat kinh doanh, doi séng xa hoi. Sw phuc hdi nhanh chéng cta nén kinh té trwdc va sau dot
dich thtr 4 da thé hién tmh nang dong cua thj treong va nang luc thich (ng, sang tao clia cac doanh
nghiép, trong dé cac doanh nghiép trong nganh ché bién thuc phdm dwoc danh gia a hdi phuc tich
cuwc.
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Nganh cong nghiép san xuat, ché bién thic pham cla Viét Nam dang co xu hudng tang
truc}ng manh, ttmg budc Chiérr) linh thi treong ndi dia va gia tang xuat khau. Hién thwec pham dang
chiém ty & cao nhat trong co cau chi tiéu hang héa cta nguwoi tiéu dung Viét Nam.

Trong dai dich COVID — 19, nganh ché bién thuc pham duwoc danh gia 1a finh vic chiu tac
dong thap nhat boi la nhu cau thiét yéu ciia ngwoi tiéu diing hang ngay.

Hién tai, Viet Nam da tham gia ky két cac hiép dinh thwong mai tw do (FTA, CPTPP), diéu nay
mang lai nhiéu lgi thé veé thi tredng cho doanh nghiép nganh san xuat, ché bién thwc pham phat trién.

Nam 2021 loi thé tir hiép dinh EVFTA da di vao thue thi/ cung voi cac FTA..., xuét khau hang
hoa cua Viét Nam co6 co hoi bit pha. Tong kim ngach xuat nhap khau nam 2021 1ap ky luc véi con s6
la 668,5 ty USD, tang 22,6% so v&i nam 2020, trong doé xuat khau tang 19%.

Nam 2021, Viét Nam tré thanh mét trong 20 nwéc dirng dau thé gidi ve thuong mai — Nam
2021, doanh thu xuat khau cla Cong ty TNHHMTV Do hop Ha Long Pa nang tang 31,6% so v&i
doanh thu xuat khau ctia Cong ty nay trong nam 2020.

2.2 Panh gia két qua hoat déng san xuat - kinh doanh ndm 2021:
a. DPanh gia két qua san xuat — kinh doanh va tinh hinh thwec hién ké hoach nam 2021

. Nam 2021 la nam thr tw Cong ty phat trién san xuat kinh doanh voi dinh huwéng méi — thay
ddi va co cau lai cac Iinh vire trong Cong ty nhw Thi treong — Sén' xuat — Nhan su - Quan ly tai chinh
va da cé nhirng thanh qua dang ghi nhan bang cac chi tiéu kinh té I&n ctia Cong ty.

Cu thé nhw sau:
(BVT: Ty déng)

So sanh (%)
stT|  owimey | K| Tocnen | Tetian —
Ké hoach Cung ky
2021 2020
(1) (2) (4) (5) (6) (7)=(5)/(4) | (8)=(5)/(6)
1 Doanh thu thuan 817,43 864,08 734,34 106% 118%
2 Loi nhuan trwdc thué 27,01 38,22 22,90 142% 167%
3 Loi nhuan sau thué 22,11 29,42 18,12 133% 162%

N&m 2021, Cong ty cb phan B6 Hop Ha Long da thure hién viot mirc chi tiéu Doanh thu va
Loi nhuan do Dai hdi cd dong thwdng nién — Nam 2021 dé ra. Cu thé:

Doanh thu thuan dat 864,08 ty dong, tdng 6 % so v&i ké hoach nam 2021 va tang 18%
so v&i thwe hién nam 2020.
Loi nhuan treéc thué dat 38,22 ty déng, tdng 42 % so véi ké hoach nam 2021 va tang 67
% so v&i thwe hién nam 2020.
Loi nhuan sau thué dat 29,42 ty déng, tdng 33 % so v&i ké hoach nam 2021 va tang 62%
so v&i thwe hién nam 2020.

b. Panh gid cong tac huy déng va str dung vén nam 2021:

N&m 2021 doanh thu thuan ban hang tang gan 130 ty déng so v&i nam 2020 va tang gan 290

ty déng so véi doanh thu thuan nam 2019. Nguyén liéu chinh clia Cong ty ¢ phan B Hép Ha Long
— Hai Phong (Céng ty me) la thit heo va Céng ty TNHH MTV D6 Hoép Ha Long - Ba nang (Cong ty
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con) 1a ca ngir déu can von dé tang du trir nham chi déng nguyén liéu trong “dai dich”, dadm béo d
nguyén liéu san xuét, 6n dinh gia thanh va gia ban san pham, én dinh thj trweng, gilr virng va phat
trién thi trweong trong va ngoai nude.

Pé dat dwoc muc tiéu tang doanh thu va tang loi nhuan, Céng ty da phai huy déng vén dw
trte nguyén liéu, dau tw may moc thiét bi dé tdng san lwong san pham, mé réng san xuat. Coéng ty me
va Céng ty con da phai chi dong huy dong von tai cac Ngan hang thwong mai nhw VCB, AGB, EIB,
PBVN.

Tinh dén ngay 31/12/2021, Céng ty me Hai Phong va Cong ty con Da Néng da vay vén tai
bdn ngan hang trén voi téng sé tién 1a 159.416.550.292 dong (Mot tram nam chin ty, bon trém muoi
sau triéu, nam trém ndm muoi ngan, hai trdm chin hai dong) .

Trong dé: Vay ngan han la 158.926.550.292 déng va vay dai han la 490.000.000, déng)

c. M6 hinh té chirc / nhdn sw cap cao/ s Iwong lao déng ctia Céng ty ndm 2021:

(Kinh moi Quy vi ¢é déng xem sé liéu tai biéu duoi day)

+ M6 hinh t6 chirc ctia Cong ty nhw sau:

Hdi déng qusntd
oM
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+ Nhan sw Ban diéu hanh (tinh dén 31/12/2021):

Ban Téng giam dbc c6 Téng giam dbc va mot Pho téng giam dbc
(Ghi chu: Téng giam dbc duwoc mién nhiém va bé nhiém vao ngay 10/6/2021).

Ké toan trudng: Mién nhiém va bd nhiém Ké toan trwdng vao ngay 31/3/2021.

+ 86 Iwong lao dong ctia Cong ty (tinh dén 31/12/2021) nhw sau:

Sé lwong lao dong Cong ty me: - Lao dong khéi san xuét — kinh doanh la 689 nguoi.
-Trwdng Mam non Ha Long 1a 20 nguoi

S6 Iwong lao dong Cong ty TNHHMTV D6 hép Ha Long Ba Nang 1a 372 nguoi
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3.

Danh gia cua H(Si‘dc”}ng quan tri vé hoat dong ctia Ban diéu hanh Céng ty (Téng giam déc
va cac can bé diéu hanh, quan ly)

Nhuw sé liéu da bao cao & phan trén, ndm 2021, véi dinh hwdng va chi dao cu thé ctia HDQT,

Ban diéu hanh Coéng ty chli ddng ndm bét co hdi, nd luc thwe hién thuc hién tét cac nhiém vu san
xuét kinh doanh, huy dong va st dung vén hiéu qua, quan ly tt chi phi, phat trién thi treong, thi phan,
phat trién thém cac kénh phan phdi hién dai (trwc tiép, trec tuyén) /nang cao chét lwong san pham
hién tai, phat trién thém nhiéu san phdm mai, cu thé:

V& kénh phan phdi san phadm ndm 2021: Ngoai cac kénh ban hang nhw GT, MT, Café Channel,
Horeca, Ha Long Mart, nam 2021, Cong ty con phat trién thém cac kénh ban & hién dai phu
hop v&i xu hwéng tiéu ding méi trong dai dich Covd -19 nhw kénh DS (kénh ban ban hang
trwc tiép), E-commerce (kénh ban hang thwong mai dién ttr) ; TUNTE Food Shop Ha long (ctra
hang ban cac mon an, dd uéng dwoc ché bién tir cac sén pham clia Cong ty nhdm gioi thiéu
truc tiép voi ngudi tiéu ding cac st dung va ché bién cac san pham clia Ha Long ...).

V& san phdm moi: Nam 2021 Cong ty da phat trién dwoc 27 san pham mai, sé san pham moi
ngay cang da dang, phong pht va dwoc ngwdi tiéu dung don nhan. ..

Nam 2021, sw bung phat manh cta lan séng Covid -19 lan thir 4 cuing v&i cac dot phong toa
nghiém ngat, gian cach xa hoi kéo dai da tac dong tiéu cwc dén toan bo nén kinh té Thé gisi
trong d6 cé Viét Nam. Dai dich da dién bién hét strc phic tap lam &nh hwéng dén chudi cung
&ng san xuét - ché bién - tiéu thu san phdm ... Tuy nhién, Ban diéu hanh va toan thé CBCNV
Coéng ty da hét stvc nd lwe, thu mua, du trir nguyén liéu, tim moi bién phap tang san lwong san
xuat san pham, phan phdi kip thdi san phdm ra thj treong, tiét gidm chi phi, thuc hién vwot
mtrc cac chi tiéu trong K& hoach san xuat - kinh doanh nam 2021.

\/& quan Iy cac méat hoat dong clia Cong ty, Ban diéu hanh can tiép tuc ban hanh cac quy ché
quan ly chi tiét hoat déng, quan ly kinh té... nham nang cao hiéu qua hon nira trong hoat dong
s&n xuét - kinh doanh, bao toan va phat trién vén... tao dong lwc tdng trwdng va phat trién
Cong ty trong nhing nam tiép theo.

BAO CAO CAC HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TR| - NAM 2021:

Nhéan sw va thu lao, chi phi, loi ich khac cta H6i déng quan tri ndm 2021:
(Kinh moi Quy vi cb dong xem sé liéu tai biéu duci day)
1.1 Nhan sw hoi déng quan tri:

N&m 2021 1a nam Coéng ty CP Db hop Ha Long Pai hdi cd déng bau Héi déng ban tri nhiém

ky 2021 — 2026 . Nhan s / co' ciu Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2021 — 2026 cu thé nhw sau:

STT Thanh viéen HBQT Chtrc vu Ngay bat dau/khéng con la
thanh vién HDQT/ HBQT doéc lap
Ngay bé | Ngay mién
nhiém nhiém
1. Ong Kek Chin Ann Ctlu t!c‘h - Thanh vién khong 25/04/2016
diéu hanh
2. Ong NguyénThanh Trung | Pho chi tich - Thanh vién | /060001
doc lap
3. Ong Wilson Cheah Hui | Thanh vién khong diéu 04/12/2018
Pin hanh
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STT Thanh vien HBDQT Chirc vu Ngay bat dau/khong con Ia
thanh vien HDQT/ HDQT doc lap
Ngay bé | Ngay mién
nhiém nhiém

4. Ong Tran Hru Hoang leanh vién khoéng diéu 04/06/2021

hanh
5. Ong Bui Quéc Hung Thanh vién khéng diéu —
hanh

6. Ong Mai Xuan Phong Tbanh vien khoéng dieu 27/04/2012 04/06/2021

hanh

7. Ong Pham Hi*u Quy Lam | Thanh vién khéng diéu 04/06/2021

. 2009
hanh
8. Ong Nguyén Van Binh 06/05/2011 04/06/2021
9. Ong Tran Hoang Lam Thanh khong diéu hanh | 04/12/2018 | 04/06/2021
1.2 Thu lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khac cua HDQT:
s . . Thwéng vwot ké 2 .

Stt Ho va tén Chtrc vu Thu lao hoach nim 2020 Tong cdng
1| Ong Bui Quoc Hung T G 248,682,645 154,929,580 | 403,612,225
2 || Bing KeRUhinFmn Chuten 271,617,372 140,845,070 | 412,462,442
3 | Ong MalAian Phang Thanh ¥ich 86,711,712 140,845,070 | 227,556,782
4 | Ong Nguyén Thanh Trung | Pho Chu tich 169,496,855 169,496,855
8 || Ung Fhigm Hirg Quy Lam | Thenlivice 78,828,829 140,845,070 | 219,673,899
6 | UngNgugen Van Bin | 'Thanhivien 78,828,829 140,845,070 | 219,673,899
. Ong Wilson Cheah Hui Thanh vién

Pin 232,916,879 140,845,070 | 373,761,949
8 | Ong Tren kinang Lam Heyien 78,828,829 140,845,070 | 219,673,899
9 | Ong Tran Hru Hoang Thanh vién 154,088,050 154,088,050
TONG CONG 1,400,000,000 1,000,000,000 2,400,000,000
2 Céc hoat déng ctia H6i déng quan tri ndm 2021:

2.1 Hoat déng chung ctia hdi dong quan tri :

Nhw ching ta da biét, nam 2021 dai dich COVID — 19 tiép tuc gay anh hudng ndng né dén
hoat dong san xuét kinh doanh clia moi quéc gia trén thé gigi. Trong nuwdc, lan séng dich COVID -19
biing phat manh tir cudi thang 4/2021 véi bién chiing mai 6 téc do lay lan nhanh chéng. Chinh Phi
da phai dwa ra cac bién phap cach ly, phong téa trén dién rong, gian cach xa hoi kéo dai nham chéng
dich, bdo vé strc khde cho nguwoi dan... Tuy nhién, cac bién phap phong, chéng dich d& tac dong tiéu
cwrc dén moi hoat dong clia doanh nghiép, chudi cung (rng dt gdy, ngudn cung trng lwong thire, thurc
pham bj gian doan, kho khan, thiéu thdn. Thanh phé H& Chi Minh va céc tinh phia Nam la nhikng tinh,
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thanh phé bi tac déng rat nang né cla dai dich..., “trong Nguy - ¢6 Co” Hoi dong quan tri cling voi
Ban didu hanh da kip thoi ndm bat “co’ hdi” tim moi bién phat tang san Iwong san xuét, duy tri tot
hang hoda trong cac kénh ban hang da co, phat trién nhanh, kip thoi cac kénh ban hang hién dai, da
dang cac san pham hién c6 va phat trién thém nhiéu san pham mai ddm bao phuc vu tét, nhiéu cac
phan khtc khach hang trung, cao cap va binh dan, dap (ng day dd nhu cau clia nguwdi dan “trong cac
vung cach ly, phong tda, gian cach xa hdi " va nhu cAu clia nguwdi dan trong cude séng “binh thwong
maoi” va “ théi quen tiéu dung mdéi "sau dai dich .

Pé thich tng va tuan tha nhixng quy dinh nghiém ngat ctia Chinh phd trong cong tac phong,
chéng dich, nam 2021, HDQT da kip thoi thay déi phuong phap chi dao, hé tro Ban diéu hanh bang
cach ban hanh cac Nghi quyét, cac hinh thirc hop, trao déi, ndm bét théng tin cia HDQT cling dwoc
van dung da dang nham phu hop véi tinh hinh thue t& nhwng van dam bdo theo ding cac quy dinh
clia Phap luat, dam bao cac ndi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao. Trong nam 2021, HDQT da
t& chirc 5 cude hop (trong do co 3 cude hop trirc tiép va 2 cude hop online va rét nhiéu cudc trao doi
b&ng thuw dién t&r) va da ban hanh 46 Nghi quyét lién quan dén toan b cac mét hoat dong san xuéat -
kinh doanh, nhan sw, cac quy ché, quy trinh quan Iy va hoan thién hé thdng quén tri Céng ty... kip
thei dwa nhitng dinh hwdng chién lwoc, nhiing quyét dinh kip thoi dé phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty trong diéu kién mai .

Pé céac dinh huwéng chién lwgc, cac Nghi quyét cta hoi dong dwoc trién khai, thuc hién kip
th&i. Trong nam 2021, HBQT da tang cwdng cong tac giam sat hoat dong diéu hanh ctia Téng Giam
Péc, cac can bd diéu hanh va cac can bd quan ly khac nhdm dam bao hoat déng cltia Cong ty duoc
lién tuc, an toan, tuan thua theo ding Phap luat. Noi dung kiém tra giam sat trong nam 2021 chi yéu
tap trung vao linh virc san xuét, kinh doanh, trng pho voéi dai dich COVID 19 nhdm dam bao hoat
doéng clia Cong ty ludn én dinh, cung cép day da hang hoa ra thi trweng, phat trién thém kénh ban
hang ma&i phtv hop véi tinh hmh m&i “vira chong dich hiéu qua, vira thue hién tét ké hoach san xuét
kinh doanh va phat trién Céng ty”.

Nam 2021, HDQT luén chi dao, gidm sat viéc trién khai, thwe hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong va nghi quyét ctia HDQT theo Piéu 1é clia Cong ty va cac quy dinh cta Phép lut.

Hang thang hogc tirng thoi diém, HDQT yéu cau Tdng Giam Déc va céc can bd diéu hanh lap
va bao cao két qua san xuét kinh doanh, bao cao tién do thuc hién cac Nghi quyet clia Pai hdi dong
cb dong va cac Nghi quyét ciia HBQT, cung cép thong tin va g|a| trinh cac van dé lién quan; néu lén
nhttng khé khan, thuan lgi trong cong tac diéu hanh. Trén co s& cac bao cdo clia Ban kiém soat trong
viéc kiém tra, tham dinh, kién nghi, HDQT t6 chirc hop xem xét, danh gia két qua diéu hanh, ban hanh
Nghi quyét khéc phuc va trién khai cac céng viéc lién quan. .

Sw phéi hop véi Ban Kiém Soat trong kiém tra giam séat cing dwoc HPQT quan tam thuc
hién, phan tich ky lwéng cac bao cao clia Ban Kiém Soat nhdm dam bao hoat dong ctia Cong ty cb
phan Db Hop Ha Long theo ding quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu I& Cong ty va Nghi quyét Dai
hoi ddng cd dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri.

Viéc cong bd théng tin clia Cong ty cling dwoc HDQT chi dao thiwe hién nghiém tdc, day da,
dang quy dinh, dinh ky dp dung cho cdéng ty dai chung.

Ngoai ra, HDQT con chu trong céng tac quan tri rti ro, chuén hoa cac quy trinh, quy ché quan
tri: tang cwong kiém tra, giam sét viéc thwe thi cac quy trinh, quy ché trong hoat déng cta Céng ty,
kip thoi phat hién va khéc phuc cac diém yéu, ddm bao can ddi hai hoa loi ich clia ¢b déng clng nhuw
quyén loi clia ngudi lao ddng va thuc hién nghia vu véi Ngan sach Nha nwoc.

Cong ty cb phan B Hop Ha Long da, dang tirng buwdc hwéng dén nghién clru quy ché quan
trj Cong ty theo mé hinh té chirc va mo thire quén tri tién tién dé tirng budc chuén hoa cong tac quan
ly, didéu hanh, han ché nhirng rti ro trong hoat dong san xuat kinh doanh, déng th&i dam bao tinh minh
bach va tao diéu kién thuan loi dé cd déng cling nhw cac co quan quan ly co thé thwe hién tét duwoc
chirc nang giam sat, thanh tra, kiém soét...
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(Ghi chu: Chi tiét vé cac hoat déng ctia Hoi dbng quén tri ndm 2021. Kinh moi Quy vi ¢6 déng
tham khao tai BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY sé 02/2002/BC — BHQT ngay 26/1/2022
da duwoc Céng ty Co phén P& Hop Ha Long coéng bé théng tin)

l.  KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA BINH HPONG PHAT TRIEN CONG
TY TRONG NHIPNG NAM TIEP THEO BE THYC HIEN KE HOACH NHIEM KY 2021 — 2026:

Kinh thwa cac quy vi Cé déng!

Nhuw phan sé liéu trinh bay vé& Ké hoach san xuét kinh - doanh nam 2021 tai bao céo cta Téng
giam déc, can ct vao tinh hinh kinh té x4 hdi trong va ngoai nwdc da dwoc cac td chire kinh té, cac
chuyén gia tai chinh danh gia va nhan dinh, dinh hwdng cia HBQT, HBQT Coéng ty xin dwa ra céc
muc tiéu phat trién Cong ty trong nam 2022 va cac nam tiép theo nhw sau :

- Tiép tuc can dbi von, thu mua va duw trir nguyén lieu, dw trir hang hoa khoa hoc, pht hop, hiéu
qua.

- Tiép tuc quan ly va tiét gidm chi phi mot cach hop ly, dam bao cac hoat dong clia Cong ty duoc
van hanh tét, hiéu qua.

- Tiép tuc ndm bat “nhirng xu hwéng tiéu diing méi”, thiic day va hoan thién cac kénh ban hang
hién dai trén nén tang ky thuat sb - kénh thwong mai dién ttr dé thich (ng véi chién lwoc tiép
can thi treorng (route-to-market), nham tan dung co hdi tir sy thay déi thdi quen tiéu dung trong
va sau dai dich COVID -19.

) Tiép tuc quang cao, quang ba, gidi thiéu san phdm va cach ché bién cac san phdm ctia Céng
ty tai nha... trén mang xa hoi nham tiép can, thu hit dwoc lvong khach hang, ngudi tiéu dung
I&n. Viéc quang cao, quang ba, gi¢i thiéu san phdm trén mang x& hoi sé khéng han ché vé sé
lwong, khéng gian, thdi gian, ndi dung déng tai va tdi thiéu hda dwoc chi phi quang céo cho
Coéng ty.

. Tap trung san xuét va kinh doanh cac san pham tiéu dung thiét yéu nhw phat trién nhiéu san
pham thwe phadm déng hop, dong goi thiét yéu va co thé tich trir dwoc trong bdi cdnh dich bénh
COVID 19 dién bién phtrc tap va kho co thé kiém soat dwoc dich trwdc nam 2023 (theo dy bao
ctia Who).

- Tiép tuc nghién ctvu dé nang cao chét lwong va da dang héa san pham hién tai dé dap (rng
nhiéu phan khuc khach hang, tiép tuc nghién ctu, kinh doanh, gia céng cac san pham mai,
cac san pham thiét yéu, tién loi, pht hop véi hanh vi mua hang méi — tap trung vao dac tinh
clia thwong hiéu, chat lwgng san pham, vé sinh an toan thic phdm, dap nhu cau vé strc khde
va dich vu tét.

Theo dw bao clia nhiéu chuyén gia va t6 chirc quéc té vé kinh té Viet Nam nadm 2022 sé c6
nhiéu trién vong tang trwéng véi nhiéu chinh sach va chwong trinh ctia Chinh phi vé phuc héi kinh té
- x& hoi; chwong trinh phong chdng dich covid — 19. Tuy nhién trong nam 2022, Viét nam van phai déi
mat v&i khéng it khod khan, thach thive, tiém an rdi ro nhw dich COVID -19 con dién bién phire tap, lam
phat tang, tinh hinh chién sw gitta Nga — Ukraine, gia thirc &n chan nuéi tang, nguy co tai bung phat
dich ta lon chau Phi...nhttng nguyén nhan dé lam cho chudi cung (rng dit gdy, gia xéng dau téng,
gia lwong thuc va thuc phdm tang anh huwdng Ién dén chi phi cla cac doanh nghiép ché bién thuc
pham, trong d6 cé Céng ty cua ching ta.

Nhw d& phan tich & phan trén, ching ta nhan thay ndm 2022, HA LONG CANFOCO dang
dirng trede “co hoi va thach thire” nhng véi Bong lwe téng trwdng cia Cong ty va Chién lwvoc phat
trién ctia HDQT cling véi sw chi ddng, nd lwe clia Ban tdng giam ddc, cac can bo diéu hanh ciing véi
st dong 1ong clia toan thé can bd cong nhan vién Cong ty, sw hé tro cac t6 chirc doan thé trong Céng
ty, cung v&i sy déng gop y kién tan tinh cta cac cb déng, sw hé tro clia cac co quan Nha nuwéc va
chinh quyén thanh phé Hai Phong... Ching toi tin twdng rang ndm 2022, Céng ty sé tiép tuc ndm bét
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va tan dung téi da cac co hoi, loi thé, chi dong trong diéu hanh phu hop véi béi canh, tinh hinh mai,
kip thoi tng pho vai cac tinh hudng phat sinh, khéc phuc dwoc khé khan, diém yéu, giam thiéu rti ro,
chuyén bién tich cuc, dot pha thanh céng — Céng ty cd phan D6 hdp Ha Long sé tirng bwdc virng
vang chiém Iinh thi phan trong nwére, ddy manh va mé rong thi tredrng xuét khau (phét trién thém cac
san pham XK, tan dung téi da loi thé EVFTA), lam mdi va phéat trién thwong hiéu HALONG CANFOCO,
tao dong lwc phat trién Cong ty véi nhiéu két qua tét dep — NG lwe thire hién va thuwe hién tot K& hoach
san xuét kinh doanh nhiém ky 2021 — 2026.

Thay mé&t Hoi dong quan tri, toi xin gti I&i cdm on tdi tat ca cac Quy vi cd dong da tin twdng
vao chuing ti va thwdng xuyén theo déi hé tre ching téi trong nhitng nam qua.

Xin tran trong cadm on cac thanh vién Hoi déng quan tri trong ndm qua da tap trung nhiéu cong
strc, tan tam, tan Iwc chi dao kip thdi moi linh vue trong hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty.

Xin cam on Ban Tdng giam déc, Ban kiém soat, cac can bo diéu hanh va toan thé can bo cong
nhan vién da tan tuy, can man, sang tao thuwc hién nhiém vu dwoc giao, dong gop cong strc cing
Cong ty vrot qua giai doan kho khdn — bwéc sang giai doan phat trién méi véi nhiéu két qua tét dep
va nhiéu thang loi mail

Xin chtc Quy vi strc khde, thanh céng trong cong tacua.cudc séng./.

KEK CHIN ANN
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