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PINACO

@® TAM NHIN
PINACO tré thanh nha san xuat Pin va Ac quy hang dau khu vuc

Pong Nam A, vuon ra Chau A va thé gidi.
® sU MENH
Cung cap giai phap ning luong an toan, hiéu qua va tin cdy cho
khéch hang.
® GIA TRI COT LOI
Tt ca can bo cong nhan vién PINACO cam két 1am viéc va

hanh xir theo nguyén tic “4C”

CHINH TRUC CHU DAD

Ton trong dao dic nghé nghiép, Hudng dén khach hang, dap iing
hanh x& cong minh trong cac tot nhat cac yéu cau cta
mdi quan hé bén trong va khach hang bén trong va

bén ngoai cong t bén ngoai Cong ty.
8 gty 8 g ty.

7

CAN KETJ

Dé€ cao trach nhi¢m Xay dung tinh than
ca nhan, chi dong dong doi - lam viéc
phat trién ky nang dé vi lgi ich chung clia Cong ty
ngay cang chuyén nghiép hon




PIN CON O AC QUY PONG NAI

din Cao cip Alkaline: Ac quy
- Pin tiéu LR6/AM3/AA-Size - Ac quy mién bao dudng

- Pin daa LR03/AM4/AAA-Size (CMF va Extra CMF)

Pin Da dung: - Ac quy Hybrid

- Pin R20 PVC/UM1/D-Size - Ac quy truyén théng (nuéc)
- Pin R20 VST/UM1/D-Size - ]:Xc quy dan dung

- Pin tiéu R6 decal/UM3/AA-Size |- Ac quy cong nghiép
- Pin tiéu R6 VST/UM3/AA-Size |- Ac quy khé (VRLA)
- Pin dia R03/UM4/AAA-Size

Pin Do choi:

- Pin ti€éu R6 PVC/UM3/AA-Size




Thong diep
CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

PINACO

Kinh giri Quy C6 dong, Quy khdach hang, Nha dau tu va toan thé can bo cong nhan vién ciia
CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM (PINACO).

Nim 2021 — mot nam hét strc dic biét, dai dich Covid — 19 bung phat trén toan thé gidi da
lam cho ngudn cung bi gian doan, nhu cau giam sat, kinh té suy giam nghiém trong. Nhiéu qudc
gia thuc hién dong cutra bién gidi, phong tda, gidn cach xa hoi; thém vao do, tinh hinh kinh té - chinh
tri thé gigi van dién bién hét st phirc tap, khé luong; chién tranh thwong mai giira cac qudc gia,
nén kinh té rat quyét liét khién nén kinh té toan cau di dén suy thoai. Thang 4 nam 2021 dai dich
Covid — 19 bung phat, Chinh phu da phai quan ly bién gidi chat ché, thuc hién phong toa, gian cach
xa hoi va ap dung nhiéu bién phap phong chng dich bénh quyét liét chua timg c6 tir trude toi nay,
d3 lam cho nén kinh té dinh d6n, doi séng, thu nhap cta nguoi lao dong gap nhidu khé khan, gia
vat tu dau vao tang cao. Trudc bdi canh d6 Hoi dong quan tri (HPQT) di c6 nhitng quyét sach, chi
dao kip thoi, dé ra nhiéu bién phép linh hoat chi dao hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
phu hop véi thuc té nhu nhanh chong td chirc san xut 3 tai chd an toan, hiéu qua; thuc hién quyét
liét giam chi phi, dong thdi quan tdm, cham lo tt chinh sach an sinh x3 hoi cho ngudi lao dong.
Nho nd lic ctia toan thé can bd cong nhan vién Cong ty va su lanh dao quyét liét, hiéu qua ctia Ban
diéu hanh ma nim qua cac chi tiéu doanh thu va loi nhuan vuot so v6i cung ky. Tong doanh thu dat
3.531 ty dong, ting 2,36% so cung ky, giam 4,58% so vdi ké hoach; loi nhuan trude thué dat 222
ty dong, ting 17,36% so cung ky va ting 14,06% so v6i ké hoach Pai hoi dong co dong giao.

Khang dinh vé Chit lwong sin phdm dich vu, khéng ngirng déi mdi:

Bang su cb gang lién tuc, khong ngimg nghi, nim qua PINACO tiép tuc dat danh hiéu
Hang Viét Nam Chat luwong cao. Thi phén duoc cai thién, tung budc chuyén ddi sb trong ban hang
va quan tri doanh nghiép. Nam qua di tung ra san pham méi Extra CMF chat lugng vuot troi,
tang gip do6i thoi gian bao hanh. Ké thira nhitng thanh twu cia nim 2021 va cac ndm trude, nhin
vé tuong lai v6i tam thé “cai tién dé phat trién”, PINACO budc vao nam 2022 véi nhitng nhiém
vu chinh nhu sau:

- Cung cap ra thi trudng san pham dc quy chat lugng cao dap tng nhu cau khach hang ngay
cang tang.

- Cai tién lién tuc mau ma, chat luong san pham dap tmg nhu cau thi hiéu cia nguoi tiéu ding.

- Chuan bi cac tha tuc dé khoi cong xay dung nha may ac quy tai Khu cong nghiép An
Phuéc tinh Dong Nai ddu nim 2023.

Phit trién bén vitng

PINACO ludn y thic su phat trién ctia doanh nghiép phai ludn gan trach nhiém bao vé moi

truong, trach nhiém xa hoi, gan bo, dong hanh cung ngudi lao dong; PINACO da dam bao viéc
lam va thu nhap tot cho ngudi lao dong gop phan 6n dinh an sinh xa hoi. Bén canh d6, Cong ty da
tich cuc tham gia dong gdp gay quy mua vaccine tham gia cac hoat dong xa hoi khac.
Vi chién lugc kinh doanh rd rang, ké hoach san xuat kinh doanh dugc trién khai cu thé, linh hoat
va hiéu qua boi doi ngii lanh dao, can bo cong nhan vién tai nang, tim huyét véi ¥ chi quyét tim
cao. HPQT tin tudng chic chén ré'mg PINACO s¢ vuot qua moi kho khan va dat dugc cac muc ti€u
da dé ra.

Thay mat HPQT, t6i xin giti 1o cam on chan thanh dén Quy Co dong, Nha phdn phoi, Poi
téc va toan thé Nguwoi lao déng da hop tac, doan két, chia sé nhing khé khan, lam viéc hét minh vi
sw phat trién ciia PINACO. Pdc biét, xin giki loi cam on dén Quy khdch hang vé suw tin nhiém va
tin diing doi véi san pham PINACO.

Tran trong!

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
LE HOANG
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GIOI THIEU CONG TY

1. Thong tin chung
2. So do té chire
3. Pinh hwéng phit trién

4. Cac rui ro



1. Thong tin khai quat

THONG TIN CO BAN ‘

Tén cong ty

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM

Tén tiéng anh

DRY CELL AND STORAGE BATTERY JOINT STOCK
COMPANY

Tén giao dich PINACO
S6 0300405462 do S¢ Ké hoach Pau tu TPHCM cép lan
Gidy CNDKKD dau ngay 23/09/2004 va ding ky thay dbi 1an thi 17 ngay

30/01/2020.

Von diéu 1¢

464.717.070.000 VND (Bén tram sdu muwoi tw ty, bay tram
mueoi bay triéu, khong tram bay mwoi nghin dong)

Tru s¢ chinh

321 Tran Hung Pao, Phudong C6 Giang, Quan 1, TP. HCM

Dién thoai

(84 28) 3920 3062 — 3920 3063

Ma ching khoan

Fax (84 28) 3920 3060 — 3920 3061
Email pinaco@pinaco.com.vn
Website WWW.pinaco.com.vn

THONG TIN CO PHIEU ‘

PAC

San niém yét

S6 Giao dich Chung khoan Thanh phd Ho Chi Minh (HOSE)

Ngay bét dau niém yét

12/12/2006

S6 luong 6 phiéu luu hanh

46.471.707 c6 phiéu

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM (PINACO)




QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:

s dft; drm e dre &S

mién Nam, dugc Tong cuc Hoa
chit (nay 1a Tap doan Hoa chat
Viét Nam) quyét dinh thanh lap
vao ngay 19/04/1976 trén co so
qudc hitu héa toan bd cic nha
méy: Pin Con O (Vidopin), Pin

nghiép Nha nudc, Bo Cong
Nghiép néng (nay la B6 Cong
Thuong) ra quyét dinh sb
304/Qb/TCNSDT thanh lap
lai Céng ty Pin Ac Quy Mién

ning lyc san xuat, thay thé
dan cong nghé san xuat cii
lac hau bang cong nghé san
Xudt méi.

ty c¢d phin theo gidy
chimg nhan dang ky
kinh doanh sO
4103002690 do S¢& Ke
hoach va Pau tu Thanh
pho Ho Chi Minh cap

(CONG TY CO PHAN PIN AC)| (Ngdy 25/05/1993, theo Nghl (Tt nam 1998, PINACO bit) (Phu tu méi Xi nghiép Ac) /Ngay 01/10/2004, | (PINACO niém yét trén san)
QUY MIEN NAM (PINACO), dinh 388 cia Chinh phu vé | | ddu thuc hién lién tuc dau quy Sai Gon tai Khu Coéng PINACO ;| chinh thu:c giao dich chung khoan
trude day la Cong ty Pin Ac quy vigc thanh 13p lai cac doanh | | tw d6i méi thiét bi, nang cao nghiép Tan Tao. chuyen d01 thanh Cong TP.HCM  theo Giady, Phep

Niém yét cb phleu sO
69/UBCK-GPNY cua Uy
Ban Chung Khoan Nha
Nué6c va chinh thic thuc
hién phién giao dich dau
tién vao ngay 12/12/2006

Con Meo, Pin Hot Xoan, nha | | Nam (PINACO) truc thude v6i ma chiing khoan 1a PAC
may binh dién VABCO va nha | | Tong Cong ty Hoéa Chat Viét lan déy ngdy 25/9/2004 voi gia giao,gdich 1a 40.000
\mdy binh dién VIDECO. ) \Nam. ) U ) U \_ ) \dong/co phicu. Y,
o o o o
PINACO
PINACO

Dau tu Xi nghiép Ac quy

0 >> PINACO dau tu dOl moi Dong Nai 2 tai khu cong

PINACO thiét bi, thay thé dan nghiép Nhon Trach, tinh

Tang vbn diéu 1& tir
309.812.930.000 dong
lén 464.717.070 dong,
theo hinh thirc phat hanh
¢6 phiéu dé tra cb tirc.

lén

cO tuec.

Tang vén didu 1& tir
269.878.430.000 ddng
309.812.930.000
ddng, theo hinh thirc
phat hanh c6 phiéu dé tra

cong nghg san xuat cii
lac hau bang cong nghé
san xuat mdi, phu hop
v6i nhu cau thi truong..

PINACO

Quy hoach lai san Xudt
ac quy, sap xep 4 xi
nghi¢p con 3 xi nghiép.

Pong Nai.

Mua 8,7 ha tai khu cong
nghiép An Phudc, tinh
Dong Nai.

PINACO

Con O.

quy Extra CMF

- Ra mit bd nhan dién
thwong hiéu méi Pin

- Nghién ctru thanh cong
san pham mdi binh ac




Thanh tich dat dwgec:

- Thwong hiéu Qudc gia 5 lan
lién tiép (2012, 2014, 2016,
2018, 2020);

- Hang Viét Nam Chat luong
cao 25 nam lién do nguoi tiéu
dung binh chon (1997 —2021);

- Co Thi dua cua Thu tudng
Chinh  phu (2013, 2014,
2015);

- Co Thi dua cua Bo Cong
Thuong/ Uy ban Quan 1y vén
nha nudce tai doanh nghiép cho
cong ty (2016, 2017, 2018,
2019, 2020,2021), Xi nghiép
Ac quy Ddng Nai 2 (2014, 2015), Xi nghiép Ac quy Pdng Nai (2015, 2019); Xi nghiép
Pin Con O (2016);

- Co Thi dua ctua Tap doan Héa chat Viét Nam cho Xi nghiép Pin Con O (2015), Xi nghiép
Ac quy Pdng Nai 2 (2016, 2020), Chi nhanh Céng ty tai Ha Noi (2016), Xi nghiép Ac quy
DPdng Nai (2017); Cong ty CP Pin Ac quy mién Nam (2018, 2021);

- Co Thi dua cua Tong Lién doan Lao dong Viét Nam do c6 thanh tich xuét sic trong phong
trao thi dua lao dong gioi va xay dung t6 chiic cong doan virg manh (2014, 2015, 2016,
2018, 2020,2021);

- C0 Thi dua ctia Cong doan Cong Thuong Viét Nam do c6 thanh tich xuét sic trong phong
trao thi dua lao dong gioi va xay dung t6 chirc cong doan vitng manh (2017, 2019);

- Huan chuong doc 1ap hang Nhat (2010), Nhi (2005), Ba (2001);
- Anh Hung Lao dong thoi ky d6i méi (2000);
- Huan chuong Lao dong hang Nhét lan 2 (2015), Nhi (2013), Ba (2001, 2003, 2020);

- Top 5 Cong ty cham lo tot nhit cho ngudi lao ddng do Tap doan Hoa chat Viét Nam cong
nhan (2015);

- Tap doan Hoa chit Viét Nam cong nhan danh hi¢u “Tap thé lao dong xuét sic” (2019,
2020, 2021);

- Top 5 Cong ty c6 doanh thu cao nam 2019, 2020 va 5 Cong ty c6 lgi nhudn cao nam 2019,
2020, 2021 cua Tap doan;

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM (PINACO) 5



- Doanh nghiép vi nguoi lao dong do Cong doan Cong nghiép Hoa chét Viét Nam va Tong
Lién doan Lao dong Viét Nam cong nhan (2016);

- Pat danh hi¢u Doanh nghiép thanh phé H6 Chi Minh tiéu biéu nam 2016, 2018, 2020;
- Doanh nghiép xuét khau uy tin (2014);

- Top 50 doanh nghiép kinh doanh hi¢u qua nhét Viét Nam (2017, 2018, 2019);

- Chutng nhan ISO 14001 cho hé théng quan Iy méi trudng (2015);

- Chutng nhan ISO/IEC 17025 cho hé théng phong thi nghiém (2013);

- Chutng nhan ISO 9001 — hé théng quan 1y chit lwong (2001);

- Chutng nhan IATF 16949 — hé thong quan 1y chat luong danh cho cac nha cung cip cho
nganh cong nghiép 6 t6 (2011);

- Nha cung cip dang tin cay (2011);

- Chung nhan Nha cung cap Uu tién cia Tap doan Ford Q1 (2014);
- Nha cung cip co cai tién tot nhat cia HONDA (2014);

- Nha cung cip c6 nang lyc tot nhat cia PIAGGIO (2017);

- Nha cung cép c6 ning luc xuét sic vé chit luong, giao hang va chi phi cia YAMAHA
(2017);

- Nha cung cap di c6 nd luc va két qua vuot troi trong hoat dong giam gia thanh cua
SUZUKI (2018);

- Sao Vang Pit Viét (2009 — 2011);
- Cb phiéu Vang (2009);
- TOP 100 thuong hiéu hang dau Viét Nam (2008);

- Thuong hiéu chimg khoan uy tin & cong ty cd phan hang dau Viét Nam (2008);

Top 50 Doanh nghiép niém yét tot nhat Viét Nam (2015, 2016).
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:
Nhirng hoat dong chinh tao ra doanh thu va lgi nhuin cia Cong ty nhu sau:

- San xuét Pin, Ac quy: Cung cép da dang cac ching loai pin va ac quy cho thi truong noi
dia va xuét khau. Bao gém céc loai Pin Carbon kém thong dung va céc loai dc quy cho
nhiéu myc dich st dung nhu: Ac quy khdi dong dung cho xe 6 t6, xe may, tau thuyén; Ac
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quy dan dung dung thip sang, xe dién va Ac quy cong nghiép cac loai, v.v...

- Kinh doanh, xuit nhap khau cac san pham Pin, Ac quy va vt tu, thiét bi cho san xuat kinh
doanh pin, 4c quy.

San pham tiéu biéu:

- Ac quy Pong Nai dat tiéu chuan chat luong hang dau véi cong nghé dugc chuyén giao tir
Chau Au, Nhat Ban, san xut trén cac may moc, thiét bi tién tién cua Ao, My, Duc, Anh,
Y, v.v... va hé théng quan trj tién tién, dap tng dugc yéu cau khat khe ctia nhiéu khach
hang va cac hang lip rap 6 t6, xe may hang dau thé giéi tai Viét Nam nhu Ford Vietnam,
Thaco, Vinfast, Vietnam Suzuki, Honda, Piaggio, Yamaha, Mercedes — Benz Vietnam,
Hyundai Thanh Cong, v.v...

- Pin Con O dugc san xuét theo cong nghé pin Alkaline va cong nghé pin carbon — kém. Pin
khong chura thuy ngan va Cadmium an toan cho nguoi st dung va moi truong.

Dot pha vé san pham:

- PINACO tung ra dong san pham Ac quy AGM va Ac quy Extra CMF thé hé méi c6 chat
lwong vuot trdi hon dc quy tiéu chuén trén thi truong Viét Nam. Thoi gian bao hanh san
pham 1én dén 18 hodc 30 thang tuy chung loai san pham, day 1a budc dot pha vé chat
luwgng va dich vu sau ban hang.

- Tai dinh vi san pham Pin Con O thong qua phan cip chat lugng méi phu hop véi su thay
d6i thi hiéu tiéu ding, vira huéng dén nhom tiéu ding tré vira duy tri nhom tiéu dung trude
day:

Pin cac loai

Pin dai R20/UM1/D-Size;

Pin tiéu R6P/UM3/AA,;

Pin diia 03/UM4/AAA;

Pin dlia Alkaline LR6/AM3/AA;
Pin tiéu Alkaline LRO3/AM4/AAA

§ ) Ac quy AGM
Ac quy cao cap dung cho cac xe hoi doi moi

Ac quy mién bao dudng (CMF,
Extra CMF) cho xe 6 to

Gom cdc ching loai véi dung lirong
tir 35 Ah dén 100 Ah

Ac quy Hybrid
Cdc chung logi voi dung luong
tir 32 Ah den 100 Ah
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Ac quy cho xe tii— tau thuyén
Cdc chung logi voi dung lwong tir 100
Ah dén 220 Ah

Ac quy din dung
Cdc chung loai voi dung lwong
tir 20Ah den 304h

Ac quy khd (VRLA) &

Ac quy truyén théng cho xe gin may

Ac quy khé cho
xe may dién, xe dap dién - UPS
Cdc ching logi 4.54h dén 204h

Ac quy cong nghiép
Ac quy xe dién, xe golf

2.2. Dia ban kinh doanh.
a) Trong nuéc:

- Cong ty ¢6 01 vin phong chinh tai Qudn 1, Tp. HO Chi Minh; 02 xi nghi¢p san xudt ac
quy tai tinh Dong Nai, 01 xi nghiép san xuat pin tai Tp. H6 Chi Minh, 02 chi nhanh tai Ha
Noi va ba Nang;

- Pia ban kinh doanh phu khip toan qudc, trong d6 c6 06 cira hang gidi thiéu san pham:

+ 03 tai Quan 1 va 6 — Tp HCM.

+ 01 tai Dong Nai.

+ 01 tai Pa Nang

+ 01 tai Ha Noi.

va 04 ctra hang uy nhiém:

+ 01 tai Can Tho

+ 01 tai Kon Tum

+ 01 tai Nghé An

+ 01 tai Ha Nam

- Heé thng phan phbi:

+ Nha phan phdi va dai 1y: Hé thong phan phéi ctia Cong ty c6 170 Nha phan phdi/Pai 1y
va trén 15.000 diém ban bao phu khap cac tinh thanh trén toan qudc. Doi ngii nhan vién
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thudng xuyén bam sat thi trudng, hd trg nha phan phéi kinh doanh, trién khai cac chuong
trinh thiic ddy tiéu thu va hd tro viéc bao hanh san phém Hé thdng phéan phdi chuyén
nghiép hoat dong hiéu qua da giup cong ty canh tranh thiang Ioi trén thi truong va phuc
vu tt cho khach hang. Chinh diéu nay da tao nén khac biét giita chat lwong phuc vu cua
PINACO so véi cac cong ty cung nganh khac trén thi truong.

+ Ho 16n (OEM): PINACO di cung cap ic quy Podng Nai cho cac cong ty san xuat va
lap rap 0 t6 — xe may tai Viét Nam va cung cap pin Con O cho cic don vi san xuét thiét
bi dién tur.

+ Siéu thi va cac ctra hang: San pham pin cia PINACO c6 mat 6 cac siéu thi, nha sach,
cua hang tién loi va tiém tap hoéa trén toan quoc.

+ Thuong mai dién tu: PINACO da xay dung gian hang chinh thire trén Tiki, Lazada va
Shopee. Ngoai ra, khach hang c6 th¢ mua san pham ctia PINACO thong qua website
www.shop.pinaco.com, facebook, zalo, hotline 1900886833.

b) Xuét khiu:

Xuit khau dong gop 20% vao tong doanh thu cia Cong ty. Tinh dén cudi naim 2021, Cong
ty xuat khau dén 41 quoc gia va vung lanh tho. Cong ty duy tri xuat khau di céc thi truong
truyen thong tai khu vuc Trung Pong, cac nudc Bong Nam A, Nam My v.v...

¢) Khach hang tiéu biéu:

PINACO 1a déi tac cung cdp dc quy cho hau hét cac hing san xuat xe 6 to va xe mdy c6
nha may tai Viét Nam. Pong thoi, san pham ac quy cua PINACO con dugc cung cap cho nhi¢u
khach hang trong linh vuc san xuat khac nhu may phat dién, loa di dong, may phun thuoc,...

San pham Pin ciia PINACO ciing dang duoc phan phdi rong rdi tai cic siéu thi , nha sach
trén toan qudc ciing nhu c6 mit trong cac thiét bi gia dinh quen thudc nhu remote diéu khién
tivi, quat may, va cac thiét bi dién tur khac.
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3. Thong tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b may quan ly.

- Mo hinh quan tri: Pai hoi déng cd dong, Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat va Téng giam

doc.

- Co cAu bd may quan lIy:

Quin Iy true tiép

- — — -Quan Iy phdi hop

DAI HOI PONG
CO PONG

BAN KIEM SOAT J

HOI PONG
QUAN TRI

TONG GIAM POC

%BAN KIEM SOAT NOI B()J

TL TONG GIAM POC

KINH DOANH

PHONG TT-TT
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CHI NHANH DN
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PHONG KE HOACH
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PHONG NHAN SU XN. AC QUY DPONG NAI
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Pon vi truc thudc

CAC XI NGHIEP

Xi nghiép Pin Con O Xi nghiép Ac quy

(Kho) Pong Nai

752 Hau Giang Puong sb 1, KCN Bién
Per(‘m.g 12, Qu;.“a,n 6, Hoa 1, phuong An
TP.HCM Binh, Tp. Bién Hoa,

PT: (028) 38 750 556 bong Nai

PT: (0251) 3836 116

Xi nghiép Ac quy
bong Nai 2

buong N2, KCN Dét
May Nhon Trach, Nhon
Trach, Déng Nai

PT: (0251) 3 569 968

Xi nghigp Pin Con O
(Nha may san xuat)

L6 64, duong sb 2, KCN
Tan Tao, phuong Tan
Tao A, Q. Binh Tan, TP.
HCM

PT: (028) 37 540 244

CAC CHI NHANH

Chi nhanh Ha Néi Chi nhanh Pa Ning

L6 CN-01-4 348 Dién Bién Phu,
Cum Cong nghiép Q. Thanh Khé,
Ninh Hi¢p, xa Ninh Hi¢p, TP. ba Néng

huyén Gia Lam, Ha No§i

DT: (024) 36 557 634 PT: (0236) 3 649 957

CUA HANG GIOI THIEU SAN PHAM

321 Tran Hung Pao, Quan 1,
TP. HCM

bT: (028) 38 368 529

21-23 Tran Hung Dao, Quan 1,
TP. HCM

DT: (028) 38 293 932

752 Hau Giang, Quéan 6,
TP. HCM

DT: (028) 37 516 145

Duong s6 1, KCN Bién Hoa 1,
tinh bong Nai

DT: (0251) 3836 116

02 Pham Ngu Léo, Q. Hoan
Kiém, Ha Noi

DT: (024) 38 261 030

348 bién Bién Phu, Q. Thanh
Khé, Da Ning

DT: (0236) 3 649 952

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM (PINACO)
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TRUNG TAM BAO HANH

Khu vue Mién Bic Khu vue Mién Trung Khu vue Mién Nam
02 Pham Ngii Léo, Q. Hoan 348 bién Bién Phu, Q. Thanh Lo 64, duong s6 2, KCN Tan
Kiém, TP.Ha Noi Khé, ba Nang Tao, Q. Binh Tan, TP. HCM
DT: (024) 38 261 030 DT: (0236) 3 769 055 DT: (028) 3754 1151

Cic cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty c6 1 cong ty lién két 1a Cong ty TNHH dau tu kinh doanh bit dong san Thinh Phat,
dia chi 752 Hau Giang, Phuong 12, Quan 6, Thanh phd H6 Chi Minh; kinh doanh bat dong san,
xdy dung cong trinh k¥ thuat dan dung. S6 tién gop 1a 32.500.000.000 dong, ty 18 26%.

4. Pinh hwéng phat trién

4.1. Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty dén nam 2025
- Cung cb vi thé dan dau trong nganh Pin Ac quy tai Viét Nam.
- Tré thanh cong ty san xuét Pin, Ac quy hang diu Pong Nam A.

- Tién phong ap dung cong nghé cao trong san xuat Ac quy chi — axit.
4.2. Chién lwgc phit trién trung va dai han.

a) Chién lwgc kinh doanh

- Tiép tuc phat huy thé manh ctia hé théng phan phdi trong nudc nham duy tri loi thé canh
tranh, dong thoi ddy manh chién lugc ban hang da kénh dé phu hop sy phat trién ciia thi
truong va thoi quen ti€éu dung hi¢n nay.

- Tap trung phat trién doanh sb thi trudng Pong Nam A, xem thi truong Pong Nam A 1a
san nha ciia PINACO. Xay dung nén tang doanh s6 xuat khau viing chac tai khu vuc nay.
Day manh xuét khau Pin sang cic qudc gia Dong Nam A, Chau Phi. M¢ rong thi truong
xuét khau sang cac khu vuc: Chau My La Tinh, Chau Phi. Tiép tuc ddy manh cong tac phat
trién thuong hiéu tai cac qudc gia xuit khau.

- Péay manh cac dong san pham c6 vu diém vuot trdi nhu: Ac quy kho mién bao dudng
(AGM, Extra CMF, VRLA ISS). Nhiing san pham vuot troi so voi san pham Ac quy tiéu
chuén tai thi truong Viét Nam s€ dugc chu trong phat trién.

- Khong ngimg nghién ctru nang cao chat luong san pham, dich vu va phét trién cic san
pham méi, da dang dé dap tmg t6t nhat nhu cau thi truong, giit viig va phat trién thi phan.
Tung budc tung ra cac san phém chét luong vuot troi, tao su khéac biét rd rang so voi céac
san pham cung loai, mang nhiéu loi ich hon cho khach hang.

- Tap trung truyén tai thong diép “Lan toa ning lugng tich cuc” dén nguoi tiéu dung. Xay
dung vin héa kinh doanh 14y khach hang 1a trung tim phuc vu. Phét trién bén viing, c6
trach nhi¢m véi xa hoi va moi truong.
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b) Chién lwgc diu tw

- Tap trung dau tu d6i méi thiét bi, cong nghé tién tién nham ning cao chét lugng san pham,
da dang héa san pham, dap ing nhu cau thi trudong ciing nhu bao vé mdi truong.

- Chuan bi céc thu tuc, ngudn vbn dé dau tu xay dung nha may mai tai khu cong nghiép An
Phudc tinh Dong Nai dép ing nhu cau tang truong ciing nhu di doi Xi nghiép dc quy Pong
Nai tai khu cong nghiép Bién Hoa.

¢) Chién lwgc ngudn nhén lye

Cham lo phat trién ngudn nhén Iyc theo huéng khuyén khich va thu hat nguoi tai va tao
dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién, dé cao tinh than trach nhiém, tu giac

va hudng t61 khach hang.

Dao tao nang cao nang luc quan ly diéu hanh cho c4n bo hién tai, can bd quy hoach; dao
tao nang cao chuyén moén nghiép vu cho nhan vién, huan luyén nang cao tay nghé cho doi
ngil k¥ thuat va cong nhan truc tiép san xuat.

T chue thue hién cong tac quy hoach céan bg, tao nguén can bo tré vira h6ng vua chuyén
nham dam bao tinh ké thira trong trung va dai han.

Duya vao muc tiéu chung ciia Cong ty dé xay dung va giao chi tiéu danh gia két qua cong
viéc (KPIs) cho tirng don vi, cd nhan lam co sé danh gia nang lyc cling nhu c6 chinh sach
dai ngd cho toan thé can bo nhan vién ciia Cong ty.

Ap dung chinh sach tra luong tién tién, pht hop quy dinh phap luat va thyuc hién day du cac

chinh sach, ché d¢ can thiét doi voi nguoi lao dong trén co sé gan lién voi hiéu qua cong
vi€c cua tirng bd phan va c4 nhan.

4.3. Cic muc tiéu phat trién bén viing.

- Hoat dong trong linh vyuc san xudt kinh doanh pin va dc quy ¢ nhiéu yéu t6 anh hudng
dén strc khoe, moi truong. Dé giam thiéu nhirng rai ro khong mong mubn xay ra trong qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh, dap g cac yéu cau cta phap luit vé moi truong va
phu hop véi dinh huéng phat trién bén vimg, Cong ty di trién khai nhitng giai phap nhu
sau:

+ Ludn dam bao tuan thil cac quy dinh cua phap luat vé cong tac bao vé méi trudng nhu
viéc kiém soat phat thai, thu gom, xir 1y cac chat thai nguy hai trong qua trinh san xuat va
kinh doanh ctia minh.

+ Khong ngimg dau tu va cai tién lién tuc trang thiét b1 thu gom, phén loai cac chat thai
tai ngudn cua cac cong doan san xuat; kiém soat cac yéu to gay 6 nhiém dap tmg cac quy
dinh cua phap luat va tng dung nhanh vao cong nghé san xuat cac tién bo ky thuat nham
giam thiéu phat thai anh huong dén moéi trudng va sirc khoe ngudi lao dong

+ Duy tri h¢ thong quan 1y mdi truong ciia Cong ty theo tiéu chuan ISO 14001-2015,
thuong xuyén kiém tra, giam sat tinh tudn tha va hi¢u luc ctua hé théng va thuong xuyén
gido duc nang cao ¥ thirc bao vé moi trudng cho toan thé nhan vién cia Cong ty.
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- Trach nhiém xa hoi 1a mot trong nhiing chinh sach quan trong cua qua trinh hoat dong
va dinh hudng phat trién bén viing cta Cong ty trong hién tai va tuong lai. Pinaco 1a mot
trong nhirng thanh vién tich cuc cua Hoi déng trach nhiém xa hoi tu nguyén cia cac doanh
nghiép hoa chat Viét Nam (Vietnam Responsible Care Council — VRCC).

- Cong ty luén cam két dem dén cho khach hang nhimng san pham c6 chat lugng tot, an toan
khi str dung véi gia ca phu hop dé dam bao quyén loi ctia khach hang.

- Tang cuong thuc hién cac hoat dong xa hoi nhu chia sé, gitp d& cac hoan canh kho khan,
ung hd ba con nghéo, gia dinh chinh sach. Déy manh hoat dong tir thién, cac hoat dong hd
trg cho cong dong gop phan thuc day xa hoi phat trién mot cach bén virng.

5. Cac rui ro

5.1 Rui ro vi mo

- Hé qua chién tranh thuong mai My - Trung dd lam anh huéng 16n dén nén kinh té thé
giéi ndm 2021 va dy bao sé& con tic dong xdu cho cac ndm tiép theo. Chién tranh Nga —
Ukraine, t6n gi4o, sic toc chua chim dit, tinh hinh Trung Péng luon bat 6n da anh huong
dén thuong mai toan cau. Canh tranh dia chinh tri gitta cac nudc 1on s€ lam cho kinh té thé
gii von da khé khin nay lai thém bét 6n, khé ludng.

- Niam 2021, trong bdi canh dai dich Covid-19 tiép tuc dién bién phirc tap khap noi trén thé
gidi va co anh huong nhat dinh dén nén kinh té Viét Nam. Toc d¢ ting truong GDP ciia
Viét Nam 12 2,58%. Viét Nam van phai d6i mat véi nhiéu thach thirc nhu san xuét bi dinh
tré, gian doan chudi cung tmg, thiéu ngudn nhan lyc co tay nghé, nang sut lao dong thap,
phu thude nhiéu vao cac doanh nghi¢p FDI, thién tai.

- Nén kinh té Viét Nam ¢6 do mé 16n, nude ta tham gia nhiéu hi¢p dinh thuong mai thé hé
m&i voi nhidu qudc gia phat trién. Bén canh co hoi mo rong thi truong xuat khau, cong ty
phai d6i mat sy canh tranh quyét liét v6i cac san pham cung loai duoc nhap khau tir cac
nudc phat trién.

5.2. Riii ro ldi suit

- Véity € ng vay nga‘in va dai han cudi nam 2021 cao, chiém 48,6% trén téng tai san, ngoai
ra sdp toi nhu cau dau tu s& rat 1on, do vay khi c6 nhimg bién dong vé 14i suat s& anh
hudng dén tinh hinh hoat dong cia Cong ty. Trong ndm 2021, 13i suat vay ngan han VND
va USD déu giam so véi nam 2020. Nguyén nhan do Cong ty da tich cuc dam phan véi
céc to chirc tin dung.

- Y thire duoc nhimng tic dong cua bién dong 14i suat, Ban ldnh dao Cong ty di ting cuong
cong tac quan tri hang ton kho, luon theo ddi sat dién bién tinh hinh tai chinh trén thé gioi,
chinh sach tién t&, chinh sach tai khoa,... tir d6 co cac giai phap phi hgp nham giam thiéu
nhirng anh hudng cua 13i suat dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

5.3 Ruiro ty gid
- Tinh hinh bién dong ty gia ndm 2021 nhin chung khong nhiéu va theo xu huéng giam. La
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mot cong ty ma phan 16n vat tu, nguyén liéu, thiét bi chinh déu nhap khau nén bién dong
ty gia sé tac dong dén két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Dé giam thiéu nhiing tic dong tidu cuc tir bién dong cua ty gia Cong ty da c6 nhiéu bién
phap nhu theo ddi sat va du bao tinh hinh dién bién cua ty gid dé diéu chinh chinh sach
vay d6 la hodc tién dong phu hop, mua ngoai té ky han,.. .

5.4. Rui ro nguyén vt liéu

- Ngudn nguyén vt lidu chinh phuc vu san xuat ciia Cong ty 1a chi va kém. Nam 2021 duoc
danh gia 1a mot ndm khé kho khan do tdc dong tur dai dich Covid — 19, gia chi k€m binh
quén lan luot 14 2.205USD/tan, 3.005 USD/tn, twong tng ting 21% va ting 33% so vai
nam 2020. Ngudn nguyén liéu khac nhu: 14 cach, hoa chit, nhya, gidy trudc day gia it thay
d6i thi nay ciing da tang cao...Mot s6 nguyén liéu cho nganh pin phu thudc nha cung cp
Trung Qudc vi gia canh tranh, trong khi d6 nha cung cip trong nudc chua dap tng vé chat
luong va gia ca cao.

- Pé han ché rui ro Cong ty dd dang va sé tich cuc tim kiém da dang nha cung cap, ludn duy
tri toi thiéu 2 nha cung cp cho mot loai vét tu nguyén liéu nham ting tinh canh tranh va
cha dong va bao dam an toan ngudn cung trong san xuat.

5.5. Rui ro phap ly

- Hoat dong san xuat kinh doanh pin, dc quy chiu anh huong ciia Luat Bao vé Mai trudng,
Luat Xuit Nhap khau, Luat Thuong mai, Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan.v.v. Pic
biét Luat Bao vé Moi truong ndm 2020 c6 hi¢u lyc tir ngay 01/01/2022 1a mét trong nhiing
quy dinh dang chu ¥ didu chinh tryc tiép dén cac hoat dong ctia Cong ty. Bén canh d6 hé
thong luat phap Viét Nam dang con nhiéu bét cap, mau thuin, chong chéo, phirc tap, néu
khong nam bat, cap nhat kip thoi sé dé din dén nhiing riii ro phap 1y. Vi vay, viéc phong
ngtlra va xir Iy rii ro phép 1y 1a mot van dé dugc Cong ty rat quan tam.

- Pé giam thiéu nhiing rii ro nay Cong ty da lya chon, ky hop dong véi cong ty tu van
luat dé duoc tu van kip thoi vé cac van dé phat sinh. Bén canh do, Cong ty bd tri nhan su
chuyén trach cong tac phap ché dé kiém tra, ra soat, dam bao cac Hop Pong, giao dich cia
Cong ty tudn thii ding cac quy dinh ctia phap luat; theo ddi, cap nhat sy thay doi cua cac
van ban phap luat va phd bién cho cac don vi, phong ban trong Cong ty.

5.6. Riiiro canh tranh

- Trong bdi canh Viét Nam dang thuc hién cac hi€p dinh thuong mai da ky trude day. Pién
hinh nhu Hi€p dinh ATIGA, céac hi¢p dinh FTA thé hé mai, hi¢p dinh ddi tac toan dién va
tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), hi¢p dinh EVFTA sé& khién cho su canh tranh tir
cac san pham nhap ngoai ngdy cang gay gat hon. Ddi véi cong ty 1a su canh tranh tir cac
thuong hiéu dén tir nhitng nude c6 thé manh trong nganh nhu Nhat Ban, Han Quéc, Dai
Loan va cac nudc Chau Au va ASEAN.v.v.

- Dé duy tri kha ning canh tranh va phét trién 6n dinh, trong nhiing nim qua va ké hoach
dau tu trong thoi gian toi Cong ty dd ludn quan tim dau tu, déi moi thiét bi, don dau xu
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thé. Hau hét cac thiét bi san xuat déu duogc lwa chon tir cac nha cung cap hang dau thé gisi
& cac nude G7. V6i nén tang cong nghé tich lity hon 45 nam va cac cong nghé méi chuyén
giao tir Chau Au, Nhat Ban, Han Qudc giup Cong ty c6 thé nang cao chat lvgng san pham
ctia minh, tao ra nhitng san pham mai dap tng nhu cu cta nguoi tiéu dung va ciing dua
vao d6 dé Cong ty c6 thé giir vimng vi thé ctia minh trén thi truong pin, ic quy.

5.7. Riii ro san phdm thay thé

Thu nhédp cua ngudi dan ngdy cang ting dan dén nhu cau st dung ciing thay doi. Nguoi
tiéu dung ludn wu tién tim mua nhitng san pham chét lugng. Hon nita, cong nghé pin ic
quy dang thay d6i kha nhanh véi sy xuét hién nhiéu cong nghé méi: Pin sac, pin nhién
lidu, ac quy Lithium-Ion,...

- Doi voi san pham pin:

+ Pin Carbon k&m cong ty dang san xudt thudc nhom san pham cong nghé ci, tc do ting
truong dang cham dan, dic biét nhu cau pin dai (R20, D-size) dang suy giam manh va s&
chdm dut vong doi trong tuong lai gan... Nhung cac loai pin tiéu (R6, AA-Size) va pin
diia (R03, AAA-Size) van rat phd bién va tiép tuc tang truong trong nhitng nim gan day.

+ Chi phi san xut 16n, dan dén gia thanh cao hon so v&i dbi thii canh tranh.
- Doi véi san pham dc quy:

+ Ac quy chi acid ciing dan bj thay thé boi cac loai dc quy cong nghé méi hon. Tuy nhién,
nhu cau str dung ic quy chi acid van rat cao do lwong phuong tién sir dung dc quy nay van
dang tiép tuc ting manh trong twong lai 3-5 nam téi va do co gia thanh thap va kha ning
thu héi, tai ché cao.

+ Céc don vi lip rap 6 to — xe may (OEM) uu tién cic nha san xuat dc quy cung qudc gia.

Dé doi phé véi riii ro sin pham thay thé, Cong ty dang diu tw manh cho hoat déng
R&D, tim kiém doi tic hop tdc nghién civu va tich cwe tim kiém cdc cong nghé méi thay
thé cong ngh¢ hién hivu dé c6 thé dau tw phdt trién trong twong lai.

5.8. Ruii ro voi moi truong

- Qua trinh cong nghiép hoéa dit nudc kéo theo nguy co 6 nhiém moéi truong ngay cang
nghiém trong. Quéc hoi Viét Nam vira ban hanh Luét Mbi truong 2020 maéi c6 hiu luc
tir 01/01/2022 siét chat hon vé cong tac bao vé moi truong, cling nhu ting cuong kiém tra
xtr phat cac vi pham vé méi trudng cia cic nha méay gay 6 nhiém dé dam bao muc tiéu
phat trién bén vimng.

- La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vurc san xudt pin, dc quy c¢6 quy trinh san xuat,
nguyén liéu ¢ nhiéu yéu t6 anh huong dén moi truong. Tuy nhién trong nhitng nim qua
Cong ty ludn tudn thi nghiém cac quy dinh phéap luat vé méi trudng nhu dau tu hé thong
thu gom, xir Iy chét thai nguy hai trong qua trinh san xuét, tuan thii cac quy dinh vé quan
1y, ton trit, xir Iy chit thai nguy hai va trién khai hé théng thu gom san pham thai bo sau
qua trinh st dung ngoai thi truong. Cong ty ciing rat cha trong cong tac gido duc ning
cao y thurc bao vé mdi truong cua can by cong nhan vién trong Cong ty.
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1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

- Niam 2021, tinh hinh kinh té thé gi¢i c6 nhiéu chuyén bién phuc tap, khé luong, dai dich
Covid 19 nghiém trong hon va hé qua chién tranh thuong mai My - Trung di lam cho
kinh té toan cau giam sut nghiém trong. Di voi Viét Nam, nhitng d6i méi chinh sach,
moi truong kinh doanh cua Chinh Phu da tao dong luc phat trién kinh té, GDP dat gén
2,58%tuy thdp hon nhiéu nim qua song dit trong bdi canh mat bang chung cua thé gidi
thi day lai 1a két qua day nd lyc.

- Tai Viét Nam, dich bénh covid 19 tiép tuc bung phat trén ca nudce, dac biét 1a tai Thanh
phé Hd Chi Minh va cac tinh phia Nam lam anh huéng dén san xuét, kinh doanh cua
cong ty. Thyc hién yéu cau vé phong, chdng dich bénh covid 19 ciia Chinh phu, PINACO
phai thyc hién gidn cach xa hoi tir ngay 09 thang 7 nam 2021 dén ngay 30 thang 9 thang
2021. Viéc phai thuc hién gidn cach xa hoi dan dén tiéu thu hang hoa khoé khan, tdn kho
hang hoa ting cao. Pong thoi, trong thoi gian gidn cach xa hoi, PINACO phai to chic
san xudt ba tai chd dan dén tang chi phi. Bén canh d6, PINACO ciing phai dong hanh, hd
trg cho Nha phan phdi/Pai 1y, trong khi d6 gid nguyén vat liéu chinh phuc vu san xuét
nhu chi, k&m, vo binh, ... tiép tuc ting cao.

- Trong bdi canh chung nhu trén dd anh huong dén tinh hinh san xuét kinh doanh cia
Cong ty. Trong ndm 2021 van con xay ra tinh trang thiéu mot s6 chung loai dc quy, da
lam anh hudong dén ting doanh thu va lgi nhuan ciing nhu thi phan. Xu hudéng chuyén
dich cta khach hang tir binh ic quy MF sang binh dc quy CMF di rd rang. Trong thoi
gian qua da nang nang luc san xuét binh CMF 1én, nhung van con thiéu cuc bd mét sb
san pham o timg thoi diém khéac nhau.

- Nim qua Cong ty di nghién ctru thanh cong mot s6 dong san pham méi nhu extra CME,
AGM c6 chat luong vuot trdi va da dugce dua ra phuc vu thi truong.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2021 ciaa Cong ty nhu sau:

TH 2010 KH 2021

Tong doanh thu | Ty dong 3.449 3.700 3.531 102,4% 95,4%
LOLIRUAN e | 1y ging | 190 195 222 174% | 114,1%
Co tic % 15 >=15 15(%) 100,0% 100,0%
(*) Céng ty da tam vmg cé tire nam 2021 bang tién mdt tiwong g 10% vao ngay 07/04/2022.

Loi nhuan trude thué ciia Cong ty dat 222 ty dong, ting 14,1% so voi ké hoach va ting
17,4% so voi cung ky ndm trude. Nguyén nhan chu yéu 13 do doanh thu ban hang, doanh thu
tai chinh va thu nhap khac tang.
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2. To chirc va nhan su
Danh sach Ban diéu hanh:

Ong NGUYEN DIE Ong NGUYEN DUY HUNG 02

- Chikre vu: Phé Téng Giam dbc - Chire vy: K& toan truong

- Sinh nam: 1980 - Sinh nam: 1973

- Qué qudn: Thira Thién Hué - Qué qudn: Ha Tinh

- Trinh dp Chuyén mon: Ky su Hoa - Trinh d¢ chuyén mén:

- Ly ludn chinh tri: Trung cip Cur nhan kinh té

chinh tri - Ly ludn chinh tri: Cao cp chinh tri

- S0 ¢ phan nam giir: 03 ¢6 phan - 86 cé phan ndm giit: 852 c6 phan

Ong LE VAN NAM
- Chirc vu: Thanh vién HDQT,
Téng Giam dbc, Bi thu Dang uy
- Sinh nam: 1967
- Qué qudn: Dong Thap
- Trinh d¢ chuyén mén: Ky su hoa
- Ly ludn chinh tri:
Cao cip chinh tri
- 86 ¢é phan nim giir:
3.577 6 phan

Ong CAO TRONG MIEN 04

- Chire vu: Tro Iy Tong giam doc

phu trach kinh doanh. i i
- Sinh nam: 1978 - Chirc vu: Trg 1y Tong Giam doc.

- Sinh nam: 1968

- Qué quan: Quang Nam .
- Qué quan: Thura Thién Hue

- Trinh dp chuyén mon:
Cir nhan Kinh té. - Trinh dp Chuyén mén: Ci nhan hda
- Ly lugn chinh tri: Trung Cép chinh tri. - 86 ¢6 phan ndm giir: 2.835 c6 phan.
- 86 c6 phdn nim giit: 193 c6 phan.
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Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh:

- Ong Nguyén Dién Phudc Chan: dugc bd nhiém giit chire vu Pho Téng Giam ddc cong ty
ke tur ngay 12/01/2021.

- Ong Nguyén Hoang Thanh: duoc bd nhiém gitt chtrc vu Tro Iy Tong Giam ddc cong ty ké
tr ngay 01/09/2021.

- Ong Pao Ngoc Minh Tién: nghi huu theo ché d6 ké tir ngay 01/11/2021.

So lwgng can bg, nhan vién :

Stt | Tinh chét phén loai

A | Theo trinh d9 1.229 100%
1 Trén Pai hoc 3 0,2%
2 |Pbaihoc 258 21%
3 |Cao ding 52 4,2%
4 | Trung cap 147 12,0%
5 |Khac 769 62,6%
B | Theo tinh chit hgp dong lao dong 1.229 100%
1 |Hop ddng c6 xac dinh thoi han 406 33,0%
2 |Hop dong khong xéc dinh thoi han 694 56,5%
3 |Hop dong theo thoi vu (cong nhat) 129 10,5%
Hop df‘mg theo
Trén thoi va Hop dong c6 xic
Pai hoc 10,5% dinh thoi han
0,2% Pai hoc N " 33,0%
\ 21,0%
Cao diing
4,2%
Khac— \ .
62,6% Trung cap
12% N
Hop dong khong xac
dinh thoi han
56,5%

Cong tac Nhan sy - Tién lwong:

Ra soat diéu chinh, bo sung quy ché luong phi hop véi quy dinh va dap tng yéu cau phat
trién cia Cong ty. Xay dung ngudn nhan luc trong toan cong ty dap Gmg su phét trién bén viing
trong tuong lai. Tao moi truong lam viéc nang dong, sang tao, chu dong cho tirng ca nhan, bd
phan. Xay dung va giao chi tidu vé chi phi, gia thanh trén timg san pham, tich hop “Muc tiéu
chét lwong” va hé thong KPIs cho cac don vi dé danh gia mirc do hoan thanh coéng viéc va cd
chinh sach tra luong thudng va c6 ché do dai ngd phu hop nham khuyén khich ting ning suat
lao dong.

Quan tdm cham lo doi sdng vat chat, tinh than ctia ngudi lao dong. Thuc hién mua Bao
hiém stc khde, Bao hiém tai nan 24/24, Bao hiém huu tri tu nguyén, Bdo hiém nhan tho cho
toan thé can by nhan vién cia Cong ty dé tang cuong sy gan bo lau dai véi Cong ty. Ngoai ra
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Cong ty ciing quan tim dén can bo nhan vién huu tri; ludn c6 mét khoan tro cip cho nhirng nhan
vién c¢6 hoan canh khoé khan, ing h gitp do cac vién dudng lao, nhitng noi nudi dudng tré em
mo coi khuyét tat, v.v...nhdm gido duc cho CBCNLD truyén thong ‘udng nudc nhé ngudn’ va
trach nhiém véi cong ddng xa hoi.

Cong ty ciing d thudng cd phiéu PAC cho toan thé CB.CNLD tir ngudn khen thudng va
phuc loi nham phat huy tiéng néi va quyén loi ¢ déng trong cong ty.

Trong nim 2021 Céng ty d tiép tuc duy tri cac phong trao thi dua tiét kiém vat tu, chi phi,
van phong khang trang lich sy, hoi thao, v.v... Bén canh d6, Cong ty ciing t6 chiic cac phong
trao thi dua v€ doanh s6 ban hang cho cac can bd nhan vién nham nang cao san lugng ban hang
cua Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hi¢n cac du 4n
a) Cac khoan dau tw 16m

- Trién khai dau tu cac may moéc thiét bi nganh ic quy véi cong nghé tién tién cia My nham
tang nang luc san xuat 14 cuc nhu may tron cao chi, 10 0 theé, say thé...; dau tu hé thong
san xuat suon cuc theo cong nghé dot dap dé tiét kiém chi phi nguyén liéu; dau tu thiét b
lap rap, hoan tat dac biét doi voi cac dong ac quy CMF, VRLA dé tang san luong déap ung
nhu cau thi truong.

- Trién khai cong tac chuan bi dau tu cho dy 4n xdy dung nha may san xut ic quy tai khu
cong nghi€p An Phudc, dién tich xay dung giai doan 1 1a 5,6 ha, dau tu may moc thiét bi
giai doan 1 cong suat 1,6 triéu kwh/ndm dé dap ing nhu cau ting trudng ac quy ké tir nam
2024 va phuc vu di doi Xi nghiép dc quy Pong Nai khoi khu cong nghiép Bién hoa 1 néu
can.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két

Cong ty TNHH Pau tu Kinh doanh Bat dong san Thinh Phat, dé khai thac khu dat 752 Hau
Giang, quan 6, thanh phd HO Chi Minh. Tuy nhién dén nay van chua hoat dong.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh : dong

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020 % tang, giam
Téng gié tri tai san 2.479.649.874.673 | 2.400.229.689.921 3,3%
Téng doanh thu 3.530.513.437.533 | 3.449.081.662.295 2,4%
Doanh thu thudn 3.048.517.656.121 |  2.954.018.147.401 3,2%
llgi‘-’nlhnc}l‘;l:;‘hm hoat dong 206.301.122.617 188.822.518.651 9,3%
Loi nhuan khac 16.110.499.507 684.743.484 2.252,8%
Loi nhuan trudc thué 222.411.622.124 189.507.262.135 17,4%
Loi nhuan sau thué 173.826.965.883 148.582.753.566 17,0%
Ty 1¢ ¢b tirc/ménh gia (*) 15%(*) 15% 0,00%

Ghi cha: (*): Cong ty da tam tmg c6 tirc nim 2021 bang tién mat twong mg 10% vao
ngay 07/04/2022.
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Tinh dén cubi nam 2021, tong gié tri tai san cua Cong ty dat 2.479 ty dong, ting 3,3% so
v6i nam 2020. Nguyén nhén tong tai san ting cht yéu muc tai san ngan han: dau tu tai chinh
ngdn han, cac khoan phai thu ngin han.

Nam 2021 1a nam réat kho khan, do dich bénh va thién tai da lam anh hudng nghiém trong
dén san xuat kinh doanh cua Coéng ty. Dé thich tng véi tinh hinh méi, Coéng ty ban hanh cac
chinh sach ban hang linh hoat, danh ngan sach thich dang cho cho cong tac ban hang, quan tri
hé thong phan phdi hiéu qua, chim séc khach hang chu dao cho nén két qua loi nhuan vuot
cung ky va ké hoach.

b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu bVT ‘ Nam 2020 Nam 2021

Chi tiéu vé kha niing thanh ton
Heé s6 thanh toan ngén han .

o , , Lan 1,08 1,17
(Tai san ngan han/No ngan han)
Hé sb thanh toan nhanh .

) , ) . Lan 0,65 0,74
(Tai san ngan han-Hang ton kho)/ No ngan han)
Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 No/Tong tai san % 0,70 0,65
He s6 No/Vén chu sé hitu % 2,29 1,86
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho

,g q y‘ g’ . ) Vong 3,51 3,81
(Gia von hang ban/HTK binh quan)
Vong quay tong tai san

&ty g} B . ) Vong 5,03 5,70
(Doanh thu thuan/Tong TS binh quan)
Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Hé s loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 21,25 21,76
Hé s loi nhuan sau thué/ Vén chii s¢ hiru % 6,09 7,12
Heé s6 loi nhuan sau thué/ Tong tai san % 6,39 6,09
Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/

) % 6,70 6,77

Doanh thu thuan
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Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Trong niam 2021, cac chi tiéu vé kha ning thanh toan cua Cong ty ting so v6i cung ky
nam 2020, cu thé hé sb thanh toan ngén han tang tr 1,08 lan 1én 1,17 lan. Nguyén nhan chinh
do trong ndm 2021 Cong ty quan tri dong tién hiéu qua, c6 khoan dau tu tai chinh ngén han, va
giam no phai tra ngan han khoan vay va ng thué tai chinh.

1.4

1.2

1.0

0.8 -

0.6 -

04 -

0.2

0.0 -
2020 2021

B Hé s6 thanh toan nge"m han  ®H@ s thanh toan nhanh

Chi tiéu vé co cAu vén

Céc chi s6 vé co cdu von ctia Cong ty trong nam 2021 so nam 2020 c6 cai thién. Cu thé Hé
) Nq/Téng tai san giam tu 0,70 xuéng 0,65 1an; Hé s6 No/Vén chu sé hitu giam tur 2,29 xuéng
1,86 1an. Nguyén nhéan chu yéu 1a do giam khoan vay va no thué tai chinh, tang trich quy dau
tu phat trién theo nghi quyét dai hoi dong cd dong, chinh sach chia cd tirc vira phai va két qua
san xuét kinh doanh kha tich cuc.

2.5 4

2.0

1.5

1.0

0.5 -

2020 2021

Hé s6 No/Tong tai san Hé s06 No/Von chu so hitu
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Chi tiéu vé ning lrc hoat dong

Trong ndm 2021, chi tiéu Vong quay hang ton kho ctia Cong ty tang tir 3,51 vong 1én 3,81
vong tuong duong ting 9% so voi cung ky ndm 2020. Nguyén nhan ting 1a do tong gia von
hang ban ting va hang ton kho binh quéin giam.

Chi tiéu Vong quay Téng tai san trong nim 2021 ctua Cong ty da giam nhe tir 1,21 vong
1én 1,21 vong so v6i cung ky ndm trude. Nguyén nhan 1a do doanh thu thuan ting, va tong tai
san binh quan giam.

4.5

4.0

3.5 A

3.0

2.5 4

2.0 -

1.5

1.0

0.5 -

0.0 -
2020 2021

B Vong quay hang ton kho M Vong quay tng tai san
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Nhin chung, cac chi s6 vé kha nang sinh 151 ciia Cong ty trong nam 2021 déu ting so voi
nam 2020, nguyén nhan chinh la do doanh thu ban hang, doanh thu tai chinh tdng va thu nhap
khac tang.

25
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Hé sb lgi nhuan  Hé s !qi n,huén Heé s 1qi qhuén Hé s6 Loi nhuan tir
sau thu¢/Doanh  sau thu¢/ Von chu sau thué/ Tong tai  hoat dong kinh
thu thuan sO hitu binh quan  sdn binh qudn  doanh/Doanh thu
thuan

=2020 ®m2021
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5. Co cAu co dong, thay d6i von dau tw ciia chi s hiru.

5.1. Co phan:

Téng s6 c¢o phan phat hanh: 46.471.707 c6 phan.

Loai ¢ phan: C6 phiéu pho théng.

Ménh gia: 10.000 déng/cd phan.

C6 phiéu quy: 0 c6 phan.

- Cb6 phiéu dang luu hanh: 46.471.707 ¢ phan.

5.2. Co ciu co dong

Loai c6 dong S6 lwong cb dong S6 lwong (c6 phiéu) % von diéu 1¢

Téng cong 1.404 46.471.707 100%

Co dong trong 1.195 40.482.237 87.1%
nwoc

T chire 38 35.795.437 77,0%

C4 nhan 1.157 4.686.800 10,1%

Co dong nudre 209 5.989.470 12,9%
ngoai

T6 chire 28 5.537.699 11,9%

C4 nhan 181 451.771 1,0%

Ty 18 s6 hitu c6 dong nudc ngoai tdi da 1a 49%.

5.3. Danh sdch cé dong lon

SO lwong | Gia tri theo ménh

. ‘ Ty 1¢
(co phiéu) gia (dong)

1 | Téap doan Hoéa chit Viét Nam 23.898.273 | 238.982.730.000 | 51,4%
Cong ty TNHH Pau Tu Sai Gon 3

o | OneY au fsaron 6.038.220 | 60.382.200.000 | 13,0%
Capital

3 | The Furukawa Battery Co., Ltd. 4.899.708 | 48.997.080.000 | 10,5%
Cong ty C6 phan Chung khoa

4 | -onety -0 Phan LAUng khoan 2.860.101 | 28.601.010.000 6,2%
Thanh Cong
Cong doan Cong ty C6 phan Pin A

5 | -onecoan Long by LOPRAnHINAC ) 327334 | 23.273.340.000 5,0%
quy mién Nam
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d) Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii s¢ hiru:

S6 ¢6 phan ting

Ciac dot ting von c6 phan ké tir khi thanh 1ap dén nay

Stt | Nam phat hanh thém hang nim S6 ¢6 phan liiy ké Poi twong
1 2004 10.263.000 10.263.000 Phat hanh lan dau
2 2007 1.737.000 12.000.000 C6 dong hiéu hiru
3 2008 4.500.000 16.500.000 C6 dong hiéu hitu
4 2009 4.035.272 20.535.272 C6 dong hiéu hiru
5 2010 2.014.850 22.550.122 C6 d6ng hiéu hiru
6 2011 4.437.721 26.987.843 Cb dong hiéu hiru
7 2015 3.993.450 30.981.293 Cb d6ng hiéu hiru
8 2016 15.490.414 46.471.707 Cb d6ng hiéu hiru

e) Giao dich c6 phiéu quy:
S6 luong c6 phiéu quy hién tai 14 0 ¢6 phiéu, trong nim khéng phét sinh giao dich c6 phiéu
quy.
f) Cac chirng khoan khac:
Trong nam khong phat hanh dot phat hanh ching khoan nao ca.
6. Bao cdo tac dong lién quan dén mai treong va xa hdi ciia cong ty

6.1. Tac dpng lén moi truong

O nhiém méi truong 1a mot vin dé nong trén toan cau. Hién nay, moi trudng toan cdu dang
bi de doa trdm trong, vi tinh hinh thé giéi ngay cang phat trién, cac nha may, cong trinh mdi
ngay thai ra ngoai moi trudng rat nhidu chat thai nhu: khi thai, chat thai nguy hai, nudc thai,. ..
dan dén moi truong bi 6 nhidém niang. Do d6 viée bao vé moi trudng 1a nhiém vy cap thiét hién
nay.

Bén canh d6, nguyén liéu san xuat chinh ctia Cong ty 1a chi, kém va nhya. Trong khi, chi
lai 1a chét giy 0 nhiém ning né nht, nguyén nhan la chi rat doc, nhua 1a chét kho phan huy,
gy anh huong dén méi trudng xung quanh. Hiéu 1d dugc diéu ndy nén trong nhirg nim qua
Cong ty d trién khai nhiéu bién phap quan Iy moi trudng nhu : Ap dung va dat ching nhan
hé thong quan 1y méi trudng ISO 14001:2015, t6 chire danh gia tac dong méi truong va dugc
phé duyét cua cac co quan Iy chic nang trude khi trién khai du an. Pau tu cac hé thong xir 1y
bui - khi thai dat quy chuan vé k¥ thuat Qudc gia vé khi thai cong nghiép QCVN 19:2009, hé
théng xir Iy nudc thai hién dai dat quy chuan vé ky thuat Qudc gia vé nude thai Cong nghiép
QCVN 40:2011.
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Thuyc hién Quyét dinh s6 16/2015 cua Thu tuéng Chinh phi vé viée thu hoi san pham thai
b6, PINACO di nghiém tc chip hanh va di trién khai dugc 05 diém thu hdi san pham Pin va
Ac quy thai bo tai Thanh phé Ha Noi, Thanh phd Pa Ning, tinh Pong Nai va Thanh ph HO
Chi Minh.

V& trién khai viéc thu hdi san pham Pin va dc quy thai bo vé quan 1y chit thai rdn — chat
thai nguy hai cong ty da t6 chirc trién khai phan loai chat thai tai nguon, kho chat thai tap trung
riéng biét nhu kho chira chét thai sinh hoat, chét rin thong thuong; chét thai nguy hai. Pa ky
hop ddng chuyén giao — xtr 1y tai ché voi cac cong ty co chirc ning, thuc hién giam sat chit
luong méi trudng va bao cdo giam sat moi trudng véi cac co quan quan 1y vé mdi truong dung
nhu cam két ctia danh gia tic dong moi truong da duoc phé duyét. Tir d6 hudng toi muc tiéu
phat trién bén viing trong twong lai.

6.2. Qudn Iy nguon nguyén vit ligu
a) Nguyén vat liéu sir dung.

Bit ky mot doanh nghiép san xuat ndo, ngudn nguyén vat lidu 1a yéu td quyét dinh dén
doanh thu, loi nhuan cta Cong ty. Ngoai ra, trong moi truong canh tranh nhu hién nay, dé c6
thé gitr vimg vi thé ctia minh, Cong ty thuong xuyén thay doi mau ma, nng cao chét lugng san
pham trong khi van dam bao gia ban thi viéc quan 1y sir dung ngudn nguyén vat liéu mot cach
hiéu qua 1a mot viéc lam cép thiét.

Nam 2021, Cong ty di thyc hién cac chinh sach nhiam tiét kiém ngudn nguyén liéu trong

khau san xuat nhdm giam gia thanh san pham. Tong luong nguyén liéu Cong ty tidu thu trong
nam:

Tén NVL

1 Chi tan 30.960
2 Acid Sulfuric tan 3.011

3 Ké&m tan 1.065

b) Nguyén vit liéu dwoe tai ché dwoe sir dung lai trong qua trinh sén xuit.
Cong tac thu hoi chi, kém phé liéu dugc tiép tuc trién khai & tat ca cac xi nghiép cta
Cong ty trong ndm 2021. Chi phé liéu trong qua trinh san xuét dugc thu gom lai va giao cho mot
don vi gia cong tai ché lai d€ dua lai vao san xuit.

Nam qua, khdi lugng nguyén vét liéu tai ché st dung d€ san xuét sin phdm dat 1.648
tan. Cu thé:

Xi nghiép ‘ bVT ‘ Khdi lwrgng chi thu hdi trong nim
1 DPong Nai Kg 810
2 Pong Nai 2 Kg 838
Téng cong 1.648
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6.3. Tiéu thu nang luong:

a) Ning lwong tiéu thu truc tiép va gian tiép.

Tong cong

1 Dbién kWh 34.909.173

2 Gas Lit 1.835.619

b) Niing lwong tiét kiém dwoc thong qua cac sang kién sir dung ning hrong hi¢u qua.

bién 0,7% 239.401
Gas Lit 3,1% 58.333
Nudce m?3 0,2% 732

¢) Cac bio cao sang kién tiét kiém ning hrong.

Nang luong dong vai tro quan trong trong thoi ky cong nghi¢p hoa hién dai hoa, cung
vGi d6 viéc phat trién kinh té xa hoi thi nhu cau st dung ning lugng s& ¢6 xu huéng ting. Bén
canh d6, viéc str dung khong hop 1y da gay ra tinh trang can kiét nguon nguyén liéu hoa thach,
dan dén nhiing tic dong tiéu cuc cho hé sinh thai. Pong thoi, tinh trang khan hiém nguyén liéu
nay ngay cang tang tac dong dén gia c6 xu hudng ting cao trong nhiing nim gan day. Ngoai ra,
v6i ngudn ning luong hoa thach, nganh cong nghiép dién da thai luong 16n khi cacbon ra moi
truong gay ra hién tuong hi¢u ing nha kinh, bién ddi khi hau, v.v... 1am anh huong khong nho
dén kha ning ting trudng, phat trién bén vimg cta nén kinh té trong va ngoai nudc. Nhan thirc
duogc tam anh hudng cia viée sir dung nang luong dén moi mit ciia mdi qudc gia, Chinh phu
Viét Nam da dua ra nhiéu chinh sach pht hop véi tinh hinh nhiam tiét kiém ngudn niang luong
t6i da, dong thoi sir dung niang luong hidu qua nhét.

V6i vi thé 1a doanh nghiép dtng dau nganh san xuat pin, ic quy trong nudc nén trong nim
qua Cong ty da thuc hién nhiéu giai phap dé tiét kiém ngudn ning luong str dung cho hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

6.4. Tiéu thu nwoc
a) Ngudn cung cip nwéc va lwong nwéc sir dung.

Nudc 1a thanh phan khong thé thiéu trong doi séng ctia con nguoi, 1a mot phan quan trong
cua qua trinh van hanh hoat dong cua nén kinh té. Tuy nhién, hién nay nhiéu noi dang tiéu thu
nudc mot cach lang phi, ddng thoi tinh trang nude chua qua xir 1y x4 thai thing ra méi trudng
cling dang l1a van dé dugc Nha nude quan tdm. Do d6, nhan thuc dugc tam quan trong cua vi¢c
bao vé ngué)n nude va dé co thé su dung mdt cach tiét kiém, hop 1y 1a mot bai toan dugc cha
trong hién nay. Cong ty da dua ra nhitng bién phap hop 1y, tai sir dung ngudn nude cho cac muc
dich khac nhau nhu ding nudc thai da qua xir Iy tudi cdy, rira san nha, ... Dong thoi Cong ty tich
cuc tuyén truyén va khuyén khich mdi ngudi lao dong can phai tu ¥ thire duoc tim quan trong
ctia ngudn nude va sir dung ngudn nude mot cach hop 1y dé bao vé cude séng cua chinh minh
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Nam qua, lugng nude thuy cuc st dung tai cac Xi nghi€p cua Cong ty nhu sau:

Lwong sir dung (m®)

Xi nghiép Ngudn cung cip
Nim 2020 | Nim 2021
Pong Nai | Cong ty TNHH MTV Cép nudc Dong Nai 154.184 165.476
Pong Nai 2 | Cong ty CP Dau tu Vinatex- Tan tao 177.510 177.661
Pin Con O | Céng ty C6 phan Cip nudc Chg Lon 15.025 14.854
Téng cong 346.719 357.991

b) T(R)ng lwgng nudc tai ché va tai sir dung

Téng lwong nwéc thily cuc tdi ché va tdi siv dung trong niam

Noi dung

Nam 2020

‘ DVT

S}I du‘Ang nude thuy ’cuc‘sau xur ly nuéce thai dé e 6.090 6.580

rira nén khu vuc hoa thanh

L:Eip he?: théng hoan luu nude thiy cuc tudi truc 3 686 729

can trat cao

Str dung nudce thai sau cot loc RO dé rira nén m?® 312 936
Téng cong m? 7.088 8.305

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé moi truong.

Niam 2021, Cong ty da thuc hién day di va nghiém tuc cac cac quy dinh vé cong tac bao
vé mdi trudng, Vian phong cong ty va 02 xi nghiép san xuat dc quy cta Cong ty duoc cap gidy
chtng nhan hé théng quan 1y méi trudng ISO 14001: 2015 bai Cong ty United Registrar of
Systems (URS). Bén canh d6, Cong ty ciing tiép tuc st dung hé thdng quan Iy méi trudng ISO
14001: 2015 tai cac don vi thanh vién, Cong ty khong bi xur phat vi pham phap ludt bao vé moi
truong.

Chinh sich bio vé méi truwong va cam két:

- Tuan thu phép luat, cdc quy dinh va yéu cau khac vé moi truong c6 lién quan.

- Thiét 1ap, duy tri va cai tién lién tuc h¢ thong quan li moéi truong phu hgp, nham ngan ngura
6 nhiém, bao vé mdi trudong.

- Truyén dat chinh sach méi truong dén moi nhan vién, cadc nha thau va cac bén lién quan
nham dam bao sy tham gia ciia moi nguoi.
Cac chi tiéu vé moi truong:

- D6i véi nudc thai: Cac xi nghiép cua cong ty déu duge dau tu hé thong cong dan riéng biét

cho cac loai nudc thai: Nudc mua — Nudc sinh hoat — Nudce thai san xuat. Nudc thai san
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xudt va nudc thai sinh hoat sau khi thu gom s& dugc xir Iy 100 % theo dat tiéu chuan cho
phép (Quy chuin vé k¥ thuat Qubc gia vé nudc thai Cong nghiép QCVN 40:2011) trude
khi thai ra méi truong bén ngoai hodc thai vao hé thdng xir Iy nudce thai tap trung cta khu
cong nghiép.

- Ngoai ra tai cac Xi nghiép déu co t6 chirc tai sir dung lai nudc thai cua hé théng cot loc
nude RO va ciia hé thong xir 1y nudc thai, gop phan tiét kiém nudc sir dung, giam thiéu
tac dong mdi trudng va sir dung ngudn tai nguyén mai tredng hiéu qua (luong nude tai st
dung: khoang 100 m3/ ngay).

- Ddi v6i bui - khi thai: Cac xi nghiép déu c6 dau tu hé thong xir 1y bui, khi thai: hé thong
xir 1y hoi axit tai cic phan xudng hoa thanh ciia cac xi nghiép san xut ac quy, hé thong
xtr 1y bui, khi doc thai ra tir cac ndi ndu chi, kém, cua cét the, lip rap, v.v ... diéu dat Quy
chuan vé k¥ thuat Qudc gia vé khi thai cong nghiép, QCVN 19:2009.

- Ddi v6i chét thai ran — chét thai nguy hai: Cac xi nghiép ciia cong ty déu to chirc phén loai
chat thai tai ngudn; dau tu cac kho luu chira tam dung theo quy dinh ctia Bo Tai nguyén
va Mbi truong, ky hop dong véi cac don vi co chire ning dé thu gom tai ché va dua vé lai
dé sir dung nhu xi k&m, xi chi, phé liéu chi, binh ic quy hu hong. ..

- Ddi véi chét thai sinh hoat: ky hop ddng vai cac don vi ¢6 chirc nang dé thu gom véan
chuyén va xu 1y.

- Cong ty ludn chu trong cong tac bao vé moéi trudng hudng téi muc tiéu phat trién bén virng
v6i cac hoat dong than thién véi moi trudong..

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong
a) S6 lwong lao dong:
Tinh dén thoi diém 31/12/2021, Cong ty c¢6 1.229 lao dong.
b) Chinh sich lao dong nhim dam bio strc khée, an toan va phiic loi ciia nguoi lao dong.

Cong ty thanh 1ap hoi ddng An toan vé sinh lao dong dé chi dao, kiém tra giam sat cong
tac an toan v¢ sinh lao dong trong toan cong ty theo Luat An toan v¢ sinh lao dong nam 2015.
Thanh 14p Phong An toan dé trién khai thuc hién cong tac An toan trong cong ty ngay cang hiéu
qua hon

Cong ty xdy dung va thuc hién nghiém Thoa udc lao dong tap thé cong ty trinh S¢ lao
dong Thuong binh va X4 hoi thanh phd Hd Chi Minh phé duyét véi nhiéu diéu khoan c6 loi cho
nguoi lao dong nhu: T chice boi dudng doc hai va kham sire khoe dinh ky, kham bénh nghé
nghiép, mua bao hiém tai nan 24/24, bao hiém strc khoe, bao hiém nhan tho, bao hiém huu tr tu
nguyén cho nguoi lao dong,... dang theo quy dinh ctia Nha nudc. Hang nim t6 chirc cho ngudi
lao dong di nghi mat dé tai tao sirc lao dong, Chinh quyén va Coéng doan thudng xuyén to chirc
cac hoat dong dé cham lo doi séng tinh than cho can b cong nhan vién: hoi thi néu an, hoi thao,
héi dién van nghé quan chang, ...
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¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

S6 gio dao tao trung binh moi nam, theo nhén vién va theo phan loai nhan vién.

Chinh sach dao tao

Chi tiéu Pon vi tinh S6 lwong
Gian tiép
Tong s6 luot ngudi gian tiép duoc dao tao nguoi 16
Tong sb gio dao tao gio 240
Trung binh gio/ngudi/nam 15

True tiép

Tong s6 nguoi dao tao nguoi 669
Téng s6 gio dao tao gio 5.549
Trung binh g10/ngudi/nam 8,3

Cap quan ly

S6 can bo quan Iy ngudi 1

S6 gio dao tao gio 24

Trung binh gi0/ngudi/nam 24
Binh quén chung gio/nguoi/nam 8,5

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong.

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty con quan tim dén doi séng cua can bd
nhan vién, va can bd lam viéc tai cong ty nhung da nghi huu. Cy thé, cong ty da tro cip cho cac
can b huu tri c6 hoan canh kho khan, tdng qua cho can bd cong nhan lao dong huu tri c6 huan
chwong nhan dip 2/9. Ting qua mung tho cho cac cu 1a tr than phu mAu clia can bo cong nhan
lao dong dén dung tudi 80, 85 va 90 tudi trd 1én vao dip Tét. Trg cp cho cong nhan lao dong bi
bénh nam vién dai ngay, c6 hoan canh kho khin. Ting qua cho cac chau thiéu nhi nhan dip qudc
té thiéu nhi, tét trung thu. Cong ty ciing da khen thudng, trao hoc bong “Nguyén BPirc Canh” cho
nhitng chau la con can bg nhan vién dat thanh tich tbt trong hoc tap. Pai dich Covid — 19 bung
phat, x3 hoi bi phong téa va gidn cach di lam cho doi séng ctia ngudi lao dong gip rat nhiéu kho
khin, ddc biét 1a nhitng cong nhan khong thé tham gia 1a viéc 3T. Trudc tinh hinh d6, cong ty da
kip thoi hd tro cho ngudi lao dong hon 15,8 ty ddng nham duy tri thu nhap 6n dinh gop phan 6n
dinh x3 hoi, chung tay cting Nha Nudc chéng dich. Ngoai ra to chtrc Cong doan di hd tro nhitng
ngudi lao dong lam viée 3 tai chd: 482 triéu dong va c6 hoan canh khé khin, nguoi lao dong
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bi FO va cac F s0 tién 1a 635 triéu dong. Chinh nho sy quan tim ciia Cong ty va to chirc Cong
doan dén nguoi lao dong, nén khi hét gidn cach gan 100% nguoi lao dong quay lai lam viéc.

Ngoai viéc cham lo cho nguoi lao dong, nam qua Cong ty ludn co6 trach nhi¢m voi cong
déng va xa hoi va da chi 841 triéu déng dé 1am tir thién. Mot s6 hoat dong chinh: Ung hé quy
mua vaccine Covid dia phuong 671 triéu dong; Pong gép quy an sinh xa hoi cho Tap doan:
150 triéu dong; Tang qua cho can bd huu tri nganh Héa chat phia Nam, tham hoi, ting qua nhan
ngay Thuong binh liét s 27/7, vao cac dip 18 Tét 20 tri¢u dong.
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BAO CAO
BAN TGNG GIAM BGC

1. Pdnh gid két qud hoat dong sin xudt - kinh doanh niam 2021

2. Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2022



1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1.1. Thwc hién cdac chi tiéu

o : Thuc hién Ké hoach So sanh (%)
Chi tiéu DPon vi
2021 2021 K& hoach
Doanh thu Ty dong 3.531 3.700 95,4 102,4
Loi nhuan truée thué | Ty dong 222 195 114,1 117,4
Cb tirc % 15 >=15 100,0 75,0

Ghi chii: (*) Cong ty dd tam ing co tirc nam 2021 bang tién mdt twong g 10% vao ngdy
07/04/2022.

Doanh thu dat 3.531 ty ddng, ting 2,4% so v6i cung ky nam 2020 va giam 4,6% so véi
ké hoach. Loi nhuan trudc thué dat 222 ty dong, ting 17,4% so v6i cing ky nam 2020 va ting
14,1% so véi ké hoach.

Mot s6 két qua ndi bat khac:

Vira chdng dich an toan, vira san xuat kinh doanh hi¢u qua dam bao hang héa cung ung

kip thoi cho thi truong khi hét thoi gian gian cach xa hoi, bd tri sap xép viéc 1am phu hop,
thuc hién 3T, 1am viéc luan phién, online ...va hd tro thu nhap cho nguoi lao dong qua do
da tao niém tin dé nguoi lao dong an tim 1am viéc. Cong ty ludn chu dong, sang tao va
lam t6t nén moi cong viéc thyuc hién troi chay. Diéu ndy cho thiy ring chung ta co thé
vuot qua kho khan, thach thtrc, véi su quyét tam, déng long va sang tao.

- Gia tang thi phﬁn ndi dia va phat trién thém thi truong xuit khdu méi: Mac du nhu ciu
tiéu dung giam manh do tac dong tur dai dich Covid-19, nhung d6 lai 1a lic cong ty phat
trién thém duoc 4 thi truong moi la Uc,Gambia, Ethiopia va Bukina Faso. Tur nam 2021,
cong ty tiép tuc phat trién thém kénh phan phdi Thuong mai dién tir nham déap tmg da
dung nhu cau cta khach hang.

- Cong tac phat trién thuong hiéu pin Con O va dc quy PINACO dugc diy manh tai thi
truong trong nude va xuat khau thong qua cac kénh phan phéi nhu treo ban hiéu tai cac
diém ban, quang céo trén xe bus, xe tai, qua tivi tai tro chuong trinh AFF Cup...

- Ngay 19/4/2021 ky niém 45 nam ngay thanh 1ap cong ty, danh ddu mot hanh trinh ké thira
— phat trién — dot pha va vuon tim thé gidi cia PINACO. Gia tri ciia PINACO tao ra la
truyén théng ctia mot tap thé doan két ké thira tinh hoa va tri an nhitng con ngudi di trude.
Nhitng ban tay va khdi 6c dd chung mot niém tin mang lai nhiing diéu t6t nhat cho nguoi
tiéu dung, nd luc bén bi dé tré thanh ngudi ddng hanh tich cuc cing quy Khach hang, quy
Péi tac trén con duong tién phong.

34 PAC: BAO CAO THUONG NIEN 2021



1.2. Nhirng bién phap chinh da thuc hién
Cong tac tiéu thu - thi treong:

Do dai dich Covid-19 dan dén tinh hinh tiéu thu rat kho khan trén ca 3 thi truong : Noi dia,
khach hang OEM va xuat khau. Trudc tinh hinh d6 cong ty da dé ra nhiéu giai phap phu hop dé
thich ing véi tinh hinh méi.

- Doi vdi thi trwong ndi dia:

+ Cong ty da thay ddi cach lam, thuc hién nhiéu chuwong trinh ngin han pht hop trong
timg thang nhu ban hang Commando, cting cic nha phan phdi dwa hang ra diém ban, tao
niém tin déng hanh cung khach hang, cam két quyén loi 1au dai.

+ Trién khai chuong trinh quay sé trang thudng “Lan toa niang luong tich cuc” nhan ky
niém 45 nadm thanh 1ap PINACO; Chuong trinh “Gén bo lau dai, chia sé 1oi ich” danh cho
cac diém ban trong sudt thoi gidn cach xa hoi do dich Covid-19; Chuong trinh “Khai dong
day manh m&, bén bi dén thanh cong” danh cho ngudi tiéu dung trén toan quéc, ting ngay
E-voucher 150.000 ddng Cac chung loai dc quy: Extra CMF, CMF, Hybrid, xe tai, tau
thuyén, Xe dién (PL), xe dap dién — xe may dién (PA), dan dung va xe gin may.

- Doi vdi thi trwong xudit khau:

+ Chu dong thao g& cac diém nghén khau van chuyén do cudc khung hoang vén tai bién
va déy manh trién khai cac hoat dong ho trg thi truong giup doanh thu dac bi¢t ting manh
tai khu vuc Trung Pong. N6 lyc dam phan véi ddi thc van tai dé c6 muc chi phi van tai
t6t nhat, quan 1y chat chi phi van chuyén qudc té da gop phan quan trong vao loi nhuan
chung ctia cong ty.

+ Pay manh hoat dong tim kiém khach hang méi va mé thi truong méi thong qua cac
kénh thuong mai di¢n tu: globalsources.com, alibaba.com, cac kénh tim kiém dir liéu
khach hang trén internet. Nho d6, PINACO mé dugc thém 4 thi truong moi, bao gém: Uc,
Gambia, Ethiopia va Bukina Faso. Cong tac phat trién thuong hiéu pin Con O va ic quy
PINACO duoc ddy manh tai thi truong Myanmar, Thai Lan thong qua céc kénh nhur: treo
bién hién PINACO tai cac diém ban dc quy, quang cdo pin Con O trén cic xe tai, Quang
céo pin Con O trén tivi tai Myanmar,...

- Doi vdi thi trwong OEM:

+ Hau hét cac hiang lap rap xe déu giam san luong va ké hoach san xuét bi thay d6i lién
tuc. Bo phan OEM di dap tmg kip thoi cac yéu cau cho dong xe méi ciia khach hang THA-
CO, Hyundai Thanh Cong, Vinfast, v.v... Chti dong nam bt thong tin va dy bao san Xuét
dé dap tmg duoc nhu cau ting cao dot bién sau thoi gian gidn cach. Nhdm bao dam chat
lwong san pham dén tay nguoi ding va han ché bao hanh, bo phan OEM di ting cuong
td chire dao tao vé nghiép vu bao dudng ac quy cho cac showroom, dai 1y ciia cac OEM..

+ Tang cudng cac hoat dong cham soc khach hang, quang ba san pham, dua s dién thoai
chiam soc khach hang 1én bao bi san pham va Website cia PINACO; Chuong trinh quang
céo trén Digital 03 thang nham thu hut nguoi tiéu dung. Cong ty ciing da va dang trién
khai du an “Dinh vi lai san phém pin Con 0, thay ddi nhan dién pin Con 0, thiét ké bao
bi m&i, phan cép lai chit luong san phdm theo nhu cau st dung.
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Cong tac Ky thuit — San xuit:

Nghién ctru cai tién nang cao tudi tho dc quy tai 1én 147%, dua ra thi trudong san pham
moi dc quy 6 t6 Extra CMF véi tudi tho cao hon 53% so véi dc quy 6 t6 CMF hién hiru.

Phoi hgp dénh gia dua vao st dung mot so nguyén li€u maéi va phat trién thém nhi¢u nha
cung cap cd gid ca canh tranh ddm bao nguon cung va gidm chi phi.

Tap trung ddy manh san xuét dap mg dii nhu cau tiéu thu dic biét ddi véi cac ching loai
san pham téc do ting truong cao. Pic biét quan tim dén cong tac quan 1y chét luong
nham bao dam chét lugng san pham dong thoi giai quyét va khiac phuc nhanh, chinh xac
cac khiéu nai ctia khach hang.

Quan tri san xuét hiéu qua dé ting ning suit, giam gia thanh san pham. Pao tao va ap
dung 1y thuyét TVP (Theorical Value Production) cia YAMAHA tai Xi nghiép Ac quy
Pong Nai 2 dé nham ting hiéu suat str dung may moc thiét bi. Trén co s¢ do6 ting cudng
cai tién, tu dong hoa gitip nguoi lao dong gidm cong viéc nang nhoc doc hai, nguy hiém
va ting niang suit lao dong; Trién khai cic phong trao sang kién, cai tién k¥ thuat dé giam
gi4 thanh san pham, ting kha ning canh tranh ciia san pham trén thi truong.

Dao tao nang cao nang luc chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii can bd ky thuat, KCS, QA
dé du nang luc kiém soat bao dam chat luong san pham va nghién ctru phat trién san
pham méi. Pao tao quy trinh van hanh thiét bi va tay nghé cho ngudi lao dong, dao tao
cong nhan c6 thé thao tac tai nhiéu vi tri khac nhau, giup linh hoat trong diéu phdi san
XUAt.

Cong tac dau tu:

Cong ty da chu dong, ty ldp dat thiét bi dwa vao san xuat thay vi phai chd chuyén gia
nudc ngoai thuc hién. Pi€u nay khong nhirng dap ung kip thoi viéc tang nang lyc san xuat
ma con gidm duoc chi phi chuyén gia.

Pua vao st dung 1 day chuyén lap rap dc quy gin may VRLA; céc thiét bi san xuit 1a
cuc: may duc sudn truyén thong, 10 @ thé, siy theé, 6 diy hoa thanh. ..

Ky két hop ddng dau tu day chuyén san xuit suon dot dap va cac may trat dé dap tng nhu
cau sudn cuc voi chi phi tiét kiém, dua vao sir dung nam 2023;

Dau tu cac thiét bi 1é cho xi nghiép Pin Con O nhiam chuyén d6i mau ma san pham va
dinh vi lai thuong hi€u cho san phém pin.

Hoan thanh xay dung nha xudng san xuat 1a cyc tai Xi nghiép Ac quy Pong Nai 2

Hoan thanh cong tac xay dung, di doi thiét bi ciia Xi nghiép Pin Con O tir 752 Hau Giang
ra khu cong nghiép Téan Tao.

Thiét ké layout mat bang, thiét bi va cac cong viéc chuan bi dau tu cho nha may dc quy
An Phuéc: khao sat dia chat, 1dp bao cao nghién ciru kha thi, thiét ké co so, thiét ké
PCCC, bao cao danh gia tdc dong moi truong, v.v...
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2. Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai sdan:

Chat lugng tai san tét, trong nam tinh hinh tai san on dinh, hi¢u qua st dung tai san cao,
no phai thu qua han khong dang ké.

Tinh hinh ng phdi tra:

Chét luong tai san tét, trong nam tinh hinh tai san 6n dinh, hiéu qua str dung tai san cao,
ng phai thu qua han khong dang ké.

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly.

Trong ndm qua Cong ty bo nhiém mot sé can bd chu chét thude ban Tong Giam ddc cho
pht hop véi tinh hinh thuc té, dap tng yéu cau phat trién trong giai doan téi. Ra soat, xay
dung lai chirc ning nhiém vu, co cau to chirc cic phong ban, xi nghiép. Ngoai ra Cong ty da
thay d6i mot sé chinh sach ciing nhu phuwong phap quan tri ¢é phu hop véi tinh hinh méi dic

biét 1a thue hién chuyén dbi s6 hiéu qua nham mé ra co hoi phat trién Cong ty.
4. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022
4.1. Cac chi tiéu
- Téng doanh thu: 3.780 ty dong, bang 107% so v&i thuc hién nam 2021.
- Loi nhugn truéc thué : 195 ty dong
- Co tike: Phan dau 15%
4.2. Cac gidi phap thuc hién
a) Nhiém vu trong tim:
- Déy manh san xuét tiéu thu ngay tur dau nim, m& rong thi truong xuét khau, dic biét cht

trong thi truong ASEAN, phén d4u vuot cac chi tiéu dai hoi giao.

- Phat trién cac dong san pham mai, nang cao chat lugng san pham hi¢n hiru dap ung yéu
cau cua khach hang ngay cang cao.

- Hoan thanh cac thii tuc va khéi cong xdy dung nha may 4c quy tai Khu cong nghiép An
Phudc tinh Pong Nai dau nam 2023.

- Xay dung va kién toan hé thong quan Iy Cong ty theo ké hoach dugc duyét hudng téi viée
s6 hoa trong quan tri doanh nghiép.
b) Mt s giai phap chinh:
Cong tac tiéu thu - thj trwong:

- Theo ddi sat tinh hinh dién bién cua thi truong dé c6 chinh sach ban hang phu hop, kip
thoi. Lay lai thi phan binh dc quy xe méy va tao dot pha vé tiéu thu binh xe dap dién va
xe may dién. Tap trung phat trién doanh s thi truong Dong Nam A. Xay dung nén tang
doanh sé xuit khau viing chic tai khu vuc. Pay manh xuat khau Pin sang cac qudc gia
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Poéng Nam A, Chau Phi. M6 rong thi trudng xuat khau sang cac khu vuc Chau My La
Tinh, Chau Phi. Tiép tuc ddy manh cong tac phat trién thuong hiéu tai cac qudc gia xuat
khau.

Tap trung thyc hién cac chuong trinh day manh tiéu thu cac san pham Ac quy thé hé méi
va san pham Pin Con O sau khi thay d6i nhan dién.

Tap trung chién dich quang ba thuong hiéu dén nguoi tiéu dung. Tiép tuc thu thap thong
tin dé xay dung ban dd dir liéu vé thi truong, thi phén cua PINACO ¢ tung tinh thanh trén
ca nude dé co chién luge ban hang phu hop.

Tich cyc trong cong tdc xay dung quan h¢ hop tac voi cac khach hang maoi ISUZU,
Mitsubishi, Toyota d¢ m& rong thi phan. Cham séc khach hang OEM, nam bat kip thoi
nhu cau cta khach hang dé di dén hop tac thanh cong cac du an méi dugc trién khai. Duy
tri thudng xuyén cong tac chim séc san pham trong qua trinh khi Iuru kho luu bi tai khach
hang.

Cong tac ky thuit — san xuit:

Nghién ctru cai tién nang cao tudi tho ic quy PL, dua ra thi truong san phdm méi dc quy
0 t6 AGM.

Trién khai bao hanh dién tir nham tao ra trai nghiém mdi, thuan 1gi hon cho khach hang
tang tinh canh tranh cta san pham trén thi trudng.

Tiép tuc phdi hop danh gia phat trién thém nhiéu nha cung cap dé dam bao ngudn cung
cip nguyén liéu va giam chi phi.

Tiép tuc dao tao nang cao nang lyc chuyén mon, nghi€p vu cho doi ngli can bd ky thuat,
KCS, QA dé du ning lyc kiém soat bao dam chit luong san pham va nghién ctru phat trién
san pham moi. Ra soat xay dung va kién toan hé thong quan 1y cong ty 1am co s& cho viée
chuyén ddi sd.

Cong tac diu tw, nghién ciru phat trién:

Khan truong trién khai phuong 4n dau tu trung han. Dinh ky ra soét tinh toan ning lyc san
xuét cac xi nghiép c6 ké hoach dau tu bd sung kip thoi. Chuan bi tét cac dir lidu va cac
yéu cau vé cong nghé nham tan dung t6i da kinh nghiém cua chuyén gia dé cai tién ning
cao chat lugng san pham (hién hitu va san phdm méi) va ap dung nhanh vao san xut dé
dap ing ngay cang cao yéu cau ciia nguoi tiéu dung. Tim ddi tic dé nghién ciru va chuyén
giao cong ngh¢ pin Lithium.

Hoan thanh cong tac chay thu, dua vao san xuét cac thiét bi: may tron cao chi; hé théng
nap va hoan tat ac quy CMF; Tiép nhén va trién khai lép dat hé théng dot dap, may trat;

Tiép tuc dau tu thém 1- 2 day chuyén ldp rap dc quy VRLA; dau tu mot s thiét b 1é dé
thao g& cac nut thit vé cong suat trong ddy chuyén san xudt nham tang niang luc san xuat,
dap Gmg nhu cau thi truong cho binh xe may, xe dién.
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- Tiép tuc trién khai dau tu cac thiét bi nganh pin nham chuyén d6i mau ma san pham va
dinh vi lai thuong hi¢u cho san phém pin R6, RO3.

- Trién khai dau tu nha may mdi An Phuée, phan déu cudi nim 2022 khoi cong xay dung
giai doan 1 nha may ac quy

Cong tac khac:

- Thyc hién nghiém tic cong tac phong chdng dich Covid 19 mét cach hiéu qua va an toan
nham tao diéu kién 6n dinh san xuat dap ung cho nhu cau thi truong.

- Tim ngudn vén gia ré phuc vu dau tu va san xuat kinh doanh, thuong xuyén theo doi sat
sao tinh hinh din bién cua thi truong tai chinh dé ¢6 giai phap ddi phé phu hop, tranh bi
dong gay thiét hai cho Cong ty. Tang cudng cong tac kiém soat tinh tuan thu, phat huy hon
nita bo phan ké toan quan tri, kiém toan noi bo dé kiém soat, phong ngira rui ro.

- Thuc hién xdy dung va kién toan hé théng quan 1y Cong ty theo ké hoach dugc duyét
huéng t6i viée s6 hoa trong quan tri doanh nghiép.
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BAO CAO
HOI BONG QUAN TRI

1. Danh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty nam 2021
2. Pdnh gid hoat dong ciia HPQOT, Ban Tong gidm doc

3. Phuwong huwong hoat dong cua HDQT nam 2022



1. Panh gia tinh hinh hoat dong cia Coéng ty nam 2021.
1.1. Danh gid chung

- Pai dich Covid 19 budc sang niam thir 2 voi strc tan pha khing khiép da lam cho nén
kinh té thé giGi roi vao suy thoai nghiém trong. Chién tranh thwong mai va canh tranh dia chinh
tri gilta cac nudc 16n ngay cang lam phuc tap, chudi cung tng bi dut gy da anh huong thuong
mai toan cau. Gia nguyén vat li¢u dau vao tang cao, su bién dong kho luong trén thi truong tai
chinh - tién t& qudc té. Trong nudc, dai dich Covid 19 bung phét 1an thir 4 di anh hudng nghiém
trong dén nén kinh té va doi sdng ciia nguoi lao dong.

- Déi v6i PINACO, ngoai nhirng tac dong néu trén, san xuét kinh doanh cta Cong ty c6
nhirng thuén 191, kho khan sau:

Thudn lgi:

- Thuong hi¢u san phém manh, hé théng phan phéi ndi dia rong khép, thi truong xuét khau
da phat trién thém nhiéu qubc gia

- Chéat luong san pham tiép tuc duoc duy tri va 6n dinh tao niém tin cho ngudi tiéu dung
giup tdng kha nang canh tranh; doi ngli 1anh dao Cong ty va nguoi lao dong c6 kinh
nghiém, thanh thao chuyén mén va ddy tim huyét 1a dong luc quan trong nhét cho su 6n
dinh va phat trién cua Cong ty.

Kho khan:

- Canh tranh trén thi truong ngdy cang khoc liét ca vé gia ban, chat luong va cac chinh sach
ban hang, hau mai.

- Gia vat tu dau vao ting cao lam giam hiéu qué cac thang cudi nam 2021 va nhimng thang
dau ndm 2022.

- Tinh trang thiéu dc quy do xu thé dich chuyén nhanh vé co cau san pham tiéu thu nén san
xuat chua kip thoi dap tng nhu cau tiéu thy.

- Dich Covid 19 d anh huéng nghiém trong dén ké hoach san xuét kinh doanh.
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1.2. Két qua kinh doanh nim 2021
Pon vi tinh: Ty dong

So sanh (%)

Thuc hién | Ké hoach | Thuec hién

Stt | Noi dung cac chi tiéu | _ . .
: nam 2020 | nam 2021 | nam 2021

|| Téng doanh thu 3.449 3.700 3531 | 1024 | 954
2 | Loi nhuan truée thué 190 195 222 1174 | 1141
3 | Loi nhuan sau thué 149 - 174 117,0 -
4 (Ldﬁgn"; gff)l trén co phicu |, o7 . 3366 | 1157 ;
5| Cé tirc 15% >15% 15% (*) | 100,0 | 100,0
6 |Von dieul¢ (m mon| 465 465 100,0 | 100,0

s6)

Ghi chii: (*): Cong ty dd tam vmg cé tirc nam 2021 bang tién mdt twong vmg 10% vao
ngay 07/04/2022.

1.3. Danh gia viéc thwc hién nhiém vu ciia Hpi dong qudn tri

Niam 2021, nim cubi ciia Nhiém ky Hoi dong quan tri (HPQT) 05 nim giai doan 2017-
2022, HPQT di thuc hién dung chirc nang, nhiém vu va quyén han theo quy dinh Luat Doanh
nghiép, Diéu 1é ciia Cong ty va cac quy dinh khac ctia phap luat co lién quan, cu thé:

- Pbi voi cong tac chi dao, HDQT da xac dinh cac van dé trong tim, trong diém trong san
xuat, kinh doanh va da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dting dén, phu hop, kip thoi;
dong thoi, phdi hop tét véi Ban Diéu hanh tap trung xur 1y, giai quyét cac van dé theo tham
quyén duoc Pai hoi dong co dong giao phii hgp vdi cac quy dinh hién hanh.

- Trong nam 2021, co ciu thanh vién HDQT khong c6 thay doi.

Ddnh gid chung: HDQT va Ban diéu hanh di phdi hop tdt, hiéu qua va hoan thanh t6t
cac muc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét ctia Dai Hoi dong cb dong thuong nién nim 2021 giao
trong tinh hinh méi.

2. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh Cong ty

Trong nam 2021, Ban diéu hanh Céng ty ¢ cac thanh vién déu c6 trinh do chuyén mon
va 1y luan chinh tri cao, c6 nhiéu kinh nghiém trong nganh pin ac quy, tim huyét va nhiét tinh;
dén thoi diém Dai hoi nhan sy Ban diéu hanh Cong ty co su thay ddi nhu sau:

- Trudce ngay 01/11/2021, Ban diéu hanh c6 bdn (04) thanh vién (gdm: 01 Téng Giam dbc,
02 Pho Téng giam ddc, 01 Ké toan truong), cu thé:
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Stt ‘ Ho va Tén ‘ Chirc danh ‘ Ghi chu

1 | OngLé Vin Nam Tong Giam déc
. . y Pho TGD phu trach Ban hang | Nghi huu ngay
2 | Ong Bao Ngoc Minh Tién i
— Thi truong 01/11/2021
A x ) | Pho TGD phu trach Ky thuat — | B6 nhiém ngay
3 | Ong Nguyén Dién Phudc Chan ,
San xuat 12/01/2021
4 | Ong Nguyén Duy Hung Ké toan trudng

- Sau ngay 01/11/2021, Ban diéu hanh c6 bdn (03) thanh vién (gdm: 01 Tong Giam ddc, 01
Ph6 Tong giam dbc, 01 Ké toan truong), cu thé:

Chirc danh
1 | OngLé Vin Nam Tong Giam ddc
A X A . A Ph6 TGD phu trach Ky B6 nhiém ngay
3 |Ong Nguyén Bién Phude Chan thuat — San xuét 12/01/2021
4 | Ong Nguyén Duy Hung Ké toan trudong

Ban diéu hanh cong ty di c6 nhiéu nd liwc vuot qua kho khan trong bdi canh nén kinh té
bi anh hudng nghiém trong boi dai dich Covid 19. Mac du khong dat chi tiéu doanh thu, nhung
lai vuot chi tiéu vé loi nhuan Dai hoi déng cd dong, Ho1 déng quan tri giao. Ban diéu hanh da
linh hoat va nhay bén dé ra nhiéu chinh sach phu hop trong tinh hinh méi nhim giit vimg duoc
thi phan, dam bao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong.

3. Ké hoach hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2022
3.1. Nhén dinh tinh hinh chung

- Tinh hinh dich Covid -19 van con dién biét hét sirc phuec tap, kho luong. Chién tranh Nga
— Ukraine, chién tranh thuong mai va canh tranh dia chinh chi gita cac nude 16n de doa
dén phuc hoi nén kinh té thé giéi. Dy bao nén kinh té thé gidi s& phuc hdi nhung chua
bén ving.

- Nam 2022, kinh té vi mo trong nudc duge Chinh phu dat muc on dinh, chi tiéu tang
truong GDP tir 6,0% - 6,5%, lam phét duy tri vi mirc thip, méi truong dau tu, kinh
doanh tiép tuc cai thién. Tuy nhién, hau qua dai dich Covid -19 dé 1ai vo cung 16n ma
khong phai mot sém, mot chiéu giai quyét xong. Canh tranh véi cac di tha trong va
ngoai nude ngay canh khéc liét.

3.2. Muc tiéu cu thé
Can ct vao tinh hinh thuc té, HDQT trinh Pai Hoi déng ) dong ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2022 v&i céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

- Téng doanh thu: 3.780 ty dong, bang 107% so v&i thyc hién nim 2021.
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Loi nhuén trwéc thué: 195 ty dong.

Cb tire: Phan dau 15%.

3.3. Phwong hwong hoat dong cua Hpi déng qudn tri

Hoi dong quén tri chi dao va phéi hop véi Ban diéu hanh ding quy dinh cta phap luat,

Piéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty phén d4u hoan thanh t6t cac muc tiéu, nhiém vu dugc
Dai hoi dong co dong nam 2022 giao cu thé:

44

Tiép tuc ra soat, stra d6i va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan 1y dé phu hop v6i Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong clia Cong ty va cac quy dinh ciia phap luat
c6 lién quan;

Chu dong xay dung cac phuong an khoi phuc hoat dong san xuit kinh doanh. Pam bao
hiéu luc, hiéu qua ctia chudi cung Gng tir khau chuan bi nguyén nhién vat liéu, t6 chirc san
xuét, phan phdi, luu thong, dén cung g hang hoa trong nude va xuat khau. Phan dau cao
nhét thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 d3 dit ra
trong bdi canh phai dam bao tdt cong tac phong chdng dich bénh; bién thach thirc thanh
co hdi cua Cong ty;

Tiép tuc ra sot, khan trwong thyc hién cac noi dung lién quan dén dau tu phat trién trude
mit cling nhu 1au dai. Pong thoi, phat huy t6i da cac ngudn luc hién c6 dé nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh, 1¢i thé cua doanh nghiép;

Téng cudng kiém soat va to1 wu hoa cac chi phi, thue hanh tiét kiém, phat huy c6 hi¢u qua
cac sang kién cai tién trong moi hoat dong ctia Cong ty nham nang cao hiéu qua san xuat,
kinh doanh;

Tiép tuc hoan thi¢n to churc, kién toan by may, nhan lyc, ddm bao nhan lyc cé trinh do

chuyén mon, ngoai ngit va kha ning quan 1y dap Gmg v6i qua trinh phat trién ciia doanh
nghiép va hoi nhap qudc té.
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PINACO

QUAN TRI CONG TY

1. Hpi dong qudn tri

2. Bao cao Ban Kiem soat



1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quan tri :
GOm nam thanh vién (mét Chu tich va bdn thanh vién), nhu sau:
oG R . . Co phiéu
Ngay bat dau/khong con
l1a thanh vién HDQT

(bao gom sb duge

Stt | Thanh vién HPQT Chire vu uy quyén)
Ngay mién
nhiém
1 | Ong Lé Hoang Chu Tich HPQT | 27/06/2020 9.840.483 | 21,18
2 | Ong Lé Vin Nam TV HPQT/TGD | 20/04/2019 9.375.437 | 20,17
3 | Ong Tran Thanh Vin TV HPQT 27/04/2017 41.345 0,09
4 | Ong Nguyén Van Chung TV HDQT 27/04/2017 4.685.930 | 10,08
5 | Ong Shinichiro Ota TV HBQT 27/04/2017 - -

1.2. Cdc tiéu ban thupc Hpi dong qudn tri
Cong ty da rat nd lyc trong viéc thanh lap cac tiéu ban, tuy nhién dén nay van chua Iya
chon dugc nhéan sy phi hop vao cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri.

1.3. Hoat dong ciia Hpi dong qudn tri

- Hoi d@)ng quan tri c6 ndm thanh vién déu tot nghiép dai hoc trd 1€n, cd kinh nghiém trong
quan ly; phan cong nhiém vu cua tung thanh vién HDQT nhu sau:
+ Ong Lé Hoang — Chai tich HPQT: Chi dao chung moi hoat dong ctia Hoi dong quan
tri; Truc tiép phu trach cong tac chién lugc va cong tac t6 chic nhén sy.
+ Ong Lé Vin Nim - Thanh vién HPQT/TGP: Chi dao diéu hanh toan bd hoat dong
Ban Tong giam doc; Phu trach mang cong b thong tin; Thuc hién cac nhiém vu khac do
Hoi dong quén tri giao.
+ Ong Tran Thanh Vin - Thanh vién HPQT/TGP: HJ tro xay dung chién luoc, ké
hoach phat trién trung dai han cua cong ty; Thuc hién cic nhiém vu khac do Hoi déng
quan tri giao.
+ Ong Nguyén Vin Chung - Thanh vién HPQT: Phy trach cong tac dau tu xay dung;
Thuc hién cac nhiém vu khac do Hoi dong quan tri giao.
+ Ong Shinichiro Ota - Thanh vién HPQT: HG tro cong ty trong viéc phat trién khach
hang Nhat Ban tai Viét Nam va cic nudc trong khu vuc; Phu trach phat trién bén viing,
cong tac moi truong; Thyuc hién cac nhiém vy khac do Hoi déng quan tri giao

- Trong nim 2021, HPQT t6 chirc hop dinh ky hang quy cu thé: HPQT d4 t6 chirc bdn (04)
cudc hop va da ban hanh 46 Nghi quyét, Quyét dinh da kip thoi dua ra cac chi dao quan tri
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phu hop véi nhu cau dién bién cta san xuat, kinh doanh va dau tu phat trién; Ra soat, kién
toan cong tac nhan su theo quy dinh.

Stt | Thanh vién HPDQT S6 buéi hop HPQT tham du thal:%ifhgp
1 | OngLé Hoang 4/4 100%

2 | OngLé Vin Nam 4/4 100%

3 Ong Tran Thanh Vin 4/4 100%

4 Ong Nguyén Van Chung 4/4 100%

5 Ong Shinichiro Ota 3/4 80%

Vé mbi quan hé véi c6 dong va cong bd thong tin: HDQT tuén thu dung Quy ché quan
tri theo hudng dan ciia Uy ban Chimg khoan Nha nuée dbi véi cac cong ty niém yét; thuc hién
dung quy dinh viéc cong bd thong tin dinh ky, thudng nién ciing nhu cac thong tin bat thudong
cho cac cd dong trén trang Website Cong ty, UBCKNN, S& GDCK HCM. Tuy nhién, PINACO
cling giébng nhu mé hinh mot sé cac doanh nghiép Viét Nam hién nay ciing dang gap vudng
mic nhu chua c6 thanh vién HDQT doc 1ap, Cong ty s€ xem xét, hoan thién trong thoi gian téi.

Vé thyc hién phuong an phan phéi loi nhuan, trich 1ap cac quy va phuong an chi tra cd tic:
Thuc hién ding theo Nghi quyét da duoc Pai Hoi dong c6 dong nam 2021 thong qua vé phuong
an phan phdi loi nhuén, trich 1ap cac quy va phuong an chi tra ¢6 tirc nam (HDQT da chi dao
Ban diéu hanh tam tng ¢ tirc nam 2021 14 10% cho cac cd dong hién hitu bang tién mit).

Viée tra tién luvong, thu lao cuia HPQT, Ban kiém soat, Ban giam ddc thue hién theo ding
Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong de ra va quy dinh cia Cong ty, cu thé chi tiét nhu sau:

THU LAO HQI PONG QUAN TRI

Ho va tén Chirc vu So tién

Ong Lé Hoang CT.HBQT 108.000.000
Ong Lé Van Nam TV.HPQT 72.000.000
Ong Tran Thanh Vin TV.HDbQT 72.000.000
Ong Nguyén Van Chung TV.HDQT 72.000.000
TONG CONG 324.000.000
Ho va tén Chire vu So tién

Ba Tran Thi Kiéu Ly TV. BKS 48.000.000
Ba Vii Thi Mai Nhung TV.BKS 48.000.000
TONG CONG 96.000.000
Lwong, phu cip Téng Giam dbc 742.800.000

Lwong, phu cap HPQT, BKS, Ban Tong Giam doc, Ké toan trwéong |  2.247.700.000
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Cac ngi dung khac:

HDBQT da thyc hién tdt viéc phéi hop, kip thoi cung cép cac ho so, tai lidu, thong tin...
theo diing quy dinh ctia Phap luat va Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Cong ty dé Ban Kiém
soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém vu ctia minh trong quan ly
diéu hanh doanh nghiép.

Cong tac doan thé: HDQT tao diéu kién dé cac hoat dong cua Dang ty, Cong doan, Poan
Thanh nién... dong gop tich cuc trong viéc dong vién cadn b cong nhan vién tich cuc thi dua
san xuat, thuc hanh tiét kiém trong moi linh vuc; phét huy truyén thong, van hoa doanh nghiép
cua PINACO.

2. Bio c4o Ban kiém soat

2.1 Bdo cdo hoat dopng ciia Ban kiém sodt:

a) Co cAu Ban kiém soat (nhiém ky 2017-2022)
C6 03 thanh vién, gdom 01 Trudng ban va 02 thanh vién (Theo Bang I — Phu luc chi tiét
dinh kem).
b) Hoat dong ciia Ban kiém soat.

- Trong nim 2021, BKS d3 t6 chtc 09 cudc hop v6i su tham gia day du cac thanh vién
(Theo Bang 2 — Phu luc chi tiét dinh kém).

- Ban kiém soat ¢ dai dién tham du cac cudc hop Hoi d@)ng quan tri:

+ Danh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc va hé thdng quan ly

Cong ty;

+ Giam sat viéc chap hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong/ Hoi

déng quan tri; Diéu 18 Cong ty; Nghi quyét, quyét dinh, quy ché, chi thi cua Tap doan/

Cong ty;

+ Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 cta cong ty;

+ Xem xét Bdo cdo tai chinh quy, ndm cta Cong ty;

+ Panh gia viéc chap hanh phap luat vé quan 1y va st dung von; viéc ban hanh va thyuc

hién: Quy ché tai chinh, Quy dinh ndi b ctia Doanh nghiép, viéc phan chia lgi nhudn,

trich 1ap va st dung cac quy;
2.2. Bdo cdo két qua gidm sdt ciia Ban kiém sodt:

Thong qua cac bao cdo quan ly ndi bd, cac cugc hop thuong xuyén va dinh ky cta Hoi
ddng quan tri, cac Nghi quyét do Hoi dong quan tri ban hanh, cac cudc hop giao ban cudi thang
cua Cong ty, cac van ban, ho so, tai liéu. .. guri cho Ban kiém soat, cac van ban chinh sach va két
qua kiém toan ndi bo, Ban kiém soat c6 mot s6 v kién nhu sau:

a) Vé to chirc bd may.

Trong nam 2021, co cau Hoi déng quan tri c6 ndm thanh vién, gém 01 Chu tich va 04

thanh vién (Theo Bdng 3 — Phu luc chi tiét dinh kém).
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b) Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia Hi dong quan tri, Ban Tong giam
doc va Ban kiém soat Cong ty.

- Ché d6 thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat: Thuc hién dang Nghi quyét cua bai hoi
dong c6 dong, trong do6
+ Chu tich HDQT: 9.000.000 dong/thang.
+ Thanh vién HPQT:  6.000.000 dong/thang.
+ Thanh vién BKS:  4.000.000 dong/thang.
- Thu lao; Luong, thudng va phu cap cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Ban Tong giam
doc va Keé toan trudng Cong ty 1a: 3.410.500.000 dong.
¢) Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2021.
- Vé tiéu thu: Nam 2021, doanh thu dat 3.531 ty dong, thuc hién 95% so voi ké hoach va

102% so v6i cung ky. Trong d6 san luong tiéu thy Pin giam 15% so voi cung ky, Ac quy
tang 1% so vdi cung ky.

- Vé sdn xudt: Nam 2021 san luong san xuat Pin 14 206 triéu vién, bang 73% so v6i nim
2020, san lugng san xuat Ac quy 1a 2.059 ngan kwh, bang 95% so véi nam 2020.

- V& lgi nhudn: Nam 2021 loi nhudn dat 222 ty dong, bang 117% so v6i ndam 2020. Trong
d6 tién bao hiém bdi thudng cho su ¢ ¢ Xi nghiép Ac quy Pong Nai 2 1a 14,67 ty dong.

Nam 2021 la mot nam vo cung kho khan trén moi linh viec: gia vat tw tang cao, chi phi
chong dich phdt sinh nhiéu, tinh trang thiéu vat tw, thiéu nhan liee lién tuc xay ra, ... Tuy nhién,
Céng ty da thuc hién nhiéu giai phdp cdi tién chi phi va thiee hién tot tinh than tiét kiém nén da
thyee hién vieot chi tiéu ké hoach dé ra.

d) Thue hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:
- Poi voi Hpi dong quan tri (HPQT):

HPQT da quan 1y, chi dao hoat dong cta don vi theo dung quy dinh phap luat, Diéu 16 t6
chirc va hoat dong ctia Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hoi c6 dong dé ra, cu thé nhu sau:

+ Da quyét liét chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 dat hi¢u qua kha

t6t so v6i tinh hinh chung ctia nén kinh té va cac don vi cing nganh.

+ i stra doi, bo sung Piéu 18 Cong ty, Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat

dong cua HPQT va BKS theo quy dinh tai Luat Doanh nghié¢p, Luat ching khodn va cac

van ban phap luat khac c6 lién quan.

+ Di stra doi, bo sung 02 Quy ché (Quy ché Chi tiéu ndi bd va Quy ché Thi dua - Khen

thudng) va ban hanh 43 Nghi quyét, Quyét dinh phuc vu cong tic quan 1y va diéu hanh

hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty phit hop véi quy dinh cua phap luét, chi dao

clia cap trén.

+ Tiép tuc chi dao stra d6i, bd sung va ban hanh méi mot sé Quy ché ndi bo cong ty, quy

dinh,... nham phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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- Hoat dpng qudn Iy diéu hanh ciia Tong gidm déc:

ba thuc hién theo dung cac quy dinh hién hanh ctua Phéap luat Nha nudc, Diéu 18 T6 churc
va hoat dong ctia Cong ty; da sd cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia Hoi dong quan tri Cong ty ban
hanh d4 dugc trién khai thuc hién.

e) Thuc hién ké hoach SXKD niim 2021:
Doanh thu dat 95% (so voi ké hoach) va loi nhudn truoc thué dat 114% (so voi ké hoach).
- Céng tc té chirc qudn Iy

Cong ty da t6 chirc Hoi nghi Nguoi lao dong dé CB.CNLD tham gia dong gbp ¥ kién va
tién toi ky két Thoa ude lao dong tap thé nim 2021, quy dinh khen thudng s6 589/PA-CP ngay
20/9/2021 giita Tong giam doc (NSDLD) va Cong doan dai dién cho ngudi lao dong; Pong thoi
dang ky noi quy lao dong theo van ban sb 1877/SLDTBXH-LD ngay 13/6/2019 ctia S& Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi.

- Thuec hién cdc dw dn diu tw
Trong ndm 2021, Cong ty dang thyc hién 15 dy an dau tw xay dung, trong d6 ¢6 6 du an
thué tai chinh. Tng gia tri thyc hién ndm 2021 1a 93.090 triéu dong; trong d6 gia tri giai ngan
nam 2021 13 97.726 triéu dong;
- Thuec hién cong tic nhan sw, lao dong tién lwong

Trong nam qua, Cong ty da ra soat va kién toan cong tac nhan sy ddi voi chirc danh Nguoi
quan 1y va quan 1y cip trung Cong ty; Trién khai cong tac bd nhiém, bé nhiém lai nhan sy; Co
ciu lai to chire, sap xép lai mot s6 phong ban chuyén mon mét cach kip thoi, pht hop véi tinh
hinh hoat dong san xudt kinh doanh cta Céong ty va quy dinh cta phap luat c6 lién quan.

Tong s6 Can bo cong nhan vién tai ngay 31 thang 12 nam 2021 1a 1.229 ngudi (tai ngay
31 thang 12 ndm 2020 la 1.201 nguoi).

Toéng quy tién lwong thuc hién nim 2021 cta ngudi lao dong va ngudi quan 1y 1a
258.005.600.000 dong

2.3. Bdo cdo tai chinh nam 2021 di kiém todn:
a) Y kién kiém toan:

- Pon vi kiém toan doc l1ap: Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, dia chi: Téng 10, Toa nha
SUN Wah, s6 115 Nguyén Hu¢, Quan 1, Tp. HO Chi Minh, Viét Nam.

- Y kién kiém toan doc lap: Puoc trinh bay tai “Béo céo kiém toan doc 1ap” s 21-01-
00345-22-1 ngay 01/03/2022.

b) Bao cdo tai chinh dwoc kiém ton:

Bio cdo tai chinh ndm 2021 1ap ngay 01/03/2022 cua Cong ty c¢b phan Pin Ac quy mién
Nam d3 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam theo quy dinh cta phap luat, bao
gom:

- Bao céo kiém toan ddc lap ngay 01 thang 03 nam 2022.
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Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2021;

Bao c4o két qua hoat dong san xuét kinh doanh cho niam tai chinh két thiic ngay 31/12/2021;

B4o co luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2021;

Thuyét minh béo c4o tai chinh nam 2021.

Chi tiét xin ding tdi tai Website ciia Cong ty: www.pinaco.com.vn

2.4. Kién nghi , két lugn chung.
a) Panh gia chung.

Cong ty da tuan thu cac quy dinh phép luat trong hoat dong quan ly Cong ty cling nhu
trong céc giao dich. Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc va cac can by quan
1y da thyc hién ding chirc ndng, nhiém vu duoc giao theo quy dinh Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢
cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong co dong.

Cong ty khong phat sinh tranh chip nao lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu dy an.

Cheé do hach toan ké toan tuan thu vé co ban theo chuan muc ké toan hién hanh, 1ap va nop
cac bao cdo ké toan kip thoi cho cac cap tham quyén.

Cong ty da thuc hién ddy du ché do cong bd thong tin dbi voi Cong ty niém yét theo diing
quy dinh.

b) Kién nghi.

Vé tinh hinh tai chinh: Ban diéu hanh Cong ty cin xem xét, can nhéc va co céu lai khoan
muc tai san ngén han, vay ngén han, vay dai han dé dam bao ty 1€ No phai tra/ Vén Chu sé hitu
giam ciing nhu ting tinh thanh khoan cua tai san ngan han nham tranh 4p luc phai vay trung dai
han hoic thué tai chinh phat sinh nhiéu lam chi phi ldi vay ting cao.

Vé chu truong thoai von: Ban diéu hanh Cong ty xem xét, ddy nhanh tién d6 xu Iy viéc
thoai von khoi Cong ty BDS Thinh Phat theo diing quy dinh cta phap luat vé thoai von, nham
dé co ciu lai cac khoan no ngin han/ dai han.

Tiép tuc ra soat, cAp nhat nham hoan thién cac quy ché hién hanh phu hop véi quy dinh
ctia phép luat, Piéu 18 Cong ty va tinh hinh thuc té hién nay ctua Cong ty.

Duy tri viéc kiém tra dinh ky, dot xuét viéc chép hanh cac ndi quy, quy dinh, cac quy ché,
cac trinh ty thu tuc ho so, chimg tir ctia Cong ty, chinh sach phap luat ctia Nha nudc tai cac
phong ban Cong ty, xi nghiép va Chi nhanh nham tranh viéc sai sot rti ro vé mic chi phi/ phap
Iy (néu cb).

Tiép tuc ¢ cac bién phap quan 1y hop 1y va hiu qua trong quan 1y san xuat, quan 1y chat
lwong, quan 1y chi phi,... dam bao ton kho hop 1y; duy tri va 1am tdt viéc thuc hién tiét kiém cac
chi phi nhu: Nang luong, chi phi nguyén vat liéu, dung cu dua vio san xuat.. ., chi phi quan ly
nham ha gi4 thanh san pham, ... qua d6 dem lai hi¢u qua cao nhat cho Cong ty.

Tiép tuc chu trong xay dung cong tac du béo tiéu thy, ké hoach vat tu, san xuit nham ndm
virng va chi dao kip thoi ké hoach san xuét kinh doanh cua don vi, chu dong diéu tiét ban hang
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va gia ca hop 1y trén thi truong.

Tiép tuc chu trong cong tac ddo tao va phat trién ngudn nhan luc, c6 chinh sach phu hop
giir dugc ngudi tai, xay dung chinh sach can bd va luan chuyén can b hop 1y, phit hop véi hién
tai va yéu cau phat trién ctia Cong ty.

3. Ké hoach cong tac nim 2022 ciia Ban kiém soat
3.1. Nhiém vu chung:
Ban kiém soat Cong ty thuc hién nhiém vu thay mat ) dong dé kiém soat moi hoat dong
kinh doanh, quén tri va diéu hanh cua Cong ty.

Trong nam 2022, Ban kiém so4t s& tién hanh kiém soat dinh ky hang quy, thoi gian cu thé
s& duoc thong bao toi Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc diéu hanh va cac phong ban chirc ning
chudn bi h so, tai liéu trude it nhat 12 01 tuén. Ngoaira néu c6 dau hiéu vi pham ché d6 va Piéu
1¢ Cong ty Ban kiém soat sé& tién hanh 1am viéc kip thoi dé c6 thong bao voi Hoi ddng quan tri
va bao cdo Pai hoi dong cb dong.

3.2. Nhiém vu cu thé tirng Quy:

(Theo Bang 5 — Phu luc chi tiét dinh keém).

TP. Ho Chi Minh, ngay 30 thang 03 nam 2022

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM
Nguoi dai dién theo phap luét
TONG GIAM POC

LE VAN NAM
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(Pinh kém theo Bdo cdo so: ..

* Bang 1: Co' cAu Ban kiém so4t nim 2021 (nhiém ky 2017-2022)

PHU LUC CHI TIET

JTTr-BKS ngay  /03/2022)

Ba Nguyén Thi Ngoc Anh Truong BKS Bo nhiém ngay 27/4/2017
Ba Tran Thi Kiéu Ly Thanh vién BKS Bo6 nhiém ngay 27/4/2017
Ba Vii Thi Mai Nhung Thanh vién BKS B6 nhiém ngay 21/4/2018

01/BBH-
BKS/2021

19/01/2021

* Bang 2: Hoat djng ciia Ban kiém soat

Noi dung

- Xay dung ndi dung lién quan dén Ban kiém soét
trong Bdo cdo quan tri 2021.

- Khai bao thong tin Ban kiém soat theo quy dinh
tai thong tu 96/2021/TT-BTC ngay 16/11/2021.

3/3

02/BBH-
BKS/2021

10/03/2021

-Thong qua: To trinh kiém tra BCTC nam 2020.

- Thong qua: Phu lyc danh sach ho so cung cap kém
theo.

- Ra soat va stra ddi, bd sung Quy ché hoat dong
cia BKS theo Quy ché mau Thong tu 116/2021/
TT-BTC vira ban hanh.

3/3

03/BBH-
BKS/2021

10/03/2021

- Thong qua Quy ché hoat dong cua BKS Quy ché

mau Thong tu 116/2021/TT-BTC viia ban hanh.

3/3

04/BBH-
BKS/2021

25/03/2021

- Thong qua viéc phan cong: nhan su 1ap To trinh vé
viéc Pai Ho1 Bong Co6 Bong uy quyén cho HBQT
Ivra chon don vi kiém toan”.

- Thong qua vé phan cong nhan sy va thoi gian
hoan thanh “Du thao Bao cao tham dinh BCTC
nam 2020 gui Tap doan™:

- Thong qua vé phan cong nhan sy va thoi gian hoan
thanh “Du thao Bao cao cua BKS trinh PHDCD
thuong nién nam 2021”.

3/3

05/BBH-
BKS/2021

29/03/2021

- Théng qua ndi dung “Béo cao thdm dinh BCTC
cua BKS nam 2020 gtri Tap doan”

- Thong qua “To trinh vé viéc Dai Hoi B@)ng Co
bong uy quyén cho HPQT Ilga chon don vi kiém
toan”.

3/3

06/BBH-
BKS/2021

30/03/2021

- Thong qua ndi dung “Bdo cdo cua BKS trinh
DHDCD thuong nién ndm 2021

3/3
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- Thong qua nhan sy lién hé véi Big Four va céac
don vi kiém toan khac (néu c6) dé xin cac chao gia,
tap hop va lap du thdo To trinh (ctia BKS trinh 1én

HPQT) dé BKS hop xem xét, Thong qua trudc khi
07/BBH-

i TO trinh chinh thire.
7 BKS/2021 25/05/2021 | 8 | | o 3/3
- Thong qua nhan su thuc hién va néi dung vé viéc

lap du thao Vin ban kién nghi v6i HPQT vé viéc
“BKS s& khong ti€p tuc lap To trinh [én HDQT xem
xét, thong qua don vi kiém toan doc lap.

- Thong qua ndi dung “ Van ban lya chon don vi

kiém toan BCTC nam 20217
8 08/BBH- 16/06/2021 | - Théng‘ qua ndi dung thu(;,hién viéc kién nghi 3/3
BKS/2021 HDQT vé viéc BKS khong tiép tuc 1ap To trinh 1én
HPQT xem xét, thong qua don vi ki€ém toan doc
lap.
- Thong qua ndi dung “T& trinh kiém tra s liéu tai
- chinh 6T, Quy 3 va 9 Thang nam 2021
9 09/BBH 30/10/2021 Quy s . , 3/3
BKS/2021 - Thong qua: Phy luc danh sach ho so cung cap kem
theo.

* Bang 3: Co cAu Hoi dong quan tri nim 2021

Ty 1¢ tham gia
1 Ong Lé Hoang Chu tich HPQT B6 nhiém ngay 27/06/2020
2 Ong Lé Vin Nam Thanh vién HPQT | B6 nhiém ngay 20/4/2019
3 Ong Nguyén Vian Chung | Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay 27/4/2017
4 Ong Shinichiro Ota Thanh viéen HPQT | BO nhiém ngay 27/4/2017
5 Ong Tran Thanh Vin Thanh viéen HPQT | BO nhiém ngay 27/4/2017

* Bang 4: Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2021

Don vi tinh: Ty dong

Thue K¢ hoach Thue So sanh (%)
Cac chi tiéu hién nam nam hién nam Cing X
2020 2021 2021 ky
1 Tong doanh thu 3.449 3.700 3.531 102,4 95,4
2 Loi nhuan trude thué 190 195 222 117,4 | 114,1
3 Co tic 15% > 15% (*)15% 100,0 | 100,0
4 | Vbén diéu 1& (1am tron s6) 465 465 100,0

Ghi chii: (*) Cong ty da tam tng cé tirc nam tai chinh 2021 bang tién mdt twong iing 10% vdo
ngay 07/4/2022
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* Bang 5: Nhiém vu cu thé timg quy nam 2022

STT | Noi dung

QUYI

1 Tham dinh Béo céo tai chinh nam 2021.
5 Xem x¢&t tinh hgp 1y cua cac van ban quan ly ndi bo cua Cong ty da ban hanh trong
nam 2021.
3 Béo cdo qua trinh ‘hoat (‘}‘Ong kiém soét theo Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua cong
ty trude Dai hoi dong cd dong thuong nién.
4 Bz}o cao dénh’ gia qua trinh quan 1y cong ty ciia Hoi ddng quan tri va diéu hanh cua
Tong gidm doc.
QUY II
1 Th?lm dinh Bao cdo tai chinh Quy I ndm 2022, tinh hinh thyc hi¢n ké hoach san
xuat kinh doanh quy I nam 2022.
2 Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi cd dong thuong nién dé ra.
Xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop déng kinh té, viéc trién khai cac du an
3 dau tu, cac dinh muc don gia giao khoan, quy ché tra luong va cac quy ché quy dinh
khac theo ding quy dinh ctia Nha nudc va Diéu 1é to chirc va hoat dong ctia cong ty.
QUY III
1 Th@nldnﬁlBaocaotaidﬁnh(guyllnanlzozz,ﬁnh}ﬁnhthuctnankéhoachsén
xuat kinh doanh quy II nam 2022.
2 | Kiém tra viéc ky két, thuc hién cac hop dong kinh té.
QUY IV
1 Th?lm dinh Béo cdo tai chinh Quy III ndm 2022, tinh hinh thyc hién ké hoach san
xuat kinh doanh quy III nam 2022.
2 Kiém tra viéc thuc hién cac dy 4n dau tu.
3 Kiém tra tinh hinh tra luong va ché do cho nguoi lao dong, cong tac thu hdi von,
cong no.
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