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CONG TY CO PHAN | CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
XI MANG PHU THQ Pic lap — T do — Hanh phiic

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Céng ty dai chiing: Céng ty ¢4 phn xi méng Pht Tho
 Niim bAo co: 2021

2 THONG TIN CHUNG.
1. Thong tin khii quat.
- Tén Doanh nghigp: CONG TY CO PHAN XI MANG PHU THO
- Tén Tiéng Anh: PHU THO CEMENT JOINT STOCK COMPANY
- Tru s& chinh : Khu 12, thj tran Thanh Ba, huyén Thanh Ba, tinh Phy Tho.
- Pién thoai : 0210 3885 310 |
- Fax : 0210 3884 023

- Website: ximangphutho.com.vn

- Logo:
- Nguoi dai dién theo phép luat Ong Trén Tuén Pat - Téng giam débc;

- Giay Chimg nhéan DKKD Gidy Chimg nhin DPing ky Kinh doanh sd
2600116271 do Phong DPiéng ky kinh doanh - S& Ké hoach Pau tu Tinh Pha T ho

cép ngay 14 thang 02 nim 2007 va thay doi 14n tha 07 ngay 0l thang 07 nim
2020.

Thong tin vé chirng khosn c‘ang ky giao dich:
- Vén diéu 1€ déng ky: 125 000.000.000 déng
- Vén didu 18 thue gép: FS .000.000.000 dong

- 86 luong ching khcan| ding ky giao dich: 12.500.000 cd phiéu.
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- Ménh gid: 10.000 dbng/ 1 ¢4 phiéu.

- M chimg khodin: PTE

- Loai chirmg khodn: cé phiéu phd théng

- 86 luong chimg kht‘!.\én bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cua
phap ludt hodc cua céng ty (rééu c6): khéng.
2. Qua trinh hinh thanh va phat tridn,
- Viéc thanh 1ap: Tién than 1a Nha mdy xi ming Dio Gia duoc thanh ldp theo
Quyét dinh sé 144/1967.*‘(29 TC ngay 29/09/1967 ctia UBNN tinh Vinh Phu.
Sau hon 50 nam x4y dung, phat trién va truong thanh, Nha may dé c6 phén hoa
tir doanh nghiép Nha nuéc va chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢
phén, liy tén Céng ty cb pharr xi méng Phu Tho tlr ngay 14/2/2007 cho dén nay.
- Niém yet Hién nay, cb phteu cia Cong ty dang ding ky giao dich trén san
khodan Ha Néi.
n kinh doanh.

UpCom - S¢& giao dich chimg,

3. Nganh nghé va dia ba
Nganh nghé kinh doanh: |

- San xuit va kinh doanh| xi méng PCB-40, PCB-30; Clinker thuong pham.

- Khai théc kinh doanh dé xdy dyng, da giao thong.

- Kinh doanh vét liéu xﬁj} dung khéc.

- Thi cbng céc cong trin | dén dung, cong nghiép, giao théng thuy loi.

- Chuén bi mit bing xﬁdegng.

- Kinh doanh vén tai hang hoé dudng bb.
Dia ban kinh doanh: Thj ong tiéu thy xi mang Vinh Pha dugce xéc dinh la
cac tinh phia Bic trong d6 trong diém 14 tinh Pht Tho va céc tinh lan can nhu
Vinh Phitc, Ha Giang, Ldo Cai, Yén Bai, Son La... Hién nay, hé théng céc nha
phén phdi, cdc dai 1y bao tidu san phim tai cac dja phwong nay da duge thiét lap
va sin sang cho céng tac tidu thy san phim.
4. Théng tin v& mé hinh quén tri, t chirc kinh doanh va b miy quénly .
— M5 hinh quan trj: B§ méy quan ly ciia Céng ty cd phin xi mang Pha Tho

duge td chic theo md hinlh chirc ning. Py 1a mé hinh tién tién dugc rét
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nhiéu cac doanh nghiép ap dung. Theo d6, nhimg nhiém vu quan trj cu thé
dugc giao cho cic don vj riéng biét theo céc chirc ning quan tri va hinh thanh
nén nhirng ngudi lanh dé_o duoc chuyén mén héa trong cac linh vuc cu thé
d6. Uu diém cia md hilﬂ';l nay 1a: thu hit dugc céc chuyén gia vao cong tac
linh dao, viée giai quyét c::a'c vén dé chuyén mén trd nén thanh thao va nhanh
chong hon, dong thoi gi{ub bét génh ning vé quan tri cho Téng gidm déc.

— Co chu bd may quan ly cu.'!ia Céng ty nhu sau:
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- Cac don vi truc thude:
Chi nhénh khai thic NVL: Khu 9, xa Ninh Dén, huyén Thanh Ba, tinh Pha Tho.
~ Céc don vi lién doanh, liéq két:

v' Céng ty c¢b phin xi m:ﬁng Séng Thao

Dia chi: Ninh Dan - Thanh Ba - Pht Tho.

Nganh nghé kinh doanih chinh: san xuét xi méing

Mitc vén diu tir 14 3.000.000.000 déng,

Ty 1¢ s& hitu ctia Céng ty ¢d phin xi méng Phti Tho tai Céng ty ¢b phin xi
méng Song Thao la 0,469% |
5. Pinh hwéng phét trién cia Cong ty
5.1. Muc tiéu phit trién rrarjg nam 2021.

Xéc dinh nam 2021 tiép tll,lc la mot nim con nhiéu kho khin, tinh hinh dich
bénh Covid-19 dién bién phfrlc tap trén dia ban ca nudc néi chung va trén dja ban
tinh Pht Tho néi riéng lam anh hudng khéng nhé déi véi nganh xi ming trong
d6 c6 Cong ty cd phin xi m!‘fmg Pha Tho. Pay thuc su la thach thic 16n dit ra
cho HPQT va ban ldnh dao Céng ty, doi hoi CBCNV phai toan tim, toan tri
nang cao tinh than doan két ¢iing nhau vugt khé dé tao da thic dy su phat trién
cua Céng ty, Muc tiéu dat raL‘l:

a. Chién lroc vé san phrfm.' |

— Da dang héa san phim xi miing, ning cao chat luong san pham.

— Tép trung quan ly toan dién trong céc linh vuc, t6i da héa lgi nhuan trong
kinh doanh, trong dé déy manh chiing loai san phfirn co ty suét loi nhuén cao.

— Cé chién lugc duy trit nguyén liéu, thinh phdm hop 1y, khoa hoc nhim giam
chi phi hang ton kho. Lya|chon c4c nha thiu cung cAp vat tu, thiét bj dé nang
cao d3 bén va tudi tho clia may méc, thiét bi.

~ Tiép tuc tim kiém va m rong thi trudng tiéu thy xi méng doi véi nhimg
khéch hang da c6 va khécl:l hang tiém ning trong tuong lai.

~ Nghién ctru thir nghiém cc loai phy gia méi cé gid thanh ré nhung van dam
béo chét lugng, dap ting d|,r§)'c cdc yéu ciu ky thuit dwa vao sir dung.
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— Ning cao niing suit lao dong va on djnh chét lugng san pham, Tiét kiém triét
dé chi phi nhim ha gid thanh san phim,

- On djnh da phat trién, xdy dyng thuong hi¢u san phim cia Cong ty trés thanh
mot thuong hiéu manh

b. Chién hege dau te céng nghe.

— Diu tr chidu sdu cong ngh¢ san xuit, ning cao ndng suat chat lugng va ha
gid thanh sin phim dé du sire canh tranh trén thj trudng,

c. Chién heoe tai chinh:

— Chu déng cong bd minh bach thong tin, cung cdp kip thdi cho céc nha déu tu
dé nim bit dugc hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty, dic biét 1a
théng tin vé tinh hinh tai chinh.

— Tim kiém cdc ngudn vén vay phit hop, co cu lai ngudn vén cia Cong ty sao
cho hop ly déng thoi tan sﬁung t6i da wu thé ciia don cén no.

— Huy dong va sir dung véh c6 hiéu qua trong hoat déng san xuit kinh doanh
nhim muc tiéu phat trién :Cﬁng ty ngay cang lén manh.

d. Chién lwge nhédn su: |

- Co céu sip xép lai lao dt’;‘uf1g, dam bao di nguon luc, hop ly hoa san xuit.

— Dao tao ning cao tay nghf:’i cho cong nhén vién chirc trong Céng ty.

~ Nang cao trinh d9 quan 1y cho cén bd. Sir dung lao ddng c6 chuyén mén
nghiép vy trong cic phbné ban Cong ty.

— Xay dung doi ngil cén bi’) quan ly, k¥ thudt cé ning ddng, cé ning luc va
trinh d§ cao, doi ngii cﬁngl nhén gioi va lanh nghé.

5.2. Chién lwege phiit trién tr;mg va dai han,

— Cong ty lya chon 1§ lrinh hop ly dé trién khai thye hién ddu tu cic dyr én
mang lai hi¢u qua kinh té ,buo.

~ Phén ddu phit trién manh :lhucmg hi¢u xi miing Vinh Phi theo cdc tidu chi:

+ Cht legng cao va on djnh,
+ Gid ca canh franf:L

+ Thi phdn lén. |
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5.3. Cic muc tiéu doi véi m?"f triedng, xi hoi va cing dong ciia Cong ty.

— Duy tri san xuét kinh ddanh, dam bao du céng dn viéc lam cho nguoi lao
dong, ddm bao ¢ tirc cha céc cb dong.

— Nghién ciru chuyén déi, mé rong nganh ngh? san xuét kinh doanh, san xuét
nhitng sin phim théan thién vGi méi trudng phi hop véi chi truong clia Nha
nuaoc. |

— Ch trong dén cong tic xir Iy chét thai va vé sinh cong nghiép, dim bio moi
trudng xanh - sach - dep ti'rong Cong ty cling nhur véi cac khu dan cur lan cén.

6. Céc rii ro: |

Hoat déng cita Céng ty phét sinh cac i ro tai chinh sau: rii ro tin dung, ri
ro thanh khoén va rii ro thj truémg. Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém trong
viée thiét lap céc chinh sz’tct:l va céc kiém soat nhim giam thidu cdc rai ro tai
chinh ciing nhu giam sat viéc thuc hién cac chinh sach va cac kiém soat da thiét
1ap. Viéc quan 1y i ro dquci: thuc hién chi yéu boi Phong Ké toén — Tai chinh

theo c4c chinh sich va céc th;ﬁ tuc d4 dwoc Ban Tdng Gidm déc phé duyét.

Rui ro tin dung: '
Rui ro tin dung 4 rii rojma mét bén tham gia trong hgp déng khéng co kha

néng thuc hién duoc nghia vu ciia minh dén dén tén thét vé tai chinh cho Céng

ty. ‘

Cong ty c6 céc i ro tin du:ng phét sinh chi yéu tir céc khoan phai thu khach

hang, tién giri ngan hang va c:ho vay.

Phdai thu khdch hang i

Cong ty giam thiéu rui ro tin |dung bing céch chi giao dich véi cac don vi ¢6 kha

nang tai chinh tét. Ngoai ra, \nhan vién ké ton cong no thudng xuyén theo doi

ng phai thu dé dén déc thu hdi.

Khoan phai thu khach hang (T'L'la Céng ty lién quan dén nhiéu don vi va c4 nhan

nén rii ro tin dung tap trung doi v6i khoén phéi thu khéch hang 14 thép.

Tién giri ngdn hang
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|
Ce khodn tién Ui ngdn hang c6 ky hgn va khong co ky han ctia Cong ty
duge i i cle npdn hing ¢o uy tin do viiy rii ro tin dyng déi véi tién giri ngan
|
hang 1 (hép.

[} g~ . -‘1 5 ; o ' 1 W ® ¥ LR I
Mire d§ i ro tin dung 16 da déi véi cde (i san tai chinh nhu sau:
|

86 cudi niim Sé diu nim

Tién va cde khodn (rrong r.'hm%ng tidn 574.594.577 2.271.295.391]
Tai sdn i chinh dugce ghi nl:lﬁn theo gid trj

hop ly théng qua Bio cfmll két qua hogt

ddng kinh doanh l -
Cic khodn diu tu nfim gitt dén ngdy ddo

han | ”
Phai thu khdch hang, phai thu khdc 26.250.108.096  30.544.151.707
Tai san tai chinh sfin sang dé :btin 1.329.205.374 1.212.856.393
Cong | 28.153.908.047  34.028.303.491

Ruii ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan 1a riii ro| Céng ty gip kho khiin khi thuc hign nghia vu tai
chinh do thiéu tién.
Rui ro thanh khoan ctia Cﬁnglly chul yéu phat sinh tir vidce céc tai san tai chinh va
ng phai tra tai chinh cé cdc thlr‘:ri diém ddo han Iéch nhau.

Cong ty quan Iy rti ro thanh khoan théng qua cdc bién phap: thudng xuyén theo
ddi céc yéu chu v& thanh todn hién tai va dy kién trong twong lai dé duy tri mét

lugng tién cling nhu cic khodn vay & mirc phii hop, giém sét cic ]uéng tién phat

sinh thye té véi du kién nllﬁlln giam thiéu anh huéng do bién dong cia ludng
tién, '

; | . ; :
Théi han thanh toén cia cdc khodn ng phai trd tai chinh phi phéi sinh (bao gom

ca lii phai trd) dya trén thoi 1an thanh todn theo hop dong va chua dugc chiét
khéu nhy sau:
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Sé cudi niim
Vay va ng

Phdi trd ngudi bén, phai

Tir 1'ndm trey

xubng

181.466.119.731

239.835.375.987

Trén 1 nam dén 5

nim

74.180.000,000

Trén 5 nam

Cing

255.646,119.73)

239.835.375.9%7

ira khac
Chi phf phai tr 56.373.509.237 56.373.509.237
Cing 477.675.004.955  74.180.000.000 551.855.004.955

F A -
8o dau nim

Vay va ng 166.313.450.606  93.958.052.833 260.271.503.439
Phéi trd ngudi ban, phai

) 235.373.836.788 235.373.836.788
tra khac :
Chi phi phai tra 54.896.686.060 54.896.686.060

Cing 456.583.973.454  93.958.052.833 - 550.542.026.287

Céng ty cho riing mirc dd riii ro dbi véi viéc tra no la co thé kiem soat dugc,
Ruii ro thi truong
Rui ro thi trrdng 12 rii ro ma gia tri hop ly hodc cac ludng tién trong twong lai
ciia cong cu tai chinh s& biénl dong theo nhiing thay déi ciia gia thi trrong.
Rui ro thi trudng lién quan d:én hoat déng ctia Céng ty gdm: i ro ngoai té, rui
ro I sudt, ri ro vé gié chimg khoén va rii ro gié hang héa/nguyén vat liéu.
Rii ro ngoai té
Rui ro ngoai té 1a rii ro ma g;rié tri hop ly hodc cac ludng tién trong tuong lai cua
cdng cu tai chinh s& bién dén!g theo nhitng thay déi ctia ty gia hdi doai.

P s i
Tai san/(No phai trd) thuin c6 goc ngoai té ctia Cong ty nhur sau:

S6 cudi nam USD  S§ ddu nam USD
Tién va cc khoan tuong duong tidn 365,15 365,15
Vay va ng | (5.043337.18)  (5.141.558.63)
Phai tra ngudi ban (152.035,46) (152.035,46)
Ne phii tré thuin c6 gée ng:ogi 8 5195737,79  (5.203.95924)
| A i
| 9
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Tai ngiy 31 thing 12 nfim 2021, véi i dinh cic bién s6 khic khong thay déi,
. £ [

neu ty gid hoi dodi giita VND va USD tang/giam 2% thi loi nhuan sau thué va
von chit s& hiru nim nay cia Cong ty s& giam/ting 2.405.107.023 VND (nam
trude gidm/ting 2.454.279.504 VND) do anh hudng cua 18/1di chénh léch ty gid
danh gid lai s6 dur cé gbc ngogi 16 cla cic cong cu tai chinh. Mirc d6 nhay cam
doi véi sy bién dong ciia ty, gid hdi dodii nim nay khéng thay di nhiéu so véi
nim trude. ] |
Rui ro 1ai suat '
Rui ro Idi sudt 1a rii ro ma gié trj hop Iy hogc céc ludng tién trong twong lai ciia
cong cu tai chinh s& bién déng theo nhiing thay ddi cua i suit thi truong.
Rui ro 1i suat ciia Céng ty chi yéu lign quan dén cac khoan tién g ¢6 ky han,
cdc khodn cho vay va cic khn;aﬁn vay c6 i suat tha néi.
Céng ty quan ly rui ro Iai suit bang cach phén tich tinh hinh thj truomg dé dwa ra
cdc quyét dinh hop ly trong! viéc chon thoi diém vay va ky han vay thich hop
nhim cé dugc cac 13i suit ci!:‘.- lgi nhét cling nhu duy tri co ciu vay véi ldi suét
tha ndi va ¢ dinh phu hep. |
Riii ro vé gig chiing khodn |
Ban Téng Giam déc danh gié mirc d§ anh hudng do bién dong cua gia chimg
khodn dén lgi nhuan sau thué va vén chii s¢ hiru ciia Céng ty 13 khong déng ké
do khoan déu tu chimg khoan cé gi4 tri nho.
Rili ro vé gid hang hoa/nguyén vat liéu
Céng ty c6 rii ro vé sy biér!1 déng cia gia hang héa/nguyén vat ligu. Cong ty
quan ly rii ro vé& gia hang hda/nguyén vt lidu bing cich theo déi chit ché céc
thdng tin va tinh hinh c6 lién quan ciia thj trudng nhim quan 1y thei diém mua
hang, k& hoach sén xuft va mirc hing tén kho mét céch hop 1y,
ILTINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.
1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh
Nam 2021, téng doanh )[hu cua Cong ty la: 275.133.862.377 dong dat
101,35% ké hoach nim. Trong dé, doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh
chinh 12 274.078.507.465 dong chiém 101,96% téng doanh thu.

Tai thoi diém 31/12/2021:
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— Tong tai sin ctia Céng ty 12 407.439.489.294 ddng, trong do tai sén ngin
han 14 69.556.007.818 déng va ti san dai han 1a 337.883.481.476 déng.
— Tong ngudn vén cua ("Tﬁng ty 407.439.489.294 dong, trong dé vén chi s&

httu 14 (200.088.996.612) ddng va ng phai tra 13 607.528.485.906 déng.

Tinh hinh thyc hién so véi k%l hoach:

Chi il | avr K& hoach Thuye hién nim | % hoan
| nim 2021 2021 thanh

L. Chi tiéu hién vit I
1. Xi mang sén xult cdc loai | | n 315.000 315.813,35| 100,26
2. Xi ming tiéu thu cac loai | [ tin 315.000 322.016,81 | 102,23
3. Clinker thuong pham ! tan 0 0 0
II. Chi tiéu tai chinh i
1. Tong doanh thu ! dong | 268.805.000.000 | 275.133.862.377 | 102,35
- Dithu bén hang, cung cap | dong | 268.805.000.000 | 274.078.507.465 | 101,96
Dich vu
- D.thu tai chinh va hoat clfmgi dong 0| 1.055.354.912
khac |
2. Tong chi phi dong | 281.888.000.000 | 301.054.156.634 | 106,8
3. Téng loi nhudn truée thud || déng | (13.083.000.000) | (25.920.294.257)
4. Loi nhuén sau thué dong | (13.083.000.000) | (25.920.294.257)

|

|

|

o ——— |

2. To chirc va nhin sy ?
e

2.1. Danh sdch Ban diéu hdnh;

Danh sdch Ban giém déc|Cong ty va cén b quén Iy cdc phong ban tai thi

diém ngay 31/12/2021. }
|
|
|
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Triéu Quang Thudn
Sinh nam: 29/02/1964
Qué quan: Xa Son Vi - Huyé‘:n Lam
Thao - Tinh Phi Tho i

Chitc vu: Chui tich HDQT

Tran Tudn Dat

Sinh nam: 08/08/1973

Qué quan.: Huyén Thanh Ba - Tinh Phu
Tho

Chiic vy: Tong gidm déc Cong ty

Uy vién HPQT

Trdan Thi Phwong Linh

Sinh nam: 26/05/1969 |

Qué quan: Huyén Thanh Ba - Tinh Phi
Tho |

Chitc vu: Phé Téng gidm déc Cong ty

Vii Anh Phuong

Sinh nam: 02/09/1972

Qué qudn: Phuong Vén Co- Viét Tri -
Phut Tho

Chikc vu: Trucng phong TC-KT

Pham Manh Cuong i
Sinh nam: 28/11/1969 |
Qué qudn: Huyén Tir Loc — Tinh Hai

Duong
Chitc vu: Trucng phong An toan -
Phdp ché - Thi dua

Pham Quang Diic

Sinh nam: 02/09/1968

Qué quan: Huyén Thanh Ba- Phit Tho
Chitc vu: Pho phong phu trdch phong
KH-DT

Bii Hiru Van

Sinh nam: 07/04/1981
Qué qudn: Ninh Dan — Thanh{Ba —
Phii Tho
Chikc vu: Trucng phong Ti C'-hT G

Vii Van Nghiép

Sinh nam: 04/01/1989

Qué quan: Xa Thanh Xa - Huyén
Thanh Ba - Tinh Phu Tho

Chite vu: Truong phong Co dién

Biui Thi Thuy

Sinh nam: 01/05/1985
Qué quan: xé Son Vi-huyén Lam Thao-
Tinh Phii Tho
Chize vu: Phé phong phu trdch phong
KT-CN

Kiéu Dirc Phuong

Sinh ndm: 05/04/1987

Qué qudn: Xd Déng Linh - Huyén
Thanh Ba - Tinh Phii Tho

Chite vy: Pho phong phong thi trucng
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Nguyéen Phi Tuyén _
Sinh nam: 01/09/1968 :
Qué quan: Vu Cau -Thanh Ba - Phii
Tho |

Giam doc Nha mdy xi méng Vinh Phii

Nguyén Khéc Tuan

Sinh ném: 01/05/1970

Qué quan: Huyén Thanh Ba — Tinh
Phii Tho

Chite vu: Qudn dée PX-Thanh phdm

Nguyén Quy Thang
Sinh nam: 29/03/1981

Qué quan: Ninh Dan -Thanh Ba - Phi
Tho i

Chirc vu: Gidm doc chi nhdnh KTNVL

— Nhung thay déi cia Hoi ddng quén tri va Ban didu hanh ciia Céng ty trong nam

va cho dén thoi diém lap biéo cdo nay bao gom:
|

Héi dé‘mg quan trj

Ho va tén iChl'rc vu

Ngay bo nhiém Ngay mién nhiém

Ong Trigu Quang Thuén Chii tich HDQT 29 thang 6 nim 2017

Ong Nguyén KhicLam | Uyvién 29 théng 6 nam 2017

Ong Pham Quang Anh l Uyvién 29 thang 6 nim 2017

Ong Trin Tuén Pat Uyvién 29 théng 6 nam 2017

Ong Nguyén Thanh Phic  |Uyvién 29 théang 6 ndm 2017

Ban kiém so4t
| Ngay mi¥n

Ho va tén Chire vy Ngay b nhiém nhiém

|

Ong Ta Pirc Thiém Truongban 29 théng 6 nam 2017

Ong D3 Thi Thanh Yén Thanhvién 29 thing 6 nim 2017

Ong Nguy&n Xuén Lam Thm:m vién 29 thang 6 nim 2017
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2.2.56 luwgng lao dpng va chin sdch dai vai nguwoilao dong:

- Tinh hinh bién dong lao d@:ng trong nim 2021:  PAu nim: 235 nguoi
j Cudi nam: 243 nguoi

- Chinh séch déi véi ngudi lao dong:

+ Thyc hién déng BH};’H, BHYT, BHTN diy dii cho cin b6 CNV trong

cong ty. |

+ Cir cdn bd c6ng nhin vién di hoc tap nang cao trinh dé chuyén man.

+ Bb tri, sip xép lao dong lam viéc theo diing nganh nghé, phi hop véi strc

khée ciia ngudi lao dong
3. Tinh hinh diu tu, tinh hmll thue hién cac dy 4n.
a. Cic khodn diu tw XDCB ong nam 2021 :

Sau khi ban giao va dua [rao str dung day chuyén san xuét x| mang 16 quay
cong suét tdi da 1.200 tan clinker/ngay (cudi nim 2012) va day chuyén nghién
xi méing céng sudt 65T/h (ddu nim 2013) thi trong nidm 2021; Céng ty tap trung
vao thue hién dau tu xdy dung bd sung mot sb cong trinh, hang muyc phu trg, cai
tao ning cap hé thong Xuét be|m Xi mang, ddu tu mua sim tai san c6 dinh, thay
méi may méc thiét b bao gom m¢& rng mo d4 voi hang muc thoat nuéce khu A
(Khu TBC): 173 triéu dong; dII' an hé théng loc bui m& rong: 1.927 triéu dong,
stra chita mot sb hang muc khéic: 96 triéu déng.

Ngoai ra, Céng ty con dAu tur mua sém mét s6 loai tai san méi sau: mua xe
0 6: 1.152 trigu dong; méy phan tich 3 thanh phan: 115 triéu ddng;

b. Tinh hinh sin xudt kinh doanh ciia cic cong ty con, cong ty lién kér:
Céng ty c6 phan xi méing Song Thao:
Dvt: Triéu dﬁng

Chi tiéu | |Nim 2020 Niim 2021 | % ting giam
Téng tai san 1.100.587
Doanh thu thuin | 985.019
Loi nhuan san thud | 24.793
I
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4. Tinh hinh tai chinh.
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2020 Nim 20201 %Tang giam
Téng gid tri tai sdn 427.370.600247 | 407.439.489.294 || 4 66%
Doanh thu thuin 2;64.226.6(}6.149 274.078.507.465 |t 3:73%
é’é’ég"i‘ﬁ? é};ﬁm hoat 3 5.002.373.479 | -25.620.622.130 |} 26.80%
Loi nhugn khac !2.33 7312353 | -299.672.127 |} 109.83%
Loi nhuén trude thué 432.665.061.126 -25.920.294.257 f 20,65%
Loi nhuan sau thué %32.665.061.126 -25.920294.257 | {5 650
Ty 1& loi nhuén tra c6 |
tirc |
b) Cadc chi tiéu tai chirrh chii yéu
Cic chi tidu ! Nim2020 | Nim2021 |  Ghi chd
1. Chi tiéu vé kha ning thanh \
todn i
+ Hé s thanh ton ngén han: 0,13 0.13
TSLB/No ngén han |
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,08 0,07
TSLD - Hang tdn kho |
No ngén han i
2. Chi tiéu vé co cdu von !
+ Hé s6 No/T dng tai sén | 1,41 1,49
+ Hé s6 No/Vén chi s hiru | -3,45 -3,04
15
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Chi tiéu vé nang liee hoat dgng
Vong quay hang tdn kho:

Gid von hang bén r 7 8,83

Hang ton kho binh quén

Doanh thu lhur’im’"l‘éng tdi san 0,62 0,67

Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Hé s6 Loi nhuin sau thud / -0,12 -0,09
Doanh thu thuan

Hé s6 Loi nhugn sau thué/Vén 0,19 0,13
chu s¢ hiru

Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng -0,08 -0,06
tai san

Hé s6 Loi nhuan tir hoat dt’fng -0,13 -0,09
kinh doanh/Doanh thu thun|

5. Co cliu cb ddng, thay ddi ﬁn délu tw cia chii s& hiru.

a. Co phan:

Téng s6 cb phén dang lwu hanh: 12.500.000 ¢ phin;

S6 lugng cb phén chuyén nhugng ty do: 12.500.000 ¢ phin;

S6 lugng cb phén bj han ché chuyén nhugng: 0 ¢d phén.

b. Co ciu cb déong:

Co ciu cb dong dugc phin chia theo theo tiéu chi ¢cd dong td chire va cd dong ca

nhan.
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Vén gop

Cb dong | (VND)  TyI¢ (%)
Ong Trigu Quang Thuan | 14.516.500.000 11,61
Ong Trin Tuén Pat | 8.855.500.000 7,08
Ong Triéu Quéc Hoan 6.604.500.000 5,29
Ciéc cb dbéng khéac | 95.023.500.000 76,02
Téng cong ‘ 1125.000.000.000 100,00

|

|

¢. Tinh hinh thay ddi vén diy tu ctia chi s¢ hitu: Khong
d. Giao dich c6 phiéu quy: thng
e. Céc chimg khoan khi4c. Khé‘;mg
Il BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC (Ban Gidm déc
bdo céo v dénh gid vé tinh hinh moi mit ctia cong ty)
1. Dinh gia két qui hoat dgng sin xuit kinh doanh.
a. Két qua hoat dong san xucid. kinh doanh: D4 trinh bay tai biéu tinh hinh thye
hién so véi ké hoach (Muc 1 - Phén II),
b. Ddnh gid tong qudt: I
Tir ndm 2013 dén hét nz‘im|2020, san lugng xi ming tiéu thy xi mang cua
Cong ty tang 1én dang k& nhung chua én dinh, nim 2014 tdng so v&i nam 2013
la 43,64%, nim 2015 tang so |d=i nam 2014 1a 0,89%, nim 2016 giam so véi
nam 2015 la 7,62% , nim 201}7 giam so v4i nim 2016 la 10.41 %, nam 2018
tuong duong so véi nim 2017, nim 2019 giam so véi nam 2018 1a 9,29%, nam
2020 tang so véi ndm 2019 1a 21,9%. Néim 2021 hoan thanh 102.23% so vai ké
hoach va tang so véi nim 2020 1a7,8%. Tuy san luong tiéu thy trong nam 2021
ting nhung van chua dat cong s| at thiét ké cua Day chuyén san xuit xi mang 10
quay cong suit tdi da 1.200 1§.t clinker/ngdy va Day chuyén nghién xi mang
cong suit 65tan/h. Hoat dong san xuét van gap mét vai su cb ca vé yeu td chu

quan va khach quan, din dén ti I trang hoat dong chua 6n dinh, kém hiéu qua,

|
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khong phat huy dugc hét cﬁr;'ng suéit ctia thiét bi. Tuy nhién, bé phan can bd cong
nhdn vién Nha mdy vén hanh trye tiép ddy chuyén san xuét Clinker 16 quay véi
hé théng mdy méc tién tién,; hién dai budc diu da lam chi duge cong nghé, rat
ra duge nhiéu kinh nghiém %rong qua trinh van hanh Nha may. Chat luong san
phim ngay cang dugc ning {Jao, sin phdm ciia Cong ty ngay cang co uy tin trén
thi trudng trong va ngoai tinh, dugc ngudi tiéu ding tin tudng sir dung.

Bén canh do, trong 8 I'IEIJTI tré lai ddy, dugc sy quan tdm va tin tudng ciia
UBND Tinh va céc cip chinh quyén dia phuong, hau hét céc cong trinh giao
thong néng thén trong diém co vén Nha nuée déu do Céng ty CP xi mang Pha
Tho cung ing xi ming,. Biéu: ndy c6 tim anh huéng rat 16n dén vi thé cua Cong
ty trén thi trudng. Chit Iqun'lf xi méng dam bao, khé ning cung img nhanh, kip
thoi, gia ca hop ly di gitp Lh]chmg hiéu Xi méng Vinh Pht chiém duoc niém tin
ctia dai da s6 ngudi tiéu ding trén dia ban tinh Pht Tho.

Nhung nhin vao bang so s|z’mh c6 thé thdy cdc chi tiéu vé tiéu thu xi ming roi,
clinker thuong phém, doanh ’vthu, chi phi,... déu hoan thanh so véi ké hoach dit
ra tuy nhién chwra dat hiéu qua cao trong hoat ddng san xuét kinh doanh. Nguyén
nhin khich quan chu yéu la Elo: trong nim 2021 tinh hinh dich bénh Covid-19
tiép tuc gdy anh hudng lém, léy khé khin déi véi nén kinh té néi chung va dbi
v6i nganh san xuét xi mang, tii trrong xi méng o dong nhiéu, san lugng tiéu thu
c6 tang nhung chua cao, thi truéng nguyén - nhién vét lidu dau vao bi han ché
vé ngudn cung lam gia mua ting manh nhu gia than, gi4 dién, gia xidng diu va
gid céc vit tw vét lidu khac 13m anh hudng 16n dén gia thanh san xuét xi ming,
Mit khéac do tinh chét canh tranh gay gz‘it ciia thi trudng, viéc xuat hién cac san

phim xi miing ciing loai dé canh tranh vé&i san pham ctia Cong ty nham giir vimg

va phét trién thém thj trudng méi tim nguodn ra cho san phdm nén gia ban san
phdm khéng cé sy thay ddi SL véi gid ban nim 2020. Nguyén nhan chu quan 14
do: méy méc, thiét bj d& ngoai trdi trén 2 nim, 1&p g4 trén 1 nim khéng duoc
che ddy dan t6i han gi phai thay thé, sira chita, bio dudng nhidu, tinh hinh dich

bénh dién bién phitc tap gay anh huéng trong cng tic san xudt va tiéu thy xi
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mang. Trong nim 2021, Cﬁlilg ty phai nhiéu lin dimg 16 va sira chua mdy nghién
65 ténf‘gifr nén chi phi bao clliuﬁrng, thay thé ting cao. Ngoai ra, Cong ty chua mé
rong dugc nganh nghé san Exuét kinh doanh, cén b§ tiéu thu chua nang déng,
chua bam sét thi truomg, do:-.%mh thu thu duge chii yéu 13 tir tidu thy san phim xi
méng, chua tim dugc thi tru?:mg tiéu thu cho clinker 16 quay va cé4c san phim xi
mang roi( do giad béan cia cécf sén phdm nay chua bl dip gia thanh sdn XUAt).
2. Tinh hinh t3i chinh, |

Qua céc chi tidu vé kha i]ﬁng thanh tozn, hé sé thanh toan ngén han va hé sé
thanh todn nhanh ciia Céng ty nim 2021 twong dwong so véi 2020 va déu §
mtrc thdp (déu nhé hon 1) diéu nay c6 nghia cac khodn no phai tra chua cé tai
san dam béao va khéng duoc cfiam bdo thanh toan ng khi dén han.

Qua céc chi tiéu phan érih co céu vén, ching ta c6 thé nhan thay trong tdng
56 tai sin ma cong ty dang nidm giir dén 31/12/2021 c6 dén 149 % (nam 2020 [3
141%) 50 tai sén duoc hinh thanh tir c4c khoin no, didu chimg t6 tinh tir chu
khéng cao vé miit tai chinh cr#a Cong ty.

Hiéu sut sir dung tai séln cua Céng ty ndm 2021 twong dwong nam 2020.
Néu nhv ndm 2020 cr mai dong tai san thi tao ra cho Céng ty 0,62 dong doanh
thu thi sang dén nim 2021 chi tao ra dugc 0,67 déng doanh thu, Bén canh dé

vong quay hang tdn kho ting tir 7,27 nam 2020 lén 8,83 ndm 2021, didu d6
chimg t6 hang tén kho cia Ci:‘:mg ty bi it r dong hon so nim 2020, san pham san
Xuat ra tiéu thy duoc duoc cdj thién nhung con chim, higu qua sir dung vén
khéng cao.

3. Nhirng cii tién vé co ciu t chire, chinh sich, quéan ly.

Nam 2021 14 nim Céng ty gdp phai nhiéu khé khin, tuy thi truong tidu thu
san phim ctia Céng ty duoc cliuy tri nhung chua phat trién manh va bén ving.
Tuy nhién sén xuft trong nam 2021 khéng on dinh, DAy chuyén san xudr gip su
¢6 din dén ning sudt san suit khong dat céng sudt thiét k&, anh huong 16n dén
két qua san xuét kinh doanh ciia don vi. Tuy sén lwvong tiéu thy nam 2021 ting
nhung khéng hiéu qua, Do ap lue canh tranh thi truong lén, nhim duy tri va phat

]
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yéu; Cong ty ludn phai duy tri gid ban & mirc thép,

trién nhimg viing thi trudng
|

mifc gid uu dd cho céde ving illlli trudng méi va yéu. Két qua san xuét kinh doanh

nim 2021 giam 18 so véi n.ﬁf:n 2020. Mic di gap nhiéu khé khan, céng Ly van nd

lye duy tri hoat déng va tim|céc bign phép théo g& nhim dam bio cong dn vige

lam cho ngudi lao déng, Giﬂi phap ma Céng ty da thuc hién d6 1a:

— On djnh sin xut trén dﬁif chuyén san xudt xi ming 1o quay céng suat 1200
tin clinker/ngay.

— Siip xép lai co chu té chr.’|rc gon nhe phu hop véi dieu kién thyc té cia Céng
ty, ra sodt lai lyc luong lao dong va chim dit hop déng lao dong dbi véi
nhitng nguoi khéng bé tr duge viéc lam, thuc hién chi tra ché do theo ding
quy dinh.

— Nghién ciiu céc giai phépli cong nghé trong san xuét nghién xi ming dé diéu
chinh giém chi phi nguyén vit liu chinh nhim gidm gié thanh sén phim

— Stra chita, cii tién day c{quyén nghién xi ming cdng suat 65 (n/uis nhim
ning cao ning suét, chit lho‘ng cia xi ming san xuét.

- Nang cap ddu tu hé théng xi méng xudt thang nhim cai thién, ning cao ning
suit hoat déng béc di hz‘u'{g cho khéch hang,

— On dinh, cing cb va mo rong thi trudong tiéu thu céc loai san pham xi mang.
Tép trung tim kiém thi trj.rc‘mg tiéu thu cdc san phém khac nhu xi mang bot
PCB40, xi méing bgt PCB30 va clinker 10 quay.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai.

Da trinh bay tai Pinh hudng | hét trién cia Céng ty (Muc S - Phan I)

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC HOAT PONG

CUA CONG TY. F

1. Dénh gi4 ciia Hji ddng qj:s’m tri vé ciic miit hoat dgng ciia Céng ty

Mac dii ndim 2021, nén kinh té con giip nhidu khé khiin, nhidu nha may xi
méng trong ¢4 nudc khéng tﬁénh khoi tinh trang cung vuot chu. Tuy nhién, voi
nhiing loi thé nhét dinh v& cong nghg, v& kinh nghi€ém quén 1y va vin hanh san

Xudt, Céng ty vin dat dugc ung thanh c6ng déng k& nhur da dua vao sir dung
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day chuyén san Xuét xi mang 16 quay céng suat 1.200 tan clinker/ngdy, san xudt

sdn pham dan di vao én dinh, ning suit xuAt va tiéu thu céc loai san phdm xi

mang ting lén dang ké. San phim xi ming Vinh Phi da dugc thi truéng don

nhan va dugc sir dung ¢ hau hét céc céng trinh 16n nhu tai cac cac céng trinh
giao théng, ha ting co s, cic tda nha cao tang trong khu vuc, trong do6 khai thac
dugc nhiéu thi truong méi téxi cac tinh thanh nhu: Ha Giang, Lao Cai- Yén Bai,

Son La, Vinh Phic. |

Trong ndm 2021, cac cﬁi tiéu vé doanh thu, chi phi, ... déu dat so véi muée
ké hoach dé ra nhung xét vé; két qua kinh doanh thi chua dat hiéu qua. Nguyén
nhén 1 do: |

— Gié ca cac nguyén vat liéu du vio ting nhu gia dién, gia xing dau, gia
than,lwong ti thidu lam tang gi4 thanh san phém.

— Trén thi trudng xuét hién nhidu loai san phim xi méng céng nghé 10 quay
bang hoZic chénh léch rit 1t so v6i gid ban ciia xi ming Vinh Pha din dén viéc
canh tranh thj trudng tiéu thu gip rat nhidu khé khan.

— Chua mé réng dugc ngfmlh nghé san xuit kinh doanh. Do vay, doanh thu chi
yéu phu thude vao hoat déng san xudt va tidu thu xi méang,

— Cén b thi trudmg chua !nﬁng dong, chua bam sat thi trudng nén mic du
lugng xi man tiéu thy c6 ting nhung khéng dang ké, gid ban xi mang khéng
dugc cai thién duy tri & ll!m'rc gia thip. Bén canh dé, véi thé manh vé day
chuyén san xudt xi mﬁné, 16 quay cong sudt 1200 tin clinker/ngdy, lwong
clinker chét Iwong tét se‘mlixué‘it ra khéng nhimg dép mg du cho san xuit ma
con dap mg nhu ciu tiél.[l thu, tuy nhién viéc tim kiém thj truong tiéu thu
clinker van chua duge can bg thi trrdng chi trong.

— Trong nam 2021, Day cfl'lluyén san xuét cdng ty lién tuc gip su cd din dén
héng héc cén sira chita trong théi gian dai nén ning sudt san xud giam, gia
thanh ting cao. Ngoai ra n;;é dé sét, da cao silic khong thé khai thac nén Céng
ty phdi mua ngoai manh miin vai gid cao.

— Cong ty chua vay dugc vf'ii'n Iru dong nén khong chi dong duroc sin xut.
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2. Danh gia cia Hgi dt’ing du:’in tri vé hoat djng ciia Ban Giim déc cong ty.

Hoi dong quin trj thye lflnién quyen gidm sét déi véi Ban Gidm déc va cic bo
phan quén ly théng qua vige thuc hign ché d6 bio cio thuong ky két qua thuc
hién nhiém vy dugc giao tgi:Nghi quyét cac cudc hop hodc bdo cdo bit thuong
khi ¢é yéu cau. ;

Dé tiép tuc didu hanh 5t hoat déng kinh doanh ciia Cong ty, trén co s&
Nghi quyét ciia Daj hoi don ' cb dong va céc Nghi quyét cia Hai dong quan tri,
Ban Téng gidm déc d3 hop, bhﬁn cong 3 tréch nhiém theo dai, didu hanh timg
linh vuc cho céc thanh vién trlong Ban Gidm déc.

Trong qua trinh thyc hié| chi dao san xuét kinh doanh, Ban giam déc d3 cé
gang tim moi bién phép thay ?ﬁi, cai tién cong nghé san xudt d giam chi phi san
Xuét va ha gid thanh san phé.l‘l:‘]. Cong tac nghién ciru va ma rong thi truémg tiéu
thy sén phém cling duoc Ban gidm dée dic bigt chi trong, dién hinh 13 nhiduy
hop déng cung cfp xi ming cho cic cdng trinh giao théng ndng thén trong didm
dé dwgc Cong ty ky két thuc Hién. Vise don dée thy héi cdng ng dwoc Ban gidm
déc hét sirc Iuu v,

Céc cdn b$ quan 1y cua Cﬁng ty co ban cé nang luc tét, nhiét tinh trong
cong téc va ludn nghiém tic thuc hién Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan trj.

Co céu Ban gidm déc phuy hop véi nhiém vy, dic diém cua Cong ty, thuc
hién dﬁy du chire niing, nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty.

3. C4c ké hoach, dinh huéng cia Hji ddng quan trj.
3.1. Muc tiéu, dinh hudng,

 Ldy san xuét kinh daaan1 xi mng la nganh chinh, ldy hiéu qua kinh té,
chit lwgng sin phim, uy tin vdi khach hang lam thuée do chi yéu cho sur phat

trién bén vimng. Khong ngimg nang cdo chét lrong sin phém, tiét kiém chi phi
trong san xuit, ha gid thanh san phim, phat huy cao do moi ngudn luc dé nang
€ao nang lyc canh tranh, nfingcao uy tin va thwong higu Céng ty c¢é phan xi
méng Phi Tho, khang dinh vﬁnl chic thuong higu "x; mang Vinh Phu",
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3.2. Gidi phdp thyre hi¢n,

a. Giai phdp vé 16 ehire sin xuat, quan I va diéu hanh,

- Péi véi cong tdc san xudt:

+ Quin ly chit luong k§ thujt; gidm sat kiém tra chit luong, khéi lurong
nguyén nhién vit li¢u diu vio; phan tich, diéy chinh, 6n dinh cap phm dau
vao mdy nghién xi ming dé dam bao chat luong xi ming theo quy dinh, nang

€a0 ning suit may nghlen X1 ming dam bao giam tiéu hao nguyén vit liéu, ha

gid thanh sin phim,

+ Theo dai tinh hinh bién d(,mg gid nguyén nhién vat liéu dau vao phuc vu san
xuit. Tim kiém va lua chon cdc nha cung cap nguyén liéu cé chat luong tt
ma gid cd hop ly.

+ Cdc vj tri sdn xuét thuc htq:n vén hanh thiét bi ddy chuyén phai theo ding quy
trinh, quy pham, phét huy tm da ning suit cia thiét bi.

+ Tang cudng cong tic quan|ly cdc khéu nhép nguyén vat liéu.

+ Mot trong nhitng khé khan 16n nhit cia Céng ty hién nay dé 13 chua tim
dugc bién phéap téi wu nhat dé tiét kiém chi phi, gidm gia thanh sian phim,
nang cao sitc canh tranh cua céc sin phim trén th trudng. Bén canh nguyén
nhén chinh d6 1a thiéu von Iru dong héu giai doan dau tu din dén thidu chu
dong trong vin dé nguyén llugeu cho san xudt, thi moét trong nguyén nhan quan
trong khéng kém dé 13 kjé:m sodt tiéu hao. Mic di Nha may duge dua vao
van hanh sau hon 2 nim thlié"t bi dé ngoai troi lam gidm twong ddi cong suat
thiét ké ban diu do cac tic dc,mg ly héa clia méi trudmg, khi hau, Nhung Céng
ty da dau tu thém cong nghg, thiét bj dé giam tiéu hao than; da cé thé kidm
soét chit che chit lugng nguyén vit li¢u dau vao nhung néu khéng kiém soat

duge céc vat tu phy, tiéu hao dién niing, chi phi sira chita,... thi moi nd lwe

khéc phuc khé khin trude do sé khong dem lai hi¢u qua, thim tri cang dau tu
cang mat vén, Nhu ching ia da biét, nguyén nhan hang dau khién cho hé
théng may méc san xuit hu hong la do khéng dwoc bao tri, bao dudng dinh

ky, bao dutng thiét bj san xuﬁt va lay d6 1 nhig¢m vy trong tim hang dau
|
23
Dugc quét bang CamScanner



nhim trdnh nhimg tdn thut l6n vé kinh té, giam lang phi thoi gian va chi phi
stra chira. Do vily Nha may Xi ming Vinh Phi cung véi phong KH-DT,
phong KT-CN trén co sd dic diém ciu tao, quy trinh véin hanh cia may méc
thidt bj phai xfy dyng dmh mirc tiéu hao vt tu, tir d6 c6 ké hoach sira chita
mdy mac thiét bj cho phﬁ-hl;)fp.

- D6i véi cdng tic qudn ly, dltfiu hanh;

+ BO sung, sira ddi quy ché quin ly ngi b va ché do tién luong phit hop véi
quy dinh cua phdp lugt, biéu 1¢ Cong ty. Dam bao phat huy cao nhat st
sdng tgo, chii ddng ciia tiil? thé, cé nhén trong hoat déng san xuét kinh doanh.

+ Xdy dymg, rd sodt, sira ddi, bd sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh dam
bio c¢bng tdc didu hz‘mh! quén 1y sin xudt kinh doanh ciia Céng ty theo
phuong phdp quén ly va leu hanh tién tién, phan cdp triét dé nhim phat huy

higu qua san xuét kinh doth

+ Tiing cudng cong tic quar|1 tri doanh nghiép nhim ting nang suit lao dong va
tiét kigm chi phi & tét ca cj:éc khéu sin xudt dé dim béo tang thu nhap va thu
hit lye lugng lao déng céichuyén mdn gidi, tay nghé cao.

+ Viée duy tri céc budi Hc}i|thz‘10 vé Khoa hoc- ky thudt thudmg xuyén cho cdn
bd, cong nhin lao dong cling 14 co héi tét dé moi ngudi trao doéi kinh nghiém.
Do quy trinh sin xuét dwgg chia thanh nhidu céng doan, mai cong doan lai c6
thé ¢ nhidu ngudi cing phdi hop 1dm viée, m&i ngudi lai theo d5i sin xut,
theo ddi sy vin hanh thiét bj & nhiing dia diém khéc nhau, thng qua tra ddi
kinh nghi¢m, h¢i thio ky thuét s& dugc kién thirc vin hanh hodn thién hon
cho ddy chuyén; bd sung nhitng diém manh, khac phuc nhitng diém yéu tir d6

ndng cao tay nghé lao dng, néng cao higu qua lam viéc nhém.
b. Giai phdp vé phat trién nguon lee con nguoi,
Bén canh véin dé v& san xut thi ngudn Iuc con ngudi cling 12 khé khin
khéng nho. Céng ty hién nay dang thiéu cac k¥ su c6 tay nghé giéi, thidu nhiing
lao dgng c6 tam huyét, muén géin b6 lau dai véi Nha mdy. Dé khic phyc vin dé

ndy, cdc giai phap cin lam ng?y la:

24

Dugc quét bang CamScanner



= Xdy dung quy hoach vi dio tao bi; dudng cén bd ngudn dic biét 1a luc
lrong can b tré, 4p dunginhié‘u hinh thirc dao tao, chu trong ddo tao tai ché.
— Pao tao, bdi dudng trinh r:ié}, nang luc quan ly, diéu hanh, chuyén mén nghi¢p

vu két hop véi bdi dudng nang cao trinh dé 1y luan chinh tri, dao dtrc, tac
phong lanh dao, .
— Tép trung tuyén dung, diao tao lao dong & vi tri thiéu, vi tri kho; tranh tuyé‘n

]

dung, dao tao tran lan nhl.Fg chuyén nganh khéng cin thiét, khéng thiéu dan

dén khéng bb tri duoc cong viéc ding chuyén nganh, lam cho ngudi lao dong
ol soms .
ling ting khi lam viéc, c]hén nan, mit thei gian ma khéng nédng cao dugce

hiéu qua lam viée, ‘

hé do thuong, ché do bao hidm va phuc loi x3 hai

hop ly, pht hop véi cac quy dinh cta Phéap luat va diéu kién ctia Céng ty vira

dé kich thich tuyén dung dl!.rq:rc lao dfng céc trinh d6 cao vira dé khuyén khich

— Xay dung ché ds lwong, ¢

nguoi lao dong dang céng tic yén tam lam viée, cong hién,

c. Gidi phdp vé ddu tur phdt trién;

— Tiép tuc diu tu, phat trié"nfhoén thién va ning ca"‘p ning cao ning sut day
chuyén nghién xi mang cbng sudt 65 tAn/gio nhim &n dinh stre san xudt.

d. Giai phdp vé phat trién thi f uong:

= D m rong thi truomg Cong ty cAn phéi két hop véi cdc nha phin phéi dé
tién hanh chién lugc phét tidn méi cho vige tiéu thy xi ming nhu: M¢ rong
chi nhanh phan phéi ¢ cdc dia phuong, di kém véi chién luge 14 hd tro cude

cla céc nha phan phdi nay gitip thuc hién chién lwge ding huéng nhim huy

vén chuyén, thudng kich clu 0 cac mirc khic nhau. Chinh nhimg hogt déng
dong t6i da cac ngudn luc déng thoi dap Umg théa mén nhu ciu kinh doanh
cho céc dai Iy cp 2,3 va nguoi tiéu dung cubi cuing gép phan giip cho Céng
ty tng uy tin va ting thi phén tao da cho sur phat trién, g0p phan phat trién
thuong mai san phdm va méf‘tf quy mé. Béi véi cac vung thi trudng con yéu va
moi nhu: Vinh Phic, Thanh Son, Tan Son, Thanh Thuy,Ha Giang- Lao Cai,
Cim Khé & d6 ngudi tiéu ding con hiéu bit han ché déi vai san phim xi
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mang Vinh Phu va chju sir canh tranh ciia céc loai xi méng gia ré khac; Cong
ty can phéi hop hon nita véi nha phan phéi ting cudng céc chinh séch kich
cdu, quang ba rong rii hon sin phdm ciia Cong ty tai cdc dia ban nay.

— Nghién ciru, phén tich th; truong ting khu vuce cic san phﬁm xi mang dé dua
ra gid ban xi ming phu I:ht;rp tai timg thoi diém. D& thuc hién tét qua trinh
nghién ciru thj trudong DI‘iJ cin thu thap thuong xuyén cic théng tin phan hoi
ctia cac hang sau khi sir c%t,mg san pham xi méing cia cong ty. Déng thoi phit
phiéu diéu tra phong vﬁné cho cdc nha phan phéi cia Céng ty, tir do cé cach
nhin khach quan nhét déi: vdi tinh hinh tiéu thu san phim xi mang trong giai
doan hién nay va ¢é nhfm:g chinh sach hop 1y trong thai gian toi.

— Xay dung chinh sich ban hang va hiu mdi sau ban hang hop Iy nham gir
ving cdc thi truedng tiéu thy chinh va mé rong, phit trién céc thi truong tidm
nang. i

— Nghién ciu, tim kiém, tiép can vi mé rong thi trudng tidu thu xi mang bot va
clinker 16 quay. J

~ Trong qué trinh phét trién thwong mai san phim xi méng trén thi trudmg thi
vin d& hoan thién bd mady kinh doanh déng vai tro quan trong. Tuy nhién do
hé théng quan 1y con yeu‘ kém, cén b thi trudng ning luc con han ché dan
dén viéc dbi chiéu, thu hm tién tir khach hang 1é hang thing con chim. Dé
tang cuong hiéu qué hoat !dcpng kinh doanh, Céng ty cén tién hanh ra soat bd
tri lao dong hop 1y, chuyén mén héa trong timg b phén, dim bao cén b thi
trudng phai c6 nhiing kién: thirc co ban nim rd céc diic diém vé san pham cua
Cong ty ciing nhu cdc déi thi canh tranh. Nang cao ky luat lao dong, thuc
hién ché do tién luong p!ﬁ hop véi timg thanh phén. Lién tuc kiém tra bd
phan phat trién thj trudng.,

e. Giai phdp phdt trién ngm‘;‘;n: lwc tai chinh,

+ Quan ly t6t céc ngudn luc tai chinh cling nhu céc khoan chi phi.

+ Téng cudng cong téc thu hf‘3|i cong ng , khong dé ng ddy dua va ng kho doi.
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+ Ndy dymg chién lroc huy déng vén dé dam bao ngudn vén cho dau tr va san
xu:‘n.

IV. QUAN TRI CONG TY

1. Hi ddng quin tri |

a. Thianh vién va co ciu cﬁu_l-l@i dé‘mg quan trj: Da trinh bay tai muc 2.1 - Phan
11.

. Cde ticu ban thude Hoi ddng quan tri: Khéng cé.

-

- Hoat ddng cia Hpi ddng quén tri:

— Trong nam 2021, Hoi déng quan tri da tién hanh duoc 15 cude hgp va xin y

Ly

Kién cdc thanh vién HDQT.

— Hogt déng gidm sat cia HDQT véi Ban gidm déc:

Trong cdc ky hop ctia Hoi déng quan tri, can cir vao céc chi tiéu ké hoach dat
ra ciia Dai h$i dong ¢b déng, HDQT sé tién xem xét nhimg két qua dat duoc va
chua dat dwgce, nhing giai phal'ip diéu chinh phu hop dé dem lai hidu qua cao nhit
cho Cong ty. |
- Vé cdng tac quan ly Cong ;ty:

+ Dé quan ly Céng ty theo t::[uy dinh cia ludt doanh nghiép, Piéu Ié Cong ty,
cén cir vao cdc t trinh, HG;E df‘:nng quan trj da kip thoi xem xét, giai quyét, xay
dung cdc Nghi quyét vé czi;:: vén dé quén Iy, diéu hanh Céng ty.

+ H{i déng quan trj da thuc hién va duy tri ché d hop dinh ky va dét xudt dé
kip thoi gidi quyét, chi dgo cac linh vyc hoat ddng SXKD theo Didu 18 td
chirc va hoat dong cua Cﬁn:g ty.

d. Hoat dong ctia thanh vién!HGi ddng quan trj déc lap khéng diéu hanh: 03

thanh vién. |

e. Hoat dong cua cac tidu ban trong Hoi df‘ing quan tri: Khéng cé

f. Danh sich cdc thanh vién H:éi d&ng quan trj c6 chimg chi dao tao vé quan trj

cOng ty i

2. Ban Kiém soit. .

a. Thanh vién va co cdu ctia Ban kidm sodt: P trinh bay tai muc 2.1 - Phin II
|
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b. Hoat ddng ctia Ban kiém sfoz’nt:

Trong ndm 2021, Ban kiém sodt di tién hanh kidm sodt Cong Ly trén cac mat

sau. .

— Theo dai giam sat cong gviéc thuge linh vue du tur xdy dung co ban, bao
gom: cong tac diu tu xﬁy: dung co ban ndi bd, diu tu hé théng Xi mang xuét
thiing, dy dn cai tao va nﬁ%lg cao nang xuit méay nghién,

— Gidm sit toan bg hoat déng lién quan dén quyén lgi ngui lao déng, khen
thuéng, ky ludt va cong tac tuyén dung ctia Céng ty.

= Gidm sit todn bd hoat dhg mua sim vat tu, thiét bi va vat tu diing cho san
Xuét cling nhu thanh ly, nhuong bén vat tu, thiét bi ciia Céng ty.

— Kiém tra tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh 2021.

~ Kiém tra viée thyc hién n ‘h’i’a vu véi Nha nuée,

— Kiém tra viéc thuc hién njh’fa vu va quyén lgi voi ngurdi lao dong.

~ Kiém tra bdo céo tai chinh|2021.

~ Kiém tra viéc ban hanh valthue hién céc Nghi quyét, quy dinh,... cia Pai hai
dong cd déng, héi dong quiin tri va ban Gidm dée.

3. Céc giao djch, thi lao va| cdc khoin lgi ich ciia Héi dong quin tri, Ban

gidm doc va Ban kidm sost. |

Trong ndm 2021, luong va céc khon thi lao cia Hoj ddng quan tri va

Ban giém déc d chi tra 1a: 77] .579.600 déng, Trong dé:

- Ong Triéu Quang Thugn - Chu tich HDQT 1a: 235.496.500 dbng.

- Ong Trén Tuén Pat ~Téng Gidm Déc, Uy vién HDQT la: 202.309.000 dong.

- Ba Trédn Thj Phuong Linh- Phé Tong GD la: 148.174.100 déng.

- Ong Pham Quang Anh - Uy vién HPQT la: 37.000.000 dong.

- Ong Nguy2n Thanh Ph - Uy|vién HPQT Ia: 37.000.000 ddng.

- Ong Nguy&n Khfc Lam - Uy yién HDQT la: 37.000.000 déng,

- Ong Ta Bt Thiém -Trudng ban kiém soat 1a: 37.000.000 ddng,

- Ba D8 Thj Thanh Yeén - Thz‘mi vién BKS la; 18.800.000 déng.

- Ong Nguy&n Xuan Lam - Thanh vién BKS 1a: 18.800.000 ddng,
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V.BAO CAO TAI CHINH.
1. Y kién kiém tofn.

Co sé ctia ¥ kién kitz:qt toin ngoai trir:

Ching t6i khéng thu th@p duge day du thu xac nhén cac khoan ng phai
thu, phai tra cia Cong ty tai thoi diém 01/01/2021 va 31/12/2021. Ching t6i da
thure hign céc thi tyc kiém toén thay thé nhung van khéng thé khing dinh duoc
tinh hién hitu, dy du, dy phong ng phai khé do; can trich Idp cua cic khodn
cong ng phai thu, phai tra chua duoc xdc nhén tai thoi didm 01/01/2021 bao
gdm: phai thu ngin han khéch hang 8,89 ty VND, tra truée cho ngudi bdn ngan
han 9,18 ty VND, phai tra ngudi ban ngin han 74,05 ty VND, ngudi mua tra
tién truée ngén han 7,67 ty VND va tai thei didm 3 1/12/2021, bao gém: phai thu
ngiin han khéch hang 9,2 ty VND, tra truége cho ngudi ban ngan han 11,66 Ly
VND, phii trd nguoi ban ngén han 59,26 ty VND, nguéi mua tra tién truée ngén
han 7,23 ty VND. Do do, ching t6i khéng thé danh gia dugc anh hudng cua vén
dé néu trén dbi véi Bdo cdo tai chinh tong hop nim 2021.

Nam 2020, Céng ty dang trich khau hao “Day chuyén san xuét clinker”
theo phuong phép khéi lugng sin phim, tuy nhién s lugng sin phdm san xuit
trong niim khéng dat duoc ci:'a:ng suét thiét ké khién chi phi khau hao trong niam
lhﬁp hon thye té 13 7.573.852.081 VND. Néu cong ty trich khdu hao theo
phuong phap dudng thing, chi tiéu “Tai sin ¢6 dinh hitu hinh” va “Loi nhuén
sau thué chua phén phé;i” tai tlhfri diém 01/01/2021 va 31/1 2/2021 trén Bang can
doi ké todn tdng hop s& bi giam di 7.573.852.081 VND.

Y kién kiém todn ngoai trir

Theo ¥ kién chiing t5i, ngogi trir anh hréng ctia vén d3 néu ta doan “Co
s¢ ciia ¥ kién kiém toan nguafl trir”, Bdo céo tai chinh téng hop dé cap da phén
dnh trung thue va hop ly 1réq' cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Cong ty C6 phén Xi ming Phi Tho tai thoi diém ngay 31 thang 12 nim 2021
ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim
tai chinh két thic cing ngay, Phi hop véi chudn myc ké todn, ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam va célc quy dinh phap Iy ¢ lién quan dén viée lap va
trinh bay Béo céo tai chinh.

K A A K
Viin dé can nhén manh

Ching 3i muén luu y ngudi doc t6i Thuyét minh s VIIL8 vé viée tai
théi diém 01 thang 01 nim 2021 va 31 thing 12 ndm 2021, ng ngén han dx vuot
qt‘ui tai sin ngén han cia Cn | ty la 441.048.602.634 déng va 463.792.478.088
dong, 16 Ity ké 14n luot 13 (304.018.104.277) déng va (329.93 8.398.534) déng,
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trong (mg (243%) va (264%) vén gép ctia chi so hitu, vén chi sé hitu 1dn luot
la (174.168.702.355) déng va (200.088.996. 612) ddng, nim 2021 1a niam thir 11
cong ty cO hoat dong kinh doanh thua 16. Cdc vin dé nay cho lhuy Str (on tai cla
yéu & khdng chic chin trong yéu co thé din dén nghi ngo dang ké vé kha nang
hoat dong lién tuc cua Cong ty. Tuy nhién cén cir vao cic phuong dn cii tgo,
nang cép, m& réng san xuét kinh doanh va cic cam két hd trg cua cic nha cung
cp, cc khach hang 16n, cac dai ly ciling nhu viée xem xét co ciu ny clia cic
ngan hang tin dung, Ban Tong Giam dbc Codng ty cho I'clﬂg Céng ty vin ¢ du co
s&, diéu kién dé phat trién rong thoi gian tdi, dong thoi Ban Téng Giam déc
Céng ty khing dinh chua co bat ky du dinh nio cho viée dirng hoat ddng ciia
Cong ty trong nhiéu nim tiép theo. Do dd, Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh
két thic ngdy 31 thang 12 nam 2021 vén duoc 13p trén co s& gia dinh hogt déng
lién tuc.

Theo thuyét minh sb V 4 phin Thuyét minh Béo céo tai chinh, tai nguy
01/01/2021 va 31/12/2021, lCOng ty dang theo déi khoan ph'u thu khic déi
tuong "Ban quan ly du 4n Xl mang 16 quay sau quyét toan vén diu tu xdy dung
co ban" sé tién 6,9 ty. Pay Ia tién hd trg ctia Uy ban nhan dan Tinh Phu Tho tir
ném 2010 dén nim 2012 dé thl_rc hién Dy 4n ddu tu diy chuyén Clinker 16 quay
phai thu lai tir Ban quéan ly dir én. Céng ty dang tién hanh ra sodt lai khoan céng
ng nay dé cé thé thu hdi va trmh Pai hgi dong cd dong xem xét, quyét dinh xir ly

trong thdi gian sép téi.
2. Béo cdo tai chinh dwgc kiém todn.
|

Biéo cdo tai chinh di dugc Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét kiém

m dién theo phap lujt
o ;

< /CL}NW&I‘I
o PHAN

toan. Co ban bao cao tai Chl'l'l.{'l kem theo.
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CONG TY CO PHAN XI MANG PHU THQ
l‘!fg chi: _Khu 12, Thi trdn Thanh Ba, Hoyén Thanh Ba, Tinh Phii The, Vit Nam ' ‘i
BAO CAO TAI CHINH TONG HOP ' ‘
Cho nam i chinh két thie npgdy 31 thing 12 nam 2021 ’

BANG CAN DOI KE TOAN TONG HOP ”
Toi ngay 31 thng 12 niim 2021
Pan vj tinh: VYND
Mi  Thuyét

TAI SAN sb  minh S6 cudi nim 86 diu nim |

A - TAISAN NGAN HAN 100 69.556.007.818 66.532.647.135 X
1. Tién vi cic khoan tuong dwong titn 110 Vi 574.594.577 2.271.295.391
1. Tién 11 574.594.577 2.271.295.391
2. Cac khodn tuong dvong tién 112 - -
1. Diu tir tai chinh ngiin han 120 - -
1. Chimg khodn kinh doanh 121 2 -
2. Dy phong giam gia chimg khoan kinh doanh 122 - -
3. Diuw nim giilr dén ngay dio han 123 - =
1L Cic khoin phii thu ngin han 130 32.037.231.090 34.135.001.655
1. Phai thu ngin han ctia khdch hang 131 V.2 9.611.534.935 16.879.263.535
2. Tratrude cho ngudi bin ngﬁn han 132 V3 11.664.631.037 0.184.357.991
3. Phai thu ndi bd ngdn han 133 - .
4. Phai thu theo tién 4 ké hoach hgp ddng xay dyng 134 - -
5. Phai thu vé cho vay ngiin han 135 - -
6.  Phii thu ngin han khic 136 V.a 15.633.573.161 12.943.888.172
7. Dy phong phai thu ngin han khé doi 137 V.5 (5.022.516.106) (5.022.516.106)
8.  Tai san thiéu chor xir ly 139 150.008.063 150.008.063
IV. Hing ton kho 140 31.154.762.022 25.078.143.981
1. Hang t6n kho 141 V.6 31.154.762.022 25.078.143.981
2. Dy phong giam gia hang ton kho 149 - -
V. Tiisén ngiin han khic 150 5.789.420.129 5.048.206.108
1. Chi phi tra tru6e ngén han 151 V.7a 5.720.954.268 4,979.740.247
2. Thué gid trj gia ting dugc khiu trir 152 68.465.861 68.465.861
3. Thué va chc khoan khéc phéi thu Nha nude 153 - -
4.  Giao djch mua ban lgi tri phiéu Chinh phi 154 = =
5 Tai san ngan han khéc 155 - -
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Cie kKhodn phl tha did hgn
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Tai san ed djnh hove hinh
Ngwyén grid
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Tai sin cb djnh thué Wi chinh
Nuuyén gid
G trf hao man iy ké
3. Tai san cd djnh vo hinh
Nguyvén gld
Gida trf hao mon lily ké

3

L Bt djng sin dhu tr
Npuyén pid
Gid trj hao mon 1y ké

IV. Tai sian dé dang dii hgn
I. Chi phi san xufit, kinh doanh dé dang didi han
Chi phl xfy dyng co bin dé dang,

Lo

DAu tir tai chinh dii hgn

Diu r vio chng ty con

Diu ur vio cong ty lién doanh, lign ké
DAu tr gop vbn vio don vi khiic

Dy phong dhu tr thi chinh dai han
Déu tr ndm gir dén ngdy ddo hgn

i e

VL Tl sin did hygn khic

Chi phl tré trudre dal hgn

Tal san thué thy nhiip hofin Iyl

Thid bj, viit tu, phy ting, thay ihé dai han
Tai san di hgn khac
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TZLO00.000)

-
-
-

721,000,000 -

326.211.517.802
326.211.517.802
567.290.785.800

(241.079.267.998)

-

160.000.000 160.000.000
(160.000.000) (160.000.000)
23.656.238.958 21.554.767.266
23.656.238.958 21.554.767.266
'1.829.205.374 1.712.856.393

500.000.000 500.000.000
3,000.000,000 3.000.000.000
(1.670.794.,626) (1.787.143.607)
8.975.627.407 10.637.811.651
8,975.627.407 10.637.811.651
407.439.489,294 427.370.600.247
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CONG T\'} CE] PHAN XI MANG PHU THOQ

Dija chi: Khu 1 Hu luln Thanh Ba, Huyén Thanh Ba, Tinh Phi The, Viét Nam

1‘"

BAOCAO‘MILHINH TONG 1P
Cho nim i chinh két thiie ngdy 31 thdng 12 nam 2021

Bing ciin, (li‘ll lw todn lum_ hop (1t<.|1 theo)

C-

HP\'EAJ:-L..J[J.-.—

— — 0 o
-.-p-

b3

W

-
F.

P NN A WL ~

=s=s®°

NGUON VON
NQ PHAI TRA

N¢ ngin han

Phai trd ngudi ban ngiin han

Nguwrdi mua tri ién trude ngdin han
Thué va cédc khoan phai nép Nha nude
Phii trid ngudn lao dgng

Chi phi phai tra ngin han

Phai tra ndi b ngiin han

Phai tr theo tién d ké hoach hgp dong xdy dyng

Doanh thu chua thyc hién |1gfin han
Phai tra ngin han khac
Vay va ng thué tai chinh ngin han

. Du phong phai trd ngin han

Quy khen thuémg, phc lgi

. Quy binh én gia
Giao djch mua bén lai tréi phiéu Chinh pht

Ng dai han

Phai tra ngudi ban dai han

Ngudi mua tra tién truée dai han
Chi phi phai tra dai han

Phai tra ndi b vé vdn kinh doanh
Phai trd n§i by dai han

Doanh thu chua thyre hién dai han
Phai tra dai han khéc

Vay va ng thué tdi chinh dai han
Tréi phiéu chuyén dbi

. Cb phiéu wu dai
. Thué thu nhip hodin lai phai tra

Dy phong phéi tra dai han
Qu§ phat trién khoa hoe va cong nght

1n

M Thuyét
s minh Sé eudi nfim

S6 diu niim

300 (07.528.485.900

310 533.348.485.9006
3t vz 86.713.479.134
312 V.13 23.554.727.683
Ji3 V.4
314 12.718.833.598
315 V.I5 56.373.509.237
316 -
317 -
JI8 V.16 371.007.385

319 V.17 153.121.896.853
320 V.18a 181.466.119.731
321 -
322 -
323 -
324 -

330 74.180.000.000

331 :
332 -
333 .
334 ’
335 ;
336 -
337 -
338 | V.18b 74.180.000.000
339 :
340 N
Ml ’
342 y
343 -

19.028.912.285 °

601.539.302.602

507.581.249.769
106.967.220.368

23.331.989.792 ,
16.151.660.997
9.664.122.504
54.896.686.060

1.849.503.022
128.406.616.420
166.313.450.606

-

93.958.052.833

93.958.052.833
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CONG TY CO PHAN XI MANG PHUJ THQ

Dia chi: Khu 12, Thi tefin Thanh Ba, Hlay¢n Thanh B, Tinh Pha Thy, VIEt Nam
BAO CAO TAI CHINITTONG 1HOP

Cho niim i chinh kél thic npdy 31 thing 12 ndim 2072)

Bing cin d6i ké (odn thng hop (tidp theo)

M Thuydi

NGUON VON sh minh S6 cubl néim 86 abu niim
D- NGUON VON cuu 8O niru 400 (200.088.996,612) (174.168,702.355)
L. Von chil s& hiru 10 V.19 (200.088.996.612)  (174.168.702.355)
1. Von gép etia chii s¢ hitu 411 125.000.000,000 125.000.000.000
- CO phiéu phé théng cé quyén bidu quyét 41la 125.000.000.000 125.000.000.000
- Co phiéu wu ddi 411 L i
2. Thing du vén ¢ phin 412 1.212.934.000 1,212.934.000 »
3. Quyén chon chuyén di tréi phiéu 413 = . é
4. Vén khac cia chi s& hiu 414 . .
5. Cb phiéu quy 415 (3.692.240.000) (3.692.240,000)
6. Cheénh léch danh gia Iai tai san 416 & :
7. Chénh léch ty gid héi dodi 417 . ;
8. Quy ddu wr phit trién 418 5.328.707.922 5.328.707.922
9. Quy hé trg sip xép doanh nghiép 419 - -
10. Quy khac thuge vbn chi s& hiru 420 - -
1. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 42] (329.938.398.534)  (304.018.104.277)
- LNST chua phén phéi liiy ké dén cudi kp trirde 42la (304.018.104.277) (271.353.043.151)
= LNST chua phin phéi ky nay 4216 (25.920.294.257) (32.665.061.126)
12. Ngudn vén diu tr x4y dyng co bén 422 ) - -
IL Ngubn kinh phi va quy khic 430 - -
1. Ngudn kinh phi 431 - -
2. Ngubdn kinh phi da hinh thanh tai san cé dinh 432 . .
TONG CONG NGUON VON 440 407.439,489.294 427.370.600.247
Ngudi lip biéu Ké tosin trudmg

Tri¢u Thj Mai

Vo Anh Phuong -

11

Trin Tufn Dat

Dugc quét bang CamScanner
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CONG TY.CG PHAN XI MANG PHU THo

Dja chi: Kh@! LJ, Thi tran Thanh Ba, Huyén Thanh Ba, Tinh Phi The, Viét Nam

BAO CAO TALCHINI TONG 1P
Cho nam @i.chinh két thie nEdy 31 thdng 12 nam 202

BAO CAO KET QUA HOAT

Niim 2021

Mi  Thuyét

CHI TIRU st
1. Doanh thu bin hang vi cung ciip djch vy 01
2. Gice khodn giam trir doanh thu 02
3. Doanh thu thuin vé bin hing vi cung eip dich vy 10
4. Gid vén hang bin 11
. Lginhudin gdp vé bin hiang va cung chp djch vy 20,
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 21
7. Chi phi tai chinh 22
Trong do: chi phi lai vay - - 23!
8. Chi phi bin hang 25
9. Chi phi quin Iy doanh nghi¢p 26
10. Lginhuin thuin tir hoat djng kinh doanh 30
11. Thu nhip khic 31
12. Chi phi khic 32 |
13. Lginhujn khic 40 |
14. Téng lgi nhuin ké todn trude thul 50
15, Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 51
16. Chi phi thué thu nhip doanh nghigp hofin lpi 52
17. Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60
18. Lai cor ban trén cb phiéu 70
Ngudi 1dp bidu Ké todn tridng
Tri¢u Thj Mai Vi Anh Phueong |
12

minh

V1.1

V1.2

VL3
VL4

VL5
V1.6

VL7

VL8

VL9

VLI10

DONG KINH DOANH TONG HQP

Daon vj tinh: VND

Niim nay Nim trudec
274.643.975.011 265.093.399.655 _f
565.467.546 866.793.506 ;
274.078.507.465 264.226.606.149
248.226.319.073 250.599.043.483 5'
25.852.188.392 13.627.562.666 ‘:‘I
1.052.014.117 58.889.857
29.990.201.000 26.151.378.406
30.106.549.981 26.288.647.280
3.115.278.550 6.087.020.838
19.419.345.089 16.450.426.758
(25.620.622.130) (35.01.373379)
3.340.795 2.685.509.000
303.012.922 348.196.647
(299.672.127) 2.337.312.353
(25.920.294.257) (32.665.061.126)
(25.920.294.257) (32.665.061.126)

(2.693)

Trin Tufin Dat

Dugc quét bang CamScanner
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CONG TY. co PHAN XI MANG PHU THQ

Dja chi: I\Im IZ. Thi trin Thanh Ba, Huyén Thanh Ba, Tinh Phii Tho, Vigt Nam

BAO CAO TAL CHINITTONG 1HOP

Cho nam IJ_I chinh két thic ngay 31 thing 12 nam 2021

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HQP
(Theo phwong phip gidn llﬁm

CHI TIEU

Laru chuyén tién tir hogt dfng kinh doanh

Lri nhugin trirde thud

Diéu chinh cho ede khodn:

Khdu hao i sin ¢ dinh va bt dgng sin diu ur
Ciic khodn dir phong

Lai, 16 chénh 1¢ch ty gia héi dodi do danh gid lai
ciic Khoan myc tién 1§ ¢6 pbe npoqi (¢

LAi, 16 tir hopt déng ddu wr

Chi phi 1ai vay

Cite khoin diéu chinh khac

Lyi nhudin ok hagr ding kinh doanh

triede thay dii vin e dpng

Tang, gidm cdc khodn phai thu

Tang, gidm hing thn kho

Tang, gidm cdc khodn phdi tr

Thng, gidm chi phi trd trude

Tang, gidm chimg khodn kinh doanh

Tién 18 vay a0 trd

Thué thu nhdp doanh nghiép da ndp

Titn thu khic tir hoat dOng kinh doanh

Tidn chi khic cho hogt ddng kinh doanh

Luew chuyén tién thudn i hogt dpng kinh doank

« Lwru chuyén tién tir hogt dfng ddu tr

Tién chi d& mua sim, xfly dymg ti san cd djnh va
cic thi san dai han khic

Tién thu tir thanh Iy, nhugng bén tai sin cé djnh va

cde tdi sin dii han khdc

Tién chi cho vay, mua céc cdng cy ng cla

don vj khic

Tién thu hdi cho vay, bédn lqi cdc cong cy ng cia
don vj khic

Tién chi diu tr gop vén vao don vj khic

Tidn thu hdi dlu tr gop vén vio don vi khic

Titn thu 1 cho vay, cb tire v Igi nhugin duge chia

Luu chuyén tién thudn v hogt dpng ddu ar

Nim 2021

s

ol

02
03

04
05
06
07

08
09
10
11

1z ,

13
14
15
16
17

20

21

22

24

26
27

Jo

MA Thuyét
minh

Niim nay

Don vj tinh: VND

Niim trirdie .

(25.920.294.257)

25.060.730.792
(116.348.981)

(1.050,833.071)
(1.181.046)
30,106,549 981

28,078.623.418
1.917.442.838
(5.982.111.010)
(15.172.116.995)
920.970.223
(1.831.575.000)

-

.
b
I
(32.665.061.126) §

17.795.564.320 |
(137.268.874)

(57.719.601)
(2.651.170.256)
26.288.647.280

8.572.991.743
1.338.449,919
17.923.626.270
(17.242.409.324)
£50.495.345
(2.330.982.900)

-

7.931.233.474 9.112.171.053
(3.566.273.723)  (1.544.990.500)
- 2.915.000.000
1.181.046 1.170.256
(3.565.092.677) 1.371.179.756

Dugc quét bang CamScanner



ol ol it ek e e e el Gl Gl el el Gad el v el el el el

cONG TY CO PHAN XI MANG PHU THOQ

:,,

Pja chi: Khu 1-2,'1"[h| Lmn Thanh Ba, Huyén Thanh Ba, Tinh Phi The, Vigt Nam
BAO CAO*IM CIIfNII u’mc Hgp

Cho nim tai. ch[nh két thie ngdy 31 thing 12 nfim 2021 !
Bio ciio llm clm;m tién (¢ tong hop (tiép theo)

'Mi Thuyét

CHI TIEU 56 minh Niim nay Nim trutc
Il Luu clluj:én tién tir hoat dgng tii chinh
I Tién thu tir phat hanh cd phiéu, nhin vén g6p ciia , .
chi sé hilu ; : C 3] = ol
2. Tién trd lai vdn gop cho cde chi sé hifu, mua lai . ':
¢ phiéu ctia doanh nghiép da phét hanh 32 a “y
3. Tién thu tir di vay 13 15.781.000.000 16.615.433.330
4. Tién tra ng gée vay 34 (21.843.691.900)  (25.065.777.857)
S. Tién tra ng géc thué tai chinh 135 - .
6. Cé tire, loi nhudin d4 tr cho cha s¢ hity ' 36 - S
Luru chuyén tién thudn tiv hoat dfng tai chinh 4'1'5‘ (6.062.691.900) (8.450.344.527)
Luu chuyén tién thufin trong nim 50 (1.696.551.103) 2.033.006.282
Tién vi twong duong tién diu nim 60 V.1 2.271.295.391 238.330.007
Anh hudang ciia thay déi ty gia héi doai quy ddi ngoai té 6l (149.711) (40.898)
Tién vA twong duong tin cui nim 0 V. 574.594.577 2.271.295.391
|
! huﬂ '”52;’
' nim 2022

Ngudi lip bidu

-+

Tri¢u Thj Mai

Ké tosin frudmg

Vii Anh Plnmrhg

: cﬂ'ﬁﬂﬁ\ﬁl‘i )
X1 MANG

- .ﬁ v —
RTeES
Triin Tufin Dat
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2. Hoat dfng gidm st eiia HDQT doi voi Ban Tong Giam doc

Hoi Lh‘%ng quan tr thuomg xuyén thue hién cie hoat dong giam sat vai Ban
Tong Giam dée. Cie thanh vién 1HDQ'T thuong, xuyén trao doi théng tin, tham vén
cde vin dé quan trong trong viée di¢u hanh cic hoat dong cta Cong Ly ngodi cac
cudce hop dinh ky.

Viée giam sat caa Hoi {[f}ng quan tri voi Ban 'i'ﬁng Giam dbc duoce thue hién
qua bao cao ctia Ban Téng Giam déc givi cic thanh vién HDOQT. 1161 dong quan tri
da chi dao sdt sao, giam sat va hd trg viée thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cua
Dai hdi dong ¢6 déng va HDQT.

2. Cic nghi quyét/quyét dinh cia Hoi dong quin tri.

' Stt | SO Nghi Ngiy Noi dung Ty 1é thong

| : quyét/Quyét qua

| dinh

| TGD bdo cdo két qua SXKD | 100 % cac
thang 12/2020 va HDQT TV HBQT
théng qua ké hoach SXKD cO mat du

nam 2021; ké hoach SXKD hop
1 05-/NQ-HDPQT | 04/01/2021 thang 01 nam 2021;
HDQT thong qua chu truong
diu tu thiét b tai mot so6 vj tri
cip thiét phuce vy san xuit,
cac hang muc sé duge thuce
hién trong nam 2021

TGD bdo cdo két qua SXKD | 100 % cac
thang 172021, HDQT théng, TV HDQT

qua k¢ hoyeh SXKD thang 02 | ¢6 mat dy

2 | 25/NQ-HDQT | 05/02/2020
nam 2021; Truong phong, hop

TCKT bio ¢io viée thidu hut

clinker sau kiém ké niim 2019

TGD bio cdo kal q[la'l-SX-E;'._D__ 100 % cac
TR A g 5
3 | 72/N0-HPOT | 06/04/2021 lh.tn'b;ﬂf_{l_l, HDQT théng | TV HDQT
qua k¢ hoach SXKD thang 04 | ¢d mat du
nam 202 |

hop

Dugc quét bang CamScanner



01/BB-HDQT

23/04/2021

- HIDOT thio ludn, dong gop y
kidn ve noi dung cace vin bin,
bao cio trinh tude Dai hoi
dong ¢d dong va chuong trinh
(& chire Dai hoi dong, ¢o déng
thurong nién ndm 2020

- HPQT Thao ludn thong qua
noi dung stra ddi, bo sung Piéu
18 16 chire v Hoat dong Cong
ly theo Ludt doanh nghiép 50
50/2020/Q11 14, ngay
17/06/2020;,

- HDQT théng qua viée gia
han thoi gian 6 chie dai hoi
dong c6 dong thudng nién ndm
2021;

- HPQT théng qua T trinh s6
84/TTr-TGD,ngay 22/04/2021
ctia Tong Gidm doc Cong ty vé
vide Mua may cén ép dong bd
dé ldp trude may nghién xi
mang P 3,5 x 13m;

- Téng Giam dde bao cdo cong
tic giai phong doi doc rao lam

mo set nguyén li¢u;

87/NQ-HPQT

23/04/2021

V/v: Théng qua gia han thoi
gian 16 chirc Dai hoi dong co

d6éng thuong nién nam 2021

100 % cic
TV HDQT
¢O mat du

hop

127/NQ-HDQT

07/06/2021

TGD béo cdo két qua SXKD
théang 5/2021; HPQT théng
qua ké hogeh SXKD thang 06

nam 2021

100 % cac
TV HDQT
cO mit du
hop

127/QD-HDQT

11/06/2021

Ve viée Phé duyét ké hoach
SXKD nim 2021

———— e
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128/QD-1DQT

160/NQ-HDQT

459/ NQ-HDQT

482/BB-1HDQT

11/06/2021

07/07/202 |

03/08/2021

07/09/2021

483/NQ-HDQT

S10/NQ-HDQT

08/09/2021

04/10/2021

Vi vee chi tra thar lao HIDOQT,
thr ky TIDOQT vi Ban kicm
soil nium 2021

TGD bio cho két quit SXKD
thing 6/2021; HDOQT thang,
qua k& hoaeh SXKD thing 07
nim 2021

TGD bio cdo két quia SXKD
thang 07/2021; HIDQT thong
qua ké hogeh SXKD thang 08
niun 2021

Bicn ban hop HDQT vé vige:
TGD bio eho ket qua SXKD
thiang 08/2021;

- HPDQT théng qua ké hoach
SXKD thang 09 niim 2021

- HDQT (thdng qua vice n:!];"q}
thudn cde Hop ddng va cie giao
dich ¢ 1dng gid trj nho hon 35%
pid (i 1ng (i sdn ghi trong bio
do i chinh gdn nhit ctia Cong
ly voi cie Joi tic 1 ngudi ngi b
vil cic 10 chie, ¢d nhin co lién

quan dén ngudi ndi bo.

g Qua cie giao dich

“Thén
gitin Cong ty vai cie ddi tae
1A ngudi ndi b va cd 16 chire,
e nhan ¢o lién quan dén
neurol ngi bo

TGD bio eido két qua SXKD
(thang 09/2021; HDOQT thong,
qua ké hogeh SXKD thing, 10

nium 2021

100 % cac
TV HDPQT

co mil dirhop

100 % cic
TV HDOQT

co mat dihop

TV IHDQT

co mdt duhop

100 @ o cie
TV HDQT

cO mit du hop

Duogc quét bang

CamScanner



Ngay

Ngay bit dau A i
khong con

522/NQ-HPQT [30/10/2021 | V/v: Thanh Iy sit phé ligu va |
vét tu hong khong con gia tri
str dung
525/NQ-HDQT [08/11/2021 | TGD béo céo két qua SXKD | 100 % cdc
thang 10/2021; HPQT théng | TV HDQT
qua ké hoach SXKD thang 11 c6 mit du hop
nam 2021
561/NQ-HPQT [06/12/2021 | TGD bao cdo két qua SXKD | 100 % cic
thang 10/2021; HDQT théng | TV HDQT
qua ké hoach SXKD thang 11 co méat du hop
nam 2021
575/QD-HDQT [28/12/2021 | V/v: Bé nhiém Ong Nguyén
Phi Tuyén gii chirc vu Phé
? " J"I‘E‘}ng Giam dbc Cong ty
(3L II1. Ban kiém soat q
i::“ 1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém sodt (.BK.S)'
THO Ngay bat dau/khong con la
A thanh vién BKS Trinh dé
= Stt | Thanh vién BKS | Chirc vu —
chuyén mén

Truong ban

3

1 [Ta Dirc Thiém 20/06/2017
KS
A 2 7
2 IFdnXuinLém [Thanhvien | 2%06/2017
29/06/2017

Db Thj Thanh Yén|Thanh vién

2. Cudc hop cuia BKS: Trudng ban kiém sodt tham du ddy du cac cudc hop giao ban

thang dinh ky gém HDPQT, Ban TGD, Truéng cac phong ban, don vi trong Céng ty
Thanh vién Ty Ié biéu
BKS quyét

S6 budi hop | Ty 1é tham Ly do khéng tham du

Stt
tham du

du hop hop

3. Hoat dong gidm sat cia RKS dAi vt FINOT Ran Mides 44 4% 1o o

Dugc quét bang CamScanner



‘Ii'l‘h hudng va thye hién ddy di cic nhiém vu duoe Dai hoi ddng c déng giao, cu
the:

- Da ey the hoa mue tiéu va co edc bicn phip tricn khai ké hoach san xuat kinh
doanh, tang cudng cdng tic quan Iy nhin sy, sip xép 10 chtre lai bo méy diéu hanh
san xudt... huéng, dén muc tiéu én dinh san xudt, tiét giam chi phiftan san pham, on
dinh doi Rf:‘llg cin b cong nhin vién trong Cang Ly, bao todan ngudn von va timg
bude phét trién bén vimg; Vé cong tae thj truomg ap trung khai thac thi truémg truyén
thong va ma réng ban hang dén cic dia ban tiém niang....;

- Xdy dung v trién khai nhiém vu kinh doanh dén cac Phong ban, don vi truc
thuge Cong ty, dinh hudng cic giai phip dong bo dé céc phong ban, don vi chu dong
quan ly va diéu hanh hoat dong san xuél kinh doanh;

- Trong cac cudc hop giao ban, Tong giam dbc dinh ky thuc hién viéc danh
gid trién khai nhiém vu san xuat kinh doanh theo dinh hudng cia HDQT, danh gia
két qua hoat déng timg thang theo cac mit: Két qué san xuét kinh doanh, tinh hinh
tur tuong can bo cong nhan vién, xem xét dé xudt, kién nghi tir cac Phong ban, don
vi trugc thudc..., tir do dua ra cac trong tam c¢ong tac trong thang tiép theo, cac noi
dung chi dao cu thé cho cacPhong ban, don vj trong Cong ty thuc hién

4. Su phéi hop hoat dong gitra BKS dbi véi hoat dong cia HPQT, Ban Giam
dbc diéu hanh va cdc can bd quan 1y khac:

Nam 2021 Truong Ban Kiém sodt di tham du cac cude hopcua Hoi dffmg Quan
tri va Ban Giam doc, dd dua ra cac y kién ddi voi cic cha truong,quyét dinh cua Hoi
dc:f)ng Quan tri, Ban Giam dbc dé dam bao cac chi truong quyétdinh duoc ban hanh
phtt hop véi cac quy dinh cia phap luat va dam bao lgi ich cuaCong ty. Ban Kiém
sodt ciing dong thoi nhan dugc cic van ban trong qud trinh chi dao diéu hanh cua
Hoi déng Quan trj va Ban giam doc, dong thoi di co y kién phanhdi va trao di nham
dam béo qué trinh diéu hanh thyc hién diing dinh hudng theo nghi quyét cuia Pai hoi
Cb déng. Ban kiém so4t cling da c¢6 nhing tiép xic, trao déivéi cd dong vé tinh hinh
tai chinh va tinh hinh hoat dong cia cong ty, Iinh hoi nhitngy kién dong gop va giai
thich nhimg van dé ma cb déng cin lam rd vé Cong ty
5. Hoat dong khic ciia BKS (néu cd)

IV. Ban diéu hanh: Khong cé
V. Ké toan triimg

o e . . | Ngiy bo nhiém/Bai nhiém
Ngay thang |[Trinh d¢ chuyén

Ho va tén , ' T
ndam sinh | mon nghiép vu Ngdy bd nhiém Ngdy bai

nhiém

Vi Anh Phuong| 02/09/1972  [Cuirnhin kinh (¢ | 16/09/2019
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Cie Khoa dio o ve quan trf edng ty ma ede thanh vién HDQT, thanh vién

BKS, Giam doc (Tong Gidm doe) dicu hanh, cac can bo quan ly khac va Thu ky

cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan trj cong ty: Cic thanh vién HDQT, ban

linh dao Cong ty thudmg xuyén eip nhit cie van ban, quy dinh ctia phap ludt vé

quian trj cdng ty,
» L4 A . . ’ . -~ » -~ . - L4 ] - & -*
VIL Danh sich ve ngwai ¢o licn quan ctia ¢ong ty dai chiing (va gino dich cia

ngwoi ¢o lien quan eiua cong ty vai chinh Cong ly

l. Danh sich ngudi ¢o Lién quan cia Cong ty (co danh sich kém theo)

2. Giao dich gitra cOng ty voi nguot co lién quan ctia cong ty; hofic gitia cong ty voi

co dong lon, ngudi ndi bo, ngudi ¢d lién quan cua ngudi ndi bd: khdng co giao dich.

IDC

A '*f

doc cong
Ly

Phirdng Bén
Gol- T Viél
Tri = tinh

Phi Theo

STT | Ténts | Mbilien | Sbgidy | Dinehity | Thoi | SOnghi
chire/ei ¢ lién NSII st chinli/din di¢m Quyit
nhiin quan tdi chilicn hé | gino dich HDQT
Cong ty viri Cong | thing qua
y
I Cong ty Ngudicd | 2600304275 | Khu 6 thi 483/NQ-
TNHH lién quan tefin Thanh HDOT,
thuong TV HDQT Ba - huyén ngiy
mai Thanh Ba — 08/09/2021
Hodng tinh Phit Tho Viv:
Vinh Théng Qua
y s Cong ty TV HDPQT | 2600258928 | Duong Song Nim cde giao
¢d phiin ld Giam Thao - 2021 dich gitra

Cang ty
voi cde doi
Lac la
nEwdi noi
bo v ed th
chire, ¢i
nhin ¢o
lién quan
dén ngudi

ngi b

dung, s0
Loy,
n"mg_l, s
gino dich
“Hop dong
giao dich,
thod
thudn,
thuong
mai, mua
bin co
tong gia
tri nha
hon 30%
1ong gid
tri i san
ghi trong
bio cao
1idi chinh
in nhit
cua Cong

Ly

Ghi
Chn
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3. Giao dich gifta nguoi ndi bd cong Ly, ngudi co lién quan cua ngudi noi bo voi
cong ty con do cdng ty niam quyén kiém soat: Khong co giao dich.

4. Giao dich gitra cdng ty véi cic ddi trong khie

4.1. Giao dich gitra cong ty v&i cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém
soat, Giam dée (Tong Gidam dée) va nguoi quan Iy khae da va dang la thanh vién
sang 1ap hodc thanh vién HDQT, Giam dc (Tong Giam dbe) diéu hanh trong thoi
aian ba (03) nam tre lai diy (tinh tai thoi diém 1ap bio cao): Cong ty o phﬁn IDC,
Ong Nguyén Khic Lam TVHDQT la giam doc diéu hanh

4.2. Giao dich gitra cong ty v6i cong ty ma ngudi co lién quan cua thanh vien HPQT,
thanh vién Ban Kiém sodt, Giam doc (Tong Giam ddoc) va ngudi quan ly khac la
thanh vién HDQT, Giam dbc (Téng Giam déc) diéu hanh: Céng ty TNHH thuong
mai Hoang Vinh, lién quan dén thanh vién HPQT la Ong Nguyén Thanh Phi

4.3. Cac giao dich khac cua coéng ty (néu co) ¢o thé mang lai loi ich vét chat hoic
phi vat chat doi voi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam doc (Téng
Giam doc) va nguoi quan ly khac: Khéng c6 giao dich

VIII. Giao dich ¢b phiéu ctia nguoi ndi by va nguoi lién quan ciia nguoi ndi bd
1. Danh sich ngudi ndi bé va nguoi cé lién quan cia ngudi ndi bg (Co danh seach
kem theo.)

2. Giao dich ctia ngudi ndi b va nguoi co licn quan di voi co phiéu ciia cong ty:
khong

IX. Céc van dé can luu y khac: khong ¢é

Noi nhan:
- Nhu kinh guri;
- Luu VP.

*\ XIMANG
L5 PHUTHO ¢£8
\‘-.

\ *
s
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XIMANG PHU THOQ Pdc lip — Tu do — Hanh phiic

Thanh Ba, ngay 14 thdang 01 nam 2022
DANH SACH NGUOI NQI BQ CUA CONG TY
(Kém theo bdo cdo tinh hinh quén tri C ong ty nam 2021 so: 4f../BC-XMPT, ngéy 14/01/2022)

oy P S6 gidy Dia chi tru sé& Tl,‘fri fjiém Thoi dié‘m
Stt | Tén t& chire/cd nhan TEVR T CONE | NSH* ngay chinh, dia chi | Patdaula | khéng con Ly do
ty ; o i lll' nguoi co lién | 12 nguoi
cap, noi cap ién hé quan lién quan
I | Triéu Quang Thuén Cha tich HDQT
kiém TGP
2 | Pham Quang Anh Thanh vién HPQT; [
Phé TGP | =
"———-_'_I =i o — ey '_T' -J”" e e g
3 | Tran Tuan Pat Thanh vién HBQT: ‘ ' i
! TGD TGP !
T ) N :
4 | Nguyén Khic Lam Thanh vién HDQT | S
i
!
| ' ; -’
e 5 !
Rp—— —‘—',———-—_‘—‘——-————-_.___—-——-_.________ s
5 i Nguyén Thanh Phq Thanh vién HDQT - ' T [T e
—— 1
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6 | Nguyén Xuan Son Phé TGP 01/01/2021 Nghi
&n ché do
[ huu tri }
|
7 | Ta Btic Thiém Trudng Ban KS
in
8 | P4 Thi Thanh Yén Thanh vién ban KS ’
. L f
9 | Trén Xuén Lam Thanh vién ban KS f
|
|
10 | Vii Anh Phuong Trudng Phong | |
TCKT kiém ké ! ’
| todn trudng | l ’
| | |
11 | Nguyén Lam Nguoi dugc ty | {
quyén Céng bo .
thong tin || J
12 | Tran Thi Phuong Linh | Pho TGP céng ty I ’J
= - [ . - | |
13 | Nguyén Phi Tuyén | Pho TGD Céng ty r ’ [
N
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DANH SACH NGUOT NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGUOI NOI BQ

(Kém theo bdo cdo tinh hinh quén tri Céng ty ndm 2021 $6:....../BC-XMPT, ngéay 14/01/2022) - Tf’ 1
3 o s& hiru
| Chire vy tai | S5 CMIND/HG oo | phiduse | 57k
Stt Ho va tén Quan h¢ {“li(;zn Cong ty Chle“ ngay Diachilien he | Lo 06 phiéu
S Néu ¢6 cp, noi cé ; -
dich g e ky cuoi ky
Chii tich %
1 Tri¢u Quang Thujn H-BQ.T 1.451.650 | 11,97%
Tri¢u Van Long B6 dé
Triéu Thi Chua Me dé .
| Tran Thi Phuong Linh Vo Lho g 180.560
- i Giam déc
| Triéu Quang Thing Con 100.000
| Triéu Phuong g Thanh Con
} Tmn Thi Héna Chi rudt
. —= = | Chi
' ___-._l_lill_l_qllll_Ld]_] Chi rugt | I
! Tricu Thi Thoa Em rugt | ! | |
| .I i T e AL i
| | Irieu Quang Thao Em rugt DQ{; }fu-crng 1.050
I — — _ | Q1 Xe
' Triéu f)um Hung |_Emrugt | Ldi xe 1.500
| Triéu 111 Hoa Em rudt |
| i
' l
5 |
2 J Pham Quang Anh | TV HDQT ] 125.682
.: ] Neuvén Thi Cai L Mede | - i | —
| I Neuy¢ ¢n Thj Yen g [ V?_;_ J:- o ] i R T I . S SR
Pham Quang Prre b 4 Pho Phong -
\L B R | | | KHDT 1.800
: [ I'IdITI “11 YCH Em rudt | | o RS D e S
Pham Quang Thanh | Bmmgt T 1 I e R
e ———— S S ———— 1.600 | ]

) Dugc quét bang CamScanner



[ Pham Thi qumg_ Em rudt | |
Pham Thi Thu Hang Con | |
Pham Thi Ngoc Mai Con | |
Pham Quang Phu Con | E
A £ TV HDbQT, =
3 |Tran Tuin Pat Téng GD 885.550 |
Trdn Xuén Tra B6 dé | | |
Vi Thi Thiy | Meade | | |
| Tran Thi Phuong Linh |_Chi rugt | |
| Tran Anh Son Em rudt | |
| Tran Thj Thay Lién Em rudt | _r
| Hoang Thi Hoa Ly | Vg | ' l
| Trén Thi Linh Trane Con | I ' | |
| | |
; 4 | Nguyén KhicLam | TVEBOT | | 145.000
| | | | |
, Kiéu Thi Dué | Medé | ; |
-' Lé Thi Minh Ha | Vo | | |
‘; | Nguyén Quinh Hoa | Con | g |
| | Nguyén Khac Viét |__Con | |
i | | | |
| ! = - = |
5 | Nguyén Thanh Pha ! | TVHDQT | 302.650
| | | ‘ | |
| | Trén Thi Mai I Vo | L - |
| Nguvén Thi Phuong Thao | Con ! S | |
1 | Neuyén Hoang Vinh | Con | |
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