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Ban diéu hanh Céng ty C6 phan Tu van Xay dung Tong hop (Nagecco) xin b&o

cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021 va ké hoach nhiém vu nim
2022 cua Cong ty vai cac ndi dung nhur sau:

|. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2021
Dich bénh COVID-19 d3 anh huéng tiéu cuc téi hoat dong san xut, kinh doanh

cua Cong ty. Thoi gian gidn cach x& hoi kéo dai gay kho khan cho viéc thuc hién
hop ddng, ciing nhu doanh nghiép bi han ché tiép can khach hang.

Tuy nhién, bam séat cac muc tiéu va nhiém vu trong tam dugc Dai hoi dong co

dong thudng nién nam 2021 thong qua, Ban diéu hanh di chi dao trién khai, thyuc
hién dé dat ké hoach dé ra. Két qua thu dugc nhu sau:
1. Két qua san xuat kinh doanh niam 2021

i Ponvi | Kéhoach | Thuc hién 1A

T Chi tiu tinh 2021 2021 Tylé
1) (2) 3 4) ®) (6)=(5)/(4)
1 | Giatrj san xuat ty dong 275,00 303,00 | 110,18%
2 | Tong doanh thu ty dong 225,00 247,42 | 109,96%
3 | Loi nhuan trugce thué ty déng 7,00 8,22 | 117,42%
4 | Co tac (Y%/ménh gid) % 12-15% 12-15% 100%

Tinh hinh hoat d6ng san xuat kinh doanh caa Céng ty nhin chung 6n dinh, hoan

thanh céc chi tieu SXKD theo nghi quyét Pai hoi dong co dong 2021. Cac san pham
dich vu caa Cong ty duoc duy tri déu dan, cung cap da dang cac dich vu tu van thiét
ké va cac dich vu khac trong linh vuc tu van nhu tu van giam sat, quan ly duy an,
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khao sat dia hinh — khao sat dia chét, tham tra... Bia ban cung cap dich vu trai rong
trong nudc nhung tap trung cha yéu tai cac thanh phé 16n nhu Thanh phé HO Chi
Minh, Ha Noi, va mot sé dia phwong lan can.

2. Cac giai phap va cong viéc trong tam da trién khai thuc hién

a. Cong tac diéu hanh

Cong ty ludn chu dong ra soét, bd sung, stra d6i, ban hanh méi cac quy ché, quy
dinh, dinh muc, trong pham vi chirc nang quan ly caa doanh nghiép. Déng thoi chi
dao, dén dbc cac don vi, phong ban don vi &p dung thuc hién quy ché dam bao sy
minh bach, céng khai va nghiém tuc thuc hién cac quy dinh phap luat trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

Nam 2021 Cong ty da trién khai 4p dung “Quy trinh quan ly Cong ty - Base”
gop phan kiém soat chat ché tinh phap ly cua hop dong, tir khau chao gia dén ky két
va thyuc hién hop dong...

b. Cong tac thi treong

Trong ndm 2021 Céng ty di ky duoc 430 hop dong véi tong gié tri 390 ty dong,
g6p phan mang lai cdng viéc, tao thu nhap cho ngudi lao dong. Cac don vi da tich
cuc tham gia tim kiém nguén viéc.

c. Cong tac tai chinh ké toan

Cong ty c6 tinh hinh tai chinh 1anh manh, san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, bao
toan va phat trién vén. Cong tac hach toan ké toan, thu hoi cong ng duoc chu trong
ra soét. Chi tiéu no phai tra chi yéu tir cac khoan tién tmg trudc cua khach hang cho
cac hop dong méi dugc ky két hoic dang trong qua trinh thuc hién theo cam két.
Cong ty cling da hoan thanh viéc phan phdi loi nhuan, chi tra ¢ tic nam 2020.

Hudng dan va cap nhat cac chinh sach phap luat cia nha nude, phd bién dén
cac don vi truc thude dé thuc hién kip thoi va day du.

d. Cong tac quan ly va dao tao phat trién nguon nhan luc:

Cong tac can bg: Nam 2021 Cong ty da bo nhiém va bo nhiém lai 07 Giam déc
don vi, 04 Pho Giam dbc don vi va thoi bo nhiém 01 Phé Giam dbc don vi.

Tuyén dung: Dé dam bao cong tac san xuat Cong ty thudng xuyén diéu chinh,
dé kip thoi 6 giai phap bo sung phi hop, Cong ty da tuyén thém duoc 45 lao dong,
dam bao s6 luogng va chat lugng nhan su tuyén dung cho don vi. Cong tac tuyén
dung da hudng téi cac dbi twong 1a can bo ¢d kinh nghiém va céc kién trac su, k¥ su
c6 thanh tich hoc tap tot.

Pdo tgo: Cong ty da két hop véi Hiép hoi tu van Viét nam, Hoi Kién tric su



t6 chuc Lop tap huan nghi dinh 15/2021/ ND-CP va nghi dinh 06/2021/ NB-CP; T6
chtic hoat dong phat trién nghé nghiép lién tuc (CPD) Linh vuc kién tric. Gia han,
lam m&i Chung chi hanh nghé cho Kién tric su, K5 su.

e. Cong tac ké hoach

Cong tac xay dung ké hoach SXKD duoc huéng dan dén cac don vi. Cong tac
quy hoach can bo duoc xay dung dé hd trg diéu hanh, diéu phéi san xuat nham ting
tinh chuyén nghiép, hiéu qua dong thoi nang cao ning suat cia toan hé théng san
XUAL.

I1. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2022

Niam 2022 nén kinh té con nhiéu kho khin do cac yéu t6 rai ro, dich bénh Covid-
19 ddng thoi véi viéc thi truong bat dong san giam sut dan dén céc doanh nghiép
gap nhiéu kho khan trong viéc tim kiém céc cong viéc mai.

Cac tac dong bén ngoai sé& anh hudong dén viéc xay dung ké hoach cua doanh
nghiép. Trudc du bao chung cia Chinh phi va tinh hinh thyc té cua thi truong, doanh
nghiép c6 tinh dén anh hudng cua dich Covid-19 va s& gap kho khin & giai doan dau
ké hoach 5 nam va giam dan trong nhiing nam tiép theo.

1. Cac nhiém vu trong tim niam 2022

a. Cong tac san xuit kinh doanh

Tich cuc tim kiém cong viéc méi dong thoi tap trung trién khai thuc hién tot
cac hop dong di ky, phan dau hoan thanh muc tiéu ké hoach nim 2022, dam bao du
viéc 1am thuong xuyén va 6n dinh cho nguoi lao dong. Giir vitng va nang cao chat
lugng san pham tu van cho tat ca cac dich vu, khdng ngimng nang cao chét lugng san
pham tu van cho tat ca cac bo mdn kién tric, két cdu, du toan, co-dién nudc.

Ké hoach nam 2022:

- Gid tri san Xuat: 275 ty dong
- Tong doanh thu: 225 ty dong
- Loi nhuan trugc thué: 7,5 ty dong
- Co tuc: 12-15%

b. Cbng t4c tai chinh

T6 chuc kiém toan dinh ky két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong Cong
ty, thuc hién tot cong tac lap Bao céo tai chinh theo dung phap luat hién hanh. Quan
ly t6t cong tac tai chinh, ting cudng cong tac thu hdi cdng ng dam bao cho hoat dong
san xuat kinh doanh va dau tu phat trién cua Cong ty kip thoi, an toan va hiéu qua
cao nhat; Qiiy luvong ctia Ban quan 1y, diéu hanh nam 2022 1a 2,5%/doanh thu.



2. Céc giai phap thuc hién

a. Cong tac quan ly, diéu hanh

Tiép tuc ra soét, sira doi, bo sung hé théng noi quy, quy ché, quy dinh quan ly
noi bo; Tang cudng kiém soat noi bo dé nang cao chat luong san pham, dich vu.

b. Céng tac Marketing

Tiép tuc gitr vitng va phat trién thi phan trong nudc, mé rong ra cac thi truong
nudce ngoai. Pay manh cong tac tim kiém thi truong, 1am viéc véi khach hang ngay
tir khau tinh toan, chao thau, tiép xdc khach hang. Phé bién va &p dung hudng dan
chao gi& va quy trinh thuong thao hgp déng thong nhat trong Cong ty.

Nghién cttu phat trién cé4c loai hinh cdng viéc theo nhu cau caa thi truong phu
hop vai thé manh cua Nagecco.

c. Cong tac nhan su

Tiép tuc kién toan nhan sy tai cac phong chirc nang va don vi san xuat. Ra soat
bd sung quy hoach can b 1anh dao giai doan 2022-2027. Sap xép nhan su cac phong
ban. Xem xét lai co cAu nhan sy cta cac bo mon trong don vi. Tuyén dung nhan su
c6 chuyén maén thiét ké phu hop cho cac don vi. To chirc cac khoa dao tao nham
nang cao ning luc quan tri, nang cao ning luc tu van chuyén moén cho doi ngii can
bo tu Van.

d. Céc cong tac vé cong nghé, ky thuat

Tiép tuc nghién ctu, tng dung khoa hoc cong nghé va thuc hién céc giai phap
tang nang luc san xuat, giam chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh, ting strc
canh tranh bén viing. Trién khai cac tng dung cong nghé hién dai trong thiét ké,
quan ly chi phi, tinh toan. .., rat ngan thoi gian thiét ké, tang ning suat lao dong, ting
chat luong tu van thiét ké.

e. Cong tac dau tu trang thiét bi, co sé vat chat

Tiép tuc mua sim va dau tu trang thiét bi, co so vat chat phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh;
- Sira chira tru s¢, van phong lam viéc;

- Mua méi va gia han ban quyén phan mém phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh

- Thanh Iy xe 6 t cii va mua sam xe 0 t& m&i;

- Trang bi may mac thiét bi, cong cu dung cu dé phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh.

Trén day 1a bao cao danh gia két qua hoat dong nam 2021, ké hoach san xuét



kinh doanh 2022. Phét huy két qua dat da dat duoc, tap thé lanh dao va can bo nhan
vién toan Coéng ty mong muén nhan duoc Sy tin tuéng va ung ho cia quy co dong
dé hoan thanh cac muc tiéu ké hoach Dai hoi ddng cb dong thong qua.
Tran trong cam on./.
TONG GIAM POC

PANG NGUYEN AN
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