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Hoi ddng Quan trj Téng Cong ty Dirc Giang tran trong kinh mé&i Quy vj c6 déng

dén dy hop Dai héi d(’ing cd déng thudng nién ndm 2022, ndi dung nhur sau:

1- Théi gian: 8h00 dén 10h30 thir T ngay 20/4/2022
(Dén tiép va lam thii tue cho dai bidu tir 7h3 0)

2- Dja diém: S5 59 phd Puc Giang, Quan Long Bién, TP Ha Noi

3- Ngi dung:
I- Béo cdo ciia TGP vé tinh hinh SXKD nim 2021 vi phuong huéng ké hoach ndm 2022;
2- Béo cdo ciia HDQT dénh gi4 tinh hinh thyc hién ndm 2021, nhiém vy va ké hoach hoat
dong cia HDQT ndm 2022;
3- Bdo céo cia Ban Kiém sodt danh gid tinh hinh thyc hign nim 2021, nhiém vy v ké
hoach hoat djng ciia BKS nim 2022;
4- Thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhudn va chia ¢ tirc nim 2021;
5- Mt s6 noi dung quan trong khic.

* Ngdy chét Danh sich ¢6 dong du hop Pai hoi déng cb dong 28/3/2022.

* Néu khng tham dyr hop Quy vi b déng cé thé uy quyén cho ngudi khic tham dy
(theo miu uy quyén ciia Téng cdng ty; ngudi dugc uy quyén khong duge uy quyén
lai cho ngudi khéc).

* Pé nghi Quy vj ¢b déng ding ky du hop, uy quyén dy hop, ding ky phat biéu va
déng gop ¥ kién (néu c6) chdm nhit 1 ngdy 10/4/2022 bing fax 024.38271896; dién
thoai 024.38274244 hofic email huyennt@mayducgiang.com.vn.

Khi tham di hop Pai hi ddng C8 dong, dé nghj Quy vi ¢6 dong heu y:
Mang theo CMND, thu méi hop (hoic gidy uy quyén) dé cong téc kiém tra tu cich
dai biéu dam béo diing theo qui dinh ciia Phép luat va Diéu 18 Téng cong ty.
Ghi chii: Thur m¥i hop nay thay cho gify mui.
Trin trong kinh mdoi !
45@031(; QUAN TRI
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Xin xac nhan tham dy cu¢c hop Dai hoi dong cb dong thuorng nién ndm 2022 cua
Téng Céng ty Puc Giang vao ngdy 20/4/2022 tai Sé 59 phd Pirc Giang, Long
Bién, Ha Néi.

Xin trdn trong cam on!

CcO PONG
(Ky va ghi rd ho tén)
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Do khong c6 diéu ki¢n tham gia trye tiép cude hop Dai hdi ddng cé dong thudmg nién nam 2020 Tdng
cong ty Dirc Giang, nay t6i.

PONG Y UY QUYEN CHO:
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Thay m3t 0i tham dy va biéu quyét tai Dai hdi ddng cd dong thudng nién nam 2022 Téng cong
ty Dirc Giang, véi tir cach 14 dai dién cho tét ca c4c s6 ¢ phan ma tdi dang s hiru,

éng KDY ouiimiiiseniirssntmmimamsonmmaeessmel c6 nghia vy thue hign ding néi dung quy ché lam vige
cta Pai hoi, khéng duge uy quyén lai cho ngudi khdc va cé trach nhi¢m théng bao lai két qua Pai hoi
cho ngudi uy quyen.

Gidy uy quyén nay chi c6 hi¢u lyc tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién niim 2022 Tong cong
ty Bire Giang, dugc Idp thanh 2 ban, mdi bén giir mot ban va cé gia trj phap ly nhu nhau /.

NGUOI DUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky & ghi ¥ ho tén) (Ky & ghi rd ho tén)




TONG CONG TY BUC GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Déoe lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay ... thang ... ndm 2022

QUY CHE LAM VIEC
DPAI HQI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY PUC GIANG - CTCP

Muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chi;

- Tao diu kién thuan loi cho cong tac tb chirc va tién hanh Dai hoi dong cb dong.
Quy ché nay quy dinh trat tr Dai hoi, thé thire thyc hién quyén cla gé dong,

trach nhiém cuia Poan Chu tich, Thu ky, Ban Kiém phi¢u va nhitng van dé c¢6 lién

quan.

I- TRAT TU CUA PAI HOI:

Cb dong du Pai héi:

1. Ngéi vao vi tri theo s huéng din ciia Ban td chirc Dai hoi

2. Khong hit thudc 14 trong phong Dai hoi.

3. Khong n6i chuyén ri€ng, khong sir dung dién thoai di ddng trong lic dién
ra Dai hoi. Tét ca cic mdy dién thoai di dong tat hoic khong dé ché do
chudng trong subt thoi gian dién ra Pai hoi.

4. Giir gin trat tr cho dén khi két thic Dai hoi.

1I- BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI:

1. Nguyén tic:

- Vige thong qua Qui ché 1am viéc cua Pai hdi, Poan Chu tich, Chuong trinh

Dai hoi, bau Ban Kiém phleu théng qua bién ban lam viéc cua Dai hoi dugc

bidu quyét theo nguyén tic da so thanh vién tham dy dai hi tan thanh, bing

phuong thire gio tay bidu quyét.

- Céc vén d¢ quan trong khéc 1a ndi dung chinh ciia chwong trinh Pai hoi
dwgc thong qua bang phuong thirc bod phleu biéu quyet M01 co dong dugce cap
mot Thé bleu quyét, trong d6 ghi t€n c6 dong, ma so cb dong, sb phiéu bleu
quyet cta cb dong va déng ddu treo ciia Tong cong ty Duc Giang. Mdi cb
phan phé théng twong trng v6i mot phleu bidu quyét. Mdi ¢b phén wu dai biéu
quyét twong g v6i 3 phidu biéu quyét.

2. Viéc théng qua Quyét dinh ctia Pai hoi dong cb déng bing phwong thirc bé
phiéu biéu quyét.

Theo qui dinh cua phap ludt va Diéu 1¢ Téng cong ty, céc quyét dinh dugc
thdng qua tai Dai hoi co dong nam 2022 khi duge s6 ¢6 dong dai dién it nhét
65% tong sb phiéu bidu quyét cua tt ca cb dong d hop chip thuan.




III- PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI:

1. Nguyén tic: C61déng tham dw Dai hoi mudn phét biéu y kién thao lun phai
dang ky phét biéu va dugce sy dong y cia Chu toa.

2. Cach thuc phat biéu: C6 déng phat biéu ngin gon va tap trung vio nhiing
ndi dung trao dbi, phtt hop Vi ndi dung chwong trinh nghi sy ctia Dai hoi da
dugc thong qua. Chu toa s€ sap xep cho ¢6 dong phat biéu theo thir ty dang
ky, ddng thoi giai dap cac thic méic cua cb déng.

IV- TRACH NHIEM CUA CHU TOA:

1. Piéu khién dai hdi theo diing ndi dung chuong trinh nghi su, qui ché da
dugce Dai hoi thong qua.

2. Hudng dén Dai hoi thao luan, ldy ¥ kién bidu quyé,t cac véAn @& nam trong
n@i, dung chuong trinh nghi sy ciia Pai hdi va cac van dé cé lién quan trong
suot qua trinh Dai hdi.

V- TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép ddy du, trung thyc toan by ndi dung dién bién dai hi va nhimng
van dé da dugc cac co dong thong qua hodc con Iru y tai Pai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop Dai hdi va Nghi quyét Dai hdi vé cac van dé da

duge thong qua tai Pai hoi.
VI- BIEN BAN VA NGHI QUYET HQP PAI HQI PONG CO PONG:

1. Tét ca cac ndi dung tai Pai hoi cd dong phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao
Bién ban hop Dai hoi dong cb dong.

2. Nhitng ndi dung thuéc chuong trinh Pai h@i’ da dugc dai hoi biéu quyét

thong qua phai dugce phan anh trong Nghi quyct cua Dai hoi.

3. Bién ban Pai hoi ddng cb dong phai duge doc va thong qua tai Pai hdi.

VIL HIEU LUC CUA QUY CHE:
Quy ché nay duge cac c¢b dong du hop Pai hdi ddng ¢b dong thudng nién
nidm 2022 dugc t6 chirc ngay ..../2022 thong qua va c6 hi¢u lyc cho phién hop

Dai hoi ciing ngay.

CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI

Hoang V¢ Diing




CHUONG TRIiNH LAM VIEC

CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
. A NGUOI
THOI GIAN NOQI DUNG THUC HIEN
730 - 8"00 Tiép dén dai bidu (kiém tra tu cach cb ddng). Ban tb chirc
Khai mac: Chdao cd, tuyén b 1y do, gidi thiéu dai biéu. B/c Bat CVP
diig. it | Ban té chirc théng qua chuong trinh Pai hoi b/c bat CVP
-‘Ban t? chire kfnl: .mo’l ong Hoang Vé Diing - Chii tich HDQT Ién Bl Dat CVP
lam chi toa Dai hji
Chu toa gidi thidu:
do-ds Thanh vién Ban chi toa, b/c Diing
- Thur ky dai hoi, CTHBQT
- Ban kiém tra tu cach ¢ déng
8"15-8"20 | Béo céo clia ban kiém tra tur céch cb dong o kjmjl brsitch (B
(truong ban)
8"20 - 8"25 |Thdng qua Quy ché 1am viéc cia PHDCD thudng nién 2022 P/c Huyén Thu ky
ghys _ghag | PO cho ciia TGD vé két qua SXKD nam 2021 va nhiém vy SXKD —
niam 2022
0. "8 Béo cléo ctia HDQT vé d4nh gi4 tinh hinh thuc hién nim 2021 va nhiém b/c Diing
vu, ké hoach hoat ddng ciia HDQT ndm 2022 CT HBQT
9h00 - 9h10 [B4o céo hoat déng ciia ban kiém sot ndm 2021 P/c Oanh -TBKS
9h10 - 9h20 [Céc CP phat biéu ¥ kién (da ding ky truéc véi Ban td chirc) P/c Diing CT
Hoi ddng quan trj doc to trinh trude dai héi:
1. Céc chi tiéu thyuc hién ké hoach nim 2021 va k& hoach 2022. .
9"0-9"30 [2. P/an phan phéi lgi nhugn, trich 1§p céc quy va chia cb tirc 2021. UVH{?gTT;?‘gG —
3. Théng qua bao céo quyét toan tai chinh 2021.
4. Théng qua don vj Kiém toan BCTC nam 2022
CT doan lay y kién c4c cb dong:
1. Céc chi tiéu thue hién ké hoach nam 2021 v ké hoach 2022. -
9"30-9%0 (2. P/an phéin phdi loi nhudn, trich I4p c4c qug va chia c tire 2021. ?;CH%]%
3. Théng qua béo cdo quyét toan tai chinh 2021.
4. Théng qua don vj Kiém toan BCTC nam 2022
9"40 - 9"50 [Lanh dao Tap doan dét may VN phat biéu chi dao PH Lanh dao Vinatex
9"50 - 10"00 [Chui tich HDQT TCT phat biéu dép tir B/c Diing CT
. w, [Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi; CT doan 1y y kién biéu| B/c Huyén Thu ky
10700 - 1010 £ \ §
quyét va CT doan
10"10 - 10"15 |B& mac Pai héi cb dong D/c Pat CVP

Trudng ban té chice PHPCD

Chi tich HDQT
Hoang Vé Diing




TONG CONG TY DUC GIANG - CTCP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pdc l1ap - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
NHIEM VU SXKD NAM 2022
Trinh Pai hdi déng c6 déng TCT Pirc Giang

PHAN THU NHAT: KET QUA SXKD NAM 2021

Ha N§i, ngay 20 thang 4 ndm 2022

Dich Covid tac ddng xdu dén thj trwvdng trong ndm 2020 va kéo dai sang 2021; trudc
tinh hinh nhu vady ngay trong Quy 4/2020 BDH da xac nhdn nhiéu don hang cho ndm 2021.
Sang 2021 thi trudng va mét s8 tinh hinh khéc bién déng nhanh dan dén qua tai ndng luc SX.
KHSX bi v& ddc biét Ia jacket dnh hudng dén hiéu qua SXKD.
Trudc tinh hinh thj trudng, dich bénh dién bién rat phirc tap, Pang uy va HPQT d3
thudng xuyén sat sao, phan tich cap nhat tinh hinh va dua ra nhitng chi dao kip th&i xir Iy cac

van dé phdt sinh trong ndm.

Kién dinh vdi khau hiéu Kién tri va Tin tudng — N6 lwe d€ Thanh céng, TCT va céc don
vi thanh vién da phan dau t8i da dé khic phuc khé khan, thyc hién cao nhat KH nim 2021,

Thuwe hién mdt sé chi tiéu chinh ndm 2021 nhw sau:

Chi tiéu ovT TH 2021 TH2020 | SSKH (%) | S5cCK (%)
TONG DOANH THU Ty ddng 2.440 2.088 | 106 117
KIM NGACH XK reilin 81,7 72,6 113 113
Ti trong 78% 84%
+ FOB TrusD 60,3 53,9 121 112
+0DM | Trusb 6,9 31 79 221
+CM Trusb 14,5 15,6 106 93
Kinh doanh négi dja: 1y dbng 538,4 342,9 92 157
Ti trong 22% 16%
+TIDG | Tydéng 352,2 269,6 93 131
+ FIDG | Tydong 186,2 73,4 89 254
DT dich vu (Gidt L3) Ty dong 12,2 9,4 138 130
L¢'i nhuén Ty dong 27 25 77 108
Phéan tich két qua SXKD:
T Chi tiéu PVT | Néim 2020 | TH 2021 iB.5Af Sesdnl
(2021 -2020) | {2021/2020)
1 | Doanh thu Tyd 1.630,9 1.916,2 285,4 117%
2 | Cac khoan giam trir doanh thu Tyd 6,2 2,6 (3,6) 42%
3 | DT thudnvé BH vacungcdp DV | Tyd 1.624,7 1.913,7 289 118%
4 | Gia v6n hang bén Tyd| 14321 1.662,3 230,2 | 116%
5 | Doanh thu hoat déng tai chinh Ty d 17,6 29,1 11,5 165%
6 | Chi phi tai chinh Tyd 12,2 13,8 1,6 113%




Tr/d6: Chi phi I3i vay Tyd 4,4 3,8 (0,6) 86%
7 | Chi phi ban hang Ty d 90,4 131 40,6 |  145%
8 | ChiphiQLDN Tyd 90,7 109,1 18,4 120%
9 | Thu nhép khac Tyd 8,4 0,59 (7,8) 7%
10 | Chi phi khéc Tyd 0,15 (0,15) 0%
11 | Lgi nhuan trueéde thué Ty d 25,1 27,1 2,1 108%
12 | Chi phi thu& TNDN Ty d 3,58 3,55 (0,03) 99%
13 | Lgi nhuan sau thué Tyd 21,5 23,6 24 110%

Doanh thu 2021 tdng 285 ty; TCT thyc hién mdt s6 HD DP I6n; Lgi nhudn 2021 bang 27 ty
tang 8% so vdi nam 2020.

Mét s yéu t& chinh dnh hwéng dén hiéu qua SXKD ndm 2021:

Chi phi tién luvong 2021 téng 20.8 ty (31%) dé 6n dinh va duy tri b may.

Chi phi ban hang (khong tinh KH va tién luvong) tang 21 ty (30%) do TCT tra phi dich vu cho
TIDG/FIDG do doanh thu hang BP tang.

Chi phi phong chéng dich ting 1,3 ty.

Chi phi KH TSCPD tang 0,9 (28%) do khau hao nha 4 tang, TT Online va mot s6 MMTB.

Chi phi 13i vay gidm 615tr (14%) do ap dung |3i suat hod trg clla Ngan hang.

1- Cong tac phong dich:

TCT ludn coi day la nhiém vy quan trong hang dau dé dam bao sirc khde cho ngudi LD va
dam bdo duy tri SX lién tuc. CDC Dirc Giang duy tri kiém soat chit ché va cao hon 1 cip so
vGi cap dd chung; B& tri Khu ndi trd 3 tai cho, khu cach ly F1, F2; linh hoat b6 tri 1am viéc
online vdi khdi phong ban; TCT phdi hop chit ché véi TD dét may VN, céc ban nganh TW
va dia phuong va da hoan thanh tiém vic-xin mdi 3 cho toan hé théng.

TCT va cdc don vi dd quyén gop 333 triéu dong cho quy phong chéng Covid. Pao tao ki
ndng test nhanh Covid cho 40 ngudi toan hé thong.

2- Congtac XTTM:
DAy la cong tdc trong tdm nhét trong ndm 2021 do tinh hinh dich bénh dién bién phc tap
anh hudng dén thj trudng va khdch hang. HBQT da thudng xuyén hé trg, dinh huwdng chi
dao cong tdc XTTM tép trung vao mét so trong tdm nhu:
L4y trong tam khach hang la s8 1, tap trung vao cac khach hang chinh, xac dinh thdi gian
SX giao hang va nhin trudc dugc tinh hinh dé cin d&i ndng luc SX.
Thay d6i cach lam tir céch truyén thdng di tim khdch hang sang phuong phap méi dung
truyén thong dé kéo khach dén vdi minh. Xac dinh muc tiéu 1a mé& réng thi trwong, dua
thong tin va tirng budc dua san phdm mai ra thj trudng. Phong Bén hang va ODM xay dirng
chuong trinh truyén théng vé BG.
Day manh nghién ciru thj trwdrng dua trén thi phan dang chiém gitt, téc do ting trudng
dé tim thj truong tiém nang; Nghién ctiru déi thi canh tranh dé tim phan khic hang hoa,
mua vu va gid ca phu hop; Nghién ctru dd nhay cam vé gia & tirng thi trudng dé cé tng xir
hop ly dua trén thé manh cla PG.
Giao phong Ban hang va ODM chli déng kiém soat PAKD dé chao gid nhanh hang ODM.

2




TT Nga dat 6.9 triéu USD, ting 221%. Ngoai 5 khach hang truyén théng ndm 2021 xdc tién
thém 3 khach hang méi.

3- Congtac ké hoach:

Nang lwc SX bién ddng giam trong khi d& xdc nhan lugng don hang rat I6n thi cong tac ké
hoach da boc 16 nhiéu 16 hdng, y&u kém, dé xay ra mot s& tinh trang nhu:

Bj dgng vdi hé thdng vé tinh khi LD gidm, yéu cau ting gia CM; thu dong trong diéu chuyén
don hang, chia nho don hang gdy xdo trén KH anh hudng dén NS, gay khé khan cho QLCL
va lam giam hiéu qua KD ctia TCT.

Chua theo kip nhitng dién bién clia don hang, NPL va cac diéu kién mau cho SX; tirong tac
X0 ly viréng méc véi cac don vi chdm va khong dirt diém dan dén SX bi dong trong KH.
TCT da diéu chinh phin céng trong BDH dé xir ly cdng téc ké hoach: Giao TGD phu trach
chung céng tac KH va ODM, d/c Hoang PTGP phu trach KH hang FOB/CM, d/c Pat PTGD
phu trach KH ndi dja.

Congtac KH trong nira cudi ndm 2021 dugc kiém soét tot hon. Viéc xdy dung KH cho 2022
cling dwoc 1am sém va cé chit lwgng, dd ngudn hang cho Quy 1 véi co cdu khach hang tét.

4- Kinh doanh ndi dia:
Trong mdt ndm day kho khidn do dich Covid-19 nhung KD ndi dia ¢é nhidu ¢8 ging va tang
trirdng tot so vdi nam trudc, nang ti trong ndi dia 18n 22%/téng DT, tdng 6% so v&i 2020 (16%).

Téng TIDG FIDG
T Dién gii ngidia | TH2021 | 2020 | SSKH | SSCK | TH2021 | 2020 | SSKH | SSck
(%) (%) (%) (%)
Cong 538,4 | 352,2( 271,5| 93 130 186,2 73,9 | 88 252
BHLD, BPVP 473,6 | 311,2| 214,2| 91 145 162,4 52,1 91 311
Titrong | 92% | 95%| 91% 87% | 71%
Hang Thoi trang 39,6 15,7 19,9 54 79 23,8 21,8 73 109
Ti trong 8% 5% 9% 13% 29%
Bdn hang online 10,5 3,4 24| 53 140 7,0 4,7| 88 148
Showroom 15,9 4,9 78| 52 63 11,0 13,8 | 67 80
Bai ly 13,2 7,4 97| 57 76 5,8 32| 71 178
Thang may 4,5 4,5 22,0 21
MMTB 7,6 7,6 6,3 151 | 120
DT khéc 13,2 13,2 9,1| 659 | 145

- Thuyc hién nghiém tuic cong tdc ké hoach va chit lvong hang ndi dia cao hon hang XK.

- Thay déi cach lam truyén théng, nghién ctru ki déi tha canh tranh nhung khéng lam theo.
Xay dyng thoi trang nam Unifas véi thiét ké dep phi hgp véi nhiéu d8i twong khdch hang,
hop xu hudng, chat liéu t6t va thin thién méi trudng; Khai trvong showroom thoi trang
nam dau tién tai 412 NVC; T8 chirc bé may KD vd MKT cho nhdn hang nam theo hwéng di
riéng, tao tién dé dé bt phd vé DT KDTT trong ndm 2022.

Xay dyng bo tai liéu huéng dan 13y s8 do online dé hiéu, dé thao tac. Thure t& ap dung cho
mot sé khdch hang 1én nhan dugc céc phan hoi tich cue.




5- Khoi San xuat:

T Pon vj Luong BQ SS ss Doanh thu SSKH | SSCK | LD cudi Tédng
(VNB) Kh% | CK % (usd) % % | ndm2021 | gigm
Téng cong 7.000.000 | 119 | 129 | 31.588.638 | 105 | 118 5.429 | (373)
1 | Blrc Hanh 8.143.426 | 125 | 163 | 5.540.495 | 142 | 181 733 33
2 | D6 Lwong 7.001.865 | 141 | 149 | 4.354.035 | 117 | 133 823 78
3 | VT2 7.215.531 | 124 | 118 | 2.285.987 | 115 | 119 441 | (20)
4 | HN2 6.588.230 | 124 | 134 | 3.588.140 | 110 | 115 574 | (63)
5 | MbG 7.396.452 | 104 | 115 | 6.974.858 | 98 | 106 1.116 | (90)
6 | TH 6.655.480 | 115 | 122 | 1.300.452 | 109 | 112 239 | (24)
7 | Lac Thay 5.849.520 | 108 | 124 | 2.228.987 | 93 | 130 487 | (55)
8 | HN1 6.863.690 | 126 | 137 | 1.352.306 | 88 96 245 | (43)
9 | VT1 6.691.445 | 104 | 106 900.866 | 82 90 163 | (31)
10 | HDF 6.189.000 | 107 | 115 | 3.062.512 | 81 87 608 | (159)
11 CMTT 7.533.908 | 99 (109 | 3.855.511| 90 | 102 47 1
(10004d)

Tién lwong dugc xem la tiéu chi quan treng s6 1 quyét dinh sy dn dinh cla luc lwong LD,
nang sudt va doanh thu. BQ tién luvong khdi SX dat 7 triéu d tdng 19% so KH va 29% CK.
Mot sd don vj quan trj tét, khdch hang tét 1a Dlirc Hanh va D6 Lwong vuot KH ca 3 chi tiéu
tién lwvong, doanh thu va tang L.

4 donvjla VT2, HN2, MDG va Viét Thanh dat va vugt 2 chi tiéu tién lwong va doanh thu.
HDF, Lac Thay quan Iy yéu, lwong thap nén khéng gitr va tuyén dugc LD. Doanh thu HDF
chi dat 81% KH, giam 159 LD; Lac Thuy lvong 5,8 tr/ngudi thdp nhat hé théng, gidm 55 L.

HOAT DONG CUA CAC TRUNG TAM R&D: Trong ndm 2021 d3 phét trién duoc 13.179 miu

Pon vj Téng $S2020 | Jacket | Somi | Quan/vdy | Veston | Khéc
TTR&D 1 3.450 91% 3.450
TT R&D 2 4,906 174% 3.789 580 318 219
TTR&D 3 1.900 191% 18 1157 95 29 601
TT R&D 4 2.923 270% 95 2.373 395 60

- TT1 tip trung vao don hang ODM, FOB v&i thoi gian nhanh hon, mau ma dep hon va tham
gia cac chuong trinh déng phuc Ién. TT2 d3 lam chd duoc cdng nghé thiét ké va SX bd
Veston nam; TT3, TT4 tap trung vao hang thdi trang va déng phuc; dic biét TT4 da phdi
hop v&i TT1 va TT2 nghién cttu trién khai thanh céng chuong trinh Unifas.

B phédn nghién clru clia TT1 d3 phdi hgp t6t véi cadc nha mdy chuyén giao cdng nghé, cai
tién ddy nang suat v4i 160 lugt di va phéan tich chao gid CM 1019 ma.

6- Cong tac quan ly chat lwgng:

Bén canh nguyén nhén do y&u kém tir céng tic KH thi QLCL van con nhitng nguyén nhén
noi tai:

Thyc hién céc quy trinh QLCL khdng theo hé théng, chi yéu 13 su vu khic phuc hdu qua;
khéng cé canh bdo phong ngtra rii ro dé giam thoi gian cling nhu chi phi khic phuc.




Khong gidm sat viéc thue hién sau khi phan céng dan dén tdi ché tai HDF, Lac Thay, TH, TB1.
QC khéng BC kip thai khi xdy ra 16i hodc khong phat hién ra 16i d&n khi khach hang kiém tra
méi biét, chua nhin xa dé canh bdo dan dén tdi ché tai mot sd vé tinh.

7- Céngtécté chirc va quan tri:

BS nhiém va phan céng mot s6 CB: B/c Phan Trong Ti€n GD MDG kiém CT HPQT Lac Thuy,
d/c Lé Huy Phuong lam PGP Lac Thiy; d/c Nguyén Manh Hlung lam PGP HDF; d/c Lé Thuy
Hudng - phd phong phu trach XNK.

BO tri kiém viéc d6i vdi mdt s6 NV ¢ chuyén mén tét dé tang ndng suat cong viéc.

Tuyén dung NV mdi: KHTT 10, XNK 2, BH&ODM 1, TT R&D1 7, QLCL 2, Kho TP 3, P3u tuw 1.

PHAN THU HAI: KE HOACH 2022 MUC TIEU VA GIAI PHAP

1/ Tinh hinh chung:
* V@ phong chéng dich Covid: Dlrc Giang ti€p tuc phat huy nhirng kinh nghiém hay trong
ndm 2022, thyc hién theo cac tiéu chi linh hoat, kip thdi, tiét kiém, hiéu qua.
* Thj treong MY, EU phuc hoi sau dich, khdch hang cé xu huéng dit hang sém dé gidm
tdc dong tlr logistic vai thoi gian dai va chi phi cao.
*  Gia ca nguyén phu liéu cdé xu hudng tang 10% - 20%, thoi gian SX NPL cling dai hon.
HDQT djnh hwéng cho ndm 2022 13 KHAC BIET BE BU'T PHA, tap trung vao 3 trong tam:
+ Con nguoi (People)
+ Ning suat (Productivity)
+ Hiéu qua (Profit)
2/ K& hoach 2022 mét s8 chi tiéu chinh:

Céc chi tiéu chinh D/vi KH 2022 | TH 2021 SS %
Téng doanh thu Ty dong 2.589 2.440 106
Kim ngach XK Trusp 85 81,7 105

Ti trong 77% 78%

+ FOB Tr USD 61 60,3 101

+0ODM Tr USD 9 6,9 130

+CM Tr USD 15 14,5 109
KD Nbi dia Ty dbng 602 538,4 111

Ti trong 23% 22%

+TIDG | TVdong 386,4 352,2 110

+FIDG | Tvdong 215,5 186,2 114
DT djch vu (Giat La) | Ty dong 17,2 12,2 142
LN trwéc thué Ty déng 30-33 27 | 111-122




3/ Tinh hinh SXKD Quy 1/2022:
1. Thuc hién mdt sd chi tiéu Q1:

Céc chi tiéu chinh P/vi UdcQl |SSKH% | SSCK%
Téng doanh thu Ty déng 517,17 104 126
Kim ngach XK Tr USD 20,85 104 139

+ FOB Tr USD 16,13 153

+ ODM Tr USD 0,54 73
+CM Tr USD 4,18 114

KD N§i dja Ty dong 37,5 111 71
-TIDG Ty dong 21,4 | 112 66
+ DT Péng phuc 8 71 44

+ DT Thoi trang 3,7 71 67

+ DT khéc 9,7 372 112

- FIDG Ty dong 16,1 | 111 79
+ DT Ddng phyc 4,9 110 46

+ DT Thoi trang 11,2 111 117

2. M@t s6 tinh hinh va thyc hién céng viéc trong Quy I:

a/ Céng tdc Marketing va XTTM:

- MKT online: clip truyén thdng, gidi thiéu DUGARCO STUDIO, chay SEO va Google Ads... viét
contents vé&i cdc trong tdam 3P, nang cao trai nghiém khich hang, twong tdc trén FB,
Instagram, Foursource 04 bai/tuan. Thit hang phé bién cla https://dugarco.com d3 ting
tlr 4,3 triéu 18n 1,4 triéu, budc dau da dugc cdc khdch hang My, EU, UK, Uc quan tam.

- Khdach Nga dat hang vdi s6 lugng giam hon so v&i 2021 do hang tén kho; mdi nhat 1a cAm |
van anh hudng dén kinh t& Nga khién lam phét ting cao va giam strc mua.

- Xuc tién dugc don hang dau tién vao TT Anh.

- XTTM d3 dam bao ngudn hang dén hét thang 7 di vdi Jacket va Dét kim, hét thang 8 ddi
vd@i somi va quan.

- MGt s6 khach hang EU va M{ bat dau cé ké hoach cho 6T cudi nim 2002.

b/ Céng tdc ké hoach:

- Rat kinh nghiém 2021, KH da quy hoach sém khéch hang, don hang t6i vu cho SX. Tap
trung cao xUr ly dau vao cho SX nhit |a thoi diém trudc va sau Tét.

KH ludn bam sat va kip thoi diéu tiét don hang tai V@ tinh nhat 13 tir sau Tét khi Covid lan
réng va LD nghi nhiéu. Tich cuc dam phan vdi khdch hang didu chinh thdi gian giao hang. |
¢/ Khéi San xudt:

T Pon vi DT CM Q1 SSKH S5 CK
(USD) (%) (%)

TONG 7.488.744 | 102 | 131
1 | Dirc Hanh 1.278.790 | 111 | 172
2 | HN1 342.320 | 107 | 148
3 | HN2 807.709 | 105 | 111
4 [TH 333.658 | 105 | 188
5 | P6 Lwong 1.076.149 | 101 | 139
6 | MPG 1.581.993 [ 99 118
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T Don vj DTCM Q1 SSkH | ssck
(UsD) (%) (%)
7 |VT1 251.722 | 101 130
8 | Lac Thuy 520.766 | 100 153
9 [VT2 554.736 | 97 112
10 | HDF 740.901 | 97 109
11 | CMTT (10004d) 809.740 | 76 112

Céc don vi d3 tap trung thyc hién tdng hgp cac gidi phap chiam lo strc khde cho nguoi LD,
tdng t/gian lam viéc, phat déng thi dua va co ché khuyén khich ngudi LD.

d/ Kinh doanh Ni dja:

Gid vai P va BHLD tdng 25%, day la khd khan thach thirc rdt1dn trong thure hién cdc chuong
trinh DP va BHLD 2022.

Thanh Iap XN may th&i trang MTT thudéc MDG dé nang cao nédng luc va hiéu qua SX hang
thoi trang.

Cdc TT R&D dugc dao tao, van hanh thir va chinh sira phdn mém qui ¢&. Tl 24/3 sé van
hanh thir phién ban da chinh sira. Dy kién trong Thang 4 s& duwa vao van hanh chinh thirc.

4/ Mét s6 giai phap trong tdm dé thwc hién ké hoach 2022.

4,1- Cong tac marketing va XTTM:

Marketing la nhiém vy quan trong hang dau, trién khai MKT 3 1&p dé tim dugc khach hang
md&i tap trung vao cac TT MY, EU, Nhat Ban, Anh, Uc. Duy tri cic hoat dong MKT online véi
trong tam 3P; ndng cao trai nghiém cha khach hang qua viéc thyc hién hgp déng nhanh,
san pham chat lugng. Nghién ciru tdp quan khach hang dé t8i wu hoat déng quang cdo, xdc
dinh khédch hang muc tiéu dé phét trién cac BST phu hop.

Trong bdi canh tinh hinh dja chinh trj dién bi&n phirc tap thi cin ddy manh XTTM mé& réng
thj trwdng, tdng cudng ti€p xtc va chot nhanh véi khach hang. Ly hiéu qua 1am thuéc do,
khéng mé& rong thém cac vé tinh.

Théo g& kho khan thanh todn va gid ca dé tranh thi co héi gilt va phat trién thj trwdng Nga.
Doanh thu ODM phan dau khodng 8,7 triéu USD chiém 11% t6ng kim ngach XK.

4.2 Céng tac ké hoach:

Quy hoach, bé tri don hang thuan lgi hon cho SX so véi Quy | cling kY.

Tang nang luc SX trong hé théng, giam phu thudc vao vé tinh; ting 1 xuwdng Jacket & D6
Luong tir Thang 6, M2 Lac Thay SX Jacket.

Xay dung KHSX gdn lign véi XTTM, xay dung ning luc, KHSX dam bao 13 diéu kién dé xdc
nhédn don hang mai.

Xay dyng sém, t6i wu chi phi cdc Phuong én Logistics, Sourcing dam bao didng, dd kip thoi
NPL phuc vu cho SX trudc cdc nguy co vé dirt gly chudi cung (g, gid NPL va van tai bién
dong manh.




4.3 - Phét trién kinh doanh néi dija:

Téng néi TIDG FIDG
T Dién gidi dja KH2022 | 2021 | Ssck | kH202z2 | 2021 | SScK
(%) (%)
Cong 606 388,4 352,2| 110 217,6 | 186,2 | 117
1 | BHLD, BPVP 519,4 350,3( 311,2 | 113 169,2 | 162,4 | 104
Ti trong 87% 93% 95% 78% | 87%
2 | Hang Thoi trang 71,9 27,6 15,7 | 175 48,4 | 23,8 | 203
Ti trong 13% 7% 5% 22% | 13%
Bdn hang online 20,2 56 34| 162 14,7 70| 210
Showroom 28,6 10 49| 204 186 | 11,0| 169
Dai ly 23,1 10 74| 136 13,1 58| 228
3 | Thang mdy 4,5
4 | MMTB 8 8 7,6 111
5 | DT khéac 2,6 2,6 13,2 | 20

San xuét hang ndi dia (chiéc)

T pon vj San luvgng 2021 KH 2022 So sanh
Tong 1.033.079 1.087.365 105%

I PV trong hé théng 569.156 648.989 | 114%

1l Vé tinh 463.923 438.376 94%

Tang cudng md& réng hé thdng bdn Ié hang thoi trang dudi cdc hinh thirc bén truc tiép,
online, TMDT va dai ly, nham tan dung co hoi khi CP diéu chinh chinh séch vé mé& clra du
lich, coi covid nhu mét bénh ¢ hitu.

Xy dyng md hinh KDND sdng tao va khac biét dé ting thj phan clia DG, huwdng t&i 1% thi
phan.

Ldnh dao cbng ty chd déng thuc hién cdng viéc, tryc ti€p trién khai va chiu trdch nhiém vé
cong tac KD, MKT trong linh virc minh phu trach. Hoan thién team KD va MKT theo 3 cap
dé téng cudng kiém soat, nang cao hiéu qua cong viéc.

Nghién cttu thj trudng, khach hang va ddi tha dé Iwa chon phan khuc thj trwdng, khach
hang muc tiéu phti hgp. Tir d6 xdy dung dong sin pham chd lue, chat liéu riéng biét.

Trién khai cac chién dich quang ba thuong hiéu trén cac nén tang Google, Youtube, Tiktok,
Zalo, coi MKT thuong hiéu 1a khoan dau tu.

Bam sat cac dinh nghfa Unifas, k&t hop clng cdc TT R&D dé nghién citru cai tién cdc san
pham Unifas cho 2022.

D6i vdi thoi trang nit: Phét trién cdc dong nguyén liéu cd dic trung riéng, phat trién céc
NCC ¢6 ngudn cung 8n dinh.

Thyc hién ddnh gid hiéu qua cua cac chinh sdch cii trong kinh doanh ndi dia, tir d6 duva ra
nhitng giai phdp dét phd dé ddy manh bén hang.




4.4- Khoi San xuat:

Luong BQ SS NS Ss Lao déng 552021 DT CM tinh SS
T | Ponvj khoi SX 2021 {LiSd/ 2021 Khéi SX (nguéi) lrong 2021
{VND) (%) | cong) | (%) (ngudi) (UsD) (%)
TONG 7.800.000 | 111 | 24,5 | 114 5.251 598 | 34.255.641 | 119
1 | B/Hanh 9.016.589 | 111 | 25,6 | 107 816 168 | 5.531.838 | 129
2 | LacThuy 7.007.810 | 120 | 19,3 | 126 478 57| 2.530.850 | 137
3 |VT1 7.923.050 | 118 | 28,2 | 115 143 15 1.164.643 | 130
4 | B/Lwong 7.158.903 | 102 | 22,1 113 999 232 | 5.168.868 | 126
5 | MbG 8.454.964 | 114 | 27,8 | 119 908 4| 7.448.633 | 115
6 | HDF 7.500.000 | 121 | 22,7 | 123 590 50| 3.502.776 | 121
7 | VT2 8.036.777 | 111 | 22,8 | 106 390 30| 2.592.588 | 113
8 |TH 7.116.250 | 107 | 25,7 | 112 198 10| 1.463.058 | 112
9 | HN1 7.012.333 | 102 | 25,7 | 116 212 12| 1.445.988 | 111
10 | HN2 7.136.667 | 108 | 24,5 | 104 517 20| 3.406.398 | 103
1 CMTT 7.958.272 | 106 | 15,4 | 120 48 1| 4.751.890| 123
(10004d)

V@& ndng suat va tién lwong:

On dinh cdc don vi, d3u tu chidu siu ting ning suit va chi mé rong ning luc SX tai Db
Luong.

Xdc dinh ndng sudt phai di tir cong tac ké hoach, doi héi ké hoach phai sat sao, danh gia
tinh hinh thuc hién ndng suat cha don vi.

Céc don vj d3 cé nhiéu giai phap tot vé NS trong thdi gian vira qua nhat 13 Itic cao diém dich
bénh. Tiép theo can duy tri thyc hién nghiém tic céc giai phdp nay. Tap trung thuc diy NS
trong gi® lam viéc, két hgp vdi bo tri thoi gian lam viéc hgp ly & tirng thoi diém.

CBSX t6t hon, phén tich ti mi san phdm dé c6 phuong dn cong nghé va phan chuyén tdi v,
rut ngan thoi gian rai chuyén tir 6-8 ngay xudng con tir 3-5 ngay.

D3y manh séng kién cai tién, chia sé sdng kién giita cic don vi nhu 13 s& hitu tri tué chung
cta hé théng PG. Nghién ctru, cai tién tu déng va ban tu déng hda di vao chiéu sau. BS tri
day chuyén SX linh hoat theo tirng don hang.

Nang cao thu nhdp cho NLD, tién lwvong BQ 10 triéu dong tdng 14%. Day la diéu kién dé
tdng thém 600 LD trong dé DO Luong tang 250 LD cho xudng jacket tir thang 6/2022.
N&ng cao nang lyc clia cac trung tAm R&D, nghién clru ngay tir khau thiét ké trén co sé tao
cdng nghé& may t6i wu, xdc dinh thoi gian ché tao, du ki€n ndng suit, gid CM chinh xac.
Quan ly chat lwong:

Néng cdp cbng tdc QLCL, xdy dung hé thdng dé hoat ddng tdt trong moi hoan cdnh. Xay
dyng k& hoach cho QLCL: phén cdng ai, bd tri ngudn lywc nhu thé nao, wu tién cdnh bdo hon
la xtr ly tinh huéng.

Phoi hgp véi KHTT danh gid ndng luc cdc don vi san xudt dam bao phi hop védi yéu cau ki
thuat, két cdu san pham, tién d6 giao hang trudc khi bé tri hang cho cadc nha may. Cling
QLCL theo sat tién do clia nha may, phat hién va ngdn chdn kip thai khi nha méy tu' y dua
hang di gia cong.




- Ddnh gid ndng luc clia cic QC trén ¢ s& dé bé tri phi hop voi cadc nha mdy, phan céng
nhiém vu ldnh dao phong QLCL rd rang dé xir Iy nhanh cdc phét sinh trong qua trinh SX.

4.5 - Cong tac dau tu:

Day manh hgp tac dau tu ti€p thu chuyén giao cong nghé va phat trién thj trwdng véi khédch

hang trong va ngoai nudc.

a/ Dau tu phat trién marketing truc tuy&én mé rong thi truwding xuét khau.

b/ Dau tw ha tang cla hé thong dy kién la 211,8 ty dong, trong d6 cum cdng nghiép Do

Luong 196,6 ty dong.

¢/ Déau tu may mac thiét bi:

) Ndm 2021 K& hoach 2022 | So sénh

LU Byl VT U T migia | st | Trigia | 20222021

Cong Trd 134 | 14.068| 272| 25.865 12.007

1 | Dlrc Giang Trd 29 2.808 22 3.585 777

2 | Hung Nhan (1+2) Trd 5 406 11 1.002 596

3 | pbLuong Trd 69| 6800 37| 3284 (3.516)

b6 Luwong Jacket Trd - 144 | 11.050 11.050

4 | Viét Thanh (1 +2) Trd 7 864 4 259 (604)

5 | Lac Thay Trd 2 260 12 1.931 1.671

6 | HDF Trd - 10 850 850

7 | Viét Thanh Trd 3 440 2 403 (37)

8 | birc Hanh Trd 18 2.280 30 3.500 1.220
9 | Trungtam R&D1 Trd 1 210

d/ Dau tu cho ERP:

Tiép tuc diu tu cho phdn mém ERP dé ting hiéu suat 1am viéc, rGt ngan thoi gian lam viéc,
giam sai sét, gidm su gidn doan san xudt, t6i wu thoi gian san xuit, giao hang, minh bach
héa théng tin va kiém sodt dugc hé thong, ndng cao hiéu qua hoat déng...

e/ Dau tu phdn mém phén tich gidy gio, tinh gid CM thay th& phan mém cii.

4.6- Giai phap vé quan tri:

- Quan tri t6t con quan trong hon cd don hang t6t. Hiéu qua dén tir cac yéu t6 nhu sy phdi

hgp dong bd gitra cdc don vi, quan ly tiét kiém NPL tir nhitng ngudi lam tryc tiép, tir quy
hoach khach hang, mdt hang cho SX, tir quan ly, ngan chéan rui ro tai chinh.

Ki€ém soat chi phi: Tinh toan kip thi chi phi khi xdc nhan don hang do CP dau vao ting cao.
Tiét giam chi phi thong qua gidm sat danh gid va han ché ngay tir thang 3/2022. Kiém ké
toan bd NPL tén cta cdc don hang XK va ndi dia dé st dung va tiét kiém chi phi mua méi.
Dbng thoi déanh gid CCDC, kiém ké MMTB dé giai quyét nhitng thiét bj thanh Iy, thu hdi tién.
Ngudilanh dao phai phan cong cong viéc trén co s& phan tich s trudng, s& doan cla CB,
phédn cong dung ngudi dung viéc, phl hgp véi nang luc; ngudi 1dnh dao chju trach nhiém
vé bd tri, phdn céng clia minh. Tha trwdng don vi phai chiu trach nhiém, Téng cdng ty sé&
Xt Iy nghiém can bd néu gay ra hau qua.
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- Phat huy t6i da nang luc cla lyc lugng CB hién c6 théng qua xay dung dinh mirc va giao
viéc rét cu thé; Pao tao can b cd thé kiém nhiém duoc nhidu ndi dung cong viéc. Khuyén
khich, ddng vién can bd hang say lam viéc vdi mirc thu nhip tét.

- Thay d6i hinh thirc tuyén dung, tuyén dung nhén vién cé trinh do va kinh nghiém cho céc
vi tri Marketing, Merchandise, Sourcing, thiét k& mau...

Trén day la bdo cdo tong két SXKD ndm 2021, tinh hinh Quy 1/2022, k& hoach giai phap
thue hién k& hoach ndm 2022 trinh truwdc PHDCP.
Xin trdn trong cam on./.

TONG GIAM POC

Pham Tién LAm
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BANG DY’ KIEN PHAN PHO! LQ1 NHUAN 2021

STT Chi tiéu N3m 2021
1 |Loi nhuén truéc thué TNDN 27.143.433.986,
2 |c8 ticvalginhuan dugc chia 10.100.370.353
3 [Thu& TNDN phainép ~ 3.550.791.741
4 Lgi nhuan rong 23.592.642.245
5  |Céc khoan trir vao lgi nhuén sau thué
. L&i chi:i cho cdc c6 ddng nam (cd tire duy kién >%499,055.000
25%/ndam)

8a |Quikhen thudng, phic lgi 20% (8a)=(4)x20% 4,718.528.449
9 |Loinhuandélai (3.624.941.204)

* S0 dung lgi nhuén dé lai cha cdc nam trwdc: 3.624.941.204 d




TONG CONG TY PUC GIANG —~CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiie

S6: 01.2022/TCT-BKS Ha Ngi, ngay ..... thang ... ndm 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
(Tai Pai hdi ddng cb dong thwdng nién nim 2022)

v/ Cin ctt Luat doanh nghiép S& 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Qubc Hoi
(c6 hi€u lyc tir ngay 01/01/2021);

v/ Can cr quyén han va trach nhiém cta Ban Kidm soat dugc quy dinh trong Ban
Diéu 1¢ va qui ché hoat dong Ban Kiém soat Tong Cong ty Durc giang — CTCP;

v’ Cén ¢t Béo céo tai chinh nim 2021 do Cong ty 14p va Bdo cdo kiém toan cua
Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam thue hién;

v/ Ban kiém sot kinh trinh Dai hoi déng ¢b déng thudng nién 2022 két quéa gidm
s&t cac mat chién lugce, hoat ddng va tai chinh cua Téng cong ty Puc Giang —
CTCP cho nién do két thiic ngay 31/12/2021 véi cac ndi dung chinh nhur sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong niim 2021:

Ban kiém soét d4 thuc hién vai trd gidm sat quan 1y cip cao dbi véi hoat dong
kiém soat, hoan thanh ké hoach va cdc nhiém vu khéc theo quy dinh cua phép luat
va Pidu 18 ciia Téng cong ty.

Tinh hinh thyc hién kiém tra, giam sat dbi v6i hoat dong cua Tdng cong ty
trong nim 2021 tap trung chi yéu vao cac vén dé chinh sau:

1. Giam sét viéc tuén thi Diéu 18 Téng cong ty, Luét doanh nghi€p va cic quy dinh

hién hanh cla phép luat trong viéc quan 1y va diéu hanh hoat déng SXKD cua

Téng cong ty.

2. Kiém so4t viéc thye hién Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét HDQT nim 2021.

3. Ban kiém so4t tham gia tét ca cac cudc hop cia HPQT, Ban didu hanh dé nim

bt tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh dAu tr xay dyng va tham gid y kién,

dwa ra céc kién nghi véi HDQT, Ban diéu hanh trong pham vi trach nhiém va
quyén han ctia minh.

4. Xem xét Béo céo tai chinh, chi phi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng

cong ty thuong xuyén va danh gia anh hudng ctia cdc van @& trong yéu dugc néu

trong béo cdo kiém todn, ddng thoi gidm sét viée thuc hién céc kién nghi do co
quan kiém toan dua ra.

5. Gidm sét viéc thue hi€n cac quy trinh ndi bg, viéc thyc thi Phap luat cia Téng

cong ty.




II. Két qua giam sat hoat ddng cia HPQT, Ban Téng giam déc:

Trong nim 2021 khéng c¢é thu yéu cdu cta ¢b déng hodc nhém cb dong s& hivu
trén 10% tdng sb cd phan phd thong giri kién nghi vé Ban Kidm soat.
1. HPQT va Ban TGD da tuéin tha céc qui dinh cua Phéap luat trong cong tic quan
Iy, diéu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty. Cac thanh vién
HDQT, Ban TGD va céc can bd quan ly da thyuc hién ding chirc ning, nhiém wvu
dugc giao theo cic qui dinh ciia Luat Doanh nghiép, Luat ké toan, Piéu 18 Téng
cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi cd déng.
2. Cling v6i BDH, Tong gidam dbc da trién khai thuc hién dy di va kip thoi cac
quyét dinh, nghi quyét cia HDQT va PHPCP, thyc hién tét ké hoach SXKD cua
Téng cong ty; chi dong 1ap ké hoach quén 1y, didu hanh SXKD; phat huy higu qua
bd may td chirc va quan Iy Tdng cong ty.
3. BKS nhén dugc sw hd trg va phdi hop tuyét dbi tir HDQT va BPH tai Téng
cOng ty va cac cong ty thanh vién.
IIL. Tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Tong cong ty:
1. Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD nim 2021

Bao céo tai chinh dd phan anh chinh xdac tinh hinh tai chinh kinh doanh cua

Tbng céng ty tai thoi didm 31/12/2021 1a phi hgp v6i quy dinh ké toan hién hanh,
khong c6 sai sot trong yéu xay ra vé cong tac hach toan ké toan.

Bon vi tinh: ty dong, %

Tang ( giam) %

Stt Chi tiéu 2021 2020
Tuyét d6i | Twong dbi

1 | Doanh thu thun 1,914 1,624 290 18%
2 | Loi nhuén trude thué 27 25 2 8%
3 | Loi nhuén sau thué 23 21 2 10%
4 | Téng tai san 956 785 171 22%
5 | Vén chu so hira 158 162 -4 2%
6 |Téng no phai tra 798 623 175 28%
7 | Ty sudt LNST/Doanh thu 1.2% 1.3%
8 | Ty sudt LNST/Tai san 2.4% 2.7%
9 | Ty suat LNST/Vén CSH 14.6% 13%

1.1 Doanh thu:
Nzm 2021 doanh thu thuin dat 1.914 ty ddng, ting 290 ty ddng so v&i ndm 2020
twong (ing ting 18% do doanh thu noi dia hang Pdng phuc dat 396 ty ( tang 248 ty so
v6i cting ky); doanh thu xudt khiu ting 42 ty.




- Doanh thu hoat dong tai chinh ting 12,3 ty. Chu yéu do céc khoan tiang thém:
+ Doanh thu lai tién cho vay, tién giri: 1,8 ty
+ Chénh 1€ch 14i ty gia: 6,5 ty
+ Cb tire duge chia tir cac cong ty: 4 ty
1.2 Chi phi:
Tdng chi phi (Gia vén hang bén, chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quan
Iy doanh nghiép) nim 2021 1a 1.919 ty ddng, nim 2020 14 1.632 ty dong, ting 287
ty. Trong d6 cac chi phi chu yéu ting giam nhur sau
- Chi phi gi4 v6n hang ban: tang 226 ty ddng trong tmg v6i doanh thu ting.
- Chi phi tai chinh: ting 2 ty ddng do ting khoan 15 chénh léch ty gia phat sinh
trong ky.
- Chi phi ban hang: ting 41 ty, trong dé chu yéu 12 do ting chi phi dich vu lam
hang ddng phuc: 23 ty.
- Chi phi quan 1y doanh nghiép: ting 18 ty gdm chi phi tién lvong va chi phi
phong chéng dich covid-19.
1.3 L¢i nhuan:

Loi nhuéin cia Tng cong ty nim 2021 dat 27 ty. Téng loi nhuén sau thué 1a
23,5 ty ddng; TCT dur kién chi tra cd tirc 25% trén vbn didu 18, twong dwong 22,5 ty
dong.

2. Tinh hinh tai chinh:

Nim tai chinh 2021 ctia Téng Céng ty bét déu tir ngay 01/01 hang ndm va két
thiic vao ngdy 31/12 cing nidm, Ban Kiém so4t nhén thdy B4o cdo Tai chinh nim
2021 do Téng Céng ty 1ap phan anh hop 1y va trung thue phit hgp véi chudn mye ké
toan, ché a6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y vé hoat dong

san xuét kinh doanh ctia don vi.
2.1 PAu tw tai chinh:

- Téng cong ty dau tu gép vén vao 13 don vi gdm 01 cong ty con, 07 cong ty lién
két va 05 don vi déu tu dai han khéc.
- Hidu qua cia viée gbp vdn vao cic cong ty lién két, Téng cong ty d& nhén duoc sb
tién c6 tirc trong nim 2021 13 10,1 ty ddng,.

Trong linh vyc dAu tu tai chinh, Ban Kiém soat nhén thiy hoat dong dAu tu coa
Téng Cong ty 12 minh bach, ¢6 hiéu qua, bdo toan v6n va an toan trong cong tac dau
fur.




2.2 Co cAu vén diéu 1é ciia cong ty dén 31/12/2021:

STT Noi dung 01/1/2021 31/12/2021 | Ty 1& (%)

1 | Vén didulé 89.996.220.000 | 89.996.220.000 100

1.1 | Vén gép cuia Tap doan DMVN 31.692.220.000 | 31.692.220.000 | 35,21

1.2 | Vén gop cuia céc dbi tuong khéc | 58.304.000.000 | 58.304.000.000 | 64,79

2 | Ménh gia cb phiéu dang lwu hanh 10.000 10.000

IV. Panh gi4 viéc thwe hién Nghi Quyét Pai hoi ¢b dong:

Ho6i ddng Quén tri, Ban Téng Gidm dbc dd bam sat dinh huéng va nhitng
nhiém vu trong tAm dugc néu tai Nghi Quyét ciia Pai hoi ddng cb dong nam 2021,
chi dao diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty, tim ra nhitng
gidi phap phi hop véi tinh hinh thue té.

Két qua thuc hién Ké hoach san xut kinh doanh nam 2021 cia Téng cong ty
khéng dat nhu Nghi quyét cia PHPCPD do anh hwéng rét 16n cua dai dich Covid.
Tinh hinh tai chinh ctia céng ty lanh manh, chi phi ctia cong ty hop ly, tiét kiém,
chinh s4ch sir dung vén ciia cong ty an toan.

Ban kiém soat nhan thy trong nhitng luc san xuét kinh doanh gép kho khin do
dai dich, Hoi déng Quan trj va Ban diéu hanh di c6 nhitng giai phéap kip thoi thao
gt ciling nhu chi dao quyét 1iét dé thuc hién k& hoach SXKD va dam béo kinh
doanh hi¢u qua.

Ban kiém soét nhét tri v6i Bdo cdo cua Hoi ddng Quan tri va Ban didu hanh vé
viéc dénh gi4 tinh hinh va két quéa san xuét kinh doanh da dat dugc cua Téng cong
ty.

V. Pinh gia hoat dong ciia Ban kiém sot :

Ban Kiém soét da thyc hién ding trach nhiém gidm sat tinh hinh tai chinh cta
Téng cong ty, tinh hop phap trong cac hoat dong cia céc thanh vién Hoi dong
Quan trj, Téng Giam dbc va cén bd quan 1y cua Tdng cong ty. Su phdi hop hoat
dong cua Ban Kiém soat v6i Hoi dong Quan tri, Tdng gidm dbc duoc thuc hién
theo quy dinh ctia Phép luét va Didu 18 ciia Téng cong ty.

Trong ndm Ban kiém soat da hop 2 14n dé xem xét sb liéu cuia béo c4o tai chinh
theo cac qui; két qua kinh doanh tirng qui, 6 thang, ndm va thdng nhét v& ndi dung
co ban ciia bdo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat trinh Dai hoi c¢é déng thudng
nién ndm 2022.

VI. Phwong hwéng, nhiém vu ctia BKS trong nim 2022:
Cin ctr dinh hudng va ké hoach kinh doanh ctia Téng cong ty, cling nhur co ché

phéi hop gitta HDQT, BPH va BKS da dugc thiét 13p trong cac hoat dong kiém
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tra, giam sat, BKS xac dinh phuong hudng hoat dong nam 2022 tap trung vao cac

ndi dung chinh nhur sau -
tuén tha doi véi cac ndi dung yéu céu

hoat dong giam sat
piéu 1§ Tong cong ty-

p, Ludt ching khoan va
Béo céo tai chinh dinh k¥

1. Tang cuong nang cao

cua Luét Doanh nghi€
7. Kiém tra, xem xét cac
3. Nhigm vu khac theo quy dinh.

VIL Kién nghi:
Ban Kkiém soat xin ¢6 mot
Giam déc mot s6 noi dung sau :
inh nhu gia diu thd va vai, bong tiép tuc da tang cong voi
6, ap luc tang chi phi nhén cong khi cac
chi phi sinh hoat va lam phat du bao tang trong nim nay. HOl ddng Quan tri va Ban
Tong Giam d6c bam sét tinh hinh bién dong ciia thi trudng va bién dong lao dong
daé quyét dinh céc giai phép san xuét kinh doanh phu hop nfim bét cac co hoi dé
hoan thanh K& hoach san xuat kinh doanh.
- Py manh cong tac dao 1ao va phat trién nguf‘m nhan luc, xay dung chinh sach
c4n b phit hop véi hién tai va yéu cAu phat (rién cia Tong cong o
Kinh trinh dai hoi dong cb dong.

<& kién nghi doi véi 61 ddng Quan trj va Ban Tong

- Trude roi 10 ve tai ch

chi phi vén tai cling tang cao. Thém vao d

Thay mét Ban Kkiém soat
Trwong ban

Nguyén Thi Van Oanh
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