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Tén cdng ty dai chiing: CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat :

- Tén giao dich: Cong ty cb phan Tu vin Séng Pa _ :

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100105454 ngay 23/2/2005 do
S& ké hoach va ddu tu Thanh phé Ha Noi cdp 1an ddu va ding ky kinh doanh
thay ddi 1an thir 15 ngay 13/6/2018.

- Vbn diéu 1&: 26.097.100.000 dong

- Vén dau tu cia chu s& hiru: 26.097.100.000 dong

- Dia chi: Nha G9 s6 495 — Pudng Nguyén Trai — Thanh Xuan Nam — Quén
Thanh Xuén — Ha Néi.

- Dién thoai: 0243.8542209.

- Fax: 0243.8545855

- Website: www.sdcc.com.vn

- Mi cb phiéu SDC

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty cb phan Tu vAn Séng Pa tién than 1a Xi nghiép thiét ké Séng Pa dugc

thanh 1ap nam 1975, sau nhiéu 1an dugc ddi tén cho phu hgp véi tinh hinh nhiém

vy, nam 2001 duogc ddi tén thanh Céng ty tr van xdy dung Song Pa trén co s&

hop nhét cac Pon vi: Cong ty tu van va khao sat thiét ké; Cong ty thiét ké tu dong

hoa CODEMA; Trung tdm thi nghiém xdy dung Mién Béc; Trung tim thi nghiém
xdy dyng Mién Nam; Phong tur van giam sét chét lugng thudc Tong cong ty Song
pa.

Cong ty da dugc cdp chimg chi hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chuin ISO

"9001:2000 vao thang 6/2002 va cap lan 2 vao ngay 15/1/2013.

. Dén cubi nim 2004, Cong ty da tién hanh thuc hién c¢d phéan hoa va duoc ddi tén
thanh Céng ty c¢b phan Tu van Song Pa theo quyét dinh s& 1680/QD-BXD ngay

28/10/2004 va quyét dinh 57/QD-BXD ngay 14/1/2005 vé viéc chuyén dbi Doanh
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nghi¢p Nha nudc 1a Cong ty tu van xy dung Song Pa thanh Céng ty cb phin Tu

van Séng Pa.

Théng 11/2006 Cong ty di thyc hién niém yét trén S& giao dich chitng khoan Ha

N¢i véi ma chimg khoan: SDC (v6n diéu 1¢ ban dau 1a: 15.000.000.000 ddng).

Sau gan 50 nim xay dung va trudng thanh, Cong ty c6 phan Tu van Séng Pa da

c6 bé day kinh nghiém trong cac linh vyc thiét ké, khao sat, tu vin gidm sét, thi

nghiém céac cong trinh thuy dién 16n trong nuéc nhu: Thuy dién Thac Ba, Hoa

binh, Yaly, Vinh Son, S6ng Hinh, Sé& San 3, Sé San 3A, Sé San 4, Tuyén Quang,

Son La, Ndm chién, Binh Pién, St pan, Pakdrinh, Son La, Lai Chau, Béo

Lam...; cdc cong trinh thuy dién nudc ngodi: Xekaman 1, Xekaman 3, Xekaman

4, Sekong 4, Nam Nghiép 1, NamThuen tai Cong hoa dan chii Nhan dan Lio. Céc

cong trinh cong nghiép dan dung: Nha méay Xi ming Tuyén Quang, Xi ming

Séng Da, Xi ming Yaly, Xi ming Ha Long, Nha may thép Viét - Y ...Cac cong

trinh giao thong 16n nhu: Pudng H6 Chi Minh, Him dudng bd qua deo Hai

Van... céc cong trinh nang lugng tai tao nhu dién gi6 Hoang Hai, Lién Lap,

Phong Huy, Phong Nguyén ...

Trong qué trinh phat trién, Céng ty da 2 1an duoc tang thudng huin chuong lao

ddng hang 3, nhiéu bang khen ciia Chinh phti va B6 Xy dung. Nhidu nim duogc

Téng cong ty Song Pa tang cd thi dua cho Pon vi hoan thanh xuit sic nhiém vu

san xuét kinh doanh va don vi can bd, nhén vién c6 thu nhap cao nhét.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

e Nganh nghé kinh doanh (Cdc nganh nghé chinh chiém 10% téng doanh thu
trong 2 ndm gan nhat): '

- Thiét ké xdy dung c4c cong trinh thiy dién. |

- Khao sat dia hihh, dia chét, khoan phun chéng thdm céc cong trinh.

- Thi nghiém xac dinh céc chi tiéu co ly cta vat lidu xay dung.

- Tu vén gidm sat xay dung

 Dia ban kinh doanh (Cdc dja ban hoat déng kinh doanh chinh chiém 10%
tong doanh thu trong 2 nim gan nhat):

- Tinh Kon Tum

- Tinh Quang Nam .

- Nudc Cong hoa din chit Nhan dan Lao.

4. Thong tin vé md hinh quan trj, t§ chirc kinh doanh va b may quan ly

¢ M5 hinh quén tri

Céng ty cb phan Tu van Song Da la doanh nghiép hoat ddng theo mé hinh
cong ty cb phan va 1a Cong ty dai ching duoc niém yét trén thi truong chimg
khoén. Cong ty dugc quan Iy béi Hoi dong quan tri va diéu hanh 12 Téng giam
dbc, gitip viée cho Téng giam dbc c6 3 phong ban nghi€p vu. Céac chi nhanh
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tryc thudc Cong ty gdm 05 Pon vi truc tiép thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh, hoat dong theo phén cép quan ly cuia Céng ty.

Céng ty thuc hién chirc ning quan ly va diéu hanh cta minh d6i véi cac chi
nhanh théng qua dinh huérng phét trién, giao nhiém vu, giao ké hoach, bé tri
may méc thiét bi, nhan lyc cho cic Chi nhanh va thudmg xuyén kiém tra tinh
hinh thyc hién c6ng viéc, tién d6 va ké hoach dugc giao.

Quan tri Cong ty véi céc chi nhanh théng qua viéc phan cip quan 1y, ban hanh
dinh muc, don gia va céc quy ché quan Iy ndi bd. Kiém tra thudng xuyén
théng qua hoat dong giao ban hanh tuan, kiém diém tinh hinh thuc hién ké
hoach hang quy.

Cong ty con: Céng ty c6 phin Phit trién D6 thj va Nong thén Song Da
Dia chi: Thén Lai X4, x4 Thanh Thuy, huyén Thanh Ha, tinh Hai Duong.

Linh vuc kinh doanh chinh: Khai thac, cung cdp nude sach va nude tinh khiét.
Vén diéu 1¢ thuc gbp: 2.500.000.000 dong (Hai ty ndm tram triéu déng)

Ty 1& s& hitu ctia Cong ty c6 phan Tu vén Séng Pa tai Céng ty con: 73,48%

. Dinh huéng phat trién

Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Phan d4u tr& thanh Cong ty tir vAn manh trong nude cling nhu trong khu vue
vé linh vuc tur van xdy dung, c6 du kha ning ddm nhan cic cong viéc tu van
cho céc du 4n ctia chu dau tu hodc Téng cong ty Séng Pa-CTCP dugc giao
lam tong thau.

Giit vimg nganh nghé tu van xéiy dung truyén thong thuy dién, timg budc mé
rong ra cac nganh nghé tu van xdy dyng: ha tdng giao théng, ha tAng cong
nghi¢p, dan dung.

Xay dyng d6i ngii can bd 1am cong tac tu van, can bd quan Iy c6 trinh do
chuyén mén va ngoai ngit t6t, ning cao chét lugng san pham tu vén céc dy 4n
nédng lugng ngang v6i cic nude trong khu vuc. Cing ¢b va phat trién dé_‘)i ngi
can bd tu vén gidm sat; tu van thiét ké dan dung, ha tang k¥ thuat tur van trong
linh vyc nhiét dién; tu vin quan ly dy an dé dap tmg yéu clu trong phat trién
san xuét kinh doanh.

Khéng ngimg duy tri va phat trién hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chuén
ISO 9001-2008 trong toan Cong ty.

Néng cao nang luc quan ly san xuét kinh doanh cta Cong ty va cac don vi truc
thudc.

Hop tac v6i cac don vi tu vAn manh trong va ngoai ﬁuoc lién danh, lién két,

dao tao va phéi hop tham gia d4u thau, tu vin cac dy an ma Coéng ty con chua
du nang luc tu thuc hién.

Chién lwgc phat trién trung va dai han
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Xay dyng Coéng ty cd phin Tu van Séng Pa thanh mot Cong ty tu van xay
dung manh, phat trién bén ving v6i nguén luc chit lugng cao va cong nghé
hién da1 déng vai trd chi chdt trong tdng thdu x4y dung va tdng thdu EPC cta
Tong cong ty Song Pa CTCP

Da dang ho4, hién dai hoa cac d;ch vu tur vén xay dung: Giit vilng nganh nghé
truyén théng (Thuy dién, thuy Igi) va timg buéc mé rong ra céc nganh nghé
méi (ha tang giao thong, ha ting cong nghi€p, dan dung, ning lugng tai tao)
Co cu nganh nghé trong gia tri SXKD dén nim 2025 nhu sau:

+ Gié trj tur vén, khao sat, thiét ké chiém khoang 60-75%.

+ Gi4 tri tu van quan ly dv 4n, tur vin giam sét, thi nghiém va tu van khac
chiém khoéng 25-40%.

Céc muc tiéu déi véi moi trwdng, xa hdi va cong ddng cong ty

Trong qué trinh khao sat, thiét k& cac cong trinh thuy dién, dan dung, cong
nghiép, cong ty ludn dit myc tiéu giam thidu thép nhét dén dién tich mat dat
rimg, phong ngira va kim hdm sy gia ting 6 nhiém trong c6ng nghiép.

Déi véi x& hoi: Cong ty ludn dong vién can by, nhan vién hudng Ung nhiét
tinh cac phong trao ting hd gitp d& ngudi nghéo, nhan dan cic ving thién tai
bdo lut va bién dao ciia TS quéc.

Déi véi cong dong cong ty: Tao mo6i truong lam viéc chuyén nghiép thong qua
viéc xdy dung vin hod doanh nghiép, gido duc y thirc dao dirc, nghé nghiép
cho CBCNV, phén dau xay dung Céng ty trs thanh mét tap thé doan két, vimg
manh va phat trién bén vim g.

. Cacriiro

Gibng nhu rat nhiéu doanh nghiép khac hoat dong trong linh vuc xay dung,
mot trong nhing vén dé ma Céng ty thuong xuyén phai déi mit d6 1a sy cham
tré trong viéc thanh todn cia khach hang. Véi nganh nghd kinh doanh 13 tu
van dau tu x4y dung, cac khach hang ctia Céng ty chii yéu 1a céc chu du tu
xdy dyng nén nhiéu khi nhiém vy tu van cta hop ddng d3 hoan thanh nhung
do khé khin vé vén hoic chu dau giit lai chr quyét toan nén cham thanh todn
cho don vi. Nhu vay, Cong ty Iuon phai xem xét va cin dbi nguon v6n mét
cach hop 1y nhat c6 thé, tai co clu tai chinh mét cach hop 1y ¢6 thé gitp Cong
ty han ché dugc rii ro dc thd nay va tin dung du:orc hiéu qua tich cuc cia
cdng cu don bay tai chinh.

Bén canh d6, do ddc thu tinh chit cong viéc ciia Cong ty ¢6 ham lugng chit
X4m cao, vi vy yéu td con ngudi c6 thé coi 1a mot trong nhimg yéu t6 quan
trong nhét. Trong diéu kién nganh xay dung dang phat trién nhanh nhu & Viét
Nam hién nay, trong linh vyc tu vin xay dung Céng ty c6 rit nhidu déi thu
canh tranh néu Céng ty khdéng c6 chinh sich dai ngo t6t d6i voi ngudi lao
dong cling nhu khong c6 ké hoach dai hon trong vi€c dao tao ning cao trinh
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d6 ngudn nhan Iyuc thi Cong ty s& phai d6i mit v&i nguy co chay méau chit xam
hodc nédng luc can bg khong theo kip yéu cau cOng viéc.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh thye hién ké hoach nim 2021:

- Tong gié tri SXKD dat 80,7%KHN (TH: 51,2 ty/KH 63,5 ty); Doanh thu dat
87%KHN (TH: 49,44ty/KH 56,8 ty); Tién v& tai khoan dat 83,5%KHN (TH:
53,4 ty/KH 64 ty ddng); Loi nhuan trude thué dat 101%KHN.

- Hau hét cac chi tiéu SXKD chinh déu khéng dat ké hoach, chi c6 chi tiéu loi
nhuén 13 hoan thanh ké hoach do trong nim Céng ty da thoai thanh cong mat
phan vén dAu tu tai Cong ty cb phan Pau tu va Thuong mai Séng Pa (Sodic),
chi tiét nhu sau: thyc hién 1a 2,799 ty ddng/ ké hoach 2,77 ty ddng va ty suit
loi nhuén/doanh thu dat 5,9%. Trong d6 khao sat dat 397 triéu, chiém ty trong
14,3% tong loi nhuan; Tu vén dat 558 triéu ddng, chiém ty trong 20,1% téng
loi nhudn; Thi nghiém dat 351 trigu, chiém ty trong 12,7% tdng loi nhuan;
Kinh doanh thué vin phong dat 65 tridu, chiém ty trong 2,3% tdng loi nhuén;
Hoat dong dau tu von dat 1,66 ty, chiém ty trong 59,8% t6ng loi nhuan; Hoat
dong tai chinh va thu nhap khéc 1a -301 triéu, chiém ty trong -10,9% téng loi
nhuin :

- Ty 1& chia cb tic (dy kién) 6%.

" TH nim 2021
STT Céc chi tiéu s KH 2021 =
v TH -
HTKHT
I | Téng gia tri SXKD 10°d 63.500 51.248 81%
Il | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10°d 56,818 49,437 87%
2 | Nop ngén sich 10°d 10.122 7.100 70%
3 | Loi nhuén
- | Loi nhugn truéc thué | 10% 2773 | 2.799 101%
- | Loi nhuan sau thué 1064 2.218 2.401 108%
4 | Ty suit lgi nhuin
Loi nhuin cén bién (lgi nhuan " - " g
| trude thué/ doanh thu) L A | 2060 Lo
- | Loi nhufn sau thué/Vén didule | % 8.50% 9.20% 108.2%
' ﬁg:l nhuin sau thué/Vén chu s& % 4.41% 4.74% 107.6%

ANA N



Som TH nim 2021
STT Cic chi tiéu & KH 2021 s P
HTKHT
5 | Vén chii s& hiru 1054 50.306 50.620 100,6%
6 | Vén diéul¢ 10°d 26.097 |- 26.097 100%
7 | Hé s6 ng phai tr&/Vén chusdhiu | Lan 0,84 0,67 80%
8 | Dy kién ty 1 chia cd tirc % 8 6 75%
2. T chirc nhén sy
e Danh sich Ban diéu hanh gém
> Ho va tén: PINH VAN DUAN
Gi61 tinh: Nam
Ngay thang nim sinh: ~ 24/12/1974
Quoc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: X4 Tri Phuong, Huyén Tién Du, Tinh Béc Ninh
Dia chi thuong tra: P905, 162A Nguyén Tuan, phudng Nhéan Chinh,
Thanh Xuéan, Ha N¢i
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén:  K¥ su Thuy lgi, Thac sy k¥ thuat
Chtre vu hién nay: Thanh vién I:I(‘)i ddng quan tri -Téng giam d6c Cong
ty CP Tu vin Song Pa
S6 ¢b phan nim giit: 0 cb phén
Quyén lgi mau thuin Khéng.
v6i lgi ich Cong ty:
> Ho va tén : NGUYEN VAN HOANG
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 15/06/1975
Quéc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh . |
Qué quan: Thi trAn Nhu IQuynh - Huyén Vian Lam -

Dia chi thuong tra:

Tinh Hung Yén
Té 1- Bing A- Hoang Liét — Hoang Mai- TP




Trinh .40 van hoa:
Trinh d§ chuyén mén:

Chtrc vu hién nay:

A A Z [
S6 c6 phan nim giir:
Quyén lgi mau thuin véi loi ich
Cong ty:

7
Ha Noi
12/12
K¥ su xdy dung

Thanh vién Hoi ddng quan tri - Phé Tdng
gidm dbc Cong ty CP Tu van Séng Pa

0 cb phén

Khong

Ho va tén: PHUNG HONG QUANG

Giéi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Qudc tich:

Dan tdc:

Qué quén:

Dia chi thuong tri:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d§ chuyén mén:
Chirc vu hién nay:

S6 ¢6 phan ndm gitr:

Quyén lgi mau thuln véi loi ich
Cong ty:

Ho va tén : LE MINH QUYET
Gidi tinh:

Ngay .'thé.ng nam sinh:

Québc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tra:

Nam

03/02/1980

Viét Nam

Kinh

Xa Tu Tén, huyén Vi Thu, tinh Thai Binh
T6 dan phd sb 12, phubnfg Trung Van, quan
Nam Tur Liém, Thanh pho Ha No6i

12/12 .

K¥ su Dia chét cong trinh Dia ky thuat; Cir
nhan Quan ly kinh té

Phé Téng gidm ddc Cong ty cb phan Tu vén
Song Pa

0 ¢6 phan

Khong

Nam

07/8/1976

Viét Nam

Kinh

X& Duy Minh - Huyén Duy Tién - Tinh Ha
Nam

S6 41 - Ngd 145 - Pinh cong Thugng - P.
Dinh cong - Quén Hoang Mai - Ha Noi

F=i ;:':;;—A . 22 v\
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Trinh d§ van hoa: 12112

Trinh-d$ chuyén mén: " Ctrnhén Tai chinh - K& toén
Chirc vu hién nay: ' Ké toan trudng Cong ty

S6 ¢6 phan nim giir: 0 c¢b phan

Quyeén lgi mau thuln véi loi ich Khéng

Cong ty: _

Nhirng thay d6i trong Ban Diéu hanh:

Hbi dong quan tri Cong ty da bd nhiém 6ng Phung Hong Quang K§ su dia chét
cong trinh, Gidm ddc Xi nghiép Khao sat Xay dung giit chirc vu Phé Tdng gidm
doc Cong ty ké tir ngay 01/07/2021

Téng sb CBCNV c6 Hop dong lao déng > 1 nam (dén 31/12/2021) la: 159
nguoi

Trinh d6 trén dai hoc: 11 ngudi; chiém 7%
Trinh d6 dai hoc: 100 ngudi; chiém 63%
Trinh d6 cao ding; 7 ngudi; chiém 4 %
Trinh d6 trung cép: 4 nguoi; chiém 3 %
Lai xe, cong nhan k¥ thuat, phuc vu: 37 ngudi; chiém 23 %

Cac chinh sach voi nguoi lao dong

C6 chinh sach d3i ngd vé luong, thuéng va co hdi thing tién cho cac can bd
k§ su ¢6 ning lyc nhdm khuyén khich nguoi lao dong ludn tam huyét véi cong
viéc va gén b6 véi Cong ty.

Thudng xuyén quan tim dén doi séng cia CBCNV trong Cong ty, dic biét 1a
ngudi lao dong dang 1am viée tai cac cong trinh, trang bi diy di bao ho lao
dong, phuong tién lam viéc. Pa dang héa cac hinh thirc khen thudng, xay
dung co ché thuéng hop 1y nhim dong vién, khuyén khich CBCNV nhiét tinh
cdng tic va nang cao ning suit lao dong. Chi tra luong va céc ché do khac kip
thoi, dam bao doi séng cho ngudi lao dong.

. Tinh hinh du tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n

Cic khoan déu tw I6m trong nam: Khong c6

Cac cong ty con

Céng ty co phan phat trién Do thj va Nong thon Song Pa

Nganh nghé kinh doanh chu yéu 1a cung cap nudc udng tinh khiét déng chai
va nudc sinh hoat. Trong ndm 2021, do c4c nguyén nhan nhu thj phan tiéu thu
san phfim chua cao, Cong ty phai phan b chi phi da dau tu dé chuyén déi
ngudén nuéc nhung chua mé rong duogc thi truong do d6 hiéu qua kinh doanh
ctia Cong ty con théap.




4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh: DVT : 10° dong
o) o=
STT Chi tiéu Nim 2020 | Ném 2021 | % ting
giam
1 | Tong gia trj tai san 92.211 84.315 -9%
2 | Doanh thu thuin 52.249 47.434 -9%
3 | Loi nhuin tir hoat dong kinh doanh 1.603 2.820 76%
4 | Loi nhuan khac 1 21 -1.590%
5 | Loi nhuan trudc thué 1.604 2.799 74,5%
6 | Ty 1¢ lgi nhudn tra cb tuc 5% 6% 20%
b. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
§aaa DPVT Nim Nam
STT Chi tiéu 2020 2021
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toin
- I{e s0 thanh todn ngén han (TSLD/ng Lan 1,99 2.24
ngan han)
- Hg 56 thanh to4n nhanh Lén 144 168
( TSLD-Hang ton kho) / N¢ ngin han y ’
2 | Chi tiéu co chu vén
- Hé s6 No / Téng tai sén Lén 0,46 0,40
- H¢ s6 N/ Vén chi sé hitu Lan 0,84 10,67
3 | Chi tiéu niing lwc hoat dong
- Vong quay hang tdn kho . Vong
( Gi4 von hang ban / Hang tdn kho binh . 1,88 1,92
quén) ~
- Doanh thu thuén / Téng tai san % 56,7% 56,3%
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
CHA <A Tev A £ 0
thHg s0 1¢i nhudn sau thué / Doanh thu %0 2.6% 5.1%
uan
» A A . a A A 5 P 0
hflr{f sO lgi nhuén sau thué / Von chu s& ) 2.8% 47%
- Hé s6 loi nhuan sau thué / Téng tai san % 1,5% 2,8%
- Hé s6 loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ | % 3,1% 5,9%
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STT Chi tiéu o ?‘fz"; I;:;I‘
Doanh thu thuan
5. Co chu cb dong, thay dbi von diu tw ciia chi s& hiru.
a) C phén
S6 lwgng ¢b phan da phét hanh: 2.609.710 ¢6 phin
Cb phén dang luu hanh: 2.609.648 ¢ phén
S lugng b phén tu do chuyén nhuong: 2.609.648 cb phén
S6 Iugng ¢b phan bi han ché chuyén nhugng: 0 cb phén
S6 Iugng cb phiéu quy: 62 cb phén
b) Co chu cb ddng (chét danh siach dén ngay 17/3/2022)
- Cb dong 16n Téng cong ty Song Da : 1.331.100 ¢b phan = 51,01% VDL
- Cb dong 16n -Pham Anh Ptc -TV HPQT : 327.468 ¢ phan = 12,55% VDL
- Cb dong 16n -Pham Minh Hoang : 208.700 cb phdn = 7,64% VDL
- Cb déng td chirc trong nude khac : 6.167cdphin = 0,24% VDL
- Cac ¢ dong nudce ngoai . 85.443 cophin = 3,27% VDL
- Céc ca nhan khéc : 650.770 cb phan = 24,9% VDL

¢) Tinh hinh thay ddi von diu tu ciia chii s& hiru: Khong
d) Giao dich ¢b phiéu quy: Khong
e) Cac chirng khoan khac: Khong

III. BAO CAO PANH GIA CUA TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat djng sdn xuét kinh doanh

Nam 2021 1a mét nam réat khé khan va bién dong ddi voi kinh té thé gidi va
trong nude khi dich bénh COVD-19 bung phat, dién bién phirc tap kéo dai.
Viét Nam phai thuc hién gidn cach x@ hoi trong nhiéu thang, cong tic
SXKD cua Coéng ty ciing chiu anh hudng 16n cia dai dich nay. Ngoai ra,
céc dua 4n dau tu, xdy dung mdi thuy dién ¢ trong nudc khong con nhiéu
nén ciing anh huong dang ké dén nganh nghé tu véan thudc linh vyc thiy
dién von di da 1a linh vuc chi yéu cua Cong ty tir trude dén nay. Trong bbi
canh d6, Cong ty da tap trung lanh dao, chi dao can by cong nhan vién lao
dong (CBCNVLD) véi tinh than chi dong, sang tao vuot qua khé khin,
doan két nd luc, tap trung moi nguén luc, bién phap tich cuc dé trién khai
thyc hién nhiém vu cong tac nam 2021, ddm bao muc tiéu kép vira phong,
chéng dich Covid 19 va én dinh SXKD
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Téng gia tri SXKD dat 80,7%KHN (TH: 51,2 ty/KH 63,5 ty); Doanh thu dat
87%KHN (TH: 49,44ty/KH 56,8 ty); Tién vé tai khoan dat 83,5%KHN (TH: 53,4
ty/KH 64 ty déng); Loi nhuan trudce thué dat 101%KHN.

Loi nhuén truéc thué thuc hién: 2,799 ty ddng/2,773 ty ddng va ty suét loi
nhuén/doanh thu dat 5,66%.

Ty 1& chia cb tirc (dy kién) 6%.

. V& tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD.

Nhitng mgt da dat dwoc

Céng téc chi dao, didu hanh SXKD théng nhét va sat véi tinh hinh thyc té;
Céng ty da tép trung moi ngudn lyc dé thuc hién cong téc quan 1y ky thudt,
chét lugng, an toan trong thi cong, thi nghiém, tu vén tai cac cong trinh, dy én

dam bao yéu cu hgp dong ciing nhu ting cudng cdng tac tiép thi, tim kiém
cac dy an mai.

Niam tai chinh 2021 dugce danh gia la dac biét kho khan v6i rat nhiéu doanh
nghiép, tuy nhién, Cong ty da hét stc cd ging dam bao tinh hinh tai chinh van
& muc an toan. Pic biét dén thoi diém hién tai, Cong ty vAn dam béo can abi
du nguon v6n va luan chuyén dong tién thong subt, dap g kip thoi cho san
xuét kinh doanh va thuc hién nghia vu véi Nha nude, Thuc hién nghia vu day
dt véi Nha nuéce (tién thué nop day du, khong bi phat cham ndp); Béo hiém
x4 hoi ndp kip thoi hang thang dam bao ché @6 cho ngucn lao dong; Dbi véi
cac td chirc tin dung Cong ty ludn chép hanh dting céc didu khoan hop dong,
tra ng dung han va khoéng bi ng qué han.

Trong nim, Cong ty da thuc hién céc bién phap tiét kiém chi phi quan ly c6
hiéu qua, cu thé: Chi phi QL thyc hién/ Chi phi QL ké hoach: 9,8 ty/10,34 ty
twong (g 95% (giam chi phi QL so véi ké hoach 1a 5%).

Quén ly gia thanh: Cong ty thyc hién giao khoan cho cac don vi va hach toan
chi phi theo diing dinh mirc di giao.

Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi d4u thau, tim kiém viéc lam dé dam bao
viéc lam cho nguorl lao dong Trong ndm 2021, da ky két dugc 54 hop ddng va
10 phu lyc hop ddng v6i tdng gia trj 66,6 ty ddng.

Cong ty ting cudng nhiéu bién phép thu hdi vén, thu hdi cong ng. Trong ndm
2021, Cong ty da thao g& dugc & mot s6 cong trinh c6 gia tri cdng ng qué han
tir nhiéu nim trude véi gia tri khoang 4,2 ty ddng, cu thé: cong trinh Mo dong
Niken 13 3 ty; thiy dién Nam Dong 3 1a 330 tri¢u; thiy dién Khe B6 1a 412
triéu dong; va cong no thi nghiém vai Tong cong ty Liing Lo tai thuy di¢n
Hudi Quang 1a 426 triéu dong.

Cong ty da can dbi dong tién va thyuc hién tra hét c6 tirc nam 2019 cho cée co
dong.

i‘"_\. R
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Da t6 chitc, sip xép by may ciia Cong ty: Hoan thanh thu tuc B nhiém 01
Ph6 Téng gidm doc Cong ty, B nhiém Giam d6c Chi nhanh Khéo sat.

Poi sbng can bd nhén vién trong Cong ty luén dugc quan tdm, luong cla
CBCNV Céng ty duge thuc hién ding theo Quy ché ciia Cong ty, gép phan
dam bao on dinh doi sdng dé gén b6 1au dai v6i Cong ty, duy tri doan két ndi
b9, tao sitc manh téng hop cua toan Cong ty, la tién @& dé hoan thanh t6t
nhiém vu duge giao. Cac phong trao doan thé duogc quan tAm chi dao va thyc
hién t6t.

Chi dao thuc hién theo ding cac ndi dung theo Ngh1 quyét di dugc thong qua
tai PHDCD thuong nién nim 2021

Nhitng mdt chwa dat dugc:

Nam 2021 Cong ty khong dat céc chi tiéu ké hoach vé san luong, doanh s do
mdt s6 cong trinh Chi dAu tu gip mot s6 vuéng mic trong viéc trinh duyét hd
so du 4n va thu xép ngudn vén nén du 4n dimg thuc hién trong thoi gian dai
(Hung Loi 1, Ban Méi, Pa Nhim Thuong 2, Tung Chung) va mdt s6 cong
trinh cong tic tu vin khéng dat két qua nhu ky vong (Nam Emoun, Nam
Theun 1).

Nam 2021 do anh huéng cuia dich bénh Covid 19 kéo dai nén cong tac khao
sat, khoan phun va thi nghiém bi thiéu hut viéc lam din dén cac chi tiéu ké
hoach dat rat thip. Mic du cong tac tw van thiét ké dat ké hoach tuy nhién day
chu yéu 1a san lugng hop ddng dugc ky trong quy I, quy II. Dich bénh bung
phat manh trong quy III, quy IV d4 anh huéng 16n dén cong tac tiép thi tim
kiém viéc 1am gy nén thiéu hut viéc 1am cho giai doan d4u nam 2022. Cy thé,
gia tri san lugng c¢6 hop dong con lai dé thuc hién trong nam 2022 14 21,0 ty
ddng, chiém 34% ké hoach nim, trong d6 linh vuc khao sét, khoan phun hién
nay dang chua co6 viéc lam.

Céc cong trinh HO Thiu 1-:-3, N4m Be Ha, Hung Loi 1, Da Nhim Thuong 2,
Céng ty di ky hop ddng va trién khai mét sé cong viée tuy nhién céc du 4n
nay dimg thyc hién trong thdi gian dai va chua c6 thong tin cu thé thoi diém
trién khai lai dy 4n.

Hiéu qua kinh té ctia cic hgp ddng khéng cao do phai giam gia dé canh tranh
v6i cac nha thiu tu van khéc. B

Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi cong ng vin con gip rt nhidu kho khin, vudng
mic, gi4 tri do dang — cong ng 16n, tuy giam hon du ky nhung gia tri giam
khéng nhiéu. Dic biét 1a cac khoan cong ng qua han yéu ciu phai c6 ngudn dé
trich 1ap du phong.
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Nhimg ton tai, vué’ng méc trong qua trinh SXKD truéc day lam anh hudng
dén uy tin, kinh té ciia Céong ty, hién vin dang phai tiép tuc phbi hop giai
quyét voi Téng cong ty Séng Da-CTCP va cic don vi lién quan
Linh vyc nganh nghé chinh 1a thily dién da bi thu hep, viéc tién hanh co cdu
lai lyc lugng san xuit va chuyén dbi nganh nghé con cham; cong tac tiép thi
d4u thau, phat trién mé rong linh vuc nganh nghé kinh doanh tuy da dugc cha
trong va ting cuong nhung ddi khi con bi dong chua theo kip su chuyén ddi
clia co ché thi trudng véi sttc canh tranh rit gay git, din dén hiéu qua trong
cong tac tim kiém viéc 1am con nhitng han ché nhét dinh, dic biét & thi trudng
ngoai nudc trong bdi canh thi trudng trong nude cb khé khin.
Tinh hinh thye hi¢n, muc tiéu tién d9 tai cic cong trinh:
Cong trinh thuy di¢n Dak L6 4, bak Lo 1,3; Mudong Tung; Sudi Chin; Chang
Phang, Mudng Luan 1, Mudng Luén 2, trién khai va thuc hién cong tac khao
sét, tu vén thiét ké theo dtng tién d6 cam két véi khach hang.
Thuc hién cong tac khao sit Pién gi6 Lién Lap; Dién gié Hoang Hai; thuy dién
Dak 16 4; Dak My 1A; Nam Cuéi 1B d4p tng dugc yéu ciu tién do cong trinh.
Thuc hién cong tac thi nghiém tai thity dién Mun Chung 2, thiy dién Nam E-
moun, So6ng Cho 1, dién gi6 Lac Hoa -Hoa Doéng, thiy dién Pak Robay, thuy
dién Yaly mé rong va mot s cong trinh khac dam bao yéu cau tién do.
Panh gia vé cic mit quin Iy didu hanh
a. Cong tac sip xép, d6i méi doanh nghiép
Xay dyng va ban hanh Diéu 1§ ctia Cong ty phi hop véi Luat doanh nghiép va
cac van béan, quy dinh khac cua phap luat.
Hoan thanh du thdo “Quy ché phan cip quan ly hop dong cta Cong ty cb
phan Tu vén Song Pa”.

Hoan thanh du thao “Quy che quan ly khodn ndi by ctia Cong ty cb phan Tu
van Séng Pa”.

Ban hanh “Quy dinh thé thirc va ky thudt trinh bay vin ban ctia Cong ty cb
phan Tu vén Song ba”.

Hoan thanh dy thao “Quy ché phén cip quéan 1y t& chirc va quan ly CBNV cua
Céng ty c6 phan Tu van Song-Da”.
B0 nhiém thém 01 Ph6 Tdng giam déc.
Tiép tuc thuc hién ra sot ngudn nhén lyc, co cdu td chic, nhan su cho phu
hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh hién tai ctia c4c don vi va ca Cong ty.

b. Cong tac kinh té, ké hoach:

- Tong hop, 1ap bao céo thuc hién ké hoach SXKD théng, quy, nim toan Cong

ty va giao k& hoach SXKD cho timg don vi kip thoi ding quy dinh.

- Thuyc hién céng tac kiém ké san luong d& dang hang quy, nim toan Céng ty

</&H
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dam bao tién do.

- Chu tri kiém diém cong tic nghiém thu thanh toan, ph6i hop v6i céc don vi
xdy dyung ké hoach nghiém thu thanh to4n hang thang, quy va dén déc céac
don vi thyuc hién hoan thanh ké hoach.

- Phdi hop véi cac don vi theo dbi, don ddc thuc hién Hop ddng Kinh té,
nghiém thu, thanh quyét toan va thanh 1y cac Hop ddng sau khi hoan thanh.

- Phéi hop véi cac don vi giai quyét, thao g& nhitng vuéng méc vé kinh t&, ky
thut trong qué trinh thyre hién hop ddng.

- Hoan thién va ky két cdc hgp ddng giao khoan céc hgp ddng nhén thu diy
du, kip thoi theo diing quy ché khoan noi bo.

c. Cong tac tai chinh, ké toan |

- Can d6i dt ngudn vén phuc vu cho cdng tac san xuét kinh doanh trong nam.

- D4 dong BHXH, BHYT, BHTN; ndp thué nha nudc ding quy; tra ng cac tb
chire tin dung dtng thoi han, thanh toan day du lwrong cho ngudi lao dong.

- Chu tri kiém diém cong tac thu hdi cong ng, phdi hop voi cac don vi xay
dung ké hoach thu hdi cdng ng hang thang, quy va dén ddc cac don vi thuc
hién hoan thanh ké hoach. :

- Hoan thanh céng tic 14p béo c4o tai chinh quy, nam theo quy dinh dam bao
tién d9.

- D& thuc hién thodi dugc mot phin vén tai Céng ty cb phén Pau tu va
Thuong mai Séng Pa (Sodic).

d. Cong tac dao tao tuyén dung

- Téng s6 CBCNV dén 31/12/2021 1a 160 ngudi, trong nim tuyén dung 9
ngudi; chim dit HPLD 30 ngudi va nghi huu 02 ngudi. Luc lugng lao dong
giam sut so véi nim trudc nhimg van 6n dinh dam bao thyc hién nhiém vu
SXKD dugc giao.

e. Cong tac tiép thi d4u thiu

- Nam 2021, ké hoach dit ra s& tiép thi, tim kiém viéc lam véi gia tri khoang
60 ty dong san lugng, mic du khé khan do dai dich Covid bung phat nhung
Cong ty van dat dugc 66,6 ty déng. Phan san lugng ky két dugce lai chu yéu
1a cong tac Thiét ké va Thi nghiém, cong tac khao sat, khoan phun dat thip
khong du viéc 1am trong quy 3 va quy 4. Trong ndm, Céng ty ciing da tiép
can duge mot sé dbi tdc méi nhu Cong ty TNHH MTV diu tu ning lugng
Hoang Hai vé dy an Dién gi6é Hoang Hai véi gié tri 3,8 ty ddng; Cong ty cb
phan Quang Pirc Kon tum vé thity dién Pak Mi 1A véi gié tri 3,9 ty, Dak Mi
1 véi gia tri 4,6 ty ddng.

- Phéi hop ciing Séng Pa 5 hoan thién hd so thdu dy 4n thiy dién Nam phak
(Iinh vuc khao sat, khoan phun, thi nghiém);
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- Phéi hop véi Ban déu thiu Téng cong ty dé hoan thién hé so thau cic dy 4n

IV.
TY

1.

ma Téng cong ty dang trién khai.
PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG

Dinh gia cia Hoi ddng quén trj vé cdc mit hoat ddng ciia Cong ty

Nhirng mat lam dwgce

Thuc hién nghiém tc céng tac quan ly, quan tri doanh nghiép theo ding quy
dinh ctia phap lut. Cong téc chi dao, diéu hanh SXKD théng nhat va sat véi
tinh hinh thuc té; Céng ty da.tap trung moi ngudn luc dé thuc hién cong tac
quan ly k§ thuat, chit lugng, an toan trong thi cong, thi nghiém, tu van tai cdc
céng trinh, du 4n dam bao yéu cau hgp ddng ciing nhu ting cudng cong tac
tiép thi, tim kiém cac du 4n mai.

Nam tai chinh 2021 dugc danh gia la dac biét kho khin véi rat nhidu doanh
nghiép, tuy nhién, Cong ty dd hét sirc ¢d ging dam bdo tinh hinh tai chinh
lanh manh, én dinh. Dic biét dén thdi didm hién tai, Cong ty dam béo can dbi
di ngudn vén va luan chuyén dong tién thong subt, dap tmg kip thoi cho san
xuét kinh doanh, thuc hién nghia vu v6i Nha nude va thanh toan kip thoi ché
do, tién luong cho ngudi lao dong; thuc hién nghia vu ndp thué day du, kip
thi cho Nha nudc; nop bao hiém xa hdi kip thoi hang thang. P6i vdi cac td
chuc tin dung Cong ty ludn chfip hanh ding céac diéu khoan hop dong, tra ng
ding han.

Trong ndm, Cong ty da thuc hién cac bién phap tiét kiém chi phi quan ly c6
hiéu qua (giam chi phi QL so v&i ké hoach 1a 16%).

Quan ly gia thanh: Cong ty thyc hién giao khoan cho cac don vi va hach toan
chi phi theo ding dinh mirc da giao.

Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi ddu thu, tim kiém viéc lam dé dam bao
viéc 1am cho ngudi lao dong. Trong nam 2021, da ky két duoc 54 hop dong va
10 phu luc véi téng gia tri 66,6 ty dong.

Cong ty ting cudng nhiéu bién phéap thu hdi von, thu hdi céng ng. Trong nim
2021, Cong ty da thao g& dugc & mét s6 cong trinh c6 gia tri cong ng khé doi
tir nhidu nim trude véi gié tri khoang 4,2 ty dong.

Cong ty d3 can dbi dong tién va thuc hién tra hét ¢d tirc nam 2019 cho céc ¢b
dong. ‘

P t6 chirc, sip xép bd may cia Cong ty: Hoan thanh tha tuc B nhiém 01
Phé Téng gidm ddc Cong ty, B4 nhiém Giam déc Chi nhanh Khao sat.

Poi séng CBCNV trong Cong ty ludén dugc quan tdm, luong cia CBCNV
Céng ty dugc thuc hién ding theo Quy ché ciia Cong ty, gop phan dam bao 6n
dinh doi séng dé gin bo 1au dai voi Cong ty, duy tri doan két ndi bo, tao stc
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manh tong hop clia toan Cdng ty, 12 tién dé dé hoan thanh t6t nhiém vu dugc
giao. Céc phong trao doan thé dugc quan tim chi dao va thuc hién tét.

Chi dao thyc hién theo dting cic ndi dung theo Nghi quyét d3 duogc thong qua
tai DHDCPD thudng nién nim 2021; Céc chi dao ctia Tong cbng ty Song Pa -
CICP

Nhitng han ché con ton tai:

Bén canh nhiing viéc da lam dugc, Cong ty con mot s6 han ché va tdn tai:

Két qua cong tac tim kiém viéc 1am con chua dat ky vong. Gia tri san lugng
c¢6 hop ddng con lai dé thyuc hién trong ndm 2022 1a 21,0 ty ddng, chiém 34%
ké hoach nam, trong d6 mét s don v truc thude: CNXN Khao sét, Trung tim
Tu vén 2, CNTT Thi nghiém vén dang thiéu hop ddng trong thdi gian con lai
ctia nim 2021 va dau nim 2022.

Hiéu qua kinh té clia cdc hp ddng khéng cao do phai giam gia trong ddu thau
d& canh tranh véi cac nha thiu turr van khéc.

Tinh hinh thu héi vén, thu hdi céng no vin con gip rat nhidu khé khin, vuéng
méc, gid tri d& dang — cong ng con 16n so véi doanh thu, tuy giam hon dau ky
nhung gi4 tri cong ng van con 16n, dic biét 13 cac khoan céng ng d3 qua han
thoi gian dai chua tim dugc phuong an giai quyét c6 hiéu qua hon

2. Danh gia ciia Hyi ddng quén trj vé hoat dong ciia Ban Giam dbc ciia Cong
ty: |
Trong ndm 2021, HDQT quén ly Cong ty va thuc hién cac chirc trach nhiém
vu theo quy dinh ctia phép lut va Diéu 1é ctia Cong ty. Thudng xuyén giam
sat, chi dao bo méy diéu hanh cac cip, hang quy hop véi Ban Téng giam dbc
diéu hanh dé kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy, ké hoach SXKD quy
tiép theo va viéc thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh do HDQT da ban hanh.
HDQT phoi hop véi Ban kiém soat chi dao, kiém tra, gidm sat bd may diéu
hanh tuan thu céc quy dinh cla phap ludt trong hoat dong SXKD, td chic
cong b thong tin dinh ky va dot xuét theo quy dinh cua Luat Chimg khoén,
thuc hién quy ché dan chi & co s, ton trong va dam bao quyén cia cb dong,
dam bao quyén loi va nghia vu ctia doanh nghiép ddi véi cac thanh phan c6
lién quan khéc trong xa hdi.

Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi Ban Téng giam déc c6 thé duge thuc
hién theo mdt hozc nhiéu céch thirc khac nhau nhu:

+ Théng qua trao dbi, thao luan, cht van gitta HDQT va Ban TGD.

+ Thdng qua cac bdo cdo chi tiét, day du, kip thoi cia Téng Giam déc vé tién do
thuc hién, nhitng khé khin, vuéng méc, phan tich nguyén nhan va dé xuét cac
giai phap xir ly.

+ Tham dy va c6 y kién chi dao trong céc cudc hop quan trong ctia Ban giam
dbc diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.
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+ Tryec tiép chi dao va gép y véi Ban giam dbc didu hanh trong mot sé van d&
quan trong phét sinh trong qua trinh didu hanh san xuét kinh doanh.

. Cic ké hoach djnh hudéng cia Hoi dong quan tri:

Tiép tuc thuc hién téi cAu trac Céng ty, dinh bién sip xép lai bd méy gian tiép
tir Cong ty dén cac don vi tryc thude dam bao hop ly, tinh gon; trién khai thuc
hién c4c giai phap dé nang cao ning suét lao dong hon nira.

Tiép tuc nd luc va cb ging hon nita trong viéc t§ chirc thuc hién cong tac tiép
thi dau thau cac du an thugc thé manh, nganh nghé kinh doanh chinh ctia
Cong ty dé dam bao du viéc 1am cho nam 2022 va céc nim tiép theo. Phéi hop
v6i Ban d4u thiu Téng cong ty Séng Da-CTCP dé tham gia tiép thi diu thiu
céc cong trinh thudc nganh nghé chinh cia Céng ty. Pam bao tién do, chét
lugng, tinh chuyén nghiép trong cong tac tu van dé giit vimg va nang cao hon
nira uy tin ciia Cong ty vdi khach hang.

Nang cao chat lugng cong tic tu van thiét ké, cong tac khao sét lap du 4n dau
tu, thiét ké bién phép thi céng, cong tac giam sat xir 1y kip theri, nhanh chéng
cac vudng méc vé thiét ké thi cong. Cai tién va ning cip viéc 4p dung hé
thdng quan 1y chét lugng ISO nhim dam bao chét lugng san pham tu vén.
Nghién ciru dau tu va cing: cb ting cudng cong tic kiém tra bao dudng
thuong xuyén cac thiét bi, phin mém tinh toan khao sat thiét ké theo hu'cmg
hién dai.

T1ep tuc tim kiém di tac d& thoai vén tai céc don vi: Céng ty cb phan déu tu
thuong mai Song Da; Cong ty ¢ phan phat trién d6 thi va nong thén Séng Pa
va Cong ty c¢b phin cao su Phu Riéng-Kratie uy thac qua TCT Song Pa. Ra
soat, tdp hop hoan thién hé so cac dy 4n Cong ty di tham gia hién chua thodi
von xong; ¢6 céc bién phép quan ly hiéu qua.

Tiép tuc don dbc cOng tac hoi cong ng, phan ré trach nhiém trong viéc nghiém
thu, thanh toan, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai d& dua ra giai
phap phu hop; quan ly chit ché sat sao cong ng, tam Umg c4 nhan.

Béy manh tiét kiém chi phi san xuét va chi phi quan ly: Thuc hién t1ét klem
t6i da chi phi san xut va chi ph1 quan ly trén co s& dinh bién nhan sy, sip xép
lai td chirc, gidm céc chi phi xdng, xe, d1e;n nude, vin phong phdm vv... ting
cuong cac giai phap quan ly chi phi san xuét.

QUAN TRI CONG TY

. Hdi ddng quan tri:

. Thanh vién va co cdu ciia Hpi ddng quan tri

HDQT dén 31/12/2021 gbm c6 5 thanh vién

Ong Pham Vin Manh: Cha tich HDQT - Pai dién phin vén ciia TCT Séng
ba.

£
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- Ong Pinh Van Duén: Thanh vién HDQT-Pai dién phin vén cia TCT Séng
ba.

- Ong Ci Van Vinh: Thanh vién HDQT-Pai dién phan vén ctia TCT Séng Pa.

- Ong Nguyén Vin Hoang: Thanh vién Hbi ddng quan tri,

- Ong Pham Anh Ptc: Thanh vién Hoi ddng quan tri, ¢6 déng 16n véi ty 16 s&
hitu ¢d phan c6 biéu quyét : 12,55 %

b. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

e  Hoat djng ciia cac tiéu ban thudc Hpi ddng quan tri:

- Hoi ddng quan trj Cong ty 1am viéc theo nguyén tac tap thé, quyét dinh theo
da s6. Mbi thanh vién Héi ddng quan tri c¢6 nhiém vu riéng ctia minh va chiu
trach nhiém c4 nhan vé phan viéc do.

- Giup viée cho Hoi dong quan tri 13 cac Phong ban chirc ning Cong ty va thu
ky Cong ty.

c. Hoat dong ciia Hi dong quan tri:

e  Cac budi hop ciia Hi ddng quan tri

Ngay bit | S6 budi Ly do
ddulaTV | hop khéng
T £ ik - -
Ho va tén Chirc vu HDPQT tham Ty 1€ Bams
du du
s Chutich | 09/06/2021 |
1 | Ong: Pham Vin M : 03/03 | 100%
R B HDQT ’
2 | Ong: Pinh Vin Duén TV HPQT | 09/06/2021 | 03/03 | 100%
Ong: Nguyén Vi 03/03
3 ng: Nguyén Vin TV HPQT 09/06/2021 100%
Hodng
4 | Ong: Cu Vin Vinh TV HDQT | 09/06/2021 | 03/03 | 100%
5 | Ong: Pham Anh Pirc TV HPQT | 09/06/2021 | 03/03 | 100%

Ghi chi: Thyc hién chi dao ctia Thanh ph6 Ha Noi vé thuc hién gidn cach x4 hoi
theo Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 31/3/2020 cia Thu tuéng Chinh phi tir ngay
24/7/2021 — 23/8/2021, HDQT Céng ty khéng té chirc cuéc hop HPQT vao thang
7/2021. -

2. Hoat dong giam sat ciia Hoi ddng quan tri d6i véi Ban Tdng gidm déc Cong ty:
- Trong nam 2021, HDQT quén ly Cong ty va thuc hién cac chirc trach nhiém
vu theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é ctia Cong ty.
- Thuong xuyen giam sat, chi dao bo may diéu hanh céc cp, hang quy hop vdéi
Ban Téng giam dbc dleu hanh dé kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy,

ké hoach SXKD quy tiép theo va viéc thuc hién cac nghl quyét, quyét dinh do
HDQT da ban hanh.
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- HPQT phéi hop véi Ban kiém soat chi dao, kiém tra, giam st by may diéu
hanh tudn thu cac quy dinh cua phap luat trong hoat dong SXKD, t6 chirc
cong bd thong tin dinh ky va dot xuat theo quy dinh cua Luat Chung khoén,
thue hién quy. ché dan cht & co sd, ton trong va dam bao quyén ciia cb dong,

dam bao quyén loi va nghia vu cta doanh nghiép dbi voi céac thanh phan c6
lién quan khac trong xa hoi.

- Hoat déng gidm sat cia HDQT dbi v6i Ban Tong giam ddc c6 thé duge thyc
hién theo mdt hodc nhiéu céch thirc khac nhau nhu:
+ Théng qua trao ddi, thao luan, chét vén gitra HDQT va Ban TGD.

+ Théng qua cac béo cdo chi tiét, day du, kip thoi cia Tbng Giam dbc vé txen do
thyc hién, nhitng khé khin, vuéng méc, phan tich nguyén nhén va dé xuat céc
giai phéap xir ly.

+ Tham dy va c6 y kién ch1 dao trong cac cuoc hop quan trong cua Ban giam
déc didu hanh vé viéc trién khai céc nghi quyét, quyet dinh cua I-IDQT

+ Truc tiép chi dao va gép ¥ v6i Ban g1am déc diéu hanh trong mét s6 van dé
quan trong phét sinh trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh.

3. Hoat ddng cia céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri Cong ty:

- Hoi ddng quén tri Cong ty lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo
da s6. M&i Thanh vién Hdi déng quan tri ¢6 nhiém vu riéng ctia minh va chiu
trach nhiém ca nhan vé phan viéc dé.

- Gitp viéc cho Hbi dong quan tri 12 cdc Phong ban chiic ndng Cong ty va thu
ky Cong ty.

4. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:

Ngay, Ty 1€ thod
S6 Nghi quyét ik : VEPRERE
T Pl thang, N{i dung qua
/Quyét dinh
niam
05/05 (dat
Ngh| quyet Chi thudng b may lanh dao £
01/NQ -HPQT | 08/01/2021 100% tdng s6
1
Quan ly diéu hanh céng ty nim 2018 TV HPQT)
Nghi quyét thong qua chii truong tham gia
thuong thao, dam phén va thoa thudn
khung hop d6ng tu van khao sat dia chét 05/05 (dat
3 cbng trinh phuc vu lép Thiét ké k¥ thuat £
2 03/NQ -HPQT 14/01/2021 Dy 4n Nha may dién glé Hoang Hai, tinh .1[2? :{;;)%l%so

Quang Trj tai To trinh s6 07/SDCC-
KTKT ngay 14/01/2021 ctia Téng gism
déc Con ng ty

Nghij quyct théng qua ndi dung hgp dong
khoén ndi by Cong tac Lap béo cdo quy,
hoach Béo céo nghlen ctru kha thi, Thiét | 05/05 (dat

3 04/NQ -HPQT | 25/01/2021 | ké k§ thuat — Téng du toan, Thiét ké ban 100% tbng s6

vé thi cong — Dy todn va cac bado céo TV HBQT)
chuyén nganh - Cong trinh Thiy dién
Tung Chung, Tinh Lao Cai
. . g o o | .| 05/05 (dat
4 | 0sNQ-HDQT 25/01/202 | Nghj quyét vé& viéc hop Hoi ddng quan trj 100% tong s6

1 phién hop thang 01/2021 TV HPQT)

-3

ji':a( -~ €3 XON
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Nga Ty 1€ thon
S6 Nghi quyét e . % .
TT S thang, No6i dung qua
/Quyéet dinh
nam
s 5 v n 05/05 (dat
s | os/cT-HBQT | 25/01/2021 S:[';‘;’:)g;‘“h cong tac cla HRCT SOnB Y | 10006 thng b
_ TV HPQT)
Nghi quyét théng qua chu trrong tham gia
thuong thao, dam phén va thoa thudn
khung hop ddng tr vin Khao sat dja chit,
dia hinh phyc vy Thiét ké K¥ thuat; La 05/05 (dat
6 | 09/NQ-HPQT | 27/01/2021 | Thiét ké K¥ thuit — Téng du toén, Thiét | 100% téng s6
ké ban v& thi cong dy an thuy dién Dak TV HbQT)
Mi 1A, Tinh Kon Tum tai T¢ trinh s6
15/SDCC-KTKT ngay 27/01/2021 cia
Tdng gidm dbc Cong ty ;
Nghij quyét théng qua chu trrong tham gia
; thuong thao, dam phan va théa thuén 05/05 (dat
7 | 1/NQ-HPQT | 04/02/2021 | khung hop déng tur van Lap béo cdo | 100% tdng s6
nghién ciru kha thi — Thiét ké co so dy an | TV HPQT)
thiy dién Trang Pinh 2, tinh Lang Son
Nghi quyét thong qua chu truong tham gia
thuong thao, dam phan va thoa thuén
A £ E . | 05/05 (dat
¢ | 12/NQHPQT | 05/02/2021 | Khung hop dong tur van Thict ke ban vé thi | 00/ 13, o
cong - Dy toan chi tiet; Lap ho so moi TV HDQT)
thau va xét thau thiét b co khi thuy cong
dy an thuy dién Pak Mi 1, Tinh Kon Tum
Nghi quyét thong qua chi phi quan ly 05/05 (dat
9 13/NQ-HPQT | 23/02/2021 | doanh nghiép khéi co quan Céng ty nam | 100% téng s&
: 2021 TV HDQT)
Nghi quyét thong qua chu trvong tham gia
g i, G s i e | o50s
10 16/NQ-HPQT 12/3/2021 A R SN 100% tong so
thuat — Tong dy toan cdng trinh thuy dién TV HDQT)
bik L6 1 va Thuy di¢n Pak Lo 3, tinh
Kom Tum
Nghi quyét thong qua ndi dung hop déng 05/05 (dat
11 | 17/NQ-HPQT | 16/3/2021 | Xhodn ndi b6 Céng thc Lap ho so Bdo cdo | gge tang 56
nghién ciru kha thi + thiét ké co s - Cong TV HPQT)
trinh thl'ly’dién Trang dinh 2
Nghi quyét Phé duyét chu truong thanh 1y | 05/05 (dat
12 18/NQ-HPQT 16/3/2021 | tai san c6 dinh, cong cu dung cu 100% tbng s6
TV HPQT)
Quyét dinh Thanh 1ap Hoi dOng thanh Iy,
vy nhugng bén tai sin ¢ dinh va c6ng cu
R s L3201 dung cu ciia Cong ty c¢d phan Tu vin
Séng Da
Quyét dinh Thanh Iap T3 thim dinh tai
14 | 20/QD-HPQT | 16/3/2021 | liéu phyc vy Dai hoi dong c6 dong thuong
nién Céng ty ¢b phin Tu van Séng Pa
nam 2021
. N G s 05/05 (dat
Nghi quyét v& cong tac can bd thude x
22/NQ-HPQT | 31/3/2021 | 8™ aquy B ¢ thuo dng sb
15 QHPQ Trung tdm Tir vén 2 s tongs0

TV HPQT)
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sé Nghi quyét Ngay, Ty 1€ thong
T Y thang, N¢i dung qua
/Quyét dinh
niam.
Nghi quyét vé viéc théng qua chu truong
tham gia thuong thao, dam phan va thoa
thuan khung Ho’p dong thau phu Thi cong | 05/05 (dat
16 | 23/NQ-HPQT | 31/3/2021 | khoan xoay liy 16i Dy 4n nha may sén 100% tdng sb
xuét Polypropylene (PP) va Kho ngam TV HPQT)
chira ddu mé héa long (LPG) tai L6
01CN-08CN, tinh Ba Rja — Viing Tau
05/05 (dat
17 | 24NQHBQT | 31372021 ?aihéfgﬁ vé vige phé duyét thanh I thi | 00, x s
TV HPQT)
Nghi quyét vé cong tac can bd thude 05/05 (dat
18 | 25/NQ-HPQT | 05/4/2021 | CNXN Khio st xdy dyng (bd nhiém lai | 100% téng s6
GD + PHé GP XN) TV HPQT)
Nghi quyét v/v Théng qua cha truong,
tham gia thuwong thao, ddm phén va thoa
thuan khung hop dong tr van Khao sat dia | 05/05 (dat
19 | 26/NQ-HPQT | 05/4/2021 | hinh; Lip béo cao nghién ctru khi thi, 100% tdng sb
Thiét ké k§ thuét- Tong dy toan, Thiét ké | TV HPQT)
ban v& thi cong — Dy toan du 4n Thuy
dién H6 Mit, tinh Lai Chau.
- 05/05 (dat
Nghi quyét v/v hop HPQT phién hop T L
20 |27NQHDQT | 14/42021 | 042021 Cong ty CP T vén Song Pa ;,(1? If;'};‘g%“‘
Ngh; quyét v/v Thong qua ndi dun§ hep
d6ng khoan ndi bd Cong tac Lap ho so 05/05 (dat
21 | 28/NQ-HPQT | 14/4/2021 | Thict ké ky thuat + Tdng dy toén, Thiét ké | 100% tdng sb
ban v& thi cong + Dy toan thi céng - Céng | TV HPQT)
trinh thiy di¢n Pak mi 1A
Nghi quyét v/v Théng qua chii truong
tham gia thuong thao dam phan vathéa | 05/05 (dat
79 | 29/NQ-HDQT | 27/4/2021 | thuin khung hop ddng du 4n Khai thac 16 | 100% tdng sb
thién khoang san Niken-Pdng, tinh Cao TV HBQT)
Bing
£ ; S 2 05/05 (dat
23 | 3UNQHDQT | 2742021 | WBN AUYSLVIY gia ban Dai Ol dong co | 504 14ng o8
Ngh; quyét v/v thong qua ndi dung hop 05/05 (dat
54 |3UNQHDQT | 14/5/2021 g;)ng khoén ngi bo Cong the Lapho so | 19004 14ng o4
iét ké ban v& thi cong + Dy toan chi tiét TV HDQT)
- Cong trinh thuy dién Ndm Pac 1
N ot g A s g
32/NQ-HPQT | 14/5/2021 g i % LORg p 100% tdng sb
25 thiét ké ban vé thi cdng + Dy toén chi tiét TV HDOT
- Cong trinh thuy dién Ndm Pac 2 QT)
Nghi quyét v/v Thong qua chu truong
tham gia thuong thio, ddm phéan va thoa
" thuén khung hop ddng tir van 1ap Thiét ké doaldet
26 | 3NQHDQT | 201512021 | oot o e e & L& b | 100% tong s
¥ thudt — Tong du toan va Thiét ké ban TV HDQT)
vé thi cong cong trinh Thiy dién Mudng
Tung, Tinh Pién Bién
J; | 3amQEpQT | 200572021 Nghi quyét v/v Thoai von dau tu cua 05/05 (dat

Cong ty c6 phan Tu vin Song Pa tai

100% tdng s&
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i . = Ngay, Ty 1€ thong
So Nghi quyet .
TT Yo ik thang, N¢i dung qua
/Quyéet dinh
nam
Céng ty cb phén Pau tr va Thuong mai TV HBQT)
Song Pa
Nghi quyét v/v théng qua ndi dung hop
déng khoan ndi by Cong tac Lap hd so 05/05 (dat
2g |39/NQ-HDQT | 25/5/2021 | thiét ké ky thuat + Tdng dy toan, Thiét ké | 100% tong s
ban v& thi cong - Céng trinh thily dién TV HDQT)
Dik L6 3
Nghj quyét v/v théng qua néi dung hop
ddng khoan ndi by Cong tac Lap hd so 05/05 (dat
29 |36/NQ-HPQT | 25/5/2021 | thiét ké k§ thudt + Téng du toan, Thiét ké | 100% tdng sb
ban vé& thi céng - Cong trinh thily dién TV HPQT)
Pak L6 1
Nghj quyét v/v Théng qua ndi dun hop
ddng khoén ndi b Cong tac Lap hé s0 05/05 (dat
37/NQ-HPQT | 25/5/2021 | Khdo sét dia hinh, Bdo cdo nghién ctru | 14004 8no 54
30 kha thi, Thiét ké k¥ thuat + Tong dur toan, TV HDQT)
Thiét ké ban vé& thi cong + Dy toan chi tiét
- Cong trinh thuy dién H6 Mit.
Nghj quyét v/v Théng qua chi truong
tham gia thuong thao, dam phén va thoa
thuan khung hop déng tr van Khao sat dja | 05/05 (dat
31 | 39/NQ-HDQT | 28/5/2021 | hinh, dia chat cong trinh; Lap bao cdo 100% tong sb
nghién ciru kha thi; Thiét ké ky thuat — TV HPQT)
Tong dy toan, Thiét ké ban vé thi cong dyu
an thity dién Ndm Cudi 1B, tinh Lai Chau.
Nghi quyét v/v thong qua céc tai liéu, noi
35 | 4ONQ-HDQT | 07/6/2021 | 9ung chuong trinh Dai ho dong b dong gﬁﬁ/(ﬂstégztsa
thudng nién ndm 2021 cia Cty CP Tu van TV HPQT)
Song Pa.
Nghi quyét v/v Théng qua chi trrong
tham gia thuong thao, ddm phan, thoa
33 | 47NQHDQT | 10/6/2021 | thuén khung hop dong Thidt ké chp phéi | {000° Egitg sb
bé tong va thi nghiém phuc vu thi cong TV HPQT)
xay dung g6i thau s6 21 Dy 4n H) chira
nude Song Cho 1 - Tinh Khanh Hoa .
Thanh 1ap Hoi dong chi dao va xir 1y kiém
34 | 49/QD-HDQT | 18/62021 |\ sor" H 0 07001 .
Nghij quyét v/v b6 nhiém Phé Tdng giam | 05/05 (dat
35 | SO/NQ-HPQT | 23/6/2021 | d6c Cong ty cb phan Tu véin Song Pa (déi | 100% tdng s6
v§i 6ng Phung Hong Quang) TV HPQT)
Quyét dinh v/v bd nhiém Ph6 Tdng gidm
36 | SV/QD-HDQT | 23/6/2021 | ddc Cong ty cb phin Tu vAn Séng Da (dbi
véi 6ng Phung Hdng Quéng)
Nghi quyét v/v Thong qua chu trrong
tham gia thuong thdo, dam phén va thoa
thuan khung Hop ddng Thi nghiém vét 05/05 (dat
37 |32/NQ-HDQT | 28/6/2021 | liéu xdy dyng va kiém tra chat lugng cong | 100% tdng sb
trinh géi thdu 37 (XL-05) Céng trinh thiy | TV HDQT)
dién Yaly mé rong véi Tong cong ty xy
dw% Liing L6
Quyet dinh vé viéc ban hanh Quy ché hoat | Pa dugc Pai
38 | 35/QP-HDQT | 30/6/2021 | 4510 cita HDQT Cong ty CP Tur vén Séng, | héi BCD




23

£ £ Ngay, Ty I¢ thong
So Nghi quyet as
TT e thing, Noi dung qua
/Quyét dinh
niam
ba thudng nién
Cong ty 2021
phé duyét
b4 dugce Pai
Quyet dinh vé& viéc ban hanh Quy ché ndi | hoi PCH
39 | 36/Qb-HDQT 30/6/2021 bo vé quan trj Cong ty ciia Céng ty CP Tu | thuong nién
van Séng Pa Cong ty 2021
phé duyét
Nghi quyet vé phé duyet Iya chon T
chirc klem toan va IlQl dung Hop ddng 05/05 (dat
40 | 37/NQ-HPQT 30/6/2021 | cung cAp dich vu kxem toan bao cao tai 100% tong sb
chinh ctia Cong ty ¢6 phin Tu van Song TV HPQT)
DPa cho nam tai chinh 2021
Nghi quyét v/v Phé duyét chii truong
tham gia thuwong thdo, ddm phan va thoa
thudn khung Hop déng Thi nghiém vat 05/05 (dat
41 | S¥NQ-HPQT | 30/6/2021 | ligu xay dung va kiém tra chit lugng cong | 100% téng sb
trinh g6i thau 37 (XL-05) Céng trinh thay | TV HPQT)
dign Yaly mé réng véi Cong ty cd phin
Séng Pa 10
Nghi quyét v/v Théng qua ndi dun§ hop
ddng khoén ndi bd Cong tac Lap ho so 05/05 (dat
42 |S9/NQ-HDQT | 13/7/2021 | Thiét ké ban vé thi cong + Dy toan chi tiét | 100% tdng s6
' va xét thau thiét bj Co khi thity cong - TV HBQT)
Cong trinh thiy dién Dk mi 1
Ngh] quyet viv phe duyét nél dung qu
ddng tr vin Goi thiu Lap hé so Thiét ké | 05/05 (dat
43 | 62NQ-HPQT | 06/8/2021 | kg thuft— Téng dy toan, 1p hd so Thiét | 100% tng sb
ké ban v& thi cong — Dy toan Dy 4n thiay | TV HDPQT)
dién Muong Tung
e i < | 05/05 (dat
44 | 620/NQ-HPQT | 31/8/2021 Eg}gl Z“W‘ viv khen thuéng chomtso | 10004 tAng <6
P TV HDQT
Ngh; quyét v/v Thong qua an dung va uy
quyen tham dy Dai hdi dong co dong 05/05 (dat
45 | 63/NQ-HPQT | 24/9/2021 thuong nién ndm 2021 ctia Cong ty CP | 100% tong s6
dau tr va thuong mai S6ng Pa TV HDPQT)
Nghj quyét v/v théng qua ndi dung hop
dong khodn ngi bo Céng tic Lap hé so | 05/05 (dat
46 | 65S/NQ-HDQT | 05/10/2021 | thiét ké ky thuat + Tdng dyr toan, thiét k& | 100% tdng sb
ban v& thi cong — Céng trinh thiy dién | TV HDQT)
Mudng Tung
Ngh; quyét v/v théng qua noi dung hqp
dong khoén ndi by Céng tic La}) hé so 05/05 (dat
47 |66NQ-HDQT | 05/1012021 | 240 céo nghién ciu kha thi, thict k& k7 | 1ggu; g 8
uat + téng dy toan, thlet ké ban v& thi TV HPQT)

cong + dy toan va 1ap quy trinh vAn hanh
hé chira — Cong trinh thuy dién Nam

j2

N
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Ngay, Ty 1§ thon:
S6 Nghi quyét e . =N .
X Ry oo thing, Ngi dung qua
/Quyét dinh
nim
' Cuon 1B
Nghi quyét v/v phé duyét tiy quyén ky két
cac Hop ddng tin dung, thé chap, vay vén | 05/05 (dat
a8 | 67/NQ-HPQT 13/10/2021 | béo linh va céc chimg tir khéc lién quan | 100% téng s6
s £ . . - 'I‘V I.[DQT)
dén viéc vay vbn, giao dich véi Ngén
hang
49 | 69/BB-HDPQT | 1971012021 | Bién bin hop HDQT Congty phiénhop | 55 (g
: thang 10/2021 100% tdng s&
Nghi quyét hop HDQT Céng ty phién hop | Tv l;ft)(;%so
T0/NQ- T
50 Q-HbQ 25/10/2021 thang 10/2021
Nghi quyét v& cong tc can bd cia Phong | 05/05 (dat
51 | 7UNQ-HPQT | 24/11/2021 | Tai chinh ké toan va CNXN Khao sat xdy | 100% tong so
dyng TV HDQT)
: " - .| 05/05 (dat
Nghj quyét vé& viéc chi thuéng bd may s Sl
53 | TANQHDQT | 251112021 | oy ase auikn 1y didis bkl Cng ty IT%O{;;‘(’;‘%S"
\Igh; quyét vé viéc phé duyét ndi dung Hop
ddng tur vén Lap béo céo nghién ciru kha | 05/05 (dat
53 | 73/NQ-HDQT | 26/11/2021 |thi, Thiét ké ky thujt- Tong dyr toan, Thiét | 100% téng sb
ké ban v& thi cdng Dy 4n thiy dién Sudi TV HPQT)
Chan.
I;ghi quyfat vé viéc chap thufn chu truong
dau tu thiet bj thi nghiém phyc vu cong tac
s4 | TANQHDQT | 151272021 [ hism toi Dy 4n Hd chira nuéc Sdng
Choé 1 — Tinh Khianh Hoa
76/0D- Quyét dinh thanh 1ap Hoi don g kiém ké
55 | 76/QD-HDQT 16/12/2021 O" ngly 01/01/2022
Nghij quyét vé viéc Thong qua ndi dung hgp | 05/05 (dat
s6 | 77/NQ-HPQT 17/12/2021 | ddng thiét ké ban vé& thi cong Dy an thiy | 100% tong s6
dién Daklo6 4 TV HPQT)

2. Ban kiém sot:
a. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:
Ban kiém soat gém c6 3 thanh vién
- Ba Bui Thj Kim Khanh -Truéng ban do ¢b déng lén Tdng cong ty Song Pa -
CTCP gi6i thiéu
- Ong Tran Thé Anh TV Ban kiém soét do ¢ déng 16n Téng cong ty Séng Pa -
CTCP gidi thiéu.
- Ba Nguyén Quynh Trang - TV Ban kiém soét do ¢d dong 16n Pham Anh Birc
gidi thiéu, ty 1& s& hiru c¢6 phan: 0%
b. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:
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Nam 2021, Ban kiém soat da tién hanh hoat dong theo dung chirc né.ng,
nhiém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va Quy ché tb
chirc hoat-dong cua Ban kiém soé4t.

Céc thanh vién Ban kiém soét dugc hudng luong va thi lao theo phé duyét
cua Dai hoi df’ing cb dong, chi phi hoat dong cuia Ban kiém soat hach toan chung
voi chi phi cua Cong ty.

Trong nim 2021 Ban kiém soat di t6 chitc 4 cudc th vdi ndi dung chu
yeu la klem diém, thong nhat thdng qua bo cdo cua Ban kiém soat trinh Pai hoi
ddng cb dong 2021, thong qua ké hoach hoat dong va béo céo tinh hinh hoat
dong cua Ban kiém soat Cong ty hang quy.

Ban kiém soat d xdy dung ké hoach céng tac va trién khai giam st thuong
xuyén hoat dong cua Cf)ng ty. Trong qua trinh lam vi¢c Ban kiém soat thuimg
xuyén phoi hgp, trao doi cong viéc thong qua phuong tién Email, dién thoai dé
hoat dong cua Ban kiém soat dugc thyuc hién kip thoi, lién tuc va dat hi¢u qua.

Tinh hinh thuc hién kiém tra giam sat nam 2021 cia Ban kiém soat tip trung
vao cac van d& sau:

- Thuc hién giérq sat viéc quan ly, didu hfinh‘hoat dong SXKD cua Hoi déng
quan tri, Ban Téng Gidm déc va B6 may diéu hanh ctia Cong ty.

- Gidm sét tinh hinh thyc hién Nghj quyét Pai hoi dong cb dong, viéc chap
hanh Diéu 18 td chirc hoat dong cua Cong ty va chinh sach phap luat cua
Nha Nudce doi voi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc va cac phong ban
chirc nang trong Cong ty; Kiém soat Viég ban hanh, 10 chirc thyc hién cac
Nghi quyét caa HPQT; Tinh phu hgp vé thim quyén trong viéc ra quyét
dinh cta Ban lanh dao.

- Xem xét cong tac hach toan ké toan, 1ap bao cdo tai chinh hang quy, cong
tac tong hop va xir 1y kiém ké dinh ky ciua Céng ty va cac Pon vi truc
thudc.

- Thucmg xuyén theo ddi, giam sat viéc ky két va thuc hién cac hop dong
kinh té, tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va thu hoi cong ng.

- Lap bdo céo danh gia tinh tinh thyc hi¢n cdc chi tiéu chu yéu da dugc Nghi
quyét PHDCD théng qua, danh gia tinh hinh tai chinh ctia Cong ty thong
qua v1¢c tham dinh béo cdo tai chinh soét xét va bao cdo nam, phan tich

mdt sd chi tiéu tai chinh co ban, dua ra nhan xét va kién nghi ctia Ban kiém
soat.

- Ra so4t cac quy ché quan 1y ndi bg, kién nghi stra d6i bd sung cho phi hop
v6i cac quy dinh ctia Phéap luat va diéu 1é Cong ty.

- Tham gia cac cugc hop cua HDQT va céc cuge hop giao ban Cong ty. Qua
do thuong xuyén nam bét vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, tinh
tinh trlen khai thyc hién chu truong dinh huéng va céc chi tiéu da dugc
nghi quyét Pai hoi dong cb don% thong qua. Trong cac cude hop, Ban kiém

soat da tham gia dong gop y kién vé céc van dé can luu y trong hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Giam sét viéc thuc hién cong bd thong tin ciia Cong ty theo quy dinh.

< /i
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- Thuc hién c4c cong viéc khac theo Quy ché t6 chic va hoat dong cua BKS.

Trong qua trinh thyc hién nhi¢m vy, Ban kiém soét ludn duge cung cap day

di thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cia Cong ty Nhén dugc su quan tam, tao diéu kién thudn loi tir Hoi ddng quan

tri, Tong giam déc va céc Phong ban trong Céng ty dé Ban kiém soat hoan thanh
nhiém vy ma Pai h¢i dong cb dong giao.

Nam 2021 Ban kiém soat khong nhan dugc mot khiéu nai nao tir CH dong vé

hoat déng quén ly va diéu hanh cta Héi ddng quan trj va Ban Téng Gidm déc
Cong ty.

Ban kiém so4t kién nghi Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc:
Pé nghi Cong ty day manh cong tac tiép thi, diu thau, lién danh, lién két mé

rong thi truomg dé dam bao viée 1am cho ngudi lao dong, hoan thanh céc chi

tiéu ké hoach ciia nam tai chinh va cé cong viéc gbi diu cho nhimng nim tiép
theo.

Thuye hién t6t cong tac quan ly chi phi gid thanh thong qua viéc ra soat didu
chinh lai co ché giao khoén ndi bd, bd tri nhan Iyc hop 1y, tiét kiém tdi da chi

ph1 sn xuét, chi phi quéan ly d& dam bao hoan thanh ké hoach 1¢i nhuén dugc
giao.

Thuec hién tot céng tic quan tri rii ro; ting cuong kiém tra, kiém soat déi véi
céc don vi truc thudc; thuc hién giao ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh,
du toan chi phi quan ly cho céc Pon vi va thuong Xuyén kiém diém tinh hinh
thuc hién ké hoach hang ky dé tim ra nguyén nhan din dén khong hoan thanh
ké hoach va vuot du toan chi phi, tir d6 c6 bién phap xir ly kip thoi.

Dé nghi Hoi dong quan tri va Téng giam déc cbd nhung giai phap quyet liét
hon nita trong cong tac nghiém thu thanh toan va thu hoi cong no dé giam
khéi lwong dé dang va cong ng phai thu so véi dau nim. Thudng xuyen ra
soat, phén loai tudi ng, phan cdng cu thé cén bd theo doi timg khoan cong no
de don dbc thu hoi kip thei, khong dé phat sinh thém no qua han va gia ting
tudi ng. Thuc hién trich 14p dy phong theo quy dinh dé dam bao an toan cho
céc ky tai chinh tiép theo.

Dé nghi Cong ty tiep tuc ra soét, diéu chinh, bd sung Quy ché quan Iy ndi bd
cho phu hgp véi cac quy dinh tia Phép ludt va diéu 1é Cong ty, phuc vu hiéu
qua cong tac quan tri doanh nghiép.

DPé nghi Hoi dong quan tri va Tong giam dc Céng ty nghién ctu sép xép lai

co céu tb chirc quan Iy san xuét phd hop véi quy mé cta Doanh nghiép trong
giai doan hién nay.

Chu trong cong tac tuyén dung, bdi dudng ngudén nhén lyc, _ddc biét 1a quan
tdm dén cong tic dio tao ngoai ngit dé dam bao c6 di ngudn nhén luc thuc
hién c4c hop dong da ky két VGi cac doi tac tai cac cong trinh trong va ngoa1
nuéce, déng thoi dép (mg yéu cau phat trién cta Cong ty trong tinh hinh méi.

Téng cudng cdng tac quan ly ddi véi Nha may nudc tai Cong ty con-Cong ty
CP D6 thj va Nong thon Séng Da, dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh
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c6 lai va tao ra dong tién dé tra ng cho Cong ty Me. Tién hanh chuyén
nhugng phan vén gop vao Cong ty nay khi tim dugc ddi tac.

- Tiép tuc tim kiém déi tac tiém ning dé thuc hién cong tac cong tac thoai von
cac khoan dau tu con lai khi c6 diéu kién.

3. Cic giao dich, thi lao va cdc lgi ich ciia HPQT, Ban Téng Giam ddc va

Ban kiém sodt:

Luong thudng, thu lao va céc lgi ich: C6 phu luc kém theo

Giao dich ¢ phiéu ciia c6 déng ndi bo: Khong cé

Hop ddng giao dich v&i cb dong ndi bd: Khong c6

Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan trj Cong ty

= TN

Cong ty ludn chip hanh ding céc quy dinh cta phap luat vé quan tri Cong
ty 4p dung ddi vai Cong ty dai chung theo quy dinh tai nghi dinh 71/2017/ND-
CP ngay 06/6/2017 va huéng dan tai thong tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017.
VI. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM TOAN
Y kién ciia Céng ty TNHH Kiém todn va Tw van A&C Chi nhanh Ha Nji:
Chung t61 da thuc hién cong viéc kiém toan Béo céo tai chinh hgp nhat kém theo
clia Cong ty C6 phan Tu van Séng Pa (sau day goi tat 1a “Cong ty™) va cong ty
con, dugc lap ngay 07 thang 3 nim 2022, tir trang 07 dén trang 38, bao gdm Bang
can d6i ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Béo céo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhét, Béo cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nim 2021 va Ban thuyét minh Béo céo tai chinh hop
nhét.

Tréich nhiém ciia Ban Téng Gidm dbc

Ban Téng Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém vé lap va trinh bay trung thuc va hop
1y Bao céo tai chinh hop nhét ctia Cong ty va cong ty con theo cac Chuin myc Ké
toan Viét Nam, Ché d9 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly
¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét va chiu trich
nhiém vé kiém soat ndi bo ma Ban Tdng Gidm dbc xac dinh 1a can thiét dé dam
bao cho viéc 14p va trinh bay Bao c4o tai chinh hop nhit khong c6 sai sét trong yéu
do gian l4n hodic nhim 1an.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching t6i 1 dwa ra ¥ kién vé Béo cdo tal chinh hop nhat dua trén
két qua cia cudc kiém toéan. Chung t61 da tién hanh kiém toén theo cac Chun muc
Kiém toan Viét Nam. Céc chudn muc ndy yéu ciu ching t6i tuén thu chudn muc va
céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé
dat dugc sy dam bao hop ly vé viée liéu Béo céo tai chinh hop nhét cia Cong ty va
cdng ty con c6 con sai s6t trong yéu hay khéng.

Coéng viéc kiém toan bao gém thuc hién céc thi tuc nhim thu thép céc bing chimg
kiém toan vé& cac s liéu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh hgp nhét. Céc thi

AN

2/

——

oo
-

r



28

tuc kiém toan duoc lya chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gdm danh
gid riii ro ¢6 sai sot trong yéu trong Béo céo tai chinh hgp nhét do gian 14n hoic
nhim 14n. Khi thuc hién dénh gia cac rii ro nay, kidm toén vién da xem xét kiém
soat ndi by cia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp
nhat trung thyuc, hop 1y nhim thiét ké cac tha tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh
thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat
ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cla
céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly cta cac ude tinh ké toan cua
Ban Téng Giam ddc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé Béo céo tai chinh
hop nhit.

Chiing t6i tin tudng ring cac bing chimg kiém toan ma chiing t6i di thu thap duge
la ddy di va thich hop 1am co s cho ¥ kién kiém toén clia chiing t6i.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ctia ching t6i, Bio cdo tai chinh hop nhit dd phan anh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat cua Céng ty C6
phan Tu vin Séng Pa va cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2021, cfing nhu két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho
nam tai chinh két thic cuing ngdy, phit hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam,
Ché 5 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap 1y ¢6 lién quan dén
viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét.

Pia chi cong b6 thong tin ctia Bao céo tai chinh: www.sdce.com.vn

Trén déy 1a bdo céo thudng nién nim 2021, Cong ty cd phan tu van Séng Pa bao
c4o UBCK Nha Nuée, S& Giao dich chig khoan Ha N6i va cac nha Pau tu /.

Noi giri: @/

- UBCKNN;

- S&GD CK Ha Ngi;
- Website Cong ty;

- Lwu TCKT, TCNS.
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CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

THONG KE THU NHAP CUA BAN LANH PAO NAM -

NAM 2021

TT Ho va tén Chitc vy Tong thu nhdp nim 2021

1 Pham Vin Manh Chu tich HDQT 415.280.293
2 Dinh Vin Duén Téng giam dbc 387.026.470
3 Nguyén Vin Hodng TV HPQT.P TGP 259.710.427
4 Bui Thi Kim Khénh Trudng ban KS 220.366.702
5 Pham Anh Pirc Thanh vién HDQT 86.500.000
6 Ct Vian Vinh Thanh vién HDQT 33.500.000
7 Trin Thé Anh Thanh vién BKS 42.400.000
8 Nguyén Quynh Trang ‘Thz‘mh vién BKS 42.400.000
Tong cong 1.487.183.892
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