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4TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 4 Pje Iip — Tw do — Hanh phiie

S6: 01 /BCTN - SD4
Ha Néi, ngay 30 thang 3 nam 2022
BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao: 2021
I. Thong tin chung
1.Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty ¢d phan Song Pa 4

- Gidy chimg nhén Ding l(y kinh doanh s& 5900189325 ding ky lan dau
ngdy 15/11/2007. lan thay dbi gan nhét (1an thir 10) vao ngay ngay 15/11/2016
do S& K& hoach va PAu tu thanh phé Ha Nbi cip.

- Vén diéu 18: 103.000.000.000 ddng (Béing chir: Mot trdm 1é ba ty dong).

- DPia chi: Téng 3 T,(')a Nha TM, Khu d6 thi Van Khé, Phuong La Khé,
Quan Ha Bong, Thanh Pho Ha Noi, Viét Nam.

- 86 dién thoai: 024 222 53465; S6 fax: 024 22253467
- Webise: http://www.songda4.com.vn.

- M3 ¢b phiéu: SD4

- Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Cong ty c¢d phan Song ba 4 la don vj thanh vién cta Tbng cong ty Song
Da, tlen than la Cong ty xay dyng Thuy dién Mién Tlung, dugce thanh lap theo
Quyét dinh sb 447/BXD - TCLD ngay 18/05/1989 ctia Bo trudng Bo xay dung.

Tir khi thanh 1ap va phat trién dén nay, don vi c6 nhiéu tén goi khac nhau
nhu: Cong ty xdy dung Thuy dién Yaly; Cong ty Xﬁy dung Séng Da 4; Cong ty
Song Da 4, Cong ty TNHH Nha nudc mét thanh vién Song Pa 4 va doi tén
thanh Céng ty ¢ phan Séng Pa 4 tir thang 11 nim 2007.

Thye hién chu truong cia Pang va Nha nude vé viée sép xép va dbi moi
cac doanh nghiép Nha nudc, Cong ty c¢o phan Song Pa 4 di thuc hién cac budc
sip xép lai don vi theo Nghi dinh sé 145/2002/ND-CP ngay 21/11/2005 ctia
Chinh phu stra déi, bd sung mét sé diéu ctia Nghi dinh sé 63/2001/NB-CP ngay
14/09/2001 cua Chinh pha vé chuyén dbi doanh nghiép Nha nude, doanh
nghiép cta td chirc chinh trj - x3 hoi thanh Céng ty TNHH mdt thanh vién.
Cong ty TNHH Nha nud¢e mét thanh vién Séng Da 4 duge thanh 1ap theo quyct
dinh so 2135/Qb- BXD ngay 16/11/2005 cta B truong Bo Xay Dung vé viéc
thye hién chuyén Cong ty thanh vién 100% vén Nha nude thude Tong cong ty
Song Da thanh Cong ty TNHH mot thanh vién.

Cong ty ¢b phan Séng Pa 4 duge thanh lap theo quét dinh sé 1329/QD-
BXD ngay 26/10/2007 cia B§ trudng By Xdy Dung vé viéc chuyén Cong ty
TNHH Nha Nuée MTV Song Da 4 thu¢c Tong cong ty Song Da thanh cong ty



¢6 phan.

Ngay 15 thang 11 ndm 2007 Cong ty chinh thirc di vao hoat dong duéi hinh
thire cong ty co phan theo Gidy ching nhan diang ky kinh doanh s6 390300016
do S& Ké hoach va Pau tu tinh Gia Lai cép, dang ky thay db6i lan thir 9 ngay
03/9/2015 do S& K& hoach va Péu tu thanh phd Ha Ngi cap.

Ngay 25/6/2008 ¢b phiéu Cong ty cb phin Song Da 4 chinh thirc duge
niém yet va giao dich tai Trung tdm giao dich chiing khoan Ha Noi, nay 1a S¢&
giao chirng khoan Ha Noi (HNX) véi ma chirng khodn la SD4.

- Cac sw kién khac:

Tlong qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh, Céng ty ¢b phan Séng Da 4
da tham gia thi cong xdy dung nhiéu céng trinh 16n ca dat nude nhu Nha may
thuy dién laly - cong sudt 720 MW, thuy dién Ry Ninh 2(8,3 MW); thuy dién Sé
San 3(290MW); thiy dién Sé San 4 (360 MW); thiy di¢n Pleikrong (100 MW);
thuy dién An Khé — Kanak (163 MW); thuy dién Ban V& (320 MW); thuy dién
Lai Chau (1400 MW), thay dién Hudi Quang (520 MW); thiy di¢n Xé kaman |
( 290MW). Dy 4n thiy dién vira va nho nhu: thuy di¢én Hmun(16MW); thuy
dién Ayun Thugng 1A (16MW); thuy dién Nam Chién 2 (32 MW); thuy dién
lagrai3 (7,5MW); thily dién Nam Na 2 ( 66 MW); thiy dién Nam Na 3 (86
MW); thily dién Nam Na 1 ( 30MW); thuy dién Trung Thu (30MW); thiy di¢n
Thanh Son ( 30MW); thiy dién Dic poco ( 15 MW); thiy dién Bang Ang (
17MW); thuy dién Minh Luong Thuong (17 MW); thuy dién Son Tay(18 MW);
thiy dién Méng An (30MW); thiy dién Bao Lac B (18MW); thiy dién Song
Nhiém 4 (8 MW); Dy 4n dié¢n mit troi BIM 18E, 18S( 80MW); dig¢n Mt troi
Vinh Hao 6 (49 MW), Dién mat troi ap mai Po T6 (6WW).

Céac dy an, cong trinh thuge linh vye xﬁy dung dén dung: xdy dung Nha
mdy xi mang Luks Vi¢t Nam, Nha nghién xi ming Ha Long tai Hi¢p phudc,
Tram nghlen Xi méng Ninh Thuan; xdy dung Nha xudng tai khu cong nghiép
Hoanh B9, tinh Quang Ninh. Dy 4n nha do thi tai khu do thi Sai Dong, Quan
Long Bién, TP Ha Ngi cua Tap doan VmGloop, xdy dung ha tdng, nha mau, tai
khu d6 thi Nam An Khanh; xay dung glang duong truong Pai hoc Chu Vian An;
Dy an xdy dung cin hg, khu d6 thi méi An Hung- Quan Ha Dong, TP Ha Noi;
cong trinh mé rong dudng D6 Xuén Hop, cong héa thanh muong kin tuyén
muong Nguyén Co Thach dén hét duong D& Xuan Hop thudc Dy an dudng dua
F1 tai Quéan Nam Tir Liém, TP Ha N§i. Dy an hd cira Nam tai thanh phd Vinh
tinh Nghé An.

Nim 2021, Cong ty c6 phan Song Da 4 thi cong hoan thanh ban giao cho
Chu dau tu dua vao str dung cc cong trinh: thiy dién Nam Si luong 4 (22 MW);
thiy dién Nam Si luong 3 (25,4MW); thuy dién Song Ma 3 (30MW), thuy dién
Tan 19c (12MW); thuy dién Nam Cum 4 (54MW).

Cac cong trinh, dy an Cong ty dang tiép tuc thi cong nhu thiy dién Pic Ma
(140MW) thuy dién Mucmg Mit (12MW); thuy dién Simacai (18WM); thi cong
mong try bé tuabin dién gi6 Lac Hoa 2 tinh Soc Trang; di¢n gio Thanh Phong,
tinh Bén Tre; thi cong ha tang ky thuat San nén, ké bé tong cia Trudng lién cap
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qudc té cdp 1,2,3 Canada; hang myc giao thong, thoat nudc, via he; cong trinh
dlrorng huyén Kim Thanh tinh Hai Duong; thi cong xay lip mot s6 phan viéc cua
g6i thau thude du an hd chira nude Song Cho 1, tinh Khanh Hoa; cung cép lap
ddt van hanh tram trén bé tong va tram nghién da cong trinh khai thac 10 thién
khoang San Niken tai tinh Cao Béng.

pén cudi nam 2021 Céng ty hién c6 176 may moc thiét bi tai san ¢ dinh
voi tong nguyén gia 380,014 ty dong. May moc thiét bi dé phuc vy thi cong cac
cong trinh.

Lyc lugng lao dong clia Cong ty dén cubi nam 2021 la 458 ngudi. Véi doi
ngli can bo, k¥ su, cong nhén k§ thuét c6 trinh do chuyén mon cao, tap thé Can
bd lanh dao, quan ly cong ty doan két, gin bo, chung sirc dong long nham vuot
qua mdt ndm hét strc kho khain trong béi canh djch bénh Covid — 19 tiép tyc dién
bién phirc tap.

Thanh tich cong ty dat dugc trong nhiing nam qua:

Vi sy dong, gop cua don vi trong qua trinh san xudt kinh doanh, Cong: ty
da duge Dang va Nha nude phong ting nhiéu Danh hidu cho cdc tap thé va cé
nhén, tiéu biéu nhu:

+ Bo xdy dung va Cong doan xdy dung Viét Nam cép bang ching nhan
Pon vi lao dong gidi

nganh Xay dung thoi ky 1991-1995;

+ B0 xdy dung tang don vi thi dua xuit sic nganh xay dung niam 2009;
+ Huan chuong lao dong hang ba phong tang nam 2002;

+ Danh hiéu Anh hung lao dong thoi ky ddi mai cho 1 cé nhén;

+ Hudn chuong lao dong hang nhi phong ting ndm 2014;

‘ + Chinh pht nudc cdng hoa x& hgi Chu nghia Viét Nam ting don vi dan
dau phong trao thi dua ndm 2014;

~ + Chinh phi nu6c cong hoa x& hdi Chii nghia Viét Nam ting don vi dén
dau phong trao thi dua nam 2015;

+ Bang khen cia BHXH Viét Nam Cong ty di thyc hién tot chinh sach
BHXH nam 2014-2015;

+ Clng nhiéu danh hi¢u khac va biang khen ctia Bo xdy dyung, Tong lién
doan lao dong Viét Nam, Tong cong ty Song Da trao tang.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nghanh nghé kinh doanh:

+ Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khéc (Chi tiét: Xay dung céc
cong trinh thuy dién);

+ Xay dyng céac cong trinh thuy loi, giao thong, duong bg, cong trinh
cong nghiép, dan dyng;

+ Thi cong x4y l8p dudng day va tram bién ap dén 110K V;
3



+ Pau tu xdy dung khu céng nghiép va db thi;

+ Khai thac da, cat, soi, dét sét (chi hoat dong sau khi dugc co quan c6
thim quyén cta Nha nudc cho phép);

+ San xudt vat lidu xay dung tir dat sét (Chi tiét: San xudt vat tu, vat ligu
xdy dyng, céu kién bé tong, dudng ong cap thoat nude);

+ Bén budn vat lidu, thiét bi lap dat khéc trong xay dlrng (Chi tiét: Kinh
doanh vit tu, vét ligu xay dung, cau kién bé tong, dudng ong cap thoat nude);

+ Séan xudt, truyen tai va phan phdi dién (chi c6 hoat dong sau khi duge
co quan ¢ tham quyén ctia Nha nude cho phép);

+ Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua dugc phéan vao
dau (Chi tiét: Xudt nhap khau vat tu, nguyén ligu, thiét bi co khi, co gidi va cong
nghé xay dung);

- Dia ban kinh doanh: Céng ty ¢6 phan Song Da 4 thi cong cdc cong tr inh:

+ Tai Lai Chau: cong trinh thiy dién Péc Ma, thiy dién Nam Cim 4, thuy dién
Nam Si Luong 3, thfly dién Nam Si luong 4, thuy dién Muong Mit.

+ Tai Dién Bién: cong trinh thiy dién Song Ma 3.

+ Tai Cao Béng: cung cip ldp dit van hanh tram trdn bé tong va tram nghién dé
cong trinh khai thac 19 thién khoang San Niken.

+ Tai Soc¢ Tring: thi cdng mong try bé tuabin dién gié Lac Hoa 2.

+ Tai Bén Tre: cong trinh dién gié Thanh Phong.

+ Tai Hai Duong: cong trinh dudng huyén Kim Thanh.

+ Tai Lao Cai: thuy dién Simacai; thi cong ha tang ky thuét San nen ke bé tong;
giao thong, thoat nudce, via he Truong lién cép qudc té Canada cap 1,2,3.

+ Tai L4m Dong: cong trinh thiy dién Tan Loc

3. Théong tin vé md hinh quén tri, to chie kinh doanh va by may quan Iy

- So db t6 chire by mady quan tri Cong ty
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4. Pinh hwéng phat trien
- Cdc muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

Nhiém vu trong tam:

+  On dinh nhan sy dbi v&i bd may quan 1y tir Cong ty dén céc Chi nhanh. Tuyén
dung, dao tao can bg thudc céc linh vyc ky thudt, kinh té, tai chinh, co gidi. Néng
cao chat lugng nhén lyuc, dap tmg nhu cdu vé lao dong tai cdc cong trinh. Co cau
cac Chi nhanh tryc thude phi hgp véi quy mé san lugng ciia cong ty dam bao tinh
gon hiu qua.

+  Lam viéc véi Ngin hang, bd sung han mitc vay vén luu ddng va béao lanh dé
bu dap sy thiéu hut nguon von cho SXKD cua cong ty.

+  Muec tiéu gid tri trang thau khoang 800 ty dong.

+  Pam bao muc tiéu tién do, chit luong thi cong tai cac cong trinh. An toan lao
dong vé con ngudi va may moc thiet bi trong qua trinh thi cong. Van hanh an toan,
hiéu qua Nha may thuy dién lagrai 3.

+  Quan ly chit ché chi phi, tiét giam chi phi, giam thiéu hang ton kho va cong,
ng phai thu. Hach todn, tp hop chi phi day du, kip thoi, dang déi tugng. Cén doi
tién von cho san xuét kinh doanh, ning cao hiéu qua trong thi cong, dam bao an
toan tai chinh ctia don vi.

+  Quyét liét trong cdng téc thu hdi von, thu hdi cong ng. Quyét toan dit diém
cac cong trinh nhu thiuy di¢n Mong An, Son Tédy, Bao Lac B, Séng Nhi¢m 4,
Xékamanl, Pac Ma, Song M4 3, Nam Si luong 3,4 va Tan Lc.

+  Thye hién tra tién luong con ng ngudi lao dong trong cong ty trude khi nghi
tét nguyén dan. Thuc nghia vu thue vdi Ngan sach Nha nuée.

.A’ r 'x A WL
Chién lwoc phdt trién trung va dai han:

Muc tiéu tdng quat:

+ Xay dyng Cong ty cb phan Song Pa 4 trd thanh mot doanh nghiép phat
trién toan dién, bén virng, c6 tiém lyc tai chinh manh, c6 doi ngii can by quan ly,
cong nhan chuyén nghiép vdi trinh d§ chuyén mon, tay nghé cao.

+ Tiép tuc 14y nganh nghé truyén thong thi cong bé tong cac cdng trinh
thuy dién, thuy loi lam hudéng chu dao, dich chuyén sang linh vuc thi cong xay
dung nha may dién mit trdi, dién gio, cong trinh dan dung, ha tang giao thong.

+ X4y dung md hinh quan trj cong ty pht hop véi didu kién phat trién cta
Cong ty.

-, o.‘
Muc tiéu chien lwoc:

+ Tidp tuc cing ¢ phét trién nganh nghd truyén théng la xay dyng cac
cong trinh thuy dién, thuy loi tai thi truong trong nudce.

+ Khai théc phén khic cong trinh: Dién mit tr 0i, Nhiét dién, Dién gio,
cong trinh chéng bién dbi khi hau, cong trinh ha tng giao thong.



+ Phat huy thé manh nguon ndi luc, phét trién cdc nganh nghé vé xay
dung phu hop véi néng lyc cdt 161 cua cong ty, trong dé tap trung cong tac thi
cong cac két cAu bé tong cot thép ciia phan khic cong trinh ha tang cong nghiép.

_ + Tr6 thanh nha thz}u manh, uy tin va du nang lyc trong phan khuc Tdng
thau xay dung va Tong thau EPC ha tang cong nghiép.

+ Tép trung moi ngudn lyc, phat tr 1en phén khtc thi truong xay cong trinh
ha tang cong nghidp ¢ du ning lyc lam Téng thau EPC.

+ PAu tu thiét bi cong nghé thi cm}g dép tng strc canh tranh, nhi¢m vy ké
hoach SXKD ciing nhu muc tiéu phat trién.

- Cdc muc tiéu phat trién bén vitng (mdi truong, xd hoi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han ciia Cong ty:

+ Cédc cong trinh don vi thi cong, Cong ty ludn chii trong dam bao cong tac
k¥ thuat, chat lwgng, my thudt, an toan lao dong .. dam bao ding tién do cam két
v6i Cha dau tu, dam bao cong tac vé sinh cong nghiép, méi trudng xung quanh
theo ding quy dinh ctia Chua dau tu.

+ Trién khai 4p dung, tiéu chuan quan ly méi truong 1SO1400 tai céc cong
trinh xay dung.

+ Quan tdm dén cong tac xa hoi, tir thién, ung ho cdc to chirc nhu: Tré em
nghéo tan tat, cac gia dinh chinh sich la nguoi lao dong trong cong ty, gia dinh
¢O hoan canh kho khin,...

5. Cac rui ro
- Rai ro vé thi truong xay dung:

‘Thi trudng xay dyng cong trinh thiy dién tr ong nudc dang thu hep, hién tai
chii yéu la cac cong trinh dy an ¢6 quy mé nho va vura do vay ap luc vé dam bao
viéc lam rat 1én, canh tranh khéc liét.

- Rui ro v& nhan Sur:

Do tinh ddc thu cta hoat dong xf:iy dung thiy dién thiu hét ndm tai céc dia
ban viing x4u, viing xa, didu kién vé giao théng, co s& ha tang con kho khan do do
viéc thu hut nhan lyc k¥ su, doi ngti cong nhan ky thuat co tay nghe rat han ché.
Ty 1€ nguoi lao dong nghi viéc hang nam 16n, thuong xuyén bién dong s& anh
hwdng téi viée to chirc san xuét ciia cong ty.

- Rui ro ve an toan lao dong:

Thi cong xay dung la mot cong vige dic thu khi ngudi lao dong phai
thuong xuyen lam vigc ndng nhoc ngoai troi va trén cao. Cac dleu kién phyc vu
thi cong c6 kha ndng anh hudng dén an toan lao dong khéng cb dinh, thudng
xuyén phai di chuyén theo céc diém dimg ky thut. Do dé kha ning mat an toan
lao dong ludn thuong true.

Nhén thirc vé tdm quan trong cua viéc dam bao an toan lao dong, cong ty
da va s€ chu trong xay dung quy trinh thi cong an toan. Dinh ky nguoi lao dong
duoc huan luyén va dao tao lai vé an toan lao dong,.
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- Rui ro vé thanh toan:

Cac nguyén nhén c6 thé gdy ra viéc cham thanh toan: Chu dau tu thiéu von;
str dung hét han muc tin dung tai tro' cua dy an; thoi han quyét toan va bao hanh
kéo dai hon du kién, chi du tu chay i thanh toan khi dy an dé dugc thi cong hoan
thanh, ... Viéc chdm thanh todn gay & dong vén, vong qua vdn thép, anh huéng
16n den can dbi dong tién ciia don vi.

- Rui ro vé tin dung;

Pé dam bao nguf"m von luu dong phyc vy san xuét kinh doanh véi san
hrorng tir 800 -:- 900 ty dong/nam cong ty phai duy tri du ng vay ngan hang ¢
muc cao. Chi phi tai chinh chiém khoang 5% san lugng. Lai suat cho vay cia
Ngan hang bién dong ting s& lam ting chi phi tai chinh din dén giam hiéu qua
SXKD cua Cong ty.

Kinh té tang trudng thép, giam dau tu trong x4 hoi. Ngan hang thét chat tin
dung, glam du ng cho vay dbi voi khach hang, thén trong t10n§; cho vay cép tin
dung méi. Doanh nghiép khé khin hon trong viée tiép can von tin dung

- Rui ro vé thién tai, djch bénh:

Nam 2022 dich bénh Covid —~ 19 con dién bién phtc tap, san xuét kinh
doanh ctia hau hét céc linh vuc doi song xa hoi bi anh hudng. Nguoi dan thuc
bién phap chong dich. San xuét bi cam chimg, thleu viéc lam, thu nh@p cia nguoi
lao dong giam st, tiéu dung bj cit giam. Dy an dau tu xdy dung c6 quy md von
l6n trong linh vyc xdy dyng trién khai chAm va han ché dan dén khan hiém céong
trinh, thiéu viéc lam.

IL. Tinh hinh hoat dgng trong nam
1. Tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh

Nam 2021, dich bénh Covid -19 d& anh hudéng ning né dén nén kinh té cta
thé gidi, vin dé giao thuong, di lai giita cac qudc gia, viing lanh thé bi gidi han,
gidn cach xd hoi. San xuét kinh doanh cta rit nhidu doanh nghiép tai Viét Nam
trén nhiéu linh vyc cta doi séng xa hoi bi dinh dén hogc thu hep quy md, san
xuat kinh doanh khé khin da gdy ra nhiéu hé luy déi véi xa hoi.

Trong béi canh khé khin chung ctia nén kinh té, doanh nghiép mé rong diu
tu san xuét kinh doanh khé khan hon, Ngan hang tai trg von than trong khi thim
dinh phuong 4n cho vay dy 4n, cong trinh. Véan dé viéc 1am cho doanh nghiép
ngay cang tré nén gay gét, canh tranh khéc liét.

Nim 2021 tiép tuc 1a mdt ndm hét sire khé khan déi voi Cong ty ¢b phén
Song Pa 4. Dich bénh Covivid — 19 da tac dong manh dén san xuét kinhdoanh
ctia Cong ty co phan Séng Pa 4. cac Cha déu tu ( dy 4n) cong trinh Song Da 4
da va dang thi cong gip kho khin vé tai chinh chua duge thdo gd,... Panh gia
thue hién cac chi tiéu SXKD ctia Cong ty khong dat ké hoach, tai chinh cong ty
gip nhiéu kho khan, thiu tién vén phuc vu SXKD.



Véi nhiém vy trong tam trong ndm 2021 cua cong ty la cong tac thu hoi
cong ng, thanh quyét toan cac cong trinh. Tuy nhién két quéa dat dugc con thfip,
nhu cong trinh Xé Kaman 1, Ndm Na 1, Hoi Xuén, Son Tay, Bao Lac, Séng
Nhiém, Thanh Son, Pk poco, Lai Chau, chua tién trién nhidu so véi dau nam.
Cong ty gip khé khin trong can ddi tai chinh.

Cong tac thyc hién ché do chi tra luvong, déng Bao hiém cho ngudi lao
dong con chim tré, ng luong kéo dai, ng thué. Tinh trang cong nhan, nguoi lao
dong bo viéc, cham dirt Hop dong lao dong tiép tuc xay ra tai cdc cong trinh.

Nim 2021, dudi sy chi dao ctia Hi ddng quan tri, Tong giam doc cong ty
cling véi ban 1anh dao Cong ty di rat nd luc diéu hanh SXKD trong tinh trang
tai chinh cong ty kho khan, tic dong cia dich bénh Covid -19 anh hudng
nghiém trong dén thi cong cong trinh, tap thé cén bd cong nhan ngudi lao dong
tir co quan Cong ty, cac ban chi huy cong trinh va Chi nhanh tryc thuge da co
ging, nd luc rit lon dong hanh, thong cam, chia sé¢ véi nhitng khé khén cua
Cong ty. Nguoi lao dong gan bo lam vi¢e trén cac cong truong la su tin tudng va
cting la ngudn dong vién rit 16n déi véi Lanh dao Cong ty tao didu kién Cong ty
thuc hién cac chi tiéu SXKD nam 2021.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh :
Céng tic to chirc, lao dpng:

Hoan thién stra ddi Diéu 18 Cong ty, quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty; quy
ché hoat dong ctia Hoi ddng quan trj, Ban kiém soat Cong ty.

Thanh 18p céc Ban diéu hanh, ban Chi huy dé diéu hanh thi céng céc dy an,
goi thau (BDH dy 4n Lac Hoa 2, Thanh Phong, Ban chi huy cong trinh thudc
Truong lién cdp Canada, BCH cong trinh Ha Tang tai huyén Kim Thanh- Hai
Duong).

Thyc hién thu tyc tam dimg hoat dong trong thoi gian 12 thang dbi véi Chi
nhanh Séng Pa 405 va Chi nhanh Séng Pa 410 do khong cé viéc lam.

Céng téc sép xép, bé tri can bd phit hop véi yéu clu cia don vi. ba lién hé voi
cac dia phuong tiém vac xin cho can bd céng nhin nguoi lao dong & tat ca cac cong
truong tiém da 02 mii vac xin dap (g yéu cau phong chong dich bénh covid — 19.

Lam viéc v6i cac co s& dao tao dé trién khai ké hoach tuyén dung lao dong b
sung nhan su cho cac cong truong.

Cong tdc tiép thi diu thau:

- Tiép tyc tim kiém céc du 4n, goi thdu ma cong ty quan tam. BS sung mot 56
du an goi thau phu hop véi ning lyc va dinh huéng cua cong ty vao ké hoach
dau thau, phuc vu cho céng téc tiép thi diu thau tim kiém viéc lam thi gian
tlep theo. Nam 2021, Cong ty trang thau vdi tong gia tri 688.7 ty/KH 800 ty
dong, bao gom céc goi thdu Dy én dién gié Thanh Phong, tinh Bén Tre; Goi thau
dy an dién gié Lac Hoa 2, tinh Séc Tring; Géi thau du an dién gié Gia Lai; Goi
thau thi cong bé tdng NM laly mé rong; Goi thau san xuat cat da, vira b€ tong cong
trinh khai thac mé Niken tai tinh Cao Bang; Goi thiu ha tdng dy an Trudng lién cép



qudc té Canada tai Lao Cai; Goi thau xdy dung cong trinh+ dam bao an toan giao
thong tai huyén Kim Thanh tinh Hai Duong.

- Sira dbi ban hanh Quy ché quan ly dy 4n dau tu phi hop véi thay do6i vin
ban phap luat cuia Phap luat.

Céng tic kj thudt, chit lwong va an toan lao dpng:

Dap g muc tiéu tién do thi cong tai cong trinh thuy dién Tan Loc, Péc Ma,
Nam Cum 4 dé Chu dau tu dua vao str dung phuc vu ldp méay phat dién cua dy an.

Cong tac an toan lao dong tai cac cong trinh da duge chii trong va dam bdo an
toan lao dong tai cong trudong thi cong.

Vién hanh 6n dinh, an toan Nha mdy thay dién lagrai3

Tuy nhién, cong tac quan ly tién dd thi cong cong trinh con nhitng han ché
nhit dinh va chua kip thoi anh hudng dén cong tac chi dao, diéu hanh thi cong
ctia Lanh dao cong ty dén cac cong trudng. Cong tac hoan thién, quan ly hd so
chit lwgng cong trinh con ng dong hd so véi Cha dau tu da anh hudng dén cong
tac thanh quyét toan cong trinh.

Céng tic kinh ¢, tai chinh ké todn:

— Pam phan, ki hop ddng thi cong cong trinh dién gié Lac Hoa 2, di¢n gio
Thanh Phong, dién g1o Gia Lai, hop dong thi cong bé tong NM laly m& rgng, hgp
ddng goi thau san xuat cat da va vira be tong tai tinh Cao Béng; hop ddng goéi thau
ha tang dy an Truong lién cap qudc té Canada tai Lao Cai; hop ddng goi thau xay
dung cong trinh+ dam bao an toan giao thong tai huy¢n Kim Thanh tinh Hai
Duong.

— Hoan thanh quyét todn cac cong trinh Nam Na 1, Ndm Na 3, Minh Luong
Thugng, Thanh Son, An Hung, Kién Hung.

— Bam st cac chu diu tu giai ngan kip thoi tién KLXLHT tai cac cong trinh
Tén Loc, Pidc Ma, Mudng Mit, Lac Hoa 2, Thanh Phong, ha tang dy é4n Trudng lién
cap quoc t¢ Canada tai Lao Cai .

- Cong tac tai chinh: Ki hop dong han murc tin dyng tai cac Ngén hang, tich
cye lam vige voi cac Ngan hang dé co chu lai ng. Can dbi tai chinh, thu tién tir
khéach hang, vay va tra ng gdc, 1di d6i v6i Ngan hang, tra ng khach hang,

= NG lyc trong cdng tac khit ng cac Nha cung clp dé giam bét ap luc tra ng,
khiéu kién, tranh chap.
- Cong tac thu hdi cong ng tir cac Chii déu tu chua dat yéu cu, sb tién thu ng
con thap. Tai chinh cdng ty rat kho khén, chi tra tién luong cho nguoi lao dong con
cham, ng tién Bao hiém XH, BHYT, BHTN, ng thué véi so tién 16n.

Cong tic qudn Iy thiét bj co gidi, cong ngh¢ thong tin:
- Céan dbi, didu dong kip thoi thiét bj xe may giita cac cong trinh
- Té chirc bao dudng 03 td may, cic hé théng ning ha ctra van nha may thiy
dién lagrai3, van hanh Nha mdy an toan tuyét doi.



- Thanh Iy cdc xe may thiét bi da hét khau hao, dd hong hoc khong st dung

duoc.

Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu kinh té tai chinh chu véu:

PVT: ty dong

Chi tiéu

A
Keé hoach

Thuye hi¢n

Ty 1€ hoan thanh
ké hoach (%)

Gia trj SXKD 705 | 713,25 101%
Doanh thu va TN khac 127 534 73%
Loi nhuan trude thué 3.5 29 T7%
Loi nhuan sau thué 2.87 | 2.0 70%
Nop ngén sach nha nudc 39.291 23.937 60,9%
Thu nhép bg/nguoi/thang 8.660 8.660 100%

F e o
2. To chire va nhan sy

.k Y
- Danh sach Ban dieu hanh:

+ Ong Nguyén Tién Diing - Thanh vién HDQT, Tong giam doe

Gioi tinh
Dan toc
Ngay sinh

Qué quan

Dia chi thuong tra
Trinh d§ chuyén mén

r - r K r r fal
Chire vu tai cac to chive khac: Khong

: Nam
: Kinh

: 04/08/1979

: Xd Thach Dai, Huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh
: Thanh Mai, Thanh Oai, Ha Noi
: K su Xay dung

S6 luong cb phleu SD4 dang ndm gift tai thoi diém ngay 31/12/2021
(menh gla 10.000 ddng): 1.031.000 cb phiéu, chiém ty 18 10% c6 phidu c6 quyén

biéu quyét.
Trong do6:

S hitu ca nhan:

1.000 c6 phiéu

Pai dién s& hiru phan von cua té chire khac: 1.030.000 cb phiéu

+ Ong Vwong Pic Hing - Phé Tong Gidm dbc

Gidi tinh
Ngay sinh

Qué quan

: Nam

. 13/02/1977

. Xa Cong Hoa, huyén Qudce Oai, TP Ha Nbi
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Quéc tich . Viét Nam

Dan tdc : Kinh
_ bia chi thuong tra : P. A2903 — Toa nha Goldent Palace, Phuong
Me tri, Quan Nam Tu Liém, Ha Noi.
Trinh d§ chuyén mén : Ctr nhén Tai chinh Ké toan; Thac S§ QTKD

L4 . r a r r ~
Chie vu tai cac to chire khac: Khong

S6 luogng co phleu SD4 dang nam gilt tai thoi diém ngdy 31/12/2021
(menh gia 10.000 dong) 14.000 cb phiéu, chiém ty 1& 0,14% sb lugng ¢d phiéu
c¢6 quyén biéu quyét.

Trong do:
S& hitu ca nhan: 14.000 co phiéu
Pai dién sd hitu phan von cia to chirc khac: 0 ¢o phicu

+ Ong L& Tan Truwdng - Phé Tong Gidm dbe

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 02/06/1967

Qu,é quan : Xa Huong Vinh, Huyén Huong Tra, tinh Thira
thién Hue

Qudc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

Dia chi thuong tra : 20 Pham Vin Déng - Pleiku - Gia lai

Trinh d¢ chuyén moén : Ky su Pong luc

r - r K r r ~
Chite vu tai cac to chire khae: Khong

S6 lugng cd phleu SD4 dang nam gitr tai thoi dlem ngay 31/12/2021
(menh gia 10.000 déng): 3.433 ¢b phin, chiém 0,03% s luong ¢ phéan co6
quyén biéu quyét.

Trong do:
S& hitu ca nhan: 3.433 ¢ phiéu

+ Ong Pham Ti Méiu - Phé tong giam doc Cong ty

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 12/06/1969

Qué quan : X4 Truc Chinh, Huyén Tryc Ninh, tinh Nam
DPinh

Qudc tich : Vigt Nam

Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong trd : 20 Pham Vin Dong - Pleiku - Gia lai



Trinh do chuyén mén : K su thay loi
Chiie vu tai cic to chire khac: Khong

S6 lugng cb phiéu SD4 dang ndm gift tai thoi diém ngdy 31/12/2021
(ménh gia 10.000 dong): 2.600 cd phan, chiem 0,03% so lugng c¢6 phéan co
quyeén biéu quyét.

Trong do:
S& hitu ca nhan: 2.600 cb phiéu

+ Ong Tran Pive Minh - K& toan trudng

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 15 thang 7 nam 1990

Qué quan : Phuong Ngoc Trao — Thi xa Bim Son — Tinh
Thanh Hoa

Qubc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Dia chi thuong trd : Phuong Ngoc Trao — Thi xd Bim Son — Tinh
Thanh Hoa.

Trinh d§ chuyén mén  : Cir nhan K& toan

r - r x L4 r ~
Chire vu tai cac to chire khac: Khong

Sé lwong ¢ phibu SD4 dang nim giir tai thoi diém ngay 31/12/2021:
Khong

Nhiing thay doi trong ban diéu hanh:
- 86 hegng can bg cong nhan vién, chinh sdch va thay doi trong chinh sdch
doi véi nguoi lao dong:
+ Tinh dén thoi diém 31/12/2021, sb luong céan bd cong nhan vién cla
Cong ty co phan Song Da 4 la 448 nguoi, trong do:

Phan theo trinh do:
STT Chtrc danh S6 lugng (ngudi)
1 Trén dai hoc 25
2 Trinh do dai hoc 107
3 Trinh do cao déng, trung cip 22
4 Cong nhan k¥ thuét . 309
Tong cong 448

Phan theo gidi tinh:



Lao dong nam:
Lao dong nit:

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n

390 nguoi.
58 nguoi.

a, Cac khoan dau tw Ion: Khong ¢

b, Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

DPVT: triéu dong

Chi tidu Nam Nam Nam %Tang,
2019 2020 2021 gidm

Tong gia tri tai san 1.344.743 | 1.210.432 | 1.349.330 | 11%
Doanh thu thuan 939.305 | 841.425| 531.160 -37%
I&g;nn}?uén bt hiogldgng kb 9.556|  -1.144 5.175

[Lgi nhué@n khac (2.015) 1.660 (2.464)

Loi nhuén trude thué 7.541 515,64 2.710 426%
Loi nhuan sau thué 6.508 171,3 2.006 1.071%
Ty 1& loi nhudan tra cb tirc 79,1%

b) Céc chi tiéu tai chinh chit yéu
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| 1. Kha néing thanh toan
H¢ s6 thanh todn ngin han

Hé sb thanh toan nhanh

2 Co cﬁu vén

He; so nU/Tong tai san !_

He so no‘/Von chu s& hiru

L 3 Niing lye hoat dong
|I
' Vong quay hang ton kho '

1
Doanh thu thuan/ tong tai san |

4 Kha niing sinh loi

‘ Hé s6 Loi nhuén sau thué
' /Doanh thu thuan

Hf; s6 Loi nhudn sau
- thue/Von chu sé hitu

|! Hé so Lgi nhuan sau
| thue/Tong tai san

-

: !
He sb lgi nhuén tir hoat dong l‘l
| kmh inh doanh/Doanh thu thuan | thuan |

Lan

B _Lﬁn

Vong

Lan

0,69

|
3,63 i

0,48

1,025

Nam

Nam z :

2020 |- 2021 { Sl
1%l 11
- |

10,83 || 0,76 | |
0,85 086|
577|646
| |
282 244
0.70 0,39
| :!
0,02 0,0037
0,096 0,011
— |
0,0|4! 0,0014
0,136 0,005

5. Co ciu cb dong, thay ddi von dau tw ciia Chii s& hiru

a) C6 phdn:

Téng s6 ¢b phan ty do chuyén nhuong dang luu hanh: 10.300.000 c¢d phan.

Tdng s6 c6 phan bj han ché chuyén nhugng: 0 ¢d phan

b) Co cau c6 dong:

Stt Loai ¢ dong ?i]gl:f SLCin,ﬁflﬁm Ty lg%;,:ﬁm
I | Cb dbng trong nuée 1.167 9.901.167 96,12%
| | Canhan 1 153 2.277.759 22,11%
2 | T chirc 15 7.623.408 74,01%

Trong d6 ¢ dong lon
Tong cong ty Séng Pa 6,695,000 65,0%
II | C6 dong nwée ngoai 15 398.833 3.87%




Stt Loai ¢ dong ?I]g:gé SLCin)ﬁlilgm L lg@; i,:ﬁm
| | Cé nhan 10 21,233 0,27%
2 | T chirc 5 371.600 3,60%
Tong cong 1.182 10.300.000 100%

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia Chit s6 hitu: Khéng cé

d) Giao dich ¢é phiéu quy: Khong c6

e) Cac chirng khoan khac.: Khong co

6. Bfo cdo tic ddng lién quan dén méi trwdng va xi hdi ciia Cong ty
6.1. Quén Iy ngudn nguyén vit lidu

Linh vyc hoat dong cua cong ty 1a xdy dung céc cong trinh thay dién, nguon
nguyén vét liéu cdu thanh nén san phim chinh ctia Céong ty 1a: sét thép, xi mang,
cat, da, phu gia,..

Nguon nguyén vt ligu duge quan ly tot glup cong ty tiét kiém duoc chi phl
nang cao chat lugng cong trinh san pham va giam thiéu tac dong lién quan dén méi
truong va xa hoi.

Dé quan ly nguyén vét li€u, Cong ty da xdy dung va ban hanh céc quy che,
quy dinh vé mua sam, quan ly ngudn nguyén, vat li¢u.

6.2. Tiéu thu nang lugng

Ning lugng dugc tiéu thy ciia Cong ty chii yéu la dién nang va nhién liéu (dau
diezen, va cac san pham hoéa dau).

Cong ty ban hanh céc quy ché, quy dinh, bd dinh murc tiéu hao nhién li¢u cho
tt ca cac ddu may moc thiét bi hién cd ctia don vi dinh; ban hanh quy trinh sir dung
an toan va c6 hiéu qua viéc tiéu thu ning luong vao sinh hoat cling nhu san xuat
kinh doanh.

6.3. Tiéu thu nuwée

Nude duge st dung cho sinh hoat va trong thi cong san xuét san phim xay lap
ctia Cong ty, nudce duoge lay tai nguon (tai noi thi cong cong trinh).

Nudrc sinh hoat duge str dung vao cac muyc dich sinh hoat cd nhan va duge dao
thai trye tiep ra moi truong xung quanh. Pay la hoat dong thuong xuyén thiét yéu
va it gay tac dong dén moi trudong,

Nude str dyng cho san xudt thi cong (st dung dé tron vira bé tong, bao dudng
két cau bé tong,...) do dugc hinh thanh trong ket cau san pham, khong phuc vu muc

dich tay rira hodc dung hoa chat doc hai dé tiy rira nén khong co tac dong dang ké
lén mdi truong xung quanh.

6.4. Tuéin thii phap luiit vé bio vé mdi trudng



Tai céc cong trinh Cong ty dang thi cong, dinh ky hang quy déu c6 Béo cdo
dénh gié tdc dong moi tur(mg ve cdc chi tiéu chinh nhu: tiéng on, khong khi, khoi
bui, nguon nude cta don vi doc lap danh gia vé tac dong méi truong.

Céng ty cling dang ap dung va tuan tha H¢ thong quan ly tich hgp OHSAS
18001/ ISO 9001/ ISO 14001 tir ngay 15/3/2017, bao gom:

Hé thdng quan ly an toan, strc khoe nghd nghiép theo OHSAS 18001-2007.
Hé théng quéan Iy méi truong ISO 14001-2004.
a, S lan bi xir phat vi pham do khong tudn thii ludt phdp va cde quy dinh vé moi
truong: Khong co
b, Tong 56 tién do bi xir phar vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cdc quy dinh
vé méi truomg: Khong cé
6.5. Chinh séch lién quan dén ngudi lao djng
a, S6 hwong lao dpng, mitc lwong trung binh doi véi nguoi lao dong:
S6 luong lao dong sir dung binh quan: 650 lao dong
S lwong lao dong cudi ky: 448 ngudi.
Thu nhap binh quan/ngudi/thang: 8.660.000, dong/ngudi/théng
b, Chinh sach lao dong nhdm dam bao stie khoe, an toan va phiic lgi ciia nguoi lao
dong
Xac dinh ngudn nhan lyc la yéu t6 quan trong hang dau dé Cong ty ton tai va

phat trién bén vitng, vi viy Cong ty lu6n ¢6 nhitng chinh sach dé quan tim chim lo
dén nguoi lao dong, Céc chinh sach ndi bét:

- V& an toan lao dong;

Quyét dinh so 32QDB/HPQT ngay 05/7/2013 ciua Hoi dong quan tri Cong ty
CP Song DPa 4 vé viéc ban hanh quy ché quan 1y va phéan cap cong téc bao hd lao
dong.

Quyét dinh s6 04 QD/TCNS ngdy 30/12/2015 ciia Téng giam ddc Cong ty CP
Song Da 4 veé viéc ban hanh Noi quy lao dong.

Ngoal ra hang nam, nguol lao dong duge kham sire khoe dinh ky dé phan loai

lao dong va bb tri cong viée phit hop. T6 chie huén Jluyén an toan lao dong dinh ky
vé cho lao ddng mai. Thanh l4p Ban chuyén trach vé an toan bao hé lao dong.

- V& ché do phuc loi:

Quyét dinh s6 25 QPB/HPQT ngay 23/6/2014 cha Hbi dong quan trj Cong ty
CP Séng Pa 4 vé viéc ban hanh quy ché quan ly va str dung quy Song Pa.

Quyét dinh sb 43 QB/HPQT ngay 30/9/2014 cua Hoi dong quan tri Cong ty
CP Song Pa 4 vé viéc ban hanh quy ché quan ly va sit dung quy khen thudng phuc
loi.



Nghi quyét sb 24 NQ/HDPQT ngay 16/5/2019 cua Hoi dong quan tri Cong ty
ch phan Song Pa 4 vé viéc théng qua qui ché thi dua khen thudng ctia Cong ty cb
phan Séng Pa 4.

Cac ché do chinh sach déi voi nguoi lao dong dugc thyc hién thuong xuyén,
cong bang theo cac quy dinh cu thé nham dong vién, khuyén khich nhitng gié tri
gia ting va phat huy van héa truyén thong trong Cong ty.

¢, Hoat dong dao tao nguoi lao dong

~Hoat dong dao tao lao dong chuyén mén thye hién theo Quy ché dao tao theo
quyét dinh s6 20/HPQT ngay 09/8/2011 cia Hi dong quan tri Cong ty.

Hing nim, Cong ty phdi hop véi cac trudng nghé t6 chirc cac 16p dao tao tap
trung nang cao tay nghe cho cong nhan ky thuat tai cac cong truong,

6.6. Béo cdo lien quan dén trach nhiém doi vai cong (15ng dia phuong

Tai cac dia phuong noi don vi tham gia thi cong xdy dung, Cong ty déu thyc
hi¢n ddy du trach nhiém va nghia vy ctia minh d6i véi chinh quyén, an ninh trat tu,
védn hoa va cac gia tri sinh hoat ctia nguoi dan dia phuong, nhu: thyc hién ké khai
dang ky tam tri tam vang cho nguoi lao dong; thuc hién giao luu van hda, thé thao;
thuc hién phoi hgp va ho trg trong cong tac dam bao an ninh trat tu..
I11. Bio cio danh gia ciia Ban Tong giam doc
1. Panh gia két qua hoat ddng sén xuét kinh doanh

- Phan tich tong quan vé hoat déng cita Cong ty so vdi ké hoach:

PVT: ty dong

Ty 1€ hoan
Chi tiéu K& hoach Thuye hién thanh ké

hoach (%)
Gia tri SXKD 705 713,25 101%
Doanh thu + TN khac 121 533,66 73%
Loi nhun trude thué 3,5 2,710 77%
Loi nhuan sau thué 2,87 2,006 70%
Nop ngan sach nha nudce 39,29 23.937 61%
Vén chii s& hitu 182,52 180,74 99%
Téng tai san 1.352 1.352 100%
Ty 1& cb tirc 2% 0 0%
Thu f]hé_i[.g bg/nguoi/thang 8 660 8 660 %
(nghin dong)

Nhiing tién bo Cong ty da dat dugc:



Nim 2021, trong bbi canh dich bénh covid -19 dten bién phirc tap, Cong ty
thure hién muc tiéu kép vira chdng dich bénh vira san xuét kinh doanh. Hoi dong
quan tri cdng ty da chi dao Ban Téng gidm déc diéu hanh thye hién cac gldl
phap dong bo tir cdng tac td chire, nhan sy, tai chinh, kinh té, , ky thuét, may mac
thiét bi, dép Lrng diéu kién thi cong cho cdc cong trinh. Sy nd lyc rat 16n cua tap
thé, cén bo cong nhan, nguoi lao dong vuot qua khé khin dé dat duge cic chi
tiéu kinh té ma Pai hdi dong cb déng thuong nién ndm 2021 giao cho. Tim kiém
viéc lam, gitr nguoi lao dong, duy tri sy phat trién don vi.

Tich cyc trong cong tac tim kiém viéc 1am. Tim c4c bién phép dé giam gia
thanh san pham, tiét giam chi phi quan ly.

2. Tinh hinh tai chinh
a, Tinh hinh tai san

Tong tai san trong nim tang: 138.898.409.111 , dong twong tmg ty 1€ ting
11,5%. Ttong d6: Tai san ngan han tang: 163. 387 515.175, dong ty 1 ting
15,3%; tai san dai han giam: 24.489.106.064, dong ty 1& giam 17,0%. Nguyén
nhan chinh anh hudng dén tinh hinh tai san ciia Cong ty:

- Tai san ngén han:

Nam 2021 céc cong trinh don vi dang thi cong dép tmg dugce nguon von
thanh toan, cong tac glal ngén cia cac Chu dau tu duge thyce hién theo hop dong
ki két. Tuy nhién mgt s6 cong trinh da hoan thanh thi cong 6 cong ng phai thu
l6n dAn dén céc khoan phai thu ngén han tang hon so véi dau nam ) tlen la:
43.273.514.843 dong twong mg ty 1€ tdng 5.31%. Gia tri hang tdn kho cudi ky
ting hon so véi dau ky la: 121.437.968.178, dong tuong tng ty 18 tang: 31.5%.

- Tai san dai han:

Ném 2021, cong ty khong thyc hién dau tur mua sam tai san cd dinh, Tai
san dai han cubi nam giam 24.489.106.064, ddng so voi dau nam, tuong u’ng ty
1€ 20.5%, chu yeu la do gi4 trj hao mon cha tai san ¢ dinh hitu hinh giam
18.917.083.413, dong twong tmg ty 1& 17.8%; chi phi tra trude dai han nhu cop
pha, gian gido duge phan bé trong ndm da 1am chi giam so voi s6 dau nam la
5.421.875.177, ddng tuong (mg ty 1¢ giam 13 68,42 %.

Qua nhi"mg phan tich trén, c¢6 thé thiy cong tac nghiém thu thanh todn & céc
cong trinh da glam tuy nhién gla tri cong ng phai thu lai tang hcm nguyén nhan
la cong tac thu hoi cong ng tir cac Chu dau tu dat dugce con thap Piéu nay gay
anh hudng 16n dén tdc do luu chuyén (vong quay) von ctia Cong ty, gdy U dong
von dan dén kho khin vé tai chinh, tang chi phi l&i vay, giam hiéu qua st dung
tién von.

Cong tac thu hdi von, thu hoi cong ng la nhiém vy trong tam cua Cong ty,
Ban Léanh dao Cong ty da chi dao quyct liét trong bd may diéu hanh, tap chung
nghi¢m thu thanh quyet toan dirt diém cac cong trinh da thi cong xong, thu hOl
duit diém cong nog, gia tri do dang % glu lai tai céc cong trinh dé bd sung von
cho san xuét kinh doanh, giam ng vay von Ngan hang.

b, Tinh hinh ng phai tra:



No ngén han ting: 139. 518.312.046 dong tuong tng ty 1¢ ting 13%, trong
do: Vay va ng thué tai chinh ngan han giam: 48.154.695.974 dong tuong tng ty
I¢ giam 11.7 %; Phai tra ngudi ban ngan han tang: 48.358.235.564 ddng tuong
Gng ty 1€ tang 18%; Phai tra ngén han khéc ting:1.716.527.686 twong (mg ty 1€
2%. Nguyén nhén:

Ném 2021, Cong ty phai thyc hi¢n 1§ trinh gidm han mirc vay von luu dong
theo yéu cdu cia cdc Ngan hang. Tuy nhién so dy ng vay ngan hang va céc
khoan phai tra khach hang, cac khoan phai tra nguoi lao dong, ng NSNN va céc
khoan phai tra ngén han khac con 16n.

Co céu ty 18 ng:

+ No phai tra /Tong tai san: 86,6%
+ No ngin han/Téng tai san: 82,4%
+ No dai han/Téng tai san 4,2%

- No phai tra xau: Cong ty khong c¢6 khoan ng phai tra xau.
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3. Nhirng cii tien ve co cau to chire, chinh sach, quan ly

Hoi déng quéan tri cong ty di ban hanh cac quy ché, quy dinh vé quan ly,
quan tri, chinh sach déi véi ngudi lao dong trong cong ty, nhu:

- Ban hanh méi va sira dbi bd sung:

Ngay ban
hanh

S6

A o e )‘ A
TT NOi dung vén ban S0 hi¢u

1 | Phé duyét quy ché tra luong 4p dung
cho CBCNV nha may thuy dién |11 QD/HDQT 08/06/2021
lagrai3

2 | Thong qua diéu 1§ Cong ty co phan| |, QB/HPQT 01/07/2021
Song Pa 4

3 | Thong qua quy ché ndi bd vé quan tri
Cong ty 15 Qb/HbQT 01/07/2021

4 | Thong qua quy ché hoat dong cuia Hoi

ddng quén tri Cong ty 16 Qb/HDbQT 01/07/2021

5 | Théong qua quy ché hoat dong cua

BKS Cong ty 17 Qb/HBQT 01/07/2021

4. Ké hoach phét trién trong twong lai

Muc tiéu chién lugc:




- Tiép cén cdc phin khuc cong trinh: Di¢n mat troi, Dién gio, Nhiét dién,
cong trinh chong bién doi khi hdu, dy an nang luong tai tao, cdc cong trinh thuy
loi, cong trinh dan dyng va cong nghiép.

- Phat huy céc thé manh ngudn ndi lyc, dinh huéng phat trién thém céc
nganh nghé vé xdy dung phu hop vdi nang luc bt 161 cua cong ty, trong dé tap
trung cong tac thi cong cac két cau bé tong ¢dt thép ctia phan khiic cong trinh ha
tAng cong nghiép.

- Tap trung moi ngudn luc, phat trién phan khic thi trudng xay cong trinh ha
tAng cong nghiép, c6 du ning lyc lam Tong thiu EPC ha tang cong nghiép.

- Phu tu thiét bi cong nghé thi cdng dép (ing sirc manh canh tranh, ké hoach
SXKD ciing nhu muyc tiéu phat trién ctia Cong ty.

- Tai co cau va nang cao nang luc tai chinh cua doanh nghiép.
Muc tiéu trudc mat:

- Pay manh cong tac nghiém thu thanh quyét toan va thu hoi cong ng céc
cong trinh.

- Thu xép von, tin dung dam bao dap tmg du tién von cho san xuat kinh
doanh. Tra ng kip thoi ding han tién goc va lai tai cac Ngan hang,.

- Tim kiém, bo sung viéc lam nam 2022 va cho cac ndm sau.

- Pam bao hoan thanh céc muc tiéu tién do thi cong chii yéu trong nam 2022,
Thi céng an toan, chat lugng.

- Phét trién ngudn nhan lyc, thuc hién chi trd kip thoi tién luong va ché do
cho ngudi lao dong, nghia vu thué véi Ngan sich Nha nudc.

5. Giai trinh ctia Ban giam doc doi vaéi y kién kiém toan néu co

Trong bao kiém toan ddc lap da néu y kién vé khoan coéng no phai thu kho cé
kha ning thu hdi ¢6 sd du ng dén ngay 31/12/2021: 166.712.866.077, dong; da
trich lap du phong tuong tng: 3.823.554.600, ddng. Pay la khoan cong ng tién
khéi lwgng xay lfip hoan thanh tai cac cong trinh thay dién Hoi Xuan, thuy dién
Dék poco, thiy dién Thanh Son va Té pao hd. Ban lanh dao cong ty da va sé tiép
tuc tich cuc 1am viée véi cac Chu dau tu dé thu sb tién cong no nay. Tuy nhién
nim 2021, cac Chui dau tu gip khé khan v& tai chinh. Dy 4n nhu thiy dién Hoi
Xuén Chu dau tu chua vay bd sung duogc von tin dung tai tro dy an dé hoan thanh
xdy dung dua Nha may phat di¢n thuong mai. Péi véi Chu dau tu thi dién Dak
poco va thiy dién Thanh Son di phat di¢n thuong mai nhung san luong, doanh
thu ban dién dat thAp, Chu dAu tu chua can ddi du tai chinh dé tra ng nha thau thi
cong. Nam 2022, Ban lanh dao cong ty tiép tuc lam viéc véi cac Chu dau tu nay
d& c6 bién phap thu hdi cong ng b sung tién vén cho san xuat kinh doanh.
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6. Béo céo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé modi trudng va xa hoi ctia Cong
ty

Nhin thirc duge tam quan trong clia sy thanh cong, phét trién bén viing trong
doanh nghiép. Ban diéu hanh Céng ty nhin thirc rang phéi tao ra cdc gia tri dai
han cho ¢6 déng, bao ham trong tat ca cac hoat dong ctia cong ty, anh hudng toi
toan bg nguoi lao dong trong cong ty, toi da cac anh hudng xa hi tich cyc cling
nhu tang cudng trach nhiém giai trinh va minh bach. Cong ty mubn phat trién bén
virng phai gén hoat dong clia minh véi trdch nhiém xa hdi va mdi trudng,

Ban lanh dao Céong ty s& tiép tuc trién khai va phét huy cac hoat dong mang
tinh anh huong tich cuc dén mdi trwong va xa hoi tai cac cong trudng, dia phuong
c6 cong trinh thi cong va day cling 1a mot yéu t6 tao nén gia tri cia Cong ty trong
tuong lai.

IV. Danh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Panh gia ciia Hoi dong quin tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty

Ném 2021 12 mot nam ddy kho khin kho khin ddi véi cong ty, dich bénh
Covid — 19, viéc lam giam sut, cong tac thu hdi cong ng dat két qua thap, Ngan
hang giam tiép tyc giam du ng cho vay. Tinh hinh tai chinh ctia cong ty hét strc
khé khiin, tiém 4n mat can ddi dong tién. Vi sy nd luc rat cao cta Ban Lanh dao
cdng ty, bd may quan ly, didu hanh, sy quyét liét trong cong tac chi dao cuia Téng
giam dbc cong ty, tinh than vuot kho, su chia sé, doan két, dong long cla tap thé
nguoi lao dong trong cong ty, su gitp d& hi¢u qua cua déi tac, Cong ty cd phan
Séng Pa 4 thyc hién duge mdt s6 chi tiéu SXKD ndm 2021. Nguoi lao dong cd
viéc lam, cong ty duy tri duge lyc lugng lao dong dé cb géng nd lye vuot qua kho
khan.

- Cong tac sip xép doi méi doanh nghiép:

+ Sép xép lai cong tac t6 chirc tai cac Chi nhanh Séng Pa 405, 410 tam dimg
hoat dong kinh doanh.

+ Thye hién ra so4t va Ban hanh, sira ddi cac quy ché, quy dinh thudc tht ca
cée linh vire nhdm thye hién quan Iy vé kinh té, tai chinh theo cac quy dinh quan ly
cua Tong cong ty Song Da, phap luat Nha nude.

- Cong tac to chire, lao dong va tién lwong:

+ Lam viéc véi co quan Bao hiém dé nguoi lao dong dugc tham gia Bao
hiém nhu: BHXH, BHYT, BHTN va cac ché do vé om dau, thai san.

+ Tuyén dung b sung lue lugng lao dong truc tiép, gian tiép cho cac Chi
nhanh dap ing nhu cau nguon nhan lyc phuc vu ké hoach SXKD ctia don vi.

- Céng tac tiép thi dAu thau:

Nim 2021 gia trj tring thau la: 668.7 ty ddng
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- Cong tac kinh té, ké hoach, tai chinh tin dung:

+ Xay dung ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh ndm; kiém tra, dén ddc va
giam sat viéc thue hién ké hoach SXKD tir d6 dé ra céc giai phap kip thoi xtr ly cac
vudng mac trong trién khai thye hién hgp dong doi voi timg cong trinh.

+ Phéi hop véi cac Ban diéu hanh, lam viéc véi cac Cha déu tu giai quyét
nhitng vude mac vé kinh té, co ché thanh toan cua timg du an, cong trinh.

+ Pam phan ky két cac hop dong thi cong du an thiy dién da tring thau.

+ Cong tac quan ly tai chinh theo ding quy dinh cua Nha nudce, quy dinh cua
cong ty Song Pa va ctia Cong ty ¢d phan Séng Da 4.

+ Tinh hinh tai chinh cua cong ty con nhiéu khé khan, tinh trang chim cung
cap vat tu thi cong cho cong truong, cham chi tra lvong cho nguoi lao dong, no
thué, ngan sach Nha nudec.

+ Cong ty thyc hién cong bb théng tin theo ding quy dinh ctia Luét chiing
khoan, céc quy dinh vé Céng bd théng tin d6i véi Cong ty niém yet

- Cong tac quén 1y k§ thudt, chat lwgng va an toan lao djng:
+ Céng tac diéu hanh tién dg, bién phap thi cong trén cac céng truong con
chua kip thoi.
+ Cong tac an toan va bao ho lao dong da dugc chi trong, quan tam.
Cong tac quin ly co gioi:
+ Piéu dong thiét bi xe may trén cac cong truong dap tmg nhu cau str dung xe
may thiet bi.

+ T chirc bao dudng 3 to may, cac hé thdng nang ha cira van nha may thuay
dién Tagrai3 dat yéu cau ky thuét, dam bao nha may hoat dong tuyét doi an toan vdi
cong suat toi da trong mua It.

Ton tai trong cong tac san xuat kinh doanh:

+ Gid trj d& dang va cong ng phai thu dén 31/12/2021 con 16n dan dén chi phl
tai chinh cao, vong quay von luu dong dat thap, chi phi tai chinh 1on tir d6 lam glam
hiéu qua SXKD cua don vi. Nguyén nhan mot s cong tr inh da thi cong xong, don vi
chua hoan thanh cong téac thanh quyét toan do do Chu dau tu chua thanh toan tién
gitt lai cho Nha thdu. Chu dau tu gip kho khin vé tai chinh, thiéu ngudn von thanh
toén, tinh trang Chu dau tur chéy i trong viéc tra ng.

+ Thyc hién ché d¢ tién lwong cho nguoi lao dong chua kip thoi, ng luong,
ng bao hiém, ng thué Ngan hang Nha nude con 1on.

+ Tinh trang k¥ su, cong nhan ky thuét, tho lai xe may,.. chidm dit hop
dong lao dong, chuyén cong tac tiép tuc xay ra tai cong ty va cic chi nhanh,

+ Chua xdy dung dugc chuong trinh nghién ctru mg dung coéng nghé mai
ap dung vao thi cong, tao lgi thé vugt trdi doi vdi doi thua canh tranh khac.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quén tri Cong ty vé hoat dong ciia Ban Tong giam
doc cong ty
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+ Hoi ddng quan trj da chi dao, giam sat Tdng giam ddc va bd may diéu
hanh trong viéc chap hanh nghiém chinh cdc quy dinh ctia Phap luat co6 lién
quan den cong tac quan ly doanh nghiép va nhiém vy SXKD cua Cong ty.

+ Chi dgo, giam sat dam bao chét lugng céc cdng trinh do Cong ty thi cong
theo yéu cau cua thiét ké; giam sat vat liéu dau vao.

+ Giam sat viéc s dyng va quan ly tai san; tidn vdn, con ngudi; giam sat
viéc thuc hién ké hoach SXKD, céc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché quan ly
ndi bd dbi véi Tong giam ddc va bd méy didu hanh Cong ty.

+ Thyc hién giam sat truée: HPQT d& ban hanh cac chi thi, nghi quyét,
quyét dinh dé chi dao Ban Téng giam ddc thuc hién theo ké hoach SXKD theo
Nghi quyét cia PHPCB; b sung hoan thién dé 6 chirc thyc hién dong bo céc
quy ché quan 1y ndi b ctia Cong ty.

+ Thye hién gidm sat trong: Chu tich Hoi dong quan trj dy cac cude hop
v6i Ban Tong giam ddc va bd méay diéu hanh Cong ty dé kiém diém két qua thye
hién ké hogch SXKD, céc hogt dong cua Cong ty, kiém tra, gidm sat cong tac to
chire va diéu hanh cia Ban téng giam ddc trén cac cong trudng; kiém tra giam
sat thong qua ché do béo céo ctia Ban Tong giam ddc theo quy dinh.

_+ Kiém tra, giam sat viéc chi tra luong cho ngudi lao dong; thue hién ndp
thue, ngp BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

+ Thye hién giam sat sau: Glam sat hoat dong cia Ban Tong glam dbc, cac
Phong (Ban) Cong ty, b may dleu hanh céc Chi nhénh théng qua viéc kiém tra,
kiém soat hang quy ctia Ban kiém soat ndi b Cong ty.

Viéc kiém tra, gidm séat ctia Hoi dong quan tri, Chu tich hoi df’ing quan tri
thuc hién dang thim quyén, khéng gay can tré, chdng chéo dén viéc didu hanh
cia Tong giam déc va bd may didu hanh Cong ty. Qua kiém tra, gidm sat Hoi
ddng quan tri dd nidm bét kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké
hoach SXKD cua Cong ty, cac chi nhanh tryc thugc Cong ty trong ting giai
doan dé c6 bién phap chi dao kip thoi va xi Iy timg truong hop cy thé,

r ‘ - r e A l > .
3. Cac ke hoach, dinh hwdong cia Hoi dong quan tri

+ Xay dung chién luge kinh doanh ctia Céng ty stra ddi, bd sung céc quy
trinh quan trj Cong ty; co cau sap xép, dinh bién lai cac phong chirc ning cong ty;
Thanh lap cac Ban chi huy cong trinh phu hop vdi didu kién san xuit kinh doanh
tai mdi cong trinh,

+ Chi dao cong tac diéu hanh san xudt tai cc cong trinh thily dién Nam Si
Ludng 3, Tan Loc, Muong Mit, Pic Ma, Nam Cuam 4, Séng Ma 3. Ban giao cho
chu dau tr phyc vu lip may phat dién cia du an tir do ¢6 diéu kién thye hién cac
chi tiéu kinh té - tai chinh theo ké hoach.

+ DPam bao dap mg du ngudn von phuc vu san xuat kinh doanh. Giai quyet
cac vudng mac con ton tai véi cdc Cha dau tu dé day nhanh, giai quyet dit diém

cong tac thu von thu hoi, thu hdi cong ng dé co tién tai tro san xuét kinh doanh,
giam gia tri dd dang & mirc thap nhét.
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+ Thu hat, tuyén dung tir 300 -:- 400 lao dong dap tmg nhu céu nhan lyc
cho cac cong trinh.

+ Tiep tuc tim kiém cac goi thau thi cong trong nude, bo sung viée lam nam
2022 va cac nam tiep theo.

+ Can doi bo tri du xe may thiét bi thi cong tai cac don vi dam bao nhu cau
san xuat va phu hgp vai tién do thi cong tai cac cong trinh.

+ Thuc hién chi tra kip thoi tién luong, ché do déi véi ngudoi lao dong,
tien thué Ngan sach Nha nudec.

+ Duy tri cong tac kiém tra bép dn tap thé tai céc cong trudong, didu kién
nghi ngoi, v¢ sinh moi truong, an toan lao dong tai cac cong truong dé co bién
phdp nang cao diéu kién sinh hoat cho CBCNV,

V. Quin trj Cong ty
1. Hpi dong qudn tri

a, Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

S6 lu(yng y 0
. . . . A
STT Ho tén Chl’1\c vu tai Chuc' vu t%_}l to phan co
* cong ty chire khiac quyén hlcu
quyet
Chu tich A
| | Pang Vén Chién HPQT Khong 3.000.000
R TV.HDQT Khong 1.601.000
2 | Nguyén Tién Diing Kiém TGD

H6 Sy Hing TV.HDPQT Khong 53.261
4 | Phan Xuan Minh TV.HDQT Khong 1.048.500
5 | Nguyén Ngoc Linh TV. HDQT Khong 1.047.500

b, Cdc tiéu ban thugc Hoi dong quan tri:

Ban Kiém soat noi bo Céng ty dugc thanh lap theo quyét dinh sb
13QB/HPQT ngay 03/5/2013 ctia Hoi dong quan tri Cong ty CP Séng Da 4.

Hoat ddng ctia Ban kiém soat ndi bd Cong ty dugc thuc hién theo Quyét
dinh s6 20QD/HPQT ngay 20/5/2013 cua Hoi ddng quan trj Cong ty vé viée
Ban hanh chirc nang nhiém vu ctia Ban kiém soat ndi bd Cong ty va Quyét dinh
s& 43QD/HDQT ngdy 13/9/2013 ciia Hoi ddng quan trj Céng ty vé viée ban
hanh Quy ché 6 chirc va hoat dong ciia Ban kiém soét ndi by Cong ty CP Song
ba 4.
¢, Hoat dong cua Hoi dé‘ng quan tri:

- Nam 2021, thay mit ¢ dong, HDQT da quan ly Cong ty hoat dong tuan

thi theo cac quy dinh cta Phap luat, Didu 1¢ va Quy ché quan ly ndi bd cua
Cong ty. HPQT quan ly Cong ty bang cac nghi quyét, cac quy ché quan ly noi
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bo. Hang quy hogc dot xudt HPQT to chirc hop vdi b may diéu hanh Cong ty
dé kiém diém viéc thyc hién cdc Nghi quyét HDQT dé ban hanh.

- HPQT chi dao, kiém tra, giam sat, hudng dan b may diéu hanh tuan
thu ddy du cac quy dinh cua Phap luft trong SXKD; t6 chirc cong b thong tin
dinh ky va d6t xuat theo quy dinh cua Luat chung khoan. Thyc hién Quy ché
dan chu & co sd; ton trong va dam bao quyen cua co dong; dam bao quyén lgi va
nghia vy ctia Doanh nghiép va cac thanh phan cd lién quan khac.

- HBQT phdi hop va hd trg Tong giam ddc giai quyet nhitng vudng méc
voi cac ddi tac trong cong tac thu hoi cong ng va tim kiém viéc lam. Thuong
xuyén thao luan gitta Cha tich HPQT véi Tdng giam dbc dé dat duogc sy thong
nhat cao trong viéc quan ly va diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty.

- Hoi dong quan trj thuc hién nguyén téc lam viéc theo ché do tap thé, da
sO tan thanh. Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri dugce thong qua khi da so thanh
vién Hoi dong quan tri biéu quyét hodc bo phiéu tan thanh.

- Trong nam 2021, Hoi déng quan tr to chire 02 phién hop dinh ky.

- Céc cude hop HDQT déu c6 da sb thanh vién theo quy dinh ctia phap
ludt va dieu ¢ Cong ty.

- Céc Nghl quyét va quyet dinh Hoi dong quan trj ban hanh trén co s¢ y
kién théng nhit ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri.

- Céc nghi quyét, quyét dinh Hoi dong quan trj da ban hanh trong nim
gom véan ban, trong do:

S lugng Nghi quyét ban hanh: 31 Nghi quyét

S luong quyét dinh ban hanh: 25 Quyét dinh.

d, Hoat dong cua thanh vién Hoi d(f;ng quan tri doc lap:
- Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan trj doc lap:

Ong: Ho ST Hung - TV HBQT doc lap duge Chi tich HDQT phén cong
nhi¢m vu:

+ Tham gia cong tac quan trj cong ty theo Didu 1¢ cong ty va quy dinh cua
Phap luat;

+ Té chire thim dinh céc van ban do Tong giam QSC trinh Hoi dong quéan
tri; cac Nghi quyét, quyét dinh va céc van ban cua hoi dong quan tri trude khi ky
ban hanh.

+ T chire theo doi, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyet quyet dinh va
céc vin ban khéc thudc tham quyén ctia Hoi ddng quan tri.

+ Tham gia nghién citu, xdy dung chién lugc phat trién, ké hoach ctia Cong
ty;

- Hoat dong clia c4c tiéu ban trong Hoi dong quan tri:

Trong nam 2021, hang quy thyc hién thdm dinh bdo cédo danh gia cong tac
quén ly ciia Hoi ddng quan tri, bao céo tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Tong
giam dbc cong ty va tham dinh bao cdo tai chinh, bdo cdo quan trj ctia cong ty;
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dam béo bédo céo phan 4nh trung thye tinh hinh hoat dong kinh doanh va tinh
hinh tai chinh ctia cong ty tai thoi diém bao cdo.

2. Ban Kiém soat

a, Thanh vién va co cdu ciua Ban kiém sodt:

Ban kiém soat bao gdm 03 thanh vién gdm 01 trudng ban va 02 thanh

vién, cu thé:
i o Ho va tén Chitc vu | S6 lwgng Ty 1€ % so Ghi chi
CP s¢ hiru | hitu/VDL
A s TBKS tir ngay
% 0
I | Ong Pham Vin Trong | TB KS 8.260 0,0008% 30/6/2021
| . Théi tir ngay
2 | Truong Thi Thu Huong | TB KS 0 30/6/2021
e . 0 TVBKS tir
3 | Pham Thi Cao Thanh TV.BKS 26/4/18
- , 0 TVBKS tur
4 | Tri¢u Thi Thu Phuong | TV.BKS 26/4/18

b, Hoat déng ciia Ban kiém sodt:
Tlong nam 2021, Ban Kiém soat da thyc hién cong viéc theo trach nhiém
va quyén han:
- Tham gia gép y kién hoan thién cac quy ché, quy dinh nhim dam bao
cac van ban quén ly ni bo pht hop véi quy dinh ctia phép luat va tinh hinh phat
trién cua cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop 1€, kip thoi trong cong tac quan ly, diéu hanh
hoat dong SXKD ctia Hoi dong quéan tri, Ban Tong giam doc thong qua hinh
thirc xem xét viéc ban hanh va thuc thi céc nghj quyét, quyét dinh, quy ché, quy
dinh,

- Péng gép y kién tai cac cude hop cua HPQT cong ty.

- Hang quy thuc hién thdm dinh b4o cdo danh gia cong tac quan ly cula
Hoi dong quan tri, bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh cua Téng giam déc
cdng ty va tham dinh béo cdo tai chinh, bdo cdo quan trj ctia cong ty.

- Tham dinh bao céo danh gia cong tac quan 1y, didu hanh; bao cdo tinh
hinh kinh doanh béo cdo tai chinh ndm 2021 va cic tai lidu khéc trude khi trinh
Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2021 thong qua. Xem xét bao cdo kidm toan
do Céng ty TNHH Kiém toén va K& todn AAC phat hanh,

- Kiém tra, giam sat cac thu tuc, trinh ty trong to chirc PHPCD, dam bao
tuan thu theo dung quy dinh cta Phép luit va Diéu 1¢ cong ty.

3. Cac giao dlch, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dmlg quan tri, Ban
Tong giam d6c va Ban kidm soat
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a, Luong, thu lao, cac khoan lgi ich

Tién luong, tién thi lao ndm 2021 cia Hoi ddng quan trj, Ban kiém soét,
va Ban Tong giam ddc thuc té da chi cu thé nhu sau:

DVT: Dong
STT Ho va tén Chiie vy Tién lwong, thi Téng cong
lao 2021

| | Ping Vin Chién Chu tich HDQT 433.281.112 433.281.112
2 | Nguy&n Tién Déing {L}f‘ﬁ% 384.627.627|  384.627.627
3 | Hb Sy Hing TV HPQT 51.000.000 51.000.000
4 | Nguydn Ngoc Linh 'I‘Vﬂi %)I Lo 51.000.000 51.000.000
5 | Phan Xuén Minh TV.HPQT 327.674.959 327.674.959
7 | Lé Tén Truong Phé TGP 489.567.943 489.567.943
8 | Pham Tt Mau Phé TGD 327.674.959 327.674.959
9 | Vuong Péc Hung Phé TGD 331.029.608 331.029.608
10 | Trén Bire Minh K& toan trudng 319.572.805 319.572.805
11 [ Pham Van Trong TBKS 124.901.749 124.901.749
12 | Pham Thj Cao Thanh TV.BKS 30.600.000 30.600.000
[3 | Tridu Thj Thu Phuong TV.BKS 30.600.000 30.600.000
Tong cong 2.901.530.762 |  2.901.530.762

b, Giao dich c6 phiéu ctia c6 déng néi bo: Khéng cé

¢, Hop don ¢ hodc giao dich voi ¢ dong noi bg: Khong co

d, Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty:

Cong ty tudn thi cac quy dinh hién hanh cta phdp luat hién hanh vé quan

tri Cong ty.
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Thuye hién quy ché quan trj Cong ty theo quyet dinh s6 16 QB/HDQT ngay
26/4/2018 cta Hoi ddng quan trj Cong ty vé viéc ban hanh Quy ché quan trj
Cong ty.

Thyc hién quy ché coa nguoi dai dién theo uy quyen dbi voi phéan vén tai
doanh nghlep c6 vbn gop, cd phan ctia Cong ty co Phan Song Da 4, theo quyet
dinh s6 46 / Qb- HDQT ngay 16/8/2019 cua Hoi dong quan tri Cong ty vé VIec
ban hanh quy ché hoat dong cua ngual dai dién theo uy quyén dbi voi phan von
tai cdc doanh nghiép c6 vdn gbp, ¢6 phan ciia Cong ty cd phan Séng Da 4.

VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn
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¥ Kién Kiem todn ngogi trir

Lheo y Kidn eiia cluing 101, x& teén ede khia canh iong '.u: ngoai to anh laong cia van ¢ mu tyi dlean
“Co sdoein y kien kidm todn ngogt tra”, Bin ¢do i chinh i plmu dnb tremg thye va bp 1y vé tinh Bink
tii chinh clm Cong 1y i gy 311272021 cling b At qués hoat dong kinh doande g tinh hinh Lo
chuyén fién ¢ cho nam i ehinh &t thie cling ngdy, phi Ilqpl Tin myge ke todn, Ché di k& todn doanh
i VIEr Nam v cic quy dinl phap 1§ 60 Tion quan &én viee I va trinh Bay Dao cio thi chinl,

Vi de ehu nhin myil

o Nt trinh bay tai Fhuyctminh s 34 I hing tin lies quan 2 0 Cong trinh Thity dién Nekaman 17,
ngdy 31272021, ng phai th v chi phi sin xudt Kinh doanh &6 dang lién quan dén « ‘ong trinh Ihm.
di¢n Nekaman 1 Illul el b wén Do cao 130 chinh cia Cong ty Vin uot 1 187028902 220 o g
Vit 36002 143,017 t\h-tw Cong trinh Thiy dign Xekaman | i hodo thanh vi i vao phin dién codi
i 2006 alwng cho dén i didm hién 1y ede Tiang mue Ao dang néa ién vin dang tong gui trinly
nehion tho, ba g ne phai tha coa Cong ty ciing china dirge thanh todn,

Fheo diéu Khodn thanh toan cia Hop dong OR2UGHEESD v vide thi cong, mgt <o hang mee Cong
trinh Thiry dign Nekaman 1y ede P bpe hop g st ddi b sung ke thea, Tong Cane ty Sone
P (hén gian thiand «¢ thank wan cho Cdng 1y (hen o thie o gy s Kb o OB e e (0 Gag 1y
INEIE Dign Xekaman 1) thanh foidn. Plhuong thise v o0 16 thanli lodan lilmqu-. dinh twong Hisp dinge
ln, gitta Tng Cong ty vit Chi i o va cae quy dinh Khde ién quan cia 1dne Céng ty Song Di Chia
dn thoi diém higu navy, Comge ty vin chua t Bidi duee Kodn ng lien quant den Cong teinh iy dicn
Nekaman |,

o WD trinh By dai e (%) e Thuvdt mind < 16, cde Chi alianh L5, 108, -LO% L cie Chi nhinh
Khai ilué grid b i Gng (GIGTY vidng, da bj phong toa oo don do edn g Wity dbi voi Cli
nliinli 409 dang bi phong 16a hia don, phong wa i Koo, D di, doanl th eoi by ik cie Chi
nhanh nay thire hign el Cong 1y mam 2009, ndm 2020 vi nam 2021 (1715 dong) chie e cie
Chi nhanh |m.|l Wanh hoa don, theo 6 ¢de Chi nbanh chua fach o e GIGT phisi ndp lucmg Gog
(14,15 ty l|lTII).,] Néu cde Chinlidnh ehi n1ul11hnv(allll i 1 iy thi 1gi vin |lTll}‘lL( ong 1yt A
M}l s& ghi nhdn thud GTGT diu vio dige Kidn i voi s tien feng fing. Dén tho dum 31122021,
cde Kliodn g thoé qua han va cde Khodn phat thué do qua han 1 hon 40 1 ding.

3 Cliding 167 xin he  dén vin 8 rinh bay tai Thuyat minh 20¢, ¢ tice nam 2016 da chit -|n}5u nydy
OR/L 2008 hign duge Cong gy thea dii ti Khodn mue “Phai e, plr.n N g in han Khde™ véi s tién
L 15,05 1% Ilnllj. Cang 1y divnhicu Lm gl thisk gian twa I‘ wdn o e iy vicho dén this dicm
hi€n nay van chua thanh toin cdio cie ob ding. Bin l.dllh f.ul i i et ede ndm 2017, wdm 2018, nim
2019 dit duge I)..n i g ¢ dunp thidwigs quaa vai tng <6 e 29,75 ty ding cting el duge Cong ty
chit danh sdeh m dimg huving ¢ e, Viee e im e thanh win co tie ahu ién B chua phi hup vl
sy il tgl Didn 132 ¢iia Ludt Doanh nphigp SO GBI 3 “Ch e phid doere thanh todn ||.‘|_|,' i
trong vong D6 hidng ké i ngdy ké thie | hop Dai hon dong ed ding thudmg nien”.
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2. Bio cdo tai chinh dwoe kiém todn
+ Béng can dbi ké toan
+ Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh
+ Béo cdo luu chuyén tién ¢
+ Thuyét minh bdo cdo tai chinh.

Dija chi Website cong bd, cung cdp bdo cdo tai chinh cuia Cong ty da kiém
toan: http://www.SongDa4.com.vn.
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