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PHAN I-THONG TIN CHUNG

Céng ty ¢b phan Co giti va xay lip sé 9 (LICOGI 9) 13 thanh vién cta Téng cong Ly
LICOGI -CTCP — B$ xdy dyng, hoat dfng trén dia ban ca nudc, ting tham gia thi cong
nhiéu cong trinh 1én c6 ¥ nghia quan trong v& chinh tr, kinh t& coa dt nude. LICOGI 9 ¢6
dt ning lwe va kinh nghiém tong thau thi cdng cic cdng trinh tir khao sat, thiét ké dén xay
dung toan b cong trinh thudc linh vye: Thiy dién, nhit di¢n; cdc cbng trinh cong nghi¢p
va dan dung; lam dudng giao thong; thiy loi, céc loai cdu, bén cang; cac cbng trinh ha tAng
ky thuft, cap thodt nudc; déu tu xdy dung khu d6 thi mai, kinh doanh phat trién nha; san
Xuit va kinh doanh vit li¢u xay dyng,... :

1. THONG TIN KHAI QUAT
- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN CO GIOT VA XAY LAP SO 9
- Gidy CN DKKD sé: 0301442322

dang ky 1an ddu ngay 19/08/2010

Diang ky thay ddi lin thiy 7 ngay 20/07/2018

- Tén tiéng anh: Mechanized construction anh installation Joint stock company
N°9

- Tén Viét tit; LICOGI 9

- Vén didu 18 50.266.000.000 dong

- Mi ¢6 phiéu: LG9

Bia chi try sé: AY) 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, Phuwong An Binh, TP. Bién Hoa, tinh
Bong Nai.

S6 dién thoai: 02513.684.576 S6 fax : 02513.684.570

Website: www, licogi9.com.vn Email : infolicogi9@gmail.com

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:

eQUA TRINH HINH THANH

¢Thanh lap:

Sau ngay Mién Nam hoan toan gii phong, Xi nghiép Thi cong co gidi thude Lién hiép
cac Xi nghiép thi cdng co gidi - B6 Xay dung dugc thanh tap ngay 27/06/1977.

Niam 1990: Cong ty duge dbi tén tir Xi nghiép Thi cong Co gidi thanh Xi nghiép Co
gi6i va Xay ldp sb 9 theo Quyét dinh sb 287/BXD-TCLP ngdy 07/5/1990 cia Bo trudng
B§ Xay dung.

Niim 1993: Xi nghiép Co gidi va Xay 1ip s6 9 duge Bo Xay dung Quyét dinh s8: 051A
/BXD_TCLD ngay 20/02/1993 V/v Thanh lap Doanh nghiép Nha nudc,

Nam 1996: duge Bo Xéy dung ddi tén tir Xi nghiép Co gi¢i va Xdy lap so 9 thanh Cong
ty Co gidi va Xay lap sd 9 tryc thude Tdng Cong ty Xay dung va Phét trién Ha ting - Bo
Xay dung.

+Chuyén adi s& hivu:

Théng 7/2006: Céng ty chuyén tir Doanh nghiép Nha nude sang hogt dong theo m6 hinh
Céng ty Cb phan va chinh thire chuyén thanh Cong ty cé phan Co gidi va Xdy Iap 56 9.

Tir do dén nay Céng ty CP LICOGI 9 d4 thi cong nhiéu cong trinh trén tit ¢4 céc linh
vie cia nganh xdy dung, cdc cdng trinh trong diém cia quoc gia & moi quy md dat tiéu
chuéin chit lvong cao nhu céc cong trinh: Nha may thily dién Tri An; Nha may thay dién
Vinh Son (Binh Dinh); Nha may thiy di¢n Thiac Mo (Séng Bé); Nha mdy thiiy dién
Yaly (Gia Lai); duwong giao thong Tuy Ha (Nhon Trach). Nha mdy Thiy dign Ping
Nai 3, Nha may Thiy dién Pic Rtih (tinh Dic Nong), Nha may Thiy dlen Dic Mi 3+4
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(tinh Quang Nam), Nha may Thiy dién Pdc Prinh (tinh Quang Ngii), Cong trinh
Thiiy lgi Phude Hoa (tinh Binh Phuwéc)...

Tt khi thanh Iap dén nay, Cong ty ¢b phin Co gidi va Xay iap 56 9 (LICOGI 9) d4 hoat
déng va phat trién khéng ngimg, dat hiéu qud 16n manh vé nhiéu mit. Sau hon 40 nim x4y
dung va trudng thanh, Cong ty da trd thanh mdt trong nhiing doanh nghiép hang du cua
nganh xdy dung Vi¢t Nam. Trén thuong trudng Céng ty ludn khing dinh duge vi thé cta
minh, dwgc cic doi téc danh g:a cao vé ning lyc cling nhu chit rgng san phém.

¢Diing ky giao dich cb phleu

Thyc hién theo cong van s0 1044/UBCK-QLPH ngay 4/6/2009 cua Uy ban chitng khoan
Nha nuée va Coéng vin sé 1879/UBCK-QLPH ngay 10/9/2009 ve 19 trinh dang ky, hru | Ky
chimg khoan cho cdc cong ty dai chung chwra niém yét. Coéng ty cb phén co glm va xay lap
s0 9 dé thyc hién dang ky giao dich ¢6 phiéu trén thi truomg UPCOM tai S& giao dich ching
khoan Ha Noi va theo Quyet dinh sé 1004/Qb-SGDHN ngay 11/12/2017 duge S¢ giao dich
ching khodn Ha Nbi chép thuan véi sb lugng chitng khodn ding ky giao dich lan diu la :
5.026.600 cd phiéu.

eCAC SU KIEN KHAC

* Vé tap thé:

- Huén chuong Lao dong Hang Nhdt nam 2012 theo Quyét dinh sé 128/QB CTN
ngay 17/01/2013. :

- C& thi dua Chinh phu:

+ Nim 2009 theo Quyet dinh so 78/QD-TTG ngay 14/01/2010
+ Nam 2011 theo Quyét dinh sb 2476/QD-TTG ngay 30/12/2011
- Co thi dua cia B Xdy Dung:
+ Co thi dua ndm 2010 theo Quyét dinh sb 04/QP-BXD ngay 05/0]/20] 1
+ Co Don vj din d4u phong trao thi dua nam 2014 theo Quyét dinh sb 1582/Qb-
BXD ngay 30/12/2014

- UBND tinh Bong Nai ting Danh hiéu Doanh nghiép xuét séc 03 nim lidn (2007 -
2009) theo Cdng van so 1645/SNV-TDKT ngay 01/10/2010.

- Bing khen D3 ¢6 thanh tich xuvét sic trong phong trao thi dua lao dong gioi va xdy
dung t6 chire 'Cong doan viing manh nim 2013 cia Téng lién doan Lao déng Viét Nam theo
Quyét dinh sé 2137/QD-TLD ngay 30/]2/20]3

- Co bon vi hoat dong Cong doan xuit sic 2014 do Cdng doan Xay dung Viét Nam
ting theo Quyét dinh s6 13/QD-CDXD ngay 07/11/2014.

* Vé cd nhén:
- 01 cé nhén duge ting Huéin chuong Lao dong Hang Nhi nam 2012 theo Quyét dinh

s6 122/QD-CTN ngay 17/01/2013.
- 38 CBCNV dugc céng nhan chién s§ thi dua cap Co sé nam 2014,
- 34 CBCNV dugc cdng nhén chién sy thi dua cép Co s ndm 2015,
- 13 CBCNV dugc cong nhén chién s§ thi dua cdp Co sé va 01 CBNV duoc cdng
nhan chién sy thi dua cip nganh nam 2016,
- 21 CBCNV dugc cong nhén chién s§ thi dua cap Co sd nam 2017.
- 17 CBCNV dugc cong nhan chién sy thi dua cdp Co sd nam 2018.
- 10 CBCNV dugce cong nhan chién s§ thi dua cdp Co s¢ nam 2019,
- 10 CBCNV dugc cong nhén chién s§ thi dua cép Co s& nim 2020.

2. NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH

2.1 Nganh nghé kinh doanh
o Thi cong xir Iy nén méng, xay dung ha tang k§ thuat
o Thicbng cac cong trinh dan dung, cong nghiép
e Thicong cdc cong trinh giao théng
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hesni

e Thi cong thuy dign, du’ong day dién, va tram bién ap

o Thicong thiy loi, bén cang

e Dau tr ciy dung Khu dd thi mai, Kinh doanh nha

e  San xuét va kinh doanh vat lidu x8y dung
2.1 Dia ban kinh doanh

Trong nhiing nim gan ddy Céng ty Co phén Licogi 9 di va dang thi ¢6ng céc ¢dng trinh,
thanh ldp cdc tram bé téng tai cac tinh thanh:

+ Céng trinh dudng cao tdc Pa Ning - Quang Negdi tai huydn Nghia Hanh, tinh Quang
Ngdi.
+ Thi cong xdy dung Dy 4n 04 tuyén duong Chinh trong khu D6 thi méi Thd Thiém tai
Quén 2, thanh phé Hd Chi Minh.

+ Céng trinh Thiy Dién Pak Prinh 1a cong trinh thuy dién ¢é quy mé 1¢n nhit trén hé
théng bac thang thuy di¢n trén hru vure sdng Tra Khic va 1a cong trinh trong diém trong quy
hoach phat trién dién lyc qude gia giai doan 2011 - 2020, tim nhin dén nam 2030 tai huyén
Son Ty, tinh Quang Ngii.

+ Céng trinh San nén khu Céng nghiép Chau Pirc huyén Chau Pirc, tinh Ba Rja — Viing
Tau.
+Cong trinh thay dién Pikkar tai xd Dik Ha, huyén Dk Glong, tinh Dik Néng.
+Cong trinh thiy dién DamB’ri tai x& Ldc Téan, huyén Bao Lam, tinh Lam Béng.
3. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY

3.1.Cac muyc tiéu chi yéu ciia Cong ty
Toan Cong ty 1Ay viée duy ttl, 8n dinh SXKD, dam bao mire ¢b tirc hgp ly, dam bdo viée

ldm va doi séng cho Can bd CNV 14 muc tiéu xuyén subt trong qué trinh hoat déng.

v" Pam bdo tai chinh lanh manh ctia toan cong ty, thanh todn kip théi cée nghia vu thué,
tién lwvong, cb tire, bao hiém, cic khoan cong no, quan hé tin dung tét.

v Thi cong cac cdng trinh, dy an ding tién do, dam bdo chét lwong an toan k§ - m§
thuét, Pic biét 1a phin ddu hoan thanh, ban giao céc hang muyc cong trinh theo ding
tién do cta chu diu .

v’ Ting cuang giam sat, kiém tra cdc cong trudng, phong ban, Cong ty con, Cong ty
lién két dé phan 4nh kip thoi hiéu qua hoat dong cba cdc don vi ndy, xdy dung ché tai
xir Iy déi véi céc tap thé, c4 nhan khong hoan thanh nhiém vy, vi pham céc quy dinh
quan ly.

v Kiém soat chit ché, tang cudng quan 1y, tiét kiém giam chi phi quéan Iy dé ha gia
thanh SXKD,

3.2.Chién lwge phiat trién trung va dai han
Trong nhiing nim qua, Céng ty chii yéu hoat dong trong linh vue xay lip, dic biét 1a

thi cong tai cac Cong trinh Thiy dién, hién nay cdc Cong trinh thiy dién dang dugc thét
chat Vi viy chién lvoe trong nhifng nim sap téi 1a thoi diém cho nganh x8y dung va phat
tr 1en ha ting giao théng dang dugc ddy manh. T4n dung co héi vang khi diéu kién vé& Co s¢
ha ting ctia Viét Nam con yéu.

Dam bao te do téng truong hgp 1y cac chi ticu vé gia tri san hrgng, doanh thu, lgi
nhuén, ty 1¢ cb tire. Tht ca cée don vi (Cong ty me, Cong ty con, céng ty lién két) déu phai
hoat dong c6 hiéu qua, c6 xu thé phat tridn t6t, bén ving.

Tranh tht co hdi khi ngudn vén du tv nude ngoai nhidu va su chuyéy; dich co s& san
xudt cia cac nude trong khu vue trong thoi gian 6 sang Viét Nam,

Phét trién ngudn nhan lye chit lugng cao bing chinh séch thu hit, dao tao, phan phéi
va st dung mdt cach co hiéu qua.

Xay dung mot co ché lanh dao, quan ly mai mot cach hé théng, bai ban, tiép thu céc
tri thirc kinh doanh hién dai, nang cao ning luc quan Iy dat tim chuyén nghiép va ding cp.
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Day manh viée nghzen ciry, ap dung cdc cong nghé mdi vao dau tu, san xudt kmh
doanh.
Tang cwdng va mé rdng hop tic véi cac déi téc, nha dau tu, cic don vi ¢o tiém luc
trong va ngoai nude, ... dé tin dung &t co hdi kinh doanh.

Xay dung moi trudng lam viée chuyén nghiép, xay dung thwong hiéu LICOGI 9
thanh mdt thuong hi¢u trén thi truong,.

3.3.Céc muyc tiéu phat trién bén virng

~-Muc ti€éu voi moi trwong

Pé tr¢ thanh mét nha thiu cé vy tin, véi nhin thirc va trach nhiém cia minh LICOGI
9 rét chii trong dén cong tac gin giir va bao vé mdi trudng. Tt ca cée cdng trinh minh lam
chi ddu tr hogc thi cong, LICOGI 9 dédu cb ging anh huéng tbi thidu dén moi truong,
khéng dé xay ra khiéu kign, khiéu nai vé vén dé an todn méi truong, nhiing phan énh, danh
gi4 khong t6t tir chu dau tu. LICOGI 9 hudng minh den viée tudn thi tiéu chudn chét hrong
x4y dung cua Viét Nam va Quéc té.

-Muc tidu xi hdi va cong ddng
Trong nhiing ndm qua, do ddc thu san xudt dan dén viéc thanh toan luong cho

CBCNV chua dugc kip thoi. Vi vay cing véi muc tidu tang trudng san lugng, cham lo va
tao didu kién moi mit cho nhan vién 1a quan tdm hang dau cia ban lanh dao cong ty. Cong
ty 5& tiép tuc nghién ctru d& tra luong phi hop va kip thdi véi tinh hinh thi trudng hién nay.
Nhim khuyén khich CBCNV ¢6 ddng Iwc trong san xudt, dong thoi ciing gitip cho ¢dng ty
khong bi chay mau chit xam va thu hat nhiéu lao déng gioi.

Dic biét, dé dam bao tot noi in, chdn & cho ngudi lao dong tham gia xdy dung tai
cbng trudng, ban lanh dao yéu cdu Ban didu hanh cong truong tim klem thué nha, Iap ky tac
xa, dap ng didu kién sinh hoat thodi méi cho ngudi lao ddng, mua sém trang thiét bi cin
thiét phyc vu sinh hoat, trang bi dung cu thé duc, thé thao dé ngudi lao dong yén tim cong
tdc. '

Hang nim cbng ty yéu clu cac cdp quan ly c6 ké hoach chi dong ding ky céc
chwong trinh dao tao kip thoi ¢ép nhét, néng cao kién thirc, chuyén mén nghiép vu dép tng

chitc danh cdng vice va ddng thoi phat trién k§ nidng quan ly.

Pé c6 duge nhitng thanh qué trong sdn xudt kinh doanh, ngoai sy nd lyc coa lanh dao
cling tap thé CBCNV trong cdng ty, con ¢b su hd trg 1at nhleu tir cong ddng. Vi thé nghia
vu déng gop, ¢6 trach nhiém vi x& hoi la mt vige lam tat yéu. Muc tiéu cia cdng ty [a cam
két duge phén nao chung tay génh vdc, chia s¢ céc van dé kho khian chung cia xa hoi. Hang
nidm cong ty danh mot phan ngan sach hd trg cho cac hoat dong tir thién nhu chim lo 6t
cho ngudi nghéo, ung ho dong bdo Hi lut,...
4.CACRUIRO

Di kém véi sy phét trién luén tiém an nhitng rii ro ¢ thé anh huong dén hoat dong
kinh doanh cia cong ty.

4.1.Rii ro trong an toan lao dfng
Cong ty LICOGI 9 cln yeu thi coéng tai cdc cong trinh giao théng , xay dung, thiy

dién. Day la mot trong nhiing mdi twong lam vige thuong xdy ra tai nan lao ding c6 tan
sudt cao. Vi vay Ban lanh dao va toan thé nhén vién [uén nhén thic cdng téc bao hd, trién
khai thuc hién an toan lao ddng moi lic, moi noi.

Tét ca cic cong trudng cla Cong ty LICOGI 9 tuyet dbi ¢6 Ban an toan lao dong,
dugc dao tao chinh quy, kinh nghi€m. dong thoi hang nim van phai 1ap ké hoach cir cac cdn
bo an toan hoc céc khoa dao tao de ning cao nghicp vy. Nham ap dung cOng tac an toan tht
nhét ¢ thé, nham muc dich giam ton that gio lao dong xudng mirc thap nhat,

4.2.Ruai ro tai chinh
Vai cac hop dong thi cong cong trinh Thuy di€n, giao thong, san lap mit bang fém,
dtt mudn hay khéng thi céc rii ro chdm thanh toan clia cht ddu tu luén tn tai. P& ddi pho

6
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vdi tinh trang trén, thi viée tim cach chuyén nghi€p hoa cong tac lam hd so thanh quyet loan
dé loai bét thoi gian phai chinh sira hd so theo yéu clu ctia chi dau tu. Péng thoi Phong Tai
chinh ké toan lién tuc chi déng pl 161 hop chat ch€ v6i phong Kinh t& Ky thuét xac lap dong
tién, kip thoi tim kiém ngudn tién cho hoat san xudt kinh doanh cia cong ty.

Mot tdc nhén quan trong anh htrong dén hoat dong cong ty la i ro nguon vén.
LICOGI 9 vén tiép tuc tién hanh tai cdu trie tai chinh dé khic phuc rai ro ngudn vén, duge
gi6i thiéu vdi cac tidm lyc vé tai chinh va mdi quan hé dé phat trién thi troong.

4.3.Rui ro phap ly

Phép ly 1a nhom véu t& khach quan tac dong manh dén hoat dong kinh doanh. Su
thay dbi v& phap luat va chinh sach c6 thé xay ra va rii ro do tré ctia cac chinh séch cia Nha
nude anh huong kho kiém soat dén hoat dong quén tri va kinh doanh.

Ngoai ra ddi v6i nganh x4y lap con ¢b cde rii ro trong quén 1y chi phi, rdi ro trong
quén Iy thit thodt, hu hong ... Day Ia nhitng rii ro ma d6i ngli nhén lue cia LICOGI 9 hoan
toan c6 thé giam thiéu théng qua viée ting cudng tuyén dung nhan lyc cé trinh do chuyén
mon va dao tao bdi ducmg nhén vién hién hitu.

5. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHU'C KINH DOANH VA BO MAY
QUAN LY

-Co cu b may quan ly:
+Dai héi ddng cd ddng: gdm (4t ca céc cd dong hodc dai di¢n nhom ch déng co

quyén bidu quyét theo quy dinh cta Didu 18 Céng ty, 1 co quan quyét dinh cao nhét cia
Cong ty, hoat dong théng qua céc cuge hop Dai hoi dong cb dong thudng nién hodc bit
thuong, Hbi dong cb déng s& bau hoic bai nhi¢m Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét.

+Hoi doéng Quan tri: do Dai hdi dong cd dong bu ra, gdm 04 thanh vién: Chu tich,
Pho chu tich va 02 thanh vién HPQT. Chi tich HPQT la ngudi dai dién hgp phdp cho Cong
ty trude phép tuét. Céc thanh vién HDQT thyc thi nhiém vy theo su phan céng ciia Cha tich
HDQT: Trong d6 02 thanh vién dam phan céc chire vu quén 1y, diéu hanh cia Céng ty va
01 thanh vién khong tham gia quan lydidu hanh cua Céng ty. Thay déi giam: DPHCD thuong
nién nim 2019 ngay 06/06/2019 sb 42/2019/LG9-NQ, Hoi ddng Quan tri Cong ty nhiém ky
2018-2023 chi con 03 thanh vién, mién nhiém thanh vién HPQT dbi v&i dng Bii Dinh
Long vily do ca nhan da duvgec DHDCD thuong nién théng qua.

+Ban Kiém soat: do Pai hdi ddng cb dong bau ra, gbm 03 thanh vién: Trudng ban
va 02 Uy vién BKS. Ban Kidm so4t (BKS) 14 t5 chirc thay mat cd dong dé kidm soat mot
cach dgc 1dp, khach quan va trung thyc moi hoat dong sén xuét kinh doanh, quan tri va didu
hanh Cong ty. Bdo cdo cho DHPCD tinh chinh xé4c, trung thuc, hop phdp v& bdo cdo taj
chinh cia cong ty. Thay ddi giam: Ngay 23/12/2019 c6 don tir nhiém thanh vién BKS cta
ba Trdn Thi Ngoc Huyén, Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2018-2023 chi con 02 thanh
vién phan cong dam nhiém cdng vi¢e cho hét nhiém ky, bién ban chap thuén don tir nhiém
thanh vién BKS dbi véi ba Tran Thi Ngpc Huyén vi ly do chuyen vé lam cong tac nghiép
vu chuyén mén da duge BKS cong ty da thdng qua ngay ké tr ngay 01/01/2020 theo bién
ban BKS ngay 24/12/2019 s6 578/2019/BBH-BKS.

+T0ng giam dbe Cong ty: do Hoi ddng Quan trj bd nhiém. Co quyén quyé( dinh cao

nhét vé quan Iy va d}eu hanh cdng vi¢e hiang ngay ctia Cong ty. Chiju trach nhi¢m trude

HDQT, Pai hoi ddng cb dong va phép ludt v€ nhiing sai pham géy ton thit cho Cong ty.

+Tbng gidm dbc va cac Pho Téng Gidm doc K¢é toan truong dé tryc tiép diéu hanh.
Céng ty CP LICOGI 9 6 co chu kha gon nhe, gbm 04 phong chirc ning, Ol Xucmg sua
chita va cac d6i san xufit & cdc cong trudng nhu: Ddi 6 t, Poi thi cong tong hop. ..

- Cong ty con:

Tén Céng ty: Céng ty C6 phiin Licogi 9.2

Dia chi tru sé: S6 2, duwdng 1, KON Bién Hoa 1, Phwdng An Binh, TP. Bién Hoa,
tinh Pong Nai. :
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Pia

chi: 862, dudng I, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh,

Bao cdo thwong nién niam 2021

Tp.Bitn Hoa, Pdng Nai.

Linh vue kinh doanh: Xay Iip, thwong mai, san xuit ‘
Von gop cua cong ty me vao cong ty con: 13.249.000.000 déng
Ty 18 quyen bi€u quyét clia cong ty me  : 79,31%

- Cong ty lién két:

Tén Céng ty: Cong ty C6 phin Diu twr va X4y dyng Binh Long

Dia chi: §6 233, dwdng Nguyén Hug, 5 20, Khu phé Phd Binh, Phwiang An Lic,
Thi x& Binh Long, tinh Binh Phuée.
Linh vuc kinh doanh: Khai théc, san xuit, thwong mai.

Vén gop ctia cong ty vao cdng ty Lién két: 16.540.000.000 ddng

Ty 1€ quyén biéu quyét cua cong ty: 40%
- M6 hinh quan trj

2-Phé phong
3-NVTC+HC =1
Téng = 2 ngudi

=}

- 2-Pho phong

={}
3-NVKEtodn =3
Téng = 4 ngudr

2-Phé phong =0

3-T6 HB so =1

4-NV Théng ké =1
Téng = 3 ngurdri

HOI PONG CO DONG ’
BAN KIEM SOAT [ % HOIDONG QUANTR] " vPHDQT
] v
21 TONG GIAM BOC *  TRULY TGD
PHO TGP ; PHO TGD
(1) ! (2)
4
; J' ; A4 v {r
PHONG PHONG PHONG PHONG
T.C H.CHINH T.C KE TOAN K. TEKY THUAT CO GIGI VAT TU
i-Trudng phong =0 1-Trudng phong =1 1-Trudng phong = 1 1-Trudng phong = |

2-Phé phong =0

3-NVKETVT =1

4-KS KT Co' gidi =0
Tong =2 ngudri

Al

v

TRUONG,
POI BOC LA

CAC CONG

P

Ghi chi:

v

XUONG
LICOGI 9

— chi dao chung
p phot hop

P

# chi dao tryc tiép




CONG lY cO PIIAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bfw cao thu o’ng nién nam 2021

THONG TIN HQOI DPONG QUAN TRI

Hoi dbng quan tri do Dai hdi dong cd déng bau ra. Hoat dong kinh doanh va cdc
cdng viée khac cia Cong Ly phai duge quan Iy hodc chiu sir diéu hanh cta Hoi dong quan
tri. Hoi déng quan trj la co quan quan ly cao nhat cia Cong ty gitra hai ky Dai hoi ddng ¢b
dong, co toan quyén nhén danh Cong ty dé quyet dmh thuc hién cdc quyén va nghia vy ctia

Cong ty khong thude thdm quyén cta Dai hoi ddng cd dong.
1161 dong quan tri Cong ty nhi€ém ky 2018-2023 chi con 03 thanh vién:

L. Ong Phan Thanh Hai Chu tich HBQT
2. Ong bao Duy Hién Phé Chu tich HBQT
3. Ong Pao Hong Khéanh Thanh vién HPQT
« Ong Phan Thanh Hai - Chi tich HDQT
Niam Sinh: 1972
Trinh d§ chuyén mon: K§ su Cong nghé ché tao may

Tir 04/2015 — 21/12/2016:  Thanh vién HDPQT kiém Trwéng phong Pau tu Tai
chinh Téng Céng ty Licogi ~CTCP (LIC); Chu tich HDQT Licogi9;

Tir 22/12/2016 - 10/01/2018: Phé chu tich HDQT Téng Cong ty Licogi —~CTCP
(LIC);

Tir 11/1/2018 — nay: Phé chi tich HDQT kiém Tdng gidm déc Tdng Cong ty
Licogi —CTCP (LIC);

Tir 04/2016 —nay: Chu tich HDQT Céng ty C§ phdn co gioi va xay lép sb 9
(LGY);

Tir 12/5/2016 — nay: Pho chi tich HDQT Céng ty ¢§ phén co khi Dong Anh
Licogi (CKDY);

Tir 2016 — nay: Pho cht tich HDQT Céng ty ¢b phin thuy dién Bic Ha (BHA);
Tir 171172016 — nay: Chi tich HDQT Céng ty C phén ddu tu, xdy lip va vat licu
xfly dung Dong Anh (TDA);

S¢ hitu chiing khoan dai dién trong cong ty: 1.809.576 ¢ phn, chiém tg 1& 36,0 %

vén didu 16 cia Céng ty.
» Ong Pao Duy Hién — Phé Chi tich HPQT kiém Tdng gidm dbc Cong ty

- Nidm sinh: 1977

Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhén tai chinh ké toan

Tir 1272001 — 12/2016: nhan vién phong Tai chinh Ké to4n Cong ty Co gidi va
Xay lp s6 9.

01/2007-11/2007: nhén vién phong Tai chinh Ké toan Céng ty Cd phdn Co gidi
va Xay lap s 9.

12/2007-04/2011: Pho phong Tai chinh Ké todn Cong ty C6 phdn Co gi61 va Xay
lap s6 9.

05/2011-12/2015: K& toan trwrdng Cong ty Cd phén Co gim va Xay lip s6 9.
01/2016-16/12/2016: Phé tbng giam déc Cong ty Ch phin Co gi¢i va Xay lip sb
9.

17/12/2016 nay : Pho chu tich HDQT kiém Téng giam dbc Céng ty Cb phin
Co gi6i va Xay lap s6 9.

S& hitu chung khoan dai dién trong cong ty: 825.130 ¢ phén, chiém ty 1¢
16,415% vbn didu 1¢ cia Cong ty. Trong do:

+ 86 hitu ching khodn clia ¢4 nhin trong Cong ty: 71.140 cd phin, chiém ty I¢:
1,415% vén diéu 1€ cua Cong ty.



CONG TY
Bija chi: §é

CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bio cho thwong nién nam 2021
2, dudng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai,

+S56 hitu chitng khodn dai dién trong Cong ty: 753.990 cb phén, chiém ty 1&: 15,0%

von dié}} 1¢ cua Céng ty, ] )
% Ong Pao Hong Khanh — Thanh vién HDQT kiém Phé Tong giam dbe Cong ty

S¢

Nim sinh: 1966

Trinh d§ chuyén mén: K3 su O 16 may kéo

Tir 04/ 1993 - 12/1995: nhan vién k§ thuat phong Co gi6i Cong ty Co gidi va
Xdy lip s6 9.

Tr01/1996 - 05/1999: Pho phong Co gidi Co gidi Céng ty Co gi¢i va Xay lip sb
9.

Lr 0172007 - 06/2010: Trwdng phong Co gidi vat tw Céng ty ¢b phin Co gisi va
Xay 1ip s6 9.

07/2010 - nay: Phé tdng gidm déc Céng ty ¢b phan Co gi6i va Xay ldp s6 9

httu chiig khodn cta ¢4 nhan trong Cong ty: 20.877 ¢b phé‘in, chiém ty 1€ : 0.42

% von dicu 1§ ctia Cong ty.

THONG TIN THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat Cong ty nhidém ky 2018-2023 gdm 03 thanh vién:
* Ong Nguyén Anh Diing — Trwéng Ban kiém sost Cong ty

Niim sinh: 1979

Trinh d§ chuyén moén: Thac s§ kinh & chuyén nganh tai chinh ngén hang
11 08/2000 - 5/2004 : Chuyén vién K& todn Coing ty Co gi¢i va x4y lip s6 13

Tir 06/2004 — 8/2007 : Pho phong Ké toan Céng ty Co gidi va x4y Iip s6 13

Tir 09/2007 — 11/2009 : K& to4n trudng Cong ty CP VLXD Licogi 13-IMAG

Tir 11/2009 -12/2017 : Phé ké todn trudng Thng cbng ty Licogi —~CTCP

T 12/2017 dén nay : K& toan trudng Tong cong ty XD va phat trién ha ting nay
14 Téng céng ty Licogi ~CTCP

Tur 10/2017 dén nay Trudng ban kiém sodt cong ty CP Licogi 9

S0 hitu chimg khoan dai dién trong Cong ty, chiém ty 18 khéng % vén didu 1 cia

Cong ty.
% Ong Hoang Nhw Thai — Thanh vién Ban kiém soat
- Nim sinh: 1982
- Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ quan ly x4y dung

S¢
Cong ty.

L0 04/2007 - 8/2011: Chuyén vién k thuit Phong kinh t€ ké hoach Téng cong ty
XD va phat trién ha tAng

8/2011 - nay: Pho Phong kinh té ké hoach Téng céng ty XD va phat trién ha ting
nay 14 Tng cong ty Licogi ~-CTCP :

6/2010 — nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP licogi 9

hitu chimg khodn dai dién trong Céng ty, chiém ty & khong % vén didu 1 cua

THONG TIN THANH VIEN BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng giam déc Cong ty nhiém ky 2018-2023 gdm 03 thanh vién:

% Ong Dao Duy Hién T(?in.g Gidm déc Cong ty - Phd chii tich HPQT
(nhir @4 cng b & phan T hong tin Hpi dong quan tri)

“ Ong Pao Hong Khanh  Phé Téng giam dbe Céng ty — Thanh vién HDQT
(nhir dd céng bé & phan T héng tin Hoi dﬁi?g quan tri)

< Ong Nguyén Vin Thanh Phé Téng giam dée Céng ty

- Nim Sinh: 1972 '

10



CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Béo cao thwong nién nim 2021
Dia chi: 86 2, dwdng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Pdng Nai.

- Trinh d§ chuyén mén: Ky su ciu dlrong
- Tu 04/2001- 8/2007: nhan vién K¥ thuat phong K¢é hoach K§ thuat Coéng ty Co gidi
va xay lap sb 9.

- T 12/2007-06/2010: Phé Phong Ké hoach Ky thuét Céng ty CP Licogi 9.

- Ta 0772010 -05/2013: Trudng Phong K& hoach K thuat Cong ty CP Licogi 9.

- T 06/2013 — nay: Phé Téng gidm dic Cong ty CP Leiogi 9

5S¢ hivu chirng khoan cla ¢4 nhan trong Cong ty: 52.644 ¢d phén, chiém ty 1€ : 1,047 %
vén didu 18 cua Cong ty.

% Ong Nguyén Viin Son - Tro Iy Téng giam dée

- Nam sinh: 1983

- Trinh dg chuyén mdn: KS? su Thuy lgi

- T 7/2008 — 5/2013: Nhén vién k§ thuat thi cong Cong ty CP Leiogi 9.

- Tir théng 6/2013 -12 /2015: Phé phong Kinh Té - Dy An Cong ty CP Licogi 9.

- T 1/2016 - 11/2017: Trudng phong Kinh Té - Dy An Cong ty CP Licogi 9

- Tur 11/2017-nay Tro ly Téng giam déc Cong ty CP Licogi 9

S& hitu chimg khodn ctia cd nhén trong Céng ty: 0 ¢b phin, chiém tyle:0 % vbn didu
1€ cta Cong ty.
Ong Pham Manh Diing ~ Phy trach phong K¢ toan
Nim sinh: 1976
Trinh d) chuyén mén:  Ci nhan ké toan
Tir 25/09/2020 — nay: Phé Phong Tai chinh Ké toan Cong ty CP Licogi 9
S¢ hitu chitng khodn ctia ¢4 nhan trong Cong ty: 0 ¢b phdn, chiém ty16:0 % vén didu

1¢ ciia Cong ty.

PHAN II-TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1.Tinh hinhk hoat ddng sin xuit kinh doanh

Trong ndm 2021 Cong ty tdp trung thi céng cdc cdng trinh con do dang va tiép tuc tim
kiém céc cong trinh méi, dong thori ddy manh cbng tac thanh quyet todn céc cdng trinh da
thi céng xong, ban giao Cha dau tu dua vao sir dung dam bao yéu ciu tién do, chit lugng.

1.1.Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh trong nim
Céc chi tiéu tai chinh vé doanh thu, loi nhudn dat dugc trong nim 2021 nhr sau:

STT Chi tién PVT Theo BCTC Theo BCTC
riéng hop nhit
I | Téng doanh thy Triéu ddng 172.809 175.291
2 | Téng Chi phi * Triéu ddng 170.610 173.004
3 | Tong LN trude thué | Triéu dong 2.199 2.287
4 | Loi nhuan sau thué | Triéu dong 1.539 1765
5 | Cbtire (Dy kién) % 0 0

1.2.Tinh hinh thye hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2021 so véi két qui hoat
dong SXKD nim 2020 va so v6i ké hoach niim 2021

STT Chi tiéu DVT Thue hién K& hoach | Thyc hién % Tiing, Y% Hoan
: 2020 2021 2021 gidm ‘thanh KH

11
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Dia chi: 86 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binly, Tp.Bién Hoa, Pdng Nai.

Bdo cdo thwong nién nim 2021

e s

=
STT Chi tiéun bVvT Thye hién Ké hoach Thye hign % Ting, %Hoan
2020 2021 2021 giam thanh KH
1 Téng san lugng | Tridu ddng 139.505 190.600 170.430 122,17 89,70
2 Téng doanh thu | Tridu déng 144.029 170.000 175.291 21,71 103,11
3 | Tong chi phi Trigu dong 142.644 166.900 173.004 121,28 103,66
4 Loi nhudn truée | Triu dong 1.385 3.100 2.287 165,13 73,77
thué
5 | C tirc (du kién) % 2 5 0 0,00 0,00
6 Thu nhdp bink | 1.000 7.500 7.500 8.400 112,60 112,00
quﬁn dfflg/ﬂ]éﬂg :

Ghi chi v& ngudn céc chi tiéu:
¢Thie hién nam 2020; 2021 cdc chi tiéu tai chinh cia Bdo cdo hgp nhat;
¢ K¢ hoach nam 2021: theo Nghj quyét c6 déng Céng ty CP co gidi va xdy Idp s6 9 nim
2021,
$C0 tikc thuee hién nom 2021 (dy kién trinh DHCP nim 2022);
2. T4 chirc va nhan sy
2.1. Danh sich Ban diéu hanh:

Danh sach:
Hébi dong quén trj, Ban didu hanh Céng ty nhiém ky 2018-2023 gdm céc thanh vién sau:

1 Ong Phan Thanh H3i Chu tich HBQT —Ngudi dai dién phap ludt Cong ty

2.0ng Pao Duy Hién Pho Chu tich HDQT mTong giam déc Cong ty

3. Oxlg Dao Hong Khanh Thanh vién HBQT- Phé Téng giam déc Cong ty

4, Ong Ngﬂyen Vian Thanh  Phé Tong gidm déc Cong ty

5. Ong Nguyen Vin Son Trg Iy Thng gidm déc Cong ty

6.0ng Nguyen Prre Tién Ke todn trudng Cong ty
Ly lich tém tat va ty 18 s& hivu ¢b phin: (nhuwr di cong bé ¢ phin Théng tin Hpi dong
quén tri, Ban tong gidm doc)

2.2.Nhing thay dbi vé uhén sy lanh dao:
e Thay dbi ting Ban didu hanh: Quyet dinh HDQT Céng ty sb 22 2021/QD-HbQT

ngdy 22/04/2021 théng qua tuyén dung va bd nhiém phé phong K& todn déi véi ong Pham
Manh Ding

2.3. Téng s6 CBCNV: Tinh dén 31/12/2021 ¢6 67 lao déng ky hop ddng trre tiép véi cong
ty.
-Téng s6 CBCNV Cong ty 1a: 68 ngudi (trong d6 Nit : 04 ngudi)
Trong d6: +HDLD khong xéc dinh thoi han: 66 nguoi.
+HDLD xdc dinh thoi han: 1 nguoi,
Két cAu theo trinh do:
Dai hoe, cao dang 30 ngudi
So cép, Trung cap: 11 ngudi
Céng nhan nganh nghé ky thuat: 52 nguoi
Nhén vién vin phong: 20 ngudi
Két cdu theo cip do quan ly:
Cén bd quan ly 14 9 nguoi chiém 7,9%
Cén bd chuyén mén gian tiép 50 nguvi chidm 44,24%.
Can bd hanh chinh 2 ngudi chiém 1,7%
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bio cdo thwong nién nidm 2021
Dia chi: 80 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

Nhén vién truc t.ié‘p san xuht Ia 52 ngudi chiém 46,01%
Céc ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong:

Dé dap tmg kip thoi su phat trién cla cong ty va trién khai mdt cich ddng bd cac van
dé trong diém. Ban Giam déc da kip theri chi dao mot s6 hoat dong trong cdng tac nhan su
nhu sau:

-Tiép tuc tuyén dung bd sung ngudn lye lao déng dap tmg yéu ciu san xudt.

Thuong xuyén cr cdn by quan 1, k§ su tham gia céc 1op dao tao néng cao tinh d6 quén
li, k¥ thuat

-Xay dung co ché khodn cho cdc Ban didu hanh cdng trudng nhim ning cao tinh thin
trach nhiém va chi dfng trong cong tac quan Iy, ddng thoi ting ning suit lao dong, ting thu
nhdp cho ngudi lao dong, tir d6 ting duge higu qua cua dy 4n.

-X8y dung cdc quy trinh quan Iy chit ch& va théng nhit tir cac phong ban dén Ban
diéu hanh dé ndng cao hig¢u qua quan trj. | |

-X8y dung tiéu chi dénh gi4 nhén vién cyu thé hon dé tao khong khi thi dua s6i néi
trong toan hé thing,

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thwe hign cdce dy 4n
a) Cac khoan diu tw Ién:

Trong ndim 2021 c¢éng ty khong c6 chii trrong thue hién céc dau tr mdy méc thiét bj cho
cong trinh, : : :
b) Cac cong ty con, cong ty lién két: ’

(Tom tat ve hoat déng va tinh hinh tai chinh ctia Cac cdng ty con, cong ty lién ket)
4. Tinh hinh tai chinh

86 lidu thye hién trong ndm 2021 trén co s& bo cdo tai chinh kiém toan cia Cong ty me
va hop nhét, théng tin t6m tét nhu sau:

a/ Tinh hinh tai chinh .
Dvi: irigu dong
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Bdo cdo riéng Béo cdo hop nhit
Chi titu Nim Nim % 2021 Nim Nim % 2021
2020 2021 12020 2020 2021 /2020
Tong gid tri tai san 381.733 | 406.125 106,39 | 383.260 | 408.027 106,41
Doanh thu thudn [39.506 [ 170.430 ] 122,17 | 140,789 | 172.914 122,82
Loi phudn tir hoat ddng kinh 1.557 6.266 | 402,44 1.309 6.654 508,33
doanh
Lgi nhudn khéac -426 -4.067 | 954,69 76 -4367 -
Loi nhuan trwde thué 1131 2.199 194,43 1.385 2,287 165,13
Loi nhudn sau thué 1.131 1.539 | 136,07 1.393 1.765 126,70 |
hl)) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
' Bio cdo riéng Béo cdo hop nhit
Chi tiéu Nim | Nam | Ghi | Nim Nim Ghi
2020 2021 chi 2020 2021 chi
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ & b thanh todn ngén han; 1,07 1,07 1,08 1,08
Tai san ngin han/No ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 0,82 | 0,80 0,82 0,82
Tai san ngén han - Hang tdn kho
No ngén han
2. Chi tigu vé cor cdu vén
+ He s No: Tong no/Tdng tai san 0,80 | 0,81 0,80 0,81
+ Hé s No: Téng no/Vén chi sé hiru 4,031 4,34 4,03 4,33



CONG TY CO PHAN CO GIOTI VA XAVLAP SO 9

‘ Bao cao thwdong nién nam 2021
Dia chi: S0 2, dudng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, D(}ing Nai.

P

Sb cb phiég dang lwu hanh
Co phicu pho thong

Bdo cdo riéng Bio cdo hoyp nhit
Chi tigu Nim | Nim | Ghi | Nim Nim Ghi
2020 2021 chi 2020 2021 chit
3. Chi 1iéu vé ndang lz:c hoat déng
+ Vong quay hang tbn kho
(i4 von hang ban/Hang 1dn kho binh 1,59 1,77 1,59 1,77
udn
qDoanh thu 1hu§n/T6ng tal san 0,37 0,42 0,37 0,42
4. Chi tigu vé kha ning sinh 10
+ H¢ s6 Loi nhuéin sau thué/Doanh thu 0,01 0,01 0,01 0,01
thuan
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chuso | 0,02 | 0,02 0,02 0,02
hitu
+ Hé sé Loi nhudn sau thué/Téng tai’ 0,00 | 0,00 0,00 0,00
san
+ Hé sb Loi nhudn ttr\hoat dong kinh 0,01 0,04 0,01 0,04
doanh/Doanh thu thudn ..........
5. Co clu cb dong, thay abi vén dau twr clia chi s¢ hitu
a) Cé phan
Vén cd phan duge duyét va phét hanh cia Cong ty la:
31/12/2021 01/01/2021

$6 ¢6 phidu VND S8 c6 phiéu VND
S6 ¢b phin dugc duyét 5.026.600  50.266.000.000  5.026.600  50.266.000.000
Vén c0 phin da phat hanh  5.026.600  50.266.000.000  5.026.600  50.266.000.000

o phiéu pho théng
5.026.600  50.266.000.000 5.026.600 50.266.000.000

CH phién phd théng ¢6 menh gia 10.000 VNB/cb phiéu. Mdi co phiéu phd thong
twong ng voi mot bidu quyét tai cude hop cb dong clia Cong ty. Céc b dong dugc nhén co
tre ma Cong ty cong bé vio timg thoi diém. TAt ca céc cb phleu phd thong déu c6 thi ty v

tién nhu nhau dbi voi tai san con lai ctia Céng ty.

A A ga
b) Co ciu cd dong:
A A xa >
- Co cdu co dong ciia cong ty:

Koo S lwgng | Ty 1ésé | SO lugn Co chu ¢o don
STT i Doi tugng cd phxef hgu §(:%) cb dﬁngg Té chie | Ca nlglﬁn

Tong cong t
| robar enep | 2:563.566 | 51% 1 1

Co dong khac | 2.463.034 49% .
2 |- Trong nudc 2.463.034 49% 240 239

- Ngoai nudc

Téng cong 5.026.600 | 100% 240 I 239

- Trong nude 5.026.600 100% 240 1 239

- Ngoai nweoc

Nguén: Dank sdch ¢é dong 1o tai ngdy chdt danh sdch sé hitu sé: 792/2021-LGYVSD-DK
ngay 24/05/2021 cvua LG9 do Trung tam luu ky chzmg khoan Viét Nam —
-Danh séch cb dong ndm giir tir trén 5% vén ¢b phan cua cong ty:

CN TPHCM cdp

Ten cb dong lén

Dia chi

Sb ¢b phan
s& hitu

Ty 1€ s& hiru
(%)

TONG CONG TY

Nha G, Thanh Xuin Nam,

2.563.566

51,00
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Béo cdo thwong nign nim 2021
Dig chi: 86 2, dwdng 1, KCN Bién Hoa L,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Bﬁng Nai.

f—Tén b déng lén Dia chi Sb cb phin Ty 1€ s&¢ hiru
s6' hitu (%)
LICOGI- CTCP Thanh Xuén, Ha Néi
Nguyén Thi Hoang | L3-20-12A-KDT
Vién VINHOMES CENTRAL
PARK-720A Dién Bién 548.198 10,90
Pho-P22-Q.Binh  Thanh-
TP.HCM
Nguyén Vin Vinh [ 15 Khu M§ Giang 2B-Phu
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Ngubn: 792/2021-LG/VSD-DK ngay 24/05/2021 cia LG9 do Trung tém luu ky ching
khodn Viét Nam — CN TPHCM cdp néi trén, | :
¢) Tinh hinh thay dbi von dau tw ciia chii si hiru:

Trong nim 2021 Cong ty chua c6 ké hoach phat hanh ting vén diéu lé.
6. Bdo cdo tic dfng lién quan dén mébi trirdng va xa hji cla cong ty:
6.1.Quén ly ngubn nguyén vit li¢u:

a.Nguyen vit lidu dwgc sit dung dé san xuit va déng géi cdc san phim chinh va dich
vu chinh trong nim: Céng ty hoat dfng trong linh vyc chinh 1a Thiy dién; nhiét dién; cac
cong trinh cong nghiép va dan dung; 1am dudng giao théng; thuy loi, céc loai cu, bén cang,
cac cong trinh ha tﬁng k¥ thuit, cép thoat nudc; dau xdy dung khu dé thj mdéi, kinh doanh
phét trién nhd; san xuit va kinh doanh vét li¢u xdy dung,... do vay nguyén vit liéu chinh sir
dung dé cdu thanh san phim cda cong ty chinh Ja cdc nguyén vt liéu phuc vu xay dung co
ban nhu : sit, thép, xi mang, cat, d4, céc vit licu chuyén dung khdc,..trong hé théng quan ly
chét lrong ISO 9001-2008 cuia cong ty dd ban hanh cdc vin ban vé mua sim, quan ly sir
dung vét tr ddm bdo ding chét fuong, c6 hi€u qud tranh thit thoat, lang phi.

b.Bao cdo ty 1¢ phin trim nguyén vit lidu dwoc tai ché: Cong ty khéng st dung
nguyén vat liéu duoc tai ché dé san xuit san phdm va dich vu chinh.
0.2.Titu thu Ning lweng: Véi dic thu nganh nghé kinh doanh nén cong ty chi sir dung
néng hrong 1 dién ning dé phyuc vu cho méy maéc, thiét bi thi cdng va phuc vu cho céng tac
vén phong. Viée tiét kiém nang leong duge thdng qua cc ndi quy, quy dinh cua céng ty vé
stt dung may maoc, thiét bj, di¢n van phong,. ..
6.3.Ti¢u thy nwée: Ngudn cung cp nudce va nude sit dung chu yéu la ngudn nudce sach sir
dung cho sinh hoat va mot phén s dung cho san xuét véi tinh chit Ia vat liéu phy trong thi
cong. Cong ty khdng str dung nude tai ché trong hoat ddng san xudt kinh doanh.
6.4.Tufin thi phap luit vé bao vé méi trwong:
-Trong hoat dong san xuét kinh doanh, dic thit hogt dong thi cong xdy dung: cdc cong trinh
co ban hoat ddng trén dia ban cd nudc, cong ty ludn tudn tha vé phép ludt bao vé moi
truong tai céc dia phuong 6 cdc cong irinh dang thi céng,
-Toan b nude thai sinh hoat va nude thai phat sinh trong qué trinh x4y dung tai tru sé& co
quan cong ty va tai cdc cong trinh dang thi cbng trong nhiéu dia phuong,... Céng ty tién
hanh thu gom va xit ly, ddm bao tiéu chudn trudc khi thai ra hé théng thai nudc chung
trong khu vue thyre hién cong trinh, dy an. Céc réc thai, chdt thai rén déu dugce thu gom va
xit Iy theo quy dinh dé dam bao vé sinh mdi trudng,
-Trong ndm 2021 Céng ty khéng bj xur phat v& vi pham do khong tudn thi phép Iuat va céc
quy dinh mdi truong,
6.5.Chinh sach lién quan @én ngudi lao djng:
-Chinh séach tién luong, tién thudng:
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bdo cdo thudng nién nim 2021
Pia chi: Sb 2, dudng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Déng Nai.

i

Cong ty xdy dung Quy ché vé quan Iy va phén phdi tién lwong 4p dung théng nhét trong
toan Céng ty. Viéc phan phdi tién Ivong dugc thuc hién cbng khai, dan chi, dam bao sy
cdng béng va hop ly gitta cic chire danh trong cong ty:

+Néng béc luong hang nidm theo quy dinh.

+Héang ndm CBCNV dwgc hudng thém luong theo ning svdt va hoan thanh cong viéc
vao céc ngly L&, tét,... Nam 2021, cong ty gap rét nhidu khé khin: ng tién thué, BHXH,
nha cung cip, ng ¢b tirc ndm 2018,2019 va nam 2020 nén khong cd luong thang 13, va
déng thdi ng CBCNV 01 thang lwong.

+Tién thuéng gdm: Thuong cé nhan, don vi ¢6 thanh tich trong SXKD; Thuéng séng
kién cai tién ky thuat lam loi cho cbng ty; Thudng thi dua hang nam.

+Thu nhdp binh quén cia CBCNV Céng ty: 8.400.000 déng/ngub’i/théng.

-Ché d6 nghi viéc, tham gia déng BHXH,BHYT,BHTN:

T4t cA CBCNV chinh thtrc cta cong ty déu dugc tham gia déng BHXH,BHYT,BHTN va .
hrdng céc ché do try cép pht hop v6i Ludt lao ddng, Luat BHXH hién hanh:

+Nguti lao ddng nghi viée Cong ty tra trg cip théi viée=1/2 thdng lvong/mam, céng vai
phu cép lvong (néu co), tidn luong 1am cin cit tinh tro cdp thdi viée 1a tidn lrong, tién cdng
theo hop ddng lao déng duge tinh binh quén cla 6 thang lién k& trude khi chdm dit hop
ddng lao dong v6i cong ty, thoi gian tinh tro cdp dén hét ngay 31/12/2008.

+Dang ky tham gia déng BHXH,BHYT,BHTN cho ngudi lao dong méi tuyén dyng kip
thori va ddy da theo Lust BHXH hién hanh,

+Gidi quyét ddy du ché do ém dau, thai san cho ngudi lao dong, thuc hién t6t ché do
chinh sach cho nguoi lao dfng khi bi tai nan lao déng.
6.6.B4o cao lién quan dén trach nhiém cong ddng dija phwrong:

Bén canh phét tridn san xuét, kinh doanh, xdy dung doanh nghiép, Cong ty con thudng
xuyén tham gia va hd tro v& vat chét cac phong trio thé thao cia dia phuong td chic. Tich
cye tham gia va Uing ho, déng gop vat chit cac phong trdo “ Pén on dap nghia”, nhén dao tir
thi¢n. Trong nam 2021, Céng ty di tham gia nhiéu hoat dong xa hoi nhu:

-Hoat dong khuyén hoc; Quf tr thién (tham hoi tdng qua cho cée gia dinh CBCNV ¢6
hodn canh kho khiin, Gng ho tién chita bénh cho CBCNV nghéo va than nhén,...)

PHAN III - BAO CAO VA DANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC

(Ban Gidm ddce bao cho va ddnh gid vé tinh hinh moi mit cia Cong ty)
A, KETQUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Két qua thye hién nhiém vu ké hoach 2021 (Bang 1)

g Chi tigu DVT hi;}";‘&ﬂ Ké2 g g-i]ch hi;}!‘;‘gz . ?:122?}22{)/ I(lgfzz%zzlll
i (%)} (%)

I | Mgt sb chi tidu tai chinh

1 i Gia trj san xuft Tr.d 139.505 £90.000 £70.430 122,17 89,70
2 | Doanh thu thufn Trd 140,789 170.000 172.914 122,82 101,71
3 | Thog s6 phai ngp ngén sach Tr.d 19.604 17.410 17.041 86,93 97,38
4 | Lot nhufn trude thué Tr.d 1385 3.100 2.287 165,13 13,77
IT | Lao dng va thu nhip

I Téng 36 lao dong binh quén Ngudi 67 30 67 190,00 83,75
2 | Thu nhip BQ CBCNV/th ng Tr.d 7.500 7.500 8.400 F12,00 112,00
3 | Ty trong tién lreng/doanh thu thudn % 10,26 1130 986 |. 96,13 95,73




CONG TY CO PIHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 :
Bia chi: Sb 2, dudng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

B#o cdo thwong nién ndm 2021

TH2021/

TH2021/

T Chi titu PVT Thye Ké hogch Thue
T Sdfa 2070 LTil R} hifim A1 [ TEIHAANA LI
I | DAu tr MMTB Tr.d 1.272 2.000 0 0,00 0,00

2. Nhan xét, danh gia:

Ném 2021 cong ty hoan thanh t8t chi tiéu ké hoach dé ra nhr :

+Doanh thu thudn dat : 172.914 triéu ddng ting 22,82 % so v6i nam 2020 va dat 101,71 %
tire 12 ting 1,71 % so vé6i ké hoach nam 2021.

Niim 2021 cong ty chua hoan thanh tt chi tiéu ké hoach dé ra nhu :

+Loi nhudn trude thué chi dat 2.287 ty ddng tic 13 gidm 26,23% so véi ké hoach nam

2021.
+Gid tri san xuét chi dat 89,70 % tire 1a giam 10,30% so véi ké hoach nam 2021 do mot

phdn anh hudng cta dich Covid.

Mic du trong ndm vira qua Cong ty chua dat duge két qua nhu mong mudn, nhung trong
ndm cong ty dd khong ngimg nd lyc ddy manh cdng tac quan ly, ting cuong quan trj san
xudt véi nhidu chinh sach va gidi phap pht hop. Cu thé;

2.1/ Linh vyc xay 1ip va san xuit VLXD
-Thi cdng xay lap 12 linh vyc truyén théng ddng thoi ciing 1a hoat dong chinh cia Cong ty

déng gbp dén 60% tdng gid tri san luong va doanh thu cua Cong ty. Piém thuén loi cia nam
2021 1a ngay tir diu nam khéi lwong cdng viée gbi ddu cia toan cdng ty da tuong duong véi

55% ké hoach nim.
Cac cong trinh thi cong trong ndm 2021 phan Jén dam béo chit lwgng ciing nhu tién do

Chu diu tu yéu clu. Cong tc chét lugng c6 tién bd hon nhidu so vdi cic nim trude, do
cong ty da luu ¥ tuyén chon vt tu thi cong ding chung loai, chat lugng nén chit luong
cong trinh thi cdng dat yéu cdu cua Chu du tu, quan Iy chit ché vé kinh té d& dam bao chi
tiéu lgi nhuan theo ké hoach.

-Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi vén twong déi kip thoi da dép ing kip
thoi nhu céu vbn cho SXKD, vén cho diu tu va tra ng ding han. Nam 2021, mdt sb cong
trinh 1am tét nhu: Céng trinh KCN Chau Pire; Cong trinh thiy dién Dikkar; Cong trinh
thiy dién DamBri; Cho thué thiét bi va van phong; Céng trinh thiy dién Dai Binh; Cong
trinh Long An; Cong trinh Phude Son —Quéng Ngai.

Tuy nhién, van con ton tai mot s cong trinh da thi cong xong nhung chua hoan thanh
quyét toan, mot sb cong trinh con ng dong kéo dai do ca nguyén nhén khach quan va chu
quan nén da lam anh hudng khong nho dén hidu qua chung cia Céng ty nhu: Céng trinh
thiy dién bikdrinh, Céng trinh khu dd thi mdi thi thiém Q2,...

2.2/ Linh vye diu tu

a. Dir 4n Vin phong lam viéc va cho thué: Dy 4n dd hoan thanh va dua viao khai thac st
dyng tr thang 6 ndm 2014. Tuy nhién, muc tiéu kinh doanh cho thué céic ting van phong
con lai da thnre hién dugce nhu mong doi, ty 18 1p ddy dat 65%.

b. Pau tw thiét bj : Mdy méc thiét bi chu ue cta Cong ty phén 1on d4 cii, khdu hao da
gan hét, gxa tri st dung khong con nhiéu nhung trong nam khong ¢ du an, cong trinh 16n
cén thiét ddu tu nén Cong ty da tan dung khai théc t5i da céc thiét bi Céng ty dang c6, vé
cOng téc diu tu thiét bi trong ndm 2021 cong ty khéng c6 chii trrong thue hién cac dau tu
méy méc thiét bi cho cdng trinh,
¢. Pan twr tai chinh:

- Téng sb vbn Cong ty dau tur vio Cong ty con va Coéng ty lién két, dén thoi diém
31/12/2018 1a : 29.789 triéu dong, trong dé:

- Déu tu vao Céng ty CP Licogi 9.2 v&i sd vén 1a 13.249 widu dong. Nam 2021, hoat
déng SXKD cta don vi co 1ai ; 683 triéu ddng, L8 lity ké tir nam 2013 dén 31/12/2021 14
12.911 triéu déng nén Céng ty CP Licogi 9.2 khéng dugc chia ¢b tirc. .
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CONG TY CO PHAN CO G101 VA XAY LAP 86 9 Bao cao thwdng nién nim 2021
Dia chi: 86 2, dudng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, T'p.Bién Hoa, Ddng Nai,

s

-Déu tw vao Cong ty lién két 1a Cong ty CP BT- XD Binh Long v6i sb vén Ja 16 54
ty ddng: Niam 2018 theo Hop déng khodn tron sé 06/HPGK/2018/CG9 ky ngay
20/01/2018 giita Cong ty CP Licogi 9 v¢&i Cong ty CP BT-XD Binh Long va hang nim dén
hét ngay 31/12 12 Cong ty CP DT-XD Binh Long chuyen ndp cho céng ty Licogi 9 1a 03 ty
ddng v6i thoi han 5 nam ké tir ngay 01/01/2018 dén 31/12/2022. Trong ndm 2019 Céng ty
dang tap trung moi ngudn lyc phuc vy cong tac SXKD dam bao ke hoach di dugec PHDCD
thdng qua; Do tinh hinh tai chinh cua cong ty hi¢n tai thiéu vdn thi cong, khach hang
chiém dung vén 16n, phai tra ng thué, tra ng BHXH, tra cho nha cung cép, tra Ivong cho
CB-CNV,... gy rit nhiéu khé khin cho hoat dong san xudt kinh doanh va trién khai cac
cdng trinh/dy an.

Cén ¢t vao Bién ban hop HPQT mé rdng sb 66B/2019/BB-HDQT ngay 08/11/2019
cia HDQT cong ty;

Cin cir vao Nghj quyét sb 67/2019/BB-HDQT ngay 08/11/2019 cia HDQT Céng ty
trong d6 ¢6 néu 16 ndi dung “Giao cho Té on'g gidm dbe cong ty Licogi 9 lam viéc véi Cong
ty CP Pau tw Xdy dung Binh Long vé viéc tam img tién Hop dong khodn 56
06/HDGK/2018/CGY ky ngay 20/01/2018 va phdi c6 bdo cdo Hi dong quan tri vé két qud
thiee hién trude ngay 15/11/20197;

Can ctr vao Nghj quyét s6 70/2019/BB- -HDQT ngay 08/11/2019 cia HDQT Cong ty
théng qua chi trurong dé Ngudi dai dién theo phép lugt Cong ty ky két Phy luc Hop ddng sb
01/2019/PLHPGK-LGY véi Cong ty CP Pdu tu X4y dung Binh Long diéu chinh thanh
12.500.000.000 dong trong thoi gian S ndm tr ngay 01/01/2018 dén 31/12/2022 do Cong ty
thuc hién 1dy tién ¢b tire 1 14n cho ca 4 ndm con lai.

Nhin chung, Hiéu quéa tr hoat dong ndy van chwa dap wng dugc ky vong cua Cong ty,

déc biét 1a Cong ty con (Licogi 9.2).
2.3/ Cong tdc tai chinh.

-Quan ly va sir dung hiéu qua vbn trong hoat dfng san xudt kinh doanh. Dam bao
dong von kinh doanh du, véi Iai vay thép.

-Hoan thanh ding quy dinh vé cong tac: chi tra cd tic, chi trd tién luong, tién thudng,
va cac khodn chi trd khac cho ngudi lao dong. Thuc hién va trién khai cong téc quan frj
dong tién thu- chi, phuc vu cho cong tic quan tri tai chinh cua Doanh nghiép.

-Thye hién 6t chic ning tham muuy, tw vén cho lanh dao cong ty trong viéc hoan
thién hd so, thi tuc trong edng tac tai chinh.

2.4/ Céng tdc thu hbi cong no.
-Nam 2021 12 mét ndm gap khong it nhitng khé khén vé cong tac thu hdi cong ng va

thanh quyet toan cdc cong trinh ma Cong ty dd va dang thi cng nhung véi su quyét tam
ctia Ban diéu hanh ve co ban Cong ty cling dd d4y nhanh cong téc thu hdi cong ng nhim
dam bao cho nhu cau von luu déng, han ché duge rdi ro thanh todn, han ché t5i da viéc
phat sinh thém no x4u.

-Thic day cong téc quan ly ng, phan loai cic khoan ng, thu hdi no nhét 13 cac khoan
ng qua han.

2.5/ Cong tic 15 chire, nhin s va dao fgo.
-Duy tri viéc thyc hién quy ché dénh gia nhan vién va can by hang thang theo A, B.

Thue hién khen thudng hang thang dbi v&i cée ¢ nhan xuét sic,

-Céng téc dio tao: t§ chic dao tao va thi nang bac cho 10 céng nhén, huén luyen an
foan v¢ sinh lao dong, phong chéng chay nd cho toan bd can bod cong nhan vién dang
truc tiép thi céng tai céc cong truong, Tram bé tong, Xudng sira chita.
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CONG TY CO PHAN CO GIGI VA XAY LAP SO 9 Bao cdo thwing nién nam 2021
Bia chi: 86 2, duwdng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Déng Nai.

-Cong tac BHXH, BH y té: 100% nguoi lao dong trong cong ty duge ky hop ddng lao
dong va duge déng BHXH, BHYT va BHTN theo quy dinh phép luét.
3. Mot s6 ton tai: _ '

- Cong tac san xudt kinh doanh :

+ Cong tc tim kiém viéc lam chua dat so véi ké hoach dé ra,

+ Céc cong trinh ma Cong ty dang thi cong rat khé khin, cong trinh nhd 1€, cong viée
1am khong déu nén hiéu qua cOng viée thp.

+ Tai chinh Céng ty nhiéu luc con thiéu, khong dap Gng kip thoi cho viée thi cbng.

+ Cong tac quan ly chi phi trén cac cong truong con chua sat va chijt ch&, cho nén chi
phi ting cao d&n dén mot sb cong trinh thi ¢dng khéng hidu qua.

+ Cong tac bao dudng sira chita thiét bj nim 2021 tuy d4 6 nhiéu cai thién song mai
chi mang tinh duy tri cha chua ¢6 giai phap lau dai.

- Céng tac thu hdi céng no, thanh quyét todn cac cong trinh ma Coéng ty thi cdng con
chua thyc sy quyét liét,

- Céng tdc nhan sy Ché do luong, thudng hién tai chua da hip dan d¢é gift chan lyc
lugng nhén sy ¢6 chuyén mén cao.

* Nguyén nhin:

-Thir nhit: Mot sb cOng trinh da thi cdng xong tl cdc nim trude nhung Chu déu tw thiéu
vén nén tim moi céch kéo dai, thanh toan chim dén dén tién vay Ngin hang 16n da lam
gidm lgi nhudn Cong ty, Pic biét nhu Cong ty CP Thiy dign Dékdrinh, Cong ty Licogi 9.1,
Cong ty CP BTXD & PT VL IDICO, Téng cong ty Licogi,... d& tdn no kéo dai nhidu nam.

-Thir hai: Ning lyc lanh dao, chi dao cia mot s can bo didu hanh, quan 1y con han ché,
chua chi déng ndm bt va xir ly théng tin kip thai, thiéu ning dong, quyét liét, chwa tao
duge moi trudmg gin két, phdi hop gitta cdc b phin nén hiéu qud hoat dong chua cao.

Tl ba: Cong tic ddu thdu fim kiém viéc 1am rét khé khin do canh tranh khéc liét, cdc
du 4n tim duoc chu yéu do cac doanh nghiép lam chi ddu tw nén tai chinh cling kho khan,

* Bai hoc kinh nghiém:

-Do djc thi 1a Doanh nghigp xdy dung, dia ban hoat doéng san xuét phan tin theo cdc
Cong trinh, Dy dn c6 cac didu kién khéc nhau nén viéc 6 chiic san Xudt, quan ly va diéu
hanh phai rt cu thé, sau sat, quyét ligt, dic biét Ia cong tdc cdn bd va co ché khodn quén ly.
Quaé trinh didu hanh, quén ly phéi theo hé thdng vira truc tuyén dé kip thoi dédp Gng yéu céu
san xudt, vira theo chirc ning dé ting cuong cong tdc quan Iy, gidm sat va hd trg k¥ thuét;
ché do thdng tin, bdo cdo phai duoc duy i déu din va c6 tinh hé théng. Téng cuong ché do
lam vige t8p (hé tir clp cao nhét dén co s¢ dé ban bac va dua ra cdc quyét dinh hidu qua
nhét, han ché va ngan ngua cac i ro, Khi phat hién cdc vin dé bt cép, thiéu sét cin phai
nghi€n cltu, xem xét va giai quyét kip thoi, trigt dé, phai dat loi fch chung ciia Céng ty 12
trong tam dé xir Iy cac van dé.

-V6i mod hinh LICOGI 9 hién nay va dé tiép tuc phat trién, bén viing, hiéu qué trong thoi
gian t&i, cin tiép tuc cting cb, hoan thién céc co ché quan ly, ning cao chit Iwgng Cén bo
lanh dao. Tinh gidm bo méy khéi gidn tiép,

B. KE HOACH NAM 2022 VA GIAI PHAP THU'C HIEN

Trén co s& cée hop déng thi cdng chuyén tiép ctia ndm 2021, cac du an dang trién
khai, kha ning khai thac thém thi truong méi, Ban téng giam dbc dé ra ké hoach SXKD
nam 2022 véi cée chi tiéu cu thé nhu sau:

1. Phuong huwéng, nhiém vy ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 (bang2)

Thuc hien | KC¢hoach [ KH2022/
T Chi tidu DVT ot 2022 TH2021
: (%) (%)
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CONG TY €O PHAN €O GIGT VA XAY LAP SO 9 Bido cdo thuong nign nim 2021
Dia chi: 86 2, dudng 1, KCN Bién Héa Lp.An Binh, Tp.Bién Hoa, Ddng Nai,

’—T? Chi tigu “PVT Thre hién Ké hoach KH2022/ ‘]
I | Mot s6 chi tidu chinh o T
I | Gid trj san xuft Tr.d 170.430 190.000 111,48
2 | Doanh thu thudn Tr.d 172.914 170.000 98,31
3 | Téng sé phai ndp ngan sach NN Tr.d 17.041 17.400 102,11
4 | Lot nhuén trude thué Tr.d 2,287 3.100 135,55
Il | Lao djng va thu nhap
1| Téng sb lao dfng binh quan Ngudyi 67 80 119,40
2 | Thu nhip BQ CBCNV/ th ng 10004 8.400 8.400 100,00
3 | Ty trong tién hrong/ doanh thu % 9,86 11,28 114,60

III | Ddu tw (MMTB) Tr.d 0 5.000 ]

2.Gidi phap thwe hién
2.1/ Déi v6i linh vue thi cdng xiy lip va sin xudt VLXD:

-Tap trung téi da ngudn Iyc dé cha dong tim kiém viéc lam, trong d6 chu trong dén cac
du 4n Ién vé ha téng. Néng cao chét luong hd so du thau va cong tac du thau,

-Té chire quan ly, trién khai tét céc cong trinh dang thi céng d& dang ké hop ddy manh
cdng téc thanh quyét toan dé tao ngudn tién’chq Céng ty. ‘ _

-Tang cudng quan hé, lién doanh, lién két dé tim kiém thi trudng tiém ning méi, Nghién
clry, cai tién céc cic bién phdp thi cong cdng nghé méi, X8y dung hinh dnh Céng ty 1a Nha
thau chuyén nghiép, than thién, ¢6 tin nhiém d8i vdi Chi diu tu,

-V& linh vuc san xudt VLXD: Téang cudng cong tac tidp thi quang b4 san phim bé tong
thuong phim t&i khéch hang trong khu vye, timg buée chiém Iinh thi phin véi phuong
chdm uy tin, chét tuong, gid ca canh tranh... '
2.2/ Béi v6i Iinh vire ké hoach - Tai chinh K& tosn:

-Chi dong ndm bét thong tin thi trudng, tim khéch hang, 18p ké hoach SXKD dinh k3,
trién khai thue hién cdc ké hoach lién quan dén SXKD , giao nhiém vu ké hoach cho céc
don vi thi cong. Lap hd so va tham gia ddu thau cac cdng trinh trong nganh, tham muu cho
Lanh dao Céng ty trong viéc thuong thao va ky két cac Hop ddng kinh & véi cac déi tac.
Phéi hop chit ch& véi cac don vi trong cdng tac 1ap vé trinh duyét cac du todn cling nhu
viéc nghiém thu, thanh todn déi véi cdc Chii diy tur, ddm bdo ngudn vén cho cdc hoat dong
cia Cong ty.

-Thue hién céng tdc quan ly vat fu thiét bi, ra sodt, t& chirc mua sém, dam béo vét tu cho
san xudt, phéi hop cing céc phong ban quan ly cdng tic sira chiva, bao dudng, quan 1y quan
Iy vt tu thiét bi hi¢u qua.

-Tap trung, quyét ligt va giao trach nhiém cy thé, chi tiét trong vi€c nghiém thu, thanh
todn, thu hdi vén. C6 céc gidi phdp manh déi véi cac khoan ng day dua, khé doi.

-Tiép tuc déy manh céng tic khoan - quan, ning cao chét luong quan 1y trong khoan
quan, theo d6 tit ca cac cong trinh ddu phai c6 phuong én kinh té, phuong 4n giao kho4n dé
kidm soat déng bd r tién dd thi cong, chit lugng, an toan lao déng, chi phi, loi nhuan, tién
dd thu hoi vén; ddng thoi xdly dung co ché chiu trich nhiém khi tham gia thi céng cong
trinh/dv 4n, gén trach nhiém cia Chu cong trinh véi hidu qua kinh té cua cong trinh.

-Kiém sodt chi phi: Phin ddu gidm ddn du ng céc td chire tin dung, xdy dung céc phuong
an tai co cdu nguén vc"')n, kiém soét chit ché déi voi ¢dng ng phai thuy, phéi trd, tam tng ca
nhan nham gizm giam chi phi tai chinh.

2.3/ Cong tic t6 chive, nhin sy:

—Tiép tuc ra sodt, dinh bién doi ngii Can bd CNV; Té chirc sip xép lai céc phong ban dé
dap ung nhu cdu chién lwge phét trién kinh doanh trong giai doan méi. Sip xép, bdi dudng
nhan su, danh gid cdn b tai cac phong ban, céc don vi truc thude. Chon loc nhan luc gidi
chuyén mén, théng thao ngoai ngtt dé thi cong cdc cong trinh ¢6 yéu tb nude ngoai.
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-Xdy dung chién luge tuyén dung, thu hit va dio tao déi ngii cong nhén c6 tay nghe vé
lam viéde va ky hop ddng dai han vdi cong ty va xdy dung chinh sdch di ngd riéng vai luc
lugng lao dong nay.

-Ap dung hidu qua quy ché tién luong, thudng xuyén xem xét, diéu chinh cho phu hop,
van dung céc chinh sach thudng phu hop dé khuyén khich can bé CNV ting nang sut lao
dong, lam viée trach nhiém, hiéu qua, gan bo 14u dai véi Cong ty.

2.4, Cong tac ddu tir
-bébi voi linh Yue ddu tur tai chinh: Tang cuong hidu Iyc va hiéu qua hoat ddng cia ngudi

dai dién phan vén tai cac Cong ty con, cong ty lién két. H3 trg va tao didu kién dé Mo da
Binh Long phat huy hidu qua san xudt cao hon nfra déng gép véo chi tiéu loi nhuan t8t hon
cho Cong ty.

-Khdi phuc lai san xuit kmh doanh Céng ty CP LICOGI 9.2, tim céc ngudn 1ai chinh dé
t6 chire lai hoat dong san xuét kinh doanh c6 thé ban bét phén von cho céc nha dau tu ¢6
nang lye, ¢d tal chinh va c¢é viée lam.

-Déu tu thiét bi cong ngh¢: Nghién ciru, dng dung cdng nghé khoa hoc k¥ thuit mdi
trong thi cong dé ddu fv mdy mac thiét bj thi cong hién dai, thay thé din nhiing méy moc
thiét bi cii, kém higu qua khéng ddp ung dugc cong nghé thi cong cling nhu yéu cu khit
khe cia céc chn ddu tr nude ngoai. Péu tu thiét bi méi hét stre thn trong trong vige cén déi
ngndn, chi phi diu tu, phuong én khai théc va sir dung dé dam bao hi¢u qua dau tu.

-Tép trung tim kiém céc mang diu tu dem lai hidu qua kinh t& nhu tai nguyén, bat dong
san.

2.5/ Céng tac quan ly diéu hanh:

-Theo d&i s4t dién bién thi trudmg, kip thoi danh gid tinh hinh d& xuét cac giai phap dé
phong ngura, han ché i ro, dam bao tai chinh doanh nghiép an toan, hi¢u qua.

-Tiép tyc hoan thién md hinh & chire dé pht hop véi quy md va dc thu sin xudt cia
Cong ty; Xay dung hé thong quan Iy phu hop dam bao chudn héa, minh bach théng tin; X4y
dung céc ché tai can thiét dé xit Iy cac vi pham.

-Chi dao, quan trj hoat dong cia doanh nghigp tiep tuc 6n dinh va phat trién, hoan thanh
c4c chi tidu ké hoach nam 2021 do Pai héi ¢d dong giao.

PHAN IV- PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé cde mit hoat dong cia Cong ty, trong dé c¢6 dinh
gi4 lién quan dén trach nhiém moi trudng va xa hoi.

Nam 2018, bo; canh kinh té trong nude con nhiéu bién dong, thi trurong van khé ludng;
Quy dinh méi vé& vén trong Luét du thdu méi ¢6 hidu hue thang 8/2014 do vy cong tac
ké hoach tim kiem viée gbi ddu cho nam 2021 khong thue hién duge gdy dnh hudng dén
hoat déng san xut kinh doanh cua cdng ty; chi phi von cao; cde thi tuc hanh chinh trong
d4u twr va thanh toan van chua duge thong thoang, dic biét 13 co ché nghi¢m thu thanh todn
cac cong trinh chi dinh thu, ... Mic di vy, cong ty CP Licogi 9 di n6 lyc tim klem nhiing
co hoi déu tu, mé rong hoat dong sang linh virc méi ... dd tin dung co hoi dé tai chu tric lai
Cong ty, ddng thoi bam sat tinh hinh thyc hién, tranh 1hu co hoi dé dau tu, tmg x\ linh hoat,
chi dao st sao dé kip thoi didu chinh, xu Iy cong viée quyét liét, triét dé, mang lai cdc két
qua th:et thire nén da vurgt qua thach thire va tao duge co hdi mdi cho sy phat trién trong céc
nam tiép theo.

2. Danh gia cia Hoi ddng quan trj ve hoat dong ctia Ban Tdng giam dbe Cong ty

Cac thanh vién HPQT hau hét déu 1a thanh vién kiém nhiém cac chire danh trong Ban

Tdng giam ddc cong ty tao didu kién cho Ban Téng gidm déc céng ty trién khai cé hidu qua
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cdc Nghi quyét ciia HPQT cong ty, kip thoi théng tin béo céo, didu chinh tién trinh thye
hi€n phu hop v6i tinh hinh thyuc té va yéu clu ma HDQT va Dai hdi dong cb dong da dé ra.
Ban Téng giam déc Céng ty didu hanh hoat dong dam béo theo ding phép lugt va Biéu
I¢ Cong ty quy dinh.
V6i vai trd dinh hudéng, gidm sat coa HDQT, nd hrc ciia Ban Tdng giam dbe va cung voi
cac phong, ban chuyén mon va toan thé can bd CNV trong cdng ty t& chirc thyc hién hoan
thanh céc chi tidu chi yéu vé SXKD nédm 2021 nhu sau:
Nam 2021 céng ty hoan thanh t6t chi tiéu ké hoach dé ra nhu
+Doanh thu thudn dat : 172.914 triéu dong ting 22,82 % so véi ndm 2020 va dat 101,71 %
tire 1a ting 1,71 % so v&i ké hoach nam 2021.
Nim 2021 ¢6ng ty chira hoan thanh tbt chi tiéu ké hoach d& ra nhu ;
+Loi nhuén trude thué chi dat 2.287 ty ddng tirc 13 giam 26,23% so véi ké hoach ndm
2021.
+Gi4 tri san xudt chi dat 89,70 % tirc 14 giam 10,30% so véi ké hoach nam 2021 do mot
phin anh huong cia dich Covid.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri
Trong nam 2021, HPQT Coéng ty dinh hudéng sé& tiép tuc phat tuen theo hudng ting ty

trong doanh thu vét li¢u x4y dung, hoat déng thi cong xdy I&p phét trién theo chiéu sdu, hi¢u
qua, khong chay theo qui mo; Tiép tuc ciing cé, gia ting uy tin va vi thé cua cong ty dbi vai -
céc Chii déu tu

-Chi dao Ban Téng gidam déc co chu lai Phong/Ban, xay dung chirc ndng nhiém vu cu thé
timg Phong/Ban, nhén sy theo hudng tinh gon va hiéu qua ddng thai xdy dung lai quy ché
lwong dam bao cong bing tr ong thu nhép.

-Théng qua chi truong co cau lai phong Té chire hanh chinh Céng ty theo md hinh tach
lam 02 b phén: 01 bd phén phy trich v€ nhan sy - tién luong va 01 b9 phén td chirc hanh
chinh. HDQT giao cho Téng giam dbc Céng ty lap phuong 4n co cdu lai va trinh HDQT
xem xét va cé quyét dinh.

- Thong qua phuorng an co chu sb [vong Phé Téng gidm dbc Céng ty nhiém ky 2018-
2023 12 02 nguoi: 01 Pho téng giam dée phy trach kinh té - ky thuat va 01 Phé tdng gidm
dée phu trach co gidi vt . HDQT giao cho Téng giam dbc cong ty xdy dung bédo céo
danh gi4 cén bd trong Ban T8 ong gidm dbe, chc Trudng phong ban va chirc danh tuwong
duong tai céng ty trinh HDQT dé 1am co s& bd nhiém, bd nhiém lai can b nhiém ky 2018-
2023 theo thdm quyén.

-Chi dao nguoi quan ly vén tai cac Cong ty con, cong ty lién két tang cudng cong tac
quén ly tai chinh, tai cau tric lai Cong ty CP Licogi 9.2.

-Chi dao nang cao hon nita néng suét, chit fuong, san lugng cda céc Cong trinh thi cong,
Tram sén xuit bé téng twoi,....cling nhu nghién ctru giai phép gidm thidu hon nifa céc loai
chi phi trong san xudt, ha gié thanh sin phém;

-Tang cudng khau tiép thi ddu thiu tim kiém viéc lam, marketing, m& réng thi trudng,
dam bdo canh tranh, hoan thanh ké hoach nim;

-Tlep tyc chi dao Ban Téng Giam dbc thye hién cdc Nghi quyét, quyet dinh cta Pai héi
ddng cb déng, Hoi dong quén trj ddi véi cée van dé con ton tai vuéng mdc tir trude day;

-Chi dao Ban Téng gidm ddc tich cye ra sot va thu hdi ng dong;

-Ra sodt, diéu chinh lai co ché quén 1y tai chinh, dau tu, thanh Iy tai san, t& chirc nhan sy
trong toan Cong ty;

-Quan tam va bao v¢ quyén lgi hgp phap tbi da cho cb dong cting nhu thu nhap, quyén
loi va didu kién lam viéc cta nguoi lao déng ciia Cong ty;

~Cung cb va néng cao gid tri thuong hiéu, ting cuong quan hé véi ¢b déng nhim cung
cp thong tin 16 cong chung mot cdch nhanh chéng, kip thdi va minh bach;
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-Tuén thi va hoat déng theo Piéu 1¢, Xdy dung va hoan thién cdc Quy ché quan frj céng
ty; Tiép tuc duy tri viée td chirc phién hop thwong ky ho#ic 4y phiéu ¥ kién dé thao luén,
thdéng qua cdc bio céo, ké hoach, hoiic cac vén dé quan trong dén tinh hinh SXKD Cong ty
téi thidy 1 lén/cluy, chi dao kip thoi va hidu qua vige trién ldgai thuc hién céc nghi quyét clia
Dai hdi dong ¢ dbng va t6 chire cdc cude hop bat thudng dé xir Iy cdc phat sinh thudc thim
quyén cua HDQT,;

PHAN V — QUAN TRI CONG TY

1.Hoi ddng quan trj
a. Thanh vién va co cAu cia Hdi ddng quén tri:

Pai hi ¢b déng thudmg nién nam 2019 t6 chire ngdy 05/06/2018 da théng qua Hoi déng
quan (rj Cong ty nhi¢m ky 2018-2023 chi con 03 thanh vién: »

1. Ong Phan Thanh Hai Chi tich HDQT
2. Ong Dao Duy Hién Phé Chi tich HDQT
3. Ong Dao Hong Khanh Thanh vién HDQT

“b.Céc tiéu ban thuge HDQT: Cong ty cb phén co gi6i va xay lip sé 9 khong thanh 14p cic
tiéu ban truc thuge HDQT, HBQT d4 phan cong mdi thanh vién HDQT phy trich mét sb
Iinh vue phi hop v6i chuyén mén cia minh dé dua ra nhitng y kién chinh x4c va hidu qua
nhim gitp HDQT c6 nhitng quyét dinh ding dén, ¢6 nhing bi¢n phdp chi dao kip thoi b
méy didu hanh dép g cdc yéu clu ciia hoat dong SXKD.
c.Hoat djng cia Hoi ddng quan ftri:

Trong ndm 2021 HPQT da thuc hién tdt ché dd héi hop, sinh hoat theo quy dinh. Cac
thanh vién HPQT tai c6ng ty hdu hét déu kiém nhiém céc vi tri trong ban diéu hanh nén
viéc thuc hién cde nhiém vy chi dao, gidm sit hoat déng cta Ban Téng gidm dbe 1a rit sat
sao va kip thoi thong qua:

-Tham dy va c6 y kién trong cac cude hop cia Ban Tdng giam déc vé viéc chudn bj cdc
bio cdo dé xudt, cac dy én trinh HDQT, trién khai thire hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua
HbQT.

-Tham dy va c6 y kién trong cdc cudc hop cua Ban Tdong giam déc vé viéc xdy dung va
giao k& hoach san xuit kinh doanh, cic cudc hop giao ban san Xudt, x&y dung va hoan thién
cdc quy ché trong hé théng céc quy ché quan ly cuia cong ty vé: giao khoén, chi tiéu, ché do
lrong, thudng, quan ly chét luong,...

-Theo di va ndm bét kip thoi qué trinh didu hanh san xudt, trong ndm 2021 HDQT da td
chire 01 cude hop thuong ky cia HDQT, 01 ky hop PHDCP thuong nién va 01 cude hop
bét thudng. Cac cude hop cia HPQT duge td chire theo ding diéu 18 cbng ty. Cac vin ban
duge ban hanh ding thdm quyén, thdng qua céc thanh vién HPQT tai cac cudc hop hoidc
bang hinh thic 1y v kién bing vin ban dim bio vé (hé thite, néi dung van ban va déu dya
trén sy théng nhit chép thudn ctia céc thanh vién HDQT. ‘

HDQT gidm sat chi dao cic hoat dong SXKD dbi véi bo méy diéu hanh theo ding thdm
quyén, khong gdy ra su chdng chéo trong cong tac quan ly, dva ra phuong hudng chi dao
chtr khéng lam thay nhiém vu didu hanh cda Téng giam dbc cong ty.

Trong linh vire ddu tu tai chinh cling nhy ddu tw nang cao ning lyc thi cong, HDQT cdng
ty da c6 nhitng quyét dinh diing thdm quyén, kip thdi, ¢6 chon loc nham chi dao Téng giam
dée cdng ty trong viée cin ddi cac ngudn vén phuc vu cho SXKD va phét trién diu tu cac
dir 4n.
2.Ban kiém soat
a.Thanh vién va co cdu ciia Ban kidm so4t:

Ban kiém sodt cia Cdng ty gdm 02 thanh vién nhi¢m ky 2018-2023: khéng c6 thanh vién
nao thudc bd phin ké toan tai chinh cia cng ty, c6 02 thanh vién hoat dong kiém nhiém.
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Danh sach thanh vién Ban kidm soat:

1.Ong Nguyén Anh Diing Trudng Ban Kiém soat

2.0ng Hoang Nhur Théi Thanh vién BKS

(nhu dé néu & phan Céng bé théng tin Ban kiém sodf).
b.Hoat déng ciia Ban kiém soaf:

Thue hi€n quy dinh trong diéu I¢ cong ty, Ban kiém sodt d& tién hanh hop dinh ky day du
theo quy ché BKS va thay mit ¢ dong kiem tra gidm sat phin 16n cdc hoat dong kinh
doanh, quan tri diéu hanh cia HDQT, Ban dleu hanh trén co s¢ cdc quy dinh cua phdp luat,
didu 18 cong ty va Nghi quyét Pai hoi déng cb déng cong ty.

Tham dy va déng gop y kién tai céc cude hop HDQT vé viée dinh hudng, quyet dinh céac
vén dé lién quan dén chién luge phat trién céng ty va chi dao trién khai ké hoach SXKD
nim 2021.

Kiém tra, gidm st céc thu tye, trinh ty cong tac t& chire Dai hoi ¢b dong thudng dam bao
tudn thu ding theo quy dinh ctia phép luét va Bleu 1¢ Cong ty.

Kiém ftra, gidm sét viéc thuc hién Nghj quyét ctia Bai hdi ddng cb dbéng va Nghi quyét
cua HBQT, tap trung hd trg HPQT dé trién khai t6t ngin quyet _

Két qua Kiém tra, gidm sat tinh hinh thlrc hign ké hoach SXKD nim 2021:

Qua thim dinh Ban kidm so4t théng nhét vdi noi dung nhu sau:

-B4o cdo tai chinh riéng va bao cdo tai chinh hop nhét clia cong ty da 1ap va duoc kiém
toan bdi Cong ty TNHH kiém to4n Quéc té (iCPA) dd phéan 4nh trung thuc tinh hinh tai
chinh dén thoi didm 3 1/12/2021.

-Viéc ghi chép, m& sb ké toan theo chudn muc ké toan do B6 tai chinh ban hanh.

~Tinh hinh thyc hién cdc chi tiéu co ban theo Nghi quyét PHPCD 2021 dé ra:

STT Chi tién DVT Ké hoach Thure hién (%) Hoan
Nam 2021 Niam 2021 | thanh KH
1 | Tong san lugng Triéu ddng 190.000 170.430 89,70
2 | Tong doanh thu Triéu dong 170.000 175.291 103,11
3 | Téng chi phi Tridu dong 166.900 173.004 103,66
4 | Loi nhugn trude Triéu dong 3.100 2.287 73,77
thué
5 | Thu nhdp binh quin | 1000d/ng/th 7.500 7.500 100,00

Cdng tac giam sat hoat djng ciia HDQT, BDH va thyc hién quy che quan tri ndi b:

-HPQT da tuen khai, b4m sat Nghi quyét cua DHDCD, nghi quyét cia cb dong cong ty,
thao luén va quyet nghj kip thdi nhitng vudng méc trong qua trinh hoat doéng kinh doanh,
bao vé quyen lgi ¢d dong va ché dé chinh séch véi nguoi lao dong.

-Ban Téng gidm dbc clng cén bd quéan ly coéng ty da tb chirc trién khai va thyre hign diéu
hanh hoat dong hang ngay cia cong ty theo ding chuc ning, nhiém vu va quyén han quy
dinh tr ong, diéu 18 cong ty. Tudmr thi ding céc Nghi quyet cia HDQT.

-Ban Téng giam doe cung can bd quan ly cbng ty tudn tht tét cdc qua frinh hoat dong
theo céc yéu cau clia hé théng quan 1y noi bo, cée yéu céu ctia chudn muc ké toan va céc ché
d6 ké toan hién hanh.

-Ban kiém so4t chua phat hién céc thanh vién HDQT, céc cdn bo quan Iy ctia cong ty vi
pham phép luat, diéu 18, quy ché quén tri va cac quy dinh khéc cia cong ty.
3.Céc giao dich, thi lao va cic khodn lgi fch cia Hfi dong quan trj, Ban tdng giam dbc
va Ban kiém soat:
a.Lwong, tha lae cia HPQT, BTGD va BKS
a.l.Luong:

Céc thanh vién Hoi dong quan trj va ban kiém soat 12 thanh vién kiém nhiém: thang bang
Juong cua thanh vién HDQT, Ban tdng gidm déc, Ban kiém sodt va céc chire danh quan 1y

24

S

E;-A-q

e



CONG TY CO PHAN CO G101 VA XAY LAP SO 9 Bio cio thudng nién nim 2021
Dia chi: 86 2, dudng 1, KCN Bién Hoa Lp.An Binh, Tp.Bién Hoa, Déng Nai,

trong cbng ty duge ap dung theo quy dinh thang bang lvong cla cong ty da dang ky voi S&
lao dong, thuong binh va x4 héi tinh Ddng Nai.

a.2.Thu lao cia HDQT va Ban kiém soat cong ty:

~ -Céin ¢t theo phuong 4n chi tra da phé duyét tai DHDCD céng ty;

-Cén ¢y theo két qua san xudt kinh doanh cta nam HDQT cong ty s& xdc dinh quyén chi
trong nim;

-Can ct theo timg cong viée dam nhiém cia tung thanh vién, Chu tich HDQT cong ty
quyét dinh mtrc chi cy thé cho tirng thanh vién;

-Cén cir theo Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2021 s 43/2021/NQ-
LG9 ngdy 29/06/2021 vé viéc chi trd thy lao cho HDQT, BKS, thr ky HDQT nim
2021(khéng bao gom tién lwong chi trg cho cde vi tri chuyén trdach): Cong ty da chi tra tho
lao.cho HBQT, BKS, thu ky theo dung mirc da duge PHDCD thuong nién nim 2021 théng
qua, tdng sb tién chi trong nam la 264.000.000 ddng, trong d6: Chi HDQT tdng sé tién 1a
192.000.000 déng, BKS 14 72.000.000 dbng,

b.Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢ dong nji bj:

Trong ném 2021, giao dich ¢b phidu cua c4c thanh vién Hoi ddng quéan tri, thanh vién
ban kiém soat, Téng giém dbe, ké toan trudng, cc cén bd quan ly, Thu ky cong ty, cd dong
16n v&i nhitng ngudi ¢6 lién quan t6i cdc doi tugng noi trén:

-Ba Nguyén Thi Hoang Van v¢ éng Dio Duy Hidn — Tong gism déc cong ty — Thong
béo bin 548.198 ¢b phiu - Tdng s6 cb phidu s¢ hiru sau giao dich 12 548.198 ¢4 phiéu,
chiém 10,90% vén didu I¢.

c.Hgp ddng hodc giao dich véi cb dong ndi bj:

Trong niim 2021 , Khéng c6 hop ddng hoiic giao dich nao dugc ky gitta cong ty véi céc
thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién ban kiém soat, Tdng gism dbe, ké todn trudng, cdc
can by quan ly, Thu ky cong ty, ¢b dong 16n voi nhitng ngudi ¢6 lién quan t6i cic dbi
twong ndi trén.

d.Vigc thye hién cac quy dinh vé quin trj cong ty:

Cong ty thyc hién nghiém tac cdc quy dinh vé quan tri cong ty. Thyc hi¢n theo thong tu
s6 155/2015/TT-BTC ngdy 06/10/2015 cta B0 i chinh vé huéng din cong bd théng tin
trén thj trudng ching khoan va Ludt doanh nghiép méi duge ban hanh ngay 26/11/2014.

PHAN VI - BAO CAO TAI CHINH

IY ki’én kiém toan

+Y kién kiém todn -Béo cdo 1ai chinh riéng nam 2021: .

Theo y kién cta chung toi, ngoai trir cdc van dé da néu tai co s& ctia y kién kiém todn
ngoai trlr, Bdo céo tai chinh hop riéng da phan énh trung thye va hop Iy, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh clia Cong ty tai ngdy 31 thang 12 nam 2021, ciing nhu Két qua
hoat dong kinh doanh va Tinh hinh hry chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thic cung ngay,
phu hc_ip v6i Chudn myc Ké todn, Ché d¢ Ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phdp 1y ¢6 lién quan dén viee 1dp va trinh bay Béo c4o tai chinh

#Y kién kiém toan —Béo cdo tai chinh hgp nhit ndm 2021:

Theo ¥ kién cia ching t8i, ngoai trir cdc van dé da néu tai co s& ca vy kién kiém todn
ngoai trir, Bdo c4o tai chinh hop nhit da phan anh trung thye va hop Iy, trén cde khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 niam 2021, cling nhu Két qua
hoat déng kinh doanh hop nhit va Tinh hinh Iuu chuyén tién t¢ hop nhét cho nim tai chinh
két thic cung ngay, pho hop véi Chudn myc Ké todn, Ché do K& todn doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viée ldp va trinh bay B4o céo tai chinh hop
nhat.
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP 80O 9 Béo cdo thwomg nién nim 2021
Dia chi: $6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

2.B#o cdo tai chinh dwge kiém toan

Bdo cdo tai chinh riéng cia Cong ty va Bdo céo tai chinh hop nhét nam 2021 da duoc
kiém toan bao gbm : Bang cn ddi ké toan; Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cdo
luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh béo cdo tai chinh duoc cong bo trén website ciia cong
ty (dia chi: www. licogi9.com.vn) , ciia Uy ban chiing khoan Nha nudce va cia S& giao dich
chirng khoan Ha Noi.

TM. HQI DONG QUAN TRI

“Pﬁan Thanh Hai
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