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Kinh thua Quy c6 déng,

Nam 2021 van tiép tuc 1a mét nam kho khan chung cho ca
nén kinh té thé gidi, Viét Nam va HAPUMA bdi anh hudng
cla dich bénh COVID-19. Mac du Ban lanh dao Cong ty
da rat chu dong va linh hoat trong diéu hanh tir cong tac
thi trudng va t6 chiic san xudt nhung HAPUMA van khéng
hoan thanh day dd céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

Budc sang nam 2022 vdi nhiéu tin hiéu kha quan tu viéc
kiém soat dich bénh, chinh sdch ma clfa va thdng tin thi
trudng, HAPUMA tiép tuc hanh trinh hoan thanh muc tiéu
doanh thu dat moét nghin ty dong, san xuét én dinh, tao
budc phat trién mdi cho truyén théng xdy dung va phéat
trién Cong ty.

HAPUMA r&t mong cac Quy c6 dong tiép tuc chia sé,
déng vién va déng hanh cung tap thé ngusi lao déng
Cong ty c6 phan Ché tao Bom Hai Duong xdy dung
HAPUMA ngay cang phét trién va phét trién bén viing.

Xin trdn trong cdm on Quy c6 déng!

™. HOI DONG QUAN TRI
OY VIEN HPQT, TONG GIAM BAC

(da ky)
Nguyén Trong Nam

ONG NGUYEN TRONG NAM
Uy vién HPQT, Téng gidm déc
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I THONG TIN KHAI QUAT

Tén Cong ty: Cong ty c6 phan Ché tao Bom Hai Duong
Tén viét tat: HAPUMA
Gidy chiing nhan dang ky DN sé: 0800287016

Try s3 chinh:

S6 2 - budng Ngbé Quyén - Phuong Cam Thuong -
Thanh phé Hai Duang - Tinh Hai Ducng

Nha may san xuat:

S6 37 - Pai 16 HO6 Chi Minh - Phudng Nguyén Trai -
Thanh phé Hai Duang - Tinh Hai Duong

Sé dién thoai: 0220 3853496/ 3852314/ 3844876
S6 fax: 0220 3859336/ 3858606

Website: http//www.hapuma.com

Email: info@hapuma.com

Vén diéu 1é: 136.800.000.000 dong

V6n dau tu cla chd sé hiu: 136.800.000.000 doéng

S& 6 phiéu luu hanh: 13.680.000 6 phan

M3 chuiing khoan: CTB

Ngi niém yét:

SG giao dich Ching khoan TP. Ha N&i - HNX

I NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH CHINH

e San xudt may bom, may nén, voi va van khac;

e San xuét quat cong nghiép cac loai;

e San xudt tudc bin nudc;

e DUc sat thép;

e Duc kim loai dong, gang, k&m, thiéc, nhém va céc loai hgp kim;

e San xudt mé tg, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phdi va diéu khién dién;

e San xudt cac cdu kién kim loai...

DIA BAN KINH DOANH

Céng ty c6 phan Ché tao Bom Hai Duang hoat déng trén toan lanh thé Viét Nam, xudt khéu tai
chd phdi duc cho cac hdng ciia Nhat Ban va mét s6 nudc trong khu vuc nhu Lao, Myanmar..



IQUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1960 - THANH LAP
« Ngay 01/08/1960 thanh lap Nha méay Cd khi Béng Da tai Ha Noi

1962 - DOI DIA DIEM

+ Chuyén Nha méy vé Hai Duang, déi tén thanh Nha may Ché tao
bom

2004 - CA PHAN HOA

« Cong ty cb phan Ché tao Bom Hai Duong, vén diéu lé
17.143.300.000 déng

2006 - NIEM YET
+ Ngay 10/10/2006, giao dich [&n dau trén san HNX

2012 - KHANH THANH CO SO 2
« Nha may réng 05 ha tai s6 2 Ngd Quyén, TP Hai Duong

2019 - TANG VON DIEU LE
- Vén diéu 1é 136.800.000.000 déng

I MO HINH QUAN TRI, T® CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN TR

HAPUMA &p dung mé hinh quan tri clia céng ty ¢8 phén, trong dé:

e Dai hoi déng ¢ doéng la co quan quyén luc cao nhat. Dai hoi dong c6 dong quyét dinh
dinh hudng phét trién ctia HAPUMA, b8 nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi déng quan
tri, thanh vién Ban Kiém soét.

e H6i dong quan tri (HDQT) la ca quan quan tri cao nhét, c6 day du quyén han quyét dinh
cac van deé lién quan dén muc tiéu va Igi ich cia HAPUMA, ngoai trlf cac van dé thudc
quyén han ctia Dai héi déng c6 déng. HDQT do Dai héi déng c6 dong bau ra, gém 05
thanh vién.

e Ban Kiém soat la t§ chic thay mat c§ dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri
va diéu hanh cia HAPUMA. Ban Kiém soét do Pai héi dong ¢6 déng bau ra, gdm 03
thanh vién.



e Ban Gidam déc bao gém Téng gidm déc, cac Phéd Téng gidm déc, cac Giam déc chuyén
mon va K& toan trudng do HBQT quyét dinh bS nhiém, mién nhiém. Téng giam déc
nguai diéu hanh cao nhat moi hoat déng kinh doanh hang ngay ctia HAPUMA.

e (Cong ty ¢ hai ngudi dai dién theo phap luat 1a Chu tich HDQT va Téng gidm déc. Theo
phan quyén, Téng gidm déc thyc hién tat ca cac ndi dung cong viéc ma ngudi dai dién
theo phap luat ctia Cong ty phai thuc hién va chiu trach nhiém trudc phap luat, Chu tich
Hoi dong quén tri khong thuc hién bat ¢ néi dung cong viéc nao cla ngudi dai dién
theo phap luat.

CO CAU BO MAY QUAN LY

e (0 cdu Ban Giam déc nam 2021 tai HAPUMA gém 01 Téng giam déc, 03 Pho Téng gidm
déc phu trach cac mang kinh doanh, ky thuat, san xuat, Giam déc Tai chinh, Giam déc
Kinh doanh va Ké toan trudng.

e Dudi Ban Gidm déc la 07 phong ban chiic nang, 01 chi nhanh, 01 Van phong dai dién va
04 xudng san xuat.

S0 do co cdu b mdy qudn ly cia HAPUMA ndm 2021

DAI HOI DONG O PONG

BAN KIEM SOAT ||
TONG GIAM DOC
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CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

HAPUMA khong co cac cong ty con, cong ty lién két.

I DINH HUONG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU

Phat trién Cong ty theo hudng bén ving, vifa ciing ¢b va tang cuong ndi luc, ndng cao
hiéu qua san xudt kinh doanh, dong thai mé réng hgp tac dé nang cao nang luc dap Uing
nhu c&u cta khach hang, cua thi truong;

Khéng ngiing néng cao Igi ich cla cac cb déng;

Cai thién ddi séng va thu nhap cho can bd cdng nhén vién, dé ngudi lao déng gan bo lau
dai v&i Cong ty.

CHIEN LUCC PHAT TRIEN TRUNG VA DAl HAN

CAC

TRUONG, XA HOI VA CONG PONG

Hoan thién day chuyén cdng nghé, méy mac thiét bi ché tao bom dac thu va bam coéng
suét 16n phuc vu nhu cau trong nudc va xuét khau.

Nghién clu thiét k&, cai tién san pham, dua cac vét liéu mdi vao sit dung dé gia tang tudi
tho va tinh thich nghi cho san pham.

Thuc hién tét chién lugc ngudn nhan luc ky thuat cé dao tao va kinh nghiém thuc té.
Nang cao hiéu qua quan ly va diéu hanh theo mé hinh tu chd ting vi tri, c6 chinh sach
thu hat lao ddng trinh do cao va tam huyét véi Cong ty.

MUC TIEU DOl vOI MOl

Tiép tuc quang ba hinh anh thuang
hiéu HAPUMA ndng dong, hiéu qus;
quan tam dén trach nhiém x& hoi, |
bdo vé mai trudng.

X&y dung Céng ty thanh dia chi |
xanh sach vé& moi truong, van hoa;
la don vi tiéu biéu cla tinh Hai
Duong vé dong gop ngan sach xé
hoi, chia sé cong dong; la su lua
chon dung dén va tin cdy cla khach
hang cling nhu clia cac nha dau tu.

Khéng ngung hoan thién  moi
truong lam viéc, xay dung Cong ty
trd thanh ngdi nha thd hai am ép
déi vai moi ngudi lao dong.

Anh: Tudi tré HAPUMA ning déng, quan tam dén
trach nhiém XH, bao vé méi trudng



I CAC RUI RO

RUI RO KINH TE

e Niam 2021, dich bénh COVID-19 tiép tuc dién bién kho ludng trén thé gidi, tai Viét Nam va
ngay chinh tai Tinh Hai Duong, anh hudng toan dién dén hoat dong san xuat kinh doanh
cla HAPUMA.

e DE quan ly rti ro, HAPUMA da chi dong 1ap ké hoach kinh doanh va ké hoach vét tu véi
cac kich ban tng pho phu hop.

RUI RO PHAP LY

e Heé théng chinh sach phap
lugt diéu tiét nén kinh té
Viét Nam van dang trong
qua trinh xay dung va
diéu chinh, dugc cap nhat
hoan thién tung phan la
yéu t6 mang tdi su rdi ro
cho mdi don vi thudc
thanh phan kinh té.

e DE kiém sodt rdi ro vé mat
phap ly, HAPUMA lién tuc
cap nhat cac van ban qui
pham phap luat lién quan,
tUr do dua ra ké hoach 4 -
hoat ddng phu hap. Anh: Nhan vién Phong Quan ly chét Iugng dang thuc hién nhiém vy

RUI RO BAC THU NGANH
NGHE
e Do chinh sach that chat tin dung dau tu cong, ca héi tang trudng doanh thu tif viéc tham
gia cac du an st dung Ngan sach Nha nudc sé kho khan hon.

e Viét Nam ngay cang héi nhap qudc té, cac tiéu chudn va yéu cau kj thuét déi vai cac san
phdm ngay cang dugc nang cao; cac san pham dong loai, ¢ thuong hiéu, cé uy tin véi
gid cd giam han do chinh sach thué héi nhap c6 nhiéu co héi khdng dinh & thi trudng
Viét Nam. Day la mét trong nhitng yéu té rli ro anh hudng dén hoat déng san xuét kinh
doanh clia HAPUMA, doi hoi Cong ty phai thudng xuyén dau tu, nang cao chét lugng san
pham, dam bao dap Uing céc yéu cau cia thi trudng trong nudc cling nhu xudt khéu.



TINH HINH
HOAT DONG
NAM 2021




I TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2021, HAPUMA gap nhiéu kho khan vai dién bién phic tap cia dich bénh, cla thi trudng,
doanh thu, Igi nhudn ndm 2021 khéng dat chi tiéu k€ hoach ma Pai héi dong ¢6 déng thudng

nién nam 2021 da giao, cu thé nhu sau:

CHI TIEU Pon vi tinh Thyc KE  Thuc So sanh
hien hoach hién Thychien/ké  Thuc hién
nam nam nam  hoach nam  nam 2021/
2020 2021 2021 2021 nam 2020
Doanh thu ban hang Ty déng 462,3 900 610,3 67,8% 132%
Lgi nhuan trudc thué Ty déng 42,7 50 33,1 66,2% 77,5%
Lao déng Ngudi 310 - 276 89%
Thu nhép BQ Tr. dong/ n72 123 N 90,8% 95,3%

ngudi/thang

Nlra dau nam 2021, cac khach hang/déi tac 16n clia HAPUMA tai cac tinh déng bang Béc b va
mot sé tinh phia Nam chiu dnh hudng ndng né ctia dich bénh COVID-19 khién giao dich mua ban
hang, 1ap dat bom bi ngiing tré. Bay la mét trong nhitng yéu t6 chinh khién HAPUMA khéng dat
ké hoach doanh thu nhu du kién. Sang nfa cudi nam 2021, HAPUMA hoan thanh dugc mot s
hang muc hgp déng gia tri 16n, trong dé c6 mot phén clia hgp déng cung cép éng thép cho
Cong ty ¢6 phan Nudc sach séng Da. Vi vay, tuy khong dat ké hoach nhung téng doanh thu nam

2021 so v&i nam 2020 van tdng 32%.

Cac hgp déng gia tri 16n gop phan trong doanh thu 2021 néu trén lai co ty suét Igi nhuan rat thap
nén chl yéu chi mang lai doanh thu ban hang cho HAPUMA. Vi vay, Igi nhuan trudc thué nam

2021 chi bang 77,5% so vdi nam 2020.

Anh: Bom hudng truc — mét san phdm clia HAPUMA



I TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN PIEU HANH

TT_ HQVATEN CHUC W

1 Ong Nguyén Trong Nam Uy vién HDQT, Téng giam déc

2 Ong Do Binh Toan Phé T6ng giam dée K§ thuat

3 Ong Nghiém Trong Vén Pho Téng gidm déc San xudt

4 Ong Vi Kim Ching Uy vién HDQT, Phé Téng giam dée Kinh doanh
5  BaBUi ThiLé Thuy Uy vién HDQT, Gidm déc Tai chinh

6 Ong Tran Manh H3 Giam déc Kinh doanh

7 Ba Doan Thi Lan Phuang Ké toan trudng

ONG NGUYEN TRONG NAM

Uy vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm déc

Sinh ndm: 1959
Hoc van: K§ su Ca khi — Dai hoc Bach Khoa Ha Noi

Kinh nghiém lam viéc:

09/2010 - nay

05/2010 - 08/2010

01/2010 — 04/2010

02/2008 - 2009
2004 - 2007
01/2003 - 12/2003
2000 - 2002

1993 - 2000

1984 - 1992

Uy vién HDQT, Téng gidm déc - Cong ty c8 phan Ché tao Bom
Hai Duang

Uy vién HPQT, Phé Téng gidm déc - Céng ty c6 phan Ché tao
Bom Hai Duong

Uy vién HBQT - Cong ty ¢6 phan Ca dién Ha Noi

Phé Téng giam déc - Cong ty 6 phan Ché tao Bom Hai Duong
Uy vién HPQT - Cong ty ¢& phan Ca dién Ha Nai

Uy vién HDQT, Gidm déc - Cong ty c6 phan Ca dién Ha Noi
Pho Giam déc Nha may Nhom — Cong ty Ca khi Bong Anh

Pho Ban quan ly du an Cong ty Ca khi Bong Anh

Trudng phong Thiét bi - Cong ty Ca khi Bong Anh

Quan déc xudng Ca dién - Cong ty Ca khi Bong Anh

Can bo k§ thuat — Cong ty Ca khi Bong Anh

CG8 phan CTB s3 hitu tai ngay 31/12/2021: 373.898 ¢6 phan, chiém ty 1& 2,73% von diéu [é.



ONG DAO DINH TOAN
Pho Téng giam doc phu trach Ky thudt

Sinh ndm: 1965

Hoc van: Ky su Ché tao méy - Dai hoc Bach Khoa Ha Noi

Kinh nghiém lam viéc:

2019 - nay

07/201 - 2018

03/2011 = 06/2011

05/2008 - 02/20M

12/2006 - 04/2008

08/2003 - 11/2006

10/2002 - 07/2003

02/1989 - 09/2002

Phé Téng gidm déc phu trach Ky thuat - Cong ty ¢6 phan Ché
tao Bom Hai Duang

Phé Téng giam déc phu trach san xudt - Cong ty c6 phan Ché
tao Bom Hai Duang

Trudng phong Ky thuat kiém Trg ly Téng giam déc - Cong ty ¢
phan Ché tao Bom Hai Duang

Uy vién HPQT - Cong ty ¢& phan Ca dién Ha Nai

Trudng phong Thiét ké ky thuat - Cong ty c6 phan Ché tao Bom
Hai Duang

Phé phong Thiét ké ki thuat - Cong ty ¢6 phan Ché tao Bom Hai
Duong

Phé phong Kinh doanh - Céng ty ¢§ phan Ché tao Bom Hai
Ducong

Phé phong Thiét ké ki thuat - Cong ty ¢6 phan Ché tao Bom Hai
Duong

Nhén vién phong Thiét ké k§ thuat - Cong ty c6 phan Ché tao
Bom Hai Duong

C8 phan CTB s hitu tai ngay 31/12/2021: 38.226 ¢& phan, chiém ty 1& 0,28% vén diéu 1é.

ONG NGHIEM TRONG VAN

Pho Téng giam doc phu trach San xudt

Sinh ndm: 1972

Hoc van: CU nhan kinh té - Hoc vién Tai chinh

Kinh nghiém lam viéc:

03/2018 — nay

01/2016 - 03/2018
01/2010 - 12/2015

01/2009 - 12/2009

05/2008 - 02/2008

Phé Téng giam déc phu trach san xudt - Cong ty c6 phan Ché
tao Bom Hai Duacng

Gidm déc San xuét - Cong ty ¢6 phan Ché tao Bom Hai Duong
Trudng phong K& hoach - Céng ty ¢6 phan Ché tao Bom Hai
Ducong

Gidm déc Chi nhanh TP. H& Chi Minh - Céng ty ¢6 phén Ché tao
Bom Hai Duong

Trudng phong K& hoach - Céng ty ¢6 phan Ché tao Bom Hai
Ducong



e 10/2007 - 04/2008 : Pho phong Ké hoach - Cong ty ¢6 phan Ché tao Bom Hai Duong

e (01/2005 - 09/2007 : Nhan vién Phong Lao déng tién luang - Cong ty c& phan Ché tao
Bom Hai Duong

e 07/1992-12/2004 : (Cong nhan Xudng Ma-Nhiét luyén — Cong ty Ché tao Bom Hai
Duong

C8 phan CTB s& hiiu tai ngay 31/12/2021: 5.073 ¢& phan, chiém ty 1é 0,04% vén diéu 1é.

ONG VU KIM CHUNG
Uy vién Hoi ddng quan tri, Phé Téng gidm déc phu trdch Kinh doanh

Sinh ndm: 1968
Hoc van: K§ su xay dung - Bai hoc Xay dung
Kinh nghiém lam viéc:
e 23/11/2020 -nay  : Uy vién HPQT, Pho Téng giam déc phu trach Kinh doanh - Cong
ty c6 phan Ché tao Bom Hai Duang
e 09/2019 - nay  Phé Téng gidm déc phu trach Kinh doanh - Céng ty ¢6 phan Ché
tao Bom Hai Duang
e 04/2016 — 2019 . Uy vién Hoi déng quan tri, Téng gidm déc - Cong ty ¢6 phan dau
tu xay dung GELEX
e 09/2013-03/2016 Uy vién Hoi ddng quan tri, Gidm déc — Cong ty c6 phan vat tu va
xay dung Ha ndi
e 08/2012-08/2013 : Uy vién Hoi dong quan tri, Phé giam déc - Cong ty ¢ phan vat
tu va xay dung Ha Noi
e 01/2010-07/2012 : Thanh vién Ban quan ly du an - Téng cong ty c6 phan Thiét bi
dién Viét Nam

2005 —12/2009 . Gidam déc Xi nghiép xay 1ap - Cong ty ¢6 phan déu tu xay dung
Hong Ha
C8 phan CTB s& hitu tai ngay 31/12/2021: 672.764 c6 phan, chiém ty & 4,92% vén diéu 1é.

BA BUI THI LE THUY
Uy vién Hoi dong qudn tri, Gidm déc Tai chinh

Sinh ndm: 1972
Hoc van: CU nhan kinh té - Hoc vién Tai chinh
Kinh nghiém lam viéc:

e 01/2020 — nay . Uy vién HDPQT, Gidm déc Tai chinh - Cong ty <8 phan Ché tao
Bom Hai Duong

o 04/2017 -12/2019 : Uy vién HDQT, Gidam déc Tai chinh kiém Ké toén trudng - Cong ty
c6 phan Ché tao Bom Hai Duong

e (03/2011-03/2017 : Gidm déc Tai chinh kiém K& toan trudng - Cong ty ¢6 phan Ché




tao Bom Hai Duang
e 11/2007 - 02/2011 K& toén trudng - Cong ty c§ phan Ché tao Bom Hai Duong

e 2005 -11/2007 - Uy vién HDQT, Trudng phong Tai chinh - K& toan - Cong ty c&
phan Ché tao Bom Hai Duong
e 04/2004 - 2005 - Uy vién HDQT, Phé phong Tai chinh - K& toan - Cong ty c& phan

Ché tao Bom Hai Duang

e (07/1998 —30/2004 : Pho phong Tai chinh - K& toan - Cong ty ¢ phan Ché tao Bom
Hai Duang

e 11/1994-06/1998 : Nhan vién Phong TCKT — Nha may Ché tao Bom Hai Ducong
C8 phan CTB s hitu tai ngay 31/12/2021: 634.903 c6 phan, chiém ty 1& 4,64% vén diéu 1é.

ONG TRAN MANH HA
Gidm doc Kinh doanh

Sinh ndm: 1977
Hoc van: K§ su ca khi — Bai hoc Néng nghiép | - Ha Noi

Kinh nghiém lam viéc:

e 11/2020 — nay © Giam déc Kinh doanh - Cong ty 6 phan Ché tao Bom Hai Duong

e 02/12/2019- : Trudng phong Kinh doanh - Cong ty c¢6 phan Ché tao Bom Hai
10/2020 Duang

e 30/12/2009-  Phé phong Kinh doanh - Céng ty ¢6 phan Ché tao Bom Hai
1172019 Ducng

e 05/2001-12/2009  * Nhan vién Phong Thiét ké cdng nghé - Céng ty c6 phan Ché tao

Bom Hai Duong

e 06/2000-05/2001 : Ky thuat vién Xudng Ca khi — Lap rép - Céng ty ¢6 phan Ché tao
Bom Hai Duong

C8 phan CTB s hitu tai ngay 31/12/2021: 2.754 c6 phén, chiém ty 16 0,02% vén diéu 1é.

BA DOAN TH| LAN PHUONG
Ké todn trudng

Sinh ndm: 1981
Hoc van: Cf nhan kinh té - Hoc vién Tai chinh
Kinh nghiém lam viéc:
e (1/2020 - nay © Kétoan trudng - Cong ty c6 phan Ché tao Bom Hai Duong
e 2009-2016 © Pho phong TCKT = Téng cong ty c6 phan Thiét bi dién Viét Nam
C& phan CTB sa hitu tai ngay 31/12/2021: 60.000 c6 phan, chiém ty 16 0,44% vén diéu 1é.

NHUNG THAY BOI TRONG BAN DIEU HANH



e Nam 2021khong cé su thay d6i nao trong Ban diéu hanh clia HAPUMA.

SO LUGNG NGUJI LAO DONG VA CHINH SACH BOI VOI NGUO!T LAO DONG

TT__ PHAN LOAI THEO TINH CHAT LAO DONG SO LUONG

1 Can b6 quan ly 27

2 Nhan vién gian ti€p 94

3 Cong nhan truc tiép 148
Cdng s6 lugng lao ddng tai ngay 31/12/2021 269

Cdc chinh sdch déi v&i ngudi lao dong

e (Cong ty ap dung chinh sach dao tao nghé nghiép chuyén séu, dao tao lai cho ngudi lao
déng, dac biét la doi vdi nhitng ngudi lao dong cd dao dic nghé nghiép va tam huyét vdi
Cong ty.

e (Cbng ty co chinh sach luong va thu nhap pht hgp dé ngudi lao dong yén tam lam viéc,
céng hién cho Coéng ty va dao tao thé hé tré.

e Xay dung moi trudng lao déng xanh sach, van minh; ddm bao an toan vé sinh lao dong,
trang bi bdo ho lao déng day du.

e Ap dung céc chinh sach phuc Igi cho ngudi lao déng nhu thdm hoi, déng vién khi 6m
dau, hiéu hi, t6 chic nghi mat, ky niém cac ngay & trong nam.

e Duy tri viéc Khen thudng hang thang, hang ndm cho céc c& nhan cé dong gop trong lao
dong san xuat.

I TINH HINH DAU TU

CAC KHOAN PAU TU LON

Bau tu' ndng cao ndng luc sdn xudt

e Trong nam 2021, HAPUMA d& dau tu mot s& may moc thiét bi phuc vy san xuét, trong dé
co tién CNC GS-4000, may nan truc. Bong thai, HAPUMA tiép tuc thuc hién Nghi quyét
HDQT vé viéc dau tu 06 hang muc méy méc thiét bi ndng cao nang luc san xudt vdi téng
gia tri 16,88 ty dong.

e Téng gia tri dau tu tai san ¢ dinh hitu hinh trong nam 2021 1a 12,6 ty déng. Trong dé, gia
tri dau tu cho may maoc thiét bi la 3,95 ty dong.
Bau tu tai chinh

e Trong nadm 2021, HAPUMA khéng c6 khoan dau tu tai chinh nao dang ké. Toan bé chi
tiéu dau tu nam gitr dén ngay dao han trén Bang can déi ké toan la tién guiii ngan hang
ngan han, tranh thl cac thai diém chua dén han thanh todn cho khéach hang dé hudng
tién 1ai.

Dau tu du dn



e Nam 2021, HAPUMA hoan thanh dau tu xay dung Tram bién &p 1250 kVA vdi gia tri 5,66
ty déng trong khudn khé du an déu tu xdy dung cg s& 2 tai dia chi s6 2 dudng Ngbd
Quyeén, TP. Hai Duang.

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
Cong ty khéng dau tu vao Cong ty con, Cong ty lién két.
I TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

CHI TIEU N&m 2020 N&m 2021 So sanh

2021/2020
1. T6ng gié tr tai sén 563.531.697.781  727.894.405.422 129,17%
2. Doanh thu thu3n 462.252.255952 _ 610.286.126.347 132,02%
3. Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh 42398974261 33.224.302.956 78,36%
4. 1.6 nhuén khac 341825246 -118.333.108 -34,62%
5. Lgi nhudn trudc thué 42.740799.507 __ 33.105.969.848 77,46%
6. Lgi nhuan sau thué 33.929.757.634 25731813.754 75,84%

Ngudn: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2027 ctia HAPUMA

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

CHITIEU Ban Nam 2020 Nam 2021 Sosanh 2021/
vi tinh 2020

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s& thanh toan ngan han

A (o)
(Tai san ngan han/Ng ngan han) Lan 148 202 136.6%
Hé s6 thanh toén nhanh

(Tai sén ngan han - Hang ton kho)/Ng Lan 1,21 0,90 73,8%
ngan han

2. Chi tiéu vé ca cdu vén

Hé s& Ng/ Téng tai san Lan 0,59 0,68 14,5%
Hé s& Ng/ Vén chi s& hitu Lan 1,48 2,15 145,6%
3. Chi tiéu v& nang luc hoat déng

Vong quay hang ton kho « o
(Gia vén hang béan/Hang ton kho BQ) Lan 365 248 67.9%
Doanh thu thuan/ Téng tai san Lan 0,82 0,84 102,2%

4. Chi tiéu vé kha nang sinh Idi




CHI TIEU Pon Nam 2020 Nam 2021 So sanh 2021/
He_fo loi nhuan sau thué/ Doanh thu % 734 427 57.4%
thuan

HNe sO Igi nhuan sau thué/ Von chd sd % 1496 17 74.7%
hru

Hé s6 Lgi nhuén sau thué/ Téng tai san % 6,02 3,54 58,7%
Hé s6 Lai nhuan tU hoat dong kinh % 917 5,44 59,4%

doanh/ Doanh thu thuan

I CO CAU O PONG, THAY BOI VON DAU TU CUA CHU SO HUU

O PHAN

Loai ¢6 phan

Téng s6 ¢ phan luu hanh

S6 lugng ¢ phan chuyén nhugng ty do

S6 lugng ¢ phan bi han ché quyén chuyén nhuong (*)

den ngay 09/7/2021

CO CAU CO PONG

C6 phan phé thong

13.680.000 & phéan
13.680.000 & phan
3.360.000 c6 phan

Téng s6 ¢6 déng cla Cong ty tai ngay 09/09/2021 (thoi diém chét danh sach ¢6 déng cudi cung

trong ndm 2027) 1a 462 c6 dong. Cu thé nhu sau:

TT  PHAN LOAI CO DONG 56 lugng S6lugng Ty 1éndm
c6 déng c6 phan  qilt trén V6n

s& hitu diéu lé

1 Phan loai theo ty 1é s& hiiu 462 13.680.000 100%
C6 dong lon 4 6.062.438 44,32%

C6 dbng nho 458 7.617.562 55,68%

2 Phan loai theo hinh thiic 462 13.680.000 100%
C6 dbng t6 chirc 7 4154314 30,37%

C6 dbéng cé nhan 455 9.525.686 69,63%

3 Phéan loai theo lanh ths 462 13.680.000 100%
C8 dbng trong nudc 423 12.838.678 93,85%

C6 dbng nudc ngoai 39 841322 6,15%

4 Phan loai theo thanh phan kinh té 462 13.680.000 100%
C8 dong Nha nudéce 0 0 0%

C6 dbéng khac 462 13.680.000 100%




Ngudn: Danh sdch c6 déng CTB tai ngay 09/09/2021 do VSD cung cdp

TINH HINH THAY O VON BPAU TU CUA CHU SO HUU

Khoéng co

GIAO DICH CO PHIEU QUY

Khong co

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Khong co

Anh: Bom htt hai phia — mét san phdm ctia HAPUMA



BAO CAO
VA DANH GIA CUA
BAN GIAM POC




I DANH GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021, Cong ty ky két dugc mét s6 hgp dong mdi, trong do cé hgp ddng cung cép
6ng thép cho Cong ty c& phan Nudc sach séng Ba tri gid gan 1.300 ty déng. Tuy nhién,
cac hgp doéng nay chua mang lai dd viéc lam cho ngudi lao déng, mot s6 bd phan van
phai nghi cha viéc hodc hoat déng cam ching.

Méc du da nd Iuc sudt ca ndm, HAPUMA khéng dat k€ hoach ca chi tiéu doanh thu va Igi
nhudn. Nam 2021 thuc su la mét ném hét stic kho khan véi Cong ty.

I TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN

Téng gia tri tai san clia HAPUMA nam 2021 tang 29,2% N N N
So VG nsm 2020 ( 563531697781 dong len  INH HINHTAISAN
727.894.405.422 ddng) chl yéu do tang tai san ngén 800ty

han, cu thé la tang hang tén kho (mua thép phuc vu du 700ty

an sdn xuét 6ng thép). Co cau tai sdn ngén han, tai san 600ty

dai han trong téng tai san cling thay déi, trong do, = 500V

HAPUMA c6 xu hudng chuyén dich co cau tir tai san 400

ngan han sang dai han. 300 tf’

200ty
HAPUMA khong c6 tai san xau anh hudng dén két qud 100ty
hoat dong san xuét kinh doanh. 0ty

Nam 2020  Nam 2021

‘|’|NH H|NH NO‘ pHA| TRA W Tai san ngan han © Tai san dai han

Téng ng phai trd ciia HAPUMA tai ngay 31/12/2021 la 495.132.049.082 déng, trong d6 Ng
ngan han chiém 61,9%, ng dai han chiém 38,1% téng ng phai trd. Ng dai han tang so vdi
nam 2020 chd yéu do tién tam Ung cla du &n cung cap 6ng thép.

Nam 2021, HAPUMA khéng cé ng phai tra xau.

I CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Nam 2021, Héi dong quan tri tiép tuc tham gia truc ti€p cung Ban Giam déc trong viéc ra
soat va diéu chinh cong tac quan tri ndi bd, da chi dao, dinh hudng kip thai dé hoan thién
cobng tac quan tri va thao g& kho khan, vudng mac cho Ban diéu hanh nham nang cao
hiéu qua san xudt kinh doanh.

Chinh sach nhan su dugc quan tdm. HAPUMA tiép tuc bé sung stfa déi phuong tré luong
cho khéi gian tiép theo hudng tang muc luong cho céc vi tri khoan.



I KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

e NG lyc trién khai cac hoat déng thi truding, chdm soc khach hang dé dat cac doanh s céc
hop dong ky mdi. Xac 1ap phan khic muc tiéu, t6 chiic cac hoat déng marketing, héi thao
chuyén dé dé quang cao hinh anh, san pham va dich vu ctia Cong ty.

e Néng cao hiéu qua clia cong tac quan tri doanh nghiép bang cach: Ra soat cg cdu té
chirc, nhén luc va cac phuong phap lam viéc dé sap
x€p, t6 chic lai theo hudng tinh gon, gidm dau
mai, thu tuc. Xay dung quy ché hoat déng hiéu qua
dé ting cudng sy chl doéng, sang tao clia moi ca
nhan.

e Nang cao nang lyc clia quan ly cdp cao va cap
trung. Lay hoat dong nhém lam thudc do kj nang
quan ly clia cac don vi. Thué chuyén gia tu van ho /4
trg.

e Khuyén khich tinh chd déng trong Khéi Ky thuat,
nang cao hiéu qua bom du an. Chu trong tuan thu
c4c quy dinh trong thiét k& theo tiéu chudn chau
Au. Hoan thién quy trinh ché tao va kiém soat cac
san phéam..

o Ung dung c6ng nghé théng tin vao diéu hanh san
xU&t. Ra sodt ting bé phén nham tim cach néng cao
nang suat lao dong, tiét kiém vat tu.

Anh: Bom tuin hoan — Nha
may Nhiét dién Tha Dirc

e Tang cudng cac bién phap quan ly rdi ro & moi bd
phan trong quén ly tai chinh, san xuét, kinh doanh.

e Tich cyc md réng cac quan hé ca trong va ngoai nudc dé nang cao vi thé, khad nang dap
Ung clia HAPUMA.

I BAO CAO BDANH GIA TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI

Xem phén 7. B4o cao phat trién bén vimng.



PANH GIA

CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CONG TY




IDANH GIA cUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT BONG CUA
HAPUMA

Su bung phat, 1ay lan chua ré hoi két ctia dai dich COVID-19 trong nam 2021 d& lam suy yéu thém
nén kinh t& vén da lay 1t may ndm qua do dich bénh.

Trudc nhiéu thach thic, HAPUMA dudc giao chi tiéu doanh thu 900 ty dong cho nam 2021. Véi
d&c thu sdn phdm tiéu chudn clia Cong ty c6 gid ban khong cao, dé cd dugc dot phé vé doanh
thu chd yéu ky vong & cac du an.

e Cong tac kinh doanh tai HAPUMA nam 2021 c6 nhiéu diém sang tich cuc:

- Nadng ddéng va kién tri bam tru cac thi trucng chinh cta Cong ty, thu thap dugc thong
tin tuong déi day du vé nhiéu du an, ty 1é thang thau cac du an khé cao.

- Su nang déng ctia VP dai dién tai TP. H6 Chi Minh da ting budc ma réng thi trudng
phia Nam.

e Cong tac nhan sy ludn la chd dé dugce quan tam. Nhin chung HAPUMA van ludn thiéu luc
lugng can b dac biét trong khéi Kinh doanh, Quan Iy du an, Ky thuat. Két qua clia cong
tac tuyén dung chua dugc nhu ky vong. Cac kho khdn clia nam trudc van chua dugc gidi
quyét: hién nay, chi nhanh Céng ty tai Ha N&i van chua cd Giam déc chuyén trach, tam
thai do Phé Téng Giam dée phu trach kinh doanh kiém nhiém; Phong Thiét ké lubn trong
tinh trang qué tai, thuong xuyén phai lam thém gid. Phong K§ thuat chua co Trudng
phong, tam thai do Pho Téng gidm déc phu trach ky thuét kiém nhiém.

e Cong tac ké hoach, quan ly san xudt di vao 6n dinh. Hoat dong san xuét dugc theo ddi va
ki€m soat chat ché. BSi méi phuong thirc trao déi théng tin trong diéu hanh san xuét.

o (Cong tac thiét ké&: D3 nd Iuc vugt kho trong diéu kién thiéu nhan Iuc, ca ban dap Ung yéu
cau cla san xuat.

e COng tac ky thuat: B3 phdi hgp tét hon gitta cac nhdém chuyén maén, ludn sdn sang nhan
viéc nhung kha néng dap Ung con cham va tén dong nhiéu viéc chua giai quyét.

e (Cong tac quan ly tai chinh ddm bao ngudn vén cho san xuét kinh doanh, dap Ung yéu
cau bdo toan von va tai sdn. Nam 2021, Tai chinh — K& toan da lam tét vai trod canh béo
rdi ro, tu van cho Ban I&nh dao trong viéc sit dung ngudn tai chinh mét cach hop Iy va
hiéu qua.

I DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN GIAM BDOC

e Ho&i dong quan tri danh gia cao su nd luc clia Téng Gidm déc trong qué trinh vugt khé
thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh nam 2021, cling nhu né Iuc hoan thién cong tac
quan tri ndi b, sau sat vai cong tac ky thuat.

e Hoat déng cla Ban Giam déc da tuan thu ddng vé quyén han va trach nhiém dugc phap
ludt va Diéu 1é Cong ty qui dinh, tuan thi cac nghi quyét cla Pai hdi déng c6 dong va
Ho6i dong quan tri. Xay dung HAPUMA la su lua chon ding dan clia cac nha dau tu, la dia
chi dang tin cay vai khach hang va la nai gan bé lau dai ctia ngudi lao dong.




I CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA HOI BONG QUAN TRI

Nam 2022, tinh hinh dich bénh COVID-19 van tiép tuc dién bién phiic tap va kho ludng, anh
hudng toan dién dén moi méat hoat déng clia HAPUMA, Héi dong quan tri xac dinh mét s6 dinh
hudng cho Cong ty nhu sau:

Kién tri muc tiéu phat trién Cong ty bén viing dua trén nén tang phat trién khoa hoc céng
nghé va nang suét lao déng cao.

Chu trong viéc nang cao nang luc san xuét bang cach dau tu song song may maoc thiét bi
cbng nghé hién dai va dau tu phéat trién ngudn nhan luc chét lugng cao.

Xay dung Cong ty trd thanh nha sén xuét, nha cung cap hang dau Viét Nam vé may bom
va thiét bi thay khi. Duy tri mic tdng trudng cao trong thi phan bom cong nghiép va bom
néng nghiép. M3 réng dau tu phét trién thi phan & cac phan khic thi trudng khac ma xa
hoi cé nhu cau.

Duy tri va md réng cac méi quan hé hgp tac vdi cac déi tac nudc ngoai co uy tin trén thé
gidi dé ddy nhanh hon nita trinh d6 céng nghé clia Céng ty.

Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi bd cla Cong ty phu hgp vai tinh hinh
hoat déng thuc té cila HAPUMA.

-

Anh: Hoa héng nd trong vusn HAPUMA



QUAN TRl
CONG TY




I HOI DONG QUAN TR

THANH VIEN VA CT CAU HOI BPONG QUAN TRI

TT  HOVATEN CHUC W

1 Ong Pham Manh Ha Chu tich HPQT

2 Ong Nguyén Trong Nam Uy vién HDQT, Téng giam déc¢

3 Ong Pham Tuan Anh Uy vien HDQT

4 BaBUi Thi L& Thay Uy vién HDQT, Gidm déc Tai chinh
5  Ong Vi Kim Ching Uy vién HDQT, Phé Téng gidm déc

ONG PHAM MANH HA
Uy vién Hoi dong quan tri

C8 phan CTB s& hitu tai ngay 31/12/2021: 474.000 c6 phéan, chiém ty |é 3,46% c6 phan c6 quyén
bi€u quyét.

Thanh vién H6i ddng quan tri khéng diéu hanh

Tham gia Hi ddng quan tri tai cac don vi khac: Khong co

ONG NGUYEN TRONG NAM
Uy vién Hoi dong qudn tri, Téng gidm doc

C8 phan CTB s& hitu tai ngay 31/12/2021: 373.898 ¢& phan, chiém ty |é 2,73% c6 phan cb quyén
biéu quyét.

Thanh vién H6i ddng quan tri tham gia diéu hanh
Tham gia H6i ddng quan tri tai cac don vi khac: Khong co

ONG PHAM TUAN ANH
Uy vién Hoi ddng quan tri

C8 phan CTB sa hitu tai ngay 31/12/2021: 164.420 c6 phén, chiém ty 16 1,20% c6 phéan co quyén
biéu quyét.

Thanh vién H6i ddng quan tri khdng diéu hanh
Tham gia HPQT tai cac dan vi khac:
o Uy vién Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Ché tao Bién ca Ha Nai

BA BUI THI LE THUY
Uy vién Hoi dong qudn tri, Gidm déc Tai chinh




C8 phan CTB s& hitu tai ngay 31/12/2021: 634.903 ¢6 phan, chiém ty 1é 4,64% c6 phan co quyén
biéu quyét.

Thanh vién H6i ddng quan tri tham gia diéu hanh
Tham gia HPQT tai cac don vi khac: Khong co

ONG VU KIM CHUNG
Uy vién Hoi déng quan tri, Phé Téng gidm doc

C8 phan CTB s& hitu tai ngay 31/12/2021: 672.764 c6 phan, chiém ty & 4,92% c6 phan ¢ quyén
biéu quyét.

Thanh vién H6i ddng quan tri diéu hanh

Tham gia HPQT tai cac don vi khac: Khong co

CAC TIEU BAN THUOC HOI BONG QUAN TRI

Khong thanh 1ap.

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Bdnh gig hogt dong cta Hoi ddng quan tri

e H&i déng quan tri hoat dong dung ludt, ding thdm quyén da dugc phap luat va biéu lé
Cong ty qui dinh;

e H&i dong quan tri thuc hién nhiém vu gidm sét, dinh hudng cho Ban Giam déc hoat déng
dung luat, dung dinh hudng;

o Nam 2021, H6i déng quan tri tiép tuc tham gia sdu hon trong viéc kiém tra, gidm sat cong
tac quan tri ndi bo tai Cong ty.

Cdc cudc hop cua Héi dong quan tri

Trong nam 2021, H6i ddng quan tri da tién hanh 12 cudc hop, trong dé cé 07 cudc hop truc tiép
va 05 cudc hop truc tuyén. Ban hanh 14 Nghi quyét va 01 Quyét dinh.

No&i dung chinh clia cac cudc hop nhu sau:

o (Cbng viéc thudng ky trong ndm: Thong qua ndi dung du kién tai Dai hdi dong c6 déng
thudng nién nam 2021 va cong tac chuén bi t6 chic Pai héi; théng qua cac béo céo tai
chinh dinh ky: ném 2020 va cac quy I,Ill, ban nién nam 2021; Théng qua viéc lua chon daon
vi kiém toan B&o cao tai chinh nam 2021; Théng qua phuadng an vay vén va si dung dich
U tai cac ngan hang dé phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh nam 2021: Ngan hang
TMCP Cong Thuong Viét Nam - Chi nhéanh Hai Ducong, Ngan hang TMCP Hang hai Viét
Nam - Chi nhanh Hai Duang, Ngan hang TMCP Quéc té - Chi nhanh Hai Duong.

o Trd c@ tdc: Thdng qua ngay dang ky cudi cung chét danh sach c6 dong dé tra c6 tdc con
lai ndm 2020 bang tién vdi ty 1é 15%.

e TG chirc - Nhdn sy BS nhiém kiém toan ndi bo;

o (Cbng tdc qudn tri: chi dao va kiém soét Ban diéu hanh trong céng tac quan tri tai chinh,
ki€m soét rdi ro.




o Néi dung khdc: Uy quyén cho Téng giam déc thuc hién cac hgp ddng mua ban dén 200

ty dong.

DANH SACH CAC THANH VIEN HPQT CO CHUNG CHI DAO TAO VE QUAN TR

Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri tham gia cac chuang trinh vé quan tri cong ty trong

nam 2021:
TT_ HQ VATEN CHUC W
1 Ong Nguyén Trong Tiéu Chu tich HPQT
2 Ong Nguyén Trong Nam Uy viéen HDQT, Téng giam déc
3 Ong Pham Tuan Anh Uy vien HBQT
4 Ong Vi Kim Ching Uy vien HDQT
5 Ba Bui Thi Lé Thly Uy vién HDQT, Gidm déc Tai chinh

I BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

TT  HOVATEN CHUC W TY LE SG HOU CP
1 Ba Nguyén Thi Thanh Yén Trudng ban 0%

2 Ba Nguyén Thanh Thly Uy vién 0,09% (12.600 CP)
3 Ong Nguyén Ngoc Bo Uy vién 0,02% (2.905 CP)

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Bdnh gid hogt déng cta Ban kiém sodt

Nam 2021, Ban Kiém soat da thuc hién quyén va nhiém vy theo qui dinh tai Ludt Doanh nghiép va

biéu lé Cong ty.

Cdc cudc hop cta Ban kiém sodt

Trong n&m 2027, Ban Kiém soéat d& tién hanh 04 cuéc hop.

N&i dung chinh clia cac cudc hop nhu sau:

e Giam sat, kiém tra viéc thuc hién ké hoach nam 2021 do Dai héi dong c6 déng giao;

e Kiém tra, gidm sat viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh clia H6i déng quan tri va Ban

diéu hanh;

e Xem xét B4o céo tai chinh nam 2020, bao cao 06 thang nam 2021 da dugc soat xét va
ki€m todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan TTP; thdm dinh cac béo cao tai chinh quy do

Cong ty tu lap.



I CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI [CH CUA HOI BONG QUAN
TRI, BAN GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

LUCONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH

e Thu lao H&i ddong quén tri, Ban kiém soat trong nam 2021 dugc Dai hdi dong ¢6 déng phé
duyét: 864 triéu dong. Thu lao thyc nhan cla H6i dong quan tri, Ban kiém soat la 864
triéu dong. Trong do, thu lao clia HOI dong quan tri la: 720 triéu dong, thu lao clia Ban
Kiém soédt la 144 triéu dong. Ngoai ra, H6i ddng quan tri va Ban Kiém soat con dugc chi
tra cac khoan chi phi hoat dong theo qui dinh clia Cong ty.

e Lgi ich khéc clia Hoi dong quan tri va Ban Giam déc: Cong ty da tam Ung Quy thudng
Ban diéu hanh ndm 2021 la 500 triéu dong. Phan con lai cia Quy thudng Ban diéu hanh
nam 2021, H6i déng quan tri s& hoan tat chi tra khi dugc Pai hdi déng ¢§ déng thudng
nién nam 2022 théng qua.

e Thu nhép clia Ban Giam déc trong ndm 2021: 5,89 ty déng cho 07 thanh vién gém: Téng
gidm déc, 03 Pho Téng gidm ddéc, 02 Gidm déc chuyén mén va 01 K& toan trudng.
GIAO DICH CO PHIEU CUA CO DONG NOI BO
Giao dich c6 phiéu ctia ngudi ndi bo
e Khong co.
Giao dich ¢6 phiéu cua cé déng l6n
e Khong co.
Giao dich ¢6 phiéu cua ngudi lién quan dén nguoi ndi bo
e Khong co.

HOP DONG HOAC GIAO DICH V&I €O DONG NOI BO

Giao dich nam 2021 gitta HAPUMA vé&i Cong ty ¢6 phan Ché tao Dién co Ha N6i (HEM) - don vi
noi 6ng Pham Tuan Anh - Uy vién Hoi dong quan tri HAPUMA & Uy vién Hoi dong quan tri tir
thang 03/2020 dén 23/04/2021:

e Téng gia tri hang hoa, dich vu HAPUMA mua clla HEM 15.893.450.430 déng
(dong cao dién cac loai)

e Tdng gia tri hang hod, dich vu HAPUMA bén cho HEM 1.075.494.099 dong
(mau déng ca, phoi dic déng co)

(%) S6 liéu néu trén khdng bao gom thué GTGT
VIEC THUC HIEN CAC QUI BINH VE QUAN TRI CONG TY

e HAPUMA thuc hién ddng qui dinh phép luat vé quan tri cong ty.

o (Cong ty dd cd ké hoach cu thé vé viéc ra sodt, ban hanh cac quy ché quan tri ndi bd
nham giam thiéu rui ro, tang cudng hiéu qua trong hoat déng quan tri cong ty



BAO CAO

PHAT TRIEN BEN VUNG




I QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Téng gia tri nguyén vat liéu dugc st dung trong ndm 2021: 537,34 ty dong.

Téng gié tri nguyén vat liéu dugc tai ché dé san xuét san phdm trong nam dat 1,6 ty dong
(khodng 20% gia tri nguyén vat liéu truc tiép tai Xudng Buc).

I TIEU THU NANG LUONG

Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép trong nam 2021 la 2.601.185 KWh dién nang
tuong duang vdi gié tri 4.494.847.299 dong.

Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac séang kién st dung nang lugng hiéu qua: Chua
o s6 liéu théng ké.

Céac bao cao sang kién tiét kiém nang lugng: Khéng co.

I TIEU THU NUGC

MUc tiéu thu nudc clia cac hoat dong kinh doanh trong ndm 2021 13 14.361 m® nudc sach.
Nguoén cung cap nudc: Cong ty TNHH MTV Kinh doanh nudc sach Hai Duong.

Téng luong nudc tai ché va tai si dung dat ty 1& 80% lugng nudc si dung do HAPUMA
chu yéu str dung nudc cho muc dich thif bom va lam mét 10.

I TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

S6 1&n bi xtr phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé maéi trudng:
Khong co.

Téng s6 tién do bi xi phat vi pham do khéng tuan thi ludt phép va cac quy dinh vé moi
trusng: 0 dong.

I CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUOI LAO DONG

SO LUONG LAO DONG, MUC LUGNG TRUNG BINH

TT  PHAN LOAI LAO DONG THEO TRINH BO 5O LUONG
1 Trén Dai hoc 03
2 Pai hoc 83
3 Cao dang/Trung cap 29




TT___ PHAN LOAI LAO BPONG THEO TRINH DO SO LUONG

4 Cong nhan k¥ thuat 137

5 Lao dbng phd thong 17
Cdng s6 lugng lao ddng tai ngay 31/12/2021 (ngudi) 269
MUic Thu nhép binh quan (triéu déng/ngudi/thang) 1,17

CHINH SACH LAO DONG NHAM DAM BAO SUC KHOE, AN TOAN VA PHUC LOI
CUA NGUJI LAO BDONG

Cdc chinh sdch lao dong dam bdo an toan

e (Cong ty &p dung cac qui dinh vé an toan bao hé lao déng, trang bi bdo hé lao dong day
dd. Ngudi lao dong khong co bado hé lao dong khdng dugc vao cac vi tri lam viéc. Hang
théng, Ban an toan lap bao céo danh gia tinh hinh an toan vé sinh lao dong tai ttng don
vi, lam can clt dé€ ban Giam déc khen thudng/x(r phat cac ca nhan, don vi lién quan.

e Duy trl thudng xuyén cong tac 5S, dédm bao cho ngudi lao ddng dudgc lam viéc trong moi
truong sach sé& gon gang, ngan nap.

o Tuyét ddi tudn thi 5K phong chdéng lay nhiém COVID-19 theo khuyén céo clia BO Y té
dam bao suc khde cho ngudi lao dong.

e (Congty dang ky la don vi khong khoi thude.
Cdc chinh sdch phuc lgi cho ngudi lao déng

e (Cong ty t6 chc tham quan, nghi mat cho ngudi lao déng. Nam 2027, do tinh hinh dich
bénh khéng cd diéu kién t6 chiic ky nghi toan Céng ty nén Céng ty phét tién dé ting
don vi va ngudi lao dong chl déng té chirc.

e (COng ty co chinh sach khen thudng lao ddng gidi hang thang, hang nam: khen thudng
"Ngudi t6t — viéc tét” trong thang va thudng cac ca nhan lao déng xuét sac trong nam;
thudng cac dip L&, Tét.

e Tham haoi khi 6m dau, viéc hiéu déi véi ngudi lao dong va cac thanh vién trong gia dinh
nguai lao dong.

HOAT DONG DAO TAO NGUOI LAO DONG

e (Cong ty ap dung chinh sach dao tao nghé nghiép chuyén séu, dao tao lai cho ngudi lao
déng, dac biét la dbi véi nhitng ngudi lao dong cd dao didc nghé nghiép va tam huyét vdi
Cong ty; lién tuc ho trg dé tao diéu kién cho ngudi lao dong phat trién su nghiép.

e Vi thd bac cao, tay nghé tét, ky su gidi: Cong ty cd chinh sach luong va thu nhap xiing
dang dé ngudi lao dong yén tam lam viéc, cdng hién cho Céng ty va dao tao thé hé tré.

e Trong nédm 2021, Cong ty da tién hanh céac khoa dao tao kién thic vé may bom, nhiét
luyén, dao tao nghiép vu quan ly kho, nghiép vu bao vé. Ngoai ra, Cong ty con té chiic
cac budi héi thao chuyén dé do Téng giam déc chd tri.



Anh: Lam viéc nhém tai HAPUMA

I BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CONG DONG BIA PHUCONG

Ban 1&nh dao Cong ty ludn cé y thic phéat trién HAPUMA gén két vdi trach nhiém phat trién cong
dong.

e Duy tri viéc Ung hoé cac quy, hoi tir thién tai dia phuong (Hai Duong) nhu: ing hé cac suat
qua Tét cho hé nghéo Phudng Cam Thugng, xdy dung quy toan x& héi cham séc phat
huy vai trd ngudi cao tudi, ing hd Héi nan nhéan chat déc da cam, dioxin Thanh phd, tng
hd Hoi chr thap dé Thanh phd, ing hdé Quy dén on dap nghia, Quy vi ngudi ngheo
Phudng Cam Thugng, ung hé Tinh Hai Duang va TP. Hai Duong trong phong chéng dich
bénh COVID-19.

e Nguodn chi dugc trich tir Quy phtc Igi va do ngudi lao déng chung tay déng gop.
I BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT DONG TH| TRUGONG VON XANH

HAPUMA d& va dang tiép tuc duy tri quan ly theo tiéu chudn ISO 14000-2015. Déy la chinh sach
quan ly dam bao mai trudng xanh sach theo tiéu chuén quéc té.



O 8 BAO CAO TAI CHINH




I BAO CAQ TAI CHINH
Y KIEN KIEM TOAN

e Don vi kiém toan Béo céo tai chinh cila HAPUMA 1a Cong ty TNHH Kiém toan TTP. Dia
chi: Tang 12, Toa thap Tay, toa nha Hancorp Plaza, S6 72 Tran Bang Ninh, Dich Vong,
Cau Giay, Ha Noi.

o Y kién kiém toan vién: Chap nhan toan bd. “B4o c4o tai chinh da phan anh trung thuc va
hap ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty c6 phan Ché tap Bom Hai
Duong tai ngay 31 thang 12 nam 2021, cling nhu két qua kinh doanh va cac luéng luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2021, phu hop véi chudn muc va
ché do ké toan (Doanh nghiép) Viét Nam hién hanh va cac qui dinh phép ly co lién quan
vé viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh”.

BAO CAO TAI CHINH DA PUCTC KIEM TOAN

Xem tai liéu dinh kéem
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