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__ THUMOI , o
THAM DU DAT HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gtri: Quy Cb dong Cong ty cb phé"m Quan ly bao tri
duong thity ndi dia s6 4

Hbi dong quan trj Cong ty c6 phan Quan ly bao tri duong thiy noi dia s 4
tran trong kinh moi Quy b ddng tham du cude hop Dai hoi dong cd dong thudong
nién nim 2022, thong tin cu thé nhu sau:

1. Thoi gian: 8h00’, ngay 22 thang 4 nadm 2022

2. Dia diém: Tru s¢ Cong ty c6 phan Quén ly béo tri duong thuy noi dia sd
4 - 118 Duong Huyén Quang, Phudng Pai Phc, Thanh phé Béc Ninh, Tinh Bac
Ninh.

2. Noi dung Dai hoi:

DPai hoi dbng c6 ddng thao luan va thong qua céc ndi dung sau:

_ B4o c4o két qua hoat dong nam 2021, phuong hudng hoat dong nam 2022
cua Hoi dbng quan tri;

- Bao céo cua Ban Giam dbc vé két qué hoat dong san xuat kinh doanh ndm
1021 va ké hoach san xuat kinh doanh ném 2022

- Bao céo cua Ban kiém soat vé hoat ddng quan ly Cong ty nam 2021 cia
Hoi ddng quan tri va Ban Giam dibc;

_Béo cho Tai chinh nim 2021 da dugc kiem todn;

- Phuong an phan phdi lgi nhugn ndm 2021;

- Phuong én chia c¢d tirc ndm 2022; To trinh vé phuong an ting vén Diéu 18
ctia Cong ty nam 2022;

_ Thu lao ctia H6i dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2022;

- Luya chon don vi kiém toan ddc 1ap nam 2022;

_T& trinh d& nghi hiy ding ky cong ty dai ching va hty ding ky niém yét cd
phiéu DT4 trén sin UPCOM — S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi;

- Thong qua Quy ché noi bd quan tri Cong ty va Quy ché hoach dong clia
Ban kiém soat;

- Sira dbi, b sung Piéu 1é Cong ty;

T trinh v& viéc midn nhiém chirc danh Chi tich HDQT, thanh vién HPQT,
Trudng ban kiém soat, thanh vién Ban kiém soét;

Biu cir Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhigm ky 2022 - 2027,

- Céac ndi dung khac (néu co).

4. Thanh phén tham dy Dai hoi:

T4t ca cac co dong so hitu ¢b phiéu DT4 c6 tén trong danh sch chét ngay
15/03/2022 cua Cong ty cb phan Quan ly bao tri duong thiy ndi dia s6 4.



Nhitng c6 déng khong thé tham du Dai hoi co6 thé ty quyén béng vin ban
cho ngudi khac tham dy.

Truong hop Quy cb dong khong co nguoi Uty quyén, HPQT xin gi6i thiéu 2
thanh vién trong Ban kiém soat Cong ty co6 tén sau day d& Quy cb déng co thé ay
quyén tham dy Dai héi gdm: Ba: Nguyén Thi Hang — Trudéng Ban kiém soat va
baTran Thi Thoan — Thanh vién Ban kiém soét.

5. Pang ky tham dw Dai hoi: D dam bao cong tac chuin bi Pai hoi dugc
chu d4o0, Ban t6 chirc dé nghi Quy cd dong vui 1ong xé4c nhén vige tham du hodc uy
quyén tham dy truéc 17h ngay 11 thang 4 nam 2022 bang cach: FAX gidy x4c nhén
dang ky tham gia theo miu vao sb: 02223.823.366 hodc Email:
duongthuy4@inwama4.vn hodc gl tryc tiép theo dudng buu di¢n dén: Van phong
Cong ty cb phin Quan ly bao tri dudng thiy ndi dia sb 4. Dia chi:118 Pudng
Huyén Quang, Phudng Dai Phic, Thanh phd Béc Ninh, Tinh Bac Ninh.

~
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6. Mau giay uy quyén du hop, Giy x4c nhan du hop va céc tai liéu lién quan
dén Dai hoi cb dong thudng nién nam 2022 duoc dang tai dly du tai website cua
Cong ty: www.inwamad.vil

7. Cb dong dén tham du Pai hoi vui long xudt trinh ban chinh
CMND/CCCD/Hb chidu (dbi véi cé nhan)/Ban sao chimg thyuc Gidy CNDKKD
(d6i voi tb churc) va gify ly quyén (néu co).

Moi chi tiét xin lién hé:

Vin phong HDQT — Cang ty ¢b phn Quén 1y bao tri duong thiy ndi dia s 4

(Ba D3 Thi Kim Tuyén - Dién thoai di dong: 0961 132979)

Dia chi: 118 Duong Huyén Quang, Phuong Pai Phic, Thanh phé Béc Ninh,
Tinh Bac Ninh.

Pién thoai: 02223.826.746 FAX: 02223.823.366

Tran trong kinh moi./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHT

~CHUTICH
- LuuVT,HDPQT. ‘. X

Dwong Hai Thanh



CHUONG TRINH

PAL HOI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN QL BAO TRI PUONG THUY NOI DIA SO 4

Ngay 22 thiang 4 nam 2022

trinh vé phuong an ting vén didu 1& cia Cong ty nam
2022;

| Théi gian Noi dung l Ghi chi
Th15 dén | Cb dong dang ky tham dy Dai hdi v6i Ban kiém tra tu
Rh00 | cach cb dong va nhan tai ligu. Béo cao kiém tra tu cach
cb dong.
Chao cd, tuyén bb 1y do, gidi thigu dai biéu
8h00 dén | Biu Poan Chu tich Pai hi (Bieu quyét).
Qh30 | Chu toa gidi thiéu danh sach Ban thu ky Dai hoi
Théng qua “Chuong trinh Dai héi”.
Thong qua quy ché 1am viée Dai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2022;
NOI DUNG BAO CAO PATHOI
B4o cao két qua hoat dong nam 2021, dinh hudng hoat
d6ng ndm 2022 cua Hoéi dong quén tri;
Bao cio cua Ban Giam dbc vé két qua hoat dong
SXKD niam 2021 va ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2022.
Bao cdo clia Ban kiém soat vé hoat dong quan ly Cong
ty nam 2021 cia Ho61 ddng quan tri va Ban Giam déc;
ké hoach hoat dong ctia BKS nam 2022.
8h30 Bao céo tai chinh nim 2021 d3 duge kiém toan;
dén 10n15 | To trinh phuong an phan phoi loi nhugn nam 2021 va
du kién phuong 4n phan phoi loi nhuén nam 2022; To

T& trinh thu lao cua Hoi dong quén tri, Ban kiém soat;

To trinh lua chon don vi kiém toan doc 1ap ndm 2022;

To trinh d& nghi hily déng ky cong ty dai chung va hity
dsng ky niém yét co phiéu DT4 trén san UPCOM — SO
Giao dich Chirng khoédn Ha Noi;

Sta déi2 bd sung Diéu 18 Cong ty; Thong qua néi dung
Quy che ndi bd quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong
cua Ban kiém sodt;

T& trinh vé viée Mién nhiém chirc danh Chu tich Hoi
ddng quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri; Truong
ban kiém soét, thanh vién Ban kiém soat;

Quy ché Bau ctr thanh vién HDQT, Ban kiém soat
nhiém ki 2022 — 2027,

To trinh ve viéc de cir thanh vién Hoi dong quan tri,
| Ban kiém soét nhiém ky 2022 — 2027,




BAu o thanh vién HDQT; Ban kiém soat nhiém ky
2022 —2027.

Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2022 —
2027 ra mat tai Pai hoi;

Tham luén tai Pai hoi

10h15 dén | Nghi giai lao
10h30
9h30 Biéu quyét cac ndi dung trinh Dai hoi phé duyét;

Tiép thu y kién tham ludn

10h45
dén 12h

Ban thu ky thong qua bién ban Dai hoi, Nghi quyét Dai
hoi;

Bé mac Dai hoi.




CONG TY CO PHAN QUAN LY BAOTRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NOQI BIA SO 4 Doc lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 418 ’Z /QC-DHDCD Bdc Ninh, ngay X thang 5 nam 2022
QUY CHE LAM VIEC

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022 CONG TY CO
PHAN QUAN LY BAO TRI PUONG THUY NOI PIA SO 4

bé dam bao nguyén tdc cong khai, cong bang va dan chu, tao diéu kién cho
cong tac t6 chire, tién hanh Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2022 duge thanh
cong tt dep, Hoi dong quan tri trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua Quy lam viéce clia
Dai hoi nhu sau:

) Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va doi tuwgng ap dung
- Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc hop Pai héi dong cb doéng thuong
nién ndm 2022 cia Cong ty co phan Quan ly bao tri dudng thiy ndi dia s 4.

- Quy ché nay quy dinh cu the quyén va nghia vu cua cac co dong hodc nguoi
dai dién theo Uy quyén cua céac cb dbng (sau day goi chung 13 ¢ dong) tham gia Pai
hdi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

- C6 dbng va cac bén tham gia Pai hoi ¢b déng c6 trach nhiém thuc hién theo
céc quy dinh tai Quy ché nay.

Chuwong II N ) _
DIEU KIEN THAM D’U, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO DONG
VA CAC BEN THAM DU DAI HOI

Piéu 2. Picu kién tham dy Dai hji.

La cic co dong dai dién cb déng dong co tén trong danh séch cd dong tai ngay
chét quyén tham du Pai hoi do Hbi ddng quan trj 14p (Danh sach téng hop ngudi sé
hitu chiing khoan (thuc hién quyén biéu quyét) do Trung tdm Luu ky Ching khoan
Viét Nam ldap ngay 17/03/2022).

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia ¢ dong.

1. Quyén ciia c6 dong dit diéu kién khi tham dy Pai hii.

- Pugc quyén thao lusn va biéu quyét tit ca cac van dé thude thdm quyén cia Dai
hoi déng cb déng theo qui dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 cia Cong ty.

- Bugc uy quyen bang vén ban cho nguoi dai dién thay mét minh tham dy va bigu
quyét tai Dai hoi dong cb dbéng. Ngudi duge uy quyén tham du Dai hoi khong dugc
uy quyén lai cho nguoi khéc tham dy Pai hoi.

- Ban t6 chiic Pai h6i céng khai toan bd ndi dung chuong trinh Pai hoi. Tét ca
cb déng du diéu kién duoc tham gia thao ludn truc tiép hoic thong qua dai dién uy
quyén clia minh.



- MB&i cb dong duge nhan Thé biéu quyet (ghi tén cd dong, ma co dong, so co
phan dugc quyén bleu quyet) S6 lugng co phan co quyen biéu quyét béng tong s6 ¢
phén sé hiru va/hodc sb co phén dai dién Gy quyén (néu co).

- Tai Dai hoi, céc cd dong sau khi nghe béo céo vé cic ni dung can théng qua
s& cting tho ludn va thong qua timg ni dung béng hinh thirc glor Thé biéu quyét.

- Chc ¢o dong co quyén duara y kién ctia minh v& cac ndi dung cua Pai hoi tai
phan thao luan theo sy diéu hanh ctia Chu toa.

- Co (dong den du Pai hdi mudn co quyén ding ky ngay, sau do co quyén tham
gia va bleu quyet ngay tai Dai hi, nhung Chu toa khéng c6 trach nhiém dung Dai
hoi dé co déng ding ky va hiéu luc cia cac ndi dung da biéu quyét s& khong bi anh
hudng.

2. Nghia vu clia cé dong khi tham dw Dai hji.

- Cb dbng khi du hop Dai hoi dong co6 dong phai mang theo Gidy to tiry than
(CMND/CCCD/ho chiéu 601 v6i ¢4 nhan, Gidy CNBKDN/Glay phép hoat dong déi
! td chiic) va Glay uy quyen hop 1€ (do1 véi dai dién ¢ dong) xut trinh VO’] Ban
Kiém tra tu cach ¢ dong. Truong hop c6 déng la ca nhan thi vén ban uy quyén phai
dugc ky boi cd déng d6. Trudng hop cb dong 1a phap nhén/ to chitc thi vin ban uy
quyén phai duoc ky bdi dai dién theo phap ludt va dong déu ctia phap nhan/ t6 chirc
do.

- Cb ddng phai hoan thanh céc thi tuc dang ky tham dy Pai hoi véi Ban Kiém
tra tu cach cd dong,.

- Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, ¢b déng phai tuan thu theo su diéu khién cta
Chii toa Pai hdi, ing xur van minh, lich sw, khong gay mét trat tu.

- Trudong hop cb déng rdi khéi cude “hop trudce khi Pai hdi bidu quyet ma
khong théng bao véi Ban klem phiéu thi cb dong doé coi nhu da ddng y v6i tit ca
nhitng vin dé s& dugc biéu quyét tai Dai hi.

Ditu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tu cach co dong tham dw Dai
hoi.

- Ban Kiém tra tu c4ch ¢ déng tham dy Dai hoi do Cong ty chi dinh 6 trach
nhiém: Kiém tra tu cach du hop cla cac co dong va dai dién theo Uy quyen cua )
doéng dua trén cac tai liéu ma ho xuat trinh; Tlep nhén gidy to cua Pai biéu va cb déng
t61 tham dy; Phat céc tai liéu va The biéu quyet theo diung mau quy dinh; Tonghop
két qua va bao céo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tur cdch c6 déng tham du Dai hdi.

- Truong hop nguoi dén tham dy Dai hoi khong co day du tu cach tham du Dai
hoi thi Ban kiém tra tu cach ¢b dong co quyén tir chéi quyén du hop ctia ngudi do,
tir chdi cép Thé bieu quyét va phat tai liéu Dai hoi;

Piéu 5. Poan chi tich.

1. Doan chu tich gom tbi da 3 thanh vién do Ban Té chitc dai hdi gidi thiéu va
duoc dai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua. Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty
lam cht toa Pai héi.

2. Quyén va trach nhiém ctia Doan Chu tich.

- Chu tri, didu khién Dai hoi; Chu toa tién hanh céc cong viée cin thiét ¢é diéu
khién Pai hoi mdt cach hop 18, trat tu.



- Quyét dinh ctia Chu toa Pai hdi v& vin d& trinh ty, thi tuc hodc cac su kién
phét sinh ngoai chuong trinh Pai hoi s& mang tinh phan quyet cao nhét.
- Hudng dan cac dai biéu va Dai héi thao luén, lay v kién biéu quyét cac van dé
théng qua tai Pai hoi.
- Trinh duy thao, ket luén nhitng vén dé can thiét d& Dai hoi biu quyét.
_ Tra 10 nhitng van d& do Pai hoi yéu cau.

Piéu 6. Ban thu ky Dai hdi.

Ban thu ky Pai hdi do Poan Chu tich gidi thiéu va dugc Dai hdi thong qua. Ban
Thu ky chiu trach nhiém truée Poan chi tich va Dai hoi ddng cb dong vé nhiém vu
clia minh, cu thé:

- Ghi chép diy du trung thuc cic ndi dung cua Dai héi.

- H3 trg Poan chu tich céng bd du thao cac vin kién, két luén, Nghi quyet cua
Pai hoi va thong bao cta Poan Chu tich gui dén cac cb dong khi duge yéu cau

- Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu ctia cc cb dong.

Diéu 7. Ban Kiém phiéu.

1. Ban kiém phiéu do Doan chu tich giéi thiéu, dugc Pai héi biéu quyét thong
qua.

2. Ban Kiém phjeu c6 nhiém vu:

- X4c dinh két qua biéu quyét clia co dong vé cac van dé théng qua tai Pai hoi.

- Nhanh chéng théng béo cho Ban thu ky két qua biéu quyét.

- Xem xét va bao cao v6i Dai héi quyet dinh nhiing truong hop vi pham quy
dinh biéu quyet hoic don tir khiéu nai v& két qua bleu quyét.

- Lap va cong bd bién ban kiém phiéu biéu quyét tai Dai hoi.

~ Chuong ITI
TIEN HANH PAI HOI

Didu 8. Piéu kién tién hanh hop Pai hoi dong cb dong
Cudc hop Pai hoi dong cd dong dugc t1en hanh khi c6 so cb dong du hop dai
dién trén nam muoi phan tram (50%) tong s6 phiéu biéu quyet

Truong hop cude hop 1an thi nhit khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Piéu nay thi thong bao moi hop lan tht hai phai dugc gui trong thol
han ba muoi (30) ngay ké tir ngay dy dinh t6 chic Pai hoi ddng cb dong lan thir
nhét. Cude hop Dai héi ddng co dong lan thtr hai dugc tlen hanh khi c¢6 thanh vién
tham du 1a cac cb dong va nhing dai dién duoc uy quyén dy hop dai dién tir ba
muoi ba phan tram (33%) tong s6 phiéu biéu quyét trd 1én.

Trudng hop cude hop 1An thtt hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu nay thi théng bio moi hop 1an thir ba phai duoc gt trong thdi han
hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh ‘hop lan hai va trong truong hop nay dai hoi
duoc tién hanh khéng phu thude vio tong s& phiéu bidu quyét cta cac co dong du
hop.

Chi c6 Pai hoi dong c¢b déng méi co quyén quyét dinh thay ddi chuong trinh
hop di dugc gui kém theo thong bdo mai hop theo quy dinh tai Diéu 142 ciia Luat
doanh nghiép.
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Piéu 9. Cach thire tién hanh Pai hoi

1. Dgi hoi sé lan lwot thdo lugn va biéu quyét theo timg vén dé trong ndi dung
chuong trinh. TAt ca cac vén de dugc théng qua bing cach gio phleu bidu quyet
MJbi Co6 dong hodc Dai dién cb dbng (01 nguoi) chi dugc bleu quyet 01 1an (dong y
hogc khong dong ¥ hodc khong co y kién) dbi véi cing mot vAn d& cAn bidu quyét tai
Pai hoi dong cd dong.

2. Nguyén tic thong qua:

Cac quyet dinh cua Dai h6i dong cb dbng thudc cac ndi dung quy dinh tai Khoan
1, Pidu 22 Didu 18 Cong ty cd phan Quén 1y bao tri duong thuy noi dia sb 4 s& dugc
thong qua khi co tir 65% tro 1én téng sd phiéu bau cta cdc co dong co quyén b1eu
quyét cé mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc ty quyén c6 mat tai Dai hoi co
doéng du hop chap thuén;

Céc quyét dinh cua Pai hoi thude cac ndi dung quy dinh tai Khoan 2 Piéu 22 -
D1eu 1¢ Cong ty cb phan Quén ly bao tri duong thuy néi dia s6 4 khi ¢6 tir 50% tro
1én tong s6 phleu bau céc co déng co quyen biéu quyet ¢ mit truc tiép hodc thong qua
dai dién uy quyén c6 mit tai Pai hoi co6 dong du hop chap thuén.

Diéu 10. Phat biéu y kién trong Dai hdi

Co dong dang ky n6i dung phat biéu véi Doan Chi tich (qua Thu ky Dai hoi)
khi phat biéu hodc can tranh lugn thi gio tay, chi khi dugc Doan Chi tich nhét tri
méi phat biéu. Noi dung phat biéu cin ngén gon, tranh triing lip

) ChuonglV
PIEU KHOAN THI HANH

Didu 12: Pitu khoan thi hanh

1. Cb dong tham du Pai hoi pha1 chép hanh ngh1em chinh Quy ché 1am viéc cuia
Dai hoi ddng cb dong. Nguoi ndo vi pham Quy ché nay thi tuy theo mirc o cu thé
Ch toa s& xem xét, xUr ly theo qui dinh.

2. Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duoc Pai hoi déng cd dong thuong nién
nim 2022 biéu quyét thong qua.

3.Cb déng va nhitng ngudi tham dy hop ¢ trach nhiém thye hién céc qui dinh
tai Quy ché nay./.

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Thémh vién HPQT; : U

- Ban kiém socit;

- C6 dong cong ty;

- Ban 16 chire Pai hdi;
- Luu: VT, HDQT.

})u"ofllg “Hai Thanh



CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG THUY NOI DIA SO 4 Poc lap - Tw do - Hanh phie
Béc Ninh, ngay 30 thang 3 nam 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG NAM 2021; KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI
PUONG THUY NOI BIA SO 4
(Tai Pai hdi dong cé dong thwong nién ndm 2022 ngay 22/4/2022)

A. KET QUA HOAT PONGNAM 2021:

I VE NHAN SU QUAN LY VA BIEU HANH CONG TY:
1. Nhén su ciia Hoi dong quan tri: o
Dai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty C6 phan Quan ly bao tri duong

thily ni dia s6 4 to chirc ngay 19/6/2020 da tién hanh biu thanh vién Hdi dong
quan tri nhiém ky 2020 - 2025 theo danh sach sau:

{ [ Ong: Duong Hai Thanh, S lugng co phan ca nhén s6 hitu: 110.100 cd |
phin chiém 9,49% vén Diéu 1¢ ; S luong ¢d phan dai dién SCIC : 295.800
¢b phan chiém 25,5% téng vén Diéu 1¢ - Chu tich Hoi ddng quan tri;

2 | Ong : Pham Hbéng Minh, S48 lugng co phan ¢4 nhén s hitu: 77.500 cd phan
chidm 6,68% vén Didu 1é ; S6 lugng cb phan dai dign SCIC : 147.900 cb
phé"m chiém 12,75% téng von Piéu 1é - Uy vién Hoi dbng quan tri - Gidm
dbc Cong ty;

3 Ong : Nguyén Phi Truong, Sé luong co phén c4 nhan s& hitu: 60.700 cd
phin chiém 5,23% vén Diéu 1¢ ; S6 luong ¢b phan dai dién SCIC : 147.900
cb phan chiém 12,75% tong v6n Didu 1& - Uy vién Hoi déng quan tri - Pho
Giam dbc Cong ty;

4 |Ong : Nguyén Vin Téng, S6 luong c¢b phan c4 nhan s¢ hitu: 43.900 co
phan chiém 3,78% vén Pidu 16 ; - Uy vién Hoi dong quén tri - Truong
Phong Kinh doanh —Duy an 1

5 | Ong : Pham Vin Hanh, S4 luong co phén c4 nhan sé hiru: 28.000 cd phan
chiém 2,41% vén Diéu 18 ; - Uy vién Hoi ddng quan tri - Trudng phong
TCHC.

2. Nhéan sy Ban Giam dbc diéu hanh:

2.1. Ong Pham Hong Minh — Uy vién HPQT - Gidm dbe;

2.2. Ong Nguyén Phi Truong — Uy vién HDQT — Pho Giam dée.
2.3. Ong Tran Van On - Pho Gidm dbe

2.4. Ong Trinh Pinh Kiém — Phé Gidm dbe.

IL CAC CONG TAC CHU YEU CUA HPQT NAM 2021:



1. Cong tac quan ly, gidm sat cac linh vwe hoat dong san xuit kinh
doanh: N ’ , ‘
Nim 2021 trude dién bién phuc tap ctia dich COVID19, bién dong ctia nén

kinh t& noi chung va khoé khin ctia nganh giao thong vén tai noi riéng, Hoi dong
quén tri xac dinh chién Iuge kinh doanh trén co s& tin dung thé manh cia doanh
nghiép, nganh nghé dic thi bao tri va dam bdo an toan giao thong, kinh doanh
thuong mai xdy dung dang trén da khoi sic. Khong ngimg d6i méi phuong thire
quan 1y, ddy manh nghién ctru Gng dung tién bd khoa hoc k¥ thuét, quan tri vao san
xuét kinh doanh.

Két qua vé co ban céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty van dugc
duy tri 6n dinh : Céng tac quéan Iy bdo tri dudng thiy ndi dia; Cong téc diu tict
khéng ché dam bao an toan giao thong, kinh doanh thuwong mai xing dau, xay dung
dan dung.

Céng tac quan ly bao tri dudng thiy nodi dia va ddm béo an toan giao thong
duoc coi 12 céng viéc quan trong hang d4u nhiém vu chinh tri va xuyén sudt,
HDbQT da chi dao Ban Giam d6c didu hanh, phan céng trach nhiém tir Lanh dao
Cong ty dén Trudng cac phong chitc ning lién quan tiép tuc cting cb ddi ngii can bo

d3 c6 nhitg két qua tich cuc.

Cac chi tiéu sdn xuit }(inh doanh chinh:
Niam 2021, Cong ty c¢o phan Quan ly bao tri duong thuy ndi dia so 4 vuot

qua nhitng khé khin, thach thire, tdn dung co héi kinh doanh. Doanh thu tur hoat
dong kinh doanh chinh ctia Céng ty nhu: Quéan ly béo tri dudng thuy néi dia; didu
tiét khdng ché dam bao an toan giao théng céc cong trinh trén tuyén Cong ty quan
ly; Hoat dong kinh doanh xang dau, xay dung cic cong trinh.

Céng ty ¢ phan Quan ly bao tri dudng thity ndi dia sd 4 hoat dong theo md
hinh Céng ty ¢6 phan, trong nim 2021 Hoi déng Quan tri va Ban Lanh dao Cong ty
dd quan tAm chi dao sat sao, vugt qua nhiing kho khan thach thirc lanh dao don vi
din di vao 8n dinh; Céc chi tiéu: Doanh thu, Loi nhuén sau thué, thu nhdp binh
quén nguoi lao dong, chi tra ¢b tire cho cb déng va ndp ngan sach Nha Nudc ndm

2021 cu thé nhu sau:
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BANG TONG HOP KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

PVT: VND
TT Chi tiéu Nim 2021 Ty le
dat
K¢ hoach Thuwe hién
1 | Von diéu I8 11.600.000.000 | 11.600.000.000
2 | Tong doanh thu 118.044.000.000 | 117.589.708.287 | 99,6%
a | Doanh thu khoi Quan ly bao tri 19.000.000.000 | 18.098.835.362 95%
b | Doanh thu khéi diéu tiét, va troi 27.044.000.000 | 24.219.586.486 90%
¢ | Doanh thu xing dau, thuong mai 62.000.000.000 | 59.993.942.424 97%
d | Doanh thu khéi xay dung va linh | 10.000.000.000 | 15.277.344.015 153%
vuc khac
3 | Loi nhuén truée thué 2.450.000.000 | 2.161.462.897 88%
4 | Loi nhufn sau thué 1.800.000.000 | 1.805.859.626 100%
a | Chia ¢b tic (Dy kién 9% - twong | 1.044.000.000 |  1.044.000.000 |  100%
ung 900 ddng/cH phan)
b | Quy dAu tu phat trién 100.000.000 100.000.000 100%
¢ | Quy khen thudng 500.000.000 500.000.000 100%
d | Quy phc lgi 156.000.000 161.859.626 104%
5 | Tong s0 lao dong 215 215  100%
6 | Thu nhip BQ nguwoi lao dong 9.600.000 9.600.000 100%
(ngwoi/thang)

2. Chi dao xay dung bd may to chire va nhin su cia Cong ty:

Hoi dong quan tri Cong ty xac dinh cong tac t6 chirc va kién toan nhén su 1a
nhiém vu trong tdm va can thiét trong nhiém ky qua Hbi ddng quén tri Cong ty da
chi dao thuc hién cac ndi dung cu thé sau:

Diéu chinh co cdu t6 chirc bé may:

Phan cong lai trach nhiém cho cic can b clia bd may quan ly diéu hanh
Cong ty trén co s¢ phat huy cao nhét ning luc, tri tué va trich nhiém cta cic ca
nhén 14nh dao trong viéc thyc hién nhiém vu, ting cudng su phéi hop nhip nhang
va hd tro 14n nhau trong qua trinh thue hién chire trach nhiém vu dugce giao.

Diéu chinh, sira doi, bo Sung quy che

bi dbi vé6i viée co cdu sap xép lai t6 chirc bo mdy, Hoi dong quan tri Cong ty
ciling chi dao viéc thuc hién dicu chinh, stra ddi, bd sung mot s6 quy ché quan ly
clia Cong ty cho phu hgp voi co céu t6 chirc cling nhur khéac phuc nhiing han ché
dang ap dung cia Cong ty. Tét ca quy ché noi bo ctia Cong ty ban hanh da va dang
duge Hoi déng quan tri Cong ty chi dao xay dung lai trén co s6 phan tich danh gia
mot cach khach quan, khoa hoc nhiing mét uu dlem han ché ctia céc quy dinh hién
hanh, nhimg mét chua duge cén diéu chinh hodc can bb sung diéu chinh cho phu
hop véi diéu kién va yéu cdu cia hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, cac
quy ché sau khi soan thdo dugc Héi ddng quan tri Céng ty chi dao cho iy y kién
déng gop bd sung va hoan thién cua Ban Gidm déc Cong ty, cac phong chic ning,
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cac don vi tryc thude nhim dam bao tinh dan chi, ning cao tinh pht hop va cd hiéu
qué cua quy che
Co cdu sip xép lai nguon nhan luc:

Trudc nhing thue te cua Cong ty, Ho1 ddng quan tri dd va dang chi dao xac
dinh can phai co cau sap xép lai lao dong theo hudng tinh gidm, dam bao gon nhe,
phét huy cao nhét vé ning luc clia cdc thanh vién trong cong viéc. Trén co so do
Hbi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban Giam dbc tién hanh ra soat, danh gia lai
toan bd ngudn nhan luc cia Cong ty, xdy dung dinh bién cho timg phong, cac xi
nghiép, ddm bao ding quy dinh clia phap ludt, dam bao quyén va loi ich ciia ngudi
lao ddng, gilt viing sur On dinh ctia hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty.

+ Trong ndm 2021 bo nhiém lai Gidm déc Cong ty; Mién nhiém 1 Gidm dbe
Xi nghiép 402; B4 nhiém Giam déc Xi nghiép 402; 2 Phé Giam d6c Xi nghiép 401,
402; bd nhi¢m 01 Tram trudng.

+ 86 lao dong binh quan: 215 nguoi (trong do s6 lao dong khoéng xac dinh
thoi han :183 ngudi; sd lao dong 1am viée theo HPLD xéc dinh thoi han tir 06 dén
36 thang la: 32 ngu'ol

3. Chi dao cong tac tai chinh:

Trong nam 2021, Ho1 doéng quén tri Céng ty xac dinh cong téc tai chinh la
mach mau cua doanh nghlep da chi dao va cling Ban Giam dbc trién khai mot cach
ddng bd va linh hoat cic giai phap nhim thdo g& khé khin trong, cong tac tai chinh.
Bén canh vi€c lién hé chat ché vdi cac ngan hang throng mai dé dam bao vén phuc
vu cho yéu cdu san xuét kinh doanh voi han mre tin dung, 1ai xuét phl hop... Ban
Giam dbc Cong ty tap trung t6i da vao viéc thu hdi cong ng ton dong tai cac cong
trinh, du an cong ty dang thi cong, chi dao cac don vi truc tiép tham gia san xuét
thuc hién céc giai phap tich cuc trong cdng tac thu hdi vén. Bén canh d6 Hoi dbng
quan tri Cong ty cling xac dinh cdc muc tiéu wu tién va trién khai trong giai doan
khé khan vé vbn dbi véi cac du 4n dau tu cta Cong ty.

Tang cuong nhiéu giai phap vé thu vbn va huy dong von cho sén xuét va du
tu déng thoi tra ng diing han cdc khoéan vay. Két qua dam bao co ban dap ing dugce
vbn phuc vu cho céc cong trinh ciia Cong ty.

4. Chi dao cong tac gido duc dao tao va thwe hién ché d% chinh sach va
phong trao thi dua:

Chi dao cﬁng tac giao duc dao tao:

Cong tac gido duc chinh tri va dao tao d6i ngii can bo, cong nhén lao dong
duoc Pang Gy, Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc quan tam. Trong ndm 2021 da
clr 7 can bg di hoc 16p Tram truo‘ng, Péi va néng hang thuyen may truong: 02
ngudi; Quan ly duong thuy: 9 ngudi; Lai xudng cao téc: 3 ngudi;

Chi dao thue hién ché do chinh sach:

Pon vi thuc hién day d ché do chinh sach d6i véi nguoi lao dong, tham gia
déng Bao hiém x3 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép, Kinh phi Céng doan
va dong thué day di;

Thu nhap binh quan nguoi lao dong 9.600.000 ddng/ngudi/thang; cip phat
bao hd lao dong dbi voi c6ng nhén vién chuc lao dong;
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Chi dao thuc hién cac phong trao thi dua:

Phong trao thi dua cia Cong ty dugc duy tri theo phét dong cua Cong Poan
Cuyc duong thiy ndi dia Viét Nam va Lién doan lao dong Tinh Béc Ninh.

T chtc Pang: Nhiéu nim lién dugc cong nhén 13 to chirc co s Pang trong
sach viing manh, Dang ty Cong ty la don vi hoan thanh tot nhiém vu;

T chirc Cong doan Gidy khen ctia Cong doan Cuc DTND Viét Nam;

5. Chi dao cong tac dau tur:

Hoi dong quan trj chi dao du tu cac du an trién khai cac du 4n nam 2021
phtt hop véi thuc té cia thi truong.

Tang cudng cong tac tiép thi khich hang, thuong xuyén va didu chinh linh
hoat phuong an kinh doanh xang dau dat ké hoach va én dinh gép phan quan trong
vao két qua san xuat kinh doanh chung ctia Cong ty.

Tinh hinh dau tu tai san nim 2021:

~ Néam 2021 trang bi méi 02 xudng cao toc 40CV véi gia tri: 291.069.164
dong;

_ Thanh ly 01 xe & t6 ZACE va 01 tau 4CT14 gid tri thu v&:109.454.554
dong

5. Panh gia hoat dong ciia Ban Giam doe:

Vé hoat dbng giam sat diéu hanh: Cin cit bdo cdo két qua san xuét kinh
doanh va bdo cdo tai chinh dugc kiém toan nam 2021, Hoi dong quan tri danh gia
Ban giam ddc dé c6 nd lue rit cao, ludn nim bét kip thoi dién bién thi trudng, thuc
hién nghiém tic viéc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi phu hop
v6i Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong, diéu hanh qua trinh san xuét kinh doanh
cia cong ty bam sat cac chi tiéu dinh huéng cua Nghi quyet Hbi dong quan tri va
dam béo tudn thia ciac quy dinh cta phéap luat, hoan thanh tbt cac chi tiéu ke hoach
@& ra. Cac mait cong tac quan ly khac dam bao theo quy dinh, sap xép vé 16 chirc
hop 1y, ning xuét lao déng gia tang, dam béo can bo nhan vién theo dinh bién lao
dong; cong tac quan ly tai chinh ngay cang n dinh va di va né nép.

Céc thanh vién trong Ban Gidm ddc du c6 trinh do chuyen mon, nang luc va
pham chit, ¢ kinh nghiém trong viéc quéan ly va diéu hanh céc du 4an thi cong doi
héi tién @6 khan truong,

Ban Giam déc Céng ty gébm 04 ngudi, 01 gidm ddc va 03 Pho giam doc
Giam déc da phan cong nhiém vu r8 rang cho cac Phé Giam doc dinh ky hang tuan
td chirc hop giao ban dé danh gia két qué thuc hién cbng viée tudn va giao ké hoach
cong viéc ky toi.

Thuc hién cac quy trinh quén 1y theo tiéu chuan ISO 9001:2015

Béo céo, cung cap day di céc thong tin va dit liéu lién quan dé cac co quan
chirc nang clia nha nude va cap trén thyc hién theo quy dinh.

Co cac quy dinh chit ch& vé nang cao y thite thuc hién tét cong tac quan ly
chit luong, tién d6, dam bao tuyét d6i an toan lao dong — V& sinh lao dong d6i voi
ngudi va thiét bi trong qua trinh thi cong.

Quan tAm dén doi séng cia ngudi lao dong: Tién lwong, thuong, ché do
cham séc st khoe,tham quan nghi mat, thuc hién t6t quyén loi clia ¢6 déng nhur:
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tra cd tic, tao didu kién thuén loi dé c6 dong tiép nhan théng tin va céc y kién déng
gop xay dung Cong ty.

6. Panh gia viéc thwce hién ciia Hoi dong quan tri:

Trén co s& ké hoach ndm 2021 da d& ra va thue té trién khai thuc hién, voi
chirc nang, nhiém vu va quyen han dugc quy dinh. Hoi dong quan tri di tién hanh
giam sat, quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo quy dinh cta phap
luat, Dleu 1& Céng ty. Nghj quyét Pai hoi dong cb dong thong qua, dd xac dinh
nhimng van dé trong tAm trong hoat dong cia Cong ty ting giai doan dé dua ra ke
hoach hoat déng phu hop, dong thoi cung voi Ban Giam doc tép trung giai quyet
nhiing vén dé c6 anh huéng truc tlep toi Cong ty nhu: Co cAu sip xep lai m6 hinh
t& chirc va nhan luc, cong téc dau thau, tim kiém viéc 1am, cong tac déu tu cac du
an, cong tac quan ly tai chinh...

Hoi dong quan tri thudng xuyén truc t1ep lam viéc voi bd phén chiic nang
lién quan d& kip thoi thio g& nhitng vudng méac va cung Ban Giam dbc dua ra cac
giai phap, bién phéap khic phuc nhitng tdn tai, nhdm dua hoat dong san xuat kinh
doanh va cdc mit céng tdc khac ciia Cong ty theo dinh hudng do Dai hoi ddng cb
déng thuong nién.

Hbi déng quén tri da thuc hién t6t chire néng cua minh, kip thoi thao ludn dé
dua ra phuong huéng va chi dao Ban Giam d6c thue hién cac chi tiéu kinh doanh
ctia Cong ty. Hoi dong quan tri ludn cdp nhit tinh hinh hoat dong cau Coéng ty
théng qua bao cdo cua Ban Giam doc giam sat viéc thuc hién muc tiéu da giao.

Thue hién Nghi quyét sd 231/2021/NQ- DHDCD ngay 23/04/2021 Nghi
quyét Pai hoi dong c6 Déng thudng nién ndm 2021 vé ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2021 HDQT da lanh dao bam sat Piéu 18 t chirc, hoat dong.

Nam 2021 Héi dong quan tri t6 chitc 10 cude hop, 1y ¥ kién bang vin ban,
ban hanh 06 Nghi quyét va 01 quyét dinh.

Hbi ddng quan tri d thuc hién t6t viéc cung cip cdc tai liéu, théng tin cho
Ban kiém so4t thyc hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi dong quan tri, Ban Gidm
dbe Cong ty trong qua trinh didu hanh quén ly doanh nghiép.

K&t qua chung: Trong nim, Hoi dbng quan tri da thye hién tt vai trd chi dao,
dinh hudng toan dién cac mat hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong dau tu cla
Cong ty, kip thoi dua ra cadc mit hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong dau tu
cua Cong ty, kip thoi dua ra cac bién phap hiéu qua, chi dao thuc hién quyet liét cac
giai phap c6 trong tAm, tuéin thu ding phéap luat, dam bao thuc hién tt ké hoach,
nhiém vu theo dung cac Nghi Quyét ciia Dai hoi ddng cb doéng, Pidu 18 cong ty va
quy dinh cda phap lujt.

Két qua thuwe hién nghi quyét cia Pai hpi dong co dong ndm 2021 nhw
sau:

+ Cac nhiém vu chinh da hoan thanh:

- Hoan thanh ké hoach d4u thau cong tac quan Iy béo tri do Cuc Dudong thuy
noi dia Viét Nam lam cht dau tu; kinh doanh thuong mai x3ng dau; Diéu tiét chong
va troi Cau Hb (Séng Pudng), Cau duong sit Bic Giang (S6éng Thwong), Cau
dudng sit Pa Phic (Séng Cong) ; CAau Phat Tich va cac cong trinh khac;
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kiém toan Béo c4o tai chinh dam bao ding tién do dé ra.

Thye hi¢n phan phdi lgi nhuin:Theo ding Nghi quyét ctia Dai hoi dong
cd dong nam 2021 so 231/2021/NQ- DHDCD ngay 23/04/2021 cua Cong ty cO
phin quan ly bao tri duong thiy ndi dia 36 4;
Veé c¢b tire : Hai dbng quan tri du kién thanh todn cb tirc theo céc nghj quyét
cuia Pai hoi dong cd déng nam 2021, hinh thirc thanh toan bang chuyén khoan.

HOoi dong quan tri da lya chon Cong ty TNHH Kiém todn Chau A 13 don vi
thuc hién soat xét va kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2021, thoi han sodt xét va

LUONG, THUONG, THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT

Nim 2021
PVT: VND déng
TT Ho va tén Chirc danh 2021
1 | Duong Hai Thanh Chu tich HDQT 351.900.000
2 | Pham Hong Minh Thanh vién HDQT 337.836.000
3 | Nguyén Phi Truong | Thanh vién HDQT 268.896.000
4 | Nguyén Vin Ting Thanh vién HDQT 250.116.000
5 | Pham Vin Hanh Thanh vién HDQT 250.116.000
6 | Nguyén Thi Hang Truéng Ban KS 114.876.000
7 | Tran Thj Thoan Thanh vién Ban KS 126.552.000
8 Lé Cao Khanh Thanh vién Ban KS 14.800.000
Cong 1.720.392.000

I.LPHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2022

1. Phwong hudéng, muc tiéu thue hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2022:

Nim 2022 1a ndm dau tién Cong ty co phan Quan 1y bao tri duong thiy ndi
dia sb 4 thay ddi chu s hitu. Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2022 s& bau ra
Hbi ddng quan tri nhiém ky 2022 — 2027 phét huy nhiing thanh tich da dat duoc,
xdy dyng phat trién cia Cong ty ngay mdt phat trién viing chéc, bao dam duy tri,
phét trién hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao loi nhudn, tai dau tu mo rong
hoat dong san xuét kinh doanh nhim tim kiém viéc 1am va néng cao doi séng cho
nguoi lao dong.

Phét huy két qua dat dugc ctia nim trudc, cin cir tinh hinh thyce té kinh té x&
hdi tai khu vyc ndm 2022 Céng ty tap trung thye hién muc tiéu sau:

- Tang cuong viéc doan két ndi bd cong ty, 6n dinh dam bao thyc hién t6t
cac nhiém vu chinh tri, tham g1a cic phong trao do dia phuong phat dong, hoan
thanh trach nhiém va nghia vu ngp ngén sach nha nudc.

- Trong nam 2022 Coéng ty d&t nhiém vu bao tén von chu sé hitu 1a nhiém vu
trong tdm, ddm bao vi€c lam véi thu nhdp 6n dinh, phén d4u thu nhap binh quan
pht hgp vai mire sbng trén dia ban, dim bao an sinh x& hoi.

1.1. Dinh huéng ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2022:
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Ban lanh dao cong ty nhan dinh rang ning lyc canh tranh la yéu t6 quyét
dinh trong viéc ton tai va phét trién trong kinh doanh va thuwong hiéu 14 trong tam
tao ra nang luc, tir d6 xdy dung cho cong ty mot chién lugc cy thé dé phat trién
thuong hiéu va ting cudng ning luc canh tranh.Tang cudng cong tac quan ly, glam
sat chi dao céc hoat dong cuia HOi déng quén tri d6i véi Ban Giam dbc didu hanh va
bd may giup viéc nhim dam béao thuc hién hiéu qua nghi quyét dai hoi dong cb
dong nam 2022, chi dao cdc hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty nham dam
bao cho cong ty phat tridn bén viing, tiép tuc chudn bi céc didu kién dé néng cao
hiéu qua san xuét kinh doanh: Quan 1y béo tri dudng thty néi dia; diéu tiét khong
ché dam bao giao théng; kinh doanh thuong mai xing dau; Khéi xay dung giao
thong dan dung.

Nam 2022 do nhleu nguyén nhan khach quan doanh thu Quan ly bao tri gidm
so voi nam 2021, mot so cong trinh didu tlet khéng ché dam bao giao thong ting
khong dang ké, chu yéu do don gi4 tién luong ting theo quy dinh cta Chinh
Phi.Vuogt qua nhimg khé khin do dich bénh COVIDI19. Hoi dong quan tri va Ban
Giam dbc phan d4u dam bao loi nhuan sau thué va thu nhap c6 déng on dinh theo
Nghi quyét ctia Dai hdi cb dong dé ra.

1.2. Dinh hwong diu tu trang thiét bi nim 2022:

H6i dong quén tri va Ban Giam dbc Cong ty phan dau ting truong vé doanh
thu va loi nhuan qua cac nam. Pé hoan thanh muc tidu trén Céng ty du kién dau tu,
d6i mai hién dai héa mot sb trang thiét bi méi, sira chita 16n mot so trang thiét bi ci
dam bdo hoan thanh nhiém vu chu dau tu giao, ning cao ning lyc tham gia d4u
thau cac cong trinh,d4p tng yéu ciu ciia cong tac quan ly bao tri va diéu tiét khong
ché céc cong trinh.

Nam 2022 Cong ty dy klen dau tu:
- Mua méi 04 xudng cao téc 40 CV gia trj dy kién : 720.000.000 dbng.
- 01 tau 33CV gia tri dy kién: 500.000.000 dong.
- Stra chita 02 tau 33CV (4CT19, 4CT21) véi gia tri du kién: 500.000.000
déng.
Chi phi thuc t& s& can ot theo gid thj trudng tai thoi diém dy kién trién khai
mua, sau khi duoc Hbi ddng quan tri phé duyét theo quy dinh;
+ Nguon von dé thuc hién:
Cong ty str dung cac nguon vbn @& thyuc hién cong tac dau tu nhu sau:

- Quy ¢ dau tur phat trién;

- Ngudn tiét kiém chi cic cong trinh;

- Ngudn khau hao co ban;

- Vay uu dai tin dung;

- Céc ngudn khac (néu co).

2. Nhiém vu:

- Trién khai céng tdc ddm béo an toan giao thong va tham gia du thiu gdi
thdu quan 1y bao tri dudng thiy ndi dia qudc gia do Cuc Dudng thiy ndi dia Viét
Nam [am chu dau tu,

- Thuc hién cong tac chéng va troi két hop didu tiét mua 1 tai Vi tr Chu Hb -
Song Pubng. Piéu tiét dam bao an toan giao théng ca nim d6i véi cAu dudng sét
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Da Phuc — Song Cong; Didu tiét khéng ché dam bao an toan giao thong mua can
cAu dudng sit Bic Giang — Song Thuong; Trién khai cong tac diéu tiét khong ché
dam bdo an toan giao thong phuc vu thi cong xay dung CAu Phat Tich; Cau Song
Thuong; CAu Ha Béc; Cau Hoa Son;

- Tich cuc tim kiém céng trinh ngoai, tiét kiém chi phi trich 250.000.000
ddng cho cong trinh chi phi d& dang Cau Pha Lai;

Nim 2022 Ban 13nh dao cong ty tai co cau lai ty trong cac nganh nghé de
phu hop véi thyc trang luc lugng lao dong, nguédn luc cling nhu tinh hinh thuyc t8,
cu thé:

+ Tiép tuc khoan dbi v6i cira hang ban 1é xing dau s6 01 va 02, 03 nam
2022, muc tiéu n dinh san lugng ban hang tao viée 1am véi thu nhap 6 6n dinh cho
nguoi lao dong.

+ Thue hién khoan d6i véi Xi nghiép quan 1y bao tri 401, 402,403.

Nang cao nang luc canh tranh, cha trong phat trién thuong hiéu

Mot s6 glal phap dam béo thue hién ké hoach nim 2022

Tranh thu sy ing hd cua co quan chue nang, Cyc Duong thuy noi dia Viét Nam,
S& Giao thong van tai Bic Ninh, Bic Giang tao didu kién hd trg Cong ty vé co ché,
chinh sach, dit hang, chi dinh thém cac cong trinh trén dia ban tuyen Tich cuc tim
kiém viéc 1am theo nganh nghé kinh doanh chinh dam bao du viéc lam theo ké
hoach, dam bao doi song cho can bd cong nhan vién trong nam 2022 va nhitng nam
tiép theo.

Ting cudng cdng tic quan tri doanh nghiép, Hoi déng quan tri tra trong ning
cao cbng tac quan tri doanh nghi€p coi do 1a nhiém vu trong tAm trong xdy dung
thuong hiéu doanh nghiép vuon nén tAm cao méi gia ting stic canh tranh trong nén
kinh te md, cu thé ban lanh dao dua ra giai phap:

Ap dung quy trinh ISO quén ly chat lugng trong cong tac didu hanh, hoat dong
ctia Cong ty. Nam 2015, Cong ty da trién khai hop ddng véi Trung tAm chimg nhan
phtt hop QUACERT tu van TCVN ISO 9001:2015 ban hanh quy trinh quan ly chat
lugng, ban hanh quy ché quan tri ndi bd mang tinh chuyén sdu va theo sat cic vin
ban phép quy hién hanh ctia Nha nuéc. Ngay 14/7/2016 Cong ty da dugc Trung
tAm chimg nhén pht hop (QUACERT) Tong Cuc do ludng chét lwong clp Quyet
dinh so 4060/QD-QUACERT vé viéc cAp Gidy chimg nhan hé théng quan ly chét
luong ISO 9001:2015 trong linh vuc hoat dong : Quan ly, bao tri duong thuy ndi
dia (Gidy chimg nhén s6 : HT 3693.16.34). Ngay 07/5/2021 Trung tam chiing nhan
phu hop cép gidy chimg nhén sb: 727/QUACERT-KT vé viéc duy tri chimg nhan
hé théng quan ly chat lugng cho linh vuce hoat dong: Quan ly, bao tri duong thay
néi dia; Piéu tlet khong ché dam bao giao théng va chéng va troi trén dudng thay
ndi dia; San xuit va 15p dat bao hiéu duong thiy ndi dia phi hop véi tiéu chuén:
TCVN ISO 9001:2015/ISO 9001:2015.

Thue hién triét dé cac bién phip quan ly chi phi, xdy dung du toan ha gia
thanh trudce khi thi cong dé giao cho cac don vi; tip tuc tiét giam chi phi quan y.

Tiép tuc thuc hién chuo‘ng trinh dao tao, nang cao chuyén mén nghlep vy, can

b6 chi huy cong truong nhdm dép Gng yéu cau hoi nhap va ting ning sudt lao dong.
Tlep tuc ddo tao va dao tao lai luc lugng lao dong, Ban lanh dao Cong ty xay dung
nhan td con ngudi 14 nhan t6 quyét dinh trong sy phat trién ctia doanh nghiép. Cong
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ty da va dang ctr can bd, ngudi lao dong di dao tao méi va dao tao lai voi ky vong
luc luong lao déng cia Cong ty s& tham g1a vao thi trlrong lao dong ngay cang soi
dong cua dia phuong. Trong ndm 2022 ké hoach dao tao déi véi lao dong nhu sau:

+ Mg lop dao tao May truang M2: 4 ngudi; May truong M3: 11 nguoi;
Thuyen truo‘ng a2 ngum Thuyén truéng T3: 10 ngudi; Thuy thu: 7 ngudi; Lai
xudng cao tdc: 10 ngudi tdng kinh phi du kién: 124.700.000 dong.

3. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2022: ‘
DVT: VNDdong

TT | Chi tiéu S6 tien
1 | Vén dieu 1& 11.600.000.000
2 | Téng doanh thu (wéc dat) 105.906.172.000
a | Doanh thu khéi QLBT 14.322.936.000
b | Doanh thu khéi diéu tiét, va troi 29.765.054.000
¢ | Doanh thu xang dau, thuong mai 52.727.273.000
d | DT khéi xay dung va linh vuc khic 9.090.909.000
3 | Lgi nhudn truéc thué (wéc dat) 3.500.000.000
4 | Loi nhuan sau thue (woe dat) 2.800.000.000
a | Chia c6 tirc (Dy klen 20% - tuong ung 2.000 dong/co phan) 2.320.000.000
Trong do6: Tra co tic bang tién mat 10%/cd phan (1 co 1.160.000.000
phan duoc nhan 1.000 dong)
Tra ¢b tirc bang ¢ phidu 10% (100 cb phan dugc nhan 10 1.160.000.000
¢b phan méi)
b | Quy dAu tu phat trién 100.000.000
¢ | Qu§ khen thudng, phic lgi 380.000.000
6 | Téng sb lao ddng binh quin (Tam tinh) 201
7 | Thu nhap BQ ngudi lao dong tam tinh (dong/ngudi/thang) 8.400.000
Kinh thwa Dai hgi!

Trén day 12 Bdo céo dénh gia vé két qua san xuét kinh doanh, b4o céo hoat
dong cta Hoi ddng quan tri nam 2021 va phuong huéng, nhiém vu, ké hoach sin
xuét kinh doanh nim 2022. Bé& nghi cic c¢b dong trong Dai hoi tham gia dong gop y
kién d& Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty hoan thanh t6t nhiém vu duge
giao.

Thay mat Hoi dbng quan tri, Ban Lanh dao Céng ty, t6i xin kinh chic tht ca
céc ¢b dong va gia dinh manh khée, hanh phuc, thanh cong.

Xin chdn thanh cam on!

Noinhn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Giam doc, cac Pho GP; ————
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém sodt; N
- C6 déng Cong ty (thong qua website); !; QUAN VAL,
- Luu; '\'::_ sty |

“ZCHOTICHHD.QT 18

o s 2L £

Geoma Hai Otank;
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CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NOQI DIA SO 4 Péc lap - Ty do - Hanh phic

Béc Ninh, ngay3o thang nam 2022

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Thuc hién Nghi quyét sb 231/2021/NQ PHDCP ngay 23/4/2021 cua Dai h01
ddng cb dong thuong nién Cong ty c6 phan Quan 1y bao tri du'cmg thay ndi dia sb 4
nam 2021, Ban Giam dbc béo cao Pai hoi dong 6 dong vé tinh hinh thyue hién cac
mit hoat dong san xuAt kinh doanh ndm 2021, cu thé nhu sau:

PHAN A
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1.1. Thuan loi va kho khan:

Trong bdi canh nén kinh té trong nudc va thé gidi gip nhiéu khé khan do dich
bénh COVIDI19, méi trudng kinh doanh canh tranh, thi truong lao dong chuyén mon
hoéa sdu va don gia ting cao, cong tac dau thau tim kiém Vlec lam kho khian, bén canh
do nang suét lao dong, nguon nhan luc con han ché, ngudn v6n diu tu con han hep 1a
rdo can 16n cho su phét trién ctia Cong ty.

1.1.1. Thuén lgi:

- Co ché chinh séch:

+ Vi mo: Chmh phu tao didu kién cho doanh nghiép hdi nhép va khoi nghiép
theo Nghi quyét s6 35/NQ-CP nhu: cai cach hanh chinh tao m01 truong thudn loi
cho doanh nghlep khoi nghiép, bao dam quyen kinh doanh, quyen binh déng, tiép
can nguodn vén va co hoi kinh doanh.

+ Tinh Bic Ninh, Béc Giang c¢6 toc dd ting truong kinh té cao khuyén khich
va tao didu kién thuén loi cho doanh nghiép khéi nghiép thue hién chuong trinh
nim khéi nghiép Quéc gia.

- Thuong hiéu Céng ty: Sau hon 50 nidm hoat dong trong linh vue duong thuy,
Coéng ty di tao dung dugc thuong hiéu va chd ding trén thi truong, niém tin véi dbi
tac.

- Tinh than khéi nghiép, chuyén minh manh mé cta lanh dao Cong ty, nguoi
lao dong.

- Toan thé cén bd cong nhén vién trong Céng ty cé y thirc td chuce ky ludt, tinh

tw gidac cao, co truyén thong doan két, tin tuy trong cong viéc, quyét tim khéc phuc
khé khin hoan thanh tét nhiém vu duge giao.

1.1.2. Kho khan:
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- Chuyén dbi tir mé hinh quéan 1y Nha nuéc, sy nghiép hanh chinh sang md
hinh Cong ty ) ph::?m, bd may con ngudi chua thich hop voi hoat ddng cuong do
cao theo co ché thi truomg ctia doanh nghiép.

- Con nguoi:

+ Nguoi lao dong ngoai chuyén mon vé giao thong duong thiy khong c6 thém
k¥ nang nao khac, can phai tiép tuc dao tao va dao tao lai.

+ Tién luong tra cho nguoi lao ddng con thip so véi thi trudng lao dong, kho
tuyén dung lao dong c6 trinh d6 tay nghé.

- Vbn: Tiép can ngudn v6n kho khian do tai san con khiém tbn.

- Thiét bi: Chu yéu 1a day truyén phuc vu duy tu, ddm bao giao thong duong
thily ¢6 dic tinh chuyén mén sdu khong phu hop cac Iinh vuc san xuat kinh doanh
khac.

1.1.3. Cac giai phap:

- M5 hinh: Hoan thién mé hinh Céng ty cb phan dé hoat dong higu qua.

- Con ngudi: Pao tao va dao tao lai;

+ Nguoi lao dong dao tao thém nhitng nganh nghé méi dp Gmg nhu cau thi
truong;

+ CAn d3o tao nhiing nganh nghé can lao dong chuyén mén cao nhim tao ra
gia tri thing du nhiéu hon; |

- Vén: Huy dong ngudn vdn nhan rdi clia can bd cong nhan vién, tiép can cac
ngudn vén tin dung qua nhiéu hinh thitc khac nhau.

- Thiét bi: Can nang cip, déng méi phuong tién, bd sung céc trang thiét bj pht
hop véi qua trinh san xuét kinh doanh.

2. Két qua thwe hién céc chi tiéu Kinh té - Tai chinh nim 2021:

DVT: VND
TT Chi tiéu Nam 2021 Ty 18
K¢ hoach Thue hién dat
1 | Vbn diéu 18 11.600.000.000 | 11.600.000.000
2 | Tong doanh thu 118.044.000.000 | 117.589.708.287 |  99,6%
a | Doanh thu kh6i Quéan 1y bao tri 19.000.000.000 | 18.098.835.362 95%
b | Doanh thu khbi diéu tiét, va trdi 27.044.000.000 | 24.219.586.486 90%
¢ | Doanh thu xang dau, thuong mai 62.000.000.000 | 59.993.942.424 97%
d | Doanh thu khbi xay dung va linh | 10.000.000.000 | 15.277.344.015|  153%
vuc khac
3 | Loi nhufn truéc thué 2.450.000.000 | 2.161.462.879 88%
4 | Loi nhufn sau thué 1.800.000.000 | 1.805.859.626 | 100%
a | Chia cb tic (Du kién 9% - tuong | 1.044.000.000 |  1.044.000.000 |  100%
ung 900 dbng/cd phan)
b | Qu§ dAu tu phét trién 100.000.000 100.000.000 |  100%
b | Quy khen thuéng 500.000.000 500.000.000 |  100%
¢ | Qu¥ phic loi 156.000.000 161.859.626 |  104%
5| Tong s6 lao dong 215 215 100%
6 | Thu nhip BQ nguodi lao dong 9.600.000 9.600.000 100%
(ngwoi/thang)
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+ Vén cho SXKD va diu tw dén cudi ky 31/12/2021:(DVT VND)

+ Vén chi s& hitu 14.100.859.626 dong
Vén diéu 1&: 11.600.000.000 déng
Vén khéc chii sd hitu 117.000.000 dong
Qu§ dau tu phat trién 678.000.000 dong
Loi nhuén sau thué chua phan phéi 1.705.859.626 dong
+ Ng phai tra nim 2021 50.539.584.111 dong
Trong d6 : Ng ngan han 50.394.453.917 dong
No dai han 145.130.194 déng

(Ngudn: BCTC ndm 2021 dé dwoc kiém todn)

2. DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2021:
1.1. Tinh hinh thwc hién nhiém vu SXKD nim 2021:
2.1.1. Khéi kinh doanh duy tu bao tri:

* §8 Km duy tu bao tri: 352 km.
- Tuyén c6 dbt dén: 225 km.
- Tuyén khéng d6t dén: 127 km.
* §4 lugng bao hiéu: 970 bao hiéu:
- Trén bo: 686 bao hiéu;
- Trén cau: 162 bao hiéu;
- Thuée nudc: 34 bao hiéu;
- Dué6i nudc: 88 bao hicu;
- B4o hiéu dién: 515 bao hiéu (dén by 445, dén phao 70)

- Hé théng bdo hiéu phét huy t5t tac dung trong viéc hudng dan phuong tién di
lai trén tuyén duge thuén tién an toan thong subt;

- Ty 1& anh sang bao hiéu dugc duy tri trén 95%,chét luong, mau séc cia bao
hiéu dugc dam bao rd rang, duogc trién khai ding theo dung phuong an k§ thuét dugc
duyét, pht hop véi tinh hinh di2n bién cta ludng, tuyén kip thoi phuc vu van tai.

Tong doanh thu trong nam cua khéi kinh doanh duy tu bao ti la:
18.098.835.362 ddng dat 95% so voi ké hoach nam 2021.

2 1.2. Khéi kinh doanh Va tréi, diéu tiét dam béo giao thong:

Ngoai cong viée duy tu bao tri bdo hiéu trén tuyén, Cong ty con thuc hién 4
cong trinh va troi + didu tiét giao thong: dam bao an toan cho nguoi, cong trinh
giao thdng, phuong tién thiét bi giao thong duong thiy ndi dia tai khu vue thi cong
va trbi, diéu tiét. Trong ndm 2021 téng doanh thu trong nam ctia khdi kinh doanh
didu tiét dam bao giao théng la: 24.219.586.486 ddng dat 90 % so véi ké hoach
nam 2021.

2.1.3. Khéi san xuét, kinh doanh thwong mai:

Khéi kinh doanh thuong mai xang dau: Kinh doanh thuong mai xang dau trén
song. Hién Cong ty dang c6 03 cura hang ban 1é xang diu cu thé nhu sau:
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- Cira hang béan 1¢é xang dAu s6 1 tai Km 94 - séng Thai Binh, thon Cap Thiy,
xd An Thinh, huyen Luong Tai, tinh Béc Ninh d di vao hoat déng 6n dinh, c6
Jlugng khach hang 6 6n dinh;

- Ctra hang ban lé xang du sb 2 tai Km 05 song Pudng, thon Phil Vén, x&
Dtic Long, huyén Qué Vb, tinh Béc Ninh d4 hoat dong 6n dinh nhung lugng khach
hang con phy thude vao tinh hinh khal thac khoang san tai cac khu vuc 1an cén;

- Ctra hang bén 18 xang diu s6 3 tai Km 32 song Dao, thon Pham X3, xa Yén
Nhan, huyén Y Yén, tinh Nam Binh dang hoat dong va phat trién tHt.

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh thuong mai Xang diu 1a: dong (dat % so
véi ké hoach nam 2021) do nhiing nguyén nhén sau:

Do anh huéng ctia dich COVIDI19 ftrén toan ciu chiét khAu xing dau (thd
lao) giam manh, theo thong ké& nam 2020 chiét khéu binh quan dat 934 dong/lit,
nam 2021 chiét khdu binh quan dat 927 dong/lit Doanh thu nim 2021:
59.993.942.424 ddng dat 97 % so véi ké hoach niam 2021.

2.1.4. Khdi xay dung va doanh thu khac:

Khéi xdy dung: Xdy dung céc cong trinh cong ich; x4y dung cac cong trinh
dudng bd; xay dung cong trinh k¥ that dén dung.

Trong nam 2021, Cong ty 4 da hoan thanh cac cong trinh sau: Cong trinh cai
tao via he, lap dit thiét bi thé thao, va mdt s6 cong trinh khéc.. . tong doanh thu
trong nam la: 15.277.344.015 dong dat 153% so véi ké hoach nim 2021,

Doanh thu ctia Cong ty dat 99,6% so v6i ké hoach nam 2021, duogc sy chi
dao sat sao cia Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbc da dé ra nhiing giai phap nham
tiét kiém chi phi dac biét chi phi quan 1y va chi phi tai chinh, l¢i nhuén dat 100% so
v6i ké hoach dé ra;

Thu nhép binh quan clia nguoi lao dong nam 202114 9.600.000 dat 100% so
v6i ké hoach Céng ty ap dung Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013; Ngh1
dinh sb: 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016; Nghi dmh s 157/2018/NP-CP ngay
16/11/2018 cia Chinh phu quy dinh chi tiét mot sb dleu cua Bo Luét lao dong vé
tlen luong; quy dinh vé lao ddng, tién lwong, thu lao, tién thuéng d01 véi Cong ty
co phan von gép chi phdi ctia Nha nude; quy dinh muc lwong t01 thiéu ving 4p
dung dbi voi ngudi lao dong lam viéc & Doanh nghi¢p; Vén ban 50 1561/DTKDV-
DT2 ngay 29/7/2021 ciia Tong Cong ty dau tu va kinh doanh vbn nha nudc vé viée
tién luong thuc hién ndm 2020 va ké hoach tién lwong 2021,

Loi nhuén sau thué dat: 1.805.859. 626 dong dat 100% so vdi ke hoach nam
2021. Cong ty du kién trinh Dai hdi dong c6 dong phé duyét chi tra ¢ tirc cho ¢
déng muc 900 dong/01 cb phén, v6i gid tri 1.044.000.000 dong; SO loi nhuén con
lai trich l8p céc quy:

+ Quy dau tu phét trién 100.000.000 d(f)ng
+ Qu¥ khen thuong: 500.000.000 dong
+ Qu¥ phuc loi: 161.859.626 dong
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2.2. Thue hién cong tac dau tw, sira chira lo‘n, thanh ly tai san nim 2021:
- Trong nam 2021 Coéng ty mua méi 02 xudng cao tbc 40 CV véi gia tri:

291.069.169 dong.

- Thanh 1y xe 6 t& 99A 0656 va Tau 4CT14 voi gia tri: 109.454.551 dong.

PHAN B

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Nhin dijnh thi tru’o’ng, dinh huéng muc tleu

- Ngudn thu truyén théng: Céc cong trinh Von su nghiép kinh t& cta Cuc
Puong thiy noi dia Viét Nam dong vai tro xuong séng quan trong trong ké hoach

doanh thu ctia Cong ty;

- Tinh Béc Ninh, Bic Glang va céc tinh thanh khéc dang trong qua trinh phat
trlen va dbi méi, hé théng ha tang giao thong, céc cong trinh xay dung co ban dang
cin dau tu va xay dung nhiéu, vi vay day la co hoi tim kiém céc cong trinh, gop
phan nang cao nang lyc cho Cong ty va tao cong dn viéc cho nguoi lao dong;

- Tim thém c4c khach hang tiém ning;

2. Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022

DVT: VND

1. Téng Doanh thu (wéc dat)

105.906.172.000

Trong do:

+ Doanh thu tir khdi quan ly béo tri duodng thuy

14.322.936.000

+ Doanh thu tir khéi diéu tiét DPBATGT+ Va tréi

29.765.054.000

+ Doanh thu tir kh6i thuong mai xéng dau

52.727.273.000

+ Doanh thu tir khi xay dung, linh vue khac

9.090.909.000

2. Lgi nhuan trudc thué (wdc dat)

3.500.000.000

3. Loi nhuén sau thué (wde dat)

2.800.000.000

+ Cb tire : Dy kién chia ¢ tirc nim 2022 ty 1 20%/ c6 phan
trong do:

2.320.000.000

Tra co tirc bang t1en ty 16 10% ( 1.000 ddng/cd phan)

1.160.000.000

Tra cb tic bang co phleu ty 1€ 10% (100:10 ¢o phan hién
hitu duge nhan 10 ¢b phan)

1.160.000.000

Hinh thirc thanh toan: Chuyén khoan ho#ic tién mit

+ Quy dau tu phat trién 100.000.000
+ Qu¥ khen thudng, phuc lgi 380.000.000
4. Lao dong binh quén (ngudi) 201
5. Thu nhép binh quin ngudi lac dong (dong/mgudi/thang) 8.400.000

3. BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2022
3.1. Piu tw may moc, trang thiét bi, thanh 1y tai sin:

- Mua méi 04 xudng cao tdc 40 CV gié tri du kién : 720.000.000 dong.

- 01 tau 33CV gia tri du kién: 500.000.000 dong.
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_ Sita chita 02 tau 33CV (4CT19, 4CT21) vé6i gia tri du kién: 500.000.000
déng.

Chi phi thuc té s& cin cir theo gid thi trudng tai thoi diém du kién trién khai
mua, sau khi dugc Hoi ddng quan tri phé duyét theo quy dinh;

3.2. Ké hoach vé cong tac can b, tuyén dung, dao tao ngudn nhén lye:

+ M& céc 1ép dao tao chuyén mén nghiép vu cho nhén vién, cong nhan dap
{mg nhu cau sn xuét kinh doanh;

+ Tuyén dung:

+ M¢ 16p so clp quan ly dudng thuy; Dao tao bd sung May truong M2: 4
ngudi; May truéng M3: 11 ngudi; Thuyeén truéng T2: 2 ngudi; Thuyén truéng T3:
10 nguoi; Thuy thi: 7 nguoi; lai xudng cao tdc: 10 ngudi; 124.700.000 dong.

3.3. K& hoach huy dong von:

- Vay vbn theo chuong trinh va g6i tin dung uu d3i clia cac t6 chirc tin dung
phit hop véi nhu cAu, thuc té hoat ddng sén xuét kinh doanh va kha nang tai chinh
cua Cong ty.

Trén déy todn toan bd bdo céo cla Ban Giam dbc vé két qua hoat dong san
<uét kinh doanh nim 2021, phuong huéng nhiém vu san xuht kinh doanh nam
2022. Thay mat Ban Giam dbc xin kinh chic quy vi dai bidu, cac C6 dong Cong ty
¢b phin quan Iy bao tri dudng thiyy ndi dia so 4 10i chuc strc khoe va thanh dat.

Chiic Dai hdi thanh cong tot dep!

Noi nhin:

- Cde C6 dong Cong ty; e GIAM POC
- HPQT, BKS Céng ty Ban GD; 00 X

- Luw: VT, thu ky HDQT,

. Pham Hong Minh
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