CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péoc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 04 thdang 04 nam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY, HOAT DONG CUA HOI })ONG

QUAN TRI, HOAT DONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAN

BO QUAN LY NAM 2021, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
TAI PAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022

----------------------------

Hém nay, Pai hoi dong cb dbng thuong nién duoc td chuc dé danh gi4 tinh hinh -
hoat déng ctua Cong ty va két qua thuc hién c4c chi tiéu SXKD da d@ ra trong nim 2021,
théng qua ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022.

Thay mit Hoi dong quén trf, t6i xin trinh bay “Béo cdo tinh hinh hoat dong cta
Cong ty, hoat dong cuia Hoi dong quan tri, hoat doéng gidm sat d6i voi Tong gidm dée va
Cén bd quéan ly nam 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh n&m 2022

PHAN I: TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021
I. DAC PIEM, TINH HINH:
1. Tinh hinh chung:

Sau gin 2 nim dich bénh Covid-19 dién ra trén toan thé gidi, s6 liéu hién nay ghi
nhan trén Thé gi6i c6 hon 274 tridu ngudi nhim bénh va gin 5,4 tridu ngudi chét vi -
Covid.

Timg duge ghi nhén 12 mét trong céc Nudc ti€u biéu trén Thé gidi an toan vé dich
Covid vi nhd ¢6 céc bién phap phong chéng dich quyét lidt; Tai Viét Nam nam 2021 c6
thé coi 1a mot nim déng budn khi ghi nhan hon 1,5 tridu ngudi nhidm bénh va gén 32
nghin ngudi chét vi covid. Hién nay, sau nhidu 14n lién tiép dbi pho véi cac dot dich
bénh Covid 16n dién ra trén ca nudc; ddc biét c6 nhiing khoang thoi gian cdc hoat dong
kinh t& - x& hoi gin nhu 18 liét déng bang (dién ra tir cubi thang 6 dén hét thang 9 nim
2021 ) vi gidn cach xa hoi.

Hién nay ty 1€ tiém vaccine & Viét Nam kha cao, Chinh pht ndm qua da dée ste
bao vé nguoi dan trude dai dich. Tuy nhién s& ca nhiém va tir vong van cao, nén nd van -
12 nguyén nhan gy anh hudng déc biét nghiém trong t6i nén kinh té - x4 hoi. Trong nim
qua, linh vuc Xuét khiu lao dong (goi tit 14 XKLD) c6 thé coi 13 nganh nghé bi anh
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hudng ning né nhét trong cac loai nganh nghé kinh doanh dich vu. Nhiéu Cong ty tam
dimg hoat dong; cét giam nhan sy; thu hep quy mo va chi phi van phong.

Su anh hudng sau shc va hAu qua tram trong ctia dich Covid-19 4 kéo hau hét cac
nganh nghé di xubng; Nhitng hoat dong SXKD giao thuong Québc té da sd bi déng bang
ho#ic hoat dong mdt cach trAm léng d3 tao ra nhitng khé khan, thach thire 16n cho cac
doanh nghiép trong va ngoai nudc, trong do cb Cong ty c6 phdn TRAENCO ma nganh
nghé chinh 12 Xuét khiu lao dong.

2. Nhiing thuén loi va khé khan:
a/ Nhitng kho khan:
Budc vio nam 2021 cdc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dang gép rét nhiéu khé
khin, thach thitc cu thé:
* Poi voi linh vue XKLD:

- S5 luong lao dong bod trdn ra ngoai hop ddng thi truong Han Québc van tiép tuc gia
ting chua c6 bién phép ngén chin thue su hiéu qua gy anh hudng téi uy tin cia Cong ty
voi dbi tac nude ngoai. Viée ap dung cac ché tai xir phat ngudi lao dong vi pham hop
ddng theo chinh sach phat ludt chua thye sy hiéu qua, gAy kho khan trong qua trinh quan
ly ngudi lao dong. '

% Poi véi linh vue thi cong xdy ldp: Nam 2021 truge kho khan trong linh vuc
hoat dong x4y 1ap ctia Cong ty khong thé tim kiém duoc viée 1am méi, do vay chi tap
trung vAo gidi quyét ton tai cdc cong trinh cli nhu Cong trinh Cdu 21 Vi Xuyén - Ha
Giang, g6i thau s6 9 du dn dudng 5 kéo dai,....

b/ Nhirng thuan loi:

Cuc quén Iy lao déng ngoai nude d kip thdi phdi hop t6 chite hdi nghi, thong béo
vé hoat dong XKLD trong thoi ky dich Covid-19; ling nghe va tong hop 14y v kién ctia
cac Doanh nghiép dé dua ra cac phuong an thio g& kho khan.

Trude nhfing kho khén va théch thic trén, song v6i truyén thdng doan két, su chi
dao, diéu hanh thong nhat cia Hoi dong quan tri, ban quén ly Cong ty, cing voi su cb
ging, quyét tdm ctia toan the CBCNV nén két qua hoat dong SXKD nam 2021 cta Cong .
ty da dat dugc nhiing ket qua nhu sau:

IL. KET QUA THUC HIEN MOT SO CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2021

K& hoach Y1t
€ noac .A s
TT Chi tiéu Pon vi nam i TaE ) TEag
- nim 2021 voi ke
hoach (%)
I | Cac chi tiéu
1 | Téng s lao dong xudt canh lao dong 1.500 410 27
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Trong d6: + Hiteco lao dong 810 194 24
+ Tralexce lao dong 340 88 26
+ Tralacen lao dong 200 46 23
+ Vin phong Cong ty | lao dong 150 82 55
2 | Gia tri tong doanh thu Tr. dong 49.500 73.537 149
2.1 | Kinh doanh XKLD Tr. dong 39.191 58.628 149
2.2 | Hoat dong sdn xudt xdy ldp Tr. dong 0 0 0
9.3 | Kink doank Khdc (KD vgt e Tr. déng 10309|  14.909 145
hang hoa, ...)
Triéu
II | Nop ngin sach nha nuwéde R 1.900 2.117 111
dong
Triéu
III | Thu nhéip binh quin thang § 8,0 8,0 100
dong
IV | Chi tiéu lgi nhuén
1 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 3.300 -1.529 -46
2 | Thué TNDN (20%) Triéu dong 660 0
3 | Loi nhudn sau thué Triéu dbng 2.460 -1.529 -62

I PANH GIA THU'C HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2021
A. NHUNG KET QUA PAT DUOC:
a/ Két qua hoat dong XKLD:

Két qua thuc hién hoat dong XKLD nim 2021 clia toan Cong ty 1a: 410 lao dong
xuét canh, dat 27% k& hoach nam (1500 lao dong).

- Nhin chung, do nguyén nhan khach quan nén céac Chi nhénh, trung tAm déu khong

dat duoc ké hoach d ra. C6 nhitng Chi nhénh, trung tam chi hoat dong XKLD 01 thi
trudng Nhat Ban hogc Pai Loan, nén trong ném 2021 cac don vi gap nhiéu khé khin vi
anh hudng ctia dich Covid-19.

* Nhitng viéc cu thé di gidi quyét:

- Gii quyét th tuc hanh chinh cho 410 lao dong xuét canh tinh tir 01/01/2021 dén
hét 31/12/2021.

- Trién khai thuc hién ding ky, khai bao hd so online ca céc thi truong trinh Cuc
QLLDNN mic du khéng c6 lao dong xufit canh, nhung viée tuyén dung lao dong va thuc
tap sinh van dién ra.

- Thue hién cac loai bao céo dinh ky va dot xuat gii Cuc QLLDNN, S¢ LPTBXH

céc tinh va cac co quan co lién quan.

- Béo céo tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2021 vé linh vue XKLD.
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- Xay dung Hop ddng cung g va trién khai thuc hién Dang ky hop dong cho lao
dong k¥ ning dic dinh di lam viée tai Nhat Ban; Huéng dan va cung cap cac mau biu
lién quan t6i chuong trinh k§ nang d3c dinh cho cac chi nhénh truc thude Cong ty cung
phoi hop thuc hién.

- Phéi hop, lién hé véi Dai st quéan - Ban QLLDVN tai A rép va Ngudi lao dong dé
dang ky, huéng dan 1am thi tyc cho lao dong hét han hop dong clia Cong ty ve nudc trén
cac chuyén bay ciu trg nhén dao.

- Tham du hoi thao vé tinh hinh dua lao dong di 1am viée tai Rumant; ddng thoi
tridn khai thong tin téi cac don vi cé nhu céu khai thac thi trudng Rumani.

- Béo céo khao sat hoat dong ctia doanh nghiép dich vu XKLP véi Cuc QLLDNN;

tham gia hop truc tuyén, thao luén va dua ra cac d& xuAt, kién nghi cia Doanh nghiép
v&i nhém chuyén gia nghién ciu v& hoat d6ng XKLD cta Cuc QLLDNN dé co co sO
thuc tién, nghién cu, xdy dung cac van ban huéng din thi hanh Luft nguoi lao déng
Viét Nam di 1am viéc ¢ nude ngoai theo hop dbng (Luat s6 69/2020/QH14) da dugc
Qudc hoi thong qua ngay 13/11/2020, Luat ¢6 hiéu lyc tir 01/01/2022.

- Tham gia khao sat vé nhu clu dao tao trong hoat dong tuyén dung cong bing do
Cuc QLLDNN phéi hop véi Co quan Hop téc phét trién Dtrc (GIZ) tb chue.

- Théng ké, tong hop s liéu lién quan t6i s6 luong lao dong, thuc tép sinh cua tt ca
céc thi trudng Cong ty dang khai thac dé bdo cdo Cuc QLLDNN c6 phuong 4n hd tro
cac Doanh nghiép XKLD trong thoi gian som nhét.

_ Néu lén céc vAn dé khé khin ctia Cong ty hoat dong trong thoi ky dich bénh

Covid-19; d& xuAt va dua ra cac y kién giai phap gitip d6 Cong ty va Ngudi lao dong giri

Cuc QLLDNN nhim xem xét hd trg Cong ty néi chung va toan bo nganh XKLD néi
riéng.

- Lam vén ban tra 1&i vé& viée cung cép thong tin tai liéu phuc vu diéu tra ctia Co
quan canh sat diéu tra — Cong an tinh Ha Tinh.

b/ Két qua hoat dong xay lap:

- Céng trinh CAu 21 Vi Xuyén - Ha Giang: D& phoi hop v6i Ban QLDA, s6 ké
hoach dau tu tinh Ha Giang trinh UBND tinh bd tri vén va thanh toan dut diém gia tri
con lai theo ho so quyét todn da phé duyét;

- G6i théu s6 9 - QLS kéo dai: DA phéi hop v6i Ban QLDA, Tong cong ty xdy
dyng Bach DPing, cdc nha thau phy thong nhit véi cac bén lién quan vé phu luc hop
dong theo gia trj du toan dieu chi}lh; Phoi hop véi 02 nha thau phu ra soat, tép hop ho so
hoan cdng, hoan thién bo sung ho so con thieu; Phoi hop v6i cac bén lién quan cung cép

hd so, tai liéu va giai trinh s liéu v6i Doan kiém toan Nha nude (di co két luan kiem

to4n ngay 10/11/2021).

¢/ Két qua hoat dong kinh doanh vit tw hang héa va kinh doanh khac:
- Trong linh vyc kinh doanh vat tu hang hoa (ctia Chi nhénh thanh phé Hb Chi
Minh): Téng gid tri doanh thu dat 145% ké hoach nam;
&/ Panh gid chung vé két qua thye hign mt s6 chi tiéu ké hogch nim 2021:
Téng gia tri doanh thu 1a 73,537 ty dbng dat: 149% KH nam.
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Nim 2021 truée kho khin bi anh hudng truc tiép cta dich Covid-19 dén Iinh vuc
hoat dong SXKD chinh ctia Cong ty song véi quyét tim chi dao diéu hanh cta HPQT,
Ban quan ly tuy s lao dong xudt canh khong dat chi tidu ké hoach nim, nhung chi tiéu
doanh thu vuot ké hoach ndm gép phén giit Cong ty bn dinh.

¢/ Pbi véi Cong tdc chi dao va didu hanh SXKD ciia Cong ty: HDQT va Ban
quan 1y luén bam sat myc tiéu ma Dai hoi dong cb dong nhiém ky 2020 - 2025 da duara
13 “Hoat dong kinh doanh phai 6n dinh, hiéu qué ting din; CAc chi tiéu doanh thu,
lgi nhuén, cb tive di ddi voi viee quan tri minh bach, cAu trac lai cac chi phi voi mue
titu tiét kiém va t6i wu héa chi phi dé dam bao lgi ich clia ¢6 dong, chim lo doi sbng
cho nguoi lao ddng, thue hién diy dd trach nhi¢m va nghia vu v6i Nha nuwée”.

Chi phi tai van phong da thuc hién bdm sat muc tiéu tiét kiém, chi tiéu dung muc
dich va wu tién tra ng cac khoan thué ndp vao nghn séch nha nudc, dé dam bao Cong ty
hoat dong 6n dinh.

B. NHUNG VIEC LAM PUOC VA CHUA LAM DUOC:

1/ Nhifng cong viéc da thure hién dugc trong nam 2021 nhur sau:

_ Chim lo t6t doi séng vét chat, tinh thin cho CBCNV d6n tét nguyén dan Tén sttu

yui vé va an toan; TS chic tot Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2021.

 Hodn thanh bao céo kiém todn todn Cong ty 2020; Lap béo céo thudng nién va
cong b thong tin tai chinh dén UBCKNN, S& GDCK Ha ndi, SCIC va cac co quan chiic
nang lién quan.

- Phéi hop cac phong ban 1dp céc bao cdo phuc vu Dai hoi cb dong thudng nién
n3m 2021. Tham du hop HPQT thudng ky, thuc hién trién khai cac cong viéc theo chi
dao cia HDQT.

_ Phéi hop Chi nhénh H5 Chi Minh lam vin ban gidi trinh viéc su dung va kién

nghi d2n b nha 92 Nam Ky Khai Nghia gii Ban dén b GPMB va céc co quan lién -

quan.

- Thuc hién béo cao Hoi dbng quan tri cac sé 1idu v& vige xiy dung quy ché luong
méi, viée quan ly tai san tai Cong ty, cdng ng ngan sach, cong ng tién vén vay va tién
ndp bao 1&nh trach nhiém tir nam 2010 cua cac ca nhan tai Trung tdm Hiteco.

- Lap ndp bdo céo quyét toan thué TNDN, TNCN, BCTC hang ndm 1én Cuc thué
HN. Phéi hop cung cép théng tin @ Cuc thué lién hé 1am viéc v6i XN Traenco 20 vé
viéc ké bién cudng ché ng thué ctia xi nghiép. Lam viéc v6i Cuc thué Ha ndi xin ndp dan
tidn thué no ctia XN x4y dung va kinh doanh téng hop. Thyc hién cac bao cdo dinh ky
ctia XN Traenco 20, XN Dién nuéce-ldp méy, Truong k§ nghe thue hanh 1én co quan

Thué. Hoan thanh hd so xin tam dimg hoat dong xi nghiép Pién nudc. Tham gia phiéu
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Khao sat vé cac khé khin doanh nghiép dang gap phai do anh hudéng cua dich bénh
Covid..

- Khai béo dinh ky v6i co quan BHXH, thyc hién chét sb bao hiém va thu tuc giai
quyét ché d6 6m dau, thai sén, hd trg do dich bénh covid cho nguoi lao dong.

- Phéi hop céc phong ban hoan thanh cbng viéc sép xép, stra chita védn phong Cong

ty.
- Lap ndp béo céao quyét todn quy HTVLNN hang ky, lam thu tuc xin cp gidy
chitng nhén quy 2021.

_ Phéi hop v6i Cong ty thdm dinh gid dé cung chp hd so tai san, hd so tai chinh
phuc vu cong tac ban vdn nha nude cia SCIC.

- Phéi hop vdi céc chi nhanh ra soét lai s6 ligu tai chinh, cac khoin thué GTGT,
thué TNCN ciing nhu céc khoan chi phi khéc tir nam 2018 dén nam 2020.

_ Ra soét, cting cb hoat dong cia TRALACEN.

- Thuc hién cong ching lanh sy va dan tem dai st quan Han Quéc.

- Lam quyét dinh b nhiém méi ngudi phy trach quan trj Cong ty va dang tai thong
tin theo qui dinh Luat ching khoan .

- Lam viéc véi Luét su vé kién nghi ctia nguoi lao dong.

- Lién hé tiém véc xin cho CBNV va thuc tép sinh tai Bénh vién Bach Mai, thuc
hién cac thi tuc véi UBND Phuong Thanh Nhan v& gidy di duong trong thdi gian gidn
cach. '

2. Nhiing viéc chua lam dwoc:

- Vige d6i chiéu cbng ng' v6i cac chu dau tu, cée khach hang vé du ng cac cong
trinh xay lap tir truée khi co phan hoéa thuce hién chua c6 ket qua, do nhiéu Ban quan ly,
cht dAu tu, khach hang da chuyén doi sap nhép, giéi thé hoic thay d6i bd may nhan su.

- Viéc xac dinh kiém ké gia tri ‘chi phi SXKD do dang con t(}in’ tai trén s6 sach
khong thue hién duge do ddy 12 sO du ton tai tir thoi diém c6 phan hoéa deén nay.

IV. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Nam 2021, Hoi déng quan tri da t8 churc thuc hién nghiém tic Nghi quyét Dai hdi
ddng cb dong. Cac Nghi quyét ctia HDQT ban hanh phd hop vGi cht truong va Nghi
quyét Dai hdi dbng cb dong, phit hop voi chic ning, quyén han ctia HDQT, dép tng céc
yéu ciu hoat ddng ciia Cong ty, phu hop v6i Didu 16 Coéng ty va quy dinh phép luat. Cac
thanh vién cia HDQT duoc phan cong phu trch theo timg linh vue @& thAm tra cac ndi
dung thudc thdm quyén ctia HDQT & HDQT ra quyét dinh, ddng thoi giam sét, chi dao,
don dbc Cong ty trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT theo linh
vuc phéan cong.

- Trong nim 2021 HPQT da t5 chtic Hdi hop va Ban hanh cac Nghi quyét, quyét
dinh thudc thAm quyén nhu sau:
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+ Dai hoi dbng cb dong thuong nién ndm 2021 d& duoc td chiic chit chg, thanh
cong t6t dep, dam bao ding Pidu 1& t8 chirc va quan ly ciia Cong ty, ding luat Nha nude.
Dai hoi da bau bd sung thanh vién BKS va stra d6i Didu 18 t6 chirc va hoat dong cta
Céng ty, sira doi b6 sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

+ Nim 2021 HDQT d4 t8 chirc 04 phién hop thudng ky v6i sy mé rong tham gia
du hop cta Ban kiém sot, Ban quan ly va Truéng cac phong nghiép vu lién quan dé

xem xét, quyét dinh cac vén @8 thudc thude thdm quyén ctia HDQT va nhim ting cudng

cong tac quan tri cling nhu bam sét tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudong nién; Ngoai ra, HDQT cling thuong xuyén trao
dbi, thao luén gilta cac thanh vién, cung phdi hop giai quyét cac vén dé phét sinh ngoai
c4c 14n hop chinh thirc. Céc cude hop d&u duoc chudn bi chu déo c6 thong bao moi hop
c6 ndi dung cu thé, cac quyét dinh thong qua tai phién hop ddu théng nhit v kién 100%
ciia cac thanh vién HDQT tham du, tat ca cac cude hop déu duoc 1ap bién ban cé ky tén
ctia thu ky va cac thanh vién HPQT tham gia hop;

+ Ngoai c4c phién hop néu trén, HDQT ciing da t8 chirc 02 phién hop dudi hinh
thire 14y v kién cac thanh vien HDQT bang van ban dé xem xét, giéi quyét céc vén @&
thude thAm quyén ctia HDQT phét sinh gitta cic phién hop.

+ D3 ban hanh 10 Nghi quyét chi dao Ban quéan Iy thyc hién va cac Quyét dinh vé&

cac vAn d& sau: Quyét dinh vé viéc bd nhiém ngudi phu trach quan tri Cong ty; Quyét
dinh v& viéc ban hanh Quy ché T6 chirc va Quan 1y Cong ty; Quyét dinh vé viéc ban
hanh quy ché tién luong va mot sé quyét dinh khéc.

- Thuc hién c6ng bd thong tin theo ding quy dinh. Tiép nhén va xt 1y kip thoi
thong tin tir nha dAu tu. ‘

- Thuc hién phéi hop t8t v6i Ban kiém soét dé duy tri tinh an toan va dam bao
hoat dong ciia doanh nghiép theo diing quy dinh phép ludt va Diéu 18 t6 chirc va hoat
dong Cong ty.

Hoat dong quan tri dm béo tinh cong khai va minh bach tdp trung vao chién luge kinh
doanh v ludn huéng dén muc tidu hiéu qué; Hoi dbng quan trj Cong ty dd hoan thanh
tbt chtrc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta diéu 18 Céng ty, quy ché ndi bo vé
quéan tri Cong ty va phap luat hién hanh trong qu4 trinh thuc hién Nghi quyét ctua Pai héi
cb déng, cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT. Mic di, do tinh hinh dich
Covid -19 dién bién rat phtc tap trén toan thé gi6i va & trong nude nén anh hudng rét
160 dn tinh hinh hoat dong SXKD nhung HDQT da diéu hanh rét linh hoat d€ Céng ty
timg budc vuot qua kho khin va hoat dong 8n dinh tao nén tang cho su phat trién 1au dai
ctia Cong ty.

V. HOAT PONG GIAM SAT DOI VOI TONG GIAM POC VA BAN QUAN LY
CUA CONG TY:

Niam 2021, Hoi ddng quan tri thuong xuyén bam sat biéu 1&, Quy ché T4 chirc va
Quan ly, quy dinh ctia Phéap luat d& giam sat chit ch& moi hoat dong clia Téng giam dbc
va Ban quan ly, kip thoi cho y kién chi dao va didu chinh hoat dong.
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_Viée trién khai thue hién Nghi quyét Pai hoi co déng, Nghi quyét HDQT cua

Téng giam doc va can bd quan ly: Tong giam dbc va can bd quan Iy da to chic trien khai |

kip thoi Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dong, Nghi quyét HDQT; Téng cuong cong tac
quén trj hoat dong kinh doanh, thuc hién phén céng giao nhiém vy ctia Tong giam doc
dbi v6i cac thanh vién Ban quan ly;

- Ban quan ly thuc hién tbt vie xay dung ké hoach thang, quy va c6 bao céo danh
gid két qua hoat dong ctia Cong ty theo dinh ky.

- Thuc hién t6t ché db bao cdo, cung cép thong tin vé viéc thuc hién nhiém vu va
quyén han dugc giao.

- Ban quan ly da phdi hop t6t véi HDQT va Ban kiém soét trong vi€c thuc hién
nhiém vu duogc giao.

Tém lai, ndm 2021 Ban quan ly Céng ty da diéu hanh hoat dong Cong ty theo
dtng tinh thdn Nghi quyét ciia Dai héi dong cb dong, cac Nghi quyét cuia HDQT, Quy
ché t& chirc va quan ly, Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty va phép luat lién quan,

khéng dé xay ra vi pham; Chu dong, linh hoat trong viée didu hanh cac hoat dong -

SXKD, dbng thoi dd ban hanh céc van ban, cac théng bao theo thAm quyén nhim chi
dao thuc hién, kidm soat chit ch& chi phi, tn dung va tép trung moi nguén Juc hién co
nhim dem lai hiéu qua cao nhéat ¢6 thé cho hoat @ong SXKD cua toan Cong ty.

VL. PANH GIA CHUNG:

Nzm 2021 véi tinh than trach nhiém cao trude cb déng, Hoi dbng quan tri hoan
thanh tt chirc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta Piéu 18 Cong ty va Phéap luat
hién hanh trong hoat déng ciing nhw trong viée gidm sét dbi v6i TGD va can bo quan ly
trong qua trinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi dbng cb déng, cling nhu cic nghi quyét,
cac quyét dinh cia HDQT. Chinh vi vy ma mic du Cong ty con gap nhidu khé khin
thach thirc nhung voi su cb ghng, nd lyc cia Ban ldnh dao va toan thé can bo nhan vién
trong Cong ty, da phén dAu thyc hién cac chi tiéu & mitc cao nhit ¢6 thé trong Nghi
quyét Dai hoi ddng cb déng nim 2021 tao nén tang cho su phat trién 6n dinh ctia Cong
ty trong cic ndm tiép theo.




PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. MUC TIEU TONG QUAT NAM 2022

Nam 2022 Cong ty c6 phin TRAENCO tip tuc gift viing myc tiéu 14 “hoat dong
kinh doanh phéi on dinh; Cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan di ddi véi viée quan tri
minh bach, cAu tric lai cac chi phi v6i muc tiéu tiét kiém va t6i wu héa chi phi dam
bao hai hoa cac lgi ich Nha nuére, cb dong va tip thé ngudi lao dong theo ding quy
dinh ciia phap luat”.
II. DU KIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2022

Truéc tinh hinh dich Covid-19 van dang bung phat trén thé gi6i, khién nhieu nude
dang 1én ké hoach doi pho cho lan séng Covid tiép theo, cac bién chiing moi quy’hiém
xuét hién lién tuc, mat khac chua c6 thube dic tri Covid-19 vi vay nam 2022 van ticp tuc
13 mot nam kho khan doi véi linh vue XKLD.

Tai Viét Nam, doi séng ngudi dén bi anh hudng boi dich Covid gin nhu nguyén
nam 2021. Thu nhgp bi anh huodng, kinh te kho khan, c6 nhiéu lao dong s& khong du
diéu kién tai chinh dé tham gia XKLD; Ngudn vay ngan sach han ché gap nhiéu kho
khin. Day ciing 12 nhiing van dé bét cép trong nganh XKLD ndm tdi.

Péi v6i Cong ty tinh hinh SXKD trong nim 2022 gip kh6 khan rat 1én do 56 lao
dong dang lam viée & nudce ngodi hau hét s& hét han hop dong trd vé nudc, s&€ anh hudng
truc tiép dén doanh thu chinh ctia Cong ty.

Cén ¢l vao két qua da dat duoc ctia Cong ty ndm 2021 va tinh hinh thye té, Tong
giam d6c dy kien ké hoach SXKD nam 2022, theo céac chi tiéu cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu pyr | DWMEMES | onieng
hoach nim 2022
I | Céc chi tieu
1 | Tdéng s6 lao dong xudt cdnh lao dong 1.800
Trong dé: + Hiteco lao dong 700
+ Tralexce lao dong 500
-+ Tralacen lao dong 200
+ Van phong Cong ty lao dong 400
2 | Gia tri tong doanh thu Tr. d6ng 60.000
2.1 | Kinh doanh XKLD Tr. dong 50.000
2.2 | Hoat dong sdn xudt xdy ldp Tr. dong 0
2.3 ;(;r;fz .t.ijanh khdc (KD vit tw hang Tr. déng 10.000
II' | Nop ngan sdch Nha nwéc Tri¢u dong 2.000
III | Thu nhap binh quin thang Tri¢u dong 8,0
IV | Chi tiéu lgi nhuin

WON = &= S /N




Trigu dong 1.000 ]

1 | Loinhuin trude thué

2 | Thué TNDN (20%) Tri¢u dong 200

3 | Loi nhuan sau thué Trigu dong 800

4 | Ty 16 ¢b tiic (%) %

5 Giéi quyét ton tai (Loi nhudn sau Tvigu déng 300
thug)

IIL. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU BE THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2022

Nhim thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022 néu trén,
ngoal nhiing ton tai ndm trude cAn khéc phuc, Cong ty d8 ra mot s giai phép chi yéu
can thuc hién la:

- Tiép tuc tp trung phat trién cac Iinh vue dem lai hiéu qua cho Cong ty,
han ché mé rong cac nganh nghe kinh doanh khéng dem lai hiéu qué rd rang, can
co giai phap quyet liét, hiéu qua hon trong cong tac thu hoi cong ng kéo dai, quin
tri doanh nghiép theo hwiéng tiét kiém chi phi, nhit 12 chi phi quén ly doanh
nghiép.

Déi véi tirng linh viwe cu thé nhuw sau:

1. P6i véi hoat ddng kinh doanh XKLD:
- Bam sat, theo d&i va kip thoi cdp nhét cac ché @ chinh sach khi cac nude cho

phep lao ddng tiép tuc nhap canh. Nhanh chéng hoan thién thu tuc hd so @& khong 1am
tién do bi anh huong.

- Luén phdi hop véi cac don vi XKLD trong Cong ty, s&n sang chuén bi nhan sy
cin thiét khi cac thi trudmg mé clra trd lai cho phép lao dong nhép canh.
- Chu dong cdp nhat cdc thong tin v& tinh hinh dich bénh & cac nudc c6 nguoi lao

dong cua Cong ty @& dam bao an toan cho ngudi lao dong dang lam viée tai nude ngoai
va chuén bi xuét canh. Bdo céo t0i cic co quan chirc ning khi dugce yéu cau.

- Niang cao vai trd ciia Cong ty trong viéc chi dao huéng dan cic don vi Chi nhénh
va trung tim XKLD ctia Cong ty thuc hién nghiép vu chuyén mon cho ding.

- Phéi hop, lang nghe ¥ kién ciia cac chi nhanh vé& céc khé khan, vuéng méc trong
qué trinh thyuc hién céng tac XKLD trong thoi ky covid dé clng théo g, gidm bét kho
khin trong qud trinh thue hién ctia don vi.

- Cép nhat kip thdi cac chinh sach thay ddi vé linh vuc XKLD tlr cdc co quan quan
1y, ddng thoi huong din t6i cac chi nhanh, trung tAm tryc thuge Cong ty thue hién theo
dang quy dinh.
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- Phéi hop, thic dhy viée tim kiém, hop tac voi cac d6i tac trong va ngoai nudc vé
Iinh vue XKLD dé mé rong quy mo hoat dong Cong ty.

- Phéi hop cling céc trung tdm va chi nhanh XKLD nhanh chéng, kip thoi giai
quyét nhitng phét sinh lién quan dén ngudi lao dong dé khong anh huong t6i hinh anh,
uy tin cta Cong ty.

- Piy manh cong téc tao ngudn lao dong tai tAt ca céac thi truong dang trién
khai.Phdi hop chit ch& gifta van phong Céng ty va cac chi nhdnh hoat dong XKLD de
d4m béo hoan thanh chi tidu ké hoach nam 2022 dé ra.

2. Hoat dong san xuit xay lip:

Thudng xuyén bam st cac Chu dAu tu, cac Tong thau @& giai quyét cac vAn dé

phét sinh cla cac cong trinh ¢fi nhdm giit 6n dinh hoat déng SXKD cua Cong ty; Kiém -

tra, kiém soat, tdp hop, hoan thién dﬁy & cac hd so hoan cong, hd so nghiém thu ‘Ié,m co
s& phéap ly bao vé khdi Tuong, gia tri hoan thanh trude cac co quan chtrc ndng nham han
ché vide anh huéng xAu dén tai chinh cta Cong ty. Trude mét tp trung gidi quyét céc
cong trinh sau:

_ Géi thiu sb 9 - QLS kéo dai: Tiép tuc phbi hop voi Tong cong ty xdy dung Bach
Pang, cac nha thiu phu trinh ky Ban QLDA céc phu luc hop ddng; Phbi hop véi cac bén
lin quan giai trinh hd so quyét todn véi 8¢ tai chinh Ha Noi va trinh UBND thanh phd
FLa Noi phé duyét quyét toan (khi c6 yéu cau).

- Phébi hop véi XN Traenco 20 giai quyét cic cong trinh ton tai (khi c6 yéu cau);

- Ra soét giai quyét cac dy an ton tai khac;

3/ P6i voi hoat dong kinh doanh vat tu, hang hoa va kinh doanh khac:

Tang cudng tim kiém d6i téc kinh doanh, khai thdc ngudn hang; Dong thoi thuc -

hién t6t chi tiéu doanh thu, khong nhép hang khong dam bao tieu chuén k¥ thuat, trdnh
hang t6n kho dong vén va ddm bao kinh doanh c6 hiéu qua.

4/ Céc van dé khac:

Phong Tai chinh — ké toan chu tri phdi hop v6i phong K& hoach — k¥ thuét chu
dong xem xet vAn @& cong no kéo dai 1én phuong én giai quyét, trinh HDQT xem xét,
quyét dinh trong céc phién hop HDQT thuong ky.

Ban thu hdi cong no phédi hop véi cac phong chire ning ra soat cac khoan ng doi
duoe, ng kho doi, ng khong doi duge dé xAy dung ké hoach, phuong 4n cy thé thu héi
cong no, thu hdi vén cac cong trinh XDCB, céc khodn ng ¢4 nhan va khéch hang dong

thoi xay dung ké hoach tra ng va giai phép giai quyét cc ton tai;

Trén ddy 1a Béo cdo cua HDQT v& Tinh hinh hoat déng cuia Cong ty, hoat dong |

ciia Hoi dong quan tri, hoat dong giam sat d6i véi Tong gidm dbc va Ban quan 1y ndm
2021, ké hoach SXKD nim 2022 trudc Dai hdi ddng cd dong. Nhiém vy SXKD ndm
2022 cua Cong ty rAt ning né; Song vai truyen théng doan két, su chi dao, diéu hanh
théng nhat ctia Hoi dbng quan tri, ban quan ly Cong ty, cung vé6i su b gang, quyét tim
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cua toan th CBCNV s8 cb géng phan d4u hoan thanh nhiém vu SXKD ndm 2022 vi sy
6n dinh va phat trien cua Cong ty.
Thay mat HPQT xin nhan dWién déng gop cha quy vi cb dong dé Cong ty
hoan thanh tét cac ke hoach de ra/#
T/M HOI PONG QUAN TRI

I/
D’S’TRAENCO_

'?/0,4‘ = \’\?
RUNG g

0 Vin Long

12




		2010-01-01T00:00:00+0700




