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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
NAM 2021

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Gidy ching nhén diang ky doanh nghiép sb: 0800001972 do Phong ding ky kinh
doanh S& K& hoach va PAu tu tinh Hai Duong cip 1an diu ngay 25 thang 5 ndm 2007, ding
ky thay déi 14n 6 ngay 07 thang 5 nim 2018.

- Vén diéu 18: 82.793.610.000 ddng

- Vén dAu tu ctia cht s& hitu: 82.793.610.000 ddng

- Tru s& chinh: S6 515, dudng Dién Bién Phi, phuong Binh Han, thanh phé Hai
Duong, tinh Hai Duong.

- Dién thoai: 0220. 3852 584 Fax: 0220. 3853 958

- Website: www.lilama69-3.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty ¢b phan LILAMA 69-3 dugc thanh 14p trén co s tién than cong trudng 1ip
méy Ha Bc - Quang Ninh (ndm 1961), Xi nghiép 14p méay 69-3 (ndm 1981) va Céng ty Lip
may va Xay dung 69-3 (ndm 1996).

. Ngay 06 thang 3 nam 2007, B x4y dung da c6 quyét dinh sb: 351/QD-BXD v& viéc
chuyén Cong ty ldp may va Xay dung 69-3, tir Doanh nghiép nha nudc thudc Tdng Cong ty
lap mdy Viét Nam thanh Cong ty c6 phan LILAMA 69-3. Cong ty dd hoan tit thu tuc cb
phan hoa chuyén dbi sang md hinh Cong ty cb phan va duoc cip gidy chiing nhén dang ky
kinh doanh lan dau ngay 25/5/2007.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1 Nganh nghé kinh doanh

- Gia cong ché tao, lap dt thiét bi; dich vu bao tri thiét bi ddng b trong day chuyén san
xuat vét liéu xay dyng, ché bién luong thyc, thyc phim, ning luong, cang van tai, khai thic mo.

- Tu véan thiét ké cac cong trinh xdy dung dan dung, cong nghiép. Tu van du tu x4y
dung, quan ly du 4n, gidm sét thi cong.

- Téng thdu EPC céac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang k§ thuét.

- Déng méi va sita chita c4c loai phuong tién van tai thuy dén 3.000 tén.



3.2 Dia ban hoat djng kinh doanh

- Trong nudc: Hai Duong, Hai Phong, Quang Ninh, Thai Binh, Hd Nam, Ninh Binh,
Thanh Ho4, Nghé An, Hau Giang, T4y Ninh,...

- Nuée ngoai: Ché tao thiét bi xuit khiu sang Thyy Dién, M¥, Brunei, Uc, Ditc, Phin
Lan, Nhit Ban, Han Qudc, An g, Indonesia, Nam Phi,...

4. Thong tin vé md hinh quan tri, td chitc kinh doanh va b6 may quan ly
4.1 M6 hinh quan trj: Hoat dong theo md hinh Céng ty c¢b phan.
4.2 Co ciu by may quén Iy
+ Dai hdi dong cb dong
+ Ban kiém soat
+ Hoi ddng quan tri
+ Ban Téng Giam dbc
+ B phan Kiém toan ndi bd

+ 07 phong ban nghiép vu: Phong Kinh té - K§ thuat, Phong Tai chinh - K& toan, Phong
T6 chirc Nhan sy, Phong Quén ly thiét bi va AT, Phong Ké hoach - D3u tu, Phong Vit tu,
Phong Hanh chinh.

~ + 03 Nha mdy san xuit: Nha may CTTB Hai Duong, Nha may CTTB va BT Lilama 69-3,
Nha may CTTB Lilama 69-3.

+ Cac Dy an, cac d6i cOng trinh.

(So' d tb chirc kém theo)
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5. Pinh hwéng phat trién

- TAm nhin:

LILAMA 69-3 phén d4u tr& thanh nha thiét k&, cung cp thiét bi, phu ting, 1ip dit thiét
bi va dich vu c6ng nghiép chuyén nghiép hang dau trong nude va khu vuc. Huéng dén 13 nha
tdng thiu chuyén nghiép thuc hién EPC c4c nhém nganh cdng nghi¢p xi mang, thép, vat liéu
x4y dung, cang vén tai, khai thac ma.

- Chién lwgc phat trién trung va dai han:

Céng ty tiép tuc tap trung phat trién nganh nghé truyén théng ché tao, 14p dit, béo tri,
bao dudng. M& rong hop tac v6i cdc dbi tac nude ngoai, ché tao thiét bi xuét khau, phu tung
thay thé, duy tri phat trién sau rdng linh vuc stra chita, bdo tri cdc nha may, cdng trinh cong
nghiép. X4y dung LILAMA 69-3 12 m¢t thuong hiéu manh trén thi trudng, ding véi tim véc
va dinh huéng phat trién chung cta Téng Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.

LILAMA 69-3 chuin ho4 doi ngii cén b, ciing c¢b bd may t6 chirc dé thyc hién viéc
thiét ké, cung cép thiét bi, phu ting thay thé va cac dich vu cong nghiép t6t nhit cho khach
hang trong va ngoai nudc.

X4y dyng mdi truong lam viée vdn minh, chuyén nghiép; dam béao hai hoa céc loi ich
ctia cb d6ng va ngudi lao dong, 1oi ich ctia doanh nghiép va trach nhiém xa hoi.

Trong do:

+ Linh vyc thiét ké, ché tao thiét bj (khoang 60% gié trj doanh thu)

+ Linh vyc dich vu cong nghiép, stra chita, béo tri (khoang 20% gi trj doanh thu).

+ Linh vuc ldp méy (khoang 20% gi4 tri doanh thu).

- Céc muc tiéu d6i véi mdi trudmg, xa hoi va cdng ddng cia Cong ty:

X4y dyng moi truong 1am viéc dan chu, nang ddng, dam bao trat ty an ninh xa hoi, hoat
dong san xudt khong dé gy anh huéng dén moi truong, x& hdi xung quanh. Goép phan xay
dung kinh té xa hoi ngy mot phat trién.

6. Cac riii ro:

- Riii ro v& tai chinh: Tinh trang no dong, viéc thanh toan chdm ctia mét sd cOng trinh
12 nguyén nhén anh hudng tryuc tiép dén tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

- Riii ro vé thij trirdng: C6 su canh tranh gay gt trén thi trudng gitta cac dbi thi ciing
nganh nghé. Bén canh d6, nguyén vat liéu chiém ty trong lén trong gi4 thanh san phdm va
phu thude nhiéu vao nhap khau vi viy su bién dong gia ca nguyén vit liéu s& tic dong dén
két qua san xuit kinh doanh ciia cong ty.

- Riii ro vé nhan su: Tuyén dung lao dong ngay mét khé khan, lao dong c¢6 chuyén
mon han ché, lao déng méi kinh nghiém, trinh do tay nghé chua cao, ning sudt lao dong
chua dat nhu ky vong.

Ngoai ra con cdc i ro v& méi trudng kinh té& nhw: ting truéng kinh t& vi mé, lam phat,
14 suat, cdc chinh sich clia nha nudc,... 13 yéu t§ khach quan nhung tic dong truc tiép dén
cac doanh nghiép.
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021

Niam 2021 dai dich bénh Covid-19 bing phat tr& lai da tac dong rat 16n dén tinh
hinh phét trién kinh té, x4 h6i n6i chung va san xuét kinh doanh ciia cac doanh nghiép noéi
riéng. Hoat dong SXKD clia Cong ty ciing gip thém nhiéu khé khin, viéc 1am han ché,
xong véi su quyét tim, ddng long cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc da tap trung
chi dao, didu hanh SXKD, cing vdi sy théng nhét tir cac phong ban, don vi va su doan
két quyét tim ciia toan thé CBCNV nén tinh hinh SXKD cua cong ty dugc gilt vitng.
Cong ty da dim bao viéc 1am dn dinh cho khoang 1100 CBCNV. Cac ché d6 chinh sach,
tién lwong d6i v6i ngudi lao dong diy du. Cac dv an da ky két duge Cong ty trién khai thi
cong dam bao chit hrong theo yéu ciu cua chu dau tu, g6p phéan hoan thanh co ban céc
chi tiéu chinh vé san xuit kinh doanh ma dai hoi dng ¢ dong da thong qua. Cu thé mot
s6 chi tiéu chinh v& SXKD 2021 nhu sau:

o

ml i || T |
1 |Vén didu 18 Ty dong 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu Ty ddng 700 771  110,1
3" |Loi nhuén sau thué Ty dong 0,24 0,25 104
4 [Nop ngan séch nha nude Ty dong 20 20,4 1022
5 |Lao dong binh quan Nguoi 1.200 1.084 90,3
6 {DAu tu phat trién Ty ddng 15,0 1,37 9,1
7 |Ty 18 cb tirc % 0 0
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2. To chikc va nhin sy

2.1 Danh sach Ban diéu hanh hién nay va s6 ¢b phz"in s6 hitu ngay 25/3/2022:

o Nim [Ngh? nghi¢p o ] S0 ¢o phan sé hitu
TT Ho va tén Dia chi thwong tra —
: sinh Chire vu ' Dai dién Cé nhén
von TCT
Chi tich S6 nha 39 Vii Trong
1 | P Trong Toan 1978 1D Q‘T Phung, TP Hai Duong, | 1.324.698 | 293.000
Tinh Hai Duong
ng)/T L6 D3, Chung cu
2 | Cao Viét Cudng 1975 Tén > | Lilama, Khu 15, Phuong | 993.524 | 622.012
. " | Binh Han, TP Hai Duong
gidm doc
TV Nha 19.05 CTs, CC
HDQT MHDI, ng6 89 Lé Puc
3 | Nguyén Vin Céng | 1986 <. .. | Tho, phudng M§ Dinh2, | 662.348
K¢ toan R 1A X
truén quin Nam Tur Liém, thanh
& phé Ha Noi
< — Sé nha 113, Ping Quéc
4 | Newyen Quoc 1976 | PRO O | o 1 & Thanh Nghi, TP 248.896
Khénh gidm doc re
Hai Duong
S6 nha 10E Piang Dung,
5 | Pham Van Tam 1973 | TVHDQT | Khu 15, Phudng Binh 100.308
Han, TP Hai Duong
Phé Tén S6 nha 10A/74 C6 Dong,
6 | D6 Vin Vuong 1973 . Ag Khu 4, Binh Han, TP Hai 23.355
giam doc
Duong
A S6 nha 75 Vii Vin Diing,
A Phé Tong .
7 | Pham Xuan Pinh 1976 .. <« | Phuong Quang Trung, TP 10.200
giam doc \. .
Hai Duong, Hai Duong
Truéng | Puong Tué Tinh kéo dai,
8 | Cao Thi Du 1968 | bankiém | Khu 12, Phudng Binh 59.004
soat Han, TP Hai Duong

2.2 Nhu’ng thay dbi trong ban diéu hanh: Khong
2.3 S6 hrgng can bd, nhin vién; chinh sich va thay ddi trong chinh sich déi voi
nguoilao dong

Lao dong binh quin ndm 2021 1a 1.084 ngudi.

' Véi nhén thitc ngudn nhan lyc 13 yéu t& quan trong quyét dinh thanh cong clia doanh
nghiép. Cong ty chu trong va quan tdm ngudi lao dong tir khau tuyén dung CBCNV méi dén
nhimg cén bd cong nhan lam viéc 1au ndm tai Cong ty.

+ Cong ty xay dung quy ché luong thuéng hop 1y, tao moi truong lam viéc chuyén
nghiép, tao diéu kién CBCNV phét huy kha ning ctia minh. Hang nim, t§ chirc thi nang bic,
néng lvong cho CBCNV du tiéu chuén theo Quy ché cia Cong ty
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+ Cong ty ludn tudn thi cdc quy dinh ctia Luat lao dong, thuc hién nghiém tic cac ché
d6 vé BHXH, y té, thét nghiép cho nguoi lao dong, sép Xép chd in &, di lai cho CBCNV tai
cac Nha may va céc cong trinh cdng ty thi cong.

+ Chinh sach tuyén dung: Cong ty tuyén dung lao dong thong qua cac kénh thong tin
dai chiing, mang internet, 1am viéc tryc tiép tai céc trudng trung cAp, cao ding nghd, dai hoc...,
Uu tién tuyén dung lao ddng truc tiép.

+ Cong ty luén quan tdm ché do dao tao, bdi dudng, nang cao trinh do k¥ ning cla
ngudi lao déng theo nhu ciu thuc té cong viée.

~ 3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién dy 4n

3.1 Cic khodn diu tu:

Cong tac dau tw mua sim méy moéc thibt bi thi cong cia Cong ty duoc thuc hién tiét
kiém phit hgp v6i tinh hinh SXKD. Qua trinh trién khai thuc hién dam bao tudn tha cdc
quy dinh hién hanh.

3.2 Céc cOng ty con, cong ty lién két: Khong

4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Pong

.
TT Chi tidu Niim 2020 Niim 2021 % ting
giam
1 |Téng gié tri tai san 868.732.049.655|  815.603.645.181 -6,1%
2 |Doanh thu thuin 682.220.367.166] 771.088.271.487|  13,0%
3 |Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 3.891.848.837 771.601.676|  -80,2%
4 |Loi nhuan khac -3.631.600.679 2.084.757.906|  157,4%
5 |Loi nhufn trude thué 260.248.158 2.856.359.582|  997,6%
6 |Loinhufn sau thué 260.248.158 252.164.020]  -3,1%
7 |Ty 1é loi nhuan tra cd tirc 0 0
4.2 Cic chi tiéu tdi chinh chi yéu
TT Céc chi tiéu PVT | Nim 2020 | Nim 2021
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
Hé sb thanh toan ngén han = TSNH/ N¢ ngén han | Lan 1,06 1,014
Hg sb thanh toan nhanh: (TSNH - Hang tdn kho)/ | _ .
-, Lin 0,68 0,44
No ngén han
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2 | Chi tiéu vé co' cAu vén
H¢ s6 no/ Tong tai san Lan 0,876 0,868
Hé s6 ng/ Vén chi s& hitu Lan 7,09 6,58
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat déng
Vong quay hang ton kho = Gi4 vén hang ban/ .
Ha‘m: ?(‘A)n iho bfignh quin ) Lan 2,294 2,343
Doanh thu thudn/ Téng tai san % 78,5 94,5
4 | Chi tidu vé kha niing sinh 1o
Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin % 0,038 0,034
Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Vén cha so hitu % 0,244 0,234
Hé sb Loi nhuan sau thué/ Téng tai san % 0,03 0,031
Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ Doanh % 0.57 01

thu thuin

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hitu

5.1 C6 phin

+ Tong s6 ¢b phan: 8.279.361 cb phin.

+ Loai ¢6 phn dang luu hanh: 8.279.361 C4 phin phd théng
+ 86 lugng cb phin chuyén nhuong tw do: 8.279.361 cb phin.

+ 86 luong cb phan bj han ché chuyén nhuong theo quy dinh ctia phap luét: Khong
5.2 Co chu cb dong: S6 lidu dén ngay 25/3/2022 |

. Sélugng |  Gia trj A
TT Tén co dong 5 ni VND $6' hitu von
€0 phan (VND) didu 18
Téng Céng ty Lép may Viét Nam-
]| onetorgly Lapmay Viet Nam 2.980.570 | 29.805.700.000 36%
CTCP (Co dong 16n - t6 chirc)
Cbdng ty ¢b phin chimg khoan Ba
g | OBy O phdn ching khoan Bao 123.850 | 1.238.500.000 1,50%
Viét (Co dong t6 chirc)
3 | Cb dong khéc (c4 nhan) 5.174.941 | 51.749.410.000 62,5%
Téng 8.279.361 | 82.793.610.000 100%




5.3 Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii sé hiru: Khong

5.4 Giao dich cd phiéu quy:

5.5 Cac chirng khoan khac: Khong

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén mai trudng va xi hdi clia Cong ty.

6.1 Quin Iy ngudn nguyén liéu.

Téng lugng nguyén vt liéu chinh dugc sir dung dé san xuit va déng géi san phdm nam
2021 nhu sau:

TT Tén nguyén vit lidu Pon vi S6 lwong Ghi chii
1 | Sét thép Tén 14.420
2 | Son Lit 89.947
3 | Gas Kg 48.725
4 | Oxy Chai 15.427

6.2 Tiéu thu niing lwgng

Do dic thi 13 nganh san xuét, lép dat, cung cép dich vu stra chita bdo tri nén viéc st
dung dién ning chi yéu tip trung cho bd phan san xuit véi luong ti€u thy dién hang ndm
khoang 4 triéu KW. Viéc sir dung dién ciing dugc tiét kidm t8i da véi thiét b chibu sang 1a
cac thiét bj tiét kiém dién ning, cong ty thudng xuyén t6 chirc kiém tra céc hoat dong co6 tiéu
thu dién nang dé cét giam dién ning khong cin thiét.

6.3 Tiéu thu nuoc.

Pé dam bao di nude cho san xuét va sinh hoat Céng ty ky hop ddng v6i Cong ty nudc
sach Hai Duong va céc don vi cung cip nuée sach tai dia ban thi cdng cua Cong ty vai lugng
nuée st dung khoang 16.700 m3

6.4. Tuén thii phap luit vé bio vé méi trudng.

Cong ty xac dinh san xuét kinh doanh lu6n song song vdi bao vé moi trudong. Coéng ty cb
trach nhiém thuc hi€n nghiém chinh Ludt bdo v§ mdi trudng, cé y thitc bao vé moi trudong
trong c4c nha may va mdi trudng xung quanh.

6.5 Chinh sich lién quan dén ngwdi lao déng.

Cong ty lubn coi trong va bao vé¢ stic khoe cho ngudi lao dong, dam bao an toan cho
ngudi lao dong trong qud trinh san xuit. Cong ty c6 thanh 1ap Hoi ddng an toan, ¢b hé théng
quan Iy v& cong tac an toan lao ddng tir Cong ty dén cac don vi truc thude dé gidm sat moi
hoat dong ctia ngudi lao dong trong qué trinh san xudt.

Hang nam Cong ty hop ddng véi cac don vi ¢6 du chirc ning tb chirc cac budi hudn luyén
cOng tAc an toan tir ngudi quan 1y dén ngudi lao dong dé nang cao nhén thic vé cong tac an
toan lao dong. Mua sim, cAp phét diy di trang thiét bi bao vé lao dong phit hop véi ngudi
lao dong, dam bao cho ngudi lao ddng duge lam viéc an toan. Tuy nhién trong nim vin con
mét s& can bd cong nhan vién chua tudn tha diy dd ndi quy, quy dinh, bién phéap thi cong,
bién phép an toan da dé x4y ra mdt s& vu tai nan.
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Pinh ky kiém tra, bao dudng may, thiét bj dam bao an toan trudc khi dua vao san Xuét,
kiém dinh céc loai may, thiét bi c6 yéu cAu nghiém ngit vé an toan theo quy dinh, giam thidu
rui ro cho ngudi lao dong.

Bén canh viéc bao vé stic khoe, t6 chitc kham strc khoe dinh ky hang nim cho ngudi lao
dong, cong ty con ludn quan tdm chim lo ddi séng vt chét, tinh thin cho c4n bd cong nhan
vién. Hang ndm cong ty td chirc hoi thao, cép dung cu thé thao cho cac don vi, t6 chirc sinh
nhét, thim héi dong vién, hd tro kip thoi cén bd cong nhén vién bi bm dau, c¢6 hoan canh khé
khan, hiéu hi. Tdng qua nit cdn bd cong nhan vién nhén cac ngay 8/3, 20/10,.. Khen thudng
dong vién cic chau 1a con can bd cong nhan vién nhan ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, rdm
Trung thu, va cdc chau hoc sinh gidi, d8 dai hoc. Thim héi, trg cép nhén dip thang cong
nhan va ting qua Tét cho ngudi lao dong, gia dinh ngudi lao déng c6 hoan canh khé khan.
Cong doan cing véi chinh quyén té chirc tham quan, gdp mat tuyén duong nhiing nguoi can
bd cdng nhan vién tiéu biéu, td chirc dao tao ning cao nghiép vu cho ngudi lao dong. BCH
Cong doan con thuong xuyén di thdm hoi, déng vién khen thudng cic céng nhén thi cong
trén céc cong trinh trong didm, ving sdu viing xa con nhidu khé khan.

Dam béo cho ngudi lao déng tham gia BHXH, y té, thit nghiép ddy du, dung quy dinh;
giai quyét ché do bao hiém x4 hoi, y té, thit nghiép cho ngudi lao dong kip thoi.

6.6 Bio cio lién quan dén trach nhiém dbi véi cong ddng dia phuong.

Ngoai cdc myc tiéu vé san xuét kinh doanh Céng ty ciing da tham gia nhidu hoat dong
cdng ddng c6 y nghia nhur:

- Ung ho qu§ phong chéng dich bénh COVID-19;

- Ung hd hdi huru tri 03 khu vyc: Kinh Mén; Hai Duong, Udng Bi.

II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat d9ng san xuit kinh doanh

- N#m 2021 tinh hinh SXKD ctia Céng ty van gift viing, dn dinh. Cac ché do chinh sich
d6i v6i nha nude, ngudi lao dong ddy du, thu nhép cia ngudi lao dong duoc dam bao. V& co
ban c4c chi tiéu SXKD chinh ctia ndm 2021 d4 hoan thanh k& hoach ma dai hoi ddng cb dong
da dé ra.

- Niam 2021 ngoai cac hgp ddng chuyén tiép ctia ndm 2020 sang. Cong ty dd tim
kiém, ky két cac hop ddng trong nudc va xudt khiu vé gia cong ché tao, lap dat thiét bi,
stta chita bao dudng.

- Tiép tyc gift viing cOng tic sira chita bao tri, bao dudng cho cic Nha may xi mang nhu:

Nghi Son, Hoang Thach, Hai Phong, ChinFon, Bat Son, Déng Lam, Thép Hoa Phat,...

2. Tinh hinh tai chinh

TT N¢i dung Niam 2020 Nim 2021 Ting gidm %(%)
Téng tai sin 868.732.049.655 815.603.645.181 -6,12
1 | Tai san ngén han 699.548.187.009 668.396.699.986 -4,45
2 | Tai san dai han 169.183.862.646 147.206.945.195 -13
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No phai thu tai ngay 31/12/2021 nhu sau:

TT N¢i dung Niam 2020 Nim 2021 Tang giam % ()
No¢ phai thu 439.483.006.399 250.201.581.349 -43
1 | Phai thu ngén han 438.680.906.399 250.028.481.349 -43
2 | Phai thu dai han 802.100.000 173.100.000 -78,4
2.2 Tinh hinh n¢ phadi tra tai ngay 31/12/2021.
TT N¢i dung Niam 2020 Nam 2021 Téang gidm % (%)
No phai tra 761.294.758.783 708.009.910.341 -7
1 | No¢ngén han 661.999.459.845 659.375.058.980 -0,4
2 | N¢ dai han 99.295.298.938 48.634.851.361 -51

3. Nhitng cdi tién veé co cau to chirc, chinh sach, quén ly

Trong ndm 2021, Cong ty d tién hanh ra soat stra d8i Didu 18, Quy ché ndi bd vé

quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong

quan tri; Quy ché cong bb théng tin; Quy ché quan 1y déu tu.

Tiep tuc xem xét cdc quy dinh lién quan dé ra sodt, sira doi, bd sung cac quy ché, quy

dinh phu hop véi phéap ludt hién hanh.

4. K& hoach phat trién trong twong lai.

- V& nganh nghé kinh doanh:
Tap trung pht trién 03 nganh nghé kinh doanh chinh 13: ® Thiét k&, ché tao thiét bi; @
Lip dat thiét bi; @ Dich vu cong nghi€p, stra chita, bao tri chuyén séu vao linh vyc nganh

cong nghi€p xi méng, thép, vit liéu xay dung, cang vén tai, khai thic mo.

Muc tiéu ting truéng doanh thu hang nim theo k& hoach SXKD 5 nim tir 5%-12%, trong
d6 co chu ting trudng theo linh vyc nhu sau:

+ Linh vue thiét ké, ché tao thiét bi:

Phat trién nang cao ning luc thiét ké, ché tao thiét b, phu ting cho nganh cong nghiép xi

mang, vét li¢u xay dung, md rong linh vuc thép, cang vén tai va khai thic mo; tang ty 1& nodi
dia héa thiét bi, timg budc tham gia vao chudi lién két toan cau dé ting kim ngach ché tao
thiét bi xuét khau véi myc tiéu dat khoang 60% doanh thu.
+ Linh vy IEp dit thiét bi.
Tiép tuc cung ¢, phét trién linh vyc lép dat thiét bj cho cac nha may thudc cac linh vuc
néu trén véi muc tiéu dat khodng 20% doanh thu.
11
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+ Linh vwe dich vy cdng nghiép, sira chira, bao tri:

Tiép tuc gitt ving thi trudng xi mang, ddng thoi tang thi phan dich vy cong nghiép, bao
tri, stra chita thiét bi cic dy 4an thudce linh vuc vét liéu x8y dung, cang van tai, khai thic mé
véi muyc tiéu dat khoang 20% doanh thu.

Phin d4u tr& thanh nha cung cAp, ché tao, 1ip @it chuyén nghiép va hudng t6i thuc hién
vai tro Téng thdu EPC linh vuce xi mang, thép, vat liéu xay dung, cang van tai, khai thic mo.
Tang thi phin dich vu cong nghiép, bao tri, sta chita thiét bi.

- K& hoach thi trwomg, nhén luc va vén cho hoat dong SXKD:

Tiép tuc duy tri phét trién linh vuc thiét ké, ché tao; 1ip dit thiét bi, bao tri, stra chita cho
céc nha médy xi ming, ddy chuyén san xuét vat liéu xay dung, md rong ning cao ty trong linh
vuc thép, cang van tai va khai thac mo.

Tang cudng hop tac v6i cac don vi c6 uy tin trong khu vuc va trén thé gidi dé ting cudng
ché tao thiét bi xuét khdu, tham gia va phn d4u trd thanh tdng thau EPC thuc hién cac dy 4n
trong va ngoai nudc.

Muyc tiéu thj trudng trong nudc 13 65-75% doanh thu, thi trudng xuit khiu nude ngoai
25-35% doanh thu.

- Tiép tyc ting cudng strc canh tranh, mé rong ché tao thiét bj xuit khiu.

- Ting cudng cong tac tuyén dung bd sung nhan sy, ddo tao bdi dudng, phét trién ngudn
nhén lyc nhim d4p tmg nhu ciu phat trién kinh doanh cta Cong ty. Khéng ngimg cai tién cac
quy trinh, quy ché quén 1y, quy ché tién lvong nhim khuyén khich lao dong 1am viéc c6 trinh
do, chuyén mén, ning suit cao va gén b6 1au dai véi Cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban tong gidm déc d6i véi y kién kiém toan: Khong

6. B4o cio danh gi4 lién quan dén trich nhiém v& mdi trudmg va xa hdi ciia Cong ty

- Danh gi4 lién quan dén vin dé ngudi lao dong: Da sb ngudi lao dfng cla cdng ty ¢
¥ thirc t6 chire, ky luat lao dong tt; tay nghé vimg vang. Tuy nhién mot sb nguoi lao déng
méi ra trudng tay nghé han ché nén chua dap tng dugc yéu ciu cong viéc cua Cong ty, ndng
suét lao dong con thap.

- Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép d6i véi cong dong dia
phuong: Bén canh viée thiic ddy hoat dong san xut kinh doanh c6 hiéu qua, chim lo doi
sdng can bd céng nhén vién, Cong ty cling chi trong dén cac hoat céc hoat dong cong ddng
v6i phuong cham 14 1anh diim 14 rich, udng nude nhé ngudn. .. c6 v nghia thiét thuc véi xa hoi.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Danh gid ciia Hyi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty:

Céng tac td chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién va hop Hoi dong quan tri dugc thuc
hién ddy du, ding quy dinh, kip thdi cho vide chi dao, didu hanh san xuét kinh doanh.

Céng tac dau tu duge thuc hién ding quy dinh hién hanh, phi hop véi tinh hinh san xuit
kinh doanh ctia Cong ty hién nay ciing nhu 1au dai.

Tinh hinh san xuét kinh doanh niim 2021 ¢6 nhidu khoé khan do dai dich Covid -19 bung
phét nhung vé6i su doan két, déng 1ong tir Ban lanh dao dén toan thé can bo cdng nhén vién,
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty dugc duy tri. Cong ty d3 hoan thanh cic chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh ma dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2021 d& phé duyét,
théng qua. C4c ché d9 chinh sach bao hidm, thué,.. dugc thyc hién ddy do, thu nhép cia
ngudi lao déng 6n dinh.
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2. Panh gia ciia Hoi ddng quan trj vé hoat ddng ciia Ban téng giam dbc Cong ty:

Nim 2021 Ban téng gidm d6c Cong ty da thuc hién tét cong tac didu hanh, cic du 4n
dugc trién khai dam bao chit lugng. Thuc hién tét cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi
ddng cb déng, HPQT diéu hanh san xuét kinh doanh theo dung cac quy dinh cta phap luat
hién hanh, didu 18 va cac quy ché quan Iy ndi bd ctia Cong ty.

Ban téng giam dbc da tich cyc tim kiém viéc 1am, mé rong thi truong, ky két duoc cac
hop ddng trong nudc va hop ddng ché tao thit bj xuit khdu dam bao viéc 1am 8n dinh cho
nguoi lao dong.

Cong tac sira chita tai cc nha mdy xi ming dugc duy tri dn dinh. Cong tic kiém soat chit
lugng san phdm luén dugc quan tm, ning suét lao dong tung bude duge nang 1én.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri

3.1 K& hoach SXKD niim 2022:

) 180
TT Chi tiéu PVT I:,I.“;&'ff lﬁ‘:nh;;;;‘ Izlyi;)z/;/
TH2021
1 [Vén diéu 16 Ty ddng 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu Ty dong 771 700 91
3 |Loi nhuén sau thué Ty dong 0,25 0,36 144
4 |Céc khoan ndp ngan sach Ty dong 20,43 18,0 88
5 |Lao ddng binh quéan Nguoi 1.084 1.200 111
6 |Ddu tu phat trién Ty ddng 1,37 15
7 [Ty 18 cb tire du kién % 0 0 0

3.2 Mt s6 dinh hwéng ciia HPQT

Trong nim 2022, HDQT tiép tuc chi dao Cong ty hoan thanh céc chi tidu, ké hoach da d&
ra; tudn thi theo ding quy dinh ctia Diéu 16 Cong ty va phap luat hién hanh. Duéi day 1a mot
s giai phéap cuy thé:

V& thi truomg

- Tich cyc trién khai cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am v6i cac dy 4n, cong trinh méi.

- M& rdng quan hé hop tac véi cac dbi tac nuée ngoai nhim phat trién manh linh vyuc gia
cong ché tao thiét bi, ting ty trong hang xuit khiu. Phin diu tré thanh mét xich quan trong
cta cdc Tép doan kinh té 16n trong va ngoai nudc, tham gia chudi cung mg toan cu.

- Tang cudng mdi quan hé, gift vimg va mé rong thi trudng béo tri, bao dudng cac nha

may xi ming.
V& hoat dong tai chinh
- Ting cudng ddy manh cong tic thu hdi vén céc cong trinh, dy 4n thi cong di hoan
thanh. Huy dong moi ngudn Iuc, thu xép vén véi céc td chirc tin dung d& dam béo du vén cho
SXKD, diu tu ctia Cong ty.
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- Tiép tuc chi dao thyc hién c6 hidu qua cic ndi dung thudc D& 4n tai chu tric, néang cao
niing lyc quan trji Cong ty da dugc Dai hoi ddng cd dong thong qua.

V& ngudn nhan luc

- Ting cudng nhén lyc k§ thudt, thiét k& va Quan 1y cac du an trong diém c6 quy mo 16n;
thuc hién Tng thiu EPC céc du an, cdng trinh; ting cudng kha ning ché tao, lap dit thiét b
cho cdc nha mdy xi méng, nhiét dién, cc cong trinh cdng nghiép, dn dung, vv...

- Tang cudng cong tic tuyén dung lao ddng truc tiép; dao tao bdi dudng, phat trién ngudn
nhén lyc nhim d4p g nhu cu phat trién kinh doanh ctia Céng ty. Khong ngimg cai tién
quéan 1y, ning cao ning suft lao dong, khuyén khich lao dong 1am viéc c6 trinh do, chuyén
mén, ning suit cao va gén bé 14u dai véi Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quén tri

1.1 Thanh vién va co ciu ciia Hji dong quan tri hién nay:

TT Ho tén Chire vy s:al::;‘i;‘l’l rfoyﬁ)l)e
1 | D3 Trong Toan C(il}ljl:}l’(;?l ﬁig 293.000 3,54%
2 | Cao Viét Cuodng Thanh vién HBDQT 622.012 7,51%
3 | Nguyén Qudc Khanh Thanh vién HDQT 248.896 3,01%
4 Nguyén Vin Céng Thanh vién HDQT
5 | Pham Vin Tam Théanh vién HDQT 100.308 1,21%

1.2 Cic tiéu ban thugc Hgi dong quan tri: Khong c6

1.3 Hoat dong ciia Hi ddng quén tri

Nam 2021 Hoi ddng quan trji Cong ty da td chirc hop 26 phién. Céc bién ban hop tuén thu
dtng theo quy dinh ctia phap luat hi¢n hanh, Didu 1§ va cic quy ché ndi bd ciia Cong ty. Céc

Bién ban ban hanh trong n#m 2021 véi cac ndi dung chinh sau:

S6 hiéu Ngay ban Nsi hi
STT| Bienban | hanh 01 dung chinh
{ - 86 69.1/BB- 08/01/2021 | Phé duyé.t Phuong 4n vay vdn, thé chip tai sin Ngan hang
HDbQT TMCP Tién Phong.
S6 69/BB- o P,
2 HPQT 25/01/2021 | Phé duyét diéu chinh Quy ché tra luong.
S6 70/BB- Phé duyét chét ngdy dang ky cubi cing dé thuc hién
3 25/02/2021 5 . X
HDQT quyén tham dy hop PHDCD thuong nién nim 2021.
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S4 70.1/BB-

4 HPQT 08/03/2021 | Phé duyét Phuong 4n vay vn c4 nhan.
5 S 71/BB- 15/03/2021 | Phé duyét b6 nhiém lai chirc danh K& toan truong ddi véi
HDQT Ong Do Xuan Trudng.
Sé 72/BB-
6 (I’{DQT 22/03/2021 | Phé duyét B4o cdo tai chinh nim 2020
Sé 73/BB- Phé duyét Phuong 4n vay von, bao lanh, thé chip tai san
7 22/03/2021 o o .
HDbQT Ngén hang TMCP Quéan d6i — Chi nhanh Ninh Binh
Sé 74/BB- Phé duyét két qua SXKD nam 2020 va ké hoach SXKD
8 06/04/2021 :
HDbQT 2021, KH DPHDCP thudng nién nim 2021
£ Phé duyét diéu chinh danh muc dau tu, co ciu vén va ké
S0 75/BB- 1 LA Y £ .
9 HDQT 09/04/2021 | hoach lya chon nha thau — Dy 4n du tw mua sém may
méc thiét bi phuc vu thi céng nam 2020.
X Phé duyét gidi han tin dung, vay vén, cip béo 1anh tai
s& 75.1/BB- / ! ! :
10 HDQT 26/05/2021 | Ngan hang TMCP cong thuong Viét Nam - Chi nhanh
Khu cdng nghiép Hai Duong.
. S& 76/BB- 02/06/2021 | Phé duyét m;én nhiém K¢ toan truéng; Tridu tap PHPCD
HDQT bét thuong 1an 1 nam 2021.
| S677/BB- : .
12 HDQT 02/6/2021 | Phé duyét bo nhiém K& toan trudng
3 S6 78/BB- 15/06/2021 | Phé duyét dié'au chinh goi théu - Dy 4n dau tu mua sim
HDbQT may méc thi€t bi phuc vu thi cong nim 2020
14 S6 79/BB- 28/06/2021 | Phé duyét k& hoach t6 chitc DHDCD bat thudng lan 1
HDQT ndm 2021.
S 80/BB- Phé duyét Quyét toan qu§ luong thyc hién nim 2020 va
15 06/8/2021 ) s p
HDQT x4y dung quy ti€n luvong ké hoach 2021
Phé duyét Phuong 4n xin cép han mic vén luu dong va
S6 81/BB- han muc bao 1anh; Phuong 4n vay vén dau tu phuc vu san
16 12/8/2021 | han m +huong ; ‘ a
HDQT xuét kinh doanh tai Ngin hang TMCP dau tu va phat trién
Viét Nam- chi nhanh Hai Duong.
S6 82/BB- Phé duyét vay vén, phat hanh béo lanh, L/C tai Ngan hang
17 - 12/8/2021 i, L .
HDQT TMCP Hang Hai Viét Nam — chi nhinh Hai Duong.
Sé 83/BB- . 2 A A
18 HDQT 01/9/2021 | Phé duyét sira d6i cac quy ché quan 1y ndi bd ctia cong ty
S6 84/BB- Phé duyét ky két hop ddng han muic tin dyng tai Ngan
19 HBQT 20/9/2021 | hang TMCP d4u tu va phat trién Viét Nam — chi nhanh
Hai Duong
20 S 85/BB- 27/9/2021 P.hé duyét phuong 4n nhan hd trg vén phuc vu san xuét
HDbQT kinh doanh
S6 86/BB- ,
21 HPQT 18/10/2021 | Phé duyét Cong ty kiém toan béo c4o tai chinh ndm 2021
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0y S6 87/BB- 08/11/2021 Phé duyét phuong én thanh Iy va thanh 14p hoi ddng thanh
HDbQT ly
S6 88/BB- A A A 4K g xi :
23 HPQT 19/11/2021 | Phé duyét ban d4u gia tai san thanh ly
S6 89/BB- Phé duyét phuong 4n vay vn, phét hanh bao lanh, mé
24 15/12/2021 ’ . . )
HbQT L/C, tai san dam béo tai Ngan hang TMCP Tién Phong
25 S6 90/BB- 25/12/2021 Phé duyét viéc giai thé Ban du an Tram nghién xi mang
HDbQT Hoang Thach.
o S6 91/BB- 28/12/2021 Ph,é du}'/ét d?e‘t:u c.hinh g(’)i.thailu thudc du 4n dAu tu mua sém
HbQT may moc thiet bi phuc thi cdng nim 2020

1.4 Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri doc 1ap: Nam trong hé théng hoat dong chung
ctia H6i déng quan tri.

2. Ban kiém soat

2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat.

a ” XA 2 3 TS’ lé tl‘én
TT Ho tén Chitc vu So lwgng co phan
VDL (%)
1 | Cao ThiDy Truéng Ban kiém soat 59.004 0,71%
2 | Luu S§ Hoc Thanh vién Ban kiém soét 0 0
3 | Nguyén Thi Nga Thanh vién Ban kiém soat 0 0

2.2 Hoat ddng cita Ban kiém soat

- Niim 2021, Ban Kiém soat td chic 02 cudc hop va tham gia cac cudc hop lién quan cua
Hoi ddng quan tri, tham gia cung Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh v c4c phong ban xem
xét diéu chinh, sira d6i Didu 18 va cac Quy ché quan 1y noi bo.

- Ban Kiém so4t thyc hién nhiém vu thay mit cd déng kiém soat hoat dong SXKD, diu tu,
cong tic quan ly va diéu hanh cia Céng ty theo dtng Nghi quyét va Didu 18. Nam 2021
khong nhén dugc bt ky don thu yéu ciu hay khidu nai cta cb d6ng hodc nhém cb dong.

- Giita BKS véi HPQT, Ban Téong Giam ddc diéu hanh va c4c cén bd quan 1y khac da duy
tri mdi quan hé cong tac, phbi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich cua Cong ty, ctia cb
dong, tuan tht quy dinh ctia Phép luit, Diéu 18 cong ty va Quy ché ndi bo.

- Ban kiém soét cong ty dd tién hanh thdm dinh Béo céo tai chinh ndm 2021 cta Céng ty
CP Lilama 69-3 dugc kiém todn béi Cong ty TNHH kidm toan va thdm dinh gid Viét Nam.
Béo céo tai chinh dugc 18p theo ding quy dinh ctia Ché d6 ké todn, phit hop véi cac chuin
muc k& todn Viét Nam va céc quy dinh cta Phép luat hién hanh.

3. Céc giao dich, thi lao va cic khodn lgi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban tong giam
déc va Ban kiém soat.
3.1 Lwong, thudéng, thu lao, cic khoan loi ich.
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Chi phi lvong, thit lao ctia HPQT, Ban kiém soat va Ban Téng gidm déc nim 2021 1a:
2.026.019.547 ddng. Trong do:

I | H§i dong quan tri
x Cha tich
' 0T 3 § 348.312.6
I' | B6 Trong Toan HPQT 312.683
2 | Cao Viét Cudng TVHDQT 36.000.000
3 | Pd Xuan Truong TV HPQT 21.000.000
4 |Nguyén Qudc Khanh | TV HPQT 36.000.000
5 | Nguyén Vin Céng TV HbQT 15.000.000
6 | Pham Vin Tadm TV HDQT 36.000.000
IT | Ban kiém soat
1 | Cao Thi Du Truéng BKS 131.993.091
Thanh vién
L ¥ H .000.
2 uu S§¥ Hoc BKS 18.000.000
x Thanh vién
4 | Nguyén Thi 18.000.
guyeén Thi Nga BKS 00.000
Cong (muc I va IT) tién lrong va tha | 480.305.774 | 180.000.000
lao HDQT, BKS 660.305.774
III | Tién lrong ciia Ban TGP va cin b§ quan Iy nim 2021
1 | Cao Viét Cuong Tdng giam dbc | 346.839.998
3 | Nguyén QuécKhénh | TV HDQT 287.720.728
< Ph6 T4
3 | P5 Vin Vuong BOTOng | 35 359.931
gidm doc
4 | Pham Xuan Pinh PhOTong | g6.873.935
gidm doc
x N . ' , Nghi tur
5 | b6 Xuan Trudng Ke toan trudong 105.177.818 T6/2021
X xre a ., ) Lam tir
6 | Nguyén Vin Cong Ke toan truong 126.741.363 T60021
Cong (muc III) 1.365.713.773
Cong muc (I, 11, ITII) 2.026.019.547
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3.2 Giao djch cb phiéu ciia ¢b dong 'n(’ji bé: Thyc hién theo ding quy dinh

3.3 Hop dong hoic giao dich véi ¢b dong néi by

3.4 Viéc thye hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty
Pam bdo theo diing quy dinh hién hanh va Diéu 1& Cong ty.

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién ctia kiém to4n

- Don vi kiém toan: Céng ty TNHH Kiém toén va thAm dinh gia Viét Nam
- Dia chi: TAng 14 tda nha SUDICO - DPuodng ME Tri - Phudng M§ Binh 1 - Quan Nam

T Liém - TP Ha Noi.

- Dién thoai: 024 3767 0720  Fax: 024 3767 0721

- Y kién kiém todn: “Béo céo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty cb phan Lilama 69-3 tai ngdy 31/12/2021,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tidn t& cho nim tai chinh két
thuc cling ngdy, pht hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va

cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo céo tai chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn: Toan bd noi dung Béo cdo tai chinh cia Cong ty

d4 kiém todn va duoc ding tai trén Website Cong ty theo dija chi: http://lilama69-3.vn, muc:

Quan hé co dong.

Noi nhdn:
- UBCKNN (d B/c4o);
- SGDCK (d B/cdo);
- Luu CBTT.

DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
% ..my 7 /

CONG TY \
cO PHAN

NG -T2 TONG GIAMDOC
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