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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN THUC PHAM HONG
HA
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 5500512492 do S& Ké hoach va Pau tu
tinh Son La cép lan du ngay 06/01/2015, thay dbi 1an thir 13 do S& Ké hoach va Pau tu
TP. Ha Noi cp ngay 23/12/2022
- Vén diéu 18: 321.671.440.000 (Ba trdam hai muwoi mét ty séu trdm bay muoi mot triéu
bon tram bon muoi nghin dong)
- Vén déu tu cta chi s hiru: 321.671.440.000 (Ba trdm hai mwoi mot ty sdu trém bay
muoi mot triéu bén tram bén mueoi nghin dong)
- Dia chi: Tang 17, Nha D, Vin phong Chinh phu - Nha khach La Thanh, s 226, Van
Phuc, phuong Liéu Giai, quan Ba Pinh, thanh phé Ha Noi, Viét Nam
- S6 dién thoai: 02462962699
- Website: www.honghagroup.com.vn
- M s6 ¢b phiéu: HSL
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
e Niam 2015
Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Thuc phim Hong Ha (sau day goi tit la “Cong

ty”) - tién than la Cong ty Cb phan Nong san Hong Ha Son La - dugc thanh lap Vao ngay
06 thang 01 nam 2015 theo Gidy chu'ng nhan déng ky doanh nghiép dugc cép boi S& Ké
hoach va Pau tur tinh Son La véi s6 vén ban dau 1a 4.500.000.000 VND (Bon ty nim
tram triéu dong). Try s& chinh va nha may san xudt dit tai Ban Cung Ta Lang, xa Tu
Nang, huyén Yén Chau, tinh Son La.
Ngay 30/06/2015, Cong ty da tién hanh tang von 1én 12.000.000.000 VND (Mueoi
hai ty dong).



e Niam 2016

Ngay 14/01/2016, Cong ty d tién hanh tang v6n diéu 1& 1én 84.000.000.000 VND
(Tdm muwoi tw ty dong) cung voi d6 Cong ty da dau tu thém hé thdng day chuyén, may
moc va lién két véi Cong ty Cd phan Dich vu vén tai va Vat tw néng nghiép Hong Ha
bing viéc s& hitu 46,67% (gia tri 14.000.000.000 VND) nhim mé rong hoat dong san
xudt kinh doanh, ting hiéu quéa hoat dong thu mua nguyén liéu ddu vao cia Cong ty.

Ngay 01/11/2016 Cong ty da tién hanh hop Dai hoi dong c¢b déng véi chu truong
tang von diéu 18 1én 126.000.000.000 VND (Mét trdm hai mwoi sdu ty dong) nhim mé
rong quy mo san xuét va nang cao chat lugng san phdm, ky vong sé& try thanh Cong ty
vé ché bién ndng san 16n nhit Son La néi riéng va mién nuii phia Bic no6i chung.

e Niam 2018

Cong ty C6 phan Néng san Héng Ha Son La trd thanh cong ty dai chung theo
Quyét dinh s6 8628/UBCK-GSPC do Uy ban Chirg khoan Nha nudc ban hanh va chinh
thire dugc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh theo Quyét
dinh s6 150/QD-SGDHCM ngay 26/04/2018 véi ma c6 phiéu 1a HSL. C6 phiéu HSL bit
dau giao dich vao ngay 10/5/2018 v&i gia ngay giao dich d?lu tién 12 19.8000 dong.

Niam 2018, sau khi thuc hién chi tra c¢b tirc bang cb phiéu, vdn diéu 1& cua Cong
ty tang 1én 157.499.560.000 VND (Mgt triim ndm muwoi béy ty bon trdm chin mwoi chin
triéu nam trdm sdu mwoi hai nghin dong). Pdng thoi, trong nim nay Cong ty dau tu gop
vén s& hiru 45,4% Cong ty CO phin Néng san Ngoc Lic Xanh (vén diéu 18
50.000.000.000 VND) va s¢ hiru 100% Coéng ty TNHH MTV Cuong Sinh Yén Chau
(von diéu 1& 39.000.000.000 VND). |

e Nim 2019 :

Ngay 20/11/2019, Cong ty mé rong quy md san xudt va dinh huéng dau tu phat
trién nganh dugc phim thoéng qua viéc ddu tu thanh lap Cong ty C6 phan HongHa
Pharma c6 try s& tai Quan Ba Dinh, TP. Ha N¢i véi sb vén diéu 1¢ ban dau la
50.000.000.000 VND, trong d6 Cong ty gop von sé hiru 40%.

e Nim 2020

Thang 2/2020, Céng ty quyét dinh ting von diéu 1¢ cia cong ty con la Cong ty
TNHH MTV Cuong Sinh Yén Chéu 1én 94.500.000.000 VND va chuyén déi sang mo
hinh cong ty ¢ phén, trong d6 ty 18 s& hiru ctia Cong ty 1a 98,14%.

Ngay 10/03/2020, Cong ty du tu thém 25.000.000.000 VND tai Cong ty C6 phén
HongHa Pharma, nang ty 1€ s& hitu 1én 90%. Thang 8 nam 2020, CTCP HongHa Pharma
tang von diéu 1& 1én 100.000.000.000 VND thong qua hinh thirc phét hanh cb phiéu cho



¢d dong hién hitu. Cong ty khong thuc hién viéc mua cb phiéu phét hanh thém, vi thé ty
1€ 6 hitu cia Cong ty tai CTCP HongHa Pharma giam tir 90% xuong con 45%.

Ddng thoi, trong nam nay, Cong ty thuc hién viéc gép vdn thanh 1ap Cong ty CH
phan Nong san Elmaco djt tai huyén Nho Quan, tinh Ninh Binh duéi hinh thirc cong ty
lién két, trong do ty 1€ s& hiru ctia Cong ty 13 43,75% trén tong von diéu 16 80.000.000.000
VND vao ngay 12/10/2020.

Dugc su chip thuén ctia Dai hoi déng cb dong thuong nién (PHPCP) nam 2020,
Cong ty C6 phan Nong san Hong Ha Son La quyét dinh ddi tén doanh nghi¢p thanh
Cong ty C6 phin Pau tu Phat trién Thyc phdm Hong Ha ké tir ngay 25/06/2020.

Théng 8 nam 2020, sau khi thyc hién chi tra c¢b tirc cho ¢ dong bing cd phiéu,
vén didu 1¢ cia Cong ty tang 1én 171.671.440.000 VNP (M6t tram bdy muoi mot ty sdu
tram by muoi mot triéu bon trdm bén mueoi nghin dong).

e Nim 2021

Sau khi PHPCPD thuong nién nim 2021 chap thuén, Cong ty quyét dinh chuyén
dia diém try s& chinh tir tinh Son La vé dia chi méi tai Tang 17, Nha D, Vin phong
Chinh phti - Nha khéch La Thanh, phuong Liéu Giai, quan Ba Dinh, TP Ha Noi ké tir
ngay 24/06/2021.

Ngay 29/06/2021, Cong ty thanh 1ap Chi nhanh Nha mdy san xuat tai Ban Cung
Ta Lang, xa Tu Nang, huyén Yén Chau, tinh Son La.

Ngay 10/11/2021, Céng ty dau tu mua thém cb phén theo phuong an phat hanh
tang von cho ¢ dong hién hiru ty 1€ 1: 1 tai Cong ty C6 phén Nong san Ngoc Lic Xanh,
theo d6 von diéu 1¢ sau khi phat hanh tang vén 1a 110.000.000.000 VND, ty 1€ s¢ hitu
cua HSL 1a 45,4%.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Cong ty hoat dong chii yéu trong linh vyc san xuét, ché bién va kinh doanh ndng
san (sén, ngo ..). San phdm chinh cuia Cong ty 1a tinh bot sin, tinh bot dong riéng, ngo
sdy, sin l4t sdy...dugc san xuét trén hé théng nha may va diy chuyén ché bién hién dai,
cong nang str dung pht hop véi diéu kién cia ving cho san phdm dat chit lwong cao va
hi¢u qua.

Bén canh d6, Cong ty con kinh doanh thuong mai cac mit hang nong san thuc
pham. Hién tai, Cong ty 1a mét trong nhirng don vi uy tin trong linh vyc kinh doanh céac
mdt hang nong san chét luorng t6t, dap g tiéu chuén chit lugng ma khéach hang dit ra
nhu: ngé hat sdy, sén l4t, dau tuong, hat ving,..

Dia ban kinh doanh



Hé thong nha may dit tai Ban Cung Ta Lang, x4 Ta Nang, huyén yén Chéu, tinh
Son La.

Nha may va xudng san xuat duge dat gan voi ving nguyén liéu dam bao cung
cép kip thoi cho hoat dong san xuét, giam gia thanh ctia san phim dbng thoi cung cap
viéc 1am cho lao dong dia phuong thic dAy phat trién kinh té ciia ving.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quén ly
3.1. Mb hinh quan tri, to chitc kinh doanh

Cong ty Cb phan Pau tu Phat trién Thuc phim Hong Ha dugc t6 chirc va hoat
dong theo Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/ND-CP dugc Qubc hdi nuée Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua vao ngay 17/06/2020, Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cla
Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Thyc phdm Hong Ha va cac vin ban phap luat khac
c6 lién quan.

Co cdu bd may quan ly ctia Cong ty C6 phéin Péu tu Phat trién Thuc phdm Hong
Ha bao gém: Pai hoi dong cd dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét, Ban Tong giam
dde.

e Dai hoi dong cb dong co thAm quyén cao nhat cong ty, quyét dinh nhitng vén dé
thudc quyén va nhiém vu do phép luft va diéu 1é ciia cong ty quy dinh;

e Hoi dong quan tri gém 05 thanh vién la co quan quan ly cia Cong ty, co quyén
nhan danh cong ty dé quyét dinh moi véAn @ lién quan dén muc dich, quyén loi
cua cong ty, trir nhiimg vén d& thuoc thdm quyén ciia dai hoi dong cd dong.

e Ban Kiém soat c6 3 thanh vién, thuc hién nhiém vu thay mat Dai hoi déng )
dong danh gia giam sat cong tdc quan ly didu hanh ctia Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam dc theo didu 1¢ cia Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi
ddng c6 dong va cac vin ban phap lut khac.

e Ban Téng giam ddc: Ban Tong gidm dbc duge HPQT bd nhiém gdbm c6 Tong
Giam déc va Ké toan truéng. Tdng Giam dbc do HDQT bd nhiém 1a ngudi truc
thudc su lanh dao va chiu trach nhiém truéec HDQT, quyét dinh tht ca cac van dé
lién quan dén hoat dong hang ngay ciia Cong ty. K¢ toan truong do HPQT bd
nhiém theo d& xuét cua Téng Giam ddc.



3.2. Co cdu bd may quan ly:




3.3. Céc cong ty con, cong ty lién két

Danh sach

Dia chi

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh

Von di€u 1é

1 H Cong ty Co phan Cuorng | :

Sinh Yén Chau
(thanh 14p ngay 07/03/2016)

Cong ty Co phan Nong san

BanCung TaLang,Xa Tu
Nang, huyén Yén Chau,
tinh Son La

Thén Tho Ph, xa Kién

Bu6n bén théc, ngd va cac loai hat ngii coc
khac. Ban budn thirc an va nguyén liéu lam
thirc &n cho gia suc, gia cam va thiy san.

Ban bu6n ndng, 14m san, nguyén liéu. Ban

110.000.000.000 | <

[08.14%

Ty 1€ 56

hiru cua
HSL

Ngoc Lic Xanh Tho, huyén Ngoc Lic, tinh | buén théc ngo va céc loai hat ngii cde khac VND
(thanh 18p ngay 08/10/2018) | Thanh Héa
Cong ty Co phan Hongha | S8 127A, ngd 173/63/17 Bén budn dugc pham, dung cu y té 100.000.000.000 | 45,0%
Pharma Hoang Hoa Tham, phuong VND
(thanh 1ap ngay 04/12/2019) | Ngoc Ha, quin Ba Dinh,
thanh phd Ha Noi
Cong ty C6 phan Nong san | Quéc 16 38B, xi Son Lai, Ban bu6n néng, 14m san nguyén liéu. Ban | 80.000.000.000 | 43,75%
Elmaco huyén Nho Quan, tinh budn théc ngd va céc loai hoat ngii cbe khac VND
(thanh 14ap ngay 30/10/2020) | Ninh Binh




4. Pinh hwéng phat trién
4.1 Muyc ti€u chinh ctia Cong ty

e Khing dinh 14 nha san xuét, ché bién, kinh doanh ndéng san thuc phdm uy tin voi
chudi san pham da dang hoa, phong phu, dap (mg diy du tiéu chudn vé sinh an toan
thuc phim. Khong chi cung cip cho thj truong ndi dia ma con xuét khiu sang cac
nudce trong khu vye.

e Moi hoat dong san xuét cia Cong ty luoén duge dam bao tuan thi theo cac quy dinh
ctia phap ludt vé méi trudong. Hoat dong theo cac dinh huéng muc tiéu st dung tiét
kiém va hi¢u qua nguén nang luong.

e V&i phuong chdm con ngudi 1a tai san 16n nhat ciia HSL, Cong ty ludn nd luc Xay
dung, cai tién cac chinh sach nhim thu hat doi ngll can b cong nhan vién cé trinh
do, tay nghé cao dé dap ng nhu cau phat trién ctia Cong ty. Nang cao trinh do, tinh
chuyén nghi¢p va hi¢u qua cua doi ngii can by cong nhén vién thong qua cac khoa
dao tao vé trinh d9, ning lyc, k§ ning mém cho nguoi lao dong.

4.2 Chién lugc phat trién trung va dai han

e Xay dung, cai tién hé théng phan phéi dén timg ving mién, tao sy gin b6 va dam
bao hi¢u qua kinh doanh. Tang cuong quang bao hinh anh cong ty trén cac phuong
tién thong tin dai ching.

e Tiép tuc cai tién may méc thiét b, phat huy sang kién k§ thuat; hoan thién quy trinh
quan ly san xuét, quan ly k¥ thuat, bio quan may méc thiét bi; dong thoi hop 1y hoa
céc khau san xuat, thiét 1ap cac dinh muc, bién do san xuét hop ly tiét kiém nhung
van dam bao chét lugng san phém dich vu.

e Tap trung xdy dung va phat trién doi ngii nhan luc chuyén nghiép, phu hop véi hé
thdng quy trinh dugc thiét 14p chit ché va hop ly. Cling ¢b ning luc, chuyén mén cua
bo may nhan sy, trong d6 chu trong viéc ning cao hiéu qua cia hoat dong dao tao
nham bdi dudng kién thire, ting cudng nghiép vu cia doi ngii nhan vién, dong thoi
xdy dyng doi ngii can bd quéan 1y chi chét, doi ngii ké thira ¢6 kinh nghiém va nhiét
huyét dé dua Cong ty ngay cang phat trién hiéu qua.

4.3 Céc muyc tiéu phat trién bén vimg va chuong trinh chinh lién quan dén ngén han, trung
han va dai han cua Cong ty:
+ Ddi v6i moi truong:

o Diu tu, cai tién hé thong xr ly nudc thai va réc thai; sir dung tiét kiém va hiéu qua
nguén nang lugong; d@)ng thoi wu tién tim kiém va sir dung nhitng nguyén vat liéu,
nhién li¢u sach va than thién v4i moéi truong;



e Nang cao tinh thin trach nhiém cta can by cong nhan vién trong viée giit cho moi

tredng, canh quan nha xudng, noi lam vié€c trong cong ty dugc sach s€.
+ Pbi véi xa hoi va cong ddong Cong ty:

e Ludn quan tdm, cham lo dén doi sdng tinh than ciia can bd céng nhén vién. Cong ty
t6 chirc du lich dinh ky hing nidm, ting qua cho con ctia can bo nhan vién Cong ty
nhan ngay Qudc té thiéu nhi 01/06,...

e Cong ty ludn chi dong nhiét tinh & chirc va huéng tmg tham gia cac churong trinh,
phong trao thién nguyén nhu: ctru trg, cp phat luong thuc, quan 4o 4m, sach vo, do
ding can thiét,... cho cac trung tdm bao trg x4 hoi tai dia phuong, cac ving bi thién
tai 1t lut, cac hd ngheo tai cac khu vuc kho khén trén dia ban cac tinh mién Béc.

S. Cac riii ro
5.1 Rui ro vé viing nguyén liéu

Chét lugng san phdm cta Cong ty phu thudc rat nhiéu vao nguyén liéu déu vao cua
qua trinh san xuét, dic biét 1a chét lugng cac nong san nhu ngo, sén (khoai mi), dau
tuong,...chiju anh hudng khé 16n béi yéu td thoi tiét va mua vyu. Ddi véi ngd, giai doan hinh
thanh c va bip néu gip phai thoi tiét xAu nhu han han hogic mua da c6 thé 1am bt duc hat,
dd cay,... lam anh huéng 16n dén ning suét cay trong. Tuwong tu nhu ngd, néu giip cac yéu
t6 thoi tiét bét loi nhu han han, mua Iii,... khién ham lugng tinh bt trong sén nguyén liéu
giam di dang ké. Tuy da dugc quy hoach viing trdng ngd va sin nguyén liéu nhung viéc cic
ho dan tréng tu phat van con kha nhiéu. Bén canh d6, viéc khong dam bao dugc giéng cay
trong ciing nhu cic k¥ thuét canh tic anh hudng rat nhidu t6i chit lugng nong san von la
nguyén liéu dau vao chii yéu cia Cong ty. Diéu nay doi héi Cong ty phai than trong trong
khau nhép khau nguyén liéu.

Bién phdp: Cong ty C6 phan DAu tu Phat trién Thuc phdm Hong Ha ludn phai co
nhitng dy bao va phuong é4n dy phong t6t nhét dé tranh nhimg rui ro vé ving nguyén ligu
c6 thé xay ra anh hudng dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Néu cha dong
duge ngudn nguyén liéu, Cong ty c6 thé dn dinh duge khau san xudt, dam bao duogc chét
lwong san phim dong thoi xdy dung duge chinh sich ban hang phu hop, 6n dinh. Cong ty
ciing chu trong vao viéc lién két véi cac hd nong dan nhim nang cao k§ thuit canh téc, dong
b gidng cay trong.

5.2. Riii ro vé canh tranh .

Thi truong ndng san & cac tinh mién nui phia Bic chiu 4nh hudng khé nhiéu bdi cac
thwong 14i tir Trung Qudc. Mic di thi trudng dbi véi cac mit hang ndng sén da qua ché bién
con kha rong nhung Cong ty ciing phai d6i mit v6i sy canh tranh véi cac doanh nghiép cung



nganh dé c6 thé mé rong thi truomg tiéu thy. Viée chiu &p luc canh tranh dén tir nhitng doanh
nghiép san xudt hang nong san khac trén cing dia ban khién cho gia thanh san pham cua
Cong ty C6 phan Pau tu Phét trién Thyc phdm Hong Ha ciing phai chiu tac dong dang ké
néu nhu Cong ty khong c6 céc chinh sach mua hang hop 1y dbi véi nguoi dan dia phuong.

Bién phdp: Chuan héa chét lugng san phim va chuyén nghi¢p trong khau ban hang
dugc Cong ty chii trong dé néng cao ning lyc canh tranh déi véi cac ddi thu cung nganh.
Bén canh d6, viéc dam bao chit lwong ciing nhu trach nhiém ddi v6i san phim 1am ra cia
Cong ty ciing dugc cac dbi tac, khach hang danh gia rt cao. Viéc tao dung duoc cac mbi
quan hé than thiét v6i khach hang va ngudi nong dan da gitp cho Cong ty xdy dung duoc
nhitng chinh sach ban hang véi gia ca hop 1y, thich hop véi nhiéu déi tuong khach hang,
giup cho Cong ty tdng kha néng canh tranh trén thi truong.

5.3. Rui ro vé thi trudong

Hai san phdm mang lai doanh thu va lgi nhuan chii yéu cho Céong ty 1a tinh bot sén
va ngd sdy. Vi vy, rii ro vé thi truong vé cac mit hang nong san noi chung va hai san phim
nay noi riéng anh hudng 16n tdi hoat dong cuia Cong ty. Cac phuong phap bao quan hang
nong san chiu anh hudng 16n khi dé 1au ma khong sir dung, ché bién. Do d6, khi thi truomg
¢6 bién dong x4u vé nhu ciu ndng san s& 1a mot rui ro ma 'Céng ty cén hét strc luu y.

Bién phdp: Hién nay, cac san phidm ndéng nghiép da qua ché bién van dugce coi la
cung khong du cau. Tuy nhién dé c6 duge thi truong tiéu voi gia tét, 6n dinh vAn doi hoi
Cong ty phai c6 chién luge da dang thi truong, mé rong hoat dong lién doanh, lién két voi
cac don bi phan phdi déng thoi da dang hoa san phim. Trong thoi gian t6i, Cong ty ciing s&
trién khai tim hiéu va 1én ké hoach khai thac cac thi truong nude ngoai tiém ning.

5.4. Riii ro vé dich bénh bét kha khang

Ngay 11 thang 3 nam 2020, T6 chirc Y té Thé gigi WHO da cong bd dai dich Covid-
19 do chuing vi rit méi gy ra. Pai dich xay ra lam anh huéng nghiém trong dén kinh té
Viét Nam néi riéng va nén kinh té thé gidi néi chung. Cac chudi cung (g toan ciu bj gian
doan, 1/3 hang héa xuit nhap khiu vao cic nudc bi dinh tré. R4t nhidu doanh nghiép phai
dong ctra khién cho cong nhan vién lao dong khong c6 thu nhép do thiéu viéc lam.

Hién tai tinh hinh dich bénh dang c6 d4u hiéu ting 1én trong thoi gian t&i do dién
bién phirc tap va bung phat dich Covid-19 ciing v&i cac bién thé méi. Cac nganh giao thong
van tai, vin héa du lich, khach san nha hang, gido duc dao tao, san xuit kinh doanh la nhitng
nganh chiu anh hudng néng né nhét boi dai dich Covid-19.

Bién phép: Pbi mit v6i nhitng bién dong cta thi truomg, didn bién phirc tap va nguy
co bung phét tré lai ciia dai dich Covid-19, Cong ty ludn c6 chuan bi sin sang cac phuong
an va cac bién phap tng phé chi dong, linh hoat trong viéc diéu hanh hoat dong san xudt
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1.2 Tinh hinh thuc hi¢n so véi ké hoach

cua Cong ty me

Chi tiéu Nim Niam %Tang/ | Kéhoach | % Thuc
2020 2021 (Giam) so | nim 2021 | hién so

(ty dong) | (ty dong) | véinim v6i ké

2020 hoach

Doanh thu thuan | 242,9 305,1 25,6% 320,0 95,3%

Loi nhuén truée thué 12,4 17,1 37,9% =
Loi nhuan sau thué | 12,0 16,2 35,0% 20,0 81,0%
Loi nhuén sau thué 11,7 15,9 35,9% . "

big truéc nhimg kho khin do tinh hinh kinh té - xa hdi ¢6 nhiéu bién dong trong
ndm 2021, toan thé can b nhan vién va Ban Lanh dao Cong ty Cé phin Dau tu Phat trién
Thuc phém Héng Ha d3 nd luc thuc hién déng bd cac chién luge va hanh dong quyét liét
nhdm giir 6n dinh san xudt kinh doanh nhim hoan thanh chi tiéu ké hoach do PHDCD giao
ph6 (Doanh thu thuan dat xép xi 95% so voi ké hoach va lgi nhuan sau thué dat 81,0% so

vé6i ké hoach).

Ty suat loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin cia Cong ty nam 2021 dat 5,3%. Diéu
nay dit ra yéu cu cho Cong ty cén c6 giai phap tang truéng doanh thu, diéu chinh chi phi
hoat dong hi¢u qua trong giai doan toi.

2. To6 chirc va nhén sy

2.1. Danh sdch ban diéu hanh

-Nguoi
CBTT

phu

- Thanh vién HDQT
- Téng Giadm dbe
trach

nganh Quan tri kinh doanh
e 2012 — 2015: Phé Phong Kinh doanh —
Cong ty TNHH Thuong mai va San xuét
Dang Quang

STT Thanh vién Ly lich tom tit Ty 1é sé
hiru cb

phin

1 | Nguyén Tuan Diing Trinh d§ chuyén moén: Pai hoc — Chuyén | 0%*
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STT

Thanh vién

Ly lich tom tat

e 2015 —2017: Gidm ddc kinh doanh — Céng
ty C6 phan Dich vy, Van tai va Vit tu Nong
nghiép Hong Ha

e 2017 —2019: Giam ddc kinh doanh — Céng
ty TNHH MTV Cuong Sinh Yén Chau

e 2020 — nay: Téng Giam déc — Cong ty Cd
phan Pau tu Phat trién Thuc phim Hong
Ha

e T12/2021 — nay: Thanh vién Hoi dong
quan trj - Cong ty C6 phan Dau tu Phat
trién Thyc phdm Hong Ha

Hoang Thi Kim Lan
- Ké toan trudng

Trinh d§ chuyén moén: Pai hoc — Chuyén
nganh K& toan _
e 2000 — 2009: Ké toan — Cong ty An ubng
Ba Dinh
e 2010 — 2014: Ké toan truéng — Cong ty
TNHH Minh Hoang
e 2015 — 2019: Ké toan truéng — Cong ty
TNHH Long A
e 10/2020 — nay: K& toan trudng — Cong ty
C6 phin Pau tu Phét trién Thuc pham

Hong Ha

0%*

* Ty 1¢ 56 hitu c6 phan tinh dén hét ngay 31/12/2021.
2.2. Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh
Cong ty khong c6 su thay ddi I6n trong Ban diéu hanh trong nam 2021.

2.3. 86 lwgng cdn by, nhén vién

2.3.1. S6 lwong va co chu ngudi lao dong trong cong ty

ngudi (bao gém lao dong toan thoi gian va lao dong thoi vu).

2.3.2. Tém tit chinh sach va thay dbi trong chinh sach d6i v6i ngudi lao dong

quy dinh ciia phép luat lao dong va cac ché d6 chinh sach hién hanh khac.
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Tinh dén ngay 31/12/2021, s lwgng can bd nhan vién, cdng nhan cta Cong ty 1a 29

Cong ty ludn thyuc hién diy da cac ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo




kinh doanh. Bén canh d6, Ban Lanh dao Cong ty phai ludn theo sat va cap nhat lién tuc
nhing dién bién cta dich bénh két hop véi tinh hinh kinh t& vi mé nhim nim bét kip thoi
co hoi dé co thé xay dung chién lugc va ké hoach sén xuat kmh doanh phu hgp, giam thiéu
tac dong ctia rdi ro vé thi trudng.

IL. Tinh hinh hoat dgng trong nim

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

1.1 Két qud hoat djng sin xudt kinh doanh trong nam

Trong bdi canh bung phat dai dich Covid-19 toan cau, hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty cling chju tdc dong manh mé&. Ban Lanh dao ludn theo ddi sét sao cac dién bién
ctia thi truomg va trién khai nhidu giai phap didu hanh linh hoat nhim én dinh hoat dong san
xuét kinh doanh va dam bao hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach dé ra.

Doanh thu thuén trong nam 2021 dat 305,1 ty dong, dat x4p xi 95% so véi ké hoach
dé ra, ting 25,6% so v6i ndm 2020. Loi nhuan sau thué ctta Cong ty dat 16,2 ty déng, ting
35% so v6i nam 2020. Dic biét trong Quy I va Quy III ndm 2021, Cong ty ghi nhan doanh
thu va lgi nhuén sau thué ting truéng manh mé so véi cing ky ndm 2020 (twong tng lgi
nhuén sau thué Quy I tang 136,8% va Quy III ting 290,9% so véi cung ky nim 2020). Két
qua san xuét kinh doanh tich cuc nay chu yéu do nén kinh té chung da dén 6n dinh sau dai
dich Covid-19, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty dugc day manh, ddng thoi Cong
ty cling mé rong thém thi truong ddu ra voi nhiu ddi tac khach hang mdi, trong khi Cong
ty da chi dong hon trong viéc tim kiém ngudn nguyén liéu du vao, lam giam ty 1€ chi phi
gid von hang ban trén doanh thu thuln.

Cu thé doanh thu thuan nam 2021 tir tinh bt sén, sén lat dat 7,9 ty ddng va chiém ty
trong 2,6% téng doanh thu. Lgi nhuédn gdp tir tinh bt sén, sén lat dat 499 triéu d(‘)ng va bién
loi nhuan gdp dat 6,3%. Doanh thu tir ngd sdy va khoai sy dat 297,1 ty déng va chiém ty
trong 97,4% tong doanh thu. Loi nhuan gop dat tir ngo séyvvé khoai sdy x4p xi 19,3 ty dong
va bién lgi nhuén gop dat 6,5%. Pay 1a mang dong gop chinh vao doanh thu ciing nhur lgi
nhuédn gop ctia HSL trong nam 2021.

Trong nam 2021, HSL tiép tuc déy manh dau tu cho cac muc tiéu chién lugc dai han
nhu déu tu, lién két véi cac doanh nghiép trong cling nganh nhim ting cudng ning luc san
xudt, déng thoi bude diu trién khai dau tu tai cac doanh nghiép san xuét kinh doanh dugc
pham va thye phdm béo vé stre khoe.
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- Chinh sdch dao tao phdt trién ngu&n nhan lyc:

Chinh sach dao tao va phat trién ngudn nhan lyc ctia Cong ty nhim huéng téi muc

tiéu trang bi cho nhan vién nhirng kién thirc, k¥ néng tién tién va thai do phu hgp dé phuc

vu cho khach hang c6 hiéu qua, thuc hién tét nhiém vy dugc giao, dong thoi phat trién tiém

nang cua moi nhén vién va mang lai hiéu qua toi da cho cong ty.

- Chinh sdch lwong, thuéng, phic loi

Chinh sdch lwong: Cong ty thuc hién chi tra lwong cho nhan vién dya vao cong viéc,
nang lyc, chic vy, bang cép, thang bang luong, diéu kién kinh doanh cia Cong ty va
quy dinh cua phap luat. Luong ctia nhan vién duoc chi tra 01 1An vao thoi gian tr ngay
01 dén ngay 05 hang thang. Vi¢c néng luong hang ndm dugc thuc hién ding theo quy
dinh cuia phéap luét.

Chinh sdch thuong: Cong ty c6 chinh sach khen thudéng xtmg dang dbi véi nhitng tap
thé, c4 nhan c6 thanh tich xuit sic trong lao dong, c6 sang kién cai tién ky thuat giup
ning cao ning suit lao dong va doanh thu. Pong thoi cbng ty cling 4p dung nhirng bién
phép, quy dinh xt phat nghiém minh ddi v&i can bd nhan vién c6 hanh vi gay anh huong
dén hinh anh, uy tin ctia cong ty, gdy thiét hai dén hoét dong san xudt kinh doanh ctia
cong ty.

Chinh sdch phiic lpi: Chinh sach phic 1¢i ciia cong ty dugc xay dyng rt chi tiét, thuong
xuyén dugc Ban lanh dao cong ty nghién ciru, diéu chinh, bd sung nham tao muc phuc
loi tét nhit cho nhan vién, qua d6 gép ph'?m tao dong luc, khich 1€ nhan vién lam viéc
higu qua hon, dong gép nhiéu hon cho sy phat trién cia cong ty. Viéc trich nop BHXH,
BHYT, BHTN duoc cong ty trich ndp theo ding quy dinh ctiia phép luat. Hing nam,
cong ty tb chirc cac hoat dong tham quan, nghi mat dinh ky cho can bo nhan vién nhim
tao diéu kién cho tat ca cc nhan vién c6 co hoi rén luyén thé chat, tinh thin ddng doi dé
nang cao hiéu qua thyc hién coéng viéc. Vao céc dip LE, Tét, nhan vién Cong ty s& dugc
nhan trg cap tién thudng. Ngoai ra, Cong ty con c6 nhitng trg cép khac nhu trg cap tham
héi khi 6m dau, gia dinh c6 tang, trg cip hd trg di chuyén, phu clp xdng xe, phu cp dién
thoai, tién #n trua. ..

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dw an
3.1. Cdc khodn ddu tw lon

Trong nam 2021, Céng ty da dau tu thém 25 ty dong tai Cong ty C6 phan Nong san

Ngoc Lic Xanh theo phuong an phat hanh ting von cho ¢ dong hién hiru, nang téng s6 von

dau tu 1én 50 ty dong, twong ng s& hiru 45,45% trén tong von didu 16 110 ty dong tai Cong
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ty C6 phan Nong san Ngoc Lac Xanh. Day 1a khoan dau tu vao cong ty lién két cung nganh
nhim ting cuong quy mo san xuat va dy manh hoat dong kinh doanh.

Cong ty C6 phén Nong san Ngoc Lgc Xanh hién nay dang s& hitu nha may ché bién
sin lat va san xuét tinh bot sén tai huyén Ngoc Lic, tinh Thanh Héa c6 dién tich trén 20 ha,
cong suét trung binh dat 20 tAn/ngay. Udc tinh doanh thu trung binh hang ndm cua Cong ty
C6 phan Nong san Ngoc Lic Xanh dat x4p xi 60 ty dong. San phim chu yéu dugc phan phdi
cho céac cong ty san xut thirc an chin nudi va cdng ty san xuét thuc pham tai cac tinh mién
Bic.

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két

S Cong ty Céc chi tiéu nam 2021

T (BVT: Triéu dong)

T Tai san Taisan | No phai tra Tong Logi nhuan

ngén han dai han doanh thu sau thué

1 | Congty Cophan | 116.874 15.612 10.222 204.3 12.819
Cuong Sinh Yén
Chau

2 | Congty Cophan | 118.993 13.176 21.813 65.499 301
Nong san Ngoc
Lac Xanh

3 | Congty Cophan | 127.461 - 26.699 78.636 742
HongHa Pharma |

4 | Congty Cophan | 80.011 2 3. = 9
Nong san
Elmaco

4. Tinh hinh tai chinh
4.1.Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 % Tang/
giam
Tong gia tri tai san 259.749.703.598 327.071.012.262 25,9%
Doanh thu thuan 242.993.320.551 305.159.744.600 25,6%
Loi nhuan tir hoat dong kinh 12.497.481.779 17.270.300.143 38,2%
doanh
Loi nhuédn khac (6.674.981) (174.081.512) -
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Chi tiéu Nam 2020 Niam 2021 % Tang/

giam

Loi nhuén trudc thué 12.490.806.798 17.096.218.631 36,9%

Loi nhuan sau thué 12.005.219.665 16.224.968.226 35,1%

Ty 1€ loi nhudn tréa ¢d tirc - - -

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Niam 2020 | Niam 2021

A. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

1. Hé s6 thanh toan ngén han 9,24 2,55

Tai san ngén han/Ng ngén han

2. Hé s6 thanh toan nhanh 7,93 2,37

(Tai san ngén han — Hang ton kho)/Ng ngin han

B. Chi tiéu vé co cAu vén

Hé s6 ng/Tdng tai san 5,31 19,98

Hé s6 No/Vén chi s6 hiru 5,60 24,97

C. Chi tiéu vé niing lwc hoat dong

1. Vong quay hang ton kho 14,99 19,08

Gid von hang ban/ Hang ton kho binh quén

2. Vong quay tong tai san 0,96 0,83

Doanh thu thuan/ Téng tai san binh quén

D. Chi tiéu vé kha niing sinh loi

1. Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin 4,94 6,68

2. Hé 50 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san binh quan 4,75 5,53

3.Hésb Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan 5,14 7,11

5. Co cau co dong, thay ddi vén dau tw ciia chii s& hiru
5.1. Cé phin

Tinh dén ngay 31/12/2021, tdng sb cb phan phd thong cua Cong ty Cb phén Piu tu
Phit trién Thyc phim Hong Ha1a 17.167.144 ¢6 phan (trong tmg v&i von didu 1é cta cong
ty 14 171.671.440.000 ddng)

 Tong khi lwgng cb phiéu lwu hanh :17.167.144 cb phiéu
e Tbng khbi lugng ¢ phiéu ty do chuyén nhuong : 17.167.144 ¢6 phiéu
e Tong khdi lugng ¢ phiéu han ché chuyén nhugng : 0 ¢b phiéu
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5.2. Co céu cé déng (theo danh sdch cé dong chét ngay 08/11/2021)

STT Néi dung So lirgng c6 phan Ty 1& (%)
1 | Co dong Nha nuwéc 0 0
2 | C6 dong ndi bd 4.034.444 23,50
HDQT, BKS, Ban Tong Giam dbc, K& 3.708.425 21,60
toan trudng
Ngudi ¢6 lién quan 326.019 1,90
3 | Co phiéu quy 0 0
4 | Co dong khac 13.132.700 76,50
a. C6 dong trong nudce 11.484.236 66,90
Cd nhan 11.477.528 66,86
T6 chikc 6.708 0,04
b. C6 déng nude ngoai 1.648.464 9,60
Cd nhdn 1.628.531 9,49
T6 chire 19.933 0,11
Téng 17.167.144 100
Danh séch cd déng nim giit trén 5% vo6n cd phan tai thoi diém ngay 08/11/2021
STT Co dong S6 lwgng co phian Ty 18 (%)
1 |Lé VinPuc 2.725.000 15,87

Ty 1€ sé hitu nuéc ngoai toi da:
Cian cr Coéng vin sb 273/UBCK-PTTT cua Uy ban Chtng khoan Nha nude ngay
14/01/2022, ty 1€ s& hitu nuéc ngoai tdi da tai Cong ty 13 49%.

5.3. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii sé hitu

cd dong hién
hitu (ty 1€ 3:5)

Thoi | Giatri von taing | Vén thuc gop Hinh thirc Co quan cap
diém thém (VND) sau khi tdng tang von
(VND)
2015 | 4.500.000.000 | 4.500.000.000 |Gop von | Gidy PKKD cap lan dau
thanh 1ap | ngay 06/01/2015
cong ty
2015 | 7.500.000.000 | 12.000.000.000 | Phat hanh cho | Gidy PKKD thay doi lan

thir 2 ngay 01/12/2015
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Thoi
diém

Gid tri von ting
thém (VND)

Vén thuc g6p
sau khi ting
(VND)

Hinh thirc
tang vbn

Co quan cap

2016

72.000.000.000

84.000.000.000

Phét hanh cho
cd dong hién
hiru (ty 1€ 1:6)

Gidy PKKD thay déi lan
thtr 3 ngay 26/07/2016

2016

42.000.000.000

126.000.000.000

Phat hanh cho
¢d dong hién
hitu (ty 16 2:1)

Gidy PKKD thay d6i lan
thir 5 ngay 20/12/2016

2018

126.000.000.000

157.499.560.000

Tra ¢d tuc
nam 2016 va

2017
(ty 1€ 4:1)

- Nghi quyét PHDCP
thudng nién nim 2018 sé
01/2018/HSL/NQ-
DHDCD ngay 14/06/2018
- UBCKNN chip thuin
theo Cong vian sb
6785/UBCK-QLCB ngay
02/10/2018

2020

157.499.560.000

171.671.440.000

Tra ¢b tac
nam 2018

(ty 1¢ 100:9)

- Nghi quyét PHDCD
thudng nién nam 2020 sé
01/2018/HSL/NQ-
DHDCD ngay 22/05/2020
- UBCKNN chip thuén
theo Coéng vian sb
7045/UBCK-QLCB ngay
30/11/2020

5.4. Giao dich c6 phiéu quy

Trong ndm 2021, Céng ty khong c6 giao dich cb phiéu quy.

5.5. Céac chirng khoan khac
Khoéng ¢6

6. Bao cio tac djng lién quan dén méi trudong va xa hdi ciia Cong ty

Doanh nghiép chi c6 thé thuc hién thanh cong chién lugc phét trién bén virng khi
thuc hién két hop muc tiéu tang trudng kinh té gin 1ién véi muc tidu thuc thi trach nhiém
d6i voi moi truong, cong dong va xa hoi. Nhan thire sau séc vé trach nhiém xa hdi cua doanh
nghiép trong nhitng nim gin day, Cong ty C6 phin Dau tu Phat trién Thyuc pham Hong Ha
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khong ngirng cai tién phuong thirc quan ly ngudn nguyén vt liéu ddu vao va ticu thu ngudn
nang lugng tu nhién.

6.1. Tac dong Ién méi trwomg

Tong phat thdi khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép

Cong ty lu6n thyc hién nghiém chinh cong tac giam sat kiém soat 6 nhiém moi trudong
dinh ky theo quy dinh clia Nha nuéc. Vi vay, cac chi tiéu khi thai, tiéng dn, nhiét d6 moi
truong 1am viée clia cong ty ludn trong tiéu chudn cho phép.

Cdc sdng kién va bién phdp giam thiéu phdt théi khi nha kinh

Nhim giam lugng phat thai khi nha kinh, Céng ty da ap dung céc bién phép nhu cai
tién k§ thuat day chuyén san xuét nhim tiét ki¢m nhién liéu, giam thiéu nhién liéu tiéu hao
giam lugng khi CO2 sinh ra, trong cay xanh xung quanh khudn vién c4c nha may,....

6.2. Quin ly ngudn nguyén vat liéu

San pham chinh cua C6ng ty la tinh bot sén, ngd sdy, sén 14t c6 thanh phén hoan toan
tir tw nhién. Mac du ¢6 san ngudn nguyén liéu doi dao tuy nhién Cong ty van ludn chu trong
dén viéc kiém soat chét lugng nguyén vat lidéu déu vao, dam bao dy trit ngudn nguyén liéu
6n dinh tr 06 thdng dén 1 ndm san xuit. Khéi luong nguyén vat liéu chinh phuc vu san xuét
la khoang 200 - 300 tin/ nam.

Ty 1¢ phan trim nguyén vét liéu dugce tai ché duoc su dung dé san xut san phim va
dich vu chinh cta Céng ty 1a: 6,5%.

6.3. Tiéu thy ning lwong

Nang lugng dién dugc sir dung dé van hanh cac may moéc thiét bi san xuit, day
chuyén, chiéu sang phuc vy san xudt,... Dau DO duoc sir dung cho hé théng may phat dién
du phong va h¢ thdng céc thiét bi.

Mot trong nhitng quan tAm hang diu cua Cong ty 1a tiét kiém ning luong. Mbi quan
tdm nay dugc Ban lanh dao Cong ty xay dung thanh myc ti€u moi trudng va da trién khai
thanh céc chi tiéu thyuc hién cho nhiéu nim qua: Dao tao nhan thirc vé tiét kiém nang lugng
cho toan by can by cong nhan vién, wu tién dau tu cac thiét bi san xudt c6 sir dung cong
nghé tiét kiém dién, thay thé cac béng dén huynh quang bing céac bong dén LED chiéu sang
phuc vu cho san xuét.

Giai phap tiét kiélh Loai Muc dich Du kién
nang lugng ap dung nhién liéu cua giai phap két qua
Quy dinh tit den khi khong st Dién Tranh lang phi va | Giam 60% so
dung. Thay thé cac béng den tang cuong hi€u qua | véi  truéc  khi
sir dung néng lugng | thay thé
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Giai phap tiét kiém Loai Muc dich Du kién
nang lugng 4p dung nhién liéu cua gidi phap két qua
huynh quang bing dén LED tidt

kiém nang lugng

Han ché vén hanh may vao gio Di¢n Tranh lang phi va | Gidm chi phi 1-
cao diém, giam téi da thoi gian tang cuong hiéu qua | 2%

khong tai ciia ddy chuyén str dung néng luong

6.4. Tiéu thu nwéc

Cong ty st dung ngudn nudc sach trong san xuit voi muc tidu thu nudce trung binh
khoang 3.250 m3/nim.

Ty 1& phén trim va téng luong nude téi ché va tai sir dung la: Khong c6.

6.5. Tuan thii phap luit vé bao vé méi truong

Cong ty lu6n tuéin thu tuyét ddi cac quy dinh cia phap luat va cia dia phuong vé& moi
truong nhu: thye hign cic bién phap danh gia, giam sat va bao vé moi trudong; kiém dinh
may moc, thiét bi nha Xuong, phong chay chita chay va phéi hop chit ché& v6i co quan nha
nude trong viée kiém tra va bdo céo dinh ky.

Bén canh d6, Cong ty ciing khong ngirng cai thién cac hé théng xir ly nudce thai, dadm
bao két qua kiém dinh luén dap tng néng lyc vén hanh cia cic hé théng xir ly nude thai va
tuan thu phap luat moi truong.

Khuén vién Cong ty va cac nha may san xuét duoc tréng cdy xanh dé dam bao moi
truong lam vigc xanh — than thién v&i moi truong, cong tac an ninh trat tu, an toan vé sinh
thyc pham ciing duoc chi trong quan tdm dung mirc. Trong nhiéu nim qua, Cong ty khong
dé xay ra tai nan lao dong nghiém trong, chay nd hay ngd doc thuc pham.

Ké tir khi thanh lap dén nay, Cong ty luon chap hanh nghiém chinh cac quy dinh
phép luat vi thé sb 1an Cong ty bi xir phat vi pham do khong tuén thu luét phap va cac quy
dinh vé& moi truong 1a khong.

6.6. Chinh sach lién quan dén nguéi lao dong

Nhén lyc 1a tai san quan trong cta cong ty. Cong ty ludn quan tam, coi trong de co
duoc sy ting hg, céng hién, hop tac lau dai voi nguoi lao dong thong qua sy quan tdm va tao
diéu kién cho mdi c4 nhan phét huy duge nang lue, dic blet abi voi ngudi lao dong ¢o kinh
nghiém, trinh d¢ thi hoat dong san xuét kinh doanh méi c6 thé duy tri dugc sy ting trudng
cao va bén vitng. v

SH luong lao dong tinh dén ngay 31/12/2021 14 29 lao dong (bao gdm lao dong toan
thoi gian va thoi vu). Mt lwong trung binh cua véi ngudi lao dong 1a 6.500.000
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dong/ngudi/thang déi v6i can bé van phong/quan ly/diéu hanh va 4.500.000
déng/ngubi/théng d6i véi can bd nhén vién san xuat/kinh doanh/thdi vu.

V6i myc tiéu tao diéu kién t6t nhit dé di ngdi nhan vién c6 thé phat huy hét kha nang
va sy sang tao, cong ty ludn cb ging dé xdy dyng moi truong 1am viéc an toan, chuyén
nghiép, nang dong va khong ngimg hoan thién chinh sach nhan sy ngdy mot tt hon. Bén
canh viéc chu trong dén cac chinh sach dii ngo va chinh sach phuc lgi, Ban Téng Giam dbc
cong ty cung v6i by phan quan ly nhan sy truc tiép tham vén ¥ kién ctia nhan vién va cung
xdy dung cic chinh sach thing tién va chinh sich khen thudng. Cac chinh s4ch nay dugc
xdy dung cdn ctt trén cac tiéu chi: két qua cdng vi¢c, nhitg déng g6p cho sy phét trién
chung cta cong ty, hiéu qua hoat dong kinh doanh. Dé khuyén khich tap thé, c4 nhan cong
hién va gin b6 lau dai véi cong ty, HSL ludn tao diéu kién dé can bd nhén vién chitng minh
ning luc, thé hién k¥ ndng quan ly, lanh dao, d& xuit cac phét kién cai tién trong san xuét
va van hanh tai cac nha xudng. |

Bén canh d6, v6i mong muén thiic day sy phét trién khong ngimg cua ca tép thé,
Coéng ty dic biét cha trong cong tac dao tao, tdp huin nghiép vu cho toan thé can bd nhin
vién thudc moi vi tri. Tao diéu kién cho nhan vién tham gia cac khéa huin luyén ndi bo va
bén ngoai dé nang cao nghi€p vu chuyén mén, hoc tap nhitng ky ning mai can thiét cho
nhan vién dé phat trién nang lyc cong tac nhu: chwong trinh dao tao quan tri san xuat,
chwong trinh dao tao néng cao tay nghé,....nhim dap ng yéu cau cong viéc hién tai cling
nhu trong twong lai ciia cong ty. S6 gir dao tao cho can bd nhan vién cdng ty trong nim nhu
sau: ‘ |
- Dao tao nang cao tay nghé cho cOng nhan: 40 gid
- Do tao quan trj san xuit:

e Quan tri hiéu suét lao dong: (Phu trach, nhan vién quan ly): 8 gio

e Quan trj chit lvong (Phuy trach, nhan vién quan ly) 8 gior

- Pao tao an toan vé sinh lao dong:

® Nhém 1 (Nguoi quan ly, phy trach, ngudi ding dau co sé SXKD): 16 gid
e Nhém 2 (Nguoi lam cong tac an toan lao dong): 48 gio

e Nhoém 3 (Nguoi lam viéc moi truong doc hai, nguy hiém): 24 gio

® Nhom 4 (Nguoi lao dong khéng thugc cac nhom trén) : 16 gio
* Nhom 5 (Nguoi lam cong tic y té): 60 gidy

e Nhoém 6 (Ngudi lam cong tac an toan vé sinh): 6 gio
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6.7. Bao cdo lién quan dén trach nhi¢m déi véi cong dong dia phwong

Cong ty van luén thyuc hién hoat dong san xuét kinh doanh dong thoi gan lién véi
trach nhiém dbi véi cdng déng dia phuong. HSL d3 va dang nd luc thuc hién, dit muc tiéu
hang dau béng nhitng hanh dong vi cong déng dé lan toa, thic day va kéu £0i cic bén cung
tham gia vi mot thé gigi ngay cang tét dep hon.

Cong ty hiéu ring, sy ung hd va tin tudng cia cong dong 1a co s quan trong dé dat
dugc nhitng thanh coéng cubi cung. Médc khéc, Cong ty ciing nhén thire r3 trach nhiém d6i
v0i nhitng tac dong téi cong ddng va moi truong xung quanh, do d6 cong ty nd luc hai hoa
lgi ich cta cac bén dé tim kiém su ung h va su déng thuén cua ca cong déng.

Cong ty ludn chu trong bao vé moi truong ty nhién va moi truong song cho cong
dong, dam bao an toan thuc pham va sirc khée cho ngudi lao dong va cong dong. Tiét kiém
nhién liéu, tiét kiém ngudn tai nguyén nudc, giam lugng khi thai ra moi truomg,... dé gép
phan bao vé moi trudng.

Nam vira qua, toan thé can b nhan vién trong cdng ty cing nhau tham gia chuong
trinh thién nguyén, ctru trg, cip phat lwong thyc, quan 4o 4m, sach vé, db dung cén thiét,...
cho céc trung tdm bao trg x4 hoi tai dia phuong, cac ho nghéo tai cac khu vuc khé khan trén
dia ban c4c tinh mién Bic.

IT1. Bdo cdo va danh gis ciia Ban Téng Giam déc
1. Dianh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Trong boi canh tinh hinh kinh té - x& hoi Viét Nam phai trai qua nhiéu bién déng 16n,
bat 6n va khé khan. Pai dich Covid-19, thién tai, bao 1ii khong nhirng gay anh hudng lam
giam téc do tdng trudng cua nén kinh té ma con anh huéng dén hoat dong xuat nhép khéu,
ti€u thu néng san. Tuy nhién, nganh nong nghiép da c6 nhimg giai phép tmg phé kip thoi
va hiéu qua.

Trong ndm vira qua, Céng ty da thuc hién nhiéu bién phép nhim Ung phé v6i nhitng
thay doi tiéu cyc cua thi trudng va dam bao chi tidu ké hoach da dugc dé ra. Cong ty da thuc
hién céc hanh dong cu thé quyét liét nhu sau:

- Tiép tuc xdy dung, du tu hé théng may méc diy chuyén san xuit hién dai, nang
cao nang suit va giam thiéu chi phi t6i da.

- Gan lién san xuit v6i quy hoach ving nguyén liéu bén viing, giip cong ty ludn chu
dong duoc ngu@)n nguyén liéu, én dinh san xuat, ddm bao chét lugng san phém.

- Xay dyng chinh sach ban hang pha hop va én dinh, thiét 1ap hé thdng khach hang
¢t 181 va bén virng.

- M& rong hoat dong dau tu, lién doanh lién két V@i cac doanh nghiép bd tro cung
nganh, véi cic don vi phan phédi 16n dé gia tdng quy mo va tao thuong hiéu.
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- Tinh gon hoat dong san xut dé t6i vu héa hoat dong va gidm chi phi san xuét trong
boi canh chi phi du vao lién tuc ting.

- Manh mé& d4u tu vao cong nghé, diy manh nghién ciru va phat trién san phim moi
nhim theo kip xu thé thi truong, thi hiéu cua ngudi tiéu dﬁhg.
2. Tinh hinh tai chinh 5
2.1 Tinh hinh tai sin

Téng tai san nim 2021 dat xap xi 327 ty dong, tang trudng 25,7% so véi nam 2020.
Do dac thi hoat dong ctia Cong ty 1 san xudt va thuwong mai hang nong san nén cac khoan
phai thu ngén han va hang t6n kho chiém ty trong gén 49% co cAu tai san ciia Cong ty. Nam
2021, Cong ty g6p vén dau tu thém 25 ty ddng vao cong ty lién két cung nganh 1a CTCP
Nong san Ngoc Lic Xanh, nén khoan diu t tai chinh daj han tai cic cong ty con/cong ty

lién két chiém ty trong chiém gin 44% tong tai san ctia Cong ty.
Tinh hinh tai san cia Cong ty (DVT: VND)

STT Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021

I | Tai san ngén han 127.341.833.122 |  166.564.810.500
1| Tién va céc khoan twong duong tién 8.402.797.697 5.743.999.298
2 | Dau tu tai chinh ngan han 0 1.000.000
3 | Cac khoan phai thu ngén han 100.273.181.246 | 148.095.192.420
4 | Hang ton kho 17.992.697.764 |  11.915.391.896
5 | Tai san ngén han khac 673.156.415 809.226.886
II | Tai san dai han 132.407.870.476 |  160.506.201.762
1 | Tai san cd dinh 10.105.475.083 |  12.899.575.181
2 | Pau tu tai chinh dai han 119.086.264.942 | 144.591.124.753
3 | Tai san dai han khac 3.216.130.451 3.015.501.828

Tong cong tai san 256.749.703.598 | 327.071.012.262

Hiéu qua str dung von va kha nang sinh 16i dugc phan 4nh qua hé sb loi nhuén sau

thué/vén chii s& hiru binh quén 12 6,39% va hé sb loi nhuén sau thué/téng tai san binh quan
1a 5,53% cho thdy hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty twong d6i dn dinh.

2.2 Tinh hinh ng phii tra
Tinh hinh céc khoén ng phai tra ctia Coéng ty (BVT: VNDP)

STT Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021
I | No ngin han 13.780.761.079 65.357.310.303
1| Phai tra ngudi ban ngén han 5.530.302.155 18.252.601.228
2 | Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 485.283.930 817.967.404
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STT Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021
3 | Chi phi phai tra ngén han - 218.357.891
4 | Vay va ng thué tai chinh ngén han -1 37.823.000.000
5 | Quy khen thuéng va phic loi 7.765.174.994 8.245.383.780
IT | No dai han 0 0
Tong cong no phai tra 13.780.761.079 |  65.357.310.303

Kha nang tu cht vé tai chinh cia Cong ty & murc an toan do hé sé ng & mirc 20%.
Ddng thoi, kha nang thanh toén cac khoan ng ngén han tét vi h¢ s6 thanh toan ngin han cua
Cong ty ¢ mure tt 12 2,37. Trong nam 2021, do nhu cdu mé rong dau tu va bd sung von luu
dong, Cong ty da thuc hién viéc vay nge’in han tir céc td chic tin dung va c4 nhan. Cong ty
khong c6 khoan ng phai tra qué han nén co ciu ng va kha ndng thanh toan ng ngén han ctia
Cong ty & mirc an toan.
3. Nhirng cai tién vé co cdu t§ chire, chinh sach, quén ly

V6i muc tiéu phat trién nhanh va bén ving, HSL luén tép trung cai tién vé co c‘éy td
chue, chinh sach quan ly pha hop véi dinh huéng phat trién ting giai doan. Bo maiy,E nhﬁn

su dugc dam béo tinh gon, hiéu qua, chuyén nghiép. Tai HSL, moi cong viéc dugé»‘itﬂuc -
hién theo quy trinh d4 ban hanh. Pinh ky, cdc by phan sé& cap nhat cac quy trinh nghiép vu

dé phu hop v6i tinh hinh thye t&. HSL wu tién phat trién doi ngii ké thira, can bo nhan vién
lam vigc tai HSL c¢6 nhiéu co hoi hoc tép, thing tién théng qua viéc luan chuyén vij tri cong
tac. Ngoai ra, cong ty con chu trong cai thién hé théng kénh phén phéi, gia tdng do phu cua
Cac san phém chu lyec tai cac thi truong 16n.

Bén canh d6, cac can bo chuyén trach cia Cong ty ludn tich cyc tham gia cac budi
toa dam va chudi hoi thao do Uy ban Chung khoan Nha nuéce va céc co quan chuyén mon
phoi hop td chirc cung cac don vi dao tao dé cap nhat kién thic va lén ké hoach trién khai,
ap dung tai doanh nghiép.

Uy ban Kiém toan ndi b truc thude Hopi dong quan tri tng budc di vao hoat dong
on dinh, c6 chidu sau va dong g6p cho sy phit trién cila Cong ty. Céc kién nghj va dé xudt
cua Uy ban Kiém toan ndi bd nham minh bach hoa va cai thién hé théng quy trinh, cdch
thire quan ly ctia Cong ty dwoc Ban Lanh dao nghiém tic ra sodt va cin nhic diéu chinh b
sung.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Mic dir nén kinh té van con tiém 4n nhiéu yéu td bAt on, su canh tranh khéc liét gitra
nhitng dbi thu canh tranh cung nganh, tuy nhién Cong ty ¢ phan Pau tu Phat trién thuc
pham Héng Ha van quyét tam thue hi¢n muc tiéu va ké hoach phét trién nhu sau:
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- Mé rong thi truong, khing dinh chd dirng trong nganh san xuét nong san tai thj truong
Viét Nam.

- San xuét nong nghi¢p hang héa theo quy mé va ti suat, theo tiéu chi cia tung thi truong,
phi hop nhu céu thj truomg va thich tng véi bién dbi khi héu

- Cai tién va ap dung khoa hoc cong nghiép trong san xuét ndng nghiép dé tao ra nhitng
chuyén bién ro rét, phat huy hiéu qua vé quy mé va cong nghé.

- Binh huéng mé rong phat trién san xuét kinh doanh nganh hang dugc phdm va thuc phim
chirc nang hd trg bao vé sirc khoe.

- D6i méi va phat trién céc hinh thic t3 chirc san xuét, kinh doanh.

S. Béo cdo danh gia lién quan dén trach nhié¢m vé méi truong va xa hdi cia cong ty

a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong (tiéu thu nwdc, ning lwong, phdt
thidi...) :

Cong ty ludn thue hién bao c4o danh gia tac dong moi treong, cam két bao v€ moi
truong trude khi di vao hoat dong. Trong qud trinh hoat dong, cac nha may da thuc hién
gidm sat méi truong dinh ky. Pong thoi, cong ty ludn cdp nhét cac quy dinh phap luat vé
moi truong.

Trong khuén vién nha may, dé c6 su bé tri hai hoa gitra céc khu vyc sén xuét, cong
ty da danh nhiéu dién tich dé trong cy xanh, tham c6 nhdm tao canh quan va gép phén lam
trong lanh khong khi.

b. Ddnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dpng

Ngudn nhan luc 1a mdt trong nhitng nhan t6 quyét dinh su thanh cong cua doanh
nghi€p. Cong ty luén quan tm, coi trong van dé nay dé c6 dugc su ing ho, cong hién, hop
tac lau dai v6i nguoi lao dong thdng qua sy quan tAm va tao diéu kién cho ca nhan nguoi
lao dong c6 co hdi phat trién ban than. Ngudi lao dong trong cong ty luon duoc quan tAm
va c6 chinh sach phi hop dé xay dung quan hé hop tac lau dai.

Cong ty ludn tao méi truong lam viée than thién, gin két quan hé gitta cac nhan vién
va xdy dyng vin héa cong ty. Bén canh d6, HSL ludn chung strc, dong long véi nguoi lao
dong, dam bao 6n dinh viéc 1am va doi séng cia nguoi lao dong, dam bao nguoi lao dong
dugc hudng tat ca quyén loi vé mdt vat chit va tinh thin theo quy dinh ctia phap luat.

Ché do lwong, thuéng clia can bo céng nhan cong ty ludén dugc dam bao ximg dang
va cong bang. Nguoi lao dong luén duroc khuyén khich va tao diéu kién dé nang cao kién
thirc, ky néng dé phat trién.

Ngoai ra, cong tic an toan vé sinh lao dong luén dugc cong ty quan tdm thong qua
cac hoat dong cu thé nhu: kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong, trang bi ddy du dd
bao h¢ lao dong,...
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c. Ddnh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép di véi cong dé“ng dia phwong
Tréch nhiém ddi vei cong dong 1a mot chinh sach nhit quan xuyén sudt hoat dong
clia cong ty véi nhiéu chinh sach, hoat dong khic nhau. Trong ndm vira qua, cac chuong
trinh thién nguyén, ctru trg, cap phat lwong thye, quan 4o 4m, sach V8, d6 dung can thiét,. ..
cho céc trung tAm bao tro xa hdi tai dia phuong, céc vung bi thién tai 1d lut, cac ho nghéo
tai cac khu vue khé khiin trén dia ban céc tinh mién Bic da dugc cong ty td chirc va nhén
duoc sy ung ho nhiét tinh tir toan thé can bd nhan vién trong cong ty.
IV. Dénh gia ciia Hoi ddng quén trj vé hoat dong cia Cﬁng ty
1. Panh gia ciia Hoi df’ing quin trj vé cac mat hoat dong cita Céong ty
- Ve hoat djpng kinh doanh: Nam 2021, HSL di c6 mat ndm hoat dong san xuit kinh doanh
¢6 nhiéu bién dong vé doanh thu va loi nhuan do anh huéng ciia yéu t6 kinh té - xa hoi,
thién tai, dai dich. Tuy nhién, trong ndm, Ban Téng Gidm dbc va toan thé can by cong nhan
vién da nd lyc va hanh dong quyét liét dé c6 thé hoan thanh dugc cac ké hoach kinh doanh
ma Pai h¢i dong cd dong da giao pho.
- Vé vige phdt trién hé thong: Trong ndm 2021, cong ty da tién hanh g6p von déu tu vao
cac doanh nghiép c6 tiém néng phat trién, cung véi viéc nang cao hé théng, chinh sach chim
s6c khach hang. Nhor do, hiéu qua hoat dong kinh doanh duoc cai thién déng ké, doanh sé
ting, téc do thu tién ban hang dugc diy manh, ctng cb thém nidm tin cia khach hang vao
c4c san phidm mang thuong hiéu HSL..
- Vé cong tic gidm sdt tai chinh va cong bé thong tin: HDQT danh gi4 t5t viee thiét lap,
m& rong cac mdi quan hé nhim tim kiém, thu hat ngudn vén ciing nhu dong tién dap ting
nhu cau thanh khoan va muyc tiéu tdng trudng cia Cong ty. Viéc cong bd thong tin chinh
xac va kip thoi dén cac ¢ dong, minh bach trong toan bd hoat dong ciing gitp thu hit va
duy tri t6t méi quan h¢ véi céc ¢d dong, tao thuan loi trong viéc huy dong vén cho hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.
- Vé trich nhiém méi trwong va xa hji: HDQT déanh gia cao céc chinh sach khuyén khich
cac y twong sang kién tiét kiém nguyén liéu va tn dung hiéu qua dién nudce da di vao thuc
té, g6p phan gitip gidm chi phi gia ting ty 1€ lgi nhuén cho doanh nghiép ciing nhu gép phan
bao vé cac ngudn tai nguyén va méi truong xung quanh céc khu nha Xudng ctua Cong ty.
Ban Tong giam déc da t6 chtre cac cude da ngoai va tir thién nhiéu y nghia gitip phat trién
tinh than doan két va trach nhiém v6i xa hoi ctia can bo cong nhén vién Cong ty.
2. Danh gia cia Hoi déng quan trj vé hoat dong cia Ban Tfing Giam déc cong ty
HDQT luén theo di, chi dao hoat dong ctia Ban Téng Gidm déc, kip thoi giai quyét
nhitng vén dé phat sinh thudc thdm quyén cuia HDQT nhim tao didu ki¢n thuan 1¢i cho hoat
dong ciia Ban Téng Giam déc:
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- Giam sat, chi dao hoat dong san xud kinh doanh cua Cong ty, gidm sat viéc xdy dung ké
hoach kinh doanh va céc dy 4n diu tu trong ndm 2021
- Chi dao Ban Téng Giam déc va cac bo phan lién quan t6 chirc thanh cong PHDCD thuong
nién va bt thuong nam 2021, thyc hién nghiém tuc ché do Béo céo tai chinh nim 2021,
Béo cdo tai chinh hang quy va B4o cdo thuong nién nam 2021.
- Gidm sét, chi dao va dam bao thong tin dugc cong bd diy du, minh bach va kip thoi theo
dung quy dinh ctia S6 GDCK va UBCKNN,
-Déra phuong hudng cho hoat dong ctiia Cong ty trong nim 2022 va chi dao Ban Tdng
Giam dbc 1én ké hoach chi tiét cu thé.
3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Can cr vao chi tiéu kinh doanh nam 2022 d3 dugc PHDCD théng qua vao didu kién
thuc té cia cong ty, HDQT sé& nang cao hiéu qua va phuong thirc hoat dong cho phu hop
v6i thong 1€, dam bao thue hién tt chire ndng cia HPQT. Déng thoi, HPQT ciing tdng
cudng gidm sat dbi voi hoat dong ctia Ban Tdng Giam dbc trong vi¢c thuc thi cic Nghj
quyét cua DHDCB/HDQT dé dam bao moi hoat dong cla cong ty dat hi€u qua cao, diing
quy dinh ctia phap luat va hoan thanh chi tiéu kinh doanh nam 2022.
V. Quin trj céng ty
1. Hji dong quan tri
a. Thanh vién va co ciu ciia Hpi déng quan tri (tinh dén hét ngay 31/12/2021)

STT | Thanh vién Ly lich tom tit Ty 18 s6
hitu ¢
phén
1 | Nguyén Thi Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Dai hoc Luat Ha Noi 0%

Tuyét Nhung | va Cir nhan Pai hoc Kinh té Quéc dan

Chutich HDQT |e 1981 - 1993 Truéng phong ké hoach — Xi nghiép
Ché bién Luong thyc thyc phdm Nam Dinh

e 1994 - 2003: Phé Phong nghi¢p vu - Toa phic
thdm Tda an nhan dan Téi cao tai Ha Noi

® 2003 -2011: Phé Chanh Vin phong — Vin phong
Tda 4n Nhan dan Téi cao tai Ha Noi

® 2011 -2014: Ph6 Vy truéng — Vu ké hoach Tai
chinh Toa 4n nhan dan Téi cao tai Ha Noi

® 2014 -2016: Thanh vién Hoi ddng quén tri - Cong
ty C0 phan Dau tur Tai chinh Viét Thanh
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STT | Thanh vién Ly lich tém tit Ty 16 s&
hitu cb
phan
® T4/2021 - nay: Chu tich Hoi dong quan tri - Cong
ty C6 phan PAu tu Phat trién Thyc phdm Hong Ha
2 | Lé Anh Tuén Trinh d¢ chuyén mén: Thac s§ Quan trj kinh doanh 0%

Thanh vién
HDQT doc 1ap

T7/1999 — 10/2002: Chuyéh vién tu vén — Dy 4n
cai cach hanh chinh cong trong nganh lam nghiép
— B0 Hop téc va phat trién Chinh phi Pre (BMZ),
GTZ - B Nong nghiép va Phat trién Néng thon
T11/2002 — T6/2004: Chuyén vién Hoach dinh va
Quén 1y dy 4n — Chi cyc Lam nghiép tinh Son La,
Viét Nam

T7/2004 - T5/2006: C6 vén ky thust Chuyén vién
dy én — Dy é4n ting cuong nang luc cho hé théng
khuyén nong tai tinh Son La — T4 chirc Phat trién
SNV Ha Lan, SDC, Cordaid, IDH, Viét Nam
T6/2006 — T6/2008: CH vén cao clp — Dy 4n phat
trién chudi gia tri, tiép can thi truong danh cho
nguoi nghéo — TH chirc Phét tridn SNV Ha Lan,
SDC, Cordaid, IDH, Viét Nam

T7/2008 — T10/2016: C4 van cao cép Giam dbe
dy 4n — Dy 4n phat trién nganh hang ca phé, che
va gia vi — T6 chirc Phat trién SNV Ha Lan, SDC,
Cordaid, IDH, Viét Nam ’

T11/2016 — T10/2017: Phé Gidm dbc Dy an khu
vuc — Du 4n BioTrade, Cuc Kinh té Lién bang
Thuy Sy (SECO), Helvetas, Viét Nam

T11/2017 — nay: C6 van kinh doanh: Dy an Thuc
day binh ding gidi trong Nong nghiép va Du lich
(GREAT)

T4/2021 - nay: Thanh vién Hoi déng quan tr -
Coéng ty Co phin Diu tr Phat trién Thuc phim
Hong Ha
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STT | Thanh vién Ly lich tom tit Ty 16 s&
hitu ¢b
phan
3 | L& Viin Pirc Trinh d% chuyén mén: Cir nhan kinh té 15,87%
Thanh vién e T4/1986 — T10/2009: Can bd Xuat nhap khiu —
HDPQT Cong ty Xuét nhap khdu Tir Liém
o T10/2009 — T12/2014: Kinh doanh ndng san ty do
e TI/2015 — 2021: Chu tich Hoi ddng quan trj -
Cong ty C6 phan Ché bién Néng san Héng Ha Son
La
° T4/2021 — nay: Thanh vién Hoi dong quan trj -
Cong ty C6 phin Dau tu Phat trién Thyc pham
Hong Ha
4 Nguyén Viét Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh 0%
Linh ® 2015 -2017: Chuyén gia — Truong Pai hoc James
Thanh vién Madison
HDPQT docldp e 2017 - 2020: Chuyén gia Phét trién Hé théng —
Truong Pai hoc James Madison
e T4/2021 — nay: Thanh vién H¢i ddng quan tri -
Cong ty C6 phin PAu tu Phat trién Thyc phim
Hong Ha
5 Nguyén Tuén Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc — Chuyén nganh Quan 0%
Diing tri kinh doanh

Thanh vién
HDQT kiém
Téng Giam déc

2012 — 2015: Phé Phong Kinh doanh — Cong ty
TNHH Thuong mai va San xuét bing Quang
2015 - 2017: Gidm ddc kinh doanh — Céng ty Cé
phan Dich vy, Véan téi va Vat tu Nong nghiép
H6ng Ha

2017 - 2019: Giam déc kinh doanh — Cong ty
TNHH MTV Cudng Sinh Yén Chau

2020 — nay: Téng Giam déc — Cong ty Cb phén
Pau tu Phat trién Thyc phdm Héng Ha
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STT | Thanh vién Ly lich tom tit Ty 1é s&
hitu ¢b
phin

® TI2/2021 — nay: Thanh vién Hoi dong quan trj -
Céng ty CH phan Piu tu Phat trién Thuc phim
Hong Ha

b. Cdc tiéu ban thugc Hpi dong quan tri
K¢ tir thang 3 ndm 2021, Céng ty thanh lap Ban Kiém toan ni bo (BKTNB) truc
thudc Hoi déng quan tri VvOi chie nang, nhiém vy tham mury, trg gidp cho Hoi déng quan
tri, Téng Giam dbc vé cong tac kiém todn ndi bo, kiém soat ndi by va quan trj rui ro.
BKTNB di thyc hién cong tac kiém tra va danh gid tinh diy du va hiéu qua cua quan
tri, quan ly rui ro va kiém soat ndi bd nham giup Cong ty dat duogc céc muc tiéu chién luoc.
BKTNB dua ra cac phén tich chuyén sau va céc kién nghi mot cach doc 1ap khach
quan dya trén danh gia dir liéu, danh gia hi¢u qua va hiéu suét sir dung céc ngudn lyc.

STT Ho tén Chirc vu Trinh d6 chuyén mén
1 | Lé Anh Tudn Truéng BKTNB Thac s§ quan trj
(kiém Thanh vién HDQT doc 1ap) kinh doanh
2 | bing Qudc Hung Thanh vién BKTNB Ctr nhéan chuyén nganh
(kiém thanh vién Ban Kiém soat) tai chinh — ngén hang

¢. Hoat dpng ciia Hpi déng qudn tri

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, HDQT céng ty da tb chirc cac cugc hop dinh
ky, bat thuong ndm kip théi thao ludn cdc van dé thugc tham quyén cia HDQT va xay dung
chién luge phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh va cic v4n dé quan trong khéc ctia cong
ty.

Thong tin v& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ludn dugc Thu ky HPQT cap
nhat déy du, kip thoi va chinh xé4c trude céc cudc hop. Noi dung dugc phé duyét thuong
duoc nhat tri théng nhit béi céc thanh vién HDQT trudc khi thuc hién.

Céc thanh vién HDQT déu nghiém tic tuén thi quy dinh trong Diéu 1é cong ty, Quy
ché ndi bo vé quan tri cong ty va quy dinh phap luét hién hanh. T4t c4 thanh vién HbQT
déu thé hién 15 vai tro va dong gop tich cuc vao su phat trién cia cong ty.

Cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri da ban hanh:

Nghi Quyét Ngay Ndi dung chinh

01/2021/NQ-HDQT/HSL | 01/02/2021 | 10 chirc hop Dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2021
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Nghi Quyét Ngay No6i dung chinh

02/2021/NQ-HPQT/HSL | 30/03/2021 | Trién khai cong tac kidm toan ndi bo

03/2021/NQ-HPQT/HSL | 19/05/2021 Lya chon don vi kiém to4n nam 2021

04/2021/NQ-HPQT/HSL | 11/06/2021 ggﬁnﬁ‘a]ap chi nhinh Nha may san xut tai

05/2021/NQ-HPQT/HSL | 06/07/2021 g?ﬁ’; ;‘gi hoat dong ciia Vin phong dai dign

06/2021/NQ-HDQT/HSL | 29/09/2021 | 100ng qua céc ndi dung lién quan dén dot
chao bén c6 phi€u riéng 1¢

Thong qua viéc td chirc hop Pai hoi df“mg )
07/2021/NQ-HPQT/HSL | 18/10/2021 dong bét thuong nam 2021

Thong qua viée dau tu mua cd phan Cong ty
08/2021/NQ-HPQT/HSL | 10/11/2021 C4 phin Néng san Ngoc Lic Xanh

09/2021/NQ-HPQT/HSL | 14/12/2021 | LPOng qua cdc ndi dung lién quan dén dot
chao ban co phi€u riéng 1é

d. Hogt djng ciia thanh vién Hpi dong quan tri djc lgp

e hoat dong, diéu hanh tét, Hoi ddng quén tri Cong ty ludn danh gia cao su tham
gia va dong gop cia thanh vién HDQT doc lap. Do d6, Cong ty ludn duy tri dam bao sb
lugng thanh vién HPQT doc 1ap theo ding quy dinh phép luat. Thanh vién HDQT doc 1ap
[ nhitng ngudi ¢6 kién thire, kinh nghiém trong quan ly, kién thire chuyén nganh, va kién
thirc, kinh nghiém cta ho s& gop phan néng cao hiéu qua cic quyét dinh cta HDPQT. bPic
biét la cac quyét dinh ctia HDQT lién quan dén diu tur, kinh doanh trong linh virc méi hoic
linh vyre ma thanh vién hoi déng quan trj doc 18p 12 nguoi hiéu biét va thong thao.

Su tham gia ctia thanh vién HPQT déc 18p giip dam bao cho tinh minh bach trong
qua trinh t6 chtrc va hoat dong clia Cong ty. Vi thé, trong nim vira qua, thanh vién HDQT
ddc 1ap da giup Ban Lanh dao Cong ty dua ra goc nhin tong thé hon, bao quét hon dén toan
bd cdc loi ich cua cac chi thé c6 lién quan, va dua ra nhitng y kién, quyét dinh nhim tdng
cuong tinh hiéu qua, kha thi cia cac quyét dinh cua HDQT, nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty, dam bao dugc quyén va loi ich clia doanh nghiép va cac ¢ dong.
e. Danh sdch cdc thanh vién Hpi d&ng quan tri co chirng chi dao tao vé quan tri cong ty:
Khéng cé.
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2. Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co cdu Ban Kiém sodt (tinh dén hét ngay 31/12/2021)

STT

Thanh vién

Ly lich tom t&t

Ty 1€ s6
hitu ¢6
phan

Dwong Quin
Anh

Truéng Ban
Kiém so4t

Trinh d9 chuyén mén: Cir nhan Dai hoc Tai chinh
(Chuyén nganh K¢ toan tai chinh)

2001 — 2002: Phy trach K& toan — Cong ty Cb
phan Khéch san Thién ly Ha Tinh — Téng cong ty
khoéng san Ha Tinh

2002 — 2004: K€ toan - Céng ty Xang diu Ha
Tinh

2004 — 2006: K& toan tai san, cong ng ndi bo -
Cong ty C6 phan Piu tu Xay dung Cavico Viét
Nam — Ha Noi

2007 - 2009: Trg ly kiém toan — Cong ty Kiém
toan AASC

2010 — 2019: Kiém toén vién — Coéng ty TNHH
Hang Kiém toan AASC

2020 — nay: Truéng Ban Kiém sodt - Cong ty Cb
phan Dau tr Phét trién Thue phdm Hong Ha

0%

Piing Quéc
Hung
Thanh vién
BKS

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Pai hoc Kinh té va
Quan tri Kinh doanh (Chuyén nganh Tai chinh —
Ngén hang)

T9/2018 — T2/2019: K¢ toan vién — Céng ty C
phan Ddi méi Cong nghé Tai chinh Fiin
T3/2019- T7/2020: Chuyén vién kiém soat —
Cong ty C6 phén Tap doan BRG

T7/2020 — T12/2020: Kiém soat vién — Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin Thué Viét Nam
T04/2021 — nay: Thanh vién Ban Kiém soat -
Cong ty C6 phin Dau tu Phat trién Thyc phidm
Héng Ha

0%
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STT | Thanh vién Ly lich tom tit Ty 1 s&

hitu ¢b
phan
3 | Tran Ngoc Trinh d chuyén mén: Cir nhan kinh té (Chuyén 0%
Lan nganh Ké toan)
Thanh vién | e 2000 - 2004: Ké toan téng hop — Cong ty TNHH
BKS Thuong mai Han

® 2005 - 2006: Ké toan tdng hop — Cong ty TNHH
Thuong mai va Dich vu Pha Thinh

® 2007 — 2011: Ph6 Phong Ké toan — Céng ty
TNHH Ngoc Son

e 2012-2014:Kétoan tdng hop — Cong ty C6 phan
Chirng khoan Xuan Thanh

® 2014 -2018: K& todn truéng — Cong ty Thuong
mai Truong Loc Phat

e T4/2019 - T3/2021: Truéng Ban Kiém soat —
Cong ty C6 phan Pau tw BKG Viét Nam

e T04/2021 — nay: Thanh vién Ban Kiém soat -
Coéng ty C6 phan Dau tu Phat trién Thyc phim
Hoéng Ha

b. Hogt djng ciia Ban Kiém sodt

Trong nam 2021, Ban Kiém so4t da tién hanh giam sat, kiém tra vi€c thuc hién cac
muc ti€u kinh doanh nam 2021 cta HDQT va Ban Téng Gidm déc, kiém tra, gidm sat viéc
tuan thi cic quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty trong viéc quan ly va didu
hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, theo doi, gidm sat viéc trién khai thuc
hi¢n cac Nghi quyét cua HDQT. Bén canh d6, Ban Kiém soét con tién hanh thdm tra céc
BCTC nhim danh gia tinh trung thyc va hop 1y ciia céc s6 liéu tai chinh, phu hop véi cac
chuin myc, ché d6 ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh.

Trong nhi¢m ky, BKS khéng nhén duoc khiéu nai nao bing vin ban cia cb dong vé
hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Ngay Noi dung chinh
05/02/2021 Hop dinh ky: Ra soét két qua kinh doanh nam 2020: Tong hop cong
tac va bao céo két quéa lam viéc cua BKS
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Ngay No6i dung chinh
08/04/2021 Hop dinh ky: Ra soat két qua kinh doanh va BCTC Quy 1/2021;
Thém tra cong tic quan ly didu hanh
16/07/2021 Hop dinh ky: Ra soét két qua kinh doanh va BCTC Quy 11/2021;
Tham tra cong tac quan ly diéu hanh
22/10/2021 Hop dinh ky: Ra so4t két qua kinh doanh va BCTC Quy I11/2021;
Tham tra cong tac quan ly diéu hanh

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hi d(‘”)ng quan tri, Ban Téng Gidm

doc va Ban kiém soat

a) Lwong, thuéng, thit lao, cdc khodn loi ich

Thu nhép cua Hoi déng Quan tri, Ban Téng giam doc va Ban Kiém soat nim 2021

12 408.000.000 VNP

Trong do6:

STT Ho Tén Chirc danh Thu lao (VND)
1 | Nguyén Thi Tuyét Nhung Chu tich HDQT 45.000.000
2 | Lé Van Ptc Thanh vién HDQT 60.000.000
3 | Lé Anh Tuén Thanh vién HDQT 45.000.000
4 | Nguyén Viét Linh Thanh vién HDQT 45.000.000
5 | Nguyén Thi Tudng An Thanh vién HDQT 55.000.000

(mi€n nhiém tir ngay 09/ 12/2021)
6 | Nguyén Tuan Diing Thanh vién HDQT , 20.000.000
(b6 nhiém tir 22/05/2020 dén
ngay 25/03/2021;
B0 nhiém lai tir ngay 09/12/2021)
7 | Bui Quy Ba Thanh vién HDQT 15.000.000
(mi€n nhiém tir ngay 25/03/202 1)
8 | Nguyén Tuin Cuong Thanh vién HDQT 15.000.000
(mi€n nhiém tir ngay 25/03/2021)
9 | Duong Quin Anh Trudéng BKS 36.000.000
10 | Biang Quic Hung Thanh vién BKS 36.000.000
11 | Tran Ngoc Lan Thanh vién BKS 36.000.000
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b. Giao djch cé phiéu ciia cé dong ngi b

STT Cb dong SL CP SL CP giao | SL ¢6 phiéu Ngay giao
trude khi dich sau khi giao | dich thanh
giao dich dich cong

1 | Duong Quynh Hoa 204.375 Bén 204.375 0
2 | Nguyén Viét Linh 0 Mua 630.425 |  630.425 | 17/03/2021
3 | Nguyén Tuln Cuong 109.000 Bén 109.000 0
4 | Bui Quy Ba 109.000 Bén 109.000 0

c. Hop dong hodc giao dich véi nguoi nji bo

S| Thoi Tén nguwoi cé lién Moi Noi Gia trj thyc hién hop
T | gian quan quan hé dung dong
T giao dich | Mua vao Ban ra
(VND) (VND)
I | Quy Cong ty Cb phéan Congty | Banngo 9.288.680.000
1I/2021 | Cuong Sinh Yén Chau |  con bip

d. Ddnh gid vi¢c thyc hi¢n cdc quy dinh vé qudn tri cong ty

Trong ndm 2021, Céng ty cb phan PAu tu Phat trién Thyc phim Hong Ha da thuc
hién va bao cdo kip thoi cling nhu cong bé thong tin dinh ky vé tinh hinh quan tri cong ty
hang quy, ban nién va hang ndm dén céc nha diu tu.
VL. Bido c4o tai chinh
1. Y kién kiém todn

Bao céo tai chinh d4 phan 4nh trung thyc va hop ly trén c4c khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2021 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh Iuu chuyén tién ¢ cho nim tai chinh két thiic cﬁhg ngay, phi hop véi chuidn muc
ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly c6 lién quan dén
vi€c 18p va trinh bay B4o c4o tai chinh.
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Bao cdo tai chinh Céng ty duoc ding tai ddy du trén trang website clia cong ty. Dia
chi duwong link xem bdo cdo tai chinh 1a: www.honghagroup.com.vn/bao-cao-kiem-toan-
nam-2021
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Noi nhin:

- UBCKNN

- 86 GDCK TP.HCM
-Luu VT
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