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CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

TAP DOAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY DIEN LUC - TKV

Phén I:
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. TINH HINH CHUNG:

Nam 2021 la mot nam cua nhimng kho khén va thtr thach 1on dbi véi nén
kinh t€ nudc ta néi chung va Toéng cong ty noi riéng, tinh hinh dich bénh
COVID 19 van dién bién phurc tap trong cong dong da anh huong nghiém trong
dép mgi mat cua nén kinh té nudc ta. Tinh hinh thi tru:fmg mua ban dién dién
bién hét suc bat 1¢i (gia ban dién trén thi trudng va nhu cau dién giam).

Trudc tinh hinh do, du:éf‘i su lanh dao cua HPQT, Ban lanh dao diéu hanh,
su ung hd giup d§’ tao moi di€u ki¢n cua Tap doan Cong ng}liép Than - Khoang
san Vi€t Nam, Tong cong ty c6 nhiing giai phap, chi dao di€u hanh kip thoi cho
cac don vi d¢ san xuat kinh doanh 6n dinh va hi¢u qua. Két thuc ndm 2021 Tong
cong ty da hoan thanh xuat sac nhiém vu ma Pai hoi dong c6 dong giao cho.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

1. Thuec hién Ké hoach san xuat kinh doanh:

a) Két qua thwe hign:

Stt Noi dung Kézl(;(zniwh Thggzliien T(ZA,I)e
Séan lwgng (tr. KWh) 6.070 6.770 | 111,5%
Doanh thu (tr. dong) 11.622.092 | 12.039.402 | 103,6%

3 | Loinhuén trudc thué (tr. dong) 752.789 942.021 | 125,1%

II | PAU TU XDCB (tr. ddng) 504.859 561.358 | 111,2%

- Doanh thu thuc hién cao hon ké hoach giao 3,6%, nguyén nhén do sdn
liwong dién phat vwot ké hoach dwoc hdi dong cé dong théng qua (tuy nhién do
gia ban dién binh qudn trén thi truong trong nam 2021 giam nén muc tang
doanh thu thap hon so véi mike tang san lirong).

- Nam 2021, HPQT di c6 quyét dinh so 1822/0P-DLTKV ngay
1 3‘/] 0/2021 diéeu chi’nh Ké hoach dau tw véi gia tri diéu chinh la 504.859 triéu
dong theo Nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2020.
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b) Ddnh gid chung vé thuc hi¢gn Ké hoach SXKD néim 2021:

Budc vao nam 2021, bung phat dich bénh Covid-19 trén toan cau, tac
dong anh hudng sau, rong dén hoat dong xa hoi va tac dong x4u dén nén kinh té
toan cau. Trong d6 Viét Nam ciing bi anh huong sau rong dén tang truong GDP
chi dat & mirc 2,58%. Pén nay dich bénh van dang tiép tuc dién blen hét strc kho
luong. Bén canh dich bénh, bién dong gia tding manh ctia mot ) nguyén vat licu
dau vao nhu st thép, dau, ti gia ngoai té gitra ddng nhan dan té voi dong do la
my. C6 thé néi nam 2021 tiép tuc 1a ndm dich bénh.

- Trong nam 2021 tinh hinh thi truong dién bién phuc tap, mot s6 thoi
diém nhu cau va gia dién giam sau nén cac nha may trong Tong cong ty da tan
dung dé dimg may duy tu bao dudng thuong xuyén, tuy vay vé co ban cac nha
may ctia Tong cong ty van phat huy tét cong suét.

- Gi4 thi truong : Thi truong dién ndm 2021 dién bién rat phtrc tap, mot $6
thoi diém nhu cau va gia dién giam siu, gia thi truong trong khung gid hoat
dong manh cuia dién mat troi (tr 11h dén 13h hang ngay) lién tuc duy tri & muc
1d, gia thi truong cac thang cudi nam ciing lién tuc duy tri & mirc kha thap.
Nguyén nhan chinh 1a do phu tai giam chiu tac dong cua dich Covid 19 lam anh
hudéng dén gia thi truong. Mit khac san luong dién thanh toan theo gia Hop
dong (Qc) nam 2021 ciing & nam thap nhat trong cac nam van hanh.

Trudc tinh hinh bung phat dich bénh, thuc hién chi dao cua Hoi déng Quan
tri Téng cong ty trién khai nhiém vy kép “yira chong dich, vira san xuat dam bao
an toan, hiéu qua trong tinh hinh mo1”, voi tinh than “Ky luat va Dc‘)ng tam”
doan két, sang tao, quyét tim vuot mirc cac chi tiéu ké hoach. Két thtic nam
2021, Tong cong ty da thuc hién hoat dong SXKD theo ding Nghi quyét cua
PHDCP nam 2021 dé ra va dat duoc nhirng két qua dang khich 1¢, hoan thanh
va hoan thanh vuot mire ké hoach duge PHPCD giao cho:

- San lugng, doaqh thu: San luong vuot 11,5%, doanh thu vuot 3,9 % so
vai1 cac chi tiéu nghi quyét.

- Loi nhufn, ¢0 tirc: Loi nhun vuot ké hoach 189,2 ty dong; Loi nhuan
trude thue 1a 942 ty dong. Tong cong ty du kién chia co tirc 1a 6% .

Pé dat duoc két qua trén, Tong cong ty da thuc hién tét mot sé ndi dung
cong viéc sau:

(1) Nang cao chit lwong, hiéu qud vé mat ky thudt, cong nghé:

Cong tac sang kién tiép tuc duoc phat huy c6 hiéu qua, nam 2021 c6 71
sang kién duoc cong nhén va dua vao ap dung 61 sang kién (Trong d6 NMPD Na
Duong c6 3 sang kién, NMD Cao Ngan c6 13 sang kién, NMD Son Pong c6 12
sang kién, NMP Pong Triéu c6 2 sang kién, NMP Cam Pha c6 24 sang kién,
NMBP Néng Son ¢6 3 sang kién, Thuy dién Pong Nai 5 ¢ 4 sang kién), tong gia
tri lam loi mang lai trén 6,6 ty d/ndm cho 02 sang kién cua Cong ty Nhiét dién
Na Duong, 01 sang kién cua Cong ty Nhiét dién Cao Ngan - TKV, 09 sang kién
cia Cong ty Nhiét dién Cam Pha -TKV va 02 sang kién cia Cong ty CP Than
bi¢n Nong Son - TKV, cac sang kién con lai chua théng ké duogc, tuy nhién cac
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sang kién nay da dem lai hi€u qua thiét thuc vé cai thién di€u kién lam viéc, dam
bdo an toan cho ngudi va thiét b, ddm bao moi truong.

‘ Tong cong ty thuc hi¢n 04 dé tai khoa hoc cép‘ Tap doan, trong do6 c6 02
dé tai do phong Ky thuat Tong cong ty chu tri, 01 d€ tai do Nong Son chu tri,
mdt dé tai do Na Duong chu tri.

Pic biét, Tong cong ty ¢6 01 Pé tai cap Tap doan Than - Khoang san Vit
Nam “Nghién ctru st dung nam gi6 dang mui tén thay nam gi6 dang tron cho 10
hoi cac nha may nhiét dién Cao Ngan, Son Pong, Téng cong ty Dién lyc-TKV”
duoc Thi tuéng Chinh phu trao thuong tai 1€ tuyén duong cac dién hinh xuét
sdc tiéu biéu trong Chwong trinh “75 nghin sang kién vuot kho, phat trién” do
Toéng Lién doan Lao dong Viét Nam t6 chirc cua dong chi Nguyén Manh
Cuong, pho phong K§ thuat Téng cong ty.

Tiép tuc thuc hién lap dat bién tan cho cac dong co cong suét 16n dé tiét
kiém néang lugng va dién tu dung. Nam 2021 da thyc hi¢n lap bién tan cho quat
gi6 cap 1 to may sb 2 nhiét dién Pong Triéu.

Cong tac Tu dong hoa: T1ep tuc trién khai chuong trinh THH-TDH giai
doan 2021-2025: Nang cap, d6i moéi tu dong hoa trong cac khau nhu: néng cap
phan mém va phan cting cac hé thong diéu khién chinh nhu DCS va PLC, t6i uu
hoa cac vong diéu khién dé nang cao d¢ tin cay d6i voi hé thong diéu khién
Trong nam 2021 da hoan thién dau tu nang cap he théng DCS cho mot sO O
may theo ké hoach, cu thé: to may s6 2 ND Cao Ngan, to may sd 2 va phan
chung ND Son Pong. Pén thoi diém hién tai, cac nha may da khoi phuc dugc
hau hét ché do van hanh tu dong cua vong diéu khién co ban.

Cong tac Tin hoc hoa: :Fé)ng cong ty da ing dung tin hoc hoa trong khau
thuc hién Phiéu thao tac, Phiéq thao tac dién tir trong di€u hanh. Népg cao hiéu
qua va giam thoi gian di chuyén, lam cac thu tyc nhu trudc day. Tong cong ty
cling da st dung chu ky s6 dé diéu hanh san xuat, thuc su hét stc hiéu qua, dac
biét trong thot gian gian cach xa hoi do dich Covid-19.

(2) Lam tét cong tic phan tich, danh gid thi trwong dién:

Téng cong ty da theo sat, nam bét, t6t tinh hinh thi truong, c6 phuong an
chao gia thich hop dé duoc huy dong t6i da cong suat phat khi gia thi truong
tang cao va giam thi€u huy dong khi gia thap, c6 chién luge chao gia phu hop
voi1 sy bién dong cua thi truong, dam bao du bu dap chi phi va to61 da hoa loi
nhuan.

(3) Naing cao higu qud quan tri chi phi va cdc chi tiéu kinh té - kj thudt:

Trong nam 2021 ,T(X)ng cong ty da lam tbt cong tac quan tri cac dinh mirc
KTKT chinh nhat 1a suat hao than (binh quan dat 0,624 kg/kWh / 0,636 kg/kWh
ké hoach giao). Cac chi ti€u dinh murc kinh t€ ky thuat hau hét déu dam bao
khong vuot ké hoach giao.
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2. Cong tac diu tw XDCB:

Cong ty me - Téng cong ty duoc giao Ké hoach PTXD nam 2021 1a
504.859 triéu dong, bao gdbm 2 dy 4n nhom A (Pdng Nai 5, Na Duong II), cac
cong tac chuan bi 2 dy 4an nhom B (Pién NLMT trén ho thuy dién Pong Nai 5
va Hé théng khtr luu huynh ngoai 1o (FGD) NMND Na Duong ) va cac du an,
g6i thau duy tri, phuc vu san xuat kinh doanh.

Két qua thue hién cong tac dau tu xay dung nim 2022 cia Tong cong ty
co ban dam bao ké hoach dé ra.

Cac dw an nhom A:

i/ Dy an NMND Na Duong II: da ky HD goi thau EPC ngay 19/4/2021;
ky HD goi thau tu van ky thudt, giam sat hop dong EPC ngay 26/7/2021 va ky
HD thu xép von ngay 30/9/2021.

ii/ Dy an NMTD Déng Nai 5: da quyét toan du an hoan thanh.

Cdc dw dn ddu tw duy tri sin xudt kinh doanh: trién khai theo ké hoach
duoc giao, dap tng tién dd de ra.

3. Mot sb cong tac khac:
e Céng tdc tdi co cdu:

- V& tai co cdu lao dong: Nam 2021 da tiét giam tuyét dbi 70 lao dong so
v6i lao dong thoi diém 31/12/2020, s6 lao dong cudi ky 1.985 nguoi, dam bao
muc tiéu lao dong 2021; Cac don vi trong Tong cong ty dang ting budc thuc
hién viéc sip xép, bo tri lao dong theo mo hinh t6 chuc, dinh bién lao dong ma
Tong cong ty phé duyét. Trién khai xa hoi hoa bd phén v¢ sinh cong nghiép, lai
xe van chuyén tro xi dd dugc trién khai xong, dap ung tién do ké hoach, theo
dung cac quy dinh hién hanh, dap (mg yéu cau san xuat kinh doanh ddng thoi
dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

- Pé6i voi cong tac tai co cdu Cong ty CP NP Cam Phéa dé chuyén thanh
chi nhanh cta Tong cong ty theo hinh thirc sép nhap NCP vao DTK: Ngay
07/12/2021 Tong Cong ty da nhéan duoc chimg nhén dang ky phat hanh c6 phiéu
dé hoan d6i theo hop dong sap nhap so 278/GCN-UBCK cua UBCK nha nudc.
Tong Cong ty da cong b thong tin vé ngay chbt danh sach dé hoan doi theo
Hop ddng sap nhap vao ngay 28/12/2021 tai Vian ban sd 2185/TB-DLTKYV ngay
07/12/2021. HPQT Téng cong ty di ban hanh Quyét dinh s6 2286/QP-PLTKV
ngay 17/12/2021 vé viéc thanh 14p Coéng ty Nhiét dién Cam Pha - TKV - Chi
nhanh Toéng cong ty Pién luc TKV - CTCP ké tir ngay 31/12/2021. Ngay
29/12/2021 Céng ty nhan dugc Gidy chimg nhin ding ky hoat dong Chi nhanh
dé chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 31/12/2021. Ngay 31/12/2021 TCT va
Cong ty NP Cam Pha di ky bién ban ban giao sap nhap Cong ty c6 phan nhiét
dién Cam Pha - TKV vao Tong cong ty va ban giao sang Chi nhanh dé chinh
thirc di vao hoat dong tr 0 gid ngay 31/12/2021.

® Cong tac An toan, moi truong: Nam 2021, cac don vi trong Téng cong
ty khong dé xay ra TNLD, su ¢6 chdy nd, moi trudng nghiém trong.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022 1a nam co6 y nghia quan trong, tao nén tang thuc hién cac muc
tiéu cua K& hoach 5 nam 2021 - 2025. Dy béo tinh hinh qué)c té, trong nudc cod
nhimg thuan 191, co hoi va kho khan, thach thire dan xen, nhung khé khan, thach
thire nhiéu hon. Dich COVID-19 ¢6 thé xuat hién phtrc tap, nguy hiém hon.
Tang truong kinh té thé giéi khong ddong déu, chwa vimg chic va thap hon nim
2021; rui ro tiép tuc gia tang. Trong nudc, kinh nghiém, nang lyc, kha nang tng
pho dlCh bénh tiép tuc duoc nang 1én, nhung stc chdéng chiu va nguon lyc cua
Nha nudc, doanh nghiép va nguoi dan giam sut. Nguy co chdm phuc héi kinh té,
suy giam tang trudng van con tlem an néu khong kiém soat dugc dich bénh mot
cach co ban dé ma cira trd lai nén kinh té; rii ro lam phat gia ting; thién tai, bién
d6i khi hau 1a nguy co ludn tiém an.

Tuy nhién, v6i su chi dao quyét liét, quyét tAm cta Chinh phu v6i muyc tiéu
tang truéng GDP nam 2022 dat 6-6,5%, voi su quan tam chi dao sat sao cua Téap
doan CN Than-KS Viét Nam, Tong cong ty da can ddi va 1ap ké hoach san xuat

kinh doanh nam 2022 v&i cac ndi dung chinh nhu sau:

I. CAC CHI TIEU CHINH:

I | SAN XUAT KINH DOANH
1 | San lwgng dién tiéu thu Tr. kWh 8.394
2 | Doanh thu Tr. Pong 11.714.500
3 | Loi nhuén truée thué Tr. Pong 988.505
II | PAU TU XDCB (triéu dong) Tr. Pong 381.835
1 | Duan nhém A 100.666
1.1 | Tra no khdi luong nam trude 98.666
- | Dw dn NMP Péng Nai 5 98.666
1.2 | Ké hoach thyc hién 2022 2.000
- | Du dn NMD Na Duong 11 2.000
2 | Dw 4an nhom B 900
2.1 | Tra no khdi lugng nam trude 0
2.2 | Ké hoach thyc hién 2022 900
- | Dy 4n dién NLMT trén hd thuy dién DN5 100
Dy 4n dau tu hé thong khir luu huynh 800
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ngoai 10 (FGD) NMND Na Duong
3 | Dw an nhom C 280.269
3.1 | Tra no khéi lugng nam trudc 0
3.2 | K& hoach thyc hi¢n 2022 280.269

II. KE HOACH CO TUC:

Niam 2022 lgi nhuén truée thué khoang 988 ty déng, ké hoach murc tra co
tirc cua Tong cong ty 1a > 5,5 % (khong bao gom lgi nhuan nam trude dé lai).

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH 2022:

Pé thyc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 Téng
cong ty dang thyc hién mot loat cac giai phap dong bo. Ngay tir dau nam 2022,
Tong cong ty tap trung chu yeu vao nhiing viéc sau:

*  Giai phap ky thuat van hanh:

- Trién khai cong tac stra chita bao dudng cua cac don vi dam bao theo
quy ché quan 1y k¥ thudt va cac bo dinh mirc SCBD thudng xuyén di ban hanh.
Céac phuong an SCBD tuan thu theo quy trinh bdo dudng stra chira cong ty da
ban hanh.

- Tang cuong tuan kiém, giam sat qué trinh vAn hanh h¢ thong thict bj
trong toan nha may, kip thoi phat hién, du doan sém cac nguy co xay ra sy cd
trong hé thong, day chuyen san xuat nham xu ly kip thoi khong dé anh hudng
tGi san xuat. Dinh ky to chirc cong tac dién tap su co cho céc kip van hanh, trao
d6i kinh nghiém xu 1y sy cd gilra cac kip, phan tich danh gia nguyén nhén nham
giai trir sy cd nhanh nhat ma van dam bao an toan cho ngudi va thiét bi.

- Nghién ctru, hi€u chinh, cai tao 10 hoi dé hiéu chinh nang cao hi¢u suét
t0 may, giam ti€u hao than.

- Nghién ctru tim kiém thay thé cac vat liéu méi c6 tinh niang ciing nhu do
bén tot hon dé ap dung nham nang cao do tin cay va kéo dai tudi tho van hanh
cho hé¢ thong thiét bi.

- Ra soat, danh gia tinh trang céc thiét bi dién c6 hiéu suit thé\p (do lam
vigce lau ngay) dé tién hanh thay thé bang cac thiét bi mdi c6 hi€u suat cao hon.

- Pay manh cong tac nghién ciru khoa hoc, lién hé véi cac co s nghién
ciru nhu cac truong dai hoc, cac vién dé thyc hién cac dé tai nghién clru ung
dung thuc té vao san xuat cia nha may dién. Phan dau mdi nha ‘may dang ky
thuc hién duoc mot dé tai nghién ctru khoa hoc cap TCT hoidc cdp TKV trong
nam.
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*  Cong tac quan tri chi phi:

29 [13

Thuc hién phuong cham “hi¢éu qua la trén hét”, “tdi da héa loi nhuan”
trong san xuat dién. Bam sat thi trudng, chao gia hop ly, phét huy t61 da cong
suat khi thi truong c6 nhu cau.

- Kiém soat t6t cong tac thué ngoai: (1) Qudn 1y chdt cong tac lap du toan,
lia chon nha thau dé dam bdo chdt lwong cong viéc di doi v tiét giam chi phi; (1)
Ra sodt lai toan bo cong tac thué ngodi tai don vi theo ding ké hoach ma Tong
cong ty da giao. (3) Cac cong viéc cac don vi da thuc hién duoc thi khong thué
ngoai ma sé ty thuc hién aé ndang cao nang lyc noi tai va tiét kiém chi phi.
- Kiém soat chit ch& chat lwong than ddu vao cac nha may: Phoi hop vdi cdc bén
giao than dam bdo cung vmg dii than cho sdan xudt. Kién quyét khéng nhdn than
khéng dam bao chdt lwong theo Hop dong.

* Cong tac AT-VSLD, PCCC, PCTT va MT:
- Xay dung ké hoach thuc hién va chu dong thuc hién KH da lap.

- Nang cao trinh d0 chuyén moén, nghiép vu k¥ thuat- an toan, quan ly dap
mg yéu cau nhiém vu trong giai doan moi.

- Tiép tuc nang cao hon nira canh quan, moi trudng cic nha mdy voi
phuong chdm “nha may trong cong vién”.

- Chu dong trong viéc chap hanh cac quy dinh cua phap luat vé AT-VSLD,
mdi truong, PCCC&CNCH, PCTT-TKCN..

- Phéi hop véi cac co quan quan ly nha nudc, dia phuong, cac don vi, cac
Ban va céc doan thé thudc Tong cong ty trong cong tac quan Iy vé AT-VSLD,
PCCC&CNCH, bao v¢ moi truong va PCTT-TKCN.

- Tang cuong chi dao, kiém soat khong dé xay ra tai nan lao dong, khong
¢6 sur ¢6 nghiém trong vé madi truong va chay nd do 16i chii quan.

- Ung pho kip thoi, phu hop, nham giam thleu thap nhat hau qua do thién
tai; Tim kiém ctru nan kip thoi, hiéu qua khi c6 su ¢b xay ra.

- Tang cuong kiém tra, giam sat bao dam thuc hién nghiém tuc cac Quy
ché quan Iy vé ATVSLD, PCCC, MT ma Téng cong ty da ban hanh.

- Ra soat lai cac quy ché/quy dinh vé cong tic MT, PCCC&CNCH,
ATVSLP di ban hanh dé chinh stra, bd xung phut hop véi tinh hinh méi.

- Ra so4t, bo sung viéc danh gia rui ro va phd bién dén timg vi tri 1am viéc.

*  Cong tac dau tu:

- Thuyc hién nghiém tuc cac quy dinh ctia nha nude, quy ché caa TKV,
Tong cong ty trong cong tac thim tra, tham dinh cac du an, cac cong viée trong
qua trinh trién khai thuc hién dy 4n.

- Thuc hién hoan thanh ké hoach dau tu ddi véi cac du an dau tu duy tri
san xudt, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Kinh trinh Pai hoi./.
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