TONG CONG TY IDICO CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

CONGTY COPHANTU VANDPAU TU' IDICO Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
88:405/BCTN-CT T, H6 Chi Minh, ngdy 30 théing 3 néim 2022

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: - Uy ban Chitng khoan Nha nwéc;
- Sé Giao dich Chirng khoan Ha Noi;
- Quy Cb dong.

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thoéng tin khai quat:
- Tén giao dich: Cong ty ¢ phan Tu van dau tu IDICO.
T Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép sb: 0304843611 do S& K& hoach va
DPau tu Tp.H6 Chi Minh cap thay doi lan thir 11 ngay 18/03/2022.
- Vén didu 18: 20.000.000.000 ddng.
- Vén dAu tu ctia chu s¢ hitu: 20.000.000.000 dong.
- Pia chi: $6 100 Pudng Nguyén Gia Tri, P. 25, Quan Binh Thanh, Tp. HCM.

- Bién thoai: 02838 99 55 88 - Fax: 02838 99 55 &8.
- Website: www:idico-incon.com.vn
- M c6 phiéu: INC - San giao dich: HNX

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

+ Cong ty cb phan Tu van dau tw IDICO dugc thanh lap ngay 25/5/2003 theo
quyét dinh s6 1002/QD-BXD cua BY trudng Bo xdy dung trén co so t6 chie lai Trung
tam Khoa hoc cdng ngh¢ va tu van dau tu xdy dyng - thuge Téng cong ty Pau tu phat
trién do thi va Khu cong nghiép Viét Nam (nay 1a Tong cong ty IDICO-CTCP).

+ Cong ty chl,_}yén‘thénh Céng ty c6 phéan véi von gbp cha yéu 1 tir Tong cong ty
IDICO - Coéng ty co phan.

+ Cong ty ¢d phan Tu van ddu tu IDICO chinh thitc niém yét cd phiéu va giao
dich phién dau tién tai S& Giao dich Ching khoan Ha Noi vao ngay 18/04/2011.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
a) Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Tu vén quén ly thuc hién cic du 4n ddu tu xdy dung céc cong trinh dén dyng,
cong nghi€p, thuy loi, thuy dién, nhiét dién, giao thong, nong nghiép.

- Tu véAn déu thiu vé xay l&p, cung cép VAt tur va mua sdm may moc thiét bi.

-Lap va thdm tra dy 4n dau tu xay dung, thAm tra thiét k&, du toan cac cong trinh
dén dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thiy dién, nhiét dién, ndng nghiép, cong
trinh ha tang k¥ thuat do thi va khu cdng nghiép.

- Thiét ké hé thong dién cong trinh dén dung va céng nghiép.

- Thiét ké két cAu cong trinh dan dung va céng nghiép.
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- Thiét ké cong trinh k¥ thuét ha tAng dé thi.

- Thiét ké quy hoach x4y dung cong trinh.

- Gidm sat thi cong xdy dung cong trinh dan dung va cong nghiép, linh virc xdy
dung va hoan thién, I8p dit phin dién va thiét bi dién cong trinh.

- Khao sét dia hinh, khao sét dia chét.

- Thiét ké két chu cong trinh giao thong.

- Gidm sat thi cong cdng trinh giao thong, thiy loi, thiy dién, nhiét dién.

- Danh gia tic dong moi truong.

- Thiét k& kién tric cong trinh.

- Thiét ké ni - ngoai thit cbng trinh.

- Thém tra an toan giao thong dudng bd.

- Lp bao céo déu tur (nghién ctru tién kha thi va kha thi): giao thong, ha ting k§
thuét do thi va khu céng nghiép.

- Gidm st cong tac xay dung va hoan thién céng trinh ha ting k¥ thuat (hé théng
cap nudc, thodt nude, mdi truong do thi va khu cong nghiép).

- Giam sat cong tac khao sat dia chat cong trinh dan dung va giao thong,

- Hoat dong do dac ban dd.
b) Dia ban hoat dong chinh:

Tép trung hoat dong & Dé)ng Nai, Tp.Hc‘") Chinh Minh va cac khu vuc 1an cén
khac nhu: Binh Thuéan, Ninh Thuén, Viing Tau, Long An, T4y Ninh, Vinh Long...
3. Théng tin v& mé hinh quén tri, td chitc kinh doanh va bd may quan Iy:

PAIHOI
DBONG
cOPONG
HOIPONG | | BAN
QUAN TRI KIEM SOAT
GIAM BOC
CACPHO
GIAM POC
PHONG
LUONG
PHONG
PHONG PHONG | PHONG PHONG QUANLYDUAN
THIET KE THIETKE THIETKE THIETKE AR Rkt
QUY HOACH KY THUAT KY THUAT KIEN TRUC e
KIEN TRUC CONG TRINH HA TANG CONG TRINH -KHAOSAT
- THINGHIEM
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4, Pinh hwéng phat trién:

- Tlep tuc do1 mai va nang cao nang lyc quan ly diéu hanh, ting trudng va phat
trién bén viing vé& moi mit; Ddy manh cac hoat dong tiép thi nham quang b4, xay dung
thuong hiéu, m¢ rong thi truong. Cong ty cd phan Tu van dau tu IDICO s& khong
nglmg phat trién hoat dong ctia minh trong nhiéu linh vyc nhim da dang hod cdc san
phém tu vén, ddp Ung nhu céu va st canh tranh trén thi truong tu van xay dung,

- Ludn duy tri va phat trién vdn, quan ly chat ché chi phi, tao viéc 1am, ndng cao
doi sdng tao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong va dam bao cd tirc cho ¢b dbng,
5. CAc rii ro anh hudng dén hoat dong san xuit kinh doanh:

- V6i cong trinh thue hién bang von ngén sach: Khi cng viéc hoan thanh 100%
thi thoi gian chd phé duyét, chd cép vén kéo dai anh huéng dén tién do thu hdi von
cta Pon vi. Bén canh dé mét sb cong trinh ngan sach bi cit gidm von hodc khong c6
vbn da gy ra nhiing kh6 khan nhét dinh va anh hudng dén hidu qua san xuét kinh
doanh cia Pon vi.

- V6i cdng trinh thue hién bang vén kinh doanh khi ¢éng viéc hoan thanh 100%
thi viéc thanh quyét toan mét sb cdng trinh doi khi cling gip khoé khin, do cht déu tu
tri hoéin v&i du nhiing 1y do: Khéng c6 vén, dw an ngung thuc hién do tinh higu qua
~ khéng cao hodc vuéng céc thi tuc phap 1y... Dan dén mét s6 cong trinh khong quyét
toan duoc 1am tén dong chi phi d& dang kéo dai tir nim nay qua nim khac. Bén canh
d6 c6 mot sb cong trinh khéng duge phé duyét gay khé khan cho vide thanh toén, tién
an 10 ro cao cho viéce thanh toén.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh:

- Loi nhuén trude thué thu nhédp doanh nghiép: 3.301.596.900 déng.
- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: 2.602.376.331 dong.
Céc chi tiéu ké hoach 2021 duoc Cong ty thuc hién nhu sau:

bvt: Tr.d
Thue Ké Thye |TyI8TH | Tylé TH
Stt Cic chi tiéu hién hoach hién 2021/ | 2021/KH
2020 2021 2021 TH 2020 2021
1 | Gié tri sdn luong tu vén 28.600 | 30.000 30.000 104% 100%
2 | Doanh thu tw vin 24.092 | 25.000 24.220 101% 96%
3 | Lao dong thyc € su dung 8| 57 57| 98%|  100%
binh quén
4 | Loi nhuan sau thué 2252 2400 2.602 116% 108%
5 | Cétic 9% 10% | 10% (*) 111% 100%
(*) Mitre ¢ tie du kién thyc hién nam 2021.
2. T chite va nhan su:
2.1. Danh sach Ban diéu hanh:
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a) Ong Nguyén Ngoc Khanh — Uy vién HPQT, Giam dbc Cong ty

Hovatén  :NguyénNgocKhanh  Gidi tinh: Nam

Sinh ngay : 10/06/1978

Nguyén quan : Nghia Hoa - Tu Nghia - Quang Ngai

Noi sinh : Thi TrAn Dék Doa, huyén Dék Poa, tinh Gia Lai

Pia chi thudng tri: S6 08 Duong 31E, phudng An Phu, Tp. Thi D, Tp. HCM.

S6CCCD  : 064078000003, cAp ngay: 04/5/2021, tai Cuc canh sét Quéan ly
hanh chinh veé trat tu xa hoi.

Daén toc : Kinh Ton gido: Khong

Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh dd chuyén mén: Kién tric su nganh kién tric cong trinh

Chic vu tai tO chire khdc: Khong c6

S& hitu ¢b phan tai Cong ty:

+ Cé nhan: 4.000 c¢d phén, chiém 0,2% vén diéu 18 Cong ty.

+Pai dién: 300.000 ¢b phén, chiém 15% vén diéu 16 Cong ty.
b) ()ng Ta Vin Lei - Phé Giam doc Cong ty

Ho vatén : Ta Véan Loi Gidi tinh: Nam

Sinh ngay : 30/03/1975

Neguyén quén : Thwong Cc - Phtc Tho - Ha Tay

Noi sinh : Thugng Cdc - Phtic Tho Ha Tay

Pia chi thuong tri: A16.8 T.15 16 Acc sb 205 Nguyén Xi, phudng 26, TPHCM

Sé CMND  : 001075008383 cap ngay: 22/12/2021, tai Cuc canh sét quan ly
hanh chinh vé trat tu x& hoi.

Qudc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh Tén gido: Khong

Trinh do vén hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K§ su xdy dung ciu duong

Chire vu dang ndm gift & cong ty khéc: Khong c6

S& hitu ¢b phén tai Cong ty:

+ Ca nhén: 2.000 cb phén, chiém 0,1% vén diéu 16 Cong ty.

+ Pai dién: 0 cb phén chiém 0% vdn diéu 1& Cong ty.
¢) Ong Pam Viin Kién - Phé Giam dbe Cong ty

Ho va tén :Pam Van Kién  Gidi tinh: Nam

Sinh ngay : 07/08/1974

Nguyén quan : Pai Khdi - Déng Cuong - Thanh phé Thanh Hoéa.

Noi sinh : Bai Khéi - Png Cuong - Thanh phd Thanh Hoa.

Pia chi thuong tra: 15A/51 duong DS, phd Binh Péng, phudng Binh Hoa, thi x4
Thuén An, tinh Binh Duong.
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CMNDs6  : 038074013328, cAp ngdy: 21/08/2021, Tai Cuc canh sat quéan ly

hanh chinh vé trat tu x& hoi.

Quéctich  :ViétNam

Dan toc :Kinh Ton gido: Khéng

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su thiy loi

Chtc vu dang ndm giit & cong ty khac: Khéng cé

S hitu ¢d phan tai Cong ty:

+ Cénhén: 1.000 c6 phan, chiém 0,05% von diéu ¢ Cong ty.
+Pai dién: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 16 Cong ty.

d) Ong Pham Lam Son - Phé gidm déc Cong ty

Ho vatén :Pham Ldm Son  Giéi tinh: Nam.

Sinh ngay : 14/09/1966.

Nguyén quan : Son Béng - Huong Son - Ha Tinh.

Noi sinh : Son Bang - Huong Son - Ha Tinh.

Pia chi thudng tr: 497/27 Théng Nhét - Phudng 16 — Quén Go Vép - Tp.HCM.
SSCMND 042066002435, cdp ngay 25/04/2021, Tai Cuc canh st quan 1y

hanh chinh vé trat tur x& hdi.
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh. Toén gido: Khong.,
Trinh do van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: K§ su thuy loi
Chirc vu dang nédm gift & cong ty khac: Khéng cé
S hitu ¢b phan tai Cong ty:
+ Cé nhén: 2.700 ¢b phan, chiém 0,135% vén diéu 18 Cong ty.
+ Dai dién: 0 ¢ phén, chiém 0% vén didu 1é Cong ty.
e) Ong Lai Viin Hoan - Ké toan trudng Cong ty
Ho vatén : Lai Vin Hoan G161 tinh: Nam
Sinh ngay : 16/08/1984
Nguyén quan : Thi trdn Ninh, huyén Yén Khénh, tinh Ninh Binh
Noi sinh - Thi trAn Ninh, huyén Yén Khanh, tinh Ninh Binh
Pia chi thuong tra: 213 Khu phd 12, Phuong An Binh, Tp.Bién Hoa, Péng Nai
S6CMND  : 037084010876 cAp ngay: 21/9/2021, tai Tai Cyc canh sat quin
ly hanh chinh vé trat ty xa hoi.
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh Tén giao: Khong
Trinh d6 Van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén : Clr nhan ké todn

IDICO-INCON  7usd: S6 100 Nguyén Gia Tri, Phuong 25, Quin Binh Thanh, Tp. HS Chi Mink ~ 5/18
15090012015 Tel(028)38995588 - [ax:(028)3899 55 88
Website: idico-incon.com.vn



Chire vu dang nam gift & cong ty khéc: Khong ¢6
S& hitu ¢ phén tai Cong ty:
+Canhan: 1.700 c¢b phan, chiém 0,085 % vdn diéu 1& Cong ty.
+ Dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu & Cong ty
2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh: Khong ¢6
2.3. S6 Iugng can bd, nhan vién dén 31/12/2021:

Stt Phan ldai theo trinh do S6 lugng ngudi Tylée

1 | Dai hoc va trén dai hoc 45 79%

2 | Cao déng, trung cép 8 14%

3 | So cép, cong nhan k§ thuét 4 7%

Tong cong 57
- V& dao tao, trong nam 2021 Cong ty ctr can bd di hoc cac 16p vai tong kinh phi:
Stt | CAc Ikh6a dao tao ngsfai S6 tién
1 | Xin chimg chi hanh nghé hoat d6ng x4y dung 14 11.000.000
2 | K¥ thuat an toan 1am viéc trén cong truong xay dung 10 2.500.000
3 | K¥ thudt An toan dién 1 250.000
4 | T4p hudn Phong chéy chita chéy 10 3.500.000
Tong cong 17.250.000

- V& ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong:

Trong nim, Chinh quyén phdi hop véi Cong doan phd bién, giai dap moi thic
méc lién quan vé céc ché dd, chinh sdch dén toan thé CB.CNV trong Cong ty, khong
& x4y ra thiéu sét trong viée dam béo quyén loi cho ngudi lao dong va khong xay ra
truong hop khiéu kién nao.

Ngudi lao dong lam viée tai Céng ty dugce ky Hop dong lao dong céc loai tir Hop
ddng khéng xéc dinh thoi han, Hop dong x4c dinh thoi han.

Thuc hién ché d6 dong bao hiém xa hoi kip thoi, ding han dén thoi diém
31/12/2021 cho 57 trudong hop thude dbi tuong tham gia BHXH, BHYT, BHTN.

Ché db chi thudng két qua SXKD, bd sung luong, luong théng 13 vao céc dip
L&, Tét ludn duoc Cong ty duy tri thyc hién tét véi két qua:

* Tét 4m lich 2021: 1.499.365.000 dong
* L& Qudc khénh 2/9/2021:  262.000.000 dong
* Tét Duong lich 2022: 746.554.000 dong

Ché db tro cép thoi viée, tro cAp mét vide lam duoc thuc hién dél voi nhu’ng
truong hop 6 thdm nién cong tac tai Cong ty khi nghi viéc duogc giai quyet tht ca cac
quyén loi theo quy dinh. S tién giai quyét trg cép thoi viée va tro cdp mét viée lam
trong nim 2021 1a: 5.960.000 dong.
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3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thye hién cde du 4n: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:

Bvt: Triéu dong

Stt Chi tiéu Nam 2020 Nim 2021 | % Tang (giam)

1 | Téng gia tri tai san 38.426 36.169 94%

2 | Doanh thu thuan 24.092 24.220 101%

3 | Loi nhuén thr HDKD 2.666 3.290 123%

4 | Loi nhuén khac 18 12 67%

5 | Loi nhuan trude thué 2.684 3.302 123%

6 | Loi nhuan sau thué 2.252 2.602 116%

7 | Ty 18 loi nhuén tra cb tic 9% 10% 111%
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Cc chi tiu Dyt 1;5'2“3 1;{?2“1‘

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s thanh toan ngén han (TSNH/No ngén han) Lan | 239 2,81
; alj)é sb thanh todn nhanh (TSNH-Hang tdn kho/ No ngén Lin 111 126
2. Chi tiéu vé co’ cAu von
+ Hé s6 no/Tdng tai san %, 334 28,3
+ 116 sb ng/Vbn chu sé hitu % | 502 | 394%
3. Chi tiéu vé niing lic hoat dong
-Ik-h \g%r‘lu%hqggn };éng tdn kho (Gia vén hang bén/ Hang ton Vong| 091 095
+ Vong quay tong ti san (Doanh thu thuan/Tong ti san) | Vong | 0,62 | 0,67
4. Chi tiu vé kha niing sinh 10i
+ Lo1 nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 93 10,7
+ Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hitu % 8,8 10
+ Loi nhuén sau thué/T 6ng tai san % 59 72
+ Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuén Gl TRET 1 136

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia chi s& hitu:
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a) C6 phin:

- Téng s6 ¢ phan: 2.000.000 ¢d phan

-Loai c6 phan dang luu hanh: C6 phan phd théng

- 86 Iuong cb phan chuyén nhuong tr do: 1.981.000 cb phén

- 86 Iugng b phén bi han ché chuyén nhuong: 19.000 ¢b phin
b) Co cau cb dong:

A. So lwgng yof b0 Ly Ty 1€
Noi dung cb phidu Gia tri (Dong) (%)
Tong s6 vén thwe gop 2.000.000 | 20.000.000.000 100%
Co déng I6n s hitu trén 5% cd phicu cé | 1.509.200 | 15.092.000.000 75,46%
quyén bidu quyét
T rong do:
- Ong Nguyén Trong Thao 101.200 | 1.012.000.000 5,06%
0 0
C6 dong nhod s6 hiu firdudi 1% dén$% |- 100 000 | 4908000000 | 24,54%
c6 phiéu c6 quyén bidu quyet

¢) Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chi sé hiru: Khong thay ddi trong nim 2021
d) Giao dich ¢6 phiéu qu§: Khdng c6 giao dich trong ndm 2021.

e) Cac chitng khoan khac: Trong ndm 2021 khong phat hanh.

6. B4o cdo tac dong lien quan dén mdi trwdng va xa hdi ciia Cong ty:

- Lanh dao cling tép thé CBCNV Céng ty lubn xem cdng tac an toan suc khoé va
bdo vé moi truong la cong vige cap thiét, chu trong uu tién hang dau. Sir dung hiéu
qua nguon dién, nude, vin phong pham (muc in, gidy in céc loai)... dé giam thiéu cac
thc dong dén méi truong,

- Béo céo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuong: Thong qua
cong tac tuyén dung, ddo tao Cong ty da tao cdng &n vi€e lam, ting thu nhdp 6n dinh
cho gén 60 lao dong thuong xuyén c6 trong danh sich, bén canh dé hang nam Cong ty
d& dong gop hang ty dong vio ngan sach Nha nude ctia thanh phd gép phan thic diy
sur phat trién nén kinh t& chung ctia x4 hoi.

1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC:
1. Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2021:
Ném 2021, Cf){lg ty dd hoan thanh muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh da
duoc Dai hdi dong c6 dong thudong nién Cong ty thong qua nhu sau:
1.1 Két qua thuye hién muc tiéu sin xuat kinh doanh nim 2021:
- Doanh nghiép da dugc tin tuéng giao thau va ludn ddng hanh cung Tong cong

ty IDICO thyc hién céng tic tur van xdy dung trong cic Du 4n chuén bj dau tu diic biét
la cdc mang Néng luong va Khu cdng nghiép.

- Mic du dién bién dich bénh céng thing va phai lam viéc online nhung Pon vi
van duy tri va nang cao ning luc d4u thau ctia Pon vj véi ty 18 triing thiu cao, dam bao
ngudn viée 6n dinh ca nim;
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- Don vi phat huy hiéu qua loi thé nang luc tu van t10ng 03 linh vye: Quy hoach
(66%), thiét ké ha ting k¥ thut va gidm sat thi cong ha tAng k¥ thuat;

- Don vi lién tyc phat trién thi phén tir thi truong va dbi tac truyén thdng; Phét
trién manh m& thi trudong mdéi tai cac tinh mién T4y va Pong Nam b, Nam Trung bg.

1.2 Két qua thue hién cAc chi tiu san xuét kinh doanh nim 2021:

, o oA o A IIH I{H TII Tj’} lé
Stt Cic chi tieu chu yeu Dvt 2000 sl S T;—{g{lﬂ
1 | Gi4 tri san luong tu van Trd | 28.600| 30.000| 30.000| 100%
2 | Doanh thu tu vén Trd | 24.092| 25.000| 24220| 97%
3 | Lao dong str dung binh quan | Ng 58 57 57| 100%
4 | Loi nhuan sau thué Trd | 2.252| 2400| 2.602| 108,4%

- Trong thoi gian dich bénh dién ra, tudn thu cac quy dinh vé phong chdng dich
cua chinh quyen Théanh phd, Cong ty di sap xep to chirc lao dong lam viéc online tai
nha, b trf nguoi true van phong, dam béao viéc in 4n chuyén phat cong vin, san phédm
thong suot

- Nam 2021, Cong ty ky méi 33 hop ddng va phu luc hop ddng véi tong gia tri
1&: 33,3 ty dong,

- Céng tac thu hdi von vAn duoc thuc hién tbt, hoan thanh chi tra ¢d tic vao
thang 9/2021, ddm bao ngudn chi tra lwong, BHXH cho nguoi lao dong, nop ngén
sach Nha nudc ding han.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2020 | Nim 2021 Uf’g ;il“)g
| | Tai sén ngén han Tr.d 30.634 28.781 94%
2 | Tai san dai han Tr.d 7.792 7.388 95%

Tong tai sén 38.426 36.169 94%

Nhin chung, tlong nim 2021 tong tai san Cong ty twong ddi on dinh dat 36.169
triéu dong giam so véi cung ky nam trude 6% do Cong ty thuc hién tot cong tac thu
hdi vén nén cong no phai thu tai thoi diém 31/12/2021 giam 24% so cting ky.

b) Tinh hinh n¢ phai tra:

Stt Chi it Pon vitinh | Nim2020 | Nim 2021 (’f’gg‘n“)g
1 | No ngén han Tr.d 12.838 10.230 80%
2 | Nogdai han Tr.d 0 0
Téng no phai tra 12.838 10.230 80%
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Trong nam 2021 tdng no phéi tra dat 10.230 triéu ddng giam 2.608 triéu dong
twong tng gidm 20% so véi cling ky nédm trude, dong tién Céng ty luon én dinh dam
bao chi tra cac khoan cdng ng kip thoi, ding han.

3. K¢ hoach san xudt kinh doanh niim 2022:

Nam 2022 la nam khéi phuc lai céc hoat dong kinh t& - x4 hoi néi chung cling
nhu céc du 4n XAy dung da bi dinh tr8 hodic chim tién dd do dich bénh lién tiép trong
02 ndm qua. Trén co s& phan tich danh gid va xay dung dinh huong phat trién doanh
nghiép giai doan 2022-2027, Ban 1anh dao Cong ty xac dinh ndm 2022 14 ndm ban 1&
cho giai doan chuyén tiép ctia Don vi va dé ra cac muc tidu cu thé nhu sau:

3.1. Miuc tiéu phat trién trong nim 2022:

- Duy tri v phét trién ning luc tw van hang I ctia Pon vi d6i véi céc linh vue tu
van di duge cép chimg nhén; Pam bdo 6n dinh sb luong nhan sy chu chét gitt cac
chirc danh chi nhiém du 4n, ch tri céc bd mén thiét ké;

- Nang cao nang luc can bo dé tham gia cac du én trong hé thong IDICO dau tu,
cht trong dén 2 vén dé: “Tién dp va Chat luong”;

- Phét huy thé manh thiét ké - quy hoach, thiét ké cong trinh ha tang k¥ thuat, tiép
tuc nang cao uy tin thuong hi€u, tim kiém va mo rong thi truong/dia ban mai nhdm
tang san lugng tir thi trudng mai 18n 40% tong gi tri hop dong ky hang nam.

- Phét trién Iinh vuc d4u tu BAt dong san tai cac du an IDICO-INCON tham gia
Tu van bang nhiéu hinh thitc (Gép vdn, gbp bing gia tri san phdm Tu van...);

- Duy tri va ning cao ning luc d4u thiu ctia Pon vi nham ting ty 18 tring théu
1én 50%, dam bao ngué)n viéc én dinh ca nim;

- Duy tri va mé rong thi phan tr thi truong va déi tac truyén théng; Phat trién
manh mé thi trudng mai tai cac tinh mién Poéng Nam bd va Nam Trung b vdi muc
tiéu gid tri san luong dat ty 16 45% tdng sén luong thuce hién ca nam;

- Péu tu va céc du 4n do Tdng cong ty IDICO lam chi dau tur.

3.2. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2022:

a) CAc chi tiéu san xuét kinh doanh:

Ty e KH
8et | Che ohitfiBuchiiydn | Byt | s 2022/ TH
nam2021 | nam 2022 2021
1 | Gi4 tri san lwong tu vin Trd 30.000 31.000 103%
2 | Doanh thu tu vin Trd 24220 26.000 107%
3 | Lao ddng stir dung binh quin Ng 57 57 100%
4 | Loi nhuan sau thué Trd 2.602 2.680 103%
Trong do:
- Chi tr c6 tirc % 8-10% VBL
- Trich quy d&u tw phét trién DN | % Tir 20% LNST
- Trich thuéng BDH: Lgi nhuédn
thue hién vuot KH tir 10% trd | Trd 100

1én, duogc trich:

b) Cac bién phap thye 'hii_%n trong tam:
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* Chinh sdch vé qudn tvi doanh nghiép'

- Cai céch cac chinh sach vé tuyen dung - dao tao nhan sy: Xay dung va cép nhat
thuong xuyén mic luong - thudng va céc ché do dai ngd hip dan trén co 6 mat bing
chung ctia thi truong lao dong trong linh vyc tur van x4y dung nham thu hit va dn dinh
50 luong lao déng cd kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén lam viée lau dai cho Pon vi;

- Duy ftri su cln bang gitta ning lyc tw van cua doanh nghiép va ca nhén giap
néng cao kha nang dAu thau va trang thau: Cép nhat, bd sung ho so xin cip ching chi
hoat dong tu van xay dung cho cac cd nhan du diéu kién;

* Chinh sdch t6 chike hoat dong sén xudt kinh doanh:
- V& cong téc tiép thi ngudn viéc:
+Tham gia d4u thau, chi dong nhan thuc hién cic goi thau Tu van thiét ké, gidm

st vé phong chdy va chita chay cac cong trinh ddn dung 16n (cao 0 b¢ van phong, duy an
khu dan cu...);

+ Chuyen déi linh hoat cach thitc d4u thiu theo hudng tan dung uu thé vé nang
luc tu vin dé xay dung gia chao thau canh tranh, hép dén ting kha ning tring thiu
cao. (Tang kem cdc chi phi tu van bd sung, phu trg...);

+ Hop tac v6i cac don vi tu vAn dé tang cudng phat trién mang déanh gia téc dong
mol truong.

- V& cdng tac nghiém thu - thanh quyét toan:

+ Pdi méi hinh thirc thanh toan gia hop ddng véi nhidu cach thic tuy theo dbi

tac/thi trudng (truyén théng hay dia ban méi), pham vi cong vi€c: Bang tién mét, Nhan
b trir cdng viée, bu tro cong ng; Bo sung cong viée méihop dong méi..

+ X4y dung co ché mdi trong quy trinh san xuét - thu héi cong ng; Ra soat dinh
ky hang quy céc danh muc cong no phai thu, phai tra, chi phi do dang, dé xuét cac
hudng xu ly nhim giai quyét dat diém tranh dé tdn dong qua lau cac khoan cong ng
qué han, kho doi, giam chi phi d& dang & mirc an toan vé tai chinh cho Don vi.

- V& cong tac dau tu: Don vi 14p ké hoach dau tu ndm 2022 bao gdm:

+ Ra soat, nang cap va thay moi hé théng may tinh; Cap nhat va bd sung céc
phan mém béan quyén phuc vu san xuét kinh doanh;

+ Thyc hién m6 hinh dau tu bt dong san theo hinh thiic gop von bing tlen hoédc
gia tri ban quyen sé hitu trf tué doi vé6i cac san pham tw vén cia Pon vi tai mot sb du an
cia Tdng cong ty IDICO va cée don vi thanh vién hodc cic déi téc 16n c6 tiém nang,

4. Gidi trinh ciia Ban giam dbc ddi véi ¥ kién ciia kiém toan 2021: Khong c6
IV. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gi4 ctia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 cuia Cong ty da hoan thanh cac
chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD do Dai héi dong co dong dé ra; dic biét cac chi tiéu
vé gid tri san luong, doanh thu, loi nhuan, ¢6 tic ¢d phleu chi trong cong tac quyét

todn thu hdi von - céng ng; tinh hinh tai chinh Cong ty dugc bao toan va phat trién, cac
khoan cdng ng phai tra déu dugc thanh toan theo dimg thot han da cam két.
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Nam 2021 tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phirc tap, gdy nhiéu kho khan
cho hoat dong ctia Cng ty. Nhim khéc phuc céc kho khan, HDBQT, Ban diéu hanh
Cong ty dd dua ra nhiéu bidn phap thich 1 ling trong mia dich dé duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Pon vi khong bi gian doan.

Chi ticu Ké hoach Thue hién Ty 1€
DHCD 2021 2021 TH/KH

1. Vén diéu 18 20.000 20.000 100%
- Von CSH tai ngay 01/01/2021 25.589
- Vén CSH tai ngay 31/12/2021 25.939
2. Tong gi4 tri san luong 30.000 30.000 100%
3. Téng doanh thu 25.000 24,200 97%
4. Lao dong binh quén (ngudi) 57 S 100%
5. Loi nhuén sau thué 2.400 2.602 | 108,4%

2. Panh gia ciia Hji ddng quan tri vé hoat djng clia Ban Giam dbc Cong ty
2.1. V& tb chiic bd may quan ly - didu hanh:

Thoi diém 31/12/2021, co cAu td chirc quan Iy tai Cong ty 1a:

+ Ban diéu hanh: 05 ngu’m gdm 01 Giam ddc, 03 Pho gidm dbc, Ké toan trudng
(trong d6 Giam dbe 1a Uy vién HPQT).

+ B6 may tham muu gitp viéc c6 03 phong chirc nang voi nhan sy 12 ngum
gdm: P.Ké hoach - Dau tu, P.Tai chinh ke todn va Van phong tbng hop.

+ Pon vi san xuét c6 06 phong gdm: P. Quén ly chét luong, P. Quy hoach kién
trac, P. Thlet ké k¥ thuat cong trinh, P. Thiét ké kién triic cong trinh, P. Thiét ké k§
thuat ha tAng va P. Quén ly du 4n.

B6 may quan ly cua Cong ty chiu trach nhiém trudc HPQT va chiu sy gidm sat,
chi dao ctia HPQT trong céng viée kinh doanh hang ngay cta Céng ty. Gidm dbc
Cong ty, cac Pho giam ddc, K& toan trudng va cée chire danh quan ly khéc do HHQT
bd nhiém.

2.2. V@& thwe hién nguyén tic quén Iy va chi dao didu hanh:

Lanh dao Céng ty dé tuan thi ding céc quy dinh vé quy trinh, thi tuc phéi hop
hoat dong gitta HPQT, Ban Kiém soét va Giam dbc diéu hanh theo Piéu 18 Cong ty,
Quy che quan tri Cong ty; Tuén thu va phéi hop gifta Lanh dao Céng ty véi Chi bd va
céc td chic doan thé.

HPQT di lam viée theo ding nguyén tic tip trung dén chu, theo ndi dung phén
cong nhiém vu cu thé thuong xuyén chi dao va kiém tra, gidm sat doi véi cong tac
quan ly diéu hanh ciia Giam ddc va cén bd quan ly.

2.3. V& diéu hanh hoat dng san xuat kinh doanh:

Co cau t6 chuc quén Iy phit hop véi yéu cau san xuat kinh doanh, tun thi cic
quy ché, quy dinh ctia Cong ty, hoat dong hiéu qua, dat muc tiéu va ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2021.

3. Cac dinh huéng, ké hoach ciia Hoi dong quan tri trong nim 2022:
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Hoi dong quan trj xdy dung muc tiéu, nhiém vu trong tdm ke hoach SXKD nam
2022 trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét vdi cde chi ti€u chu yéu nhu sau:

3.1 Céc chi tiéu chi yéu:

st Chi i PVE | i | 2b2armei 021
1 | Téng gi4 tri san luong Tr.dong 31.000 103%
2 | Téng doanh thu Tr.dong 26.000 107%
3 | Lao dong st duﬁg binh quan Nguoi 57 100%
4 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 2.680 103%
5 | Cotirc (%/VPL) % 8-10 103%
3.2. Nhiém vu trong tam:

* Chinh sdch vé quan tri doanh nghiép:

- Cai tién va nang cao hon nita hé théng quan ly doanh nghiép song song véi
ning luc chuyén mon cia ngudi lao dong; Xay dung cac chinh sach vé tuyén dung -
dao tao, thang bang luong thuong thu hit duge doi ngli chuyén gia c6 chuyén mon cao
dap g chuong trinh phat trién cta Tong cong ty trong thoi ky mai.

- Tap trung cac giai phap dé tdng nang sudt lao dong trén tat ca cac linh vuc va
tang khd ning canh tranh véi cac doanh nghiép c6 trinh d§ va quan tri tuong dong.

- Tlep tuc hoan thién co cdu td chirc, xay dung chién lugc, ké hoach dao tao phat
trién ngudn nhén luc trung va dai han nhdm dam béo ngudn nhén luc chuyén nghiép,
chét luong cao.

- bam bao t6i da loi ich cua céc cb dong, thu nhap cia ngudi lao dong va nghia
vu do61 vai Nha nudec.

* T chike hoat dpng sin xuiit kinh doanh:

- Chi dao bam sat cac muc tiéu ké hoach dam bao ning cao hidu qua SXKD.

- Ci tién céc phuong phap xay dung gia d4u thiu canh tranh di d6i v6i viéc phat
trién va tao ddu 4n thuong hiéu IDICO trong cong tac déu thau.

- Xéy dung k§ nang va nang cao chat lugng trong dam phan thuong thao hop
ddng véi cac ddi tac di doi véi cong tac tiép thi thuong hiu tu van dé ky két thanh
cdng cac hop dong,

- Chu dong dap g ngudn vén cho nhu cAu hoat dong SXKD va dau tu phat
trién theo ké hoach, tién d6 dt ra.

- Thu h01 vén, cbng ng: Xdy dung cac bién phap cu the ¢ tinh kha thi dé chi dao
cdng tac quyét toan thu héi von, cong ng va xit Iy cong no ton dong dé trién khai thuc
hi¢n hi¢u qua. 7

* Cong tdc dau tw plm’t frién:

Phat trién linh vuc dau tu Bit dong san tai cac dy an IDICO-INCON tham gia

béang nhiéu hinh thire (Gép von, gop bang gié tri san pham Tu vén...). Gidm déc Cong
ty s€ trinh Hoi dong quén trj phé duyét Phuong 4n dau tu dbi véi timg dy én cu thé.
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* Cong bo thong tin va quan hé nha dau tu:

- Viéc cong bd thong tin cua Cong ty luon duge dam bao kip thoi, cong khai,
minh bach theo ding quy dinh.

- Céc kénh tiép nhén va xir Iy kip thoi thong tin tir ¢6 dong/nha dau tw (dién
thoai, email, tryc ti€p, ...) dugc duy tii thuong xuyén nhdm cung cap thong tin cho ¢
dong/nha dau tu dugce kip thoi, chinh xac nhat.

V. Quan trj Cong ty:
1. Ho6i ddng quan tri:

a) Thanh vién va co’ cau Hoi dong quan tri:

s6 |1 e
luone ¢ %/ Chire " Chirc danh
Stt Ho va tén IR gl tai Cty me
* phanso | .. danh ban : :
. dieu A va Cty khac
hitu 6 dicu
J hanh
1 Ong: Hoang Van Hién 5
iy Chi tich Al s ey
- Canhan 5.000 | 0,25 HDOT X kiém soat
- Pai dién 700.000 | 35 Cong ty me
2 | Ong: Nguyén Ngoc Khanh Thanh
- Canhéan 4.000| 0,2 vién
_Dai dién 300.000| 15 | HPQT
3 | Ong: Hoang Tuén Anh Thanh Trg 1§ T,éng
- Canhan 0| 0 vién X giam doc -
 Dai dién 408.000 | 204 | FPQT feran e

Trong 03 thanh vién HPQT chi c6 Ong Nguyén Ngoc Khanh - Gidm ddc Cong
ty 14 tham gia didu hanh, c4c thanh vién con lai hoat dong kiém nghiém khong tham
gia Ban diéu hanh.

b) Cac tiéu ban thude Hoi ddng quan tri: Khong co

¢) Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri :

Ngay bat ddu/khong a0
con la thanh vién So budi Ly do
Stt Ho va tén Chire vu HDQT hop khong

Ngay b6 | Ngay mién | tham duw | tham dy
nhiém nhiém
N 3 ok Chu tich
1 | Hoang Van Hién HPQT 19/4/2018 03/03
2 | Nguyén Ngoc Khanh | TV.HPQT | 27/4/2012 03/03
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Ngay bit dau/khong ]
con 1a thanh vién Sébudi | Lydo
Stt Ho va tén Chite vu HDQT hop khong
Ngay bo | Ngay mién | tham dw | tham dy
nhiém nhiém ,
3 | Hoang Tuin Anh | TV-HDQT | 27/4/2021 O R
4 | Nguyn Bt Tién T\Cgﬁ? 24/4/2019 | 27/4/2021 | 0203 | Bncong
Lgiiy, viée
5 | Mai Qudc Chinh TV.HDQT | 27/4/2012 | 27/4/2021 | 02/03 chuyén
6 | PhanCongNhan | TV.HDQT | 27402012 | 27/42021 | o02/03 | b

Nam 2021, thuc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 16 Cong ty va Quy
ché hoat dong cia HDQT. HDQT Cong ty d4 t6 chirc 03 cudc hop vao céc ngay
14/01/2021; 15/3/2021; 08/4/2021 14y y kién 06 lan vé céc hoat dong ctia Cong ty.

Cac cude hop cua HDQT dd tép trung giai quyet céc vAn d8 trong tAm lién quan dén
- chi dao thyc hién Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2020; xdy dung va trién khai
nhiém vy SXKD nam 202]1. Cac Nghi quyét dugc HDQT théng nhét 1a nhiing dinh
huéng gitip Ban diéu hanh t6 chirc hoan thanh nhiém vu ké hoach ndm 2021.

Ngoai céc phién hop HPQT trén, HDQT da théng qua cac quyét dinh theo
phuong thic lay ¥ kién bang van ban dé giai quyet cée vin dé lién quan thudc thdm
quyén ctia HDQT, déng thoi chi dao, quan Iy gidm sét hoat dong cta Ban diéu hanh
trong viée thue thi Nghi quyét PHPCP va HPQT.

N6i dung va két qua cac Nghi Quyét dwoe HDQT théng qua:

TV 18
Stt | Nghi Quyét Ngay Noi dung thong
qua

1 | 01/NQ-HPQT| 14/01/2021 | Théng nhét théng qua céc ndi dung: Két| 100%
qua thuc hién san xudt kinh doanh nam
2020, ké hoach san xuét kinh doanh nim
2021 va phuong an sura chita, céi tao
cong néng nha van phong Cﬁng ty.

2 | 02/NQ-HDQT| 15/3/2021 Thong nhat théng qua viée t6 chiic Dai| 100%

: hoi dong ¢b déng thuong nién nam 2021.

3 [03/NQ-HPQT | 08/4/2020 |Théng nhét thong qua ndi dung chuong | 100%
trinh hop PHDCD thuong nién 2021.

4 |04/NQ-HDQT | 02/8/2021 |Thdng nhét dé nghi Ngan hang cAp han | 100%
muc tin dung 2021-2022.

5 |05/NQ-HPQT | 21/12/2021 | Théng nhét bd nhiém dng Nguyén Ngoc | 100%
Khénh-Kién triic su, gitt chic vu: Gidm
ddc Céng ty nhiém ky 2022-2027.

d) Hoat dong ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri:
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Ném 2021, cdc thanh vién HDQT da tham gia tuong ddi day du cac cude hop
HPQT va cho ¥ kién bing vin ban déi véi cdc van dé thude thédm quyén ciia HPQT
véi tinh thén tréch nhiém cao, phat huy néng lyc ctia céc thanh vién HDQT vi loi ich
ctia Co ddng va phit trién ciia Cong ty.

Céc thanh vién HDQT d4 hoan thanh t&t nhiém vu duoc phén cong, cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢
Céng ty va Quy ché hoat dong trong viée lap va thuc hién chuong trinh cong tac ném,
phén cong nhiém vy céc thanh vién HDQT, t6 chic hop, 14y ¥ kién bang vian ban, ban
hanh Nghi quyét, Quyét dinh; Théng bao cua HPQT. Chi dao, quan Iy va gidm sat
Ban diéu hanh thyc hién céc Nghi quyét HDQT.

- Thanh vién HBQT chuyén trach da c6 dong gop tich cuc trong viée quan ly,
diéu hanh SXKD g6p phan hoan thanh nhiém vu ke hoach nam 2021.

e) Dao tao quan trj Cong ty.
Céc thanh vién HDQT, BKS, Gidm ddc didu hanh va céc can bo quan ly khac da
tham gia cdc khoa dao tao vé quan trj Cong ty theo quy dinh.
2. Ban Kiém soat (BKS):
a) Thanh vién va co ciu ciia BKS:

. A I > 1A 0/ ) oA
Stt Ho va tén Chite Sqo llrc_)’ng.co Phan Ty lf.fk/of : on
: danh | s& hiru tai Cong ty dieu le
Vi Thi Thuy Phuong Trudng
1 | - Canhdn ban 0
- Dai dién il 0 |
Nguyén Trong Thao Thanh
2 | -Cadnhan vién 101.200 3,06
- Dai dién = 0
Vil Anh Tuén Thanh
3 | - Canhdn vién 0
- Dai dién 0
b) Hoat dong ctia BKS:
Ngay bat dau/khong pivect)
L " con la thanh vién BKS | So budi Ly do
Lt Hipvaiten ey Ngay b Ngay mién hop kkhong
nhiém nhiém tham dy | tham dy
1 | Vi Thi Thiy Phuong | Trudng BKS | 19/4/2018 03/03
2 | Vi TuAn Anh TV.BKS | 27/4/2021 0/03 | POmbiem
3 | Neuyén Trong Thao | TV-BKS | 294012 02/03 Ba&gi’“g
x A - 02/03 chuﬂ*én
4 | Phan Thi Thanh Tam TV BKS 24/4/2019 | 27/4/2021 ot

- Ban kiém soat Céng ty gdm 3 thanh vién (d8u kiém nhiém), timg thanh vién
BKS dugc phan cong nhiém vu cu thé dé thuc hién chire trach ciia BKS.
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- Kiém tra viéc ban hanh va thyc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hdi ¢b

dong, HPQT va Ban giam ddc, qua d6 danh gi4 tinh hop phap, hop 1y, kip thoi cla
cong tac quan ly, di€u hanh Cong ty.

- Kiém tra tinh chinh x4c, trung thue, hop phap trong viée l4p bao cdo tai chinh

dinh 1y, béo céo kiém todn nam.

Trong ndm, Ban kiém soét trong quyén han va nhiém vu ctia minh dd hoan thanh
nhiém vu duge giao dd phoi hop véi HPQT va bd may di€u hanh trong Cong ty thuc

hién tét céc chu truong, Nghi quyét, Quyét dinh di dugc ban hanh.

3. Thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt v tién lwong Ban gidm dbe:

a) Tién thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat:

Thu lao cho céac thanh vién HDQT va Ban kiém soat nam 2021 duoc chi tra
theo muic dd dugc Pai hdi dong co6 dong thuong nién 2020 thdng qua:

Stt Noi dung Chire vu Thu lao
I | Hoi dong quan tri 176.000.000
1 | Hoang Vin Hién Chu tich 66.000.000
2 | Nguyén Ngoc Khanh Thanh vién 41.000.000
3 | Hoang Tuén Anh Thanh vién 27.000.000
4 | Nguyén Dic Tién Thanh vién ddc lap 14.000.000
5 Phan Cong Nhén Thanh vién 14.000.000
6 | Mai Quéc Chinh Thanh vién 14.000.000
I | Ban kiém soat 91.000.000
1 | Vi Thi Thuy Phuong Trudng ban 41.000.000
2 | Nguyén Trong Thao Thanh vién 25.000.000
3 | Vii Anh Tuén Thanh vién 18.000.000
4 | Phan Thi Thanh Tdm Thanh vién 7.000.000
b) Tién lwong ciia Ban giam dbe:

Stt Nogi dung Chire vu Tién lwong

1 | Nguyén Ngoc Khanh Giam dbc Cty 571.107.000
2 | Ta Van Loi Phé giam déc 507.439.000
3 | Pam VianKién Pho giém doc 497.336.000
4 | PhamLam Son Pho gidm ddc 486.025.000

b) Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢b dong ndi bo: Khong co giao dich.

¢) Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bo: Khong co giao dich.

VI. Bao cao tai chinh:

d <z
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1. Y kién kiém toén:
Theo y kién cta chiing i, Béo cdo tai chinh kem theo da pha.n anh trung thuc va

hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay
31/12/2021 ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t&
cho nam tii chinh két thic cing ngay, phtl hop véi Chudn muc K& todn Viét Nam,
Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phéap ly cé lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan:

Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2021 clia Cong ty di duge cong b thong tin
ding quy dinh va dugc ding tai trén trang thong tin dién tir cia Coéng ty tai
Website:www.idico-incon.com.vn (muc quan hé c6 déng).

XACNHAN CUA NGUOIPAIDIEN THEO PHAP LUAT

Noi nhin: CUA CONGTY COPHANTU VANDAUTUIDICO
- Nhur trén; J’{/M/ 2048436, IAM })OC
- HDQT; BKS; > Q) E
- Ban Gidm déc; \ | ’
- Lwu: VPTH, TCKT. P
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Nguyén Ngoc Khanh
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