L\ TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG THUY LOI 4-CTCP Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic

TP.Ho6 Chi Minh, ngay 31 thdng 3 ndm 2022

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA SXKD VA BAO CAO TAI CHINH NAM 2021,
KE HOACH SXKD NAM 2022

Kinh thwa cdc quy vi cé dong va cdc quy vi Dai biéu!

Téng giam déc Téng cong ty Xay dung Thuy Loi 4-CTCP xin bao cdo két
qua hoat dong SXKD va béo cdo Tai chinh nim 2021, ké hoach SXKD nim 2022
ctia Tong cong ty xdy dyng Thuy Loi 4-CTCP véi c4c ndi dung nhu sau:

I/ Panh gia két qua thye hién nhiém vu SXKD niam 2021

Hoat dong SXKD ctia Tong cong ty trong nim 2021 c¢6 mdt s6 mat thuan loi
va kho khan nhu sau:

* Thuan lgi:

- Cén bg quan ly diéu hanh c6 nhiéu kinh nghiém d4 trai qua thi céng nhiéu
cong trinh.

- Nam 2021 tinh hinh nghiém thanh to4n véi Chu dau tur céc cong trinh cua B6
NN&PTNT van thuén loi do chu truong ctia Chinh Phu phai giai ngan hét sé vén
dau tr & céc bo, nganh lam dong lyc ting trudng (Coéng trinh Canh Tang, Ban
Mbng, T4n Mgy).

* Khé khan Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty ndm
2021 gip mot s6 kho khan:

- Bai dich Covid-19 anh hudng nghlem trong dén doi sdng, san xudt trén thé
gidi va trong nudc. Nhat 1a dot dich 14n th 4 tir ngay 27/4/2021 dén nay, ca nudc
c6 khoang hon 8 triéu ca nhiém, 4nh huéng moi mit ¢én nén kinh té cia ca nuée
néi chung va Téng cong ty néi riéng, hién nay van dang con dién bién phtrc tap.

- Tinh hinh nghlem thu thanh toén tai cdc Cong trinh Alin 05, 07 08 kho khan,
Chi d4u tu thiéu vén nén viéc thu hoi vén thi cong khéng dat yéu cAu.

Déi véi cong trinh Nam mé 2 tai Lao Chu dau tu thay d6i thiét ké do cong tac |
khéo sét, khéi lugng phat sinh nhiéu, nén thoi gian thi cong bi kéo dai thém 01 nam.

Coéng trinh Ban Mong vudng giai phéng mit bing 1ong hd cua Tinh Nghé an
nén khéng trién khai thi cong ngudng tran hoan thién céng trinh.
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- Nim 2021 tinh hinh d4u thau hét strc khé khén, 4p luc vé tim kiém cong viée
16n (du kién tring thau 500 ty dong nhung thuc té khong dat duoc).

- Viéc khai thac van phong cho thué vo cung kho do tac dong cia dai dich.

1/ Té chirc thi cong cac dw 4n \

- Sén’luc,mg thi‘ cong nam 2021 thuc hién 1a : 225,533 ty dong/495,65 ty dong
dat 46% ké hoach dé ra .

- Khéng hoan thanh ké hoach san luong trong nam 2021.

- Béanh gia chung:

* Cong tac an toan lao dong: Tat ca cac cong trinh thi cong dam bao an toan
lao dong trong nam 2021.

* Céng trinh dat muc tiéu ké hoach dé ra ctia Chii dAu tu va Tbng cong ty:

+ Céng trinh Tan M§: Hoan thanh ding tién d6 hop dong.

+ Cong trinh Soai Rap - Can Gid: Hoan thanh ding tién d hop dong.

+ Céng trinh Cénh Tang: Dap d4p hoan thanh dén cao trinh TK ding tién do.

* Cong trinh chua hoan thanh ké hoach dé ra cia Chul ddu tu va Tong cong ty:
Céng trinh Ban Mdng; Céng trinh Nam Mb 2; Cong trinh H6 Tuyén Tung.

* Cong trinh da thi céng xong trong nam 2021: Cong trinh Can Gid; Cong
trinh Tan My; Cong trinh Lién Tri — Quang Ngai.

Trong ndm 2021 mét sb céng trinh trong diém cé gia tri san lwong 16n nhu
Nam M6 2, Canh Tang, Ban Mong. Tuy nhién ngoai Cong trinh Canh Tang dat
83% ké hoach nam thi Céng trinh Nam Mb 2 chi dat 58% va Cong trinh Ban Mdng
chi dat chi 46% ké hoach nim, dan dén gia tri san lugng thép.

Mot sb Chi nhanh sau khi thi cong xong khéng c6 cong trinh gbi dau, cong tac
d4u thau trong ndm khong hoan thanh din dén khéng c6 cong trinh dé thi cong.

2) Doanh thu nam 2021:

Doanh thu thuc hién 222,48 ty /420 ty dé‘mg dat 52,97% so v&i muc ti€u Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong.

3/ Cong tac Tai Chinh:

- Pép tmg di vbn luu déng dé thi cong cac cong trinh.

- Pap ting céc loai bao lanh: Péu thiu, thuc hién hop df’ing, tam Ung, thanh
toan, bao lanh theo quy dinh.

- Pap tmg duoc ning luc tai chinh phuc vu cho cong tac du thau.

- Dap g dt vén vay trung dai han cho du 4n bét dong san.

4) Cong tac nghiém thu thanh toan véi Cha diu tu.
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- Gia tri nghiém thu thanh todn véi Chu dau tu ndm 2021: 204,688 ty /420 ty
dong dat 49% ké hoach nam 2021.

- Cong tac nghiém thu thanh todn v6i Chi dau tu niam 2021: Thuc hién chua
tot muyc tidu yéu cau clia Tong cong ty dé ra.

+ Céc cong trinh di nghiém thu thanh todn véi Chu dau tu tdt 1a: Céng trinh
Cénh Tang, Cong trinh TAn M§ va Céng trinh Can Gio.

+ Céng trinh Alin 05: Chi dau tu thiéu v6n nén cong tac nghiém thu gip nhiéu
kho khan.

+ Cong trinh Nam M6 2: Do anh hudng cia dich va thiéu nhan su 1am hd so,
hd so phai didu chinh nhiéu 14n do viéc thdng nhét, phé duyét khdi lugng cua tong
thau con cham, phu thude vao Chu dau tu.

5) Cong tic quyét toan: Cong trinh Song Tranh 2, Séng Bung 2, Alin 05, 08,
va Hai Phong: khong hoan thanh céng tac quyét toan nam 2021.

6) Cong tac thu hoi cong ng tdn dong:

- Cong tac thu hdi cong ng ton dong rat thap, khéng dat yéu cau Tong cong ty
d ra trong nam 2021.

7) Bt dong san:

- Khai thac van phong cho thué: Viéc khai thac van phong cho thué trong nam
2021 doanh thu thip, do anh huéng ciia dich Covid-19 nén nhiéu khach hang
chuyén sang lam viéc online, céng viéc khé khin nén tam thdi gidn doan, tra lai mat
bang. Khéch thué méi giam sit.

8) Cong tac diu thiu:

Panh gia: Cong tac d4u thdu khong hoan thanh muc tiéu dé ra nim 2021.

- Nam 2021 triing thdu CT Tuyén Tung - Quang Ngii gia tri 17,4 tj dong.

Cong tac dau thau dat rat thap: 17,4 ty / 500 ty dong KH nam. Pat 3,5%.

- K& hoach trting thau trong nam 2022: 400 ty dong.

- Céng tac du thiu trong ndm 2022 tiép tuc 1a nhiém vu trong tAm, xuyén subt
trong nam 2022.

II/ B4o céo tai chinh nim 2021 cia Téng Cong Ty da dwoc kiém todn:

Béo céo tai chinh nim 2021 két qua nhu sau:

- Doanh thu: 222,48 ty dong
- Loi nhuén trudc thué:  -10,28 ty dong
- Loi nhan sau thué: -10,28 ty dong

- Chia cb ttrc nam 2021: 0%
III/ Ké hoach SXKD nim 2022:
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Xuét phat tir tinh hinh thuc tién cia Téng cong ty trong giai doan nay, dinh
huéng ké hoach san xuét kinh doanh khong chay theo séan lugng ma tap trung vao
hiéu qua kinh doanh, déc biét 14 chi tiéu lgi nhuan va cb tirc cho ¢b déng. Tong
cbng ty dé ra ké hoach nam 2022 1a:

- San luong Tong cong ty nam 2022 1a: 400,533 ty dong.

Trong tdm tap trung thi c6ng dam bao ké hoach san luong céc cong trinh chinh
nhu sau:

1) Té chikc thi cong cdc dw dn:

+ Cong trinh Nam Mo 2:

Khéi luong thuc hién Pao dat: 501.600 m’; Pao da: 35.400 m’; Bé tong cac
loai: 32.251 m®; Pap dat: 301.700 m’; P4 xay: 6.662 m”.

Thang 4/2022 trién khai thi cong Bé tong cbt thép bé tiéu ning, Bé tong cdt
thép dap tran. Hoan thanh cong tic dép dap phu truéc thang 8/2022 va thang
11/2022 chén dong dap chinh.

+ Cong trinh Canh Tang: Tap trung nhan luc, thiét bi dé thi cong hoan thanh
cong trinh theo tién d6 yéu cau ciia Chi dau tu.

+ Cong trinh Ban Mdng: thuc hién theo tién d6 yéu céu ctia Chi dau tur.

2) Duw dn 286-288 Nguyén Xi:

Hoan thanh cdng tac quyét toan xay dung toa nha trong Quy 1/2022.

3) Khai thdc 3 toa nha 102, 2054, 286-288 Nguyén xi.

- Pua ra céc chinh sach pht hop, hép din khach hang, khai thac hiéu qua. Ban
QLTN tich cuc hon nita tim kiém khéach hang thué vin phong, 14p diy dién tich con
tréng ctia 3 tda nha.

4) Céng tic quyét todn:

- Trong Quy 11/2022 quyét toan hoan thanh cac cong trinh sau: Cong trinh Hai
Phong, cong trinh Song Tranh 2, cong trinh Song Bung 2, cong trinh Tan My, cong
trinh A Lin g6i thau s6 05 va 08.

- Quyét toan hoan thanh céc cong trinh trong nim 2022: Ban Moéng, Céanh
Tang, Hb Tuyén Tung.

IV. Céc Chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2022 va cic muc tiéu, nhiém
vu trong tam cu thé nhw sau:

1) Cdc chi tiéu chinh ké hoach nim 2022:

Doanh thu: 280 ty dong
Loi nhuén trude thué: 8,8 ty dong
Loi nhuén sau thué: 6,68 ty déng

Chia cb tirc nam 2022:  khéng thip hon 3%

2) Nhiém vu va giai phap trong tam 2022:
A. Cac nhiém vu trong tam:
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a. Tap trung cho cong tac d4u thau tim viéc lam:

- Ké hoach tring thau trong nim 2022: 400 ty dong.

+ Phét huy sttc manh tap thé, Lanh dao Téng cong ty, Linh dao cic Chi
nhénh danh nhiéu thoi gian trong viéc ddu thau, tim kiém viéc lam.

+ Cén chon loc du 4n, géi thau, manh dan tiép xuc, tao moi quan hé tdt véi
Chi dau tu, don vi chi quan Bd nganh, d6n dau dy 4n, géi thau.

+ Ban d4u thau can nd luc hon trong viéc ddu thau, phan tich k¥ hon vé gia,
cOng tic ngoai giao, tiép xuc, lién danh lién két, trao d6i véi cac Chi nhéanh tham gia
chao gia phai mang tinh canh tranh nhét.

+ Céc Chi nhanh can quan tdm, ddu tu nhidu hon vé cong tac dau thau, tim
kiém viéc lam, lién danh lién két véi céc nha thiu cé ning luc, gitt mdi quan hé t6t
véi chu dAu tu trong qué trinh thi céng. Khi c6 géi thau can nghién ctru k§ ho so,
khao sat hién trudng, don gia vét tw, bién phép thi cong dé dua gia hop 1y nhét, canh
tranh nhét. '

Trong qua trinh thi cong can x4c nhan ciia Chu dau tr v& géi thau, nhan su
cht chét tham gia thi cong dé tich lity kinh nghiém.

+ Cac phong ban ciing tong cong ty phbi hop nhiét tinh trong viéc tham gia
dAu thiu khi c6 yéu clu, dic biét x4c nhan vé nhén sy, kinh nghiém thi céng cong
trinh tuong tw, hop ddéng nguyén tic thué thiét bi may méc, hop ddng nguyén tic
cung cap VAt tu...

+ Trong nam 2022 cac cong trinh, goi thau trong nudc s& tiép tuc han ché do
dich bénh, tap trung du tu vao cac tinh Pdng bing Séng Ctru Long vé ha tang, giao
théng, k& song, ké bién. Hién nay, cac géi thau thude linh vyuc s& truong ciia Tong
cong ty khéng con nhidu, vi vay céc Chi nhanh cin manh dan md rong, tham gia
chéao thau, thi cong cac goi thau ngoai nudc, dac biét cac du an thudc hé théng Nam
M5 (Lao) do Mekong 1am Tdng thau, Tap doan Phongsac 1am chu dau tu (c6 5 dy
4n dang trién khai, dang khao sat thiét ké).

b- Tép trung thi céng cong trinh trong diém 13 Nam M5 2 va hoan thanh dut
diém cac Cong trinh: Canh Tang, Ban Mong, H6 Tuyén Tung.

¢- Hoan thanh quyét toan cong trinh Thuy dién Séng Tranh 2; Thuy dién
Séng Bung 2, Alin 05, 08 va cac cong trinh thi cong xong trong nam 2022.

d- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat. Nang cao trinh d6 quan ly, diéu
hanh tai cac Chi nhanh, Cong truong.

e- Cong tac phong chéng dich Covid-19:

Tinh hinh dich hién nay & Tp.HCM vén dién bién phirc tap, sé ca nhiém da anh
hudng tryc tiép dén vin phong lam viéc cia TCT. Céc trudng hop bi FO, F1 cé4ch ly
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theo quy dinh va 1am viéc online. Céng tac phong chéng dich ctia TCT va cac Cong
truong khong dugc lo 1a chu quan.

Nghiém tic thuc hién nghi quyét sé 128/NQ-CP cua Chinh phu vé viée quy
dinh tam thoi “Thich img an toan, linh hoat, kiém so4t hiéu qua dich Covid-19”.

Cac Ban chic nang va cac don vi thugc TCT tiép tuc thuc hién nghiém ndi
dung cong vin s6: 35/TCT-NSPC ngay 14/02/2022 vé phuong thirc lam viéc va
cong vin sb : 81/TCT-NSPC ngay 25/03/2022 vé qui dinh ngudi c6 tiép xic gan
(F1) di lam truc tiép theo hudng din cia UBND TP H6 Chi Minh.

Tiép tuc duy tri coéng tac phong chéng dich theo quy dinh, nghiém tic thuc
hién nguyén tic 5K, dam bao tuyét dbi an toan cho 3 Toa nha Vin phong TCT va
cac Cong trudng dang thi cong. Khong vi pham quy dinh phong chdng dich.

B. Cac giai phap thuc hién:

a- Cong tac diéu hanh:

- Tap trung cho cong tac dAu thau va chi dao SXKD dam bao cac muc tiéu ké
hoach day 1a nhiém vu trong tdm, xuyén subt trong nam 2022 ctia Ban diéu hanh
Téng cong ty.

- Duy tri va nang cao chét lugng cong tac giao ban didu hanh ctia Téng cong
ty d& dam bao cac myc tiéu ké hoach trong nim 2022. Tép trung chi dao, giai quyét
cac khé khin vudng méc tai cac Cong truong.

- Quén triét cac Chi nhanh, phong ban Téng cong ty lam viéc tuan thi quy
dinh cta phap luét, quy ché ctia Tong cong ty.

b- Cong tac quan ly:

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, thuc hién nghiém tic Quy ché
51QD/TCT-NSPC ngay 26/02/2015; Quy ché khoan sb: 104 QB/TCT-NSPC ngay
31/08/2017 va Quyét dinh sé: 72/QB/TCT-NSPC ngay 26/04/2014. Nang cao ning
luc quan tri, didu hanh ctia cén bd quan ly cac cp.

Ra soat lai cac quy dinh trong cong tac quan ly cia Tbng cong ty cho phi hop
v6i viée thuc hién tt cong tac khoén trong giai doan hién nay, tap trung xtr ly, giai
quyét dirt didm céc tdn tai. P6i v6i hop ddng do céc Chi nhanh ty tim kiém thi khi
ky hop dong Chu dau tu hodc Tong thau phai chuyén tién vé tai khoan cia Tong
cong ty va ngudi dimg diu phai ky quy hozc/va thé chip tai san bao dam thuc hién
hop dong theo quy dinh. Stra doi bd sung mdt sd ndi dung trong Quy ché giao
khoan cong trinh cho chat ché vé dau tu thiét bi, xe may, vat tu, phu tung, cong cu
dung cu va phu trg lan trai.

Tap trung nghiém thu thanh toén thu hdi vén tir cic Chu dau tw. T6 thu hodi
cong no phdi hop cing Ban NSPC c¢6 phwong 4n, giai phap dé cong tac thu hdi cong
no t6n dong dat hidu qua.

c- Cong tac tai chinh:
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- Lam viéc, quan hé tét v6i ngan hang dé ky két hop ddng tin dung han muc
dam bao vay von luu ddng, vay vén trung dai han, thuc hién cic bao lanh ngan
hang... dap tmg dugc tién do thi cdng céc cong trinh, dau tu trung dai han, nang luc
tai chinh dau thau.

- Tang cuong cong tac ddi chiéu, thu hdi cong no phai thu, ting vong quay vén
lru dong, gidam ng vay ngéan hang.

- Tang cuodng, hudéng dan, kiém tra, giam sat cong tac ké toan & céc don vi,
cOng truong.

d- Cong tic nhin su-phap ché:

Quan tAm va tuyén dung ddi ngii lao dong ky thuat va doi ngii can bd quéan ly.
Ra soat va cé phwong an sip xép nhén sy phi hop.

Xay dung b sung cac Quy ché, Quy dinh phuc vu tét céng tic quan ly diéu
hanh cia Toéng cong ty.

Kiém tra, d6n ddc, nhic nhé cac don vi thuc hién nghiém néi quy, quy ché cia
Téng cong ty.

Tiép tuc tuyén truyén, phd bién cic quy dinh méi ctia phap luat va cac quy
dinh ctia Téng cong ty. Nang cao trach nhiém cé nhan ddi v6i ngudi dimg dau.

e- Cong tac dich vu van phong va BDS

- Khai thac that t6t 3 toa nha vin phong 205A, 102 va 286-288 Nguyén Xi,
dam béo an ninh, tuyét dbi an toan vé phong chdng chéy né.

- Khu d4t Quén 9: Pay 13 khu dét thué cta nha nudc hang nam dé sir dung theo
hién trang 14 kho va xuéng san xuét, do tinh hinh dich bénh Covid 19 kéo dai nén
tiép tuc 1am viéc véi Co quan thdm quyén dé xin mién giam tién thué dit hang nam.

Trén day 1a bao cdo cta Tong gidam ddc vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh va béo céo tai chinh ndm 2021, ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 tai
Dai hdi ddng ¢ dong thuong nién nam 2022 cia Téng cong ty X4y dung Thuy loi
4 - CTCP.

Thay mit Ban diéu hanh chic céc quy vi ¢6 dong, quy vi dai biéu manh khoe,
hanh phc.

Chiic Pai hdi thanh céng tt dep!

Tran trong cam on./.

NG GIAM POC

Bdo cdo dai héi c6 dong thuong nién 2022 Trang 7/7



