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CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DONG B0 Pic lap - Tw do - Hanh phiic
kkkFhkhh
sé: HC /BCTN Ha Noi, ngay AU théng 3 nam 2021
BAO CAO_
THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giti: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN

Thuce hién quy dinh tai Thong tw s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua BH
Tai chinh v/v “Hudéng din c6ng bd thong tin trén thi trudong chimg khoan”, Céng ty CP
Hang hai Pong D06 xin cdng b thong tin nhu sau:

1. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG DO

_ Gidy chung nhén dang ky doanh nghiép s6 0103015196 do S& K€ hoach &
Piu tr Ha Nai cdp l4n ddu ngay 25/12/2006 va thay d6i lan thir 5 s6 0100105253
ngay 03/10/2018.

- Vbn diéu 1&: 122.444.950.000 VND
- Vén dAu tu cta chu sé hitu: 122.444.950.000 VND

- Dia chi: Ting 19 thip Vian phong qubc t& Hoa Binh, s& 106 Hoang Qudc
Viét, quan Cau Gidy, thanh ph6 Ha Noi.

- S6 dién thoai/fax: 024.37556140/024.37556149.

- Website: www. dongdomarine.com.vn
- M3 ¢cb phiéu: DDM

- San dang ky giao dich: UPCOM.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:
2.1- Thanh 14p doanh nghiép:

- Xi nghiép lién hop Van tai bién pha song - VISERITRANS (tién thén cia
Céng ty ¢6 phan Hang hai Péng D6 hién nay) 1a mot doanh nghiép Nha nuée hang 1
duoc thanh 14p lai theo Quyét dinh s§ 1068/QD/TCCB-LD, ngay 01/6/1993 ctia Bd
trudng Bo Giao thdong - Véan tai véi nhiém vu ban dau 1a thi diém ap dung phuong
thirc “van tai bién pha song” dé truc tiép dua xi ming, phan bén, sit thép, may moc
... tlr cac cang sdng ving Pdng bang Bic bd vao dén tan cic cang séng Pdng bing
Nam bd va dua nhanh gao, lwong thuc ra mién Béc theo chiu nguoc lai. Thoi gian
nay, tru so gia}o dich chinh ctia XNLH dugc dat tai sb 80B phé Trin Hung Dao,
quén Hoan Kiém, Ha Noi.




- K& tir sau khi tré thanh doanh nghiép thanh vién hach toén doc lép cia Téng
cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines) theo Quyét dinh s6 250/TTg, ngay 29/4/1994
ctia Thi tuéng Chinh phi, VISERITRANS da dwoc t0 chic lai va bét dau hoat dong
trén co s& “Didu 18 vé td chiic va hoat ddng ctia XNLH Vén tai bién pha séng” ban
hanh kém theo Quyét dinh sé 578/QD-HPQT, ngay 21/6/1996 cua HDQT Téng cong
ty Hang hai Viét Nam. Pbng thoi, chitc nang va phuong thie hoat dong cta XNLH
cfing d dan dugc thay dbi, bd sung khac hin thoi ky méi duge thanh 1ap.

- Théng 10/2003, doanh nghiép da dugc doi tén tir XNLH Vén tai bién pha
song thanh “Cong ty Hang hai Dong D™ va chuyén try s giao dich chinh tir 56 80B
phd Tran Hung Pao, quan Hoan Kiém, Ha Noi vé s6 58 duong Nghi Tam, quén Tay
15, Ha Néi theo Quyét dinh sb 778/QD-HDQT, ngay 10/10/2003 cua HDQT Téng
cong ty Hang hai Viét Nam.

- Ngay 25/12/2006, Cong ty Hang hai Dong D6 chinh thire hoat dong dudi
hinh thirc “cong ty cb phan” véi tén goi “Cong ty cd ph?m Hang hai Pong
D6*/DONG DO MARINE theo Quyét dinh sb 180/2005/QD-TTg, ngay 18/7/2005
ctia Thu tuéng Chinh phu “V& viéc diéu chinh phuong 4n shp xép, d6i méi cong ty
Nha nude truc thude Tong cong ty Hang hai Viét Nam nam 2005 - 2006

2.2~ Qua trinh phat trién:

Sau 35 nam thanh 14p va phat trién, c6 thé chia qua trinh phat trién ctia Cong
ty thanh cac giai doan sau:

2.2.1)- Giai doan 1985 - 1988:

- Déy 1a giai doan gdy dung luc lugng, dAu tu - phat trién rAm 10 nhét ca vé td
chie, s6 lwong tau, lao dong va quy mo SXKD. Trong thoi gian nay,
VISERITRANS duoc Lanh dao Chinh pht, BO GTVT cho hudng nhiing vu dai dic
biét ¢6 tinh chét bao cép ctia Nha nudce v& vén diu tu, ngudn hang, gia nhién ligu va
gid cude van tai - voi nhiém vu thir nghiém phuong thirc vén chuyén truc tiép xi
mang, phan bon, st thép, may mac... tir cac cang song vung Pong bing Béc bd vao
dén tén cac cang sdng DPdng bang Nam bd va dua gao, luong thue, thuc pham theo
chiéu nguoc lai béng loai tau bién pha song ¢6 kha nang co dong cao, nhim phuc vu
mot s6 nhiém vu chinh tri - x& hoi cép bach béy 2id.

- Chi sau mot thoi gian ngén, VISERITRANS @i ¢6 mot doi tau bién pha
song manh gbm 24 chiée voi tong trong tai khoang gin 20.000 DWT, ¢c6 mén nude
néng, cong sudt may 16n, trong tai nho tir 400 - 1.200 DWT/chiéc déng trong nude
bing ngudn vbn do Ngén séch nha nudc cdp. Ngoai ra, con dugc tiép nhan Cang
song Khuyén Luong (Ha Noi), Cang song Nam Dinh, Bén Binh Thuy (Can Tho) va
vt nhidu co s& vat chit - k¥ thuat khéc véi trén 1.500 lao dong... nham tao ra mot
day chuyén kinh doanh khai thac ddng bd, khép kin phu hop véi phuong thire “van
tai bién pha song” vao luc do.

2.2.2)- Giai doan 1989 - 1996:

- Déy la thoi ky ca nudce chuyén dich tr md hinh kinh té tép trung - bao cp
sang md hinh kinh té thi trudng va cling 1a giai doan phat trién khé khin nhat trong
lich st VISERITRANS:



- Pén khoang turoc nam 1990, VISERITRANS tiép tuc phat trién thuan loi
va bit diu c¢6 nhitng nd luc dé chuyén huéng d4u tu sang nhém tau bién chuyén
dung c¢6 trong tai 16n hon dé tién t6i hoi nhap voi nganh Hang hai Viét Nam Tuy
nhién, do khong con duge hudng nhitng wu dai nhu thoi ky kinh t& bao cAp va phai
d01 mit truc tiép v6i nhitng thi thach mai trén thi truong vén tai, cung nhu do mdt
sb sa1 ldm cht quan trong hoat dong dau t - pht trién, quan 1y - didu hanh... nén tir
cudi nam 1993 da xuit hién nhung dAu hiéu suy thoai dau tién. Ngoai ra, con ¢ mot
nguyén nhan khong kém phan quan trong khac la do @61 tau vén tai blen pha song
déng trong nude ngdy cang boc 16 rd6 nhiing yéu diém nghlem trong vé ty sudt tidu
hao nhién liéu/tin trong tai, chit lugng k¥ thuét, trang thiét bi - nghl khi hang hai,
kha ning hoat ddng trén bién va dic biét 1a do chit yéu chi st dung dau diesel (DO)
c6 gid thanh cao nén hiéu qué kinh doanh - khai thac ddi tau rat thép.

- Tt ddu nidm 1994, VISERITRANS lam vao tinh trang kinh doanh thua 15
kéo dai, hoan toan mét kha ning tw cin déi vé tai chinh chu truong dAu tur - phét
trién doi tau van tai bién chuyén dung thit bai ning né véi dinh diém 13 vu mua tau
Hy Vong/NeW Hope (7.620 DWT) day tai tiéng, n01 bd ngay cang luc duc, mét doan
két trAm trong. Day la nhung nguyen nhan chi yéu khong chi lam cho SXKD bi
dinh tré, no nin chdng chét, ma con diy hon 1.200 lao dong lam vao tinh trang khén
cing, ban than doanh nghiép 1dm vao tinh trang pha san...

- Tuy nhién, viéc Thu twéng Chinh phi quyét dinh chuyén VISERITRANS
thanh doanh nghiép thanh vién hach toan doc l4p cta Téng cong ty Hang hai Viét
Nam vao cudi nim 1996 1a mdt su kién quan trong, danh d4u mét bude ngoit méi
trong lich si hinh thanh va phét tridn, dong thoi, d6 cling la diém khéi dau cho
nhitng thay dbi trong giai doan tiép theo.

2.2.3)- Giai doan 1997 - 1999:

- T nam 1997, bang nhitng ¢ ging tu than cta chinh minh va nhét 14 nho sy
quan tdm chi dao, hd trg moi mit cia Lanh dao Téng cOng ty Hang hai Viét Nam
thoi ky d6, cling nhu cta cic doanh nghiép thanh vién Téng cong ty Hang hai Viét
Nam, ban hang truyén théng va mot sé co quan quan Iy Nha nuéc hitu quan, tap thé
ngudi lao dong trong VISERITRANS khong chi d& hoan thanh thing loi “K& hoach
02 nim chéng pha san 1997- 1999” va tam thoi chin ding nguy co pha san doanh
nghiép, ma con tao ra dugce tién dé co ban cho giai doan lién sau do.

- Ttr cudi nim 1999 tr& di, VISERITRANS bét dau tién hanh d6i méi can ban
v& co chu td chirc, nhéan su lanh dao chu chdt va phuong thire quéan ly - didu hanh,
quan tri doanh nghiép. Dic biét, Ban Lidnh dao méi da khdi xudng va vén dong
CBCNV trong toan doanh nghiép quyét tdm thuc hién quyét sach 16n “kién quyét tir
b6 phuong thire van tai bién pha song da lac hiu, timg bude vaon ra hoat dong trén
cdc tuyén vén tai bién qubc t& ngin 12 chu yéu...”. C6 thé coi day 14 mot trong
n\hﬁ'ng yéu t6 quan trong dam bdo su théng lgi ctia cdng cude db1 méi doanh nghiép
lan tha I (1997 - 2000).

2.2.4)- Giai doan 2000 - 2006:

- Phét huy théng loi ctia K& hoach 02 ndm chéng pha san 1997 - 1999 va tan
dung t6i da sw ho tro ctia cadc doanh nghiép, ddi tac ban hang trong, ngoai nudce va ké
thira nhiing gié trj truyén thong t6t dep do cac thé hé trude dé lai.., voi thuong hiu
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mai la Cong ty Hang hai Pong P& (DONG DO MARINE), Ban Lanh dao da chép
dang thoi co dé dau tu - phat trién, m& rong quy md san xudt v6i nhiing bude di
manh dan, nhung vlia sic va phu hop v6i nhu cau thi trudng. Dong thot, tiép tuc
khac phuc trigt dé cac didm han ché, ciing nhu nhiing tbn tai khéc v& cong nghé, tién
vbn, céng ng, chét lugng lao dong, uy tin kinh doanh do lich st de lai Va uu tién tap
trung céi thién chét lugng quan Iy diéu hanh doanh nghlep, ngudn von con nguoi
trude mot bude so véi cac dy dn dAu tu phat trién trong diém...

- Trong thoi gian tr nam 2000 - 2004, DONG DO MARINE da nang tong
trong tai doi tau van tai bién chuyen dung 1én t61 61. 350 DWT, tang gap gan 10 lan
s0 vai thoi ky trude chi bang von vay thuong mai va vbn dbi tng tu huy dong... Bit
dAu tir nam 2003, trong khuén kho thue hién chu truong tré hoa doi tau van tai bién
hién ¢6 va tung bude xu ly dut diém nhom tau bién pha song cfi nat con lai d& phat
trién sang cac thi truong mdi ngoai khu vuc Dong Nam A, Biac A, DONG DO
MARINE da ky hO’p dbng déng méi tau chd hang khod Dong Ba - 6.500 DWT (dua
vao khai thac tir ddu thang 6/2006), mua tau Pong Tho (10 094 DWT), dong moi tau
ché hang kho Déng Phu - 12.500 DWT va xéy dung ké hoach phat trién nhom tau
chd hang kho ¢& handy size (dén dudi 40.000 DWT/chiéc) cho giai doan tiép theo...
dé thay thé, bd sung cho di tau van tai bién hién c6 khi dé.

- C6 thé noi, nhiing thanh tuu ndi bat trong hoat dong dau tu - phat trién va
quéan Iy - khai thac doi tau van tai bién thoi ky 2000 - 2004 cyc ky quan trong va la
nhan t& quyét dinh dan dén nhiing thay d6i chung cia DONG DO MARINE.

- Song song v6i chu truong ting cudng phat trién doi tau van tai bién va thuc
hién viéc chiéu hién dii sy, chu dong cai thién chét luong lao dong, DONG DO
MARINE rit chti trong dén c6ng tac ddu tu mo rong quy md hoat dong, da dang hod
nganh nghé SXKD va tang cudng nang luc canh tranh thi trudng cho céc don vi truc
thudc nhu Chi nhanh Hai phong, Ch1 nhanh Tp. H6 Chi Minh... Ngoai ra, Cong ty da
tiép tuc xtic tién diu tu sang mdt s6 linh vue kinh doanh tuy hoan toan mdéi mé so
vGi truyén thong ctia minh, nhung cé rét nhiéu trién vong 13 cung ung dich vy sta
chita tau bién, van tai dudng bo, vin phong cho thug, du lich 1& hanh...

- Thue té cho thay, chu yéu la bang nodi lwe va sy van dong tu than clia chinh
minh, tap thé nguoi lao dong trong doanh nghi¢p da xu ly dit d1em tht ca cac tan
tich xAu do lich si trude d6 dé lai va cai thién dang ké chét Iuong sbéng clia ngudi lao
dong, dong gbp ngay cang nhidu cho Ngén sach Nha nuée, Tong cong ty Hang hai
Viét Nam... Ngoai ra, con cht dong tao ra rat nhidu thé va lyc dé chuin bi cho giai
doan kinh doanh khéi séc sau 6, khi chinh thtrc chuyén sang hoat dong dudi hinh
thtic cong ty cd phan tx cudi nim 2006.

- Trong giai doan tir 2000 - 2006, do ho1 du céc yeu t6 “Thién thoi - Dia loi -
Nhén hod” nén DONG DO MARINE d3 c6 nhitng thay ddi quan trong, 1am thay ddi
toan dién va sau séc moi mat hoat dong cua doanh nghiép, tao uy tin kinh doanh va
thuc luc kinh té lanh manh hon hin tién than ctia minh 14 VISERITRANS trudc day.

2.2.5)- Giai doan tir thang 12/2006 dén cudi nam 2008:

A >?

Sau khi chuyén sang hoat dong dudi hinh thic “cong ty c¢b phan” vao cudi nam
2006, DONG DO MARINE ‘uep tuc phat trién t6t va co ban hoan thanh hiu hét cac
nhiém vu cdng tac, chi tiu kinh té do PHPCD thudng nién cdc ndm giao cho, cu thé 1a:
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- Ve quan Iy - diéu hanh, quan tri doanh nghiép: Cong ty da thuc hién cong
tac sip xep, td chirc lai bd may va lao dong theo md hinh t6 chirc méi, ddng thoi Xay
dung hé théng vin ban quan ly ndi bo, nhim cu thé héa cac chudn muc va dinh ché
quan tri, quén ly - didu hanh moi mit hoat ddng cua doanh nghiép theo quy dinh cta
Pidu 18, cling nhu cac Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién.

- V& hoat dong SXKD: Két qua SXKD nidm 2007 1a rat tét, tham chi hoan
thanh vugt mic céc chi tiu vé doanh thu, téng loi nhuan c& nam 2007 do DHDCD
1an ther nhit glao Dong thoi, DONG DO MARINE khéng chi tin dung t61 da cic co
hoi thi trudmg dé 6n dinh va ting manh két qua SXKD, dau tu - phat trién ma con
mé rdng thém quy mo hoat dong, gop phan thue hién chu trwvong da dang héa hoat
ddong SXKD theo ding tinh than cac nghi quyét cia DHDCD, HDQT Cong ty.

- V& ddu tu - phat trién: Hau hét cac chi tiéu vé& diu tu phat trién trong céc
nam tir 2006 - 2008 da duge Cong ty hoan thanh, trong d6 c6 Du dn dong mdi tau
Dong Phu/12.500 DWT d& dugce hoan thanh va dua vao khai thac tir 04/02/2009 v&i
tdng murc dau tr 13.508.940 USD.

2.2.6)- Giai doan tir 2009 dén nay:

- Tu thang 8/2008 dén nay, cling nhu cac doanh nghiép khac cung nganh,
hoat dong SXKD chinh ciia Céng ty cd phin Hang hai Dong D6 1a kinh doanh va
khai thac van tai bién nén hoat dong ctia Cong ty bi anh huong 16n cua suy thodi.
Nhén thtre duge dleu nay, Lanh dao Cong ty da ap dung nhiéu bién phap nhim duy
tri, bao dam ngudn thu, cit giam t8i da chi phi, tip trung quan ly chat ché tinh trang
k¢ thuat ddi tau, ting cudng cac hoat dong SXKD phu tro va dich vu khac... dé hoan
thanh cac chi tiéu SXKD do DPHDCD giao va cho doi thi truong phuc hoi.

- Trong giai doan nay, vé td chirc san xuét va du tu, Coéng ty da thuc hién
mot sd céng viée nhu sau:

+ Du 4n dau tu tau chd hang roi Dong Thanh/28.502 DWT: Déy 1a tau c&
handy-size dugc Cong ty dau tu vao thang 8/2009 véi tdng mirc dau tr 283 ty ddng.
Hién nay, tau dang hoat dong binh thuong theo hinh thirc tw khai théc két hop véi
cho thué dinh han.

+ Trién khai x4y dung va dua vao st dung “Du 4n xay dung Trung tdm Quén
Iy - Pao tao va Huan luyén lao dong Hang hai Dong Do” tai s6 47 Luong Khéanh
Thién, Hai Phong vé6i tong muc diu tur gin ba ty dong.

+ Tﬂ‘ha’mg 07/2017, Céng ty d& gop 72% vén cing hai dbi tac khéc thanh lap
Céng ty ¢d phan Cung Umg Thuyén vién Dong D6 hoat ddng trong linh vuc cho thué
thuyén vién.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1- Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Vén tai hang hoa bang dudng bién;
- Dai Iy tau bién va moi gii hang ha;
- Dai ly va m6i gidi van chuyén hang héa bang duong bo;

- Pao tao bd sung, tu nghiép dinh ky, bdi dudng nang cao trinh dd, cdp nhét
kién thirc, k§ nang cho thuyén vién va cung tng thuyén vién.

[~
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3.2- Pia ban kinh doanh:

- Hinh thtc hoat dong chu yéu clia Cong ty 1a cho thué tau dinh han két hop
voi truc tiép khai thac ngudn hang dé van chuyén. Khach hang thué tau cia Céng ty
chu yéu la céc cong ty Singapore, Malay51a Trung Quoc va Viét Nam... Pham vi
hoat ddng doi tau cia Cong ty chu yéu 1a khu vye chau A.

- Ngoai ra, Chi nhénh Cong ty cd phan Hang hai Pong D6 tai Hai Phong con
td chttc hoat dong van tai hang hoa bing xe dau kéo container & khu vuc céc tinh
phia Bic cong v6i lam dich vu vén tai, ké khai hai quan..

4. Thong tin vé m6 hinh quén tri, £0 chire Kinh doanh va bo may quan ly

4.1- M hinh quén tri: Cong ty dugc 16 chie theo hinh thirc “cong ty cb phan”

4.2- Co cAu bd may quan 1y:

DONG DO MARINE hién dugc t& chic va quan tri - diéu hanh trén co s&
Luit Doanh ngh1ep 2020, Luat Chtng khoén 2006 (Sta ddi bd sung nim
2010/2013) va Diéu 1& Cong ty (da dugc Dai hoi ddng cb déng thudong nién sta doi -
b sung ké tir thang 25/05/2018) cling nhu cdc quy dinh phap luét lién quan khéc cua
Nha nude.

4.2.1)- Co quan Cong ty:

- Tru s& chinh: TAng 19 Thap Vin phong Qude té Hoa Binh, 106 Hoang
Québc Viat, quan Cu Gidy, Thanh phé Ha Noi.

- Dién thoai/Fax: (024) 37556140/(024) 37556149

- Website: www.dongdomarine.com.vn

- Email: dongdo@dongdomarine.com.vi

4.2.2)- Chi nhanh Cong ty cd phan Hang hai Dong D0 tai Hai Phong:

- Pia chi: 21 V& Thi Sau, Quan Ngb Quyén, Hai Phong

- Pién thoai/Fax: (0225) 3551792/(0225) 3552577

- Email: haiphong@dongdomarine.com.vi

4.2.3)- Chi nhanh Cong ty ¢d phin Hang hai Déng Do tai Tp. Ho Chi Minh
- Pia chi: 62 Bis Huynh Thuc Khang, Quéan L, Tp. Ho6 Chi Minh

- Pién thoai/Fax: (028) 38241404/(028) 38224362

- Email: hemia dongdomarine.com,vi

4.2.4)- Céc cbng ty con, cong ty li€n két (DDM gop cb phén):
- Cong ty ¢b phan Phat trién Hang hai Dong D6 (DMDC):
i Tru ‘s()' ch’inh: Téng 19 thap Vin phong qube té Hoa Binh, s6 106 Hoang
Quoc Viét, Cau Gidy, Ha Noi.
+ Linh vuc SXKD chinh: Vén tai hang hoa bang dudng bién

+Vén didu 18: 50 ty VND, trong d6 Cong ty c¢b phan Hang hai Dang Do gop
4,5 ty déng tuong ung 9% vbn didu 18.



- Cong ty cb phin Van tii container Dong P6 - Cang Hai Phong (DHP Lines)

4+ Tru s& chinh: 21 V3 Thi Sau, Ngd Quyén, Hai Phong.

+ Linh vuyc SXKD chinh: Van t&i hang héa béng dudng bién va dudng b,

kinh doanh logistic...

+ Vén didu 18: 30 ty ddng, trong d6 Céng ty cb phin Hang hai Déng Do gop

6,3 ty ddng twong tmg 21% vén diéu 18.

- Cdng ty TNHH Stta chita tau bién Vinalines - Dong D6 (VDS)
+ Tru s& chinh: Thén Trung, x4 Phuc L&, huyén Thiy Nguyén, TP. Hai Phong.

+ Linh vuc SXKD chinh: Sta chita tau bién

+ Vén didu 18:100 ty ddng, trong d6 Cong ty cd phan Hang hai Déng D6 gép

49 ty dbng tuong tng 49% vbn didu 18,

- Cong ty ¢b phan Cung tng Thuyén vién Dong D6 (Dong Do CMC)

+ Tru s& chinh: 21 V6 Thi Séu, Ngb Quyén, Hai Phong

+ Linh vuc SXKD chinh: Quén ly va Cung img thuyén vién

+ Vén diéu 1&: 3,5 ty ddng, trong d6 Céng ty cb phan Hang hai Dong DO gdp

2,52 ty ddng tuong tmg 72% vén diéu 18.

Hinh 1 - Co chu té chiic Cong ty ¢b phin Hang hai Péng D6

7 CONG TY S
/ CO PHAN \
\ HANG HAI )
\ DPONG BO /
H‘x\\‘_‘_—‘—_ _ e
R g e el
CAC BON VI THANH PHAN CAC DOANH NGHIEP CO VON GOP

boéng D6 tai Hai Phong.

béng D6 tai thanh phé HS Chi Minh.

1- Chi nhénh Céng ty cb6 phin Hang hai

2-Chi nhénh Céng ty c¢b phin Hang hai |

1- Céng ty ¢b phan Phét trién Hang hai Péng
D6 (DMDC)

2- Cong ty ¢b phin Vin ti container Pong
bé - Cang Hai Phong (DHP Lines)

3- Coéng ty TNHH Hai thanh vién Sua chiia |

tdu bién Vinalines - Déng D6 (VDS)
4- Céng ty ¢b phan Cung ting Thuyén vién
boéng BE (Dong Do CMC)
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4.3- Co cAu td chirc clia Cong ty:
4.3.1)- Dai hoi dbng cb dong (PHDPCD):

Theo Luit Doanh nghiép 2020 va i)lul 1¢ hién hanh, DHDCD la co quan co
thdm quyén cao nhit cia Cong ty, ¢6 quxm quyét dinh nhiing van dé co tinh cinr,n
luge nhu: quyet dinh co cdu td chirc hodc to chtre lai, giai thé doanh nghiép: qunl
dinh cac ké hoach ddu tu dai han va chién luoe phat trien: quy u dinh co cdu vOn va
mua bén tai san co g1a tri tor 35% tong g1a tri tai san tr Ién; quyet dinh muc chi tra cd

trc, phat hanh ¢ phiéu va tri phiéu; bau va bdi mién cac thanh vién HDQT, Ban
Kiém soat...

4.3.2) Hoi ddng quan tri (HDQT):

HDQT 1a té chtic quan ly cao nhit do PHDCP truc tiép bau, gdm 05 (ndm)
thanh vién véi nhiém ky 05 nam. HBQT cd traoh nhiém quan ly moi mat hoat dong
SXKD ctia doanh nghiép, c6 ddy du quyen han can thiét de quyét dinh moi vén dé lién
quan den trdch nhiém cda minh, trir cic van dé thudc quyén han cia PHDCD hodc da
liy quyén cho Tong giam dbc Cong ty; HDQT c6 trach nhiém gidm sét Téng giam ddc
va cac can bd quén 1y khac; Céc thanh vién HDQT bau Chu tich HDQT.

4.3.3)- Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat do PHDCD truc tiép bAu va c6 03 (ba) thanh vién v6i nhiém ky
t61 da 12 05 nam. Ban Kiém soat 14 co quan truc thugc PHPCD va c6 nhiém vu giam
sat, kiém tra tinh hop 1y, hgp phdp trong cac hoat dong quan ly - didu hanh, hoat dong
kinh doanh, hoat dong tai chinh... ciia Cong ty.

4.3.4)- Téng giam dbc:

Téng gidm doc Cong ty do HDQT lwa chon, bd nhiém trong s6 céac thanh vién
HBQT hosc thué tuyén trén co s& hop ddng lao déng véi thm han 05 nam. Tong gidm
dbc Cong ty 1a dai dién theo phap ludt ciia Cong ty va co quyén, trach nhlem diéu hanh
hoat dong thuong ngay cua doanh nghiép tren co SO cac ngh1 quyét cia PHDCD,
HBQT Tong giam doc Céng ty ¢6 mot sé Pho Tong giam dbc gitp viée do HDQT
quyét dlnh bd nhiém, mién nhiém theo dé nghi cta Toéng gidm dée.

4.3.5)- Cac phong, ban tham muu, nghiép vu (06):
a)- Phong Tdng hop:

T8 chtre - can bo, lao dong - tién luong, quan ly va phat trién nguon nhéan luec,
thi dua - khen thudng - ky ludt; Nghién ciru, quy hoach va thuc hién cdc dy an dau tur -
phat trién ctia Cong ty; Xay dung ké hoach, phén tich - danh gia hiéu qua SXKD dinh
ky cua toan Cong ty va tinh hinh thi troeong lién quan; Hanh chinh, 1€ tAn va quan trj
van phong; Y t€, bao hiém x& hoi va chim séc strc khoé ngudi lao dong.

b)- Phong Tai chinh - K& toan:

Thuc hién, quan 1y cc hoat dong tai chinh - ké toan, nghiép vu ké toan va giam
sat viée thue hién ché do st dung vén, quy, tai san trong toan Cong ty; Huéng dan,
kiém tra - dén dbc ,céc don vi trirc thudc hodc cac ca nhén lién quan thuc hién ding
ché do tai chinh - k€ todn hién hanh va Quy ché tai chinh cta Cong ty; Tim kiém, khai
thac cac ngudn vén phuc vu nhu ciu du tu - phat trién va SXKD cta toan Cong ty;
nghién ctru céc bién phap huy déng vén gop thong qua phat hanh, tai co chu ty 18 vén
thdng qua thi truong chitng khodén.



¢)- Phong K¥ thuat - Vat tu:

Quan 1y k¥ thudt va gidm sat viéc khali thac hodc dong méi cac phuong tién -
thiét bi k¥ thuat; T4 chtrc sira chita - ndng cép va bao tri cdc phuong tién - thiét bi
k¥ thuat; Cung Gng vat tu sua chita, phu tung thay thé cho cac phuong tién, thiét bi
k§ thuét; Nghién cliu tng dung céc tién b6 khoa hoc - k¥ thuét, céng nghé mdi vao
san xuét.

d)- Phong Khai théc tau bién:

T4 chitc kinh doanh - khai thac ddi tau van tai bién ctia Cong ty; Tham muu cho
Jinh dao vé dinh huong dau tu phat trien doi tau phtl hop v6i thi trudong vén tai bicn;
Té chire céc hoat ddng dai ly va moi gidi hang hai.

e)- Phong Phéap ché - An toan hang hai:

Duy tri, phat trién méi quan hé giao dich d6i ngoai nhiam to chie thue hién,
phat trién cdc du 4n dAu tu phat trién, quan 1y tau thué; Quang ba doanh nghiep vai cac
td chirc, d6i tac kinh doanh trong va ngoai nuoc; Phat trién thi trudng dau tu, tich cuc
hd tro hoat dong SXKD cua Céng ty; Duy tri phap ché hang hai; Duy tr1 hé théng phap
ché doanh nghiép; Thuc hién chiic néng gidm sat, kiém tra (Superintendent) viéc trién
khai va duy tri hé thdng quan 1y an toan (ISM code), an ninh hang hai (ISPS code),
Cong ude lao @dng hang hai (MLC) cta cdc phong ban Cong ty va toan by doi tau do
Cong ty quan ly; Tham muu, tu vAn cho Tdng giam ddc vé& chuyén mon, nghiép vu
trong viéc danh gid cdc nguyén nhén sy ¢ hang hai. Thim dinh chit luong thuyén
vién truée khi didu dong xubng tau.

f)- Phong Quén Iy thuyén vién:

Quan ly va st dung thuyén vién thude Cong ty; Pao tao bd sung, tu nghiép dinh
ky, bdi dudng ndng cao trinh do, cép nhét kién thirc, k¥ nang lam viéc cho thuyén
vién; Tuyén dung, cung ung nhan lyc dap Ung nhu cau vé thuyén vién cho doi tau cua
Cong ty va cho cac @bi téc c6 nhu cau (néu co).

5. Pinh huwdne phit trién

5.1- Cac muc tiéu chu véu cia Cong ty

- Tap trung duy tri mang kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a khai thdc ddi tau van
tai bién trén cdc tuyén qubc té bang nhom tau cho hang kho, hang roi ¢ to handy -
size tré xudng. Tang cudng hiéu qua quan 1y - khai thac doi tau.

- Pay manh céc hoat dong dich vu ho tro khac nhu: van tai bo, cho thu€ vin
phong, dai ly chti tau, dich vu va moi gioi hang hai...

- Tiép tuc tiét giam cac chi phi khong hop ly, hoan thién hé théng dinh mac va
co ché quan 1y ¢6 tinh chuyén nghiép cao, gia ting hiéu qua quan ly - diéu hanh, phan
dau giam 10 tién t61 giam 10 1fiy ke cua Cong ty.

- Muc tiéu trudce mét: Tép trung cin chinh nang lyc tai chinh, siét chit quan 1y -
tiét kidm chi phi, cai thién chét luong lao dong va hiéu qua quan 1y - didu hanh doanh
nghiép v6i muc tiéu giam 10, mién, giam chi phi lai vay ngén hang, chéng va tién t6i
cat 16 kinh doanh cang sém cang tot.

- Chién luoc phat trién trung va dai han: Xay dung mot doanh nghi¢p vén tai
bién hang vira, on dinh va bén ving.



“"’ Cac muc LiCu ph;lt nién an \'L"mc' (m:‘ii I‘rtrt"rnﬂ \;ﬁ hoi va cong dong) va

- Trong hoat déng SXKD, Cong ty ludn erorng dén viéc bao vé moi truong, st
dung an toan va tiét kiém nhién liéu, ddu nhon va cac nguyén, vat ligu khac. Cong ty
luén chu dong hudng téi viée sir dung cac thiét bi, may moc ¢ cong nghé tién tién dé
giam thidu cac tac dong dén mdi trudng xung quanh. Tir ndm 2020, Cong ty da chuyen
sang st dung nhién liéu tau bién ham luong luu huynh thap - Low Sulfua (0,5%) dé
gbp phan gidm thiéu 6 nhiém mai trudng,

- Ban Lanh dao Cong ty cung Céng doan va cdc phong ban chuyén mon xay
dung, hudéng dan, trién khai k& hoach va tb chirc thuc hién cong tac an toan v¢ sinh lao
dong thuong xuyén tai cac con tau cua Cong ty va don vi; niém yet cac quy tic an toan
lao déng tai noi san xuét dé tuyen truyen nang cao y thirc, nhén thirc v€ cOng tac an
toan, vé sinh lao ddng, phong chéng chay nd trong qué trinh ngudi lao dong tham gia
sdn xuat.

- Cong doan Cong ty thudng xuyén quan tdm cham lo doi sdng, dai dién va bao
Ve quyén loi ich hop phép, chinh déng ctia doan vién va ngudi lao dong. Thuc hién
Quy ché Dan chu & co 56, Quy ché T4 chirc d6i thoai tai noi lam viéc, Cong doan cling
Ban Lanh dao Céng ty td chirc hop, truyén thong thong tin va ling nghe, giai thich céc
y kién ctia doan vién, ngudi lao dong. Trong cac cudc hop d6 ludn c6 ndi dung phat
dong phong trao thi dua lao dong va quan ly gioi, phén d4u hoan thanh t6t cac chi tidu
SXKD trong tirng thang/quy gop phan hoan thanh nhiém vu ca ndm cua Cong ty.

- TH chirc cc hoat dong thim héi c4n bd nhén vién va nguodi than cia CBNV,
s§ quan, thuyén vién khi c6 viéc dau 6m, h1eu/hy, hoan canh khé khan, ddc bi€t quan
tdm dén cac thuyén vién va gia dinh thuyén vién bi tai nan lao dong ning dé CBNV,
thuyén vién, ngudi lao ddng yén tdm lam viéc. Quan tdm tdng qua cho cac chau thiéu
nhi nhan ngay Qudc t& Thiéu nhi 1-6, ngay Tét Trung Thu. ..

- Tuyén truyén, van dong, gido duc doan vién va ngudi lao dong vé duong 164,
chu truong ctia Pang, chinh sach phép ludt ctia Nha nudc, nghi quyét, chi truong céng
tdc cong doan. Chi dao, theo ddi céc T Cong doan t5 chtre cac hoat dong chim lo ché
d6 chinh sach, phuc lgi cho nguoi lao ddng, tuyén truyén gido duc, t6 chirc cdc phong
trao thi dua yéu nuée, hoat dong vin hoa, thé duc - thé thao, céng tac phat trién Pang
trong cong nhén lao dong.

- Phéi hop vé6i Pang iy Cong ty trién khai viéc hoc tap va lam theo tAm guong
dao dirc HO Chi Minh, tuyén truyén ndi dung cu theé cidc Nghi quyét va két qua trién
khai trong do1 song thuc té.

- Trong nam 2020, Ban Nit cong phédi hop phét dong céc phong trao thi dua gioi
viée nudce, dam viée nha. T chie tuyén truyén cac Nghi quyét cia Pang, chinh sach
phap luat ctia Nha nude, Nghi quyét, Chi thi cia Cong doan vé cong tc nit cong, vé
gi6i, binh déng gidi. T chirc gap mit chi em nhan dip k¥ niém ngay 8/3...

- T8 chire va thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién Cong uée Lao dong hang
hai trén céc tau ctia Cong ty.

- Cong ty ciing hét sttc quan tdm va nhiét tinh tham gia cic hoat dong thién
nguyén, nhan dao dbi véi hoc sinh va déng bao nghéo tai nhidu dia phuong.



6. Cac yén to rii ro:

6.1- Rui ro vé kinh té:

- Thoi gian trude nam 2020, kinh té Viét Nam duy tri téc do ting trudng & miic
trung binh kha so v6i cac nudce trong khu vuce. Téc do tang trudng GDP nam nam 2015
14 6,68%, ndm 2016 1a 6,3%, nam 2017 la 6, 7% nam 2018 1a 7,08% va nam 2019 la
7,02%. Riéng nam 2020, do anh huéng ning né cua dich bénh SAR-COV 2, the do
tang truong kinh té chAm han lai, chi con 2,91% (trong hoan céanh, da s& céc nén kinh
té trén thé gidi bi suy thodi).

- Céc s6 lidu thdng ké va danh gia chuyen mén cho thiy thi trudong van tai b1en
va cho thué tau bién trong hon 10 nim qua gap rAt nhidu kho khan. Mic du Cong ty ch
phin Hang hai Dong Do cling nhu nhiing doanh nghiep cung nganh khac da rat nd luc
trong viéc khic phuc nhitng kho khén gép phai nhung van khong thé kiém sodt va chl
dong duoc dbi véi nhung dién bién cta thi trudng. Nganh van tai bién vin dang gip
phai nhing khé khén rat 16n tr viée cho thué tau, cu the la gid cho thué tau dinh han va
cude van chuyén hang héa bang du(mg bién dang nam & mic rit thap (gid cudcelti tién
cho thué tau giam tur 50-90% so véi cubi nam 2008 - thoi ky cao diém cua thi truong
van tai bién) trong khi cdc chi phi khdc ngay cang tang thém. Tinh hinh nay dugc du
doan 1a van chua thé cai thién dugc trong vai nam toi.

- Nham han ché nhiing rii ro do bién dong cta thi truong d6i v6i viée khai thac
d6i tau van tai bién ciia minh, tur nhiéu nam nay, Cong ty ch phan Hang hai Béng D6
da quan tam xdy dung mot chién luoc kinh doanh riéng biét, trong do6 1Ay phu’oncr thuc
cho thue tau dinh han va tu khai thdc xen k& cac tau bidn ctia minh trén tuyén qubc té
Ia chu yeu nhim giam thap su phu thudc vao ngudn hang xudt nhap khau va thi truong
van chuyén noi dia. Péng thoi, ting cudng phat trién quan hé v&i nhém céce chu tau,
cht hang, nguoi thué dinh han cé uy tin nude ngoal dé ky két cac hop ddng hop tac
kinh doanh dai han, dam bao duy tri hoat dong G 6n dinh cta doi tau.

6.2- Rui ro vé ludt phap:

- Tuy d3 c6 nhiéu tién bo so v6i nhitng nim truoc day, hé thong luat phap cla
nuéce ta hién nay con nhidu bét cap. Thém vao do, vAn con nhidu quy dinh phuc tap
chdng chéo tham chi méu thuin va tinh trang cham tré trong cac linh vuc hanh chinh,
quan ly dau tu, quan 1y doanh nghiép... dd va s& con anh hudng dén viec SXKD cua
cac doanh nghiép vén tai bién.

- Tt nhidu nam nay, Cong ty cd phin Hang hai Dong D6 ludn coi thi trudng
van tai bién khu vuc 14 thi tmomg chinh ctia minh. Tuy nhién, do khd nang tuong thich
gifta hé théng phap luat quéc gla hién nay véi cac dinh ché qubc té hodc ludt phap
nuoc ngoai con chua cao va mot sb nguyen nhén chu quan khac nén cé thé xay ra mot
$6 trd ngai trong qué trinh giao luu kinh té @i ngoai, trong d6 ¢6 hoat dong SXKD cua
Cong ty ¢ cac vung bién nude ngoai.

- Ngodi ra, phap luat ¢ mot s6 nude khac khong minh bach, k_hong chat che,
khong phu hop vai thong 1€ qubc té nén dé dan dén xung dot, tranh chép gifia chu tau
cdc nude véi nhau va dé gdy thua thiét cho ddi tau cta Viét nam, trong d6 co Cong ty
DDM, khi hanh hai trén cac vung bién nudc ngoai.



- Hién nay, Cong ty ¢ phan Hang hai Dong P06 dugc quan tri diéu hanh dudi
hinh thire “cong ty cd phin” va tham gia dang ky giao dich trén thi truong ching
khoan UPCOM, hé théng vin ban phap luét lién quan dang duorc xdy dung va tung
bude hoan thién nén s& han ché nhiing bién dong vé chinh séch, on dinh va minh bach
moi trudng hoat dong ctia Cong ty. Mic di véy, nhiing rui ro vé luat phdp néu trén 1a
khong dang ké va véi ning luc cia chinh minh ¢fng vé1 su hop tac chat ch& voi cac tb
chirc ¢ lién quan, Cong ty c¢b phan Hang hii Dong Do s& cb gang chu dong gidm thiéu
cac rui ro loai nay.

6.3- Rui ro hdi nhép:

- Viéc Viét Nam gia nhép céac higp dinh qubc té da phuong va song phuong nhu
Té chic Thuong mai Thé giéi (WTO), hiép dmh CPTPP, RCEP, E-VFTA... va élp
dung chinh sach mé cua @8 ting cudng hoi nhap v& kinh té hién nay chéc chén s& tiép
tuc ¢6 nhiing tac dong nhét dinh vao hoat dong kinh t& Viét Nam n01 chung va Cong ty
néi riéng. O thoi diém hién nay, viéc xuét phat diém con han ché v& kinh té, cong nghé
va kinh nghiém quéan ly s& anh hudng dang ké 601 v4i Cong ty va cac doanh nghiép
cung nganh trong qua trinh hoi nhéap, canh tranh qube té.

- Tuy nhién, do da x4c dinh duogc phuong thire t6 chiic SXKD chu yeu la tap
trung khai thac tau bin trén cac tuyén qudc té va ludn ludn thuc hién nguyén tic “hO’p
tac cung phat trién” 1am phuong cham chi dao co ban trong cac hoat dong dau tu, to
chirc SXKD, m¢ rong thi truong va dao tao ¢ nguon vén con ngudi”, nén Cong ty ¢d
phan Hang hai Déng D6 hoan toan c6 thé giam thiéu dugc tinh trang canh tranh dbi dau,
chu déng tranh nhitng anh hudng bét loi trong qué trinh hoi nhap quoc té ctia Viét Nam.

6.4- Mot sd rii ro dac thu:

6.4.1)- Rui ro vé bién dong gia ca, thi trudng, ty gid ngoai té:

- Thue té cho théy, ddi v6i cac hoat dong dich vu vén tai bién thi nguy co rdi ro
nay luén duoc coi 14 cao. Trong d6, dang ké nhét 14 nhiing rai ro lién quan dén tinh
trang thiéu én dinh cua thi trwong nhién liéu, vat tu stra chita tau bién gin day va su

gia tdng canh tranh vé gia cudce Van chuyen cudc cho thué tau glua cac hang tau véi
nhau do sy mat can dbi gifta ngudn cung kha ning véan tai va nhu cu vén tai.

- Chi phi cho hoat ddng véan tai bién - tirc méang kinh doanh chu yéu clia Cong
ty cb phan Hang hai Dong D6 hién nay - phu thudc kha nhidu vao gia dau thd, dau sin
phAm trén thé gi6i. Trong khi do, tinh hinh con bét én vé kinh té, chinh tri - x& hoi va
céc xung dot khac tai mot sé nude ché bién - xudt khdu dau thé khac tiép tuc gy ra
nhitng anh hudng khé ludng dén gid nhién ligu trén thi treong thé gidi.

- Céc hoat dong SXKD chinh ciia Cong ty ¢b phan Hang hai Pbéng D6 hién nay
déu dang dién ra & khu vuc c6 théi quen thanh todn chu yéu bang USD, do viy su
lén/xudng bap bénh vé ty gid gitta ddng USD so véi ddng Viét Nam hién nay cling nén
duoc coi 1a mdt rii ro cin duoc quan tdm. Trong 4o, chu yéu lién quan dén chi phi dau
vao nhu gi4 diu nhon, nhién lidu, vét liéu déng mdi - sira chita tau, phu ting - thiét bi
va cac khoadn vay dai han cua Cong ty.

- Cong ty ¢ phan Hang hai Péng D6 hoat déng trong linh vire vén tai bién véi
céc‘: 1chénh hang nuéc ngoai nén san pham dich vu ctia Cong ty cling duge coi la xuit
khau, déng tién thu vé& phan 16n 1a D6 la M§ (USD). Mat khéc, 4/6 dy 4n diu tu tau



bién cua Cong ty duge thue hién bang cach vay vén tin dung bang dbéng USD dé mua
tau bién tir cdc nude ngoai. Chinh vi vy rai ro v& chénh léch ty gia 1a dac thu. Trong
nhidu nam gin day (khong k& nim 2017 va 2019), do ty gid VND/USD bién dong ting
nén theo quy dinh cua céac chuin muc ké todn va cdc quy dinh hién hanh vé tai chinh,
Ké toan cta nha nude, Cong ty ¢b phan Hang hai Dong Do dang phai ghi nhin mot
khoan 15 rat 16n tur viéc phat sinh chénh léch ty gia ngoai ¢ (USD) va s€ phan bd dan
khoan 15 nay vao cdc nim tiép theo theo quy dinh. Tuy nhién, ty gia USD/VND nam
2020 &n dinh duge coi 1a thudn loi cho Cong ty.

6.4.2)- Rui ro vé tai nan, hiém hoa thi€n nhién:

- Khong chi d8i v6i Cong ty ¢b phan Hang hai Pong D6, ma v6i bat ky mot
doanh nghiép cting nganh nghé nao khc, céc tai nan hang hai (sai s6t nghé nghiép cua
s¥ quan thuyén vién, ddm va, chéy nd, mac can tham chi la chim tau, 6 nhiém moi
trueong ...) hode céac hiém hoa thién nhién bat kha khang (bdo i, mua dong, sct déanh,

7

bang troi, song than...) ludn dugc coi 14 nhém rui ro I1ém, ¢ nhitu nguy co bat ot

- Céc hoat ddng SXKD khdc nhu vén chuyén hang hod bang duong bo, dich vu
van tai, dich vu hang héi... cing c6 kha nhidu rai ro ¢6 thé dan dén nhiing thi¢t hai
khong nhd vé ngudi, phuong tién va ngay van doanh.

- Pé giam thiéu céc rui ro nay, Cong ty ¢ phin Hang hai Dong P06 ludn ludn
quan tam dén viée duy tri va nang cap thuong xuyén hé théng quan tri - quan 1y, diéu
hanh doanh nghiép theo ding chuin miic quéc té (BO luét quéc t& vé Quan ly an toan
hang hai - ISM Code; B luat quéc t& v& An ninh tau va bén cang - ISPS Code; céc
quy pham phén cAp tau bién ctia VR, NK, DNV), ciing nhu tudn thu triét dé cac cac
qui dinh phép ludt hi¢n hanh vé phong ngira 0 nhiém méi trudong, gidm nhe thién tai,
phong chdng chay nd va tai nan lao dong, tai nan giao thong...

- E)E‘rng thoi. bén canh viéc thuong xuyeén td chuc dio tao - huén luyén dé nang
cao y thire trach nhiém va trinh do chuyén mén nghiép vu cho thuyén vién, ngudi lao
dong, Cong ty cb phan Hang hai Dong D6 da chu dong mua bao hiém cho tit ca cac tai
san, phuong tién thiét bi c6 gia tri 1én va mua bao hiém trach nhiém dén su cua chu
tau, chu xe co gidi, bao hiém sinh mang - thuong tit cho ngudi lao dong... nham han
ché t6i da thiét hai tai chinh cho cong ty néu c6 rai ro xay ra.

6.5- Rui ro khéc:

- Twong tu nhu cdc doanh nghiép khac trong linh vuc van tai bién, Cong ty ¢d
phan Hang hai Déng Do van phai doi mat v6i tinh trang thieu hut nghiém trong lao
dong (thuyeén vién) do ho ngay cang c6 nhicu sy Jua chon.

- B¢ giai quyet kho khan nay, Cong ty vaAn dang tiép tuc thuc hanh chinh sach
thu htt ngudi lao dong 1a thuyén vién v¢ lam viée cho Coéng ty.

IL TINH HINH HOAT PONG, SXKD TRONG NAM 2020:

1. Tinh hinh sian xuit kinh doanh:

1.1 K&t qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2020:

Can ¢t noi dung “Béo cdo tai chinh Hop nhét nim 20207 di duoc kiém todn
bdi Cong ty TNHH Kiém todn TTP, két qua hoat déng SXKD cua Cong ty c6 phin
Hang hai Dong D6 trong nam 2020 nhu sau:



1.1.1)- Két qua hoat dong SXKD:

- Téng doanh thu

- Loi nhuén trude thué

- Loi nhuén sau thué

. 204,323 ty VND
272,212 t§ VND
272,542 t7 VND

1.1.2)- Xét theo cac khoan muc SXKD, trong ndm 2020 do nhiéu khé khin
khach quan va chd quan, nhin chung, da s6 cac hoat dong chinh ctia Cong ty chua
hoan thanh du 100% chi tiéu ké hoach do PHPCD 2020 giao cho (trir doanh thu hoat

dong cho thué thuyén vién va cho thué vin phong), cu thé:

- Khoi vén tai bién:

- Cho thué thuyén vién

- Hoat dong vén tai bd

- Cho thué vén phong

Doanh thu 12 142,75 ty déng,
Chiphila 221,23 ty dong,
Dong tién 1a 12,46 ty dong,
Doanh thu 12 45,89 ty dong,
Chiphila  44.54 ty dong,
Dongtiénla 1,35ty dong,
Doanh thu la 18,78 ty dong,

Chiphila 19,23 ty dong,
Dongtiénla 0,5ty dong,
Doanhthula 2,31ty ddng,
Chi phi 1a 0,36 ty ddng,

Dong tién la 2,179 ty dong,

1.2- Mot s& chi tidu tai chinh cta Cong ty:

dat 90,60% ké hoach
bang 101% ké hoach
béng 47,1% Kké hoach
dat 121% ké hoach
bing 122% ké hoach
bing 90% ké hoach
dat 1,04% ké hoach
bing 110,74% ké hoach
béng 33,56% ké hoach
dat 78% ké hoach
bing 96% ké hoach
bang 74% ké hoach

STT Chi tiéu Ponvi Nam 2020 Nam 2019
[ Co cdu tai sén va co ciu ngudn vén
I Co cdu tai san
- Tai san dai han/ Thng tai san % 87 86
- Tai san ngan han/ Tong tai san % 13 14
2 Cochu von
- No phéi tra/Téng ngudn vén % 233,17 210,49
- Nguon vén CSH/ Téng ngudn von % -133,17 -110,49
[T  Kha nang thanh toan
1  Tbong tai san/Téng no phai tra Lan 0,43 0,48
2 Taisan r1gén. han.r’Téng no ngén han Lan 0,95 1,17
3 Téng tién va cac khoan dau tur tai chinh Lin 0.33 0.44

ngan han/To6ng no ngan han

2. T0 chive va nhan su:

2.1- Danh séch, tom tat 1¥ lich cac thanh vién trong Ban Diéu hanh:




2.1.1)- Ong Nouyen Duy Luan (Sinh ndm 1963; K§¥ su didu khién tau bién/Ky
su kinh t& Van tai bién/ Thuyen truong Hang I) - Téng gidm dbe

- Thuy thu, Pho 2, Dai pho, Thuyén trudng trén cac tau cha Xi nghiép Lién hop
van tai Bién pha séng (1/1988-9/1997); Chuyén vién Phong Khai thac tau bién, Xi
nghiép Van tai ven bién thude Xi nghiép Lién hop vén tai Bién pha séng (10/1997-
10/1999) Phé Truong phong Kinh doanh - K& hoach dau tu, Xi nghiép Van tai ven
bién thudoe XXLH van tai Bién pha séng (11/1999 11/2002); Truong phong Kinh
doanh - K& hoach déu tu, Xi nghiép Vén tai ven bién thudc XNLH vén tai Bién pha
song (12/2002-6/2003); Truéng phong Khai thac tau bién Xi nghlep Lién hop van tai
Bién pha song (7/2003-9/2003); Trudng phong Khai thac tau bién Cong ty Hang hai
bong Do (10/2003 12/2006); Trudng phong Khai thac tau bién va Dich vy Hang hai
Cong ty c¢b phan Hang hai Dong D6 (1/2007-3/2009); Pho Tong gidm doc Cong ty ¢o
phan Hang hai Dong D6 (03/2009 - 10/2015); Tong giam déc Cong ty ¢ ph in Hang
hai Péng P6 (11/2015 dén nay); Thanh thanh vién HDQT/ Tong gidm dbc Cong ty co
phan Hang hai Dong D6 (tir 12/2006 dén nay).

- 86 ¢b phin do ca nhén ong Nguyén Duy Luén dang nam gitt tinh dén ngay
17/03/2021; 1.498.682 cb phan, ch1em 12,24% vén dleu 18. S& ¢b phan nha nuge do
6ng Nguyén Duy Luén dugc dai dign nim gitt 14 15% vbn diéu lé.

2.1.2)- Ong Boan Minh An (Sinh ndm 1976/Ctx nhan Tai chinh ké todn) - Pho
Tong giam doc, K€ toan trudng

- Nhan vién Ké toan Cong ty TNHH Viét Nhat - Hai Phong (7/1999 - 6/2000);
Chuyén vién Phong K& hoach va Déu tu, Phong TCKT thude X{ nghiép Lién hop vén
tai Bién pha song (10/2000 - 9/2003); Chuyen vicn Phong TCKT thudc Cong ty Hang
hai Dang D6 (10/2003 - 01/2004); Phé Truéng phong TCKT Cong ty Hang hai Dong
Do (2/2004 - 12/2006) Pho6 Trudng phong TCKT Cong ty cb phan Hang hai Dong Do
(1/2007 - 2/2008) Ké toan trudng - Cong ty ¢ phin Hang hai Dong Do (03/2008 -
09/2013); Pho tbng gidm dée kiém Ké toan tluonL Cong ty cd p]ldl'} Hang hai Dnnﬂr Do
(10/2013 - nay); Thanh vién HDQT Cong ty cb pllan Hang hai Bong D6 (tir 04/2012
dén nay).

- 86 ¢b phén do ¢4 nhAn dng Doan Minh An ném gitt dén ngay 25/03/2020: 0 ¢ phan.

2.1.3)- Ong Cao Tién Diing (sinh ndm 1961/K§ su didu khién tau bién) - Pho
Tong gidm doc

- Thiy thu, S§ quan boong trén cdc tau clia Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha
song (3/1988 - 7/1996); Pho Gidm dbc khai thac - Xi nghiép Lash ciu h¢ thude Xi
nghiép Lién hop vén tai Bién pha song (8/1996 - 7/1999); Trucmg phong Nhén chinh -
Xi nghiép Vian tai ven bién thudce Xi nghi¢p Lién hop vén tai Bién pha song (8/1999 -
11/ 2002) Giam dbc Trung tim thuy én vién Bong D06 thudc Xi ngh1ep Lién hop van tai
Bién pha soéng (12/2002 - 9/2003); Gidm dbc Trung tAm thuyen vién Dong Do thudc
Céng ty Hang hai Dong D6 (10/2003 - 9/2004); Pho Giam dbc Trung tAm thuyén vién
boéng DO thude Cong ty Hang héai Dong D6 (10/2004 4/2006); Giam dbc Trung tAm
thuyén vién Dong (5/2006-12/2006); Giam dbc Chi nhanh Céng ty cb phan Hang hai
Do6ng D6 - Trung tam QL DT&HI Lao déng Hang hai Pong D6 (1/2007-9/2009);
10/2009 dén nay: Phé Téng gidm dbe Cong ty.

- 86 ¢b phan do éng Cao Tién Diing dang nim gitr tinh dén ngay 17/03/2021: 0
cd phan.



2.1.4)- Ong Nguyén Thé Hung (sinh nam 1962/K§ su dién tau bién/Ctr nhan
Quan tri kinh doanh) - Phé Téng giam dbc

- Pam nhiém cédc chitc danh Thg dién, S§ quan dién tau bién - XNLH Vén tai
bién pha song (06/1986 - 04/1999); Chuyén vién Phong K& hoach va Déu tur - XNLH
Van tai bién pha song (05/1999 - 11/2002); Pho trudng phong K& hoach va Dau tu/
Phong Téng hop Céng ty Hang hai Bong D6 (12/2002 - 0 1/2004); Pho truéng Phong
Kinh doanh ddi ngoal va Phap ché - Cong ty Hang hai Dong Do (02/2004 - 12/2005);
Truong Phong Ké hoach va Phat trién du an - Cong ty CO ph'm Hang hai bong D6
(01/2006 - 9/2010); Trudng phong Tong hop Cong ty co phan Hang hai Béng D6
(10/2010 - 10/2014); Pho Toéng gidm dbéc Cong ty ¢d phan Hang hai Pong Do
(11/2014 dén nay).

- 86 ¢b phin do ong Nguyén Thé Hung dang ndm gitt tinh dén ngay
17/03/2020: 200 cb phan.

2.1.5)- Ong Bui Dinh Hudng (sinh ndm 1969/K¥ su khai thac may tau thuy) -
Ph6 Téng gidm ddc

- Thuyén vién thude XNLH Vén tai Bién pha séng (03/1992 - 04/1995); Cong
tac tai Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam (05/1995 - 05/1997); Thuyén vién - Céng
ty vén tai va Thué tau bién Viét Nam (06/1997 - 03/2005) Chuyen vién Phong K¥
thuat - Vat tw Cong ty Hang hai Pong D6/Cong ty cd phin Hang hai Pong Do
(03/2005 - 05/2007); Pho truéng phong Ky thuat - Vét tu Cong ty b phan Hang hai
Déng D6 (05/2007 - 12/2007); Trudng phong Ky thudt - Vat tu (Tu thang 01/2008 -
10/2015); Phé Téng gidm déc Cong ty c6 phan Hang hai Dong D6 (tir thang 11/2015
dén nay).

- 86 cb phin do 6ng Bui Dinh Hudng dang ném gitt tinh dén ngay 25/03/2020:
960 ¢b phan.

2.1.6)- Ong Bui Nhat Truyén (sinh nam 1975/Ct nhan Su pham ngoai ngft) -
Phé Tdng giam doc

- Chuyén vién Sale va Marketing Cong ty Quéc t& Bao Son (08/1998 dén
12/1999); Chuyen vién Phong Kinh doanh tai Cong ty XNK Vit tu dudng bién
(01/2000 dén 06/2003); Chuyén vién Phong Khai théc tau bién tai XNLH Van tai bién
pha song sau la Cong ty CP Hang hai Béng Do (07/2003 dén 02/2009); Pho trudng
phong Khai théc tau bién va Dich vu hang hai Cong ty DDM (03/2009 dén 10/2016)
Truong phong Khai thac tau bién va Dich vu hang hai Cong ty DDM (11/2016 dén

03/2020),’ Ph6 Tdng giam dbc kiém Truéng phong KTTB Cong ty DDM (tir thang
3/2020 dén nay).

-S4 ¢ phén do 6ng Bui Nhét Truyén dang ndm gitt tinh dén ngay 25/03/2020:
46.139 c0 phan

2.2- Danh séach, tom tat 1y lich 1anh dao cdc don vi thanh vién:

2.2.1)- Ba D3 Thi Bich Thuy (Sinh nam 1980/Cir nhan kinh té) - Pho giam dbc
Chi nhanh Céng ty ¢ phan Hang hai Dong D6 tai Hai Phong.

' - Phién dich tai Phong Thi trudmg - Téng Cong ty Dét May Viét Nam (10/2002
dén 07/2004); Chuyén vién Phong Khai thac; Phong Dai 1y vén tai va Phong Kinh



doanh tai Xi nghiép Vén tai ven bién sau 14 Chi nhanh Céng ty DDM tai Hai Phong
(08/2004 dén 06/2012) Phé phong kinh doanh - Chi nhanh Céng ty DDM tai Hai
Phong (06/2012 dén 06/2017); Trudng phong kinh doanh - Chi nhdnh Cong ty DDM
tai Hai Phong (06/2017 - 06/2020); Phé Gidam ddc Chi nhanh Cong ty DDM tai Hai
Phong (tir thang 7/2020 dén nay).

- S6 ¢b phin do ba D& Thi Bich Thity ndm gift tinh dén ngay 25/03/2020: 120
cb phan.

2.2.2)- Ong Nguyén Huy Huan (sinh ndm 1961/K¥ su khai thac may tau bién) -
Giam déc Chi nhanh Cong ty cb phan Hang hai Dong D6 tai Thanh ph6 Hb Chi Minh.

- Tho may tau bién - Xi nghiép Lién hop vén tai bién pha song (1995 - 1996);
May trudng trén cac tau bién thudc Cong ty Van tai bién Sai gon (01/1997- 12/2001)
Chuyén vién thudc Chi nhanh Xi nghiép Lién hop vén tai Bién pha song tai TP. Hb
Chi Minh (1/2002 9/2003); Chuyén vién thugc Chi nhanh Cong ty Hang hai Dong Do
tai Thanh phé HS Chi Minh (10/2003 7/2004); Pho Giam dbc Chi nhanh Cong ty
Héng hai Dong Do tai Thanh phé H6 Chi Minh (8/2004 - 12/2006) Phé Giam ddc Chi
nhanh Cong ty ¢ phin Hang hai Pong Do tai Thanh pho Hb Chi Minh (01/2007-
12/2009); Giam dbc Chi nhénh Céng ty c¢b phan Hang hai Dong D6 tai TP.HCM (tir
thang 01/2010 dén nay).

- 86 ¢6 phan do 6ng Nguyén Huy Huén nfm gift dén ngay 25/03/2020: 0 cb phan.
2.3- Thay ddi trong Ban diéu hanh:

Thang 03/2020, Céng ty da b nhiém thém éng Bui Nhat Truyén gitt chic vu
Phé tbng giam dbc Cong ty.

2.4- S& luong can bo, nhin vién - Tém tat chinh sdch doi voi ngudi lao dong:

2.4.1)- 86 lugng lao ddng va co chu lao dong:

DPén 31/12/2020, toan Céng ty c6 239 lao dong (gidm 03 ngudi so voi
31/12/2019), trong do:

- Co quan Cong ty: 48 nguoi;
- Thuyén vién: 158 ngudi;
- Chi nhanh TP. HCM: 02 nguoi;

- Chi nhanh Hai Phong: 31 nguoi.
2.4.2)- Céc chinh sach dbi véi ngudi lao dong:
a)- Chinh séch phat trién ngudn nhan Iyc:

- Do ludn x4c dinh yéu t6 “ngudn von con ngudi” cb vai tro rat quan trong va la
nhan t& quyét dinh sy thanh bai ctia doanh nghiép nén Ban Lanh dao Cong ty da va s&
tiép tuc quan tAm dén viéc néng cao chat lwgng lao dong.

- Céc bién phap co ban d¢ phat trién nguon nhén lyc cua Cong ty nhu sau:

+ Uu tién tuyén chon va dua cdn bd quan ly, chuyén vién nghlep vu ¢ nang luc
tham g1a céc khoa dao tao, cdp nhat kién thirc chuyén mon dé phuc vu cho cac ké
hoach du tu phét trién ctia Céng ty.



+ Quan tam bao v¢ quyen loi va cai thién chit lugng cude sbng (luong, ché do
bao hidm, chim soc y té, doi séng tinh than...), méi truong lam viée thuén loi cho
ngudi lao dong trong Cong ty.

+ Ap dung chinh sach voi ngudi lao dong hop ly dé thu hat doi ngii can b quan
ly, s§ quan thuyén vién, chuyén vién ¢6 trinh d6, ndng lyc va tdm huyét tir noi khac vé
lam viéc cho Cong ty, khiic phuc tinh trang thiéu nhan luc trong Cong ty.

+ Bén canh viée tiép tuc sang loc, giam thiu cac lao dong yéu tay nghé hoac
khong du tiéu chuén tai dao tao dé st dung lau dai, Cong ty s& tap trung phat trién
thém céc lao dong mdi, tré hon va c6 trinh d6 chuyén mén phu hop hon.

+ Ap dung chinh sach trd luong, thudng (néu c6) theo thoa thuan dbi véi cho
tung nhom d01 tuong tuy theo nang luc, trinh d9, hiéu qua cong téc, chit luong chuyén
1non va nhu cdu diu tu phat trién cta doanh nghiép dé khuyén khich nguoi lao dong
gin bo voi Cong ty.

b)- Chinh sach luvong, thudng, phic loi:

- Hién nay, Cong ty cb phan Hang hai Dong Do, trén co s¢ van dung phdp luét
vé lao dong hién hanh, tw xay dung, ding ky voi co quan quan ly Nha nude c6 thim
quyén hé thong thang, bang luong riéng cia Cong ty.

-HPQT C6ng ty da quyét dinh td chirc didu hanh doanh nghiép dudi hinh thirc

“cong ty me - con” va “try s¢ chinh - chi nhanh phu thudce”. Co quan Cong ty dong vai

trd “céng ty me”. Céc chi nhanh dugc hudng quyén tu chu trong céc hoat dong SXKD

dudi hinh thirc nhén giao von - khoan 14i, toan quyén cht ddng trong viéc trd lwong

cho ngudi lao ddng. Cac cong ty con hoat dong theo Luét Doanh nghi€p. Viéc tra
luong & Cong ty me khong dugce vugt qua tdng quy luong do PHDPCPD théng qua.

- Codng ty 4p dung co ché tra luong hép din va gan 1ién véi hiéu qua cong tac
cla ting nguoi lao dong Do la phuong phap hiéu qua dé thuc hién chinh sach thu hat
va dong vién tip thé ngudi lao dong trong doanh nghiép.

- Dinh ky hang thang tra lvong cho CBNV khéi lao ddng gian tlep Riéng db6i
voi1 s§ quan thuyén vién, Cong ty s& trd luong vao tai khoan, tra truc tiép trén tau hodic
tra cho gia dinh theo Gy quyén mdi thang mot lan.

- Ngoai céc chinh sach, ché d6 thuc hién trén co s¢ “Thoa udce lao dong tap thé”
duoc Cong doan Coéng ty - dai dién ngum lao dong ky voi Tong giam dbc Cong ty,
Céng ty con 4p dung cac chinh sach hd trg nhu: Uu tién tuyén dung 601 v61 nhitng
truomg hop 1a con, em rudt cua ngudi lao dong néu dap ung yéu clu tuyén dung quy
dinh tai Quy ché Tuyen dung lao dong hién hanh; Trg cap khé khin dot xudt khi bd
me rudt, vo hodc chdng, con céi clia ngum lao dong bi ém dau, bénh tat, tai nan; Thuc
hién chinh sach thim hoi, hiéu - hy ddi véi nguoi lao déng theo quy dinh chung; T
chitc cho ngudi lao dong di tham quan, nghi mat hang nam va dugc hudng ché do
thuéng dong vién vao cac ngy 18, tét hodc khi c6 cong lao dot xudt...

3. Tinh hinh diu tw tai sdn cb dinh, thwe hién cic dw 4n:

- Thuc hién Nghi quyét PHPCP thudng nién 2020, Téng gidm ddc da tich curc
lam viéc v6i Chi nhanh Hai Phong dé co cdu lai ddi xe, giam thiéu anh huéng dén két
qua SXKD. Theo d6, trong nam 2020, Chi nhanh Hai Phong d& thanh ly 04 xe dau kéo
va 02 ro modc co tinh trang k¥ thuat kém.




- Thuc hién Ngh1 quyét s6 04-2020/HPQT ngay 05/8/2020 cua HDQT Cong ty,
Téng gidm dbc diéu hanh da chi dao thuc hlen cac thu tuc dé Cong ty thodi vbn tai
DMDC. Tuy nhién, két qua d4u gia ban phan vbn gop khong thanh cong do khong co
c4 nhan, don vi ndo tham gia.

- Viéc thoai vbn tai VDS trong nam 2020 van chua thé thuc hién duge do phia t6
chirc tin dung chwra chap thuén viée thanh ly 02 hop dbng tin dung dAu tu nha mdy nay.

- Cong ty cling da phdi hop véi Cang Hai Phong d& 1am thu tuc co cdu lai bo
mady, tién t6i chdm dut hoat déng cia Cong ty DHP Lines do thua 16 kéo dai va da
dung hoat dong tur lau.

- Céong ty dang tiép tuc phoi hop véi cac bén lién quan thyc hién cac thu tuc dé
tho4i von tai Cong ty TNHH Stra chita tau bién Vinalines - Dong Do theo yeu cdu clia
Thu tuéng Chinh phu. Ngoai ra, Cong ty cling dang tich cyc phdi hop cung d6i tac goép
vOn 12 Cang Hai Phong va céc ¢d dong khac dé tim hudng di c6 hidu qua nhét cho
Cong ty CP Van tai Container Dong D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines) do bi &m vbn
chu s& hitu va dang tam thoi nging hoat dong.

4. Tinh hinh hoat ddng ciia cong ty con - Dong Do CMC

Ngoai cac Cong ty dad dung hoat dong dé chd phuong an ban phan vbn gop/giai
thé (Cong ty CP Phat trién Hang hai Déng D6 - DMDC, Coéng ty CP Vén tai container
DPong Do - Cang Hai Phong DHP Lines va Cong ty TNHH Stra chita tau bién VDS) thi
Cong ty CP Cung Ung Thuyén vién Pong Dd (CMC) dang hoat ddng c6 hiéu qua, cu
thé nhu sau:

- Doanh thu: 45,89 ty VND (bing 121% ké hoach);
- Chi phi: 45,75 ty VND (bang 121% ké hoach);
- Loi nhuén: 1,47 ty VND (béng 98% ké hoach).

5. Co chu cO dong, thay doi von diau tw etia chi s¢ hivu:
5.1- C4 phan:
Tong so cd phén clia Cong ty 14 12.244.495 ¢b phan, trong do:

- Xét theo loai ¢b phan: 100% la co phan phd théng.

- Xét theo tinh chdt luu hanh, sé ¢b phén trén duoc chia ra 12.244.492 cb phan
dang luu hanh va 03 cb phan 14 c6 phiéu quy.

5.2- Co chu cd déng:

Tinh dén ngay 25/03/2020, co chu ¢b déng duoc phan loai nhu sau:

- Xét theo s lugng nim giir:

+ C6 d6éng Nha nude (cling 1a 4 cb déng ndm ¢ phén chi th ): 48,97%
+ Cb déng ngoai Nha nude: 51,03%

- Xét theo pham vi dia Iy:

+ Cb ddng trong nude :12.231.917 ¢b phén, chiém 99,90%
+ C& d6ng nude ngoai : 12.578 ¢b phﬁn chiém 0,10%

5.3- Giao dich ¢b plliéu quy:

' S6 ¢b phiéu quy 1a 03 cb phan. Trong nim, Cong ty khong giao dich cd
phiéu quy.



6. B4o cao tic dong lién quan dén moi trudong va xa hoi

Trong hoan canh nganh véan tai b1en gap nhidu khoé khin, Cong ty dang nd luc
tiét giam chi phi, trong do ¢6 cac yéu t6 ddu vao cho hoat dong SXKD. Tu ddu nam
2020, Cong ty da chuyén sang st dung nhién li¢u ham lwong luu huynh thip dé giam
thidu 6 nhidm khi thai. Vi tinh than st dung céc nguén lyc hop ly, tiét kiém, trong

nim, tinh hinh st dung cdc nguyén, nhién, vat liéu dAu vao c6 tic dong dén moi

truong nhu sau:

- Tiéu thu nhién liéu: Trong nim, tiéu thy nhién ligu cta doi tau bién c6 gié tri
14 23,4 ty dong.

- Tiéu thu diu m& phu (d4u nhon): Doi tau bién tiéu thu ddu nhon véi gid tri 1a
8,4 ty dong.

- Tiéu thu nudc ngot: Téng gid tri nude ngot tiéu thu 1a 1,198 ty dong.
IiI. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1/ Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh: (Xin tham khdo sb liéu
néu trén)

- Nim 2020, bdi canh kinh té thé gi6i vin con nhiéu khé khin cong voi sy anh
huéng nghiém trong ctia dich bénh Covid-19 trén moi mét dé tac dong truc tiép dén
hoat dong SXKD cta nganh vén tai bién noi chung va Cong ty cb phan Hang hai
Déng D noi riéng. Tuy nhién, dudi sy chi dao sat sao, kip thoi ciia Hot ddng Quéan
tri, tap thé Lanh dao va ngudi lao ddng Cong ty da nd luc, phat huy toan dién trén cac
mat hoat ddng, gop phén quan trong vao viéc duy tri su 6n dinh ctia Cong ty.

_ Anh hudng cua chién tranh thurong mai My - Trung, tranh chip chii quyén
lanh thd gitta Trung Quéc va cac nude ling giéng, cang thang trong quan hé ngoai
giao gilia Trung Québc va céc nuoe lon khée... da it nhiéu tac dong tiéu cuc t6i kinh
té thé gidi trong nam 2020, gay rat nhiéu kho khan d6i voi hoat dong ctia nganh vén
tai bién thé gi6i, nhét 1a nhitng doanh nghiép vén tai bién c6 quy mod nhd nhu Cong ty
c¢b phan Hang hai Pong Da.

- Di tau ctia Cong ty da sé da nhiéu tudi, lai dugc dau tu vao thoi diém gid tau
rét cao (tr ndm 2007-2010) din dén khiu hao tai sin 16n, tra 1i ngdn hang cao lam
gi4 thanh vén tai ludn & muc cao. Vi vay, méc du la hoat dong SXKD chinh cua Cong
ty, nhung hoat dong vén tai bién nam 2020 vin trong tinh trang gip nhiéu khé khin,
nhét 1a khi bi 4nh hudng cta dich Covid-19. Nhiéu tau phai 1én da stra chira 16n theo
dinh ky va cdc stra chita khdc 12 mét trong nhimg nguyén nhan lam giam sb ngay tau

véan doanh so v6i du kién va anh huéng 16n dén kha ning tu can d6i dong tién va két
qua SXKD

- Tai cac Chi nhanh, mac du da co rat nhiéu cb ging, cat giam triét dé cac chi
phi quan 1y nham tiép tuc duy tri su 6n dinh vé t& chirc SXKD, ‘tuy nhién, do doi xe
dd budc vao giai doan xudng chp va lubn trong tinh trang thiéu lai xe, canh tranh
manh,’hoat dong vén tai bd da khong dam bao yéu cdu vé chi tiéu loi nhudn SXKD
nhu ké hoach d& giao.

- Tuy nhién, & khia canh khéac, cdc hoat dong khéac cua Coéng ty nhu cho thué
vén phong, cho thué va xuat khau thuyén vién (Cong ty Dong Do CMC) van duy tri
doanh thu va loi nhuan 6n dinh.

- Trong hoan canh kho khan 46, su chung tay, cong dong trdch nhiém cua
HDQT va Ban diéu hanh Coéng ty trong t& chirc, quan ly va didu hanh va su cam

thong va chia sé cia ngudi lao dong d3 gop phan giup Cong ty vugt qua nhiing khé
khan trong ndm vira qua.



2. V3 tinh hinh tai chinh dén 31/12/2020:
2.1- Tinh hinh tai san:

- Tdng tai san . 608.704.695.380 dong
- Tai san ngin han . 78.323.033.061 dong,
- Tai san dai han . 530.381.662.319 dong,
2.2~ Tinh hinh ngudn vén

- No phai tra - 1.419.662.156.451 dong
- Vén chii sé hitu . -810.957.461.071 ddng

3. Vé cac mit cong tac khic:

- Trong nam, Cong ty tich cuc phéi hop va hd trg ¢6 hiéu qua d6i véi Cong ty
c¢b phin Cung Ung thuyén vién Dong DO trong hoat dong cho thué va xuét khau
thuyén vién.

- Tiép tuc duy tri td chic bd may cua Cong ty theo huéng tinh gon nhim dap
tng duge nhiém vu SXKD trong tinh hinh méi va ting cudng hiéu qua cong tic quan
Iy - diéu hanh cua Lanh dao Cong ty dén cac phong ban, don vi.

- Do SXKD gip nhiéu khé khan, anh hwdng 16n dén dong tién nén Cong ty phai
quén ly chit ché& cc khoan ng¢ phai thu - phai tra, xay dung ké hoach cu thé vé thu va
tra ng. Tuy nhién, hién Cdng ty vin con ton tai cac khoan n¢ phai thu va ng phai tra 4]
murc kha cao.

- Tiép tuc d4y manh cong tac tuyén dung dé bd sung ngudn thuyén vién dang
thidu (cht yéu 1a thuy th, tho mdy), dbng thoi, thuc hién viée bdi dudng chuyén mon
cho luc luong s§ quan quan 1y, s§ quan van hanh nhim ning cao chit luong thuyén
vién cua Cong ty.

- Tiép tuc ra sodt, sta d6i, bd sung hoan thién hé théng cac vin ban phép quy
noi bd nhdm nang cao ning luc trong cong tac quan ly, phl hop véi thue t& san xuat
kinh doanh ctia minh.

- Ra so4t lai dinh mure chi phi, dinh mic kinh t€ ky thuat nhim triét dé cit giam
nhiing chi phi bat hop 1y.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

4.1~ Muc tiéu chung:

Kién tri muc tiéu tdp trung tdi co cAu, didu chinh nang luc tai chinh, siét chat
quén ly, tiét kiém chi phi, cai thién manh me chét luong lao dong va hiéu qua quan
Iy/diéu hanh Cong ty voi muc tiéu giam 16, gidm chi phi 1ai vay ngan hang, chéng va
tién 161 cét 13 kinh doanh cang sém cang tot.

4 2- Bién phép thuc hién:

- Trong ndm, Cong ty da va dang trién khai tai co cdu tai chinh doanh nghiép,
cu thé 1a téi co chu cac khoan vbn vay, nham tao chuyén bién 16n tinh hinh tai chinh
chung cua Cong ty.

- Cong ty ton trong cac quy ludt cua thi truong, tiép tuc ra soat, cung c¢b ngudn
luc hién cé v& chét, thuc hanh triét dé nhiém vu giam chi - giam 18, ting cudng quan
tri rii ro va chd thoi co. Trong do, can tiép tuc uu tién thuc hién nhiing bién phép
chdng khiing hoang cu thé nhu da 4p dung trong nhiing nam ghn day.

- Hoat déng van tai bién tiép tuc gift vai tro chu dao, két hop véi céc hoat dong
SXKD phu va dich vu khac nhu: Moi gi6i hang hai, thué tau ngoai dé khai thac, hoat
doéng van tai bd, cho thué vin phong... dé cai thién doanh thu va hiéu qua kinh doanh.



- Xuét phat tr ning lyc chuyén mon, nghi¢p vu cia cac cAp thira hanh, trong
nhiing nam téi, Cong ty c6 ké hoach tap trung phét trién mang kinh doanh khai thc
cac con tau hién co, dong thoi, phai ting cudong hiéu qua quan ly, khai thac doi tau
théng qua viée két hop hiéu qué gifra cho thué dinh han va tu khai thac tau. Bén canh
mang kinh doanh vén tai bién, can day manh cac méang hoat dong dich vu khac dé cai
thién doanh thu, tdn dung triét dé ngudn luc lao dong trong Cong ty.

5. Giai trinh noi dung ma don vi kiém toin kiém todn chua dmn nhan:

Trong Bdo céo tai chinh cua Cong ty da duge kiém toén, don vi kiém todn chua
dua ra ¥ kién ngoai trir vé 02 ndi dung;
- V& y kién “Tu ngay 13/9/2014, theo Bién ban ban giao tal san s6

09/2014/BBBG/BM PVB ngay 13/9/2014 vé viéc xu ly cdng ng theo yéu chu cua cic
td chuc tin dung, Cong ty da ban giao tau Dong Mai cho Ngin Hang TMCP

PVcomBank (Ngén hang dbng tai trg von vay cung Ngén Hang TMCP Hang Hai) va
tam dumg trich 1ai vay phai trd ngén hang déi voi khoan ng vay thé cha ap 12 tau Dong
Mai cling nhu khAu hao TSCD i v6i con tau nay v6i so ldi vay va khau hao TSCD
twong ung 1a 713.695.304 dong va 718.202.444 ddng. Gia tri khodn goe vay, 1ai vay

phai tra: 291.030.252.528 d6ng dang dugc theo doi trén tai khoan Phai tra khac va gia
tri con lai cta tau Dong Mai: 158.710.066.366 dbng hién da dugc theo doi trén tai
khoan phai thu khac. Tai thoi diém kiém toén, chung toi chua thu thép duoc day du
céc hd so ¢6 lien quan dén viée xtt Iy khodn ng vay nay (ngoai Bién ban ban giao tai
sdn néu trén) tir phia ngén hang cho vay, nén ching tdi chua thé duaray klen vé viéc
tam dirng trich khdu hao, chi phi 14i vay phai trd va nguyén gid tai san c¢b dinh nhu
Coéng ty dang thyc hién”,
Cong ty gidi trinh nhu sau:

Miéc du Céng ty DDM da nhiéu 1an guri cbng van yéu cu Ngan hang thu xép thoi
gian giai quyet dirt diém tdn tai trén, nhung cho dén nay Ngin hang van chua ¢6 y klen
tra 101. Vi véy, do nguyén nhan tir phia Ngén hang PVcomBank, dén nay, hai bén van
chua dat duge thdng nhét vé ndi dung nay, trong do cha yéu 12 x4c dinh gid tri tau
Dong Mai dé xir Iy tai san dam bao. Do d6, Cong ty van chua c6 céc hd so lién quan
lam cén ct kém theo Béo céo tai chinh ndm 20120. Trong thoi gian | t4i, ching to1 s€
tiép tuc tich cuc dé nghi Ngan hang PVcomBank phdi hop aé giai quyet viéc nay.

- V& y kién “S6 16 liy ké cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2020 la:
950.290.264.414 dong, no phai tra tai thoi diém 31/12/2020 Ja: 1.412. 026.169.346
dong vugt qua tong tai san 598.106.277.374 ddng véi sb tién 1a 813.919.891.972
dbng. Kha ning tlep tuc hoat dong cua Cong ty phu thude vao khé néng sinh 101 trong
twong lai va sy tiép tuc hd tro tai chinh tir cdc chi s& hitu v6n”

Cong ty gidl trinh nhu sau:

“ Ké tir nam 2010 dén nay, hai nguyén nhin chu yéu gay nén thua 16 ctia Cong ty
¢0 phan Hang hai Pdng D6 ndi riéng va cac cong ty vén tai bién khac néi chung 1a:

~ Tha nhét, thi trudng vén tai bién sut giam rdt manh (tir nim 2008 dén nay, chi
s6 BDI ctia nganh vén tai bién giam dén 90%) 1am doanh thu nganh nay sut gidm rat
manh, trong khi d6 céc chi phi cua doanh nghiép khong nhiing khong giam ma con c6
mot s6 khoan muc bi ting thém, lam cho Cong ty ngiy cang bi thua 10.

~ Thtr hai, phén 16n cac con tau cua Cong ty ¢6 vén ddu tu 16n va duoc diu tu
bang von vay USD. Trong nhi€u nam qua, ty gia VND/USD hang nam déu duge
Ngan hang nha nude di€u chinh tang, gdy nén mot s6 18 chénh 1éch ty gia 16n, anh
huong t6i ket qua SXKD cua Cong ty. Mt khéc, tién khéu hao tai san ¢b dinh hang
nam ciing rat 16n (tir khoang 55 ty dén 75 ty dong/nam), 1ai vay ngin hang phat sinh



nhiéu (khoang 30 ty hang nam). Nhitng nguyén nhan d6 da gy ra s6 15 liiy ké néu
trén. Tuy nhién, dong tién trong SXKD ctia Cong ty van 1a sd duong (+) nén Cong ty
van tiép tuc hoat dong binh thuong, chd co hdi vugt qua kho khan.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT BONG CUA
CONG TY

1. Cac hoat ddng siam sat cia HDOT vé hoat dong ciia Cong ty:

M3i thang hai 14n va ngay khi cin thiét, Hoi ddng quén tri Cong ty va Ban
Kiém soét tham du cudc hop giao ban va cac cude hop khac ctia Ban lanh dao Cong
ty (v6i thanh phin gdm Téng gidm dbc didu hanh, céc Pho Tong gidm dbe, Giam dbc
cac Chi nhanh va Trudng, Pho cic phong ban trong Cong ty) dé nghe, cip nhat
thuong xuyén béo cdo tinh hinh, didn bién hoat dong kinh doanh. T do, HDQT dua
ra cac quyét dinh, chi dao kip thoi li€n quan dén viéc thuc hién céc chi ti€u trong
Nghi quyét DHPCD va céc Nghi quyét khéc cia HDQT ciing nhu don dbc Ban Pidu
hanh Céng ty nghién ctru thuc hién cac y kién chi dao d6 véi muc tiéu ndng cao hi€u
qua san xuét kinh doanh. Cac cong tac gidm sat, chi dao thuong xuyén la:

- X@y dung va ‘56 Chﬁ;C thuc hién ké hoach SXKD nam 2020 trén co s& bam sat
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.

- Danh gié, phan ticl}, du bég tinh hinh thj trudng, ‘tinh hinh thue hién nhiém vu
SXKD, huy dong céc ngudn lyc dé thue hién ké hoach dé ra.

_ Té chitrc Pai hoi dong cb ddng thudng nién nam 2020.

- Chi dao ra soat, sua dbi, bo sung qéc vin ban quan ly néi bo cua Cong ty cho
phtt hop v6i phap ludt hién hanh va thuc t& tai Cong ty.

- Kiém tra vide chAp hanh, tuan thu phép luat va cac quy dinh khéc ctia nha nude.

- Thuong xuyén the hién va thuc hién dung, ddy dt Quy ché phédi hop cong tac
gitta HDQT va Tong giam doc diéu hanh Cdng ty.

- Cac cong tac khac cia HPQT theo chire néng, nhiém vu dugc quy dinh trong

Diéu 1¢ Cong ty.

2. Danh gid chung vé Ban Diéu hanh Cong ty:

- Tdng gidm dboc diéu hanh va céac can bd dudi quyén d3 thue hién tt nhiém vu
quan 1y - didu hanh doanh nghiép trong bdi canh het ste khé khin v& tai chinh, thi
truong va ngudn nhén luc hién co.

_ Téng gidm dbe didu hanh da chi dao céc cac bd phan giup viée, cdc phong ban
tham muu nghiép vu thuc hién hau hét cac ké hoach, hang muc cdng viée nham thue
hién tdi da cdc chi dao cia HDQT, cac nghi quyét ctia DHDCD thuong nién 2020.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri:

Do tinh hinh chung ctia nganh vén tai bién va cac dién bién khac van dang rat
khé khin va chua ¢ diu hiéu céi thién, Hoi dbng quan tri cong ty chi dua ra cac giai
phap ngan han, cu thé nhu sau:

- Hoat dong van tai bién van gift vai tro chu dao trong viée thuc hién céc chi
tiéu Iké hoach nim 2021 cua Cong ty. Do vy, dé chi dong gidm thiéu nhiing tic dong
bt loi, Cong ty s& phai tiép tuc duy tri mdi quan hé véi nhiing khéch hang hodc déi
tac hop tac c6 uy tin cling nhu thiét 1ap thém cac mdi quan hé khéc nham khai théc
céc tau c6 hiéu qua va tranh bi off - hire trong qua trinh khai thac, ddng thoi can siét
chiit hon nita cong tac quan ly k§ thudt va quan ly chi phi...

- Xay dung va td chire thue hién chuong trinh tai co cAu tai chinh doanh nghiép
khi c6 du diéu kién.



V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng qudn tri

1.1- Thanh vién va co ciu ctia Hoi d’fma quan tri:

- Ong Hoang L& Vuong (Sinh nidm 1968/Tién si Co khi ddng co) - Chu tich
HDQT Cong ty. Ong Hoang L& Vugng dugce bau l[am Chu tich HDQT Coéng ty ké tir
ngay 25/05/2018. Ong da c6 thoi gian gian cdng tAc tai cac don vi nhu sau: Ding
kiém vién, ddnh gid vién hé thdng quan ly an toan qubc t& ISM&ISO 9000 - Cuyc
Ding kiém Viét Nam (09/1992 - 08/1999); Nghién ctru sinh tién st tai Cong hoa Phéap
(09/1999 - 10/2002); Pho chanh van phong, Chanh vén phong, Tro ly Cuc trudng,
Téng thu ky Hoi déng Khoa hoc - Cuc déng kiém Viét Nam; Giam dbc Piang kiém
hang hai Bureau Veritas - Cong hoa Phép tai Vi€t Nam (04/2008 - 03/2013); Céan bo
Ban Quén Iy thuyén vién va tau bién - Téng cong ty Hang hai Viét Nam (04/2013 -
08/2013); Pho trudng Ban, Ban Quén ly thuyén vién va tau bién - Tng cong ty Hang
hai Viét Nam (dén hién nay).

- Sb ¢b phin do c4 nhan dng Hoang L& Vuong dang nim giit tinh dén ngay
25/03/2020: 0 ¢b phan. S6 ¢b phan nha nuéc do 6ng Hoang Lé Vugng dugc dai dién
ndm gir 1a 19% vbn diéu 1&.

| .2- Céac thanh vién Hoi dong quan fri:

Sbed |y g o5
TT Ho va tén Chirc | phan ca | o "o Ghi chi
, danh nhan . =
| nim giir nhan
Duqc- bdu lam Cht tich
. . Chu . HDQT tu ngay 25/05/2018.
1 . 0 .
| Hoang L& Vuong tich ’ 0% | pai dien Tety HHVN nfm
gilt 19% von dicu l&.
Dugc bau lai lam Tdéng gidm
) Thanh doc Coéng ty tu ngay
2 | Nguyén Duy Luan vien 1.498.682 | 12,24% | 12/04/2017. Dai dién
| , . - Vinalines nam gift 15% von
diéu 1€.
Pugc biu lam 1y vién
. Thanh | | HDPQT tir ngay 25/05/2018.
3 | Nguyén Van Cudng vien 0 | 0% Dai dién TCty Hang hai Viét
’. . Nam nam gift 14,97% von
diéu 1.
' X £ . Thanh Pugc bau lai lam uy vién
4 | Nguyén Qudc Khanh " 876.52 0 ' ' J
guyen Q " ien 0 i 7.16% | HPQT tir ngay 12/04/2017
| Kiém Ph6 Tong gidm doc,
5 | Doan Minh An Thadrih 0 00, | K€ toan truomg Cong ty.
vién Puoc bau lai lam uy vién

HPQT tr ngdy 12/04/2017

1.3- Hoat d6ng cua Hoi d@ quan tri:
1.3.1)- Céc cude hop cia HPQT Céng ty:




S6 budi hop Ty ¢ | Ly do khong |

TT Thanh vién HPQT HDQT tham dy | tham dyhop | tham du hop
B 1 -(A)ng Hoang L& Vuong 717 - 100% | -
2 Ong N_guyén Duy Ludn | 7/7 - 100%
3 | Ong Nguyén Vin Cuﬁmg T 100% _ }
4 | Ong Nguyén Qudc Khanh - 100% B
L 5 | Ong Poan Minh An _ 7/7 | 100% -

Trong nam 2020, HDQT d& td chirc cac hop m& rdng va cac Phiéu 14y ¥ kién,
ndi dung cu thé nhu sau:

T S(;)uljégtl;! Ty 1§
t [ 2 . A
T Quyét Ngay N§i dung chinh th(l)lr;g
dinh q
S6 01- 28/2 | 1. HD()I thong qua cde ndi dung sau: 100%
2020/NQ- 1.1- Thang qua két qua hoat dong SXKD, DTPT ndm 2019.
HPQT 1.2- Ghi nhm ké hoach nam 2020 dé NDDVG béo cdo va xin
1 phé duyét chinh thire cua Tong cong ty.

2. HPOT yéu cau TGD thye hién cac nhiem vu:
2.1- Xay dung ké hoach SXKD ndm 2020.
2.2- Thozu von tai DMDC, DHP Lines.

S6 02- 28/02 | - HBQT ddng ¥ bd nhiém 6ng Bui Nhat Truyén gifi chic vu Pho 100%_

2 | 2020/NQ- Téng gidm d6c phu trach cong tac quan 1y va khai thac déi tau
HDPQT kiém Truong phong Khai thac tau bién Céng ty i
S603- | 28/02 . . . \ 100%

- HPQT nhét tri théng qua chi truong t& chuc DPHDPCD thuong

3 Z(EB/STQ nién 2020 du kién vao ngay 19/4/2020.
4 Théng bdo | 30/03 | HDQT nf hit trf thong qua thoi gian td chicc PHPCD thudng nién |
66/ 2020 vao ngay 12/6/2020. |
S6 05- 15/06 | 1. HDQT giao cdc chi tiéu SXKD, dau tu - phét trién va mot sd | 100%
2020/NQ- nhiém vu cong tac chi yéu trong nim 2020 cho TGD nbu sau:
HDBQT 1.1-Ké hoach SXKD 2020:

1.2- Cho phép thuc hién phuong 4n mua bao hiém d6i tau niam
2020/2021 (gia trj tai san tham gia bao m,m) ddi v6i than tau va
duge mua theo thoa thudn ddi véi Bao hiém trach nhiém dan su
chu tau (P&ID.

| 2. HDQT yéu cau Téng gidm dbc diéu hanh:

2.1- Xay dung cac kich ban khac nhau, chi ddng Gng pho trong
tinh hinh dich bénh Covid-19 vin dang c6 nhiing tac dong
5 nghiém trong dén hoat déng SXKD. |
2.2- Tich cuc tim cc phuong 4n va bién phap co hiéu qua nhim
hoan thanh cdc chi tiéu nim 2020 voi cae bién phap cu thé.

| 2.3- Danh gi4, phan tich thue trang cac khoan ng, tinh chat no va
kha nang tra ng mot cach day du. QLm,t liét tim bién phap tai co
céu no tai cac tb chire tin dung nhdm lanh manh héa tinh hinh tai
chinh ctia doanh nghiép. Chi déng tinh toan céc phuong an hoat
déng cua doanh nghiép trong trudng hop khéng co cau duge ng,
khong kiém soét duge tinh trang 16 kéo dai.

2.4- Cén ddi qu¥ luong cho nguoi lao dong, dac bigt 1a liye luong
thuyén vién. Xem xét céc ché dé, chinh sach, chii trong céng tac




l

‘ ‘ thu hut va dao tao thuy@n vién dé c6 nhiing quy dinh phu hop ‘
nhdm dong vién khuyéen khich nguoi lao dong, dam bao nguodn | |
‘ fue phuc vu cho doi tau Céng ty co hiéu qua | ‘

- Tiép tuc bam sét, xir ly cac v An @& con vudng mic va trién
| lex cac thi tyc cén thiét theo ding trinh ty, quy dinh cua phap | .
Iuat lién quan trong cong tac tai co cdu cdc doanh nghigp ¢ von | ‘
‘ | gop cha Cong ty.

' 2.6- Thuc hién nghiém tac viéc bdo cdo dinh ky va dot xuét (neu
, co) dé HPQT c6 nhitng chi dao kip thoi nhim hodn thanh ké ‘
| hoach SXKD ndm 2020 |
S6 06- 29/10 | 1. HDQT ddng y dé 6ng Nguyén Duy Luén tiép tuc gitt chire vu | 100%
2020/NQ- | Téng giam dbc diéu hanh Céng ty (thdi gian ddm nhiém chic vy
HbQT phu hop v&i cée quy dinh cua phap luét).
| 2. Nhit tri kéo dai thdi han dam nhiém chirc vy Téng giam dbe
diéu hanh d8i véi 6ng Nguyén Duy Luén cho dén khi hoan thién
thi tuc bd nhiém lai theo quy dinh hién hanh.
HDQT yéu ciu Ban diéu hanh Céng ty cin ¢ Quy trinh b
nhiém can b hién hanh cia Céng ty va cdc quy dinh c6 lién |
quan dé hoan thién th tuc va thyc hién vige bd nhiém cén bd
theo quy dinh.

86 07- 10/11 | HPQT théng nhét giao Ban 'Didu hanh: L 100% |
| 2020/NQ- | 1.1- Tang cuong cac hoat dong san xudt kinh doanh théng qua

' HDQT | hinh thire thué tiu ngoai dé khai thac nhim ting nguén thu cho
Cong ty trong bbi canh nang luc va s6 luong tau ctia Cong ty con
han ché do chwa dau tu thém.

1.2- Xay dung 16 trinh, phuong 4n va co ché thue hién, dam bao
dem lai hiéu qua cling nhu khuyen khich dugc can bd tham gia |
! vao céc hoat dong thué tau ngoai.

$6 08- 17/12 | 1. HDQT Céng ty chép thuan bd nhlem lai 6ng Nguyen Duy | 100% '
| 2020/NQ- Luan dam nhiém chic vu Téng giam dbc didu hanh Cong ty co
HbQT phan Hang hai Déng D6 cho dén thoi diém nghi huu theo quy
dinh ctia phép luat hién hanh.
8 2. HPQT Cong ty yéu cau éng Nguyén Duy Luan phéi hop chat
’ ch& véi NDDPV ctia DDM thue hién dung cac cam két dd néu
trong “Chuong trinh hanh déng” nhim bao toin vbn, dam bao
dong tién tra ng, khong dé phat sinh cdc nghia vu tai chinh, phap |
ly lién quan dén Toéng cong ty HHVN.,

6 09- 28/12 | HPQT chép thuén yiéc chdm dat hoat dong cua du an dau tu do 100%
2020/NQ- Cong ty tham gia dau tu tai Cong ty VDS.
| HbQT | - Ly do cham dat hoat dong: l

| + Thuc hién Quyet dinh sb 276/QD-TTg ngay 04/02/2013 cha
Thi tuéng v& viée “Phé duyét D& an Tai co cAu Tong cong ty
Hang hai Viét Nam giai doan 2012-20157, cac bén goép vén la
9 Toéng céng ty Hang hai Viét Nam va Cong ty DDM phaéi thoai
- von khéi don vi dang quan ly va khai thac Dy 4n;

|+ Vian ban s& 1027/HHVN-QLVG ngay 25/4/2013 clia Tong
cOng ty Hang hai Viét Nam chi dao Nguoi dai dién vén gop tai
DDM cén ct tinh hinh thi trudng nghién ciu thodi/giam vén
ting budce tai Cong ty VDS;

+ Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢b d6ng thudong nién 2013 ngay
. 26/4/2013 cua Cong ty ¢b phan Hang hai Déng D.

1.3.2)- banh gid cdng tac quan tri doanh nghiép:

- Trong nam, HBQT Céng\ ty da thuc hién ding va day du Nghi quyét cua
DHDQB thudng nién Véj tiI}h than tréqh nhiém cao. HPQT Cong ty da hd trg, tao
cac diéu kién thudn loi d& Tong giam doc diéu hanh hoan thanh nhiém vu ctia minh.



Trong céc sy vu khéan cép, dé ra quyét dinh nhanh chong phuc vu cho hoat dong didu
hanh, HDQT Céng ty da nhom hop ngay hodc xin ¥ kién céc thanh vién HPQT qua
dién thoai/E-mail dé khong lam anh hudng dén cong tac diéu hanh thuong nhat cua
Cong ty.

- Mot sb tdn tai:

+ Mic du Cong ty dd tich cuc phdi hop véi cac bén lién quan hoan thanh céc
thi tuc chuyén nhuong tai san, nhung do mot sb Iy do khéach quan, dén nay, viéc
thoai von tai Cong ty TNHH Stra chiia tau bién VDS van dang tiép tuc thuc hién.

+ Sau khi ban giao tau Poéng Mai cho PVcomBank (thang 9/2014), méc du
HDPQT Céng ty da yéu cAu Téng gidm dbc 1am viée dé théng nhit véi PVcomBank
xu ly dut diém khoan no vay mua tau nhung cho dén nay hai bén vAn chua thong nhét
dwoc nodi dung xr ly. Nguyén nhén la do mac du Cong ty da nhidu 1an yéu cdu hai
bén lam viéc (bang vin ban) nhung PVcomBank con nhiéu khé khin nén chua c6 y
kién tra 101..

2. Ban Kiém soat:

7.1- Thanh vién va co ciu cua Ban ki€ém soat:

TT | Ho va teén Chive danh Si;g?npglﬁfu “ T};fus{r ‘ Ghi cha !
1 | Ong L Viet Hing Tromgban | 1000 | 0008% | |
2 | BaNguyén Thi Hang - | Thanh Viér_l_ - 0 ‘ 0%___|__ _— |

| 3_- Ba Nguyéﬁ Thi Thal_lh Loan | Théu_lh V_ién | 0 _ ‘ 0 I| - :.

2.2- Hoat dong cia Ban kiém soAt:

- Trong nam 2020, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh
cua Phap ludt va Diéu 1é Cong ty. Ban Kiém soat tiep tuc duy tri mdi quan hé va hop
tac thudng xuyén voi Hoi dbng quan tri va Ban lanh dao Cong ty @é thuc hién chirc
trdch clia minh trong viéc gidm sat cac hoat dong cia Cong ty, ddm béao cho céc hoat
dong cua Cong ty dugc thuong xuyeén, tuan tha phép luét va Diéu 1& Cong ty; Bao vé
quyén loi hop phép ctia céc cb dong.

_ Ban Kiém so4t thudng xuyén tham gia cac cugc hop dinh ky va dot xudt clia
HDQT; Tham gia cac cudc hop giao ban hang thang, gifta thing ctia Ban ldnh dao
Cong ty cling nhu c6 duaray kién ctia minh trong cac cudce hop do.

- Trong hoat déng cta minh, Ban Kiém soat giam sat viéc trién khai thuc hién
cac Nghi Quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, viée dua ra cic quyét dinh, nghi quyét cua
HPQT va viéc quan ly ctua Ban diéu hanh trong viéce td chire kinh doanh, quan 1y vbn
va tai san cua Cong ty cling nhu viéc thuc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh cla
DHPCPH va HPQT.

- Trong nam 2020, Ban kiém soat da tién hanh hop 02 cube hop dé danh gia
tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty d61 v&i hoat dong ca nam 2019 va hét 6 thang
dau nam 2020. Ngoai ra, Ban kiém sodt duara y kién béng van ban tai Bdo cdo hoat
dong kiém soat c nim 2019 ciia Cong ty cling nhu b4o c4o nam 2020 trinh BPHPCD
thudng nién nam 2020 (dién ra thang 06/2020).

3. Cac giao dich, thu lao cua Hoi done quan tri va Ban kiém soat

3.1- Thu lao Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét:




TT | Noi dung Niim 2019 Niim 2020
(ddng/thing) (déng/thf.n_g)
;| Thu nhép ctia thanh vién HDQT 3.000.000 3.000.000
khong chuyén trach
5 Th}l nhe}p cla thé:nh v’ién Ban kiém 5.000.000 5.000.000
soat khéng chuyén trach |
3.2- Giao dich ¢d phiéu ctia ¢b dong noi bo:
_-_‘ A R A AR -/;\
i So co pl:leu ,SO 0 phi(?u ‘ Ly do ting,
Ngudi thwe hién Quan hé | ¢4 hiju diu ky s& hitu cudi ky giim (mua,
TT o voi ngudi — - — ban. chuvén
giao dich ndi bo Sbch |Tyle| Sbed | Tyl b S
| phidu | (%) | phitu | (%) 0i...)
1 | Neuyén Duy Tong g1am | 53567 | 6,97 | 1.498.682 | 12,24 Mua
Luén doc
> | CaoTiénDiing | _20TODE | 506300 | 242 ol 0o Bén
| giam doc |
3 | NewyenThe PhoTong | ) 800 | 0,18 200 0 Bén
Hung giam doc ;
= . e - S
| TVHDQT/P | Pong Quy 56 |
| Cong doan Céng | TGD/KTT | hitu ¢6 phdn |
4 = 211.300 | 1,73 0 0 £
|ty | Doan Minh | theo quy che
‘ An | ‘ lap qu§

3.3- Trong nim 2020, cac thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém soét khong
ky va thuc hién cac hop dong hode céc giao dich vdi ¢6 ddng ndi bd khac cua Cong
ty cling nhu cac cong ty con va cac cdng ty co lién quan khac.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém todn va Bdo cdo tai chinh d& kiém todn nam 2020 dd dwgc dang tai
va c6 thé tra ctru trén trang thong tin dién tir cta ctia Cong ty théng qua trang web:
www.dongdomarine.com.vn hodc trang théng tin dién tir ctia Uy ban Chimg khoan
nha nudc va S& Giao dich Ching khoan Ha Noi.

Noinhéan:
- Nhu trén;
- HDPQT (dé biét);

- Luu: BKS, VTLT.

Nguyén Duy Luin
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