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I. Théng tin chung
1. Théng tin khai quét

Tén giao dich: Cong ty Co phan Xuat Nhap khau Thuy san An Giang (Angiang Fisheries Import
Export Joint Stock Company )

Tén viét tit:  AGIFISH Co.

Giay chirng nhandang ky doanh nghiép Cong ty c6 phan, ma s6 doanh nghiép 1600583588,
dang ky lan dau ngay 10 thang 08 nam 2001, dang ky thay d6i lan th& 20, ngay 09 thang 07
nam 2015 do S& Ké hoach va dau tw Tinh An giang cap.

Von diéu 1€:281.097.430.000 dong (Hai tram tam muoi mot ty, khdng tram chin muoi bay triéu,
bén tram ba muwoi nghin déng chan).

Von dau tw chia chu sé hiru: 281.097.430.000 dong

Dia chi: 1234 Tran Hung Pao, phuwong Binh Blrc, thanh phé Long Xuyén, tinh An Giang.
bién thoai: (0296) 3852 939 — 3852 368 Fax: (0296) 3852 202

E.mail: agifish.co@agifish.com.vn Website: www.agifish.com.vn

Ma cO phi€u: AGF

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than clha Cong ty trwdc day la nha may dong lanh clia Cong ty thuy san An Giang dwoc
kh&i cong xay dwng nam 1985 va di vao hoat dong vao thang 03 nam 1987.

Thang 11 nam 1995 Cong ty xuat nhap khau thuy san An Giang (AGIFISH) dwoc thanh Iap theo
guyét dinh s6 964/QbPUB ctia UBND Tinh An Giang ky ngay 20/11/1995.

Nam 2000, Coéng ty Agifish dwoc Nha nwéc tang danh hiéu “Anh Hung Lao Bong” va da tr&
thanh mot trong nhirng doanh nghiép hang dau cta Viét Nam trong nganh thay san.

Cong ty C6 phan Xuat Nhap khau Thay san An giang (AGIFISH Co.) dugc thanh lap theo quyét
dinh s6 792/Qb-TTg ctia Tha twédng Chinh phu ky ngay 28 thang 06 nam 2001.

Ngay 01/09/2001, Céng ty Agifish chinh thirc hoat dong theo hinh thirc Cong ty ¢6 phan va dwoc
cap phép niém yét co phi€u trén thj trwdng chirng khoan Viét Nam ngay 8/3/2002 vé&i ma chirng
khoan la AGF.

Coéng ty Agifish la thanh vién ciia Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI), Hiép héi
Ché bién va Xuat khau Thay san Viét Nam (VASEP), Hiép hoi C4 tra Viét Nam (VPA), Hiép hoi
nghé nudi va ché bién thuy sdn An Giang (AFA).

Agifish &p dung céac hé thdng quan ly chat lwgng trong toan bé qua trinh san xuat: HACCP, CoC,
Global Standard For Food Safety (BRC), ISO 17025: 2005. C4c tiéu chuan ASCcho vlng nudi ca
tra nguyén liéu va nha may ché bién ctia Cong ty da dwoc cap gidy chirng nhan béi cac té chirc
qudc té.

Agifish duwoc phép xuat khdu san pham thdy san vao thi trwong EU v@i 4 code: DLO7, DLOS,
DL09, DL360;dwoc cap chirng chi HALAL dé xuét khau sang céng dong ngwdi Hoi gido trong va
ngoai nuéec.

Trén thi tredng trong nwédc san pham ché bién tir ca tra, basa Agifish la “Hang Viét Nam chat
lwvgng cao” lién tuc tir nam 2003 dén 2020 do ngudi tiéu dung binh chon.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh :

STT TEN NGANH MA NGANH

1 Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham tlr thuy san 1020 ( chinh)

Chi tiét : San xudat, ché bién va mua ban thuy, hai san déng lanh,
thwc pham.
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Chi tiét : San xuat, ché bién va mua ban dau biodiesel ttr m& ca

2 Ban budn chuyén doanh khéc chuwa dugc phéan vao dau 4669
Chi ti€t : Mua ban thudc tha y, thuy san
Chi tiét : Kinh doanh thirc an gia suc, gia cam, thuy san

3 Nuéi tréng thuy s&n ndi dia 0322
Chi tiét : Nubi thuy san

4 Kho bai va Iwu gilr hang hoa 5210
Chi tiét : Dich vu kho van, cho thué kho lanh, kiém tra hang, can
hang hoa thuy san

5 Ban budn thwc pham 4632

Agifish cung cép cho thi treng san pham gia tri gia tang tlr ca Tra trén pham vi ca nwéc qua
mang lwGi dai ly cia Agifish va cac hé th6ng phan phdi cua Saigon Coopmart, BigC, Mega
market ... san pham ca tra Viét Nam dat tiéu chuén qudc té vé an toan vé sinh thic pham, voi
gia ca hcrp ly, gop phan tao dung uy tin clia san pham thuy san Viét Nam trén thi trirong thé gidi

nhu My, Chau Au, Uc, Chau A, Trung Bong, Nam M, Dong Au va Nga.

3. Thong tin v& mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly :

a. Co cau to chircquan ly ctia Cong ty

CONG TY CP XNK
THUY SAN AN GIANG

CN TPHCM XNDL 7 XNDL 8 XNDBL 9 XNDL360 XNDVTS

XN KHO VAN
MY THO!

PHONG
QLCL
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b. M6 hinh Quan tri Céng ty

DAI HOI PONG CO PONG

11 BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH HPQT

PHO CHU TICH HPQT

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
Chi nhanh Phong ké Phong Ké hoach Phong Phong Phong Ky
tai TPHCM todn tai vu va PDSX TCHC QLCL thuat

Tru s& chinh Cong ty C6 phan Xuat Nhap Khau Thay san An giang

Dia chi: 1234 Tran Hung Pao, P. Binh Blrc, TP. Long xuyén - An Giang.

bién thoai: (0296) 3852 368 — 3852 939 Fax: (0296) 3852 202

Chi nhanh Céng ty tai TP. HCM

Dia chi: Lau 7, Toa nha RESCO, s6 94 - 96 Nguyén Du, P. B&n Nghé, Quan 1, TP. HCM
bién thoai: (028) 3825 1100 — (028) 3829 9767 Fax: (028) 3822 5022

Xi nghiép béng lanh AGF 7

Dia chi: 1234 Tran Hung Pao, Phuong Binh Blrc, TP. Long Xuyén - An Giang.
bién thoai: (0296) 3854 241

Xi nghiép béng lanh AGF 8

Dia chi: Quéc 16 91, Thj trdn An Chau, huyén Chau Thanh, Tinh An Giang.
pién thoai: (0296) 3836 221 Fax: (0296) 3836 254

Xi nghiép béng lanh AGF 9

Dia chi: 2222 Tran Hung Pao, Phuong Binh Blrc, TP. Long Xuyén - An Giang.
pién thoai: (0296) 3958999 Fax: (0296) 3958888

Xi nghiép Ché bién Thwc pham AGF360

Dia chi: 1234 Tran Hung Bao, Phuong Binh Birc, Tp. Long Xuyén, tinh An Giang.
pién thoai: (0296) 3857 590

Xi nghiép dich vu thady san

Dia chi: 1234 Tran Hung Pao, P. Binh blrc, TP. Long Xuyén, An Giang.

pién thoai: (0296) 395408
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Xi nghiép Kho van My Théi
Dia chi: s6 206, Quéc 16 91, Phuong My Thanh, TP. Long Xuyén, An Giang.
bién thoai: (0296) 3930378
- Cac Cong ty co lién quan :
Cong ty me: Cong ty cd phan Hung Vuong
Dia chi: L6 44 KCN My Tho, tinh Tién Giang
Ty & ndm gilr c6 phan AGF: 79,58%

4. Pinh huwéng phat trién
- Cac muc tiéu chu yéu ctia Cong ty :

Thanh ly, thu gon céc ving nudi, chi tap trung cho nhirng vung nudi dat tiéu chuan BAP,
ASC va ddm bao chat lvgng nudi hiéu qua, dap rng khodng 20% nhu cau san xuét cltia cac nha
may ché bién;

Pay manh hoat dong xdc ti€n thwong mai, tim kiém khach hang méi thay thé nhirng
khach hang truyén théng da mat. Tang cwong nang lwc quan ly trong san xuat dé ha gia thanh
da stre canh tranh nham thu hat khach hang mai;

Duy tri hoat déng lién tuc cho mét nha may va day manh viéc cho gia cong cac nha may
con lai; Thu nhap doanh nghiép da bu chi phi va c6 lgi nhuén; cat gidm cac chi phi tai chinh va
cac khoan no kho doi.

- Chién lvogc phét trién trung va dai han :

~ Tap trung phat trién san xudt cac san pham gia tri gia tang tir ca Tra dap &¥ng yéu cau
khat khe cua thi trrong Chau Au dé tién t¢i tang gia tri xuat khau thay thé doanh thu xuat khau
cé fillet bi thu hep.

Tap trung ddy manh tim kiém khach hang méi, duy tri khach hang truyén théng bang céc
san pham chét lwvgng cao, ddm bao an toan vé sinh thwc pham. Tirng bwéc cling cd, khoi phuc
lai sdn xuat cac nha may,

Gitr virng thwong hiéu Agifish van 1a thwong hiéu manh, dé dap (rng 1ong tin khach hang,
tlrng bwéc khoi phuc lai qui mé clia Cong ty, dwa cong ty dan phét trién trd lai, tao ra lgi ich cho
cd dong, nguwdi lao ddng va cdong dong xa hoi.

Thu gon céac vung nudi, tap trung nguon luc cho cac nha may ché bién, gidm han mdc
vay & cac t0 chirc tin dung dé giam lai vay, dan dwa Cong ty tr@ lai hoat dong cé hiéu qua.

Tap trung cai tién hé théng may mac thiét bi, nang cao nang suat hoat dong; Cai ti€n qui
trinh s&n xuét nang cao nang sudat lao dong dé ha gia thanh san xuat du strc canh tranh.

Lién két cung v&i cac don vi thanh vién khac trong tap doan Hung Vwong dé tao loi thé
canh tranh vé chéat lwgng san pham va thi trirong tiéu thu.

- Cac muc tiéu déi véi moi trudng, xa hdi va cong dong :

San xuét kinh doanh géan lién v&i bao vé t6t moi trweong sinh thai, hwéng dén sy bén
virng va co trach nhiém.

Tao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho lao dong tai dia phwong, gép phan 6én dinh kinh té,
chinh tri, an ninh trat ty tai dia phwong noi cac don vi dat tru so.

Agifish quan tam xay dwng tinh than doan két gan bo gitra cac cdp can bd lanh dao, quan
ly va cong nhan lao déong phan dau vi sw phat trién ctia Coéng ty. Gop phan xay dwng va thlc day
phat trién kinh t€ xa hoi cling cong dong cw dan dia phwong.

5. Cac ri ro:

- Thi trrong xuat khau:

Do thi€u ngudn von, Cong ty khéng tw chd duwgc ngudn nguyén liéu san xuat, khong dap
trng duoc cac don hang theo yéu cau khach hang, hé qua la khach hang ngay cang bi thu hep;
san xuét khéng da san lwvong dé ha gia thanh, dan dén kha nang canh tranh thdp so véi cac don
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vi khac. Mot s6 thi treorng xudt khdu & Chau A, nhuw Trung Quéc, HongKong... bi anh huéng do
bién dong chinh tri va chinh sach phong chéng dich Covid-19 tlr Trung Quéc, cdng v&i gia ban
buén khéng cao, lai tap trung nhiéu doanh nghiép chon la thi trudng chinh, bén canh dé con co
cac don vi nhé hop tac cung cac doanh nghiép Trung Qudc, gia cong & Viét Nam mang vé Trung
qudc tiéu thu lam cho gia ban tai thi tredng nay khdng thé tang kip toc dod tang chi phi san xuét
nhu tién lvong, ché do chinh sach ngudi lao dong, cac chi phi dau vao dan dén két qua kinh
doanh kho dat két qua tét.

Trong nam 2021 va sé con kéo dai, dai dich covid-19 trén toan thé gi¢i anh hwdéng
nghiém trong dén hoat dong xuat khau cua cac doanh nghiép trong nwéc néi chung va Cong ty
noi riéng, nhét la thi tredng cha lwe & Chau Au, chi phi cwdce tau tang Ién 400% - 500%. Tai thi
tredng Chau A, gia cudce tau trede nay ludn 6n dinh thi tir nika cudi nAm 2021 gia da tang hon
300% va thi€u container dé xuat khau.

- Nguon tai chinh:

Tlr két qua kinh doanh khong thuan trong nhirng nam qua, cac td chirc tin dung ha thap
han mtrc vay clia Cong ty (lai gidm dan han mic vay tir 5-10%), lam cho nguén vén phuc vu san
xudt kinh doanh thi€u hut, thi€u nguén vén nubi tréng, chi dap &ng duoc khoan 10% san lwgng
trong khi viing nudi c6 thé dap (rng duwoc khodng 60-70% san lwong nguyén liéu cho san xuat.
Mat khac, viéc thi€u ngudn von la nguyén nhan bé I& thoi co cho nhitng don hang c6 hiéu qua
cao do khdng di nguyén liéu san xuat theo yéu cau cua khach hang.

Thiéu ngudn vén cling la nguyén nhan chinh dan dén thua 16 & cac ving nudi do khéng
da thére &n cung c8p cho cac vung nudi, dan dén thoi gian nudi kéo dai, gia thanh cao, chét
lwvgng kém. Viéc bo tréng mot sd vung nudi trong khi chi phi van hanh, quan ly, khau hao, dau tw
cling lam cho hiéu qua am.

- Dich bénh Covid-19:

Dich bénh Covid-19 bung phat trén toan thé gi¢i, cac quéc gia ap dat cac bién phap han
ché nguwoi dan lam cho strc mua & cac thi tredng gidm manh, nhat la thi trudng Trung Quéc, day
la thi treong chil lwc cha cac doanh nghiép lai co chinh sach Zero covid dan dén viéc xuét khau
vao thi treong nay la rat khoé khan.

Tai Viét Nam, dot bung phat dich bénh Covid-19 lan th 4 tai cac tinh mién nam vao cudi
thang 5/2021 va kéo dai dén thang 10/2021 da lam cho da s6 cac doanh nghiép phai tam ngung
hoat dong (ho&c phai hoat dong 3 tai chd v&i cong suét khong qua 30%). Riéng Cong ty da thiét
hai rét nang né do phai ngwng hoat dong cac nha may tr thang 6 -10/2021.

[I. Tinh hinh hoat ddng trong nam
1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Trong nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat trén thé gidi, cac qubc gia dua
ra cac chinh sach kiém soat dich chat ché&, han ché hoat déng, di lai clia nguwdi dan, thu nhap
gidm sut lam cho strc mua suy giam anh huwdng dén hoat dong clia cac don vi xuat khau;

Tuw thang 6/2021 dén thang 10/2021 dot bung phat dich Ian thir 4 tai cac tinh mién tay,

buéc chinh phd phai dwa ra bién phap gidn cach xa héi theo Chi thi 16 lam cho cac doanh
nghiép san xuét phai tam ngwng hoat déng trong thoi gian dai.
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Bén cach d6, do gap kho khan vé tai chinh, thi€u nguén vén lvu dong phuc vu cho san
xuét, khéng di san lwgng hang cung cdp cho khach hang dan dén thi trudrng xuét khau bi mét
dan. Cong ty chi tap trung san xuat 01 nha may véi cong suét 40%, cac nha may con lai cho cac
don vi khac gia cong nham dam bao cac chi phi va thu nhap cho nguwoi lao dong, nén hoat déng
xuat khau chi dat khang 20% so v&i nang luwc.

Céac nha may cho don vi khac gia cong, van hoat dong 6n dinh, c6 hiéu qua. Trong ndm
2021, cac nha may gia céng san xuat duoc:

- Nguyén liéu: 37.366 tan
- Thanh pham (net): 17.320 tan
- Doanh thu: 187.173.754.265 dong

Dai vai thi trdng trong nurée, Agifish ti€p tuc giltr virng danh hiéu “ Hang Viét Nam chat
lwgng cao”cla cac sadn pham gid tri gia tang ché bién tlr ca tra Agifish, Xi nghiép ché bién thuc
pham AGF360 day manh san xuat hang gia tri gia tang cé chat lvong cao, tang gia tri xuat khau,
dé dat hiéu qua bu dép cho cac san pham fillet bi cat giam; Song, thi trérng trong nuéce lai giam
do thu hep hé théng phan phéi; xuat khau gidam mach do anh hwdng dich Covid-19. Trong nam
tai chinh 2021 san lwgng hang gia tri gia tang giamso véi cung ky. Cu thé:

- Xuétkhau : 486,56tdn - kimngach 2,07 triéeu USD
- Tiéu thu ndi dia: 1.529,9 tan-  doanh thu 90,93 ty dong

Hon 40% san pham mang thwong hiéu Agifish duoc tiéu thu tai cac hé théng siéu thi Saigon
Coop Mart, Mega market, Big C, Lotte... con lai phan phdi thdng qua céc dai ly trén c& nuéc.

Tinh hinh thwc hién so v&i ké hoach :

Céc chi tiéu ké hoach nhu: kim ngach xuéat khau, doanh thu, lgi nhuan déu khong dat nhw
ké hoach da dé ra. Mot s6 nguyén nhan chinh la:

- Tinh hinh dich bénh covid 19 trén toan thé gi¢i &nh hwéng nghiém trong dén cac doanh
nghiép xuat khau do cac quéc gia lo ngai dich bénh blung phat, han ché di lai clia ngudi dan lam
cho mrc tiéu thu gidam manh, cwéc tau van chuyén tang hon 300% - 500%;

- Khéng du nguyén liéu san xuat dé cung cap theo cac hgp déng cho cac khach hang,
cling nhw mé réng sang cac thi truong mai, lai phai mat di mét s6 khach hang do khéng dap &rng
duoc cho cac hgp dong;

- Chi san xudt 01 nha may v&i 40% con lai phai cho thué gia céng 02 nha may dé duy tri
hoat dong va ddm béo viéc lam cho ngu¢i lao dong.

- Cac nha may phai déng ctra hon 03 thang do thuc hién gian cach xa hoi theo Chi thi 16
clia Tha twong Chinh pht dé phong, chdng dich bénh, diéu nay da gay thiét hai cho Céng ty hon
45 ty dong.

- Thi trwong Trung qudc c6 mikc tang trwvdng kha, song gia xuét thap, khong bang thi
trvdng EU; Mat khac, anh hwédng dich bénh covid 19 chinh quyén sé tai dwa ra nhiéu bién phap
kiém soat nghiém ngat, viéc xuat khau sang Trung Qudc bi dinh tré, lai con thi€u tram trong
container xuat khau..

- Cac ngan hang tiép tuc siét chat tin dung, cac goi tai trg vay thap khéng dd ngudn von
phuc vu cho san xudt (lai con thu hoi ngudn von vay tr 5-10%), anh hudng dén vong quay von,
thi€u vén dé mua nguyén liéu san xuét; Chi san xuat chl yéu tlr ngudn nudi ctia Cong ty, dan
dén thi€u nguyén lieu, khong c6 san pham dé cung cap cho thi trwéng vao nhirng lic gia xuat
khau tang cao, I& mat thoi co.

- Thi€u nguodn von ciing la nguyén nhan cac vung nudi khéng dat hiéu qua, thi€éu thirc an
ca cham Ién, hao hut nhiéu, gia thanh tang, san lvgng nudi chi dat 10% so v&i qui moé vung nudi,
lam cho hiéu qua nudi khéng dat nhuw ké hoach. Budc Cong ty phai tam nglrng nudi, chi duy tri
san lwong thap & cac vung cé chirng chi nudi theo ASC, dan dén thua 16 & cac vung nudi hon
13,5 ty dong.
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Chi tiéu Thuwc hién Ké hoach Thuwc hién So sanh
2020 2021 2021 2021/2020 TH/KH

T6ng doanh thu (ty 686 700 470,48 68,6% 67,21%
dong)
LN trwéc thué (ty -221,3 12 -92,35
dong)
San lwong xuét khau 3.344 5.250 1.548,7 46,31% 29,50%
(tan)
Kim ngach xuét khau 13,651 15 5,21 38,2% 34,73%
(triéu USD)
Tong so lao dong 1.906 1.900 1.760 92,34% 92,63%
(ngan nguoi)
Thu nh&p binh quan 6.000.000 7.000.000 6.000.000 100% 85,71%
(ddéng/ngudi/thang)

2. T06 chirc va nhan sv

Ban Giam doc:

Ong Nguyén Van Ky, Téng Giam déc

Ho va tén: Nguyén Van Ky
Gi@i tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 24/02/1958

Noi sinh: TP HG6 Chi Minh
CMND: 022868620
Qudc tich: Viét nam

Dan tdc: Kinh

bia chi thudng tra:

233/34 X6 viét Nghé Tinh, P15, Quan Binh Thanh,
TP HO Chi Minh

So6 BT lién lac:

0903939763

Trinh dé chuyén moén:

Pai hoc nubi trong & ché bién thiy san

Qua trinh cbng tac:

T 1982 dén 1992:Ph6 Phong ké hoach, Quan déc
phan xwdng thudc Xi nghiép Cau Tre

T 1993 dén 2002:Giam doéc Xi nghiép déng lanh
Viét Phi Sai gon

T 2003 dén 2009: Cha tich HPQT Xi nghiép dong
lanh Viét Pha Tién Giang
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Agifish

Cac chtrc vu cong tac hién nay tai to
chdrc niém yét:

- Thanh vién Hbi dong quan tri
- Tong Giam doc

Cac chtrc vu hién dang nam gitr tai t6
chtre khac:

S6 CP ném gitr (tai thoi diém hién nay ) | Khéng

Tl Thang 1/2010 dén nay:Téng Giam d6c Cong ty

Nhirng nguwoi lién quan c6 nam gitr cd Khong
phi€u cua td chirc niém yét:

Nhirng khoan ng dbi v&i Cong ty: khong
Loi ich lién quan doéi véi Cong ty: khéng
Quyeén lgi mau thuan véi Cong ty: Khong
Ong V8 Van Phong, Ph6 Téng Giam déc

Ho va tén: V& Van Phong
Gi@i tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 01-04-1975

Noi sinh: Xa Thoi Thanh, Huyén Thanh Phd, Tinh Bén Tre
CMND: 362369683, ngay céap 23/12/2008, noi cdp: Can Tho
Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

bia chi thudng tra:

127/24 Mau Than, Phudng An Hoa, Quan Ninh Kiéu,
TP Can Tho

So6 BT lién lac:

0903873877

Trinh dé chuyén moén:

Ky s cong nghé thwc pham, Pai hoc Can Tho

Qua trinh cbng tac:

Tl 2000 - 2002: lam viéc tai vung th&r nghiém Cty
Proconco Can Tho

T 2002 - 2007: lam viéc tai vung nudi thuy san Cty
Aquaservice

Tlr 2008 — 2013 : Phu trach kinh doanh Cong ty ¢6 phan

Hung Vwong — Tay Nam

Tlr 2013 dén nay : Phé Tong giam déc phu trach nudi
trong, CoOng ty c6 phan XNK Thiy san An Giang
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Cé&c chtrc vu cbng tac hién nay tai Thanh vién Hdi dong quan tri

6 chire niém yet. Ph6 Téng Giam déc

Céac chtrc vu hién dang ndm gitr tai | -  Phoé gidm déc phu trach nudi tréng Cong ty c6 phan
td chirc khac: Hung Vuong

- Phu trach kinh doanh Céng ty cd phan Hung Vuong
— Tay Nam

S6 CP ndm gitt  (tai thori diém hién | 5.500 c6 phan, chiém 0,019 % vén diéu lé
nay):

Nhirng ngudi lién quan cé nadm gitr
co phi€u cua t6 chirc niém yét:

Nhirng khoan ng déi véi Cong ty: Khéng

Loi ich lién quan doéi véi Cong ty: Khong

Quyeén lgi mau thuan véi Cong ty: Khoéng

S6 lwong can bd, nhan vién:(thoi diém 31/12/2021):
- Tong s0 lao déng cudi ky:1.760 nguoi(nir 888)

- Tang trong ky: 470ngu i
- Giam trong ky: 616 nguoi
- Lao ddong co trinh d6 chuyén mon:
* Trén Pai hoc 01 nguoi
* Pai hoc 103 nguoi
* Cao dang 29 nguoi
* Trung cap 84 ngu o

Chinh sach d6i v&i ngudi lao dong:

- Mac du bi anh hwéng béi dai dich Covid-19, cac nha may phai tam ngwng hoat dong
hon 3 thang, nhwng Cong ty da nd lwc 6n dinh viéc 1am va thu nhap clia ngudi lao dong. Thu
nhap binh quan toan cong ty dat 6.000.000 dong/nguoi/thang.

- Cong ty thuc hién chinh séach trad lvong cho nguoi lao ddng dwa vao sy déng gop cua
nguoi lao dong déi véi cong ty. Khuyén khich nguwoi lao dong tang nang suat lao dong dé giam
bét gio lam,dem lai hiéu qua.

- Cong ty ludn tao diéu kién tét hon cho nguoi lao ddng, bdo dam viéc lam thudng xuyén
va thu nhap cho nguwoi lao dong. Thuc hién day dua cac ché dd chinh sach vé lvong, thuédng,
phac lgi, trich ndp bao hiém y t€, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép, 6m dau, thai san theo
quy dinh ctia Nha nwédc. Tong mire dong BHXH nam 2021la trén 13.841 triéu dong; chi dm dau,
thai s&n, nghi dw&ng strc cho 155 Iwgt cdng nhan véi sé tién 784.142.610 dong.

- Trién khai cac ché dd chinh sach ho tro nhw nang lwong, tién an gitra ca cho cong nhan
gitp 6n dinh tam ly ctia ngwoi lao déng

- Khdng ngirng dao tao ddi ngl can bd quan ly san xudt, kinh doanh; cai ti€én quy trinh,
dung cu, thié€t bi trong san xuat nham giam dinh mdc ché bién, nang cao va on dinh chat lwong
san pham.
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- Cong ty thuwong xuyén phdi hgp véi cong doan co sé, cong doan bd phan ho trg gilp
dové vat chat, tinh than cho ngudi lao dong gap hoan canh khé khan, véi sd tién hon

859.548.000 dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cac du an

Céac khoan dau tw I&n:Khong cé dy an dau tw nao

Cac cong ty con, cdng ty lién két :khong

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh :

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 % tang giam
T6ng gia tri tai san 534.794.332.051 426.103.384.538 -20,3
Doanh thu thuan 683.572.143.251 468.441.833.724 -31,5
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh -218.670.167.492 -47.330.882.582
Loi nhuan khac -2.724.922.560 -45.026.982.322
Loi nhuan trwdc thué -221.395.090.052 -92.357.864.904
Loi nhuan sau thué -222.273.310.689 -92.3573864.904
Ty Ié Igi nhuén tra c6 tie -7.907 -3.286
b) Céc chi tiéu tai chinh chud yéu :
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngan han 0,48 0,35
TSLD/Ng ngén han
- Hé so6 thanh toan nhanh 0,18 0,16
TSLD- Hang tén kho
No ngan han

2. Chi tiéu vé co cau von

- Hé sb ng/Tong tai san 1,11 1,36

- Hé s6 no/Von chd s& hiru -9,78 -3,78
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong

- Vong quay hang ton kho 6,94 3,08
Gia von hang ban

Hang ton kho binh quan

- Doanh thu thuan/Téng tai san 1,28 1,10
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

- Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan -0,3252 -0,1972

- Hé s0 lgi nhuan sau thué /Von cht s& hiru 3,6502 -0,6027

- Hé so lgi nhuan sau thué/Tong tai san -0,4156 -0,2167

- Hé s6 lgi nhuan tr HBKD/Doanh thu thuan -0,3199 -0,1010
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5. Co cau co dong, thay dbi dau tw ctia chu sé& hiru:

a) C6 phan:

0 Tbéng so c6 phan dang lwu hanh:

0 Tong s0 ¢6 phan bi han ché chuyén nhwong : 0 cp

b) Co cau cé dong

Cac di liéu thong ké vé co dong (xac dinh dén ngay 28/2/2022)

Thong tin chi ti€t vé co cau c6 dong

28.109.743 cp

Co céu co dong S6 lwvong c6 phiéu Tylée %
1. C6 dong dac biét
- HPQT
- BGD
- BKS
2. C6 dong trong nuwéc 27.967.361 99,5
- T6 chirc 24.709.682 87,91
Trong d6 c6 dong nha nwéc 2.316.892 8,24
- Canhan 3.257.679 11,59
3. C6 dbng nudc ngoai 142.382 0,50
- T chtrc 43.253 0,15
- CaAnhan 99.129 0,35
4. Co phiéu quy
TONG CONG 28.109.743 100
Thong tin chi tiét vé cac cd dong lon:
TT Tén Ho bia chi Ty 1é %
1 | Tong codng ty dau tw va kinh doanh | S6 117 Tran Duy
von Nha nuwéc Hwng, Quan Cau Giay,
thanh pho Ha Noi 2.316.892 8,24
Ngu@i dai dién: Boan Bang Qui An
2 | Congty CP Hung Vuong (HVG) L6 44, Khu cbng 22.370.625 79,58
nghiép My Tho, Tinh
Nguoi dai dién: Dwong Ngoc Minh | Tién Giang. Viét Nam.

c) Tinh hinh thay déi von dau tv clia chu s& hiru:
d) Giao dich c0 phi€u quy: khdng cé
e) Cac chirng khoan khac:khoéng cé

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi ctia Céng ty :
6.1. Quéan ly ngudn nguyén vat liéu :

a) Téng lvgng nguyén vat liéu dugc str dung:
- Tong san lwong ca nguyén liéu: 41.390 tan, trong do gia cong ngoai 37.366 tan

- Vat tw bao bi, PE: 1.861.095 kg

b) Ty Ié phan tram nguyén vat liéu dwgc tai ché: khdng
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6.2. Tiéu thu nang luvgng :
a) Nang lwgng tiéu thu truc ti€p va gian tiép :
Cong ty str dung hé théng dién lwdi qudc gia, co trang bi may phat dién chay bang dau diesel
dv phong khi cup dién.
b) Nang lwgng tiét kiém dugc thdng qua cac sang kién sir dung nang lwvong va cac giai
phap ti€t kiém hiéu qua
% Thay thé hé théng chiéu sang bang cong nghé dén led, b6 tri hop Iy, can bang chiéu
séng, gidm céac béng den;
% Lap thém bién tan (inverter), khédi ddng mém MCD3000 cho cac thiét bi c6 moteur
cong suét Idn nham tiét kiém dién khi khéi dong thiét bi.
% Kiém soat cAc may moc, thiét bi str dung phu hop, tranh Ianh phi, nhat la trong céc
gior cao diém
c) Cac sang kién tiét kiem nang lvong :
Céc xi nghiép dong lanh trong toan cong ty st¢ dung nang lwvgng tai str dung: tan dung nhiét
clia dwong nén hé théng lanh dé lam néng nwéc phuc vu cho viéc vé sinh cac cong cu san
xudt thay cho sir dung may nwéc nong tiéu thu bang nang lwgng dién hoac dau diesel.

Thudng xuyén gido duc y thirc tiét kiem dién cho can bd, cong nhan lao dong, 1ap dat cac
bang ndi quy vé st dung dién tiét kiém trong van phong va nha xwdng coi nhu 1a bién phap
nhac nhé thwdng xuyén hiéu qua.

6.3. Tiéu thu nwoc :
a) Nguon cung cép nuéc va lwgng nwéc str dung :

Ngudn nuéc cung cdp cho cac Xi nghiép dong lanh 7, Xi nghiép déng lanh 9 va Xi nghiép
ché bién thuwc pham 360 la ngudn nwdc giéng ngam, khoan sau 250m, qua hé thong xtr ly
nwéc cap cla cac xi nghiép 120m3/ gi¢. Tong lwgng nwéc ngdm st dung cho hoat dong san
xuét kinh doanh trong nam |a 161.938m3 bang 78,6% so cung ky.

Ngudn nuéc cung cap cho Xi nghiép déng lanh 8 la ngudén nwéc mat bom truc ti€p tir séng
Hau qua hé thong xtr ly nwéc cap cla xi nghiép cong suat 60m3/ gio. Tong lvong nuwdc mat
tlr sbng Hau str dung cho hoat ddng san xuat kinh doanh trong nam ctia xi nghiép déng lanh
8 la 46.665 m3twong dwong cung ky.

Tong murc tiéu thu nwéde clia cac hoat dong kinh doanh cliia toan Cong ty trong nam 2021 la
208.603 m3 giam 17,3% so v@i nién dd 2020.

b) Ty lé phan tram va tong lwgng nwéc tai ché va tai str dung : khéng co
6.4. Tuan thu luat phap vé bao vé méi truvong :

Cong ty tuan tha day du cac quy dinh ctia phap luat vé bao vé mdi truong.
6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong :

a) SO lvgng lao dong, mirc lwong trung binh d6i v&i nguoi lao dong: S6 lvong lao dong
trong nam la 1.760 nguwoi, mic lwong trung binh dat 6.000.000 dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoé, an toan va phuc lgi cla nguoi lao
doéng: Hang nam Cong ty t6 chirc kham strc khoé dinh ky cho hon 1.209 lwot nguoi lao déng
V@i tbng s6 tien hon 375.590.000 dong.

¢) Hoat dong dao tao cho ngu @i lao dong :

Coéng nhan nganh thuy san thudng vao lam viéc va nghi viéc, sé lvgng bi€n ddng trong ky
bao cao tang giam I&n trong qua trinh san xuat, nén cong ty phai thwong xuyén to chirc huan
luyén, dao tao day nghé cho cdng nhan mé&i vao lam viéc truc ti€p trén day chuyén san xuat
tai cac xi nghép ché bién déng lanh ctia Céng ty.

Hang nam t6 chirc hudn luyén va cap gidy chirng nhan an toan vé sinh cho ngwoi lao dong
theo ding qui dinh cha Luat An toan vé sinh lao dong va cac van ban huéng dan thi hanh.
6.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong :

Cong ty chu trwong bao vé tét modi trvdng sinh thai, hwéng dén sy bén virng va co trach
nhiém.Gép phan xay dwng va thic day phat trién kinh t€ xa hoi cling cong déng cv dan dia
phuwong.
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Cac co s@ san xuét cua Cong ty bao gom trai nudi, nha may ché bién.... dat co s& & cac dia
phuwong luén thwe hién dang cac quy dinh, chinh sach phap luat clia co quan nha nuwdéc, to
chirc doan thé, xa hoi tai dia phwong.Co gang han ché xa thai ngudn nwéc, chéat thai doc hai
chua xtr ly ra mdi truvdng anh huédng dén sinh hoat ctia cdng déng dan cw; Thwong xuyén
kiém tra ti€ng 6n, ndng do 6 nhiém khong khi... ddm bao dat cac théng sd theo cac quy
chuan cua Viét Nam

[l . Bao céo va danh gia ctia Ban Téng giam doc
1. Péanh gia két qua hoat ddng san xuét kinh doanh

T6ng doanh thu trong nién dé 2021chi dat hon 470 ty dong, san lwong xuat khau 1.548 tan, kim
ngach xuat khau 5,215 triéu USD, nguyén nhan chinh la do két qua kinh doanh khong t6t & cac
nam trede, dan dén murc tai tro vén clda cac ngan hang thadp, thi€u ngudn von phuc vu cho san
xudt, thi trwong bi thu hep, méat dan nhirng khach hang truyén théng do khéng du hang xuét theo
cac hop dong yéu cau.Co cdu hang xuét khau chi tap trung & thi trerng Chau A va khai lién hiép
Anh; Dich bénh bung phét trén toan thé gi¢i va nhét 1a & trong nuéc, dot bung phét dich lan thi
4 tai cac tinh phia nam budc Thu twéng Chinh pha ban hanh céac bién phap gian cach xa hoi, lam
anh hwdng xau dén tinh hinh san xuat kinh doanh trong nam ctia Cong ty, cu thé:

- Tinh hinh dich bénh covid 19 trén toan thé gi&¢i &nh hwéng nghiém trong dén cac doanh
nghiép xuat khau do cac quéc gia lo ngai dich bénh blung phat, han ché di lai clia ngudi dan lam
cho mirc tiéu thu gidm manh, cwéc tau van chuyén tang hon 300% - 500%;

- Khéng du nguyén liéu san xuat dé cung cap theo cac hgp doéng cho cac khach hang,
cling nhv mé rong sang cac thi trudng mai, lai phai méat di mot sé khach hang do khdng dap &rng
duwoc cho cac hgp dong;

- Chi san xudt 01 nha may véi 40% con lai phai cho thué gia cong 02 nha may dé duy tri
hoat ddng va dadm bao viéc lam cho ngu&i lao dong.

- Cac nha may phai déng ctra hon 03 thang do thuc hién gian cach xa hoi theo Chi thi 16
clia Tha twong Chinh pht dé phong, chdng dich bénh, diéu nay da gay thiét hai cho Céng ty hon
45 ty dong.

- Thi trwong Trung qudc c6 mikc tang trwvdng kha, song gia xudt thdp, khong bang thi
trudng EU; Mat khac, anh hwéng dich bénh covid 19 chinh quyén sé tai dwa ra nhiéu bién phap
ki€m soat nghiém ngat, viéc xuat khau sang Trung Qudc bi dinh tré, lai con thi€u tram trong
container xudt khau..

- Cac ngan hang ti€p tuc siét chat tin dung, cac géi tai trg vay thap khéng dd ngudn von
phuc vu cho san xuét (lai con thu héi nguén von vay tir 5-10%), &nh hwédng dén vong quay von,
thi€u vén dé mua nguyén liéu san xuét; Chi san xuét chd yéu tlr ngudn nudi ctia Cong ty, dan
dén thi€u nguyén liéu, khong cé san pham dé cung cdp cho thi trrong vao nhirng lic gia xuat
khau tang cao, I1& mat thoi co.

- Thi€u ngudn von ciing la nguyén nhan cac vung nudi khéng dat hiéu qud, thiéu thirc an
ca cham Ién, hao hut nhiéu, gia thanh tang, san lvgng nudi chi dat 10% so v&i qui moé vung nudi,
lam cho hiéu qua nudi khéng dat nhv ké hoach. Budc Cong ty phai tam ngirng nudi, chi duy tri
san lvong thdp & cac vang co chirng chi nudi theo ASC, dan dén thua 16 & cac vang nudi hon
13,5 ty dong.

- Chi phi ban hang tang cao hon 4,1 ty déng; Phai trich 1ap dw phong khoan no phai thu
kho doi va hang ton kho dan dén loi nhuan gop trong nadm 16 hon 92 ty dong.
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Co céu thi tredrng xuét kh&u 2021

Co cau thi trworng xuat khdu 2020

Nam MY
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2. Tinh hinh tai chinh
a/ Tinh hinh tai san:
Hiéu qua s dung tai sdn nam 2021 thap hon so véi cung Ky, do thi€u hut ngudn von lvu dong
nén thoi gian vira qua Cong ty thu gon vung nudi nguyén liéu, chi sir dung 01 vung nudi véi cong
suét 30%, con lai cac ving nudi khac phai tam ngirng nudi (chi phi thué, quan ly, khdu hao... 16
hon 13,5 ty dong) va cho thué nha may cho cac déi tac ngoai Cong ty gia cobng ddm bao hiéu
qua str dung tai san c6 dinh va tao céng &n viéc lam cho céng nhan. Téng Tai san ngén han cla
cong ty tai ngay 31/12/2021 so v&i 31/12/2020 gidm hon 82 ty dong (29%), mrc gidm nay duoc
danh gia sé anh hudng rat nhiéu dén tinh hinh can dai tai chinh ctia Coéng ty.

b/ Tinh hinh ng phai tré:
No ngan han tai ngay 31/12/2021 giam nhe so v&i 31/12/2020 chi yéu do gidm cac khoan no
vay. Cac vung nubi nguyén liéu quy hoach theo hwéng thu hep, khéng con nudi nhiéu, chi tap
trung nudi it & vang nudi duy tri tiéu chuan ASC, dong thoi viéc thu hep san xuat cho thué nha
may dan dén viéc nhu cau von lu dong khdng con nhiéu nhw cung ky cac nam, kéo theo cac
khoan ng phai tra gidm so v&i cung ky.

3. Nhirng cai tién vé vé co cau tb chirc, chinh sach, quan ly:

- B6i m&i, nang cap hé thdng bang chuyén cap dong IQF dé gidm thoi gian cdp dong, tang nang
sudt, ti€t giam chi phi tai cac nha may.

- Thay doi, cai tién qui trinh san xuat ché bién cliia nha may ché bién thuc pham F360, dé tang
nang suét, gidm lao dong ti€t kiém chi phi, gidm gia thanh du s&rc canh tranh véi cac don vi
khac; thay doi phwong thiric va mo hinh kinh doanh hang ndi dia, tap trung mot dau moi dé tiét
giam chi phi ban hang....

- Giai thé cac don vi n6i bd hoat dong kém hiéu qud, sap nhap cac bd phan c6 chirc nang twong
dong dé tiét gidm lao dong, nang cao nang lwc lam viéc.

- Co cdau lai doi ngii can b, tinh gon bé may quan ly; tinh gidm nhan vién & cac bd phan dwoc
thu gon.

4. K& hoach phat trién trong twong lai :
Cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022

STT CAC CHI TIEU pVT RS RS IEN RBASc
| | CAC CHI TIEU SAN LUONG
San lwong xuét khau tan 5.250 1.548 5.200
2 | San lugng tiéu thu néi dia
- Hang ché bién GTGT
+ San luong tan 2.000 1.530 1.230
+ Doanh thu ty déng 135 91 87,26
I CHi TIEU KIM NGACH XNK
1 | Kim ngach xuat khau Triéu 15 5,215 19,46
uSsD
2 | Kim ngach nhap khau usD 0 0
Il | CAC CHi TIEU TAI CHINH
1 | Tong doanh thu ty dong 700 470,5 820
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2 | Tong chi phi ty dong 688 562,8 803
3 | Loi nhuan truéc thué ty déng 12 -92,3 17
IV | KE HOACH QUY TIEN
LUONG
1 | Tong lao dong Nguoi 1.900 1.760 1.800
2 | Thu nhap binh quén d/n/t 7.000.000 6.000.000 6.500.000
nguoi/thang

5. Gidi trinh ctla Ban T6ng gidm do6c ddi v&i y kién cla kiém toan: Khdng cé
6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi treong va xa hdi ctia Cong ty
(xem chi tiét phan 6 muc Il & trén)

Trwdc sy phat trién cua thi trwéng hién nay, ngoai yéu cau vé chat lvgng, nguoi tiéu dung va
cac nha nhap khau thuy san quan tdm nhiéu hon dén cac san pham bén virng va co trach
nhiém, khach hang con doi héi san pham phai dwoc san xuét trong diéu kién an toan véi moi
tredng, xa hoi va nguoi lao dong. Do vay, Ban lanh dao cong ty no lwc thuc thi trach nhiém xa
héi modt cach nghiém tdc trong sudt qua kinh san xuat kinh doanh; Xay dwng chwong trinh, ké
hoach tlrng bwéc &p dung cac tiéu chuan quéc té va Cong ty Agifish da dwoc cdp chirng nhan
nuoi thuy san bén virng (ASC) cho vung nudi ca An Thanh Trung, huyén Cho M&i, An Giang(tlr
nam 2013) va vung nudi ca An Nhon, huyén Chau Thanh, tinh Béng Thap nam 2020.

IV . Banh gia clia H6i déng quan tri vé hoat dong ctia Cong ty
1. Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong ctia Cong ty

Trong nam 2021, hoat ddng san xuat kinh doanh ctia cong ty déu dwgc thuc hién theo chu
trrong clda Hoi dong quan tri va Coéng ty me la tap doan Hung Vwong;HO6i dong quan tri da dé
ra nhiéu gidi phap dwa Cong ty vuot qua giai doan khé khan hién nay nhu: cac giai phap giam
gia thanh san xuat tr khau nguyén liéu cho dén ché bién va xuat khau dé én dinh doanh thu, loi
nhuan va thu nhap cho ngudi lao dong.Tuy nhién do &nh hwéng cla dai dich Covid 19 trén
toan thé gi¢i, anh huwdng rat I6n dén cac doanh nghiép xuat khau, dac biét la dot dich th 4
bung phat tai cac tinh mién nam budc Chinh pha phai dé ra bién phap gidn cach xa héi lam cho
Cong ty phai tam ngung hoat ddng hon 03 thang da gay thiét hai hon 45 ty dong; cong véi két
qua kinh doanh khong thuan lgi tir nhién nam tredce 16 Ity k€ hon 754 ty ddng, lam cho cac
ngan hang siét chat ngudn von vay clia Cong ty (lai con thu hdi ngudn vén vay tir 5-10%), dan
dén thiéu ngudn vén dap trng cho san xudét, cac vung nudi thi€u thirc &n dan dén gia thanh nudi
cao, thi€éu san lvgng cung cap cho cac nha may ché bién, mot sé vung nudi phai ngung nubi
trong khi day la cac vung nudi thué cla Nha nwdc dan dén két qua 16 hon 13,5 ty dong; Mac
khac khong du ngudn von dé mua ngoai nén khong du san lwong cung cap cho cac khach
hang, 1& mat thoi co kinh doanh;Viéc khdng di nguyén liéu san xuét, phai tam ngirng 02 nha
may ché bién, dé cho don vi khac gia cong chi mang tinh tam thoi duy tri lwc lwvong lao dong va
kh&u hao may mac, thiét bi, khdng di bl cac chi phi tai chinh phat sinh, nhét 1a |4 vay dan dén
két qud kinh doanh khéng duoc tét nhw ky vong, déng thoi phai trich lap khoan dy phong phai
thu khé 16n hon 564 ty dong lam cho nién do 2021 tiép tuc 16 hon 92ty dong (16 Ity k& da Ién
dén hon 847ty dong);Pay la nguyén nhan dan dén két qua kinh doanh 16. Hoi dong Quan tri da
lu y Ban lanh dao Cong ty tich cuc thu hdi cong ng dé han ché trich 1ap dw phong. Mac du
lanh dao Céng ty da tang cwdng nhidu bién phap dé thu hdi ng nhung van chua thu hdi dugc
danh phai trich dw phong.

Cong ty kién tri thwc hién cac giai phap da dé ra: tang nang suat, 6n dinh chat lvong giam
gia thanh san pham, mé rong thi trwdng, gidm chi phi, chinh sach tinh gidm nhan s, giai thé cac
b6 phan hoat ddng khéng hiéu qud, quan tdm dang mdc dbi véi ngudi lao ddng nhu tién lwong
cling cac ché do dai ngd da gitr chan duwoc lwc lvong lao déng gidi,mang lai sw 6n dinh trong
san xuat va chat lvgng.
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2. banh gia clia H6i ddng quan tri vé hoat dong ctia Ban giam déc Cong ty

T6 chirc thanh cong Dai hdi dong cd dong thwdng nién 2021,sau Pai hoi Téng gidm déc tiép tuc
trién khai Nghi quyét ctia Bai hdi déng cd dong va Hoi déng quan tri, tap trung cho san xudt kinh
doanh 01 nha may va cho gia céng cac nha may con lai, chan chinh lai cong tac quan ly, qui
hoach lai viing nguyén liéu theo ké hoach da dé ra nham chi dong ngudn ca nguyén liéu cho
san xuat. Thao g& khé khan cua thi tredng, tim ki€m thém khach hang tai cac thi truong méi...
Song do &nh hwéng nhiéu yéu td lam cho hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam
khong dat muc tiéu dé ra, dan dén 16. Nguyén nhan chinh la:

- Pai dich Covid-19 bung phat, Chinh pha phai ban hanh bién phap gién cach xa héi lam
cho Coéng ty phai tam nguwng hoat dong hon 03 thang, da lam suy giam hoat déng san xuat kinh
doanh clia Cong ty;

- Céac don vi gia cong tai Cong ty, chil yéu xuat khau sang thi trieong Trung Qudéc nhwng
phai d6i mat v&i chinh sach Zero covid clia Chinh phi Trung Quéc lam cho viéc xuét khau sang
Trung Qudc gap vo van khé khan lai phai d6i mat véi tinh hinh thi€u Container tram trong;

- Cuwérce tau van chuyén xuat khau tang cao tir hon 300% - 500% trong khi gia ban khéng
thé tang theo gia cudc tau.

- Khi dai dich bling phat, cac chi phi phat sinh rét I&¢n nhu: ho tro cho ngudi lao déng, chi
phiy té.... hoat dong dwdi cong suat dan dén nang suét lao dong thap, gia thanh ting cao.

T6ng giam doc Cong ty da trién khai thuc hién dang cac Nghi quyét cia Pai hodi dong cd dong va
Ho6i ddng quan tri; Tong gidm doc da bao cao day du va kip thoi cho Hoi dong quan tri vé tinh
hinh san xuét kinh doanh clia Cong ty, dé xuat cac giai phap dé thuc hién cac chién lwoc kinh
doanh do HBQT duwa ra,triec ti€p chi dao viéc cdng bo thdng tin trén thi trvdng chirng khoan kip
thoi, chinh xac theo ding quy dinh. Tuy nhién, viéc cong b6 cac bao céo tai chinh khéng kip thoii,
chuwa dang thoi gian theo qui dinh.

3. Céac ké hoach va dinh huéng ctia Ho6i dong quan tri

- Deé xuét v&i Pai hdi dong co dong ké hoach san xuat kinh doanh nién do tai chinh 2022 cla
cong ty.

- Chi dao va giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong nién do tai chinh 2022.

- Do Cdng ty vi pham nhiéu lan vé thoi han cong b6 thong tin cac bao céo tai chinh nén bi Sé&
giao dich chirng khoan Ha Noi nhic nhé nhiéu lan trén toan thi tredng va c6 quyét dinh han ché
giao dich mac du c6 phi€éu AGF hién dang giao dich han ché trén Upcom. Trong thoi gian t&i,
HDQT sé gidm sat chat ché cong tAdc Cong bd thdng tin, khéng dé xay ra tinh trang cham cong
b6 thdng tin nhu nam 2021, nhéat la viéc HPQT da thdng qua toan van Quy ché cong bd théng tin
va dang ky trén S& Giao dich chirng khoan Ha Noi vao thang 3/2022.

- Sap xép, cung cd lai cac ving nudi ca nguyén liéu theo hwdng thu hep vang nudi, giam bot
san lvgng, nang cao chat lvgng, dat tiéu chuan chat lwgng qudc té, gia thanh ca nudi hiéu qua
cao nhat. Ban thanh ly cac ving nudi khong hoat dong dé thu hdi ngudn von trd no ngan hang
giam bot ap luc lai vay.

-Trwéc tinh hinh khé khan, trong nam 2022 Coéng ty sé tiép tuc cho thué gia cong 02 nha
may déng lanh AGF8 va AGF9 (va 01 phan AGF7), chi tap trung san xuat nha may AGF7. bac
biét, tap trung nang cap hén thong may moc thiét bi ciia nha may AGF360 dé san xuat hang
GTGT xuét khdu cho thi treang Chau Au khi tinh hinh dich bénh dwoc kiém soat;
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- bay manh codng tac quang b4, xdc ti€n thuwong mai cung cap cac dich vu t6t nhat cho
khach hang nhu giao hang dung tién do, chat lwong san pham ding nhw cam két, dan lay lai
thwong hiéu Agifish 1a mét trong nhirng thwong hiéu manh, uy tin.

- By manh san xuét cac san pham gia tri gia tang dé nang thi phan trong nuéc va xuét
khau; dua ra thj truong cac san pham m@i bu dap cho san pham fillet bi thu hep. Thay doi
phuong thirc va mod hinh kinh doanh hang ndi dia theo hwéng tap trung, tinh gon dé giam chi phi
ban hang tang kha nang canh tranh va mang lai hiéu qua.

- Str dung dong v6n co hiéu qua, tap trung cho linh vire san xuat kinh doanh cdt 16i, khéng
dau tw ngoai nganh, khéng dau tuv cac hang muc cong trinh hodac mua sam thiét bi chua that sy
can thiét va mang lai hiéu quan trong giai doan hién nay, theo phuong cham “ Khéng dugc, thi
khong dé mat”.

- Diéu chinh tién lvong, ché do chinh sach cho can bo quan ly theo huéng tiét giam, dé ha
gia thanh san pham nham dat hiéu qua tot nhat.

V . Quan tri Céng ty
1. HOi déng quan tri
a) Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri
S6 luvgng thanh vién: 5ngudi. Trong do:

+ Thanh vién bén trong 2 nguoi

+ Thanh vién bén ngoai 3 nguoi

Nhiém ky: 5 nam

Ho va tén Chirc vu Nhiém ky Ghi chu

1. Ché&u Duy Cuwong Cha tich 2018- 2023 Thanh vién doc lap
2. Duong Ngoc Minh Phé Cha tich 2018 — 2023
3. Nguyén Van Ky Thanh vién 2018 — 2023
4. V6 Van Phong Thanh vién 2018 — 2023 | Tw nhiém 14/01/2022
5. Tran Ngoc Van Thanh vién 2018 - 2023 | Thanh vién doc lap

Tém tat ly lich ca nhan cua cac thanh vién:

Ong Chau Duy Cuéng

Ho va tén: Chéu Duy Cuong

Giai tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 22 -07-1973

Noi sinh: Huyén Tri Tén, Tinh An Giang

CMND: 362359942ngay cap 20/10/2008, noi cap: Can Tho
Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Pia chi thwong tru: 81/13 buong Pham Ngii L&o, P.Thédi Binh, Q. Ninh
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Kiéu, TP Can Tho

So6 BT lién lac:

0913974075

Trinh dé chuyén mon:

Ky s Nudi trong thly san

Qua trinh cong tac:

1996 — 2007: Phu trach thwong mai Céng ty Proconco

2008 dén 2012:Phu trach ky thuat nudi ca Cong ty Co
phan Hung Vuong

2013 dén nay: Tong Giam ddc Cong ty c6 phan thirc
an thdy san Hung Vuong Vinh Long

Céc chirc vu cdng tac hién nay tai to
chirc niém yét:

Chu tich H6i déng quan tri

Céc chtrc vu hién dang nam gitr tai t6
chirc khac:

T6ng Giam doc Cong ty c6 phan thirc &n thliy san
Hung Vwong Vinh Long

S8 CP nam gitr (tai thoi diém hién nay):

Nhirng nguwoi lién quan cd nam gitr cd
phiéu cla td chirc niém yét:

Khoéng

Nhirng khoan ng dbi v&i Cong ty:

Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty:

Quyeén lgi mau thuan véi Cong ty:

Ong Duwong Ngoc Minh

Ho va tén: Duwong Ngoc Minh
Gii tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 22 -10-1956

Noi sinh: TP.HO6 Chi Minh

CMND: 021997925, ngay cap 20 - 10 — 2003 noi cap:
TPHCM

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

bia chi thudng tra:

218/33/7 Minh Phung, Phuong 6, Q6, TPHCM

So6 DT lién lac:

0903 311 111

Trinh dd chuyén mon:

Kinh doanh

Qua trinh cbng tac:

Tw 1975 dén 1984: Ph6 Giam do6c kiém Chi huy
tredng NOng trwong Duyén Hai.
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T 1984 dén 1994: Giam dbéc Céng ty ché bién thay
san Hung Vuong.

T 2003 dén nay: Chu tich H6i déng quan tri kiém
Tong Giam doc Cong ty c6 phan Hung Vwong.

Céc chirc vu cdng tac hién nay tai to
chirc niém yét:

Pho Chu tich HBi dong quén tri.

Chtrc vu hién dang nam giir tai t6 chirc
khac:

Ch tich H6i dong quan tri kiem T6éng Giam doc Cong
ty c6 phan Hung Vuong

S8 CP nam gitr (tai thoi diém hién nay):

22.370.625¢0 phan, chiém 79,58 % von diéu lé

+ Pai dién s& hiru:

22.370.625¢0 phan, chiém 79,58 % von diéu lé

+ Ca nhan sé hiru:

Nhirng nguwoi lién quan cd nam gitr cd
phi€u cua td chirc niém yét:

Khéng

Nhirng khoan ng dbi v&i Cong ty:

Loi ich lién quan doéi véi Cong ty:

Quyeén lgi mau thuan véi Cong ty:

Ba Tran Ngoc Van

Ho va tén: Tran Ngoc Van
Gigi tinh: N
Ngay thang nam sinh: 10 -3 -1988

Noi sinh: TP.H6 Chi Minh

CMND: 079188000280, ngay cdp 19/01/2016 noi cap: Cuc
CS PKQLCT&DLQG

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

bia chi thudng tra:

200A duwongHau Giang Phuong 6, Q6, TPHCM

So6 BT lién lac:

0982818805

Trinh dé chuyén mon:

CUlr nhan ké toan

Qua trinh cbng tac:

T 2008 dén 2016: Nhan vién ké toan chi nhanh 2,
Cong ty c6 phan Hung Vuong

T 2016 dén nay: Giam déc Cong ty TNHH Hung
Vuwong Sa béc.
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Céc chirc vu cdng tac hién nay tai to
chirc niém yét:

Thanh vién Hoi déng quan tri.

Chtrc vu hién dang nam giir tai t6 chirc
khac:

Tredng Ban Kiém soat Cong ty cd phan Hung Vuong.

S6 CP nam gitr (tai thoi diém hién nay):

+ Pai dién s& hiru:

+ Ca nhan s& hiru:

Nhirng nguwdi lién quan c6 nam gitk cd
phi€u cua td chirc niém yét:

Nhirng khoan ng ddi v&i Cong ty:

Loi ich lién quan doéi véi Cong ty:

Quyeén lgi mau thuan véi Cong ty:

Ong Nguyén Van Ky(vui Iong xem phan Ban Diéu hanh bén trén)

Ong V& Van Phong (vui long xem phan Ban Diéu hanh bén trén)

b) Cac ti€u ban ctia H6i quan tri : khong co

c) Hoat ddng cuia HOi dong quan tri

Thanh phan, t6 chirc va hoat dong clia Hoi dong quan tri pht hgp véi sy phat trién ctia Cong ty
trong tinh hinh hién nay.H6i dong quan tri luon bam sat Nghi quyét Pai hdi déng c6 déng va tinh
hinh thyc té€ dé dé ra nhitrng chd trong, dinh hwéng phat trién phu hop.

Ho6i déng quan tri triéu tap Pai hoi déng cd dong thwdong nién ciia Coéng ty C6 phan Xuat nhap
khau Thuy san An Giang (Agifish)vao ltGc 9h00 ngay 18 thang 6 nam 2021, tai Hoi trieong tru s&
Cong ty s6 1234 dwdng Tran Hung Dao, Tp. Long Xuyén, tinh An Giang. Ong Chau Duy Cudng,
Cha tich HPQT, thay mat cho doan cha tich doc cac to trinh trwdc Dai hoi dé xin y ki€n cac noi

dung can biéu quyét thong qua

Théng qua cac bao céo clia Hoi dong quan tri, bao cao clia Ban giam dbc, bao

cao cla Ban kiém soat, bao cao tai chinh nién dd 2020 sau kiém toan.

Thong qua cac chi tiéu ké hoach, san xuét kinh doanh trong nién d6 2021

Thong qua viéc DPHDCD uy quyén cho HDPQT xem xét Iwa chon don vi kiEm toan

doc lap dé kiém toan cac bao céo tai chinh ctia Cong ty tir danh sach cac Coéng ty
ki€m toan trong nién do tai chinh 2018 — 2019: A&C,PWC, AASC, E&Y va

Deloitte

Thong qua viéc thay déi s6 lwgng thanh vién HDQT tir 06 nguoi con 05 nguoi do

Ong V& Thanh Théng chét.

Cac ndi dung khac thuéc tham quyén cla Pai hdi déng cod dong.
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Céac cudc hop ctia HPQT:

Trong nién do tai chinh 2021 H&i ddng quan tri da t6 chire 03 cudc hop dinh ky nham dwa ra cac
cha trwong, chi dao diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Ty |é tham gia cac cudc hop cua
cac thanh vién HPQT duoc thdng ké chi ti€t nhw sau :

STT Thanh vién HPQT Chtrc vu S6 budihop | Tylé Ly do khéng tham
tham dw dw
1 Chéau Duy Cudng Chu tich 3/3 100%
2 Duong Ngoc Minh P.Chu tich 1/3 33% Strc khoée, Cong tac
_ nuwéc ngoai
Nguyén Van Ky TV 3/3 100%
V& Van Phong TV 3/3 100%
Tran Ngoc Van TV 3/3 100%

Hop Hoi dong quan tri lan thir 89 ngay 27/3/2021 vé viéc doi ngay to chirc Pai hoi dong
cd doéng thuong nién nam 2021 vao ngay 18/6/2021 thay cho ngay 23/4/2021;

Hop HOi dong quan tri [an th&r 90 ngay 10/6/2021 xem xét b6 nhiém ké toan tam thoi
trong thoi han 60 ngay, do Ong V6 Thanh thdng ché dot ngot;

Hop Ho6i dong quan tri [an thr 91 ngay 02/8/2021Xem xét b8 nhiém chinh thirc Ong
Huynh Xuan Vinh gilr chirc Ké toén trudng.

Cac nghi quyét cta Hoi déng quan tri :

STT SO NGHI QUYET NGAY NOI DUNG
1 | 01/NQHDQT/2021 27/03/2021 | Nghi quyét HDQT veé viéc doi ngay to chirc dai
hoi c6 dong thwong nién nam 2021 vao ngay
18/6/2021 thay cho ngay 23/4/2021
2 | 02/NQHDQT/2021 10/06/2021 | Nghi quyét HDPQT vé viéc bd nhiém tam thoi ké
toan trudng trong thoi han 60 ngay
3 | 03/NQHDQT/2021 02/8/2021 Nghi quyét HDQT vé viéc bd nhiém ké toan

truédng maéi tr ngay 11/6/2021

Thira Oy quyén cla Pai hoi déong c6 déng, HOi ddng quan tri nhat tri lwa chon Céng ty TNHH

2. Ban Kiém soéat

Hang kiém toan AASC la Cong ty kiém toan nién dé 2021

a) Thanh vién va co céu clia Ban kiém soat

Ba Lé Thi Ngoc Giau: Ké toan trudng

Ho va tén: LE THI NGOC GIAU
Gidi tinh: N
Ngay thang nam sinh: 01/08/1982

Noi sinh:

Binh Blrc, Long Xuyén, An Giang

CMND:

351402678 ngay cap 18/10/2014, noi cap: An Giang
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Qudc tich:

Viét Nam

Dan tdc:

Kinh

bia chi thudng tra:

227/6 bdng An 1, My Xuyén, Long Xuyén, An Giang

So6 DT lién lac:

0935 710 787

Trinh dé chuyén moén:

C& Nhan tai chinh doanh nghiép

Qua trinh cbng tac:
+ Twr 01/07/2004 dén nay:

Cty XNK Thay San An Giang
1234 Tran Hwng Bao Tp.Long Xuyén An Giang

Cac chtrc vu cong tac hién nay tai to
chirc niém yét:

Nhan vién nghiép vu Xi nghiép déng lanh AGF8

Cac chtrc vu hién dang ndm gitr tai t6 Khéng
chtre khéc:

S8 CP nam gitk(tai thoi diém hién nay) 0

Nhirng nguwdi lién quan cd nam gitk cd | Khdng co
phi€u cua td chirc niém yét

Nhirng khoan ng déi véi Cong ty: Khoéng
Loi ich lién quan doéi véi Cong ty: Khoéng
Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khong

Ba Nguyén Pham Bao Chau:

Ho va tén: Nguyén Pham B&o Chau

Gidi tinh: N

Ngay thang nam sinh: 29/9/1975

Noi sinh: An Giang

CMND: 351068799 ngay cap 05/11/2007, noi cap: An Giang
Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

bia chi thudng tra:

S6 35 Binh Théi 1, phuong Binh Khanh, TP Long
Xuyén, Tinh An Giang

So6 DT lién lac:

0913825303

Trinh dé chuyén moén:

CCr Nhan tai chinh k& toan

Qua trinh cong tac:
+ Tlr 1997- 2010:
+ Tl 2010 dén nay

K& toan Cong ty cd phan XNK Thdy san An Giang
Xi nghiép DVTS — Céng ty CP XNK Thady san An giang

Cac chtrc vu cong tac hién nay tai to
chdrc niém yét:

Nhan vién nghiép vu Xi nghiép dich vu thly san

Cac chtrc vu hién dang ndm gitr tai t6
chire khéc:




S8 CP nam gitk(tai thoi diém hién nay) 0

Nhirng nguwdi lién quan cd nam gitk cd | Khdng co
phiéu cla td chirc niém yét

Nhirng khoan ng ddi v&i Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan doéi véi Cong ty: Khoéng
Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khoéng

Ong Nguyén Tuwong Huy:

Ho va tén: Nguyén Twdng Huy
Gi@i tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 18/10/1982

Noi sinh: Chéu B6c An Giang

CMND: 351375136 ngay cap 20/10/2012, noi cap: An Giang
Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

bia chi thudng tra:

69 Duwong Khué, khém Binh Khanh 5, phwong Binh
Khanh, Long Xuyén, An Giang

So6 DT lién lac:

0918932928

Trinh dd chuyén mon:

Clr Nhan tai chinh doanh nghiép

Qua trinh cbng tac:
+ Tl 10/2004 dén nay:

Nhan vién Xi nghiép AGF360 thudc Cong ty cd phan
Xuat Nhap khau thay san An Giang

Céc chirc vu cdng tac hién nay tai to
chirc niém yét:

Nhéan vién nghiép vu Xi nghiép déng lanh AGF360

Céc chtrc vu hién dang ndm giir tai to Khoéng
chtre khéc:

S8 CP nam gitk(tai thoi diém hién nay) 0

Nhirng nguwdi lién quan cd nam gitk cd | Khdng co
phi€u cua td chirc niém yét

Nhirng khoan ng ddi v&i Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan doéi véi Cong ty: Khoéng
Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khong

b) Hoat dong clia Ban kiém soat :

Ban kiém soat da phdi hgp chat ché véi HDQT, Ban Giam déc trén tinh than xay dwng
hop tac, kip thoi giam sat va gop y kién cho cac hoat dong cling nhw quyét dinh ctia HDQT theo
dang quy dinh cua Biéu Ié Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty.

3. C4c giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia HDQT, Ban giam doc, Ban kiém soéat

a) Thu lao cho Hoi ddong quan tri trong nién dd 2021:
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Trong nién dé 2021, HOi dong quan tri, Ban kiém soat khong nhan bat ky khoan thi lao
nao tr Cong ty.

b) Giao dich clia c6 dong ndi bd/ c6 dong I&n va ngudi lién quan: Khong cé
c) Hop doéng hoac giao dich v&i c6 déng ndi bo : khdng co
d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Céng ty :

Cong ty luén chap hanh cac quy dinh vé quan tri cong ty theo quy dinh clia nha nuwéc.

V . Bao céo tai chinh (xem riéng bao céo chinh nién dd 2021 da ki€m toan)

Long xuyén, ngay 04/4/2022
CHU TICH HOI PONG OUAN TRI

CHAU DUY CUONG

CONG TY CP 24

XUAT NHAP

KHAU THUY
SAN AN
GIANG  5%eeosssizs
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