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BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

Niam bao cao: Nam 2021

I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt N

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Co khi Déng Anh Licogi

- Gidy chitng nhén dang ky doanh nghiép s6: 0100106391

- Vén diéu 1&: 310.000.000.000 dong.

- Dia chi: Km12+800, Qudc 1 3, T 6, trj trAin Pong Anh, huyén Péng Anh, thanh
phd Ha Noi ’

- 86 dién thoai: 84 24 38833818 S fax: 84 24 38832718

- Website: www.ckda.vn

- Ma ¢ phiéu: CKD

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty c¢d phan Co khi Péng Anh Licogi dugc thanh 1ap ngay 01/7/1963, véi tén
goi ban dau la Nha may Co khi Kién tric Pong Anh véi chirc ning chinh 1a stra chita,
trung dai tu cac loai may thi cong co gidi, ban co gidi va san xuit mot sé phu tung thay
thé.

Cong ty chuyén déi thanh Cong ty ¢b phan CKPA — LICOGI theo gidy chimg nhéan
dang ky doanh nghiép Cong ty c¢b phin s§ 0100106391 do S& K& hoach va Dau tu thanh
phd Ha Noi cAp ngay 11/4/2014 va ddi tén thanh Cong ty c¢6 phan Co khi Pong Anh
Licogi ngay 02/10/2014.

Dén nay, Cong ty cb phin Co khi Déng Anh Licogi 14 doanh nghiép vé&i gan 700
cong nhan hoat déng ¢ nhidu linh vuc san xudt kinh doanh, véi Doanh thu trén 1100 ty
dong. Nhidu san phidm cta Cong ty da chiém thi phan wu thé tai thi truong Viét Nam va
xuét khdu dén nhiéu nude trén thé gi6i nhu My, Y, Canada, Thai Lan, Han Qudc, Nhit ...
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

* Linh vuwee san xudt:

- Nhém san pham hop kim diic (tir 1989)

Bi nghién, phu ting may nghién va nhiéu loai phu ting khac phuc vu cho céc nganh
x1 mang, nhiét di¢n, san xudt vat liéu xdy dung, loc hoa dau va cac nganh cong nghi€p

khac.
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Thi trudng xuét khiu chinh 12 Han Quéc; Nhat Ban; My; Canada; Italy; Thai Lan,
UAE, Uc. Hang nam kim ngach xuét khéu cia Cong ty dat khoang 3 tri¢u USD.

Hinh dnh 3: San pham Biia ddp Hinh dnh 4: Phy timg mdy nghién

- Nhém san pham Gian khéng gian va Két cdu thép (tie 2001)

Phuc vu cho viéc xdy dung cac cac cong trinh cdng cong va nha cdng nghiép doi hoi
khau do 16n, khong gian st dung thoang, khong vudng cot nhu cac khu lién hop thé thao,
san van dong, chg, siéu thi, nha may, hé théng nha kho...

Coéng ty da xuidt khau san pham gian khéng gian sang thi trudng UAE

va Namibia va dang trong qua trinh thuong thao mot s6 du ah khac tai thi trudng Trung
Dong va Chau Phi.

Hinh anh 5: San vdn dong TP. Viét Tri Hinh dnh 6: Kho Tong hop Nha mdy xi
mding Déng Lam — tinh Thira Thién Hué
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Hinh dnh 7: Gian khéng gian CKPA xudt Hinh dnh 8: Gian khong gian Dung Qudt-
khau sang Namibia-Chdu Phi Hoa Phat

- Nhém san pham nhom hop kim dinh hinh chdt lwong cao (tir 2005)

Duogc stir dung trong kién truc cho cac toa nha cao téng hay hd gia dinh, lam dd noi
thit va phu ting, phu kién ctia cic nganh cong nghiép dong tau, san xudt 6t6 va cac nganh
cong nghiép khac. Céc san phim nay duoc ché tao bing diy chuyén cong nghé, thiét bi
hién dai nhu ddy chuyén thit b din ép ciia hing san xuit may ép hang dau trén thé gisi
UBE-Nhét Ban va hé thong day chuyén andt hoa, ma cau, phi béng E.D, son tinh dién,
phu film... do tp doan Decoral System SRL Italia cung cAp. San phdm c6 chét lugng cao

va dat tiéu chuén Chau Au.

Hinh dnh 9: Cira nhém cao cap do nhi mdy Hinh dnh 10: Scn phim DAA ldip dgit tgi
nhém Pong Anh san xudt Vinhomes Cau Rao 2 Hai Phong

Hinh énh 11: Sin phiam DAA lip dct tai Hinh dnh 12: Sin phdm DAA lap dGit tai

Vinhomes Imperia Hai Phong Vinhomes Ocean Park
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- Nhém sdan pham khdc

Gia cdng, ché tao khuén dun ép nhém, khudén mau cho nganh dic, nganh nhua. ..

* Linh vic Thuong mai

- Cong ty chuyén cung cip cac loai thiét bi va vét tu nganh ddc, nganh nhom nhu
cac loai ferro, Nhom Billet, 10 Nhiét luyén...

- Cong ty 1a Pai ly, dai dién ban hang cdc san phdm, vit tu dic ching nhép ngoai
cua nganh xi mang...

* Linh vuc Piu tw va phat trién khu cong nghiép

Cong ty ¢b phan Co khi Péng Anh Licogi d4 lién doanh véi tap doan SUMITOMO
(Nhdt Ban) theo ty 1€ von gop 1a 42%/58% lam chu dau tu Khu Cong Nghi¢p Thang Long
tai Ha Noi (viét tat la TLIP) - mot trong nhiing khu cdng nghi¢p thanh cong nhat Viét
Nam. TLIP chuyén cho thué nha kho, nha xudng, van phong, khu ché xuat,...

Pia ban kinh doanh:

Hoat dong san xudt chinh ctia Cong ty: tai T6 6 — Thi trdn Pong Anh — Huyén Dong
Anh — Thanh pho Ha Nai.

Hoat déng kinh doanh ctia Cong ty: trai khip cac ving mién cua dt nude. Ngoai ra
Cong ty da dugc xuat khau dén nhiéu nude nhu My, Y, Canada, Thai Lan, Han Qudc,
Nhat...

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chirc kinh doanh va by mdy quan Iy

* Mo hinh quén tri.

Cong ty hoat dong theo md hinh quan tri cia Cong ty dai ching quy md 1én chua
niém yét, dugc chuyén doi tir Cong ty Nha nude sang Cong ty c¢d phan,

* Co' cAu bé may quin ly.

Dai hi dong cé dong: Gom tt ca céc cb dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan
quyén luc cao nhat cua Cong ty.

H{i déng quan tri Cong ty: c¢6 05 thanh vién trong d6 c6 Chu tich, Phé chu tich, 03
thanh vién.

Ban Kiém sodt: c6 03 thanh vién trong d6 c¢6 01 Truéng ban, 02 thanh vién.

Ban Téng gidm dbc: Pling diu bo may diéu hanh 1a Téng gidm dbc. Gitp viéc cho
Téng giam ddc c6 cac Pho tong gidm db¢ hodc Giam dbc phu trach cac linh vuc san Xuét,
kinh doanh, ké toan tai chinh, hanh chinh...

B¢ mdy tham miru cho Ban Téng gidm doc: Trudng cac phong ban chirc ning theo
ting linh vuc chuyén mon, Trudéng cac don vi san xuét va Giam déc bo phan, chi nhanh
Cong ty.
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* Cong ty lién két ma Cong ty tham gia gép vén:

STT | Ho va tén/Doanh nghiép Pia chi Ty 1& nim giir
1 | Coéngty TNHH KCN Khu cong nghi¢p Thang Long 42%
Théang Long —DPong Anh — Ha Noi

* Céc chi nhanh ciia Cong ty:

STT | Ho va tén/Doanh nghiép Dia chi

1 | Nha may nhom Pong Anh | Km12+800, Quéc 16 3, Té 6- Thi trdn Pdng Anh,
Huyén Dong Anh, Thanh phé Ha Nbi

[S9]

Trung tAm nghién ctru va | Km12+800, Qudc 16 3, T 6- Thi tran Pong Anh,
phat trién co khi xdy dung | Huyén P6ng Anh, Thanh phé Ha Noi

4. Pinh hwéng phdt trién

* Muc tiéu chii yéu:

- Hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua tao ra gia tri gia ting va hai hoa loi ich
ctia c¢6 dong va ngudi lao dong.

- NG luc phén ddu dé CKPA trd thanh mdt thuong hiéu manh & trong va ngoai nude.

- Pam bao cang ngay thoa man tdt hon nhu cau vé thu nhap, doi sdng ciia nguoi lao
dong, thu hut lao dong c6 trinh dd va tay nghé cao, gén bo lau dai va cdng hién vi sy phat
trién bén virng ctia Cong ty.

* Chién hrge phat trién trung va dai han:

- Xay dung chién luge phat trién bén ving dua trén viéc tudn thu luit phap va cac
quy tic quan tri dé dam bao phat trién hai hoa. Pdy manh tai cdu tric toan dién cong ty.
Nang cao nang luc quan tri; ndng luc canh tranh; kiém soat chi phi; kiém soat rui ro.

- Hoan thi¢n mé hinh quan ly, td chtrc san xuét kinh doanh d(‘“)ng bg, tinh gon trén co
s& phat huy va khai thac téi da céc tiém nang va ngudn lyc sin co.

- Cong tac tiép thi va phat trién thi truong ciia Cong ty phai tao dugc thi phan vimg
chic cho cac san phidm cia doanh nghiép, chu trong cong tac xudt khau cac san pham cta
Cong ty dic biét 1a san pham nhom va bi rén.

- Nghién ctru, phat trién, nang cao nang lyc san xudt cac mat hang hién c6, dong thoi
mé rong phat trién cac mat hang mai.

- Chi trong dén yéu t6 con ngudi, coi con ngudi 1a tai san quy gi nhét 1 nhan t6
quyét dinh cho su phat trién bén vitng. Cong ty thuong xuyén ap dung cac chuong trinh
dao tao dé nang cao, phat trién chat luong nguf”)n nhén lyc, tao diéu kién thuan loi dé thu
ht lao dong c6 trinh do va tay nghé cao, gén bo lau dai véi Cong ty.
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5. Cdc riii ro:

* Riii ro vé kinh té: Moi trudong kinh té voi nhitng nhan t6 co ban nhu téc do ting
truong GDP, lam phét, 14i sudt, ty gid h6i doai... 12 yéu t6 khach quan nhung tic dong truc
tiép dén su phat trién ctia moi nganh san xuét, dich vu cling nhu moi doanh nghiép. Vi thé,
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty cling chiu su anh hudng truc tiép tir nhitng
bién dong vi mo cua nén kinh té.

* Riii ro vé ludt phap: Hoat dong ciia Cong ty chiu su didu chinh cta Luét doanh
nghiép, Luat chitng khoan, Luat Thué TNDN, Luat Thué GTGT, Luét Xay dung, Luat Dau
thu... Su thay ddi trong hé théng phap luét co lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty ciing nhu s& tac dong dén ké hoach phat trién kinh doanh ctia Cong ty.

* Rii ro vé dw an: Ddi vé6i linh vuc xay l8p (gian khéng gian khdp cau, két cdu, du
dn nhém) dic thi san phim tinh 1a don chiéc, nhu cdu vén 16n, thdi gian thi cong kéo dai,
thoi gian bi chiém dung vén dai. Vi thé, c6 thé gy ra rii ro gidm kha ning thanh toan,
kiém soat chi phi va giam lgi nhudn du kién khi chdm thu héi cc khoan ng.

* Riii ro vé canh tranh: O mdi linh vuc hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cong ty,
Cong ty déu co cac ddi thu canh tranh truc tiép & ca trong va ngoai nudc.

* Riii ro khac: Cac rui ro bat kha khang nhu dong dét, thién tai, bao lut, héa hoan,
chién tranh, dich bénh, khing bé... déu gy anh hudng it nhiéu dén hoat dong cua Cong ty.
Béo 16n, hoa hoan, dong déat co thé gy anh hudng dén cac cong trinh xdy dung nhu lam
cham tién d6 hodc gay thiét hai...

II. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh

* Két qua hoat déng san xuat kinh doanh trong nam:

TT Chi tiéu Pon | Ké hoach | Thue hién Ty 18

vi tinh 2021 2021 | TH/KH (%)

1 Qoanh thu tir hoat dong san xuat | Ty dong 1,021.29 758 01 74%
kinh doanh

2 | Loi nhuén sau thué dugc phan phéi Ty ddng 113.51 109.81 97%
3 | Ty 1& ¢b tic %l/cp 25 (*)
4 | Pau tu XDCB Ty ddng 19.60 0.78 4%
5 | Téng quy luong Ty dong 131.35 85.81 65%
6 | Ty trong tién luong/doanh thu % 12.9 11.3 88%

(*) Ty 1é ¢6 tire thurc hién ndm 2021 do DPHDCPD 2022 phé duyét, du kién t6 chiic
ngay 28/4/2022.
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Cong ty dat doanh thu 758.01 ty dong (dat 74% ké hoach ndm), vé loi nhuan sau thué
dugc phéan phdi 109.81 ty dong (dat 97% ké hoach néim).
2. Té chirc va nhéan sw

* S0 lwgng can b, nhin vién.

STT Trinh d9 S6 lwong (nguwoi)
1 Trinh d6 trén Pai hoc 07
2 Trinh d¢ Pai hoc 154
3 Trinh d6 cao dang, trung cip 126
4 Khéc (tho +lao dong phd thong) 371
Cong 658

* Tém tit chinh sach va thay d6i trong chinh sach ddi véi nguoi lao dong.

+ Chinh sdch tuyén dung, dao tao:

- Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty tuyén dung duge lao dong c6 ning luc va trinh do
phtl hop véi nhu cau ciia san xuét kinh doanh. Tiy theo timg vi tri cu thé ma Cong ty dé ra
nhitng tiéu chudn tuyén dung nhit dinh. Céc can bd quan Iy phai c¢6 kién thirc chuyén
nganh virng chic, kinh nghiém cdng tac phong phu, dic biét dé cao tinh chu dong, sang tao
trong cdng viéc va nang luc td chire, quan ly, lanh dao nhém.

Nim 2021, cdn ¢ vao nhu ciu cong viéc, ké hoach san xuét kinh doanh, cdc muc
tiéu ngidn han va dai han ma Cong ty c¢6 ké hoach tuyén dung nhan sy pht hop. Phong T6
chirc Nhéan su lién tuc tim cc bién phap dé dam bao nhan su theo yéu cdu san xuat bing
nhidu phuong thire khac nhau nhu: théng bao rong rii trén website ciia Cong ty, ding
tuyén dung lao dng tai cac website tuyén dung, thong béo tai bang tin, bang dién tir ctia
Cong ty va quang ba tai dia phuvong. Nam 2021, Cong ty da tuyén duge 08 nhan sy moi,
trong d6 ¢6 04 k§ su ctr nhan, 02 thac si va déu dap ing duge yéu cau cong viée.

- Cong tac dao tao va phat trién ngudn lyc: nam 2021, Cong ty da té chirc cac khoa
dao tao, cac 16p hoc bdi dudng chuyén mén nghiép vu ndi bd gitip nang cao trinh do, k¥
ning cho CBCNV, td chirc hudn luyén an toan vé sinh lao dong cho CBCNV..... Dic biét
coi trong va khuyén khich qué trinh tu hoc hoi dé nang cao k¥ ning clia mdi can bo cong
nhan vién (CBCNV) va tao diéu kién dé CBCNV c6 co hdi tiép xtic va tich liiy kinh
nghiém thuc té trong qua trinh cong téc.

+ Chinh sdch lao déng, lwong, thudng, tro cdp...:

- Cong ty thuc hién ddy du cic quy dinh clia phéap luat, ¢ chinh sach ddi ngd thoa
dang dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh cia Nha Nude.
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- Nghi 1€, tét, 6m dau, thai san: CBCNV duoc nghi 18, tét theo quy dinh ctia Bo luat
lao dong. Céc ché do trg cdp trong thoi gian nghi dm, nghi thai sén va céc trg cip khéc ...
ciing duge dam bao day di theo quy dinh ctia Nha Nud.

- Cong ty dang tién hanh x4y dung lai bd dinh muc lvong khoan va Quy ché luong,
thuéng méi dua trén xdy dung hé théng KPI va danh gia két qua hoan thanh cong viée sao
cho phu hgp véi vi tri cong viée, kinh nghiém va trinh ¢4 chuyén mén ctia mdi CBCNV,
nhim ghi nhan dung nang lyc va két qua cong viée clia timg ¢4 nhan, ddng thoi tao dong
lyc khuyén khich nguoi lao dong phat huy nang lyc, trach nhiém dé ning cao nang suat,

chat lugng va hi€u qua cong viéc.

- Nam 2021, Cong ty da tién hanh thuc hién céc thi tuc hd tro nguoi lao dong dé
dugc hudng céc goi trg cdp do anh huéng dich Covid-19 ciia Nha nuée nhu: géi hd trg
ngudi lao déng nging viée theo Nghi quyét sb 68/NQ-CP, goi hd trg tir Quy bao hiém thét
nghiép theo Nghi quyét 116/NQ-CP.

Bén canh dé, Cong ty cfing da c6 chinh sach ho trg kip thdi cho nguoi lao dong phai
nghi viéc, ngudi lao dong c¢6 hoan canh kho khan do anh hudng cua dich Covid 19.
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DANH SACH BAN PIEU HANH

TT | Ho va tén Chirc Ngay sinh | Trinh dg Kinh nghiém cong tac Ty 1é s¢ hitu CP ¢c6 quyén
danh chuyén biéu quyét (% von diéu 1¢)
mon -Sé hiru
2 e - So
Tong dai dién
. . | hitu ca
cong cho co R
N nhin
dong lén
(D () 3) 4) (5) (6) (7) (8) 9)
Lam viéc tai Cong ty tir thang 6/1997 lan luot gitr
cac chirc vu Truéng phong XNK, Pho téng giam
L4 Quy Téng | 00| Cirnhan ddc phu trach kinh doanh, Chi tich Hoi dong quan S ,
! Duin giam dbe kinh té | tri. Tir thang 3/2019 giir chire vu TGP Cong ty. 354 i, | B0
Tur thang 8/2021 gitr chirc vu TGP Cong ty kiém
Giam déc chi nhanh NMN.
Lam viéc tai Cong ty tir 8/1998 dén nay lan luot
~ Giam déc . gitt chirc K§¥ thuat vién; Quan doc phan xudng diic
Nguyén 2 Ky su L iy R 0.085
2 san xuat | 15/9/1962 ) 2; TP Luyén kim. Tt thang 11/2010 gitt chirc vu | 0.085% 0%
Pinh Hoa Duc %

Piic

Pho Tong giam dbc Cong ty. Tir thang 8/2021 gii

chirc vu Giam doc San xuat Pac
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DANH SACH BAN PIEU HANH

TT | Ho va tén Chuc Negay sinh | Trinh do Kinh nghiém cong tac TY 1é sé hiru CP c6 quyén
danh chuyén biéu quyét (% von diéu 1é)
mon -Sé hitu )
% . gea - So
Tong | dai dién .
N . | hitu ca
cong cho co .
. i nhan
dong lém
(1) (2) 3) 4) (5) (6) (7) ®) ©)
Lam viéc tai Cong ty tir 11/2002 dén nay va lan
i lugt gitt chire vu: Phé Gidm dbe thuong truc Nha
Giam doc . E oF . " y £ K .
. ) " - may K&t cau, Quan doc phan xudng Két cau. Tu
2 B Tlianh Sa': X"ft 14/10/1979 ykT <0 thang 8/2019 gitt chirc danh quyén Pho Tong giam | 0.003% 0% 0'023
L bt ' | déc Cong ty kiem Quan dbc PX Két chu thép. ‘
thé ; ;
i Tt thang 8/2021 gitt chitc vu Gidm doc san xuat
Két ciu thép
Lam viéc tai Cong ty tir thang 12/2001 dén thang
Quyén 11/2021 va lan luot giit chirc vu: K§ su PX Nhiét
Giam dbe Ky sl luyén, K§ su Phong Luyén kim, Quan déc PX
4 L Thi’mh Ky thuat | 25/5/1976 g hee Nhiét luyén, Truéng phong Diéu d6 & KHSX Diic.
uc 1 va Nhiét ; 3
Q va Cong _— " | Thang 8/2021: gittr chirc vu Quyén Giam doc K¥
uyén
nghé i thuat va cong nghé.

Théang 12/2021: xin nghi, cham dat HPLD
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DANH SACH BAN PIEU HANH

TT | Ho va tén Chirc Ngay sinh | Trinh do Kinh nghiém cong tac Ty 1€ sé hiru CP ¢6 quyén
danh chuyén biéu quyét (% von diéu 1¢)
mén -Sé hitu ]
2 ol s - S¢
Tong dai dién
. , | hitu ca
cong cho ¢o R
R N nhan
dong lon
m| ® (3) (4) (5) (6) M| ® | O
i | Lam viéc tai Cong ty tir 01/4/2021 dén nay. Tix
x Giam doc Thac s§ ) £ b a ) n
Nguyén | thang 4/2021 dén hét thang 7/2021 dam nhiém
5 . kinh Quan tri ) o PR ‘
Bao Linh 19/5/1982 ) chirc vu Phé Giam doc Kinh doanh. T thang
doanh & kinh . ) . 3 .
8/2021: gitt chic vu Gidm doc Kinh doanh &
Marketing doanh .
Marketing.
Lam viée tai Cong ty tir thang 3/1996 va giit lan
luot cac chirc vu k¥ thuit vién phong luyén kim,
Phé giam phong k¥ thuat, quan ddc phan xuéng co khi, Giam
- , K¥ su co z A T ST P
6 | Pham Viét | doc kinh e | T doc trung tdm nghién curu va phat trién co khi xay
fong | dlomuka 1€ | dung, Pho giam dbc nha may nhém, Giam dbc nha
tao may y "
Marketing mdy Nhom.

Tt thang 8/2021 dén nay: giit chirc vu Phé Gidm
déc kinh doanh & Marketing.
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DANH SACH BAN PIEU HANH

TT | Ho va tén Chifre Ngay sinh | Trinh do Kinh nghiém cong tac Ty 1¢ sé hiru CP ¢6 quyén
danh chuyén biéu quyét (% von diéu I¢)
mon -Sé hitu )
> . . = SO’
Tong | daidién o
; . | hitu ca
cong cho co .
. nhan
dong lén
(1) ) 3) (4) (%) (6) (7) (8) ©)
2 ok Lam viéc tai Cong ty tir thang 03/2020 dén nay.Tir
¢ toan ;
e | ngay 12/3/2020 dén 12/5/2020 dam nhiém chirc vu
Nguyén | Kétod Kiem todn | o, tréich K& todn, Tix 13/5/2020: gt chite v K&
en oan : :
7 _ i € 01/9/1989 —Hoc ; . ) o . o 0% 0% 0%
Viét Hung truéng 5 T toan truong Cong ty. Tu thang 8/2021: Giir chirc
vién Tai ; ;
-h'nh vu Truong ban Tai chinh Ké toan kiém Ké toan
chi
trudng Cong ty.
Lam viéc tai Cong ty tir thang 3/1998 dén nay va
. - lan luot giir cac chirc vu: K¥ su Phong K¥ thuat va
. ga | Gidm doc - q , i GomEtp e A
g Thai Hong X i | 09/11/1975 K§¥ su co | xudng Co khi, Ban quan ly du an Nhom, QD Phéan
Khanh | oo khi | xudng Pun ép, Truéng phong Didu do & KHSX

Nhom

Nhém. Tir thang 8/2021 dén nay gitt chic vu:

Giam doc san xuat Nhom.

* Nhirng thay doi trong Ban diéu hanh:

- Thang 01/8/2021: b sung cac chirc danh Quyén Giam dbc Ky thuat va Cong nghé, Giam dbc Kinh doanh & MKT, Phé Gidm ddc Kinh
doanh & MKT, Gidgm ddc san xuit Nhom.

- Thang 12/2021: nhéan su gitr chirc vu Quyén Giam ddc Ky thuat va Cong nghé xin nghi.
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3. Tinh hinh dau tie, inh hinh thuc hién cdc dw dn

Céc khoan dau tu 16n: Khéng c6

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: VND
Ty I§ TH
Chi tiéu Niam 2020 Nim 2021 2021/2020
(%)
Tbng gia tri tai san 934,054,400,320 | 850,703,453,174 91.1%
Doanh thu thuin 1,043,052,457,762 758,009,710,510 T2:0%
Loi nhuan tor hoat dong kinh
111,011,819,978 115,025,567,775 103.6%
doanh
Loi nhuan khac 3,716,561,391 62,662,621 1.7%
Loi nhuén trudce thué 114,728,381,369 115,088,230,396 100.3%
LLoi nhuén sau thué 107,254,196,520 109,805,590,068 102.4%
Tra cb tic 83,700,000,000 (*)

(*) Ty 1é ¢é titc thie hién nam 2021 do PHPCD 2022 phé duyét, du kién t6 chitc

ngay 28/4/2022.
b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:
o el s iy § Ty 1§ TH
Caic chi tiéu Niam 2020 | Nam 2021 2021};2320 (%)
1. Chi tiéu vé khd ning thanh todn 1.49 171 114.9%
- Hé sd thanh toan ngin han:
2. Chi tiéu vé co citu von 0.48 0.42 87.9%
- Hé s6 No/Tbng tai san 0.92 0.73 79.4%
- Hé s6 No/Vén chu sd hitu
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dpng 5.97 4.24 71.1%
- Vong quay hang tdon kho: (gid von hang 112 0.89 79.6%
ban/Hang tén kho)
- Doanh thu thuan/Tong tai san
4. Chi tiéu vé khd nang sinh loi 0.1 0.13 129.1%
- Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0.22 0.22 101.5%
- H¢ s6 Loi nhugn sau thué/ Vén chii s hitu 0.11 0.13 117.3%
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A § _ Ty 1é TH
Céc chi tiéu Nam 2020 | Nam 2021 2021/2020 (%)
- Hé s6 Loi nhudn sau thué/ Tdng tai san 1.49 1.71 114.9%
5. Co ciiu o dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hivu
a) Cb phan:
- Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phd thong.
- Ménh gia : 10.000 d/cé phiéu.
- Tong s6 chimg khoan: 31.000.000 ¢ phiéu.
-Sb ¢ ph?m bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh ctia phap luét:
b) Co cdu cb dong:
STT Co dong Tong s6 ¢ phan | Tilé % | GHICHU
1 Cb6 dong trong nuéc 31,000,000 100%
Co dong 12 to chirc 27,609,700 |  89.06%
Cb déng 1a ca nhan 3,381,400 | 10.91%
2 | CH dong nude ngoai 8,900 0.03%
C6 dong 1a to chirc 0 0%
Co dong 1a ca nhan 8,900 0.03%

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta chi s& hitu: Khéng cd.

d) Giao dich c6 phiéu qu§: Khéng cé.

¢) Cac chirng khoan khac: Khéng co.

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén moi truwong va xa hgi ctia cong ty:

6.1. Quan Iy nguén nguyén vdt liéu:

a) Tong lugng nguyén vat liéu duoc st dung dé san xuat va dong gdi cac san pham va

dich vu chinh ctia t6 chirc trong ndm 2021:

i 5 Nguyén liéu, hoa chat Pon vij tinh S6 lwong
1 | Nhom théi (Billet) Tén 5,177.431
2 | Thép phé liéu Tén 5,840.985
3 | Phéi thép Tan 207.622
4 | Cat duc Tan 1,787.437
5 | Datsét Tén 623.896
6 Nilong bao goi san pham nhom Tén 49.043
7 | Hoa chat NaOH Tén 49.125
8 | Hoa chat H2SO4 Téan 58.562
9 | Vat tu bot son tinh dién cac loai Tén 130.993
10 | Vattu film m? 120,117.000
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b) Bo céo ty 1é phan trim nguyén vt liéu dugc tdi ché sir dung dé san xuét san pham va
dich vu chinh ciia t6 chire: Khéng ¢6 sb liéu théng ké
6.2. Tiéu thu ndng luong:

a) Nang lugng tiéu thuy truc tiép.

i I Nang luong tiéu thu thuc tiép Don vi tinh SH luong
1 Dién kWh 18,182,983
2 | Gas Tan 361,030

Than Tan 201,067

b) Nang lugng tiét kiém duge thong qua sang kién: Khong co sb lieu théng ké.
¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cip cic san phdm tiét kiém ning

luong hodc s dung néng luong tai tao): Khong cé s6 liéu théng ké.

6.3. Tiéu thu nuede: (Mikc tiéu thu nude cua cdc hoat déng kinh doanh trong nam):

a) Ngudn cung cap va lugng nudce st dung:

- Ngudn cung cap nude; Nude sach do xi nghiép nudc sach Dong Anh cung cip

- Khéi lugng sir dung nim 2021: 10,662 m?

b) Ty 16 phin trdm va tdng lugng nudce tai ché va tai sir dung. Khong co s6 liéu thong ké

6.4. Tudn thit phdp ludt vé bao vé méi trucng:

- Cong ty da va dang thuc hién t6t cong tac quan 1y bao vé méi trudong: c6 ddy di cic hd
so phap 1y tudn thi ding theo phép ludt bao vé mdi truong: cac quyét dinh danh gia tac
dong moéi trudng; gidy phép xa thai, ngudn thai... Dinh ky hing quy, Cong ty thuc hién
danh gia quan tric mai trudong va két qua dat tiéu chuén cot B, theo yéu cAu xa thai.

-Nim 2021, Cong ty da thuc hién day du cac nghia vu ndp 1¢ phi nuée thai theo ding
quy dinh; Nop cac bao cdo hoat dong bao vé méi truong cubi nam gui S& Tai Nguyén
va Moi truong Ha Noi.

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong:

a) S6 lugng lao dong ca thué ngoai binh quéan trong nim la 664 ngudi, muic luong trung

binh d6i v&i ngudi lao dong 1a 10.5 triéu dong/ ngudi/thang;

b) Chinh sach lao doéng nhim dam bao sitc khée, an toan va phic l¢i cia nguoi lao dong:

Cong ty ¢ cdc ché do bdi dudng ca ba, doc hai, nghi mét, bdi dudng thém gio, 18 tét...

cho nguoi lao ddng.
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- Cong tac dao tao: t6 chuc dao tao nang cao trinh d§ chuyén mon, trinh dd cho can bd
cong nhan vién: 12 luot ngudi; hudn luyén so cép ctru tai chd cho mang ludi an toan vé
sinh vién: 62 luot nguoi, hudn luyén nghiép vu phong chay chira chay: 85 lugt nguoi.
- Cong tac Bao hiém xi hoi: 100% nguoi lao dong trong cong ty duoc ky hop ddng lao
dong va dugec dong BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLD, BNN theo quy dinh phap luat.

IIL. Bio cdo va danh gia ciia Ban Giam déc
1. Pdnh gid két qud hoat dong san xuit kinh doanh

* Téng quan: Doanh thu tir hoat dong san xuit kinh doanh chwa dat so véi ké
hoach nim 2021 (74%). Loi nhuén tuy chua dat ké hoach nim 2021 (97%), nhung dat
cao hon so vd1 thuc hién 2020 (102%).

* Nhirng tién b da dat dwoc:

a. Vé thi truong

e San phdam gicn khong gian va két cdu thép:

- Nam 2021, cong ty da tiép thi, ky két va trién khai cic hop dong gian khong gian,
két cdu thép nhu: Nha vin hoa huyén Déng Anh, Nha thi diu huyén Dong Anh, Nha thi
ddu Séc Trang, Gian méi Cang Ao Tién, Két cdu thép hang rao cho BIM Group, Sanh
chd khach san Citadines...

o Sdn phdam diic phu timg va bi dan:

Vé mang thi truong dhc ca vé sb lugng (tdng thém thi truong maéi hodc ndi lai quan
hé & thi truong cii) va chét lugng (tang thi phan, san lugng, doanh thu). Cong ty tiép tuc
thing thdu cung cip bi dan cta Tdng cong ty VICEM, tip doan VISAIL Cong ty lién
doanh Nghi Son, Nhiét dién Duyén Hai... va tip tuc mo rong thi truong méi. Duy tri san
luong xudt khau san pham duc dbi véi khach hang Mahaphan (Thai Lan), TOYO (Nhat
Ban), SangYong (Han qudc)...

e Sdn phdm nhém Pong Anh

- Nam 2021, Céng ty tiép tuc 1a dbi tac tin cdy cla cac tap doan lén nhu Vingroup,
Sungroup, Bim.. va nhiéu ddi tac 16n khac. Ngoai ra, Cong ty d tich cyuc trong cong tac
thi truong, ddy manh tiép thi, marketing, mé rong thém céc thi truong méi. Nam 2021
xufit ban dat gin 4,200 tin, doanh thu dat trén 400 ty dong.

- Trién khai cong tac tiép thi va xuc tién ban hang cdng nghiép, dic biét cong
nghiép phu tro, hang xuit khau tai chd va ra nudc ngoai. San pham Nhém Péng Anh da

duoc xuit khiu di cac nude nhu M¥, Canada, Nhat. ..
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b. Vé diéu hanh san xudt, sica chita thiét bi:

- Cong tac chi dao va diéu d6 san xudt ludn bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao
va diéu dd dat duoc hiéu qua tét nhat. Da xur ly va giai quyét cac vudng méc phét sinh
trong qué san xuit mot cach triét dé va khoa hoc.

- Cong tac quan 1y hé théng san xuét: Duy tri va cai tién hé théng quan trj theo
huéng hién dai dé dap tng du luc cho viéc quan tri hé théng v6i quy mé ngay mot 16n
manh; Ra soat, danh gia va khiic phuc kip thoi ton tai trong cong tac quan ly, dam bao su
thau hiéu vé qui trinh cong viée tir lanh dao dén cac nhan vién, théng qua qui trinh quan
Iy ctia hé théng ISO 9001: 2015. Hoan thién va dua vao ap dung hd so giao viée tir cau
triic, myc tiéu, quy trinh, quy dinh va huéng dan cong viéc cho dén céc tiéu chi dénh gid
ndng lyc va thanh tich cho tirng nhan vién; Hop dfing v&i don vi dao tao nhim ting
cuong cong tac dao tao chuyén mon cho cac by phan, quan ly, dam bao kha nang quan ly,
lap ké hoach va trién khai cac chuong trinh méi dat duoc hiéu qua cao. Tang cudng phan
quyén cho cac Giam dbc phu trach bd phan dé dam bao tinh hiéu qué, sdu sit va nhanh
chong trong viée trién khai cac cong viée theo ké hoach chung.

- Cong tac KCS va kiém tra ky thuét quyét dinh chinh dén ndi dung va chit luong
san pham, vi vy viéc thyuc hién cong tac chi dao kiém soat danh gia chét lugng san pham
cho tit ca cdc nhom san phim theo tiéu chudn cong ty da ban hanh luén thuc hién khit
khe nham kiém so4t chit lwong san pham, dam bao chét luong dau ra.

- Cong tac quan ly may moc thiét bi: Hiu hét cac thiét bi san xudt déu dwgc phat
huy hét cong sudt, luén trong trinh trang qué tai, mit khac nhiéu thiét bi da cfi, do vy
xdy ra rat nhiéu su ¢6 nhung cong tac bao dudng sira chira, cai tao ning cap thiét bi da
dugc trién khai tot dap tmg co ban yéu cau san xuat. B phan sira chira co dién da nd luc
va kip thoi stta chita sém khéc phuc cdc tinh hubng hu héng dot xuat nhu diy truyén
Disa, may lam khuén DMM, may dun ép, ddy chuyén son, thiét bi gia cong, dam bao
phuc vu yéu cAu khai thac thiét bi cta san xuét.

- Hé thdng trang thiét bi may moc, tai san ctia cdng ty duge kiém sodt chit ché dam
bao viéc phuc vu tdt nhat cho nhu cAu san xuét.

c. Céng tac KHKT va tiét kiém :

- Trién khai nghién ctru ting dung tién bd KHCN nhim tiét giam va st dung hiéu
qué nguyén nhién vt lidu; nang cao chat lugng sin phém, ting ning sut lao dong, gidm
chi phi san xuét... Tép trung tiét kiém ning lugng, tiét kiém chi phi, gidm thiéu tac dong

anh hudng xau dén moi truong.
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- Nam 2021, Cong ty da tap trung ra soat dinh mirc vat tu dbi véi moi mang san
Xuat, cat giam chi phi, gia ting loi nhuan.

d. Cong tdc kinh doanh, tiép thi va phat trién thi truong:

- Nam 2021, bd phén kinh doanh ctia Cong ty da khong ngimng nd luc déy manh
cong tac tiép thi, duy tri doanh s dbi véi cac khach hang truyén théng, mé rong thi
trrong va tim kiém khach hang.

- Thuc hién chuong trinh quan ly chi phi va xay dung gid ban nim 2021. Cong tac
gia thanh dugce cai tién phan anh dung, di cac bién phi va chi phi ¢é dinh dé quan 1y va
gidm sat chi phi san xudt sat thue va hiéu qua hon. Cac hop ddng nam 2021 khong phat
sinh rti ro 16n vé tai chinh.

e. Cong tdc tai chinh.

Trong ndm qua, Ban Tdng giam ddc Cong ty da tap trung chi dao thuc hién céc giai
phap vé& cong tac quan 1y tai chinh ctia Cong ty, cu thé:

- Tang cudng nang cao nang luc quan trj tai chinh, dam bao tai chinh toan doanh
nghiép an toan, hi¢u qua. B phan Tai chinh Ké toan phdi hgp véi cac bo phan phong ban
thuc hién coéng tic quan tri dong tién; Phdi hop véi cac phong ban trién khai quan tri
thong tin bang phan mém.

- Tiép cén cac géi vay uu dai, dam phan véi cac ngan hang dé c6 dugc cic mirc lai
vay thép nhét, chi phi bao lanh thfip nhét, ty gia ngoai t€ vay va trd ng tot nhit. Thuc hién
kiém soat chi phi theo du toan.

- Py nhanh cong tac bao céo quyét toan, cung cap thong tin kip thoi cho Ban lanh
dao va dam bao tién do theo ding quy dinh ctia Phap luat.

Két qua dat dwoec:

- Chu dong can ddi st dung von linh hoat, dam bao kip thoi ngudn vén cho hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, mang lai hiéu qua cao trong viéc st dung von.

- Hoan thanh dung quy dinh vé cong tac: chi tra c¢d tirc, chi tra tién luong, tién
thudng, tién bao hiém va cac khoan chi tra khac cho nguoi lao dong.

1. Cong tdc thu hoi cong no.

- Niim 2021, Ban thu hdi cong no di vao hoat déng quy cti, né nép, tap trung thu hoi
cong n¢ khach hang dén han, qua han va xir Iy ng qué han, thu chi tai chinh theo quy
dinh. P4y manh c6ng tac thu hdi ng xau.

- Nang cao nhin thirc cta céc chuyén vién ban hang trong viéc thuwong thao cac
diéu khoan thanh toan ctia hop déng méi, han ché duoc rii ro thanh toan, han ché t6i da

viéc phat sinh thém no x4u. W
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- Thiic ddy cong tac quan ly no, phén loai cdc khoan ng, cai tién phuwong phéap thu
ng mang lai hiéu qua ro rét.
2. Tinh hinh tai chinh

Vé tai san: So voi tai san dai han thi tai san ngin han van chiém wu thé hon véi ty
trong 71% trén tong tai san clia Cong ty, dat 605 ty ddng trén tdng tai san 1a 851 ty dong,

- Tai san ngin han giam 69 ty dong (giam 10,24% so v6i dau nam), chi yéu giam
& chi tiéu phai thu ngén han;

- Tai san dai han giam 15 ty ddng (twong tng giam 5,77% so v6i dau nam),
nguyén nhan chu yéu la do khau hao tai san ¢d dinh.

Vé ngudn vén: Ng phai tra dat 359 ty dong (chiém 42% tong ngudn vén), giam
94 ty (twong tng giam 20,7% so véi ddu nam); von chu s¢ hiru dat 492 ty dong (chiém
58% tong ngudn von), tang 11 ty (twong ing tang 2,3% so v6i diu nam).

Vé cin dbi tai san - ngudn von: Tinh dén thoi diém 31/12/2021, v6i ngudn von
cht s¢ hitu cong no dai han 16n hon tai san dai han, Cong ty dam bao du tai trg cho tai
san dai han va khong bi mét can ddi tai chinh, dam bao can di giira tai san véi ngudn
von trong hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty thudng xuyén theo dai va quan ly, tdi uvu héa dong tién nham chi dong
trong cong tic san xuat kinh doanh va téi uu trong cong tic thanh todn céc khoan ng dén
han va sip dén han. Cong ty ciing chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia phap luat vé
cac nghia vu phai nop.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chire, chinh sdch, quén Iy

Nim 2021, Cong ty da tién hanh tai ciu tric lai bd may nham khic phuc nhing yéu
kém ndi tai va phat trién nhitng hudéng di méi dé Cong ty hoat dong hidu qua hon.

Cong ty cling Ban hanh mdt sé quy dinh, quy ché quan tri ndi by phu hop véi quy
dinh cua phap luat..

4. K¢ hoach phit trién trong twong lai

- Mot sb chi tiéu ké hoach cho nam 2022 nhu sau:

2 £ Ty 1§ (%)
T Chi tiéu P‘f'“h T";-"{fz';'?“ Kezgggdl KH 2022/
vt TH 2021
1 | Tong doanh thu Ty dong 861.73 | 1,198.32 139%
Dpanh thu tir hoat dong san xudat Ty déng 75807 | 1,103.36 146%
kinh doanh
2 L}?}' nhudn sau thu¢ dugc phén i déng 109.81 111.89 102%
phoi
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3 | Ty I& ¢6 tirc toi thidu (*) Yelcp

4 | Pautu XDCB Ty dong 0.78 240.49 30,929%
5 | Tong quy luong Ty dong 8581 115.63 135%
6 | Ty trong tién luong/doanh thu % 119 10.5 93%

(*) Ty lé ¢é tike thuwe hién nam 2021 va ké hoach ném 2022 do DHDCP 2022 phé
duyét, du kién té chirc ngay 28/4/2022.

5. Gidi trinh ciia Ban tong gidm doc doi véi y kién kiém todn: Khong c6
IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan trj vé hoat dong ciia Cong ty
1. Pdnh gid ciia Hi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

Cong ty chua hoan thanh ké hoach vé doanh thu (74%), chua dat ké hoach lgi nhuén
sau thué dugc phan phdi (97%).

Cong ty da thuc hién duge mét s6 viée nang cao nang luc quan tri Cong ty nhu viée
danh gid nhan su hang thang; quan tri chi phi theo huéng tiét kiém, hiéu qua hon.

2. Pdnh gid ciia Hji dong qudan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Gidm déc cong ty

Trong nam 2021, Hoi ddng quéan tri da ban hanh ding trinh ty, thi tuc cic Quyét
dinh va Nghi quyét, phit hgp v&i pham vi quyén han va nhiém vu cta Hoi dong quéan tri
theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty, quy ché HPQT.

HPQT ciing d ¢6 nhiéu dbi mai trong cong tac giam sat cac hoat dong ciia Tong
giam dbc va cac can bd quan ly khéac. Viéc 4p dung Quy ché tai chinh da gitp cho Ban
Tdéng giam dbc didu chinh duoc cac hoat dong trong cong tac quan 1y von, tai san, dau tu
va ké toan tai chinh ciia Cong ty dam bao thyc hién ding chuin muc va thong nhat trong
toan Cong ty.

Tbng gidm dbc va cac can bd quan ly khac da tudn thu va thuc hién viée bao céo,
cung cip thong tin cho HPQT theo quy dinh.

Téng giam ddc va cac can bd quan 1y khac da tuén thu 6 chire thyc hién hidu qua
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

3. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri

Véi vai tro, trach nhiém la co quan chép hanh ctia DPHDPCD, nam 2021, Hbi dong
quan tri tap trung chi dao thyc hién cong tac vigc ra soat nhan su theo huéng tinh gon,
ddy manh cdng téc tiép thi, marketing mé rong thi trudmg, phat trién thuong higu. Mot 5O
dinh hudéng cu thé voi timg linh vuc nhu sau:

a. Poi voi san pham két cau gian khong gian va két cau khdc:
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- Uu tién hop tac toan dién voi nhitng ddi tac 1a cac Chu dau tu, cac Nha thiu chinh
vé céc dy an nhiét dién trong va ngoai nuéc dé phat trién cac hé théng kho, nha xudng. ..
trong d6 quan tam dic biét dén xuét khiu.

- Tap trung thuc hién cac hop dong da ky két dap ung dung yéu cau tién do va chét
lugng ctia khach hang gin véi viéc kiém soat chat ché chi phi theo du toén;

- Tap trung nghién ciru phat trién cdc két cAu mai méi véi khéu do 16n ¢6 thé thay
thé gian mai khong gian khép cau va sém 1am chu cong tac thiét ké dbi vai loai két cAu
madi nay.

b. Doi vdi san phdm thép diic:

- Nghién ciru cong nghé san xuit cac san pham cong nhiép phu trg va xuét khéu
lam bang gang, gang ciu, dong thoi nghién ciru thi truong ddi voi cac san phdm nay dé
dinh huéng dau tu cho tuong lai.

- Tép trung tiép thi san phdm dic (Rudt may nghién than) cho cic nha mdy nhiét
dién.

- Pinh hudéng cac san phdm phuc vu cong nghiép phu trg.

- Pam bao téi da hoa cong suét trén ddy chuyén DISA, diy chuyén Alphaset hién c6.

- Déy manh trong vi¢c tim kiém thi truong xuét khau ca bi va phu ting.

c. D6i véi mang san xudt nhom:

- Tdng cuong trién khai tiép thi m& rong thi truong, dac biét 1a thi truong san phém
nhom cong nghiép va ddy manh cong tac xuét khau.

- Nghién ctru, ddu tu phat trién cac cong nghé méi, ning cao chit lugng san pham,
theo kip thi hiéu khach hang.

d. Péi véi cdc cong tdc khde:

- Cong tac quan tri nhan su: Tiép tuc sép xép, tinh loc bd may quan 1y va sin xuét
trong toan Cong ty;

- Pao tao ddi ngli ban hang chuyén nghi€p, quy cu.

- Dao tao bdi dudng 16p cn bd ké can;

- Tang cudng cong tac kiém sodt quan trj chi phi, tai chinh.

- Hoan thién va chudn héa tao ra su thay doi co ban cac quy ché quan trj ctia Cong
ty, cac quy trinh thuc hién, cong viée, nghiép vu...

- Nghién ctru cdc mang san pham tiém nang, c6 gia tri 16n, da dang héa cac nganh

hang dua trén nguon luc san ¢6 cua Cong ty.
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V. Quén tri cong ty

1. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat:

Ty 1é sé hiru cb Ghi chi
R phin c¢6 quyén biéu
STT Ho va tén Chirc vu " v
quyét (% trén von
diéu 1¢)
1 | Nguyén Anh Diing | Truéng Ban 0%
2 | Hoang Nhu Thai Thanh vién 0%
3 L& Thi Thanh Ngi Thanh vién 0%

doc;

b) Hoat dong ctia Ban kiém sodt:

- Giam sat hoat dong cia HPQT, Ban Tong giam ddc trong viéc thuc hién cic ndi
dung Nghi quyét PHCP thudng nién nim 2021;

- Xem xét tinh pht hop cta céc quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam

- Tham dinh béo céo két qua san xuat kinh doanh, béo céo tai chinh nam;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thue va muc d§ cén trong trong quan 1y,

diéu hanh va cac mit hoat dong san xuét kinh doanh
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2. Hoi dong qudn tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri: (Tai thoi di€m hién tai)

Chii tich HPQT | Phé Chii tich HDQT | Uy vién HPQT Uy vién HPQT Uy vién HPQT
Ho va tén T6 Diing Phan Thanh Hai La Quy Duin Tran Van Hai Phan Thé Vinh
Ty 1& s6 hitu ¢b phan c6
quyen biéu quyét (% trén
von diéu l¢)
- S& hitu dai dién TCT 44% 25% 12,06% 8% 0%
XD & PT ha tang
- S& hitu ¢4 nhén 0% 0% 0,33% 0,21% 0%
La thanh vién Khong diéu hanh Khong diéu hanh Diédu hanh Khong diéu hanh Khéng diéu hanh
Chuc danh nam giit tai Chu tich Tap doan Pho chi tich HPQT — | Phé Chu tich HDTV
cong ty khac Xuén Cau Tong Giam doc Tong | Cong ty TNHH Khu
cong ty LICOGI - cong nghiép Thing
CTCP Long

b) Céac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Ban Chién luge va Tai cau truc Cong ty va cac Tiéu ban: Tiéu ban diéu chinh co ciu t6 chirc;

Tiéu ban xay dung chién lurgc canh tranh, mé hinh kinh doanh; Tiéu ban xdy dung hé théng béo céo ké hoach. HDQT ¢6 phan cong nhiém vu cu

thé cho cac tiéu ban.

¢) Hoat dong cta Ho1 dbng quan tri:

Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri da hop 05 cudc hop va ra 65 quyét dinh va nghi quyét. Cac Nghi quyét, Quyét dinh nay déu phi hop

vGi pham vi quyén han va nhiém vu ctia Héi d6ng quén tri theo quy dinh ctia phap luét va Diéu 1¢ Cong ty va ¢ ndi dung chi yéu sau:
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- Tiép tuc tap trung chi dao cong tac tai co cAu toan dién cong ty gin vai viée ra soat
sép xép lai bd may t6 chire, nhan su theo huéng tinh gon, hiéu qua; chi dao sat xao dén
timg linh vuc san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Cu thé:

+ Chi dao, ra soat chirc ndng nhi¢ém vu cua ting cd nhan, phong ban don vi, lam rd
trdch nhiém, trdnh chdng chéo, ning cao ning suit lao dong.

+ Chi dao, ra soat va ting budc hoan thién xdy dung cac quy ché quan tri cong ty
(nhie Quy ché tai chinh, Quy ché mua hang, quy ché bdn hang, quy ché tra hrong, quy
ché khen thwong...) tao hanh lang phép ly quan tri Cong ty theo thong 1& tdt.

+ Chi dao tiép can, ky két va thuc hién céac du an thi cong cong trinh nhém kinh 16n,
gop phan tang doanh thu va lgi nhudn cho Cong ty.

- Hoi dong quén trj da chi dao té chire thanh cong Pai hoi ddng cd dong thudng nién
niam 2021; Thyc hién chi tra ¢d tie bﬁng tién mat cho c6 dong dung han.

- Hoi ddng quan tri da chi dao, thuc hién tot viéc cong b théng tin ding thoi han
quy dinh.

- Tap thé HDQT doan két, dan chu, tuan tht ding phép luat va didu 1¢ Cong ty.

Nhitng han ché :

- Chua thyc hién diung ké hoach dau tu da dugec PHDPCD thuong ni€én ndm 2021 phé
duyét;

- Céng tac tiép thi ban bi can cho cac nha méy nhiét dién va xuét khiu chua dat ké
hoach dé ra.

d) Hoat dong ctia thanh vién quan tri doc 1ap khong diéu hanh: Khong c6

e) Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi déng quan tri: Thanh lap Ban Chién luoc
va Tai cdu tric Cong ty va cac Tiéu ban: Tiéu ban didu chinh co cdu td chic; Tiéu ban
xéy dung chién lugc canh tranh, mo hinh kinh doanh; Tiéu ban xay dung h¢ théng béo
cdo ké hoach. HDQT cé phén cong nhiém vu cu thé cho céc tiéu ban.

f) Danh séach céac thanh vién trong Hoi dong quan trj co ching chi dao tao vé quéan
tri Cong ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quéan tri tham gia cic chuong trinh vé
quan tri cong ty trong nam: Khong co.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich cia Hpi déng quan tri, Ban Téng gidm
doc va Ban kiém sodt

a) Luong thudng thu lao va céc khoan loi ich:

Vé thit lao cua thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt va Ban tong gidm doc
nam 2021:
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- Déi v6i cac thanh vién Hoi ddng quan trj khong chuyén trach, mic thi lao chua
bao gdm thué thu nhap c4 nhan hang thang 1a: 10.000.000 d/thang déi véi Chu tich,
8.000.000d/thang d6i véi Pho chit tich va 6.000.000 d/thang dbi voi cac thanh vién khac.

- DPbi voi thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, mac thi lao chua bao gom
thué thu nhap ca nhan 13 6.000.000 d/thang ddi véi Trudng ban va 5.000.000d/thang dbi
v6i thanh vién khéc

- Dbi véi céc thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach hodc tham gia diéu hanh;
thanh vién Ban kiém soét chuyén trach dugc hudng lwong theo Quy ché tra lwong cua
Cong ty.

Vé chi phi hoat dong ciia Hi dong quan tri ndm 2024

Ngén sach hoat dong cia HPQT, Ban kiém soat: Bao gdm cac chi phi té chirc hop,
di lai, an &, chi phi hop 1y khac: Dugc chi tra theo phét sinh thyce té va nim trong ngén
sach chi cho hoat dong chung ctia Coéng ty trong ndm tai chinh 2020, dam bao tiét kiém,
hop 1y, phit hop Pidu 1 Cong ty, Quy ché tai chinh va cac ché @9, dinh mc chi tiéu noi
bd cua Cong ty.

b) Giao dich ¢b phiéu cta c¢b déng ndi bd: Ong Tran Vin Hai — Thanh vién HDQT
Céng ty thie hién giao dich bdn 4,200 c6 phiéu.

¢) Hop dong hoic giao dich véi cd dong ndi bo: Khéng co.

d) Danh gia viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty:

VI. B4o cao tai chinh

1. Y kién cita Céng ty TNHH Hing Kiém todn AASC: “Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Bao
cdo tai chinh tong hop da phan anh trung thuc va hop ly, trén cc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2021, ciing nhu két qua hoat
déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cling ngay,
phtt hgp v6i Chuén muc Ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn (Bdo cdo tai chinh ndm da dwoc kiém todn bao

gom: Bang can ddi ké todn; Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh; Bdo cdo luu chuyén =
tién té; Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh) theo quy dinh cta phap luit v& ké toan va
kiém toan.

/" CONG TY
CO PHAN
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