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. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:
—  Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1
Tén viét tat: VINACONEX 1
—  Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép: 0100105479
— Vén didu 18: 120.000.000.000 VND (Mot tram hai muoi ty dong Viét Nam)
—  Vén dAu tw clia chi s& hivu:
—  Pja chi: Toa nha D9 — dudng Khuét Duy Tién, Q. Thanh Xuan, TP. Ha NOi
— 86 dién thoai: 024.38544057
—  Sb fax: 024.38541679
—~  Website: www.vinaconex1.com.vn
— M4 cd phiéu: VC1
—  Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty cd phan xay dung sb 1 (VINACONEX 1) 1a doanh nghiép loai | trong do6 Téng Coéng
ty ¢ phan XuAt nhap khau va Xay dwng Viét Nam VINACONEX JSC chiém 55,14% von diéu 18,
c6 try s& doéng tai nha D9 dwdng Khuat Duy Tién =Thanh Xuén Bac —Thanh Xuén — Ha Noi.

Céng ty dwoc thanh 1ap nam 1973 voi tén goi ban dau la Cong ty Xay dwng Mdc Chau
trwc thude Bo Xay dwng, cd nhiém vu xay dung toan bo Khu coéng nghiép Mdc Chau - tinh Son
La.

N&m 1977 Cong ty duoc ddi tén thanh Cong ty xay dung sé 11- Bo xay dung cho dén nam
1981, tru s& déng tai Xuan Mai — Ha Son Binh, ¢6 nhiém vy xay dung toan bo Nha may bé tong
Xuan Mai va tham gia xay dwng nha may thdy dién Hoa Binh.

Cudi ndm 1981, thue hién nghi quyét ctia B§ Chinh tri vé xay dwng Thi dé Ha Néi B Xay
dwng quyét dinh chuyén Cong ty vé Ha Noi thyc hign nhigm vy xay dung khu nha & Thanh
Xuan — Ha Noi bing phuong phap Iap ghép tam lon.

N&m 1984, Ch tich Hoi ddng B trwdng a4 ky quyét dinh sb 196/CT ddi tén Cong ty Xay
duwng sé 11 thanh Lién hop xay dyng nha & tAm 16n-s6 1 true thudc BO Xay dwng véi nhiém vu
chinh 1a xay dwng nha & cho nhan dan Tha do.

N&m 1993, Lién hop xay dung nha & tam 16n sb 1 dwge Bo Xay dung cho phép ddi tén
thanh Lién hop xay dung sb 1 tryee thudc Bo Xay dwng ngoai nhiém vy xay dung nha & con co
nhiém vu xay dwng cac cdng trinh dan dung va cong nghiép khac.

Ngay 15/4/1995 Bb Xay dung ra quyét dinh sap nhap Lién hop xay dung s6 1 vao Tong
Cong ty Xuét nhap khau Xay dung Viét Nam VINACONEX va tir d6 mang tén méi la: Céng ty
Xay dyng sb 1 — Vinaconco 1.

Theo ch trwong ddi moi cac doanh nghiép Nha nuwoc, ngay 29/8/2003 B Xay duwng ra
quyét dinh sb 1173/QD-BXD V/v: Chuyén ddi Cong ty Xay dwng so 1 truc thudc Tdng Céng ty
cb phan XNK &XD Xay dwng Viét Nam thanh Céng ty ¢ phan mang tén méi la Cong ty cb phan
xay dung s 1 (VINACONEX 1).

Thyc hién Quyét dinh s 158/QD/TTGDHN ngay 24/04/2009 v& viéc chap thuén niém yét
¢ phidu ciia Cong ty cb phin xay dung s6 1 —~ ma chitng khodn VC1 dé chinh thic niém yét
trén san Ha N&i. Ma ching khoan VC1 1a thanh vién thir 183 ctia San HN.

Cong ty cd phin xay dung sb 1 c6 vén gop 55,14% do Téng Cong ty Cd phin Xuét nhap
khAu va Xay dng Viét Nam VINACONEX lam dai dién.

2. Nganh ngh& va dja ban kinh doanh:
2.1 Nganh nghé kinh doanh:

—  Xay dwng cac cong trinh dan dung va cdng nghiép;
1




VINACONEX 1
CONG TY €O PHAN XAY DUNG SO 1
Viwron t6i nhimg tém cao

Xay dwng cac cong trinh ha tang: giao théng, thuy lgi, cAp thoat nwdc va x& Iy méi trudng;
Xay dwng cac cong trinh dwong day va tram bién thé dién;

Kinh doanh phat trién dé thi méi, ha tAng khu cong nghiép va kinh doanh bat dong san;

San xuét kinh doanh vat liéu xay dwng;

Tw van dau tw, thue hién cac dw an dau tw xay dwng, 1ap cac dw an, tw van dau thau, tw
van giam sat, quan ly dy an;

Kinh doanh khach san du lich Ii¢ hanh;

Pai ly cho céac hang trong va ngoai nwde kinh doanh cac méat hang phuc vy cho san xuét va
tiéu dung; _

Xuét nhap khau vat tw, thiét bi, xuat khdu xay dung;

Thiét ké tdng mét bang, kién tric, ndi ngoai thét, d6i véi céng trinh dan dung, céng nghiép;

Thiét ké hé théng cap thoat nwdc khu dd thi va ndng thon, xt 1y nwdc thai va nwéc sinh
hoat;

Thiét ké két chu: déi véi cong trinh xay dung dan dung, cong nghiép, ki thuat ha tang khu
dd thi, khu céng nghiép;

Thi c6ng xay dwng cau duong;

Po dac khéo sat dia chét, dia hinh, thuy van phuc vu cho thiét ké cong trinh, 1ap dy an dau
tuw;

Dich vy quan ly nha & d6 thi va van phong cho thué.

2.2 Bja ban kinh doanh:

Pia ban kinh doanh cuiia doanh nghiép hoat déng chinh trong cac tinh thanh thudc khu vire

mién Béc va mién Trung nhw TP Ha Nai, Tinh Béc Ninh, Hai Duwong, Hung Yén, Pa Nang, Cao
Bang, Quang Ninh ...

3. Théng tin vé m6 hinh quan tri, td chivrc kinh doanh va bd may quan ly:

AN Y
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3.1. M6 hinh quan tri va co cdu bd may quan Iy:
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3.2 Cac Céng ty con, cong ty lién két:
Tai thoi diém 31/12/2021 tdng sb vén dAu tw ra ngoai ctia Cong ty nhw sau:

Pon vj tinh: VND

TT Céng ty tham gia dau tw vén S tién diu tw | Ty 16 s& hivu
2 | Céng ty ¢b phan siéu thi va XNKTM Viét nam 200.000.000 3,33%
Cong 200.000.000

4. Pinh hwéng phat trién:
o Tré thanh doanh nghiép hang dau trong linh vie xay dwng va dau tw kinh doanh BDS.

o Thu'c hién tién trinh tai co cdu doanh nghiép, co cau vén dau tw cla Cong ty theo Nghj quyét
da dé ra. Ung dung khoa hoc cong nghé (cong nghé mai) trong hoat dong xay dwng (tw
nghién cteu, hop tac voi cac dbi tac nuwéc ngoal trong viéc nghién clru va st dung cong
nghe) tlep tuc dau tw vao hé théng trang thiét bi phuc vu thi cbng nhadm nang cao ning lyc
san xuat, ddy nhanh tién do cac dy an.

o Dic biét chu trong dén déi ngli can bd chudn bj hd so thau va quan ly dy an chuyen nghlep
(d6i ngli cac tru“o’ng dy an va can bd quan ly dy an) tlep tuc mé rong quan hé véi cac doi tac,
tim kiém cac gm thau va tham gia céng tac chao gia géi thau, tim kiém cac dw an xay dung co
quy md lén va mang lai loi nhuan cao cho Coéng ty, giam ty trong céc cbng trinh ¢6 co ché
thanh toan va ngudn vén khéng ré rang.

o Chu trong phat trién ngudn nhan lye, nang cao didu kién séng va lam viéc cho ngwoi lao
aong.

o V& dau tw chiéu sau nang cao ning lwc san xuét, tap trung hu'crng vao dau tw thiét bj, phwcng
tién san xuét cong nghé mai, hién dai va déng bo, tao didu kién d& Coéng ty phat trién tré
thanh mét nha thau xay dung dan dung va cong nghlep co cdng nghé hién dai, trinh d) ky
thuat cao, ¢6 kha nang canh tranh trong khu vure va qudc té.

o Do méi sép xep co cAu tb chirc theo hucng tinh gon, chuyén nghiép, ap dung triét dé va
khong ngwng cai tién hé théng quan Iy chét deng ISO 9001- 2015, nang cao hiéu qué cong
tac quan ly, diéu hanh.

e Tiép tuc thuc hién da s& hiru nguon vén, nang ddng va linh hoat tlong hoat dong tai chinh gé
thu hat thém nguon von tor cac co dong cia Cong ty, tir cac nha dau tw ch|en Iu’ac trong va
ngoal nwéc cung voi cac nguon vén hop phéap khac. S& dung ¢ hiéu qua vén clia Cong ty
vao san xuat kinh doanh nham tao ra lgi nhuan cao.

o Cong ty ludn la ddi tac tin cay trong hop tac kinh té dé cling nhau phat trién.
5. Cac rairo:

Trong linh vuc xay lap: Thoi glan thi céng cac cong trinh thwo’ng kéo dai, wec glal ngan
vén thwdng cham, qua trinh hoan tat thoi gian quyét toan thi cdng céng trinh méat nhidu thei
gian anh hwéng dén viéc thu h0| vén clia Cong ty Bén canh do, Céng ty c'iang phai ddi mat voi

st canh tranh ngay cang gay gét gitra cac nha thau xay Iap co nang Iwc va tai chinh manh dan
dén giam gia thau, khé khin trong cong tac tim kiém cOng viéc.

Trong linh vire kinh doanh bét dong san: Do c6 sy xuét hién ngay cang nhiéu clia cac chi
dau tw méi tao nguon cung bat déng san lon dan dén canh tranh vé gia ban nha &, gia vat lleu
nhan céng, nhiéu dy an vuéng méac nhiéu tha tuc phap Iy, cap phep dan dén khong thé trién
khai theo ké hoach d4 @@ ra. Kinh doanh BAt déng san yeu cau nguon Von I&n va on dinh dé
phuc vu cac dy an thwdng mang tinh 1au dai. Chinh vi thé nguon vén 14 yéu té rét quan trong
S thay ddi clia chinh sach tir khuyén khich sang khéng khuyén khich tang trwéng tin dung ctia
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chlnh phtl cling gay ra rat nhiéu khé khn cho nganh bat dong san, la nganh vén sty dung nhiéu

von vay tir ngan hang.
RUi ro khéc:

Do tinh hinh bénh dich corona kéo dai dnh hwdng dén nén kinh té dat nwéc néi chung va
anh hwdng ndng né dén ngang xay dung néi riéng. Cong ty cling bj ng' dong tir chl dau tw dan
@én thiéu hut ngudn vén luu dong dé phuc vu hoat dong kinh doanh

RUi ro bat khd khang nhuw thién tai, bdo lut, hda hoan...

c6 thé gay anh huéng dén cac

cdng trinh xay dLPng ma Cong ty tham gia nhw Iam cham tién do, hoic gay thiét hai. Nhieng rdi
ro nay du it hay nhiéu ciing déu gay tac dong xau dén két qua kinh doanh ctia Cong ty

Cong tac thj triedng tim kiém viée lam gdp kho khan do tinh canh tranh gay gét, khoc liét

ddi khi thiéu lanh manh trén thwong triedng.

Cong tac thanh quyet toan thu hoi cong no mot s cong trinh, dw an gép khoé khan do quy
trinh thanh toan clia mot sé Cha dau tw vong vo, ¢6 rat nhiéu rao can; tinh hinh tai chinh kho
khan ctia mét s& Chii dAu tw mot vai thdi didm dan dén tinh hinh tai chinh cia Cong ty mét sé

thoi diém gap kho khan, cdng no téng cao.

Tinh trang bién déng, thiéu hut lwe lwong céng nhan lanh nghé cla ngénh xay dung lam
cho cdng tac huy dong nhan lwe lao ddng co tay nghé cho cac céng trinh, dw an gip nhiéu khé
khan dan dén don gla tién lwong nhan céng true tiép tang cao, ting ddt bién gay anh hwéng

khéng nhé dén két qua SXKD.

1I. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh:
1.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Don vj tinh: triéu déng

TT Cac chi tidu chu yéu Thwe hién ndm 2021 | Thwe hién ndm 2020
K Egsz?c:]h\‘jl;h“é” vé ban ha"gf‘c“”? 307.821.852.487 | 385.951.234.062
2 | Gia von hang ban va dich vu cung cap 289 977.594. 057 381.071.166.786
3 | Doanh thu hoat déng tai chinh | 6513197.992| = 1.825.754.666
4 | Chi phi tai chinh 12.441.513.707 13.341.755.774
5 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 2.792.351.102 49.883.195.524
6 | Loi nhuan khac  32.121.865 66.144.822.772
7 | Tdng loi nhuan ké toan trwdc thué 0.155.713.478 |  12.625.693.416
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1.2. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach:

DPVT: triéu ddng

Ty 1§ (%)
i § Cac chi tidu chu yéu PV ZE;IO 2};; 2-{1;;'1 Sovéi | Soveoi
TH 2020 | KH 2021
I | GIA TR| SXKD o Tr. d | 316.425 | 658.175 35?.153 114% 54,6%
1 |Xayldp | Tr.d|256.413| 653.811 [ 353.165 | 138% | 54,0%
Kinh doanh BPS & ha tang
2 | nha Tr.d| 53.136 - -
3 | San xuét CN & VLXD Tr.d - - -
4 | Thwong mai dich vu - ﬁ'_r_r_._ _q ’ - i | -
5 |GiatiSXKDkhac | Tr.d| 6.876| 4.364| 5988| 87% | 137,2%
Il |GIATRIDOANHTHU | Tr.d|388.951 | 624.360 | 307.822 | 79% | 49,3%
1 | Xay lap Tr.d | 47.305 | 554.318 | 301.834 87% 54,5%
O G
s [smekionavie vl | |
4 | Thwong mai dich vu Tr, EE N -
5 | Gid tri SXKD khac Tr.d| 6876 | 4364| 988 | 87% | 137,2%
Il | LOI NHUAN TRUOC THUE | Tr.d| 12.626 | 15.460| 9.156| 73% | 59,2%
IV | LOINHUAN SAUTHUE | Tr.d| 9.648| 12.368| 6.933| 72% | 56,1%
v | TY LE cO TUC o lw |
2. T chivc va nhan sw
% Danh sach Ban diéu hanh:
STT Ho va tén Chitrc vu
1. Ong Hoang Van Trinh Téng giam déc
2. OngbéLéTan Phé Téng giam déc
3. Ong Nguyé&n Xuan Tho Pho Tbng giam dbc
4,  Ong Nguyén Vian Ha Ké toan trwdng

% Ong Hoang Vin Trinh — Téng giam déc

- Ho va tén: Hoang Van Trinh
CMND: 030081000229 do Cuc canh sat DKQL cw trd va DLQG vé
dan cuw cép nay 01/06/2015
Gidi tinh: Nam
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; -Ngéy thang ném sinh: 65/05/1981 -
Noi sinh: Hai Dwong
- Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
| Hé khdu thudng tra: Chung cw Vinaconex 1 — 289A Khuét Duy Tién — Trung Hoa -

Cau Gidy — Ha Noi

- Ch& & hién tai: :
' Cau Gidy —~ Ha Noi

Chung cuw Vinaconex 1 — 289A Khuét Duy Tién — Trung Hoa —

- Trinh d§ chuy&n mon:

Thac sy QTKD, K§ sw XD

~ Chtre vy hién tai Tdng giam dbc

' Chire vy dang ném gitr &

Khéng
- céc t6 chire khac ;
. 86 cb phan ném gitr tinh 17.245 CP
- dén ngay 18/02/2022
- Hanh vi vi pham phap luat | Khong
. Loi ich liégn quan d6i véitd | Khong

¢ chtre phat hanh

- Phé Tdng giam déc

% Ong Db L& Tan

Ho va tén

Do Lé Tan
- CMND sb 011903855 Cap ngay: 26/09/2007 Noi cAp: Ha Noi
- Gidi tinh Nam |
a_ Ngay thang nam sinh 24/12/1977
Noi sinh Ha Noi
Quéc tich J Viét Nam
' Dan toc Kinh

- Dia chi thwong tra
; Xuan — Ha Noi

Chung cw Imperia Garden — 203 Nguy&n Huy Twéng — Thanh

Trinh @6 chuyén moén

Thac s§ Ky thuat, K§ sw xay dwng

* Chirc vu hién tai Pho Téng giam dbc

- Chtre vy dang ndm gitv & Khéng




VINACONEX 1
CONG TY €& PHAN XAY DUNG 56 1

Viwon t6i nhiing tém cao

" c4c tb chirc khac

|

i

11.351 CP

# Ong Nguyén Xuan Tho

S6 ¢b phan dang nam gite

- dén ngay 18/02/2022
Cac khoan no ddi voi Khéng
Cong ty (néu co)
Hanh vi vi pham phap luat | Khong
Loi ich lién quan d6i vai td | Khong
chirc phat hanh

- Phé Téng giam débc

Ho va tén Nguyé&n Xuan Tho
CMND s6 013119511 Cép ngay: 10/1 112008 Noi cap: Ha Néi-
Gioi tinh Nam
Ngay théng nam sinh | 23/08/1975
Noi sinh Ha Noi
- Qubc tich Viét Nam
Dan toc Kinh

Dia chi thudng tra

Té 41 phwdng Mai Dich — Cau Gidy — Ha Noi

Trinh dé chuyén mén

Thac sy QTKD, Ky sw xay dwng

- chlre phat hanh

~ Chtrc vy hién tai Pho Téng giam dbc
~ Chirc vy dang nam gitv & - | Khong
- cac to chirc khac
Sb ¢b phan dang ndm gitv | 1.167 CP
dén ngay 18/02/2022
Céac khoan no' déi voi Khéng
Cong ty (néu co)
Hanh vi vi pham phap luat Khéng
- Loi ich lién quan déi véité | Khéng
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% Ong Nguyén Vin Ha

— Ké& Toan Trwéng

Ho va tén:

Nguyén Van Ha

~ CMND s6 013660283
~ Giéi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 12/10/1974

Noi sinh Vinh Phue
Quoc ﬁch Viét Nam
- Dan toc Kinh
Pia chi 'th'uc‘yng iru ngd Van Minh, Té 17, P Mai Dich, Q Cau giay Ha Noi |

- Trinh d chuy&n mén

C& nhan kinh té nganh ké toan

- Chtrc vy hién tai Ké& Toan Trudng
* Chtre vu dang nam gite & Khéng

" c4c td chire khac

- 86 ¢b phan nam gir tinh 0CP
~dén ngay 18/02/2022

- Cac khodn ng d6i voi Khéng

- Cong ty (néu co)

- Hanh vi vi pham phap luat | Khoéng
Lo ich lién quan déi vei td | Khong

- chirc phat hanh

% Thay do6i Ban diéu hanh trong nim:

(Khéng cd)

% S0 lwgng can bd, nhan vién va chinh sach dbi véi ngwoi lao dong.

Téng s6 CBNV ctia don vj 1.120 ngwoi
- Lao déng niv 106 ngwoi
- Lao déng nam 1.014 nguwoi
Trong do:
- CBNV chinh thire: 251 ngudi
- CBNV thoi vu: 869 nguwoi

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cac dw an:

Cong tac dau tw kinh doanh BDS nam 2021 da dat dwoc mét s6 két qua cu thé:

9
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. Dy 4n Toa nha C1 (thudc quy dat 20%) tai 289A - Khuét Duy Tién, Trung Hoa, Cau Gidy,

HN.

Pa hoan thanh céng tac nghiém thu dw an, duwoc Cuc giam dinh Nha nwéc vé chét lwong
cong trinh xay dyng chap thuan két qua nghiém thu dé dwa cong trinh vao str dyng tir
31/3/2021.

Chuwa thire hién dwoc cong tac ban hang dw an do UBND thanh phé Ha Noi chua bd tri
dwoc cw dan vao nhan nha tai dy an.

. Dy an Khu nha & lién ké Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh, TP Ha Long, Quang Ninh
Hoan thanh cong tac ban giao, tiép nhan hé théng ha tang dién, nwdc clia dy an cho cac co
quan quan Iy chuyén nganh ctia tihh Quéng ninh quan Iy, khai thac d& hoan chinh hd so xin
cép giat chivng nhan quyén s dung dat cho cac hd dan duw an;

D4 ndp hd so xin cap gidy chirng nhan quyén st dung dat cho cac hd dan dy an Ién S& tai
nguyén mai trudng tinh Quang Ninh 1am co s& dé thu ndt gia tri 5% con lai clia cac hd dan
mua dét, nha tai dw an.

. Dw 4n Toa nha hén hop Vinaconex 1 tai 16 @&t D9 - Khuat Duy Tién, Q.Thanh Xuén, Ha Noi
Pa thuwe hién cong tac phé duyét lai quy hoach 1/500 (thay déi Phuong &n kién truc, tong
mat bang) theo huwdng hién dai hon dé ting gia trj ban hang cho dw an.

Do vwéng mac mét sb co' ché, chinh sach clia Nha nwdc nén hién tai Cong ty véin dang tiép
tuc thwe hién, hoan thién cac tha tuc tiép theo dé co thé trién khai dw an.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
Don vj tinh: VND
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 % tdng giam

Téng gia tri tai san 865.739.645.589 | 834.290.706.776 -3,63%
Doanh thu thun 388.951.234.062 | 307.821.852.487 -20,86%
Loi nhuan tredc thué 12.625.693.416 | 9.155.713.478 -27,48%
Loi nhuan sau thué 0.647.673.742 | 6.933.497.834 -28.13%

4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021

I. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

1. Hé s6 thanh toan ngén han

! J 1.29 1.31
Tai san ngan han/Ng ngan han

2. Hé sb thanh toan nhanh
(Tai sén ngan han — Hang tén kho)/No 0.91 0.85
ngdn han

Il. Chi tiéu vé co’ cau vén

1. Hé sé No/Téng tai san - 0.72 0.71
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2. Hé s6 No/Vén chii sé hiiu 262 2.39
lll. Chi tidu v& ning lwe hoat dong "
Doanh thu thudn/Téng tai san 0.45 0.37
IV. Chi tiéu vé& kha ning sinh 1o

£ . .-. 73 —— SNEERE
1 I-lé s0 Loi nhuén sau thué/Doanh thu 0.025 0.023
thuan

£ . ~ £ £ > > _ -
2.~Hé s0 Loi nhuan sau thue/\VVon chu s¢ 0.04 0.028
hiru
3. Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0.011 0.008

5. Co cAu cb dong, thay ddi vén diu tw clia chii s& hibu:

5.1. Cd phan:

Tdng sb ¢d phan dang lwu hanh: 12.000.000 ¢ phan

Loai cb phan: C4 phan phd théng

86 lwgng ¢b phan ty do chuyén nhweng: 12.000.000 ¢b phan

S6 lwong ¢b phan bj han ché chuyén nhwong: 0 ¢d phan

5.2. Cor ciu cb dong:

X a Z X + A
y E?ér’:gNC;ﬁﬁng ty Co phan XNK va Xay dwng 6.612.216 55,14
2 | Cédong td chire 6.936.962 57.8
3 Cb ddng ca nhan 5.063.038 42.2
4 Co dong trong nwéc 11.692.694 07.44
5 C6 déng nuwdc ngoai 307.306 2.56
6 Co dong nha nuwéc 0 0

5.3. Tinh hinh thay dbi vén dau tw ctia chi s& hivu:

Chao ban ra céng ching: Khéng
Chao ban riéng 1&: Khéng

Chuyén dbi trai phiéu: Khéng
Chuyén ddi chirng quyén: Khéng
Phat hanh ¢ phiéu thwéng: Khong
Tra ¢b tire bang cb phiéu: Khéng
Giao dich ¢b phiéu qu§: Khéng
Céac chirng khoan khac: Khéng
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6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trvdng va xé hoi

- Do dic thu nganh ngh& xay dwng, viéc si dung dién, nwéc duoc tiét kiém toi da voi hau hét
cac may moc san xuat, thiét bj chiéu sang clia Cong ty la cac thiét bj tiét kiém dién, nwdc
theo dung tiéu chudn. Ngoai ra, dé han ché téi da cac ngudn dién, nwdc lang phi, Cong ty
kidm tra thuwong xuyén cac hoat dong co tiéu thu dién va nwéc dé cat bd nhirng khau cé gay
lang phi.

- Tuan thl phap luat vé bdo vé méi trwdng: Trong qua trinh xay dwng va phat trién Céng ty
ludn thwe hién nghiém chinh Luat Bao vé moi tredng ctiia Nha nwéc. Cong ty thuwdng xuyén
c6 y thirc va ap dung cac bién phap bdo vé mai trwdng da dé ra trong céc bdo cdo, tuan thi
cac quy dinh va hwdng dan bao vé moi trwdng, khdng gy & nhiém va khéng lam anh hudng
xau téi chat lwong méi trwdng cho Khu vire. Do vay trong qua trinh hoat déng Cong ty chwa
tieng bi x(r phat vi pham do khong tuan thi phap luat va céc quy dinh vé& mai tredng.

- Chinh sach lién quan dén nguwdi lao dong: Cong ty c¢b phan xay dwng sb 1 ludn xac dinh van
d@ strc khoe va an toan lao dong 1a muc tiéu quan trong chung ctia toan hé théng Cong ty tir
Ban giam dbc t&i cac cap quan ly dén Céng nhan. Cong ty ludn ap dung cac chinh sach ph
hop voi thue té dé dam bao chinh sach vé sirc khde va an toan lao dong va phuc lgi the sy
cé ich cho ngwdi lao dong. Bén canh viéc bao vé sirc khde cho nguwoi lao ddéng Cong ty cling
luén chim lo t&i doi sbng can bd ¢éng nhan vién Cong ty. Hang ndm Coéng ty déu td chirc
nhiéu chwong trinh vui choi gidi tri cho can bd cong nhan vién céng ty nhw cac giai bong da
phong trao gitra cac don vi ndi bo cla cong ty, t& chirc tham hoi, hd trg khi ban than hodc
gia dinh CBCNV céng ty bj ém dau, hiéu, hi.... ., hoan thién cac thd tuc BHXH cho can b,
cédng nhan vién cong ty, bao dam 100% nguoi lao dong lam viéc lau dai tai cdng ty dwoc
déng BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh ctia Nha nwoc.

- Cong ty ¢ trach nhi¢m va méi quan hé tot déi véi cong dong dia phucng nén ludn duwgc s
ddng thuan va ting ho cla dia phwong, cw dan trong qua trinh san xuét, thi cong, xay dyng
clia Cong ty.

. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM-DOC : e
1. Nhan xét chung vé két qua thwe hién ké hoach san xuat kmh doanh nam 2021

e  Thuan lgi:

- Thi trwdng tai chinh, 1ai suét tin dung ngan hang dwoc duy tri &@ mire do phi hgp cho hoat
ddng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Thwe hién chién lwgc hoat déng theo md hinh s& hiru m&i, Céng ty nhan dwoc sy quan tdm
ting hd, chi dao sat sao ctia Tdng cong ty déc biét 1a sw hé tro kip théi vé céng tac tai chinh,
viéc lam trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh.

o Khé khan:

- Dich bénh Covid 19 di&n bién dic biét phirc tap trong ndm 2021 lam dnh hwéng rat 16n dén

cdng tac san xuat kinh doanh.

- Cong tac dau tw kinh doanh bat dong san gap nhidu vuéng méc do co ché chinh sach dan
dén khong thé ban giao du an da hoan thanh cling nhw khéng thé trién khai dy an dau tw nhw
ké hoach da dinh.

- Tinh hinh gia ca nguyén vat lidu mot sd nganh hang tang dot bién, bién déng kho lwdng gay
kho khan cho hoat déng san xuét kinh doanh trong ndm 2021.
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2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021

2.1. K&t qua san xuét kinh doanh:

YR 0

T o | TH KH TH e

aG el Hot enil yel 2020 | 2021 | 2021 | Sovéi | Sovéi

TH 2020 | KH 2021

| | GIATRI SXKD Tr.d | 316.425 | 658.175 | 359.153 | 114% | 54,6%

Il | GIATR| DOANH THU Tr.d | 388.951 | 624.360 | 307.822 | 79% | 49,3%

Il [ LOTNHUAN TRUGC THUE | Tr.d | 12.626| 15.460 | 9.156| 73% | 59,2%

IV | LOINHUAN SAUTHUE | Tr.d| 9648| 12.368| 6933| 72% | 56,1%
V| TYLECOTUC %

Dich bénh Covid 19 dién bién d&c biét phirc tap trong ndm 2021 lam anh hwédng rat 16n dén
cong tac san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cong tac thi cdng cac coéng trinh tai khu vire Ha
No6i bj dinh tré, tam dirng trong thdi gian gidn cach toan xa héi 02 thang va viéc huy déng
nhan Iwc thi cong trd lai sau gidn cach ciing gdp nhiéu khé khan do qui dinh cla cac tinh,
thanh pho; cac cong trinh ngoai khu vwe Ha Néi khéng bi gian cach xa hdi cling gép nhiéu
khé khan trong cong tac huy dong nhan lyc do cac thi tuc, qui dinh trong viéc di chuyén vao
cac dia phwong. Nhitng anh hwdng nay 1a mot nhan té dan dén ké hoach SXKD ctia Céng ty
dat két qua thap véi gia tri san lwong dat 54%, doanh thu dat 50% so véi ké hoach dé ra.

- Anh hwéng cta dich bénh Covid-19 con gay phat sinh thém rat nhiéu chi phi nhw: Chi phi
xét nghiém phong ngtra Covid, chi phi van chuyén huy déng céng nhan, chi phi sinh hoat
nudi coéng nhan thwe hién cach ly tai chd... lam anh hwdng rat I6n dén hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Céng tac dlu tw kinh doanh bét ddng san gap nhidu viréng mac do co ché chinh sach din
dén khong thé ban giao dy 4n da hoan thanh dé thu héi von cling nhw khéng thé trién khai
dw an dau tw nhw ké hoach da dinh.

Céng tac thanh quyét toan thu hdi cdng no dac biét la véi cac cong trinh da thi cong xong tir
lau d4 dat dwoc mot sd két qua hét stre an tuong (nhém cong trinh clia Tap doan Sunshine,
Tasco,...) phuc vu kip thdi cho viéc thu hdi von da tén dong tir 1au.

2.2. Danh gia vé tinh hinh thwc hién cong tac SXKD:

a. Céng téc thi céng xay 18p:

Thue hién ap dung triét @& yéu ciu, dinh huéng ctia HDQT Céng ty vé viéc ap dung mé hinh

Cong ty trye tiép quan 1y thi cong trong thi cong xay 1ap (khéng giao khoan tréng cho cac Péi tie

thure hién nhu triée day) trén tt ca cac cong trinh dang trién khai thi cong theo 2 hinh thire:

- Céng ty trwe tiép thuwe hién bang viéc thanh lap cac Ban diéu hanh thi cong.

- Ap dung mo hinh két hop Céng ty - Doi: Cong ty git vai trd chi dao trong viéc td chire thi
cdng, Doi thi cdng chi thire hién nhan khoan nhan céng, vat tw phu va chi phi quan ly.

- Véi viée str dung md hinh quan Iy ndy, Céng ty ludn chil déng trong viéc quan ly, diéu tiét
cdng tac thi cong cac cong trinh, dw an dap (rng yéu cau ngay cang khat khe cla thj trudng
vé chat ligng cong trinh, rat ngan thoi gian thi cong,... Trong ndm 2021, Céng ty thi cdng 06
¢bng trinh, hang muc cdng trinh va da hoan thanh chuan bj nghiém thu ban giao 02 céng
trinh.
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Bén canh viéc duy tri tét cac tiéu chi vé tién do, chét lwong céng trinh, cong tac
ATLB&VSCN, céng tac quang ba hinh anh, thwong hiéu ctia Céng ty va Tdng cong ty trén
tAt ca cac cong trinh, dw an ludn dugc chu trong, thue hién nghiém tdc, day da theo dlng
cac qui dinh. Nam 2021 Ia nam thir 4 lién tiép, Cong ty khong dé xay ra bat clv mot vy viéc
mét an toan lao déng nghiém trong nao.

b. Céng tac tiép thi, dau thau:

Nam 2021, tinh hinh kinh té ca nwéc cé nhiéu khé khan, thach thirc do anh hwdng clia dai dich

Covid-19 biing phat 1an thir 4 d&n dén tinh trang gidn cach x4 hdi dién ra & nhiéu dja phwong

lam anh hwéng 6n dén coéng tac phat trién kinh t& x4 hoi clia ca nwéde néi chung trong dé co

nganh xay ding néi riéng. Tuy nhién, bén canh sw hé tre tao diéu kién ctia TCT Vinaconex giao
thwe hién gia tri san lwong khoang 150 ¢ ddng, Cong ty d4 co nhidu nd lyc cb gang, chi dong
trong cong tac tiép thj dau thau, phat trién thj tredng tim kiém cong viéc dé cé cong viéc cho
nam 2021 va chuyén tiép sang ndm tiép theo. Két qua, trong ndm 2021 Cong ty da tring thau
va ky hop ddng véi cac Chl dau tw voi tdng gia tri gan 500 ty ddng. Bén canh nhirng két qua
da dat dwoc néu trén, tac tiép thi dau thau phat trién thj treong van gap nhiéu khé khan thach
thire do la:

Anh hwdng chung clia dai dich Covid-19, nhidu Chu ddu tw dy an d4 c6 ké hoach trién khai,

Céng ty dé tién hanh tiép thi nhung phai tam dirng.

- Thi trwdng bi canh tranh gay gat, khéc liét, déc biét 1a cac chi dau tw tw nhan maéi ndi.

Yéu cau doi héi ngay cang khét khe ctia Cha dau tw nhw: Tién dé thi cong gép rat, yéu cau
chét lwong cao, yéu cau gia thanh ré, ...

c. Céng tac déau tw, kinh doanh bat déng sén:

Cong tac dau tw kinh doanh BDS ndm 2021 da dat dwoc mot sb két qua cu thé:

& D an Toa nha C1 (quy dat 20%) tai 289A - Khuét Duy Tién, Trung Hoa, Cau Giay, HN.

- Pa hoan thanh céng tac nghiém thu dw an, dwoc Cuc giam dinh Nha nuéce vé chét lwong
cong trinh xay dwng chédp thuan két qua nghiém thu dé dwa céng trinh vao st dung tir
31/03/2021.

- Chuwa thwe hién dugc cong tac ban hang dw an do UBND thanh phé Ha Néi chua bé tri
duoc cw dan vao nhan nha tai dy an.

4 D an Khu nha & lién ké Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh, TP Ha Long, Quang Ninh

- Hoan thanh coéng tac ban giao, tiép nhan hé théng ha tang dién, nwédc clia dy an cho cac co
quan quan Iy chuyén nganh cta tinh Quang ninh quan 1y, khai thac d& hoan chinh hd so xin
cap giat chirng nhan quyén str dung dat cho céc hd dan dy an;

- Danodp hd so xin cap gidy chirng nhan quyén st dung dat cho cac hd dan dw an 1én S& tai
nguyén méi tredng tinh Quang Ninh [am co s& dé thu ndt gia trj 5% con lai clia cac hd dan
mua dét, nha tai dw an.

“ Dy an Toa nha hén hop Vinaconex 1 tai 16 dt D9 - Khuat Duy Tién, Q.Thanh Xuan, Ha Ndi
Pa thywe hién cong tac phé duyét lai quy hoach 1/500 (thay déi Phwong an kién tric, tong
mét bang) theo hwéng hién dai hon dé tang gia tri ban hang cho dw an.

Do virdng mic mét sb co ché, chinh sach clia Nha nwédc nén hién tai Céng ty van dang tiép
tuc thuwe hién, hoan thién cac thi tuc tiép theo dé co thé trién khai dy an.

d. Céng téc quan Iy tai chinh, thanh quyét toan & thu hoi cong ng

#% CoOng tac quan ly tai chinh:
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Da ra soat, lam ré s6 liéu tai chinh mot sb cong trinh da thi cdng xong va tinh hinh tai chinh
clia da phan céc don vi san xuét trirc thude dé cé phurong an kiém soat tai chinh phi hop.
Thire hién chit ché, kiém soat tét cong tac tai chinh dbi véi cac cong trinh, dw an dang trién
khai @& gitk vitng tinh hinh tai chinh Céng ty.

< Cong tac thanh quyét toan & thu hdi cong no:

Thure hién sip chi dao quyét liét ctia HDQT Céng ty v& cong tac thanh quyét toan & thu hdi céng
ng dic biét 1a ddi véi cac cong trinh da thi cong xong tir 1au cling nhw ¥ thire dwoe tinh chéat
quan trong ctia céng tac nay, BDH Céng ty cling cac phdng ban chirc niang da vao cudc rat
quyét liét, ra soat chi tiét va c6 giai phap phi hop dé ky bing dwec quyét toan cho ting cong
trinh; két qua, trong n&m 2021 da dat dwoc mét sé két qua cu thé nhw sau:

Cong tac quyét toan cac cong trinh d thi céng xong trede nam 2020:

o D& hoan thanh cong tac quyét toan 4/6 G6i thau da ky véi Tap doan Sunshine véi Tong
gia tri Quyét toan gan 850 ty ddng dé 1a cac cong trinh: Sunshine Palace, Sunshine
Garden, Phan ngdm Sunshine Center; Phan than Sunshine Center.

o D& hoan thanh cong tac quyét toan géi thAu cudi cling trong cac géi thau da ky voi Cong
ty Tasco véi gia trj quyét toan 21 ty d6 1a cdng trinh Phan ngam Toa nha South Building
Phéap Van.

o DA hoan thanh cdng tac quyét todn céng trinh Hé théng cAp nwéc Thi x4 Gia Nghia tinh
DAk Nong voi gia tri quyét toan la 115 ty déng

Cong tac quyét toan cac cdng trinh méi thi cong xong nam 2020:

o D& hoan thanh cong tac quyét toan cong trinh Toa nha Pai Bong A - quan Hoang Mai -
Ha No6i méi nghiém thu ban giao dua vao st dung cudi nam 2020 véi tbng gia trj quyét
toan 1a 291 ty dong.

o DA hoan thanh cdng tac quyét toan cong trinh ha ting k§ thuat khu nha & dich vu Khu
cong nghiép Phd Néi - tihh Hung Yén méi nghiém thu ban giao dua vao st dung cubi
nam 2020 v&i tdng gia tri quyét toan 1a 90 ty ddng.

o Da hoan thanh cong tac quyét toan cong trinh Nha & thiét ché Cong doan tai KCN Dbéng
Van - tinh Ha Nam méi nghiém thu ban giao dwa vao thang 9/2021 véi gia tri quyét toan
la 31 ty ddng.

Cong tac thu hdi cong ng' ngoai: Song song véi vide tap trung nhan lwc dé day manh cbng
tac thanh quyet toan cac cong trinh, cdng tac thu hdi vén cling da dwoc thuc d4y thwe hién
quyét liét, két qua trong nam 2021 da thu hdi dwoc tdng gia tri khoang 90 ty dong ctia mot s6
cong no tlr lau tai cac cong trinh: Lign ké 7 Nam V6 Cwong, Chi cuc thué Béng Anh, cac
cong trinh Nha & lién k& Cong ty Ling L6 5, Toa nha HH1 thj trAn Chic Son, Phan than
cong trinh Tasco Phap Van, cac cong trinh cla tap doan Sunshine...

Cong tac thu hdi coéng ng' ndi bd (Cong no HGN): Pay la nhiém vy trong tdm dwgc HDQT
Cong ty quan tam, chi dao quyét liét; dén déc sat sao BDH thuwe hién. Trong néam, Cong ty
tiép tuc the hién viéc ra soat cdng no clia tht ca don vj trwe thudc, phan tich danh gia khach
quan tirng cong trinh dw an, tiép tuc mai tleng don vi 18n 1am viée vé van dé ¢cdng no.

Cdng tac t6 chirc cén bd, tuyén dung va dao tao

Céng tac td chire, can bd: Tlep tuc duy tri, én dinh d6i ngli can bod cac cap ter Céng ty dén
cac phong ban, don vi san xuét trwe thudc

Céng tac tuyén dung, dao tao:
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o Thuc hién thuwdng xuyén, lién tuc céng tac tuyén dung dé phat trién doi ngli CNCNV c¢a vé

A x A
sO lweng va chat lweng.

o Coéng tac dao tao nang cao trinh do chuyén mén nghiép vy, trinh d§ quan Iy cho dgi ngii
can b, nhan vién cling dwgc chu trong, thwdng xuyén. Thwe hién nang bac lvong dinh

ky cho nguwoi lao déng di didu kién.
- Cbng tac gidi quyét ché dd, chinh sach: thwe hién cac ché @6 BHXH, BHYT, BHTN, nghi

phép ndm day du, kip thoi dang quy dinh cla phap luat va ctia Cong ty.
- Thye hién cac tha tuc hd tro vé viée gidi quyét ché do chinh sach cho ngudi lao déng bi anh
hwéng do dai dich Covid-19 theo cac Nghj dinh, Quyét dinh, huéng dén clia Nha nuéc va

cac co quan cé tham quyén.

2.3. Ké hoach nam 2022:

PVT: Tr.dong

= 2 Ty 1&é %
TE Cac chi tiéu cha yéu D‘t’)i’n 12"::22';2@: :ﬁen?c;%;rzl s!g Eé’/i
- TH 2021
| | GIA TRl SXKD Tr. d 359.153 530.844 147,8%
1 | xay lap | Tra | 3s3165| 524070 |  148,4%
2 | Kinh doar;h BE)S & ha tang nha Tr.d - -
3 __San xuéat CN & VLLXD B Tr. d - -
4 Thwcvng mai dich vy Tr.d - -
5 | Gia tri SXKD khac - ~Tr.d 5.988 6.774 113,1%
Il | GIA TRI DOANH THU Tr.d 307.822 539.731 | = 175.3%
1 | Xay lap - Tr.d 301.834 502.957 166,6%
2 | Kinh doanh nha ’ Tr. d . 30.000
3 | San xuét CN & VLXD Tr.d - -
4 | Thwong mai dich vu - Tr.d -
5 | Gia tri SXKD khac Tr. d 5.988 6.774 113,1%
Nl | LQI NHUAN TRUOC THUE Tr.d 9.156 8.783 95.9%
IV | LOT NHUAN SAU THUE Tr. d 6.933 7.027 101.3%
V | TY LE cO TUC 6% % - 7.200

3. Mot s6 giai phap thwe hién ké hoach ndm 2022:

3.1. Céng tac phat trién thi trwdng, tim kiém viéc lam

Trong bbi canh céng tac tim kiém thi trwdng, cong &n viéc lam con ¢d nhiéu khé khan, canh tranh
khéc liét gitra cac ddi thi canh tranh dit ra mot yéu cau bire thiét déi voi cong tac phat trién thj

trwdrng, tim kiém cong viéc do la:

- Tap trung hon nira cho cong tac thj trdng, tranh thi sw Gng hd giip d& va phdi hgp thweng
xuyén, chat ché véi cac phong ban chirc nang clia Tdng céng ty trong cong tac tim kiém, phat
trién thi trieong, phat huy ti da cac méi quan hé, bang moi ngudn Iy tich cwe tim kiém céng
viéc & moi linh vuc xay 1ap dé c6 thém viéc lam cho ndm 2022 va nhitng ndm t6i.
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Chu trong hon niva trong cong tac 1am ho so dw thau, hd so chao gia dé dam bao hd so ¢cb
chat lwgng khong nhitng vé mét k§ thuat téi wu nhat ma con & yéu té gia ca canh tranh nhét.

Béy manh cdng tac tim kiém thj trieong sang mét s6 finh vwe ngoai linh vuc thi trwcyng truyén
thdng xay dwng dan dung hién nay nhw: Linh vuc xay 1ap cdng nghiép, linh vuc ha tAng giao
thong,...

- N& Iyc phan d4u trong ndm 2022 sé ky duoc gia tri hop ddng khoang 400 ty ddng

3.2. Céng tac thi cong xay lap:

Pé nang cao hon niva nang Iwe canh tranh trong thi céng xay lap, dap (g yéu cAu canh tranh
ngay cang gay gat khéc liét, Cong tac quan ly thi cdng xay 1ap sé thyc hién cac cong viéc:

Tiép tuc thye hién, ap dung triét @& mé hinh Céng ty truc tiép quan ly trong thi cong xay 1ap
cho tat ca céc céng trinh theo 2 hinh thive:

e Cong ty trie tiép thuwe hién bang viéc thanh lap cac Ban diéu hanh thi cong: Dbi véi md
hinh ndy, d& nang cao hon niva y thirc trach nhiém cla bd may BDH nhdm tranh that
thoat lang phi, nang cao hiéu qua... thi ngoai viéc tim kiém, Iwa chon, bé tri can bo co du
nang lwc, phAm chat dam nhan vj tri Lanh dao BDH thi cdng; sé tinh toan, xem xét
phuong an khoan quan va rang budc trach nhiém ddi vai cac BPH thi cong (khoan lwong
bo may BEH, khoan chi phi hién treedng, rang budc trach nhiém ca nhan, .. .)

o P6i véi md hinh két hop Cong ty - i thi cong: Cong ty sé ch tri viéc td chirc, quan ly
toan bo cong tac thi cong bang viéc thiét 1ap bo may quan ly (b§ phan ki thuat, b6 phan
thanh quyét toan, bo phan vét tw,...);, Boi thi cong thuc hién céng tac thi cong bang viéc
nhan khoan nhan céng va mét phan chi phi quan ly.

- Cdng tac quan ly chat qung tién d6: Bén canh viéc ap dung va hoan thién mé hinh quan ly,
cbng tac quan ly giam sat vé tién do, chat lwong ciing sé dwoc quan tdm cha trong hon ngay
ttr cac khau lap phwong an trwde khi thi cong nhw: Gidi phap, bién phap thi céng chi tiét, hop
ly; Tién d thi cong chi tiét pht hop céc giai doan thi cong, didu kién vé nhan vat lwc, .. .Trong
qua trinh trién khai thi céng sé tang cudng céng tac giam sat chét lwong, tién do bing cac
khau kiém tra giam sat, nghiém thu noi bo,... ky cang cla cac phong ban chuyen mén dbi
véi cac BBH thi cong, cac Dai thi cong Sau méi giai doan thi cong sé co cac budi nghiém
thu ngi b giai doan thi cong dé kiém tra danh gia, dtc rat kinh nghiém va dwa ra céc giai
phéap khac phuc.

- Cbng tac quan ly ATLD & VSCN, hinh anh thwong hiéu: Trong thoi gian qua cdng tac nay da
dwgc quan tdm chu trong, trién khai thyc hién ddng bo trén tat ca cac cong trinh dy an thi
cong, tuy nhién, cong tac nay can dwoc thic day, thue hién ddng bd hon niva dé tién toi mot
dadng cap méi. Céng ty sé thuc hién cac cong tac hinh anh, thirong hiéu; ATLD & VSCN cla
Cong ty cling nhw clia Tdng cong ty theo ding qui dinh mdt cach ddng bd cho tat ca cac
cbng trinh, dw an bang viéc kién toan lwc lwong can bd chuyén trach cong tac ATLD, chuyén
nghiép héa by phan nay trire thude Ban ATLD thude Phong KTTC dé thye hién chire trach
nhiém vy dwoc giao tot hon, bai ban va chuyén nghiép hon.

3.3. Céng tac diu tw, kinh doanh bat ddéng san:
a. D an Toa nha C1 (thudc quy dat 20%) tai 289A - Khuét Duy Tién - Trung Hoa - CAu Gidy

Phéi hop chit ché véi cac Ban chire ndng cba Tdng cong ty @& hoan thién cac tha tuc can
thiét sém thue hién cdng tac ban hang dy an (Khi hgp dbng dat hang mua can hé véi S& XD
Ha Noi hét han vao ngay 31/3/2022 )

- Ban giao cén hd cho khach hang dé ghi nhan doanh thu ban hang, thu héi vén
b. Di an Khu nha & lién k& Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh - TP Ha Long - Quang ninh
W
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Hoan thanh cac thl tuc tach sé dé cho khach hang va thu héi von con lai

. Dy 4n Toa nha hdn hop Vinaconex 1 tai 16 dat D9 - Khuat Duy Tién - Thanh Xuan - Ha ndi

Hoan thanh cac tha tuc dé duoc chap thuan nha dau tw tai S& Ké hoach dau tu.

3.4. Cong tac quan Iy tai chinh, thanh quyét toan & thu héi céng no:

a.

Céng tac quan ly tai chinh:

Tiép tuc ra soat, lam r6 sb lidu tai chinh déi véi mot sé don vi san xut tryc thudc dé co
phwong an kiém soat tai chinh pht hop.

Tiép tuc thuc hién chat ché vigc kiém soat tai chinh déi voi cac cong trinh, dy an dang va
chuén bj trién khai dé gitv virng tinh hinh tai chinh Céng ty.

Céng téc thanh quyét toan & thu hdi céng no: Tiép tuc thirc hién quyét liét theo chi dao va
dinh hwdng ctia HDQT Céng ty trong cdng tac nay, ddt muc tiéu trong tdm la hoan thanh
quyét toan déi véi cac nhom céng trinh cu thé nhu sau:

Céng tac thanh quyét toan cac cong trinh da thi cong xong tredc 2020:

o Hoan thanh quyét toan cac goi thau con lai da ky véi tap doan Sunshine nhu: Sunshine
Riverside (phan ngAm+ phan than), Hoan thién Sunshine Center;

o Hoan thanh cong tac quyét todan cum cdng trinh ctia tap doan BIM tai Ha Long (Lotus
Residence, Little Viét Nam), Bé&nh vién ndi tiét TW, Chung cw HH1 Chuc Son, ...

Céng tac quyét toan cac cong trinh mai thi cong xong ndm 2020:

o Hoan thanh quyét toan 3 goi thiu da ky véi Tap doan Nam Cuong la: Phan ngam chung
cw HH1 Dwong N&i - Ha Boéng, Phan than va hoan thuén chung cw HH1 Dwong Noi- Ha
Péng, Phan ngam chung cw CT6 Dwong Néi- Ha Dong.

o Hoan thanh quyét toan cong trinh Hoan thién khach san Flamingo Cat Ba.

Céng tac thu hdi cong no' ngoai: Song song voi viéc tap trung nhan lyc dé ddy manh cong
tac thanh quyét toan cac cong trinh, céng tac thu hdi vén cling sé tiép tuc dwge thic day va
thwe hién quyét liét dé thu héi cong no' cac cong trinh da ng' dong lau ngay nhu: Céc cong
trinh cGa Tap doan Sunshine, Bénh vién Noi Tiét; TT gido duc Ha Nam; Méng ham CT7
Dwong Noi, cum cong trinh cla tap doan BIM tai Ha Long, .

Cong tac thu hdi cong ng' ndi bo (Cong ne' D) Tiép tuc dwofc coi la nhiém vy trong tdm
trong nam 2022, BDH sé bam sat cac Chl dao clia HPQT dé trién khai thuc hign. Tiép noi
cac két qua da thye hién dugc véi mot s6 don vi trong ndam 2020 va 2021, Céng ty sé tiép
tuc thye hién viée ra soat cong no cla tirng don vi, phan tich danh gid khach quan ting
c¢dng trinh dy an dé dé& xu&t HDQT phwong an x& Iy hop 1y, dang phap luét.

3.5. Céng tac tai cau tric doanh nghiép, td chirc can bd va dao tao:

Tiép tuc ra soat trinh HDQT phwong an tai cAu tric, sdp xép sap nhap lai cac don vj san
xuét dé dap (rng nhiém vy SXKD trong tinh hinh mai.

Téng cwong cong tac tuyén dung can b dé tang cwdng, thay thé nhivng by phan khong dap
trng dwoc yéu cau cong viec.

Tang cwdng cong tac dao tao dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vy, trinh do quan ly

cho déi ngl can bd, nhan vién nham ting cwdng stre manh cltia Cong ty trong chién lwgc
kinh doanh giai doan hién nay.

IV. DANH GIA CUA HPQT VE KET QUA HOAT DONG SXKD'NAM 2021 =~~~
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Trwde bdi cdnh néu trén, hoat dong thi cong xay Iap ctia Cong ty nam 2021 tiép tuc gap rét
nhiéu khé khdn do ngudn viéc lam gidm, hau hét cac cong trinh dang thi cong déu phai tam
dirng do gidn cach xa hdi, viéc huy dong vat tw thiét bi va ngudn nhan lwc déu gédp khoé
khdn.Hai ddng quan trj cling nhu Ban Tdng gidm ddc Cong ty da nd lwe cb géng chi dao, didu
hanh hoat ddng clia Céng ty khac phuc tinh hinh khé khan chung va gitr vitng hoat ddng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2021.

Két qua giam sat dbi véi Ban Téng giam dée

Ban Téng gidm dbc, dirg dAu 1a Téng giam dbc, da didu hanh hoat déng SXKD ctia Cong ty
tuan tha quy dinh phap luat, Didu 1&, Quy ché quan tri ndi bo va Bang ky kinh doanh. Cac thanh
vién trong Ban Téng giam dbc |a nhirng can b co6 kinh nghiém, ning Iwe, trinh dé va tinh thAn
trach nhiém. Tong giam dbéc da chi dao trién khai day du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh
clia HDQT; xay dng co ché lam viéc minh bach, phan quyén cu thé dé& mdi thanh vién c6 thé
phat huy t6i da tinh chti dong, sang tao va chiu trach nhiém trong linh vire cdng tac duoc giao.
V6i vai tro 1a ngwoi dai dién phép luét cta Cong ty, chiu trach nhiém cao nhét trong cong tac
diéu hanh, Tdng gidm dbc da hoan thanh tét nhiém vy dwoc giao.

Téng giam dbc thuc hién ché db hop giao ban dinh ky hang tudn véi cac Pho Téng giam dbc,
Ké toan tredng, Trudng céc phong ban, ddng thai té chirc hop theo chuyén dé cong viéc dé xa
ly kip thoi cac van dé phat sinh. Ngoai viéc tham dw cac cude hop dinh ky ctia HPQT, Tdng
gidm déc da chi ddng bao céo cdng viéc véi Chl tich HDQT nham xin y kién chi dao ddng thoi
danh gia, ra soat tinh hinh thye hién hoat dong SXKD ctia Cong ty. Bén canh do, Téng giam
doc da quyét ligt chi dao thwe hién cac giai phap tiét gidm chi phi, sap xép lai td chivc bd may td
chlrc nhan s, cdi thién ché dd dai ngd cho CBNV.

Trong hoat dong xay lap, Ban Téng giam dbc da nd lwe thwe hién cong tac dau thau dé tim
kiém viéc 1am. Tuy nhién, do bdi canh kho khin chung nén két qua dat dwoc con han ché. Cac
dw an thi céng trong nam 2021 dwoc chi dao sat sao, quyét liét, khac phuc khé khin do dich
bénh @& dam bao trién khai dlng tién do, chét lwgng. Pac biét, Ban Téng giam déc da chi dao
quyét liét cong tac quyét toan cong trinh va @& hoan thanh céng tac quyét toan mét sé goi
thau/cong trinh nhw: 4/6 g6i thau véi Tap doan Sunshine, cong trinh phin ngdm Toéa nha South
Building Phap Van, cong trinh Hé théng cAp nwéc Thi xa Gia Nghia D4k Nong, Cong trinh Toa
nha Dai Béng A, Cogn trinh Ha tAng k§ thuat khu nha & dich vu Khu Céng nghiép Phé N&i
Huwng Yén... Céng tac ra soat, ddi chiéu coéng no ciing dwoe Ban didu hanh coi [a nhiém vy
trong tam va chi dao sat sao va da xt ly thu hdi dwge mét phan céng ng mot sé dy an dé dang
kéo dai nhiéu ndm nhu: Cum céng trinh clia Tap doan Sunshine Lign k& 7 Nam V& Cuwéng,
Cong trinh nha & lién k& Nam 32 (CDT Llng L6 5), Cong trinh Téa nha HHO1 Chic Son, Cong
trinh phan than Téa nha Phap Van (Tasco)...

Hoat d@dng tai chinh, quan Iy dong tién thu — chi hidu qua, minh bach, dap tng yéu ciu SXKD,
khéng dé xay ra no qua han voi cac td chire tin dung.

Cong tac quan hé cb déng, cong b6 théng tin tiép tuc dwoe duy tri tét.
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Ban Tdng giam dbc da tiép tuc phdi hop tét voi cac td chirc dang, doan thé ctia Cong ty va
Téng cong ty trong viéc cham séc ddi sdng vat chét va tinh than cho ngudi lao ddng; Quan tam,
tao didu kién cho céng tac xay dwng va phat trién td chirc dang, doan thé trong Cong ty. Tap
thé can bd, dang vién va nguoi lao dong VINACONEX 1 hign nay vé co ban ¢ tam 1y on dinh,
yén tam, tin twdng vao ké hoach, chién lwgc phat trién ctia Ban lanh dao.

Mot 6 tdn tai trong nam 2021

Nam 2021, sb lwong céng trinh Cong ty thi cdng khdng nhiéu, Coéng ty chuwa tim kiém dwoc
ngudn viéc mai dé chuyén tiép cho nam 2022 va cac nam tiép theo. Cong tac lam hd so phap
Iy, thanh quyét toan cong trinh con cham anh hwéng dén viéc thu hdi tién sau khi két thic cong
trinh.

Sy thay dbi vé tu duy, phuwrong thire, tac phong lam viéc ctia mét bd phan nho CBNV con cham,
anh hwéng toi nang suét, chat lwgng, hiéu qua cong viéc.

Trong Iinh viec du tw, kinh doanh bat dong san hién con ton tai mét sé cdng viéc chua dwoc
giai quyét deel diém nhu: quyét toan dau tw du an Khu van phong va nha & cao cap Vinaconex
1, ban hang tai Toa chung cw C1.

V. QUAN TR| CONG TY VA BAN KIEM SOAT

A.H6i dong quan tri:

Hoi ddng quan tri céng ty (nhiém ky 2019 — 2024) gdm c6 05 thanh vién:

- Ong Nguyén Khéac Hai - Chu tich Hoi déng quan tri
- Ong Hoang Véan Trinh - Thanh vién Hoi déng quan tri
-Ong 6 Lé Tan - Thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong Nguyén Minh Thédng - Thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong Hoang Thiéu Bao - Thanh vién Hai déng quan trj

Ong Nguyén Khac Hai, dng Nguyén Minh Thang va dng Hoang Thiéu Bao tham gia HDQT ngay
23/03/2021.

Ong Dwong Van Mau, 6ng Nguyén Xuan Déng va ong Nguyén Hieu TGi mién nhiém HBQT
ngay 23/03/2021.

Bao cao cua Hoi ddng quan tri:

. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY HOAT DONG CUA HPQT NAN 2021
1. Panh gia chung: |

Nam 2021, vé co ban Héi ddng quan tri Céng ty da hoan thanh t6t nhiém vu dwoc DHDCD
giao, hoat dong tuan thi quy dinh phap luét, Pidu 16 Cong ty va Quy ché clia HPQT, dam bao
vai trd quan Iy, chi dao toan dién Ban Téng giam déc trong viéc didu hanh cac linh vire SXKD,

bao toan va phat trién ngudn vén cia Cong ty.
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2. V& ¢ong tac td chive va hoat déng ciia HDQT:

Trong nam 2021, HDQT d& ban hanh 04 Nghj quyét va 04 Quyét dinh dé thuc hién chirc ning
quan trj hoat déng ctia Céng ty va chi dao Ban didu hanh trong viéc thuwe hién céc nhiém vy
dugc BHDCD giao. Cac Nghi quyét, Quyét dinh chli yéu tap trung vao cac ndi dung:

- Chi dao t6 chirc thanh cong Pai hoi ddng ¢ ddng thwang nién nam 2021 cda Céng ty theo
quy dinh clia phap luat va Didu & cong ty. Tuy theo yéu ciu cong viéc, HDQT d4 té chive
cac phién hop thuwong ky hodc xin ¥ kién bidu quyét bing van ban dé ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh chi dao Ban Téng giam dbc té chire thyc hién cac nhiém vu SXKD. Céc
thanh vién BKS dwoc moi tham gia va dong gép v kién tai cac phién hop HPQT. Cac Nghj
quyét, quyét dinh ctia HDQT dwoc ban hanh dang quy dinh vé thAm quyén, dap trng yéu cau
cbng viéc ctia Cong ty trong nam 2021;

- Giam sat, chi dao Ban Téng giam ddc didu hanh hoat déng SXKD nam 2021 theo Nghi quyét

~ DHBDCD thwéng nién nam 2021:

- Lwa chon don vj kiém toan va soat xét cac BCTC cua cong ty nam 2021 va chi dao lap cac
bao cdo tai chinh ndm, sau thang va quy theo quy dinh cta phap luat;

- Phé duyét han mirc vay vbn, bao lanh tai cac td chire tin dung nam 2021:

- Quyét dinh va chi dao Ban Téng giam déc thuc hién cac cong viée lién quan dén hoat xay
l&p, dAu tw, dAu thau, chao gia.

3. Hoat dong cia tivng thanh vién HPQT:

HPQT c6 cac phién hop mé rong voi sy tham duw chia Ban kiém soat va Ban didu hanh; phéi
hop véi Ban kiém soat trong viéc chi dao, gidm sat hoat déng didu hanh san xu4t kinh doanh
ctia Ban diéu hanh d& c6 thé dwa ra nhiing chdl trwong, dinh hwéng kip thoi, phti hop véi tinh
hinh hoat déng SXKD clia Cong ty. Cac thanh vién tham dw hop day dd, thao luan, dwa ra cac
y kién dong dé HPQT duwa ra cac quyét sach phis hop nhét.

1. MOT SO VAN BE TON TAI TRONG NAM 2021:

N&am 2021, s6 lwong céng trinh Cong ty thi cdng khong nhigu, Céng ty chuwa tim kiém dwoc

ngudn viéc méi dé chuyén tiép cho nam 2022 va cac nam tiép theo. Céng tac 1am hd so phap

ly, thanh quyét toan céng trinh con cham anh hudng dén viéc thu hdi tién sau khi két thic cong
trinh.

S thay di vé tw duy, phwong thire, tac phong lam viéc ctia mét bo phan nhé CBNV con cham,
anh huwdéng téi nang suét, chét lwong, hiéu qua cong viéc.

Trong linh vire d@4u tw, kinh doanh bét ddng sén hién con ton tai mét s céng viée chua dwoc
gidi quyét dirt diém nhuw: quyét toan dau tw du an Khu vin phong va nha & cao cap Vinaconex
1, ban hang tai Téa chung cw C1.

. MOT SO DINH HWONG HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2022:
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Trén co s& nhan dinh tinh hinh dich bénh con dién bién phtrc tap va kéo dai, anh hudng khéng

nho dén hoat dong SXKD trong ndm, nhung voi quyét vugt kho clia toan thé ban lanh dao va

ngudi lao dong, HDQT xac dinh mét s6 nhiém vy trong tam can thue hién nhw sau:

Tap trung chi dao, phéi hop va giam sat Ban Téng giam dbc trong viéc trién khai cac giai
phap nhdm thyc hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2022 dwoc DHPCD phé duyét; xay
dung cac kich ban quan trj didu hanh dé han ché téi da nhiing anh hwéng tiéu cwe cla dich
bénh Covid-19 déi voi hoat dong SXKD clia toan Cong ty.

P&i m&i manh mé céng tac quan tri didu hanh, tw duy, tac phong lam viéc cla tiing ¢ nhan,
bd phan trong toan hé théng; ddy manh thuc hién cong tac sép xép lai co cAu té chirc - lao
doéng; hoan thién co ché tra lwong va ché do dai ngd cho ngwdi lao dong.

Nang cao nang lwc canh tranh cla VINACONEX 1 trong moi Iinh vwe; day manh cong tac
d4u thAu cac dy an clia chli dau tu co ngudn vén tét; trién khai cong téc ban hang tai dw an
Toa chung cw C1.

Quan Iy va st dung dong tién mét cach khoa hec, linh hoat, dung quy dinh, ddm béo an toan
tai chinh: tiép tuc ddy manh cong tac thu hdi cong no, quyét todn cac dy an do dang.

Tap trung x¢ 1y cac van dé con ton iai trong hoat dong dau tw bat dong san da néu.

B. Ban kiém soat

1.

Co ciu T chirc Ban kiém soat:

Ban kiém soal nhiém ky 2019 — 2024 clia Céng ty bao gom:

Ong Vi1 Van Manh
Ba TrAn Thi Kim Oanh
Ong Chu Quang Minh

Ba Tran Thj Kim Oanh tham gia BKS ngay 23/03/2021.
Ba Nguyén Thi Quynh Trang mién nhiém BKS ngay 23/03/2021.

2. Két qua hoat ddng chia Ban kiém soat va Kiém soat vién:

Trong ndm 2021, cac Kiém soat vién va Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, giam sat viéc
tuan tht cac quy dinh ctia phap luat, Didu 18 t chirc va hoat déng va cac quy ché ndi bd cla
Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Hoi ddng quan trj va
Ban diéu hanh, cu thé nhw sau:

Panh gia hoal dong ctia HDQT, Ban diéu hanh, thdm dinh béo céo tai chinh va két qua hoat
ddng san xuét kinh doanh clia Cong ty trong nam 2020; Théng qua cac Bao c&o/T& trinh
ctia Ban kiém soat trinh DPHPCH thwdng nién 2021,

Dy thdo va trinh PHDCP thudng nién 2021 thong qua Quy ché Té chirc va hoat dong ctia
Ban kiém soat cong ty.
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Trinh va @& xuét Dai hoi dong cb dong phé duyét phuong an Iya chon don vi kiém toan doc
lap thure hién kiém todn va soat xét Bao cao tai chinh nim 2021 cta Cong ty; H6 tro cong ty
trong cdng tac lwa chon don vj kiém toan,

- Hb tro cong ty trong cong tac ra soat tai lieu, chun bi, t& chirc va didu hanh PHECH
thwdng nién 2021;
Xem xét tinh phap Iy, trinh tw tha tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT, Ban
Tbng Giam dbc, dam béo tuan tha cac quy dinh cda phap lugt va Didu 1& ctia Cong ty.

- Giam sat, danh gia hoat déng ctia HDQT, Ban didu hanh, két qua san xuét kinh doanh trong
ném 2021; tham dinh céc Bao céo tai chinh quy, nam nhdm danh gia tinh trung thwe va hop
ly ctia cac s liéu tai chinh, tuan tha cac chudn muc va Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam, cac quy dinh clia phap luat hién hanh;

- Tham gia y kién, kién nghi véi HDQT, Ban didu hanh v& cac van d& lién quan dén hoat déng
ctia Cong ty ndm 2021,
Giam sat viéc tuan tha cac quy dinh vé& cng bé thong tin clia cong ty theo cac quy dinh ctia
phap luat;
- Thue hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém soat.
Thitlao ctia Ban kiém soat: D& nghj Quy ¢b déng xem tai Bao cdo chi tra tidn thil lao cho thanh
vién Hoi dbng quan trj, Ban kidm soat Cong ty nam 2021 dang trinh BPHDCBH.
Tdng két cac cude hop clia Ban Kidm soat: D& nghi Quy cb ddng xem tai Bao cao tinh hinh
quan trj cong ty ndm 2021 clia Cong ty dwoc dang tai trén website ctia Céng ty.
* Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
Trong nam 2021, Hoi dong quan trj da td chike 3 cude hop, ban hanh 08 Nghi quyét va Quyét
dinh @é chi dao Ban didu hanh trong viéc thye hign cac nhiém vy dwoc PHBCD giao. Cac Nghij
quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh ddng trinh ty, dang thdm quyén va phi hop can ctr
phap ly theo quy dinh clia phap luat va ctia Cong ty.
Trong ndm 2021, Hoi dong quén trj da thao luan va quyét dinh mot sé van da quan trong sau:

- Théng qua chwong trinh, ndi dung Pai héi ddng cd déng thwdng nién nam 2021 va td chae
thanh céng Pai hoi.

- Bau Chu tich HDQT nhiém ky 2019 - 2024 ctia céng ty
- Lwa chon don vj kiém toan va soét xét cac BCTC clia Céng ty nam 2021,

- Phé duyét phuwong an cho thué dién tich van phong tAng 1 tdoa C1 — Khu vén phong va nha
& cao cép Vinaconex 1 —sb 289A Khuét Duy Tién, Trung Hoa, CAu Gidy, Ha noi

- Phé duyét han mirc vay vén, béo Ianh tai cac tb chirc tin dung nam 2021.

- Quyét dinh cac van d& khac thudc thdm quyén clia Hoi ddng quan tri.

- Thye hién gidm sat Ban didu hanh trong viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng
cb déng thwdng nién nam 2021, cac Nghj quyét va quyét dinh ctia HPQT.

Ban Kiém soat danh gia hoat dong cua HBQT pht hop véi Biéu lé clia cong ty, dap teng yéu
cdu quan ly, didu hanh hoat déng ctia Céng ty trong nam. '

* Két qua giam sat hoat ddng cta Ban giam déc
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Ban giam doc Cong ty trwe tiép diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh theo chivc ndng va
nhiém vy quy dinh tai Diéu 1& tb chirc va hoat dong ctia Cong ty, tridén khai k& hoach hoat
ddng san xuét kinh doanh theo nghj quyét ctia Pai hdi cb déng, nghi quyét, quyét dinh ctia
Hi ddng quan tri, tuy nhién két qua san xuét kinh doanh nam 2021 dat thap.

V& thyc hién céc chi tiéu kinh té: Doanh thu va lgi nhuan sau thué clia Cong ty nam 2021
déu gidm so vai thiee hién nam 2020 va thap hon ké hoach ndm 2021 dwgc PHBCH phé
duyét, cu thé: doanh thu chi bang 79,1% thwc hién nam 2020 va 49,3% ké hoach; lgi nhuan
sau t hué chi bang 71,9% thuwe hién nam 2020 va bang 56,1% ké& hoach. Céng ty dw kién
khéng chi tra cb tlrc ndm 2021 do dén hét nam 2021 dy an C1 chwa dwgce phép ban hang
dé thu hdi vén nén cong ty chwa co dong tién.

Loi nhuan ndm 2021 dat thap so véi ké hoach do doanh thu 2 hoat déng chinh 1a xay 1ap va
dau tw kinh doanh bat déng san déu khéng dat ké hoach; Loi nhuan ndm 2021 gidm so véi
thwe hién nam 2020 chd yéu do trong nam 2020 co thu nhap I&n tir viéc ban tai san.

Hoat dong xay lap: Do tiép tuc chiu anh hwdng bdi dich covid 19, hoat dong xay 1&p ndm
2021 ghi nhan doanh thu 301,83 ty ddng, chi dat 54,5% ké hoach va bang 86,9% so Vvoi
thire hién nam 2020; loi nhuan gop 14,08 ty dong, dat 51,5% ké hoach, tuy nhién tdng manh
so voi thure hién nam 2020 (hoat déng xay l&p ndm 2020 16 gop 1,82 ty dbng).

Hoat déng dau tw, kinh doanh bat dong san: Céng ty hién dang thwe hién 03 dw an: Dw an
Toa nha C1 (thudc qui dat 20%) tai 289A - Khuét Duy Tién, Trung Hoa, CAu Gidy, HN; Dy
an Khu nha & lién ké Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh, TP Ha Long, Quang Ninh va Dw an toa
nha hén hop Vinaconex 1 tai 16 dat D9 - Khuét Duy Tién, Q.Thanh Xuan, Ha Ngi

Nam 2021 khong ghi nhan doanh thu lién quan dén hoat déng nay do vwéng méc vé co ché
chinh sach va thd tuc; loi nhuan gop 2,6 ty dong 1a do gidm gia vén dw an DSK do trich
trwdc chi phi cac ndm trd'e nhing khong phai thiee hién; trong khi ké hoach doanh thu va
loi nhuan gop hoat déng nay twong Ung Ia 65.68 ty dong va 15,15 ty déng.

Trong ndm 2021, cong ty hoan thanh tAng 1, 2, 3 toa C1 va dwa vao st dung, theo d6 gia trj
TSCB clia Céng ty ting twong (rng 1a 10.669 triéu dong.

Hoat dong kinh doanh khac: Hoat déng cho thué may moc thiét bi, san van phong, kho va
dich vu quan ly chung cw mang lai doanh thu 5,99 ty dong va lgi nhuan gop 1a 1,17 ty dong.

Chi phi quan Iy doanh nghiép gidm nhiéu so v&i nam 2020 (giam 47,09 ty dong) va so voi
ké hoach (giam 16,71 ty ddéng), trong dé tac dong In do nam 2021 Céng ty dwoc hoan
nhap dw phong 9,55 ty dong trong khi ndm 2020 trich 1ap 33,32 ty dbng. Loai trir yéu tb
trich/hoan nhap dw phong, chi phi quan ly doanh nghiép nam 2020 giam 4,22 ty so véi thye

“hién ndm 2020 va gidm 7,15 ty ddng so v&i ké hoach.

Céng tac thanh quyét toan & thu hdi cong no: Day la cong tac duwge HPQT va Ban didu
hanh tiép tuc quyét liét ddy manh thye hién. Trong ndm Céng ty da hoan thanh quyét toan
nhiéu géi thau I&n (bao gdm mét sd cong trinh thi céng xong tir trwdc ndm 2020 va cbng
trinh thi céng xong trong ndm 2020). Trong ndm Céng ty da tiép tuc thu hdi dwoce cong ne
clia mét sd cong trinh tdn dong tir 1au; ddng thoi tiép tuc ra soat cong no' ndi bd cla tat ca
don vi truc thude, phan tich danh gia va tim bién phap thu hbi.

Mac di Cong ty da quyét liét thye hién cong tac quyét todn va thu hdi cong no' va da quyét
toan va thu hdi dwge céng no' tai nhiéu cong trinh tén dong, tuy nhién tai 31/12/2021 gia tri
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cong no phai thu va hang tén kho van chiém ty trong rat Ién trong tong tai san cua cong ty
(chiém 91%), gay & dong vdn va rdi ro trong viéc quyét toan va thu hdi cong no.

Ban Kiém soat danh gia, dwéi sw chi dao quyét liét, sat sao clia Hoi ddng quan tri, Ban Tbng
giam ddc trong nam 2021 d4 quyét liét va tich cue didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
va gidi quyét cac van da ton tai, dwa Cong ty virgt qua kho khan do anh huéng tiéu cwe clia
dai dich covid 19 va nhitng ton dong cii @ lai.

*Tham dinh B4o cao tai chinh 2020

Bao cdo tai chinh ndm 2021 ctia cong ty dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC, la don vi da dwgc UBCK Nha nwée chap thuan kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich
cdng chiing thudc linh vire chirng khoan nim 2021,

Y kién ctia Kidm toan vién: Theo y kién cfia chiing t6i, bao cdo tai chinh da phan anh trung
thirc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cla Coéng ty tai ngay
31/12/2021, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
ndm tai chinh két thic cling ngay, phii hop véi chudn muc ké toan, ché dd ké toan doanh
nghiép Vigt Nam va cac quy dinh phap 1y ¢d lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai
chinh.

Ban kiém soat danh gié, Béo céo tai chinh da duwoc kiém toan ciing véi y kién ctia kidm toan
vién phan anh trung thire, hop Iy tinh hinh tai chinh clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021 va
két qua kinh doanh ndm 2021, Ban Kidm soat nhat tri véi Bao cao tai chinh nam 2021 da
dwoc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC kiém toan.

Mot sb chi tiéu tai chinh ctia Cong ty:

o Bdéng can doi ké toan
_ bon vjtinh: Pdng

STT CHI TIEU 31/12/2021 17112021
A | TAI SAN NGAN HAN 769.560.018.908 |  806.720.052.875
1| Tidn va cac khoan twong duwong tidn 12.134.581.417 |  8.030.401.415
2 | DAu tw tai chinh ngin han 1.650.000.000 1,350.000.000
3 | Cac khoan phai thu ngén han 484.745.465.121 |  560.384.294.675
4 | Hang t3n kho 270.750.774.446 |  236.955.356.785
5 | Tai san ngan han khac 279.197.924 |
B | TAI SAN DAI HAN 64.730.687.868 |  59.019.592.714
1 | Céc khoan phai thu dai han 50.000.000 |  50.000.000
2 | Tai san cé dinh 13.386.332.557 |  4.892.032.237
3 | BAt dong san dAu tw 48.932.675.212 |  50.375.809.528
4 | Tai san dé dang dai han 1.352.675.429 |  1.352.675.429
5 | DAu tw tai chinh dai han 105.305.171 |  147.200.410
6 | Tai san dai han khac 903.699.499 2.201.875.110
TONG CONG TAI SAN 834.290.706.776 865.739.645.589
C | NQ'PHAI TRA 588.331.491.803 |  626.713.928.450
1 | No ngén han 587.944.251.803 | 626.473.928.450
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2 | No dai han 387.240.000 240.000.000
D | VON CHU SO HOU | 245.959.214.973 |  239.025.717.139
TONG CONG NGUON VON 834.290.706.776 865.739.645.589
o Kél qua kinh doanh:
o Bon vj tinh: Pong
STT CHi TIEU Nam 2021 Nam 2020

g | Doanh thy thuan vé ban hang va cung odp | 507 651 852 487 | 388.951.234.062
2 | Gia vén hang ban va dich vu cung cép 289.977.594.057 |  381.071:166.786
3 | Doanh thu hoat déng tai chinh  6.513.197.992 1.825.754.666
4 | Chi phi tai chinh 12.441.513.707 13.341.755.774
5 | Chi phi quan Iy doanh nghiép  2.792.351.102 49.883.195.524
6 | Loi nhuan khac 32.121.865 66.144.822.772
7 | Téng loi nhuan ké toan trudre thué 9.155.713.478 12.625.693.416
8 | Loi nhuan sau thué TNDN ~ 6.933.497.834 9.647.673.742

3. Kién nghi ctia Ban kiém soat:

P

Ban Kiém soat kién nghi HDQT va Ban diéu hanh cong ty:

- Tich cuc tim kiém ngudn viéc méi; siét chdt hon niva céng tac quan ly didu hanh, cdi tién
cdng tac quan ly dé tang quy mo va tién dd thi cong, tiét gidm chi phi ttr d6 nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh, nang cao nang lwc canh tranh, uy tin, hinh anh va thwong higu
clia Cong ty.

- Tiép tuc quyét ligt thue hién cong tac quyét toan va thu hdi céng ng voi cac chli dau tw va
cong no doi; Quan Iy chit ché chi phi va dong tién cac cong trinh thi cong.

- Tich cuc hoan thién tha tuc phap Iv va ddy nhanh cong tac trién khai Gu tw va kinh doanh
cac du an bat déng san dé thu hoi von va ting hiéu quéa kinh doanh. '

- Phéi hop véi cac ¢ dong I&n tim gidi phap tao bwdc phat trién dot pha cho Cong ty.

4. Thu lao, tién lwong ciia Hi ddng quan trj, Ban kiém soét, Ban Téng giam déc:

Pon vi: triéu ddng

TT DIEN GIAI “Chirc danh 86 thang 86 tién
I | HGi ddng quén trj 5 oo | 660.000.000°
A . Chu tich HDQT (B
1 | Ong Ngt{ﬁer_w Khac Hai nhidmi ngay 23/03/2021) 9 135.000.000
2 | Ong Hoang Van Trinh Thanh vién HBQT 12 120.000.000
3 | Ong D6 Lé Tan Thanh vién HBQT 12 120.000.000
T . Thanh vién HDQT (B&

4 | Ong Nguyian Minh Théng nhiém ngay 23/03/2021) 9 90.000.000
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T DIEN GIAI Chivc danh Sé thang Sé tién

8 Hodng Thiey Raa | Thanh vien HDQT (B8 ] |
5 | Ong Hoang Thiéu Béo nhigm ngay 23/03/2021) 9 t 90.000.000

Chi tich HPQT (Mién
| nhiém ngay 23/03/2021)
Thanh vien HDQT (Mign |
| nhigm ngay 23/03/2021) - +0.008.000
Thanh vién HDQT (Mién
nhigm ngdy 23/03/2021)

6 | Ong Dwong Van Mau 3 45.000.000

7 | Ong Nguy&n Xuan Bong

3 30.000.000

8 | Ong Nguyén Hivu T6i

1 | Ong Vi Van Manh Trwdng BKS 12 120.000.000
N Thanh vién BKS (B

2 | Ba Tran Thj Kim Oanh nhiém ngay 23/03/2021) 9 ] 45.000.000

3 | Ong Chu Quang Minh Thanh vién BKS ' 12 60.000.000
. e Thanh vién BKS (Mién T

4 | Ba Nguyén Thj Quynh Trang nhiém ngay 23/03/2021) 3 ] 15.000.000

VI.BAO CAO TAICHINH: =
1. Y kién kidm toan:

“Theo y kién cta ching t6i, bdo cao tai chinh dé phan énh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2021, ciing nhw két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam két thic cang ngay, pht hop
v6i Chudn myc K& toan, ché do ké toén doanh nghigp Viét Nam va céc quy dinh phap Iy ¢6 lién
quan dén viéc Iap va trinh bay béo céo tai chinh.”

2. Bao céo tai chinh dwoc kiém toan
Céng ty dé lap va cong bé Béao cao tai chinh quy, nam phit hop véi quy dinh cia Uy ban chirng
khoan Nha nwéc va Phap luat hién hanh.

Bao cdo tai chinh ndm 2021 dwoc lap theo cac chudn myc va ché do ké toan Viét Nam
hién hanh. Bao c4o tai chinh clia Céng ty dwoc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang kiém toan
(AASC) va dugc cong bd thdng tin trén trang web ctia Cong ty cd phan xay dung sé 1 tai dia
chi: http://www.vinaconex1.com.vn.
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