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@1‘ |  THONG TIN CHUNG @@] |  HOIBONG QUAN TRI

Thoéng tin khai quat Panh gia cta Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong ctia Cong ty
Nganh nghé va dia ban kinh doanh Cong tac gidm sat hoat dong ctia Ban Tong Giam doc
Thong tin vé mo hinh quan tri, td chiic kinh doanh va bo may quan ly Céac ké hoach, dinh hudng ctia H6i dong quan tri
Dinh hudng phat trién nam 2020 - 2025
Céc rliro @ 5 | QUAN TRI CONG TY
R R N . Hoat dong ctia Hoi dong quan tri
@@ | TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2021

Hoat ddng cua Ban kiém soat

K&t qua san xuat kinh doanh
Thu lao cho thanh vién HDQT, BKS

To chifc va nhan su
Céc giao dich cd phiéu, giao dich ndi bd ctia Hoi dong quan tri

Tinh hinh thuc hién cac du an
Ban Tong giam doc va Ban kiém soat

Tinh hinh tai chinh

Cd cau c6 dong, thay doi von dau tu ctia chd sd hifu % Z ” 2
@ @ |  BAOCAOTAICHINH

Bao cdo phat trién bén viring
Y kién kiém toan
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich

Giay chifng nhan
dang ky doanh nghiép

Von diéu lé

Pia chi

S6 dién thoai
SO fax
Website

M3 co phiéu

CONG TY CO PHAN VINACONEX 25

S6 4000378261 dang ky 1an dau ngay 27/12/2004, 1an thit 14
ngay 24/3/2020 do S Ké hoach va Pau tu Tp. Pa Nang céap

120.000.000.000 VND

89A Phan Dang Luu, phudng Hoa Cudng Nam, quan Hai Chau
Tp. PaNang

0236.3621.632
0236.3621.638
http://www.vinaconex25.com.vn/

VCC

NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

PAU TU KINH DOANH

BAT DONG SAN

XAY DUNG

NGANH NGHE
KINH DOANH

Dan dung, céng nghiép,
ha tang ky thuat, giao thong

\

VAT LIEU XAY DUNG

Bé tong thuang pham,

da xay dung

VINACONEX 25 THUC HIEN CAC DU’ AN TREN KHAP CA NU'GC
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:

Niém yét san chirng khoan HNX
Ma VCC

Thanh Iap céng ty. Tén goi
Céng ty xay lap s6 3
Mot trong ba doanh nghiép
xay dung Quang Nam - ba
Nang

1984

Baéi tén thanh
Coéng ty C6 phan Vinaconex 25

tién hanh c6 phan hda cong ty

Tai cau truc von
chinh thirc trd thanh cong ty cb
phan c6 ngudén vén ngoai Nha nudc

2018

Phat trién manh
mé theo md hinh
quan ly méi

38 ...

kinh nghiém xay lap

PBoén nhan

Huén chuong Boc lap
Hang 3

danh dau 30 nam hinh thanh,
phat trién, dat dau an cac cong
trinh cad nudc
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1.3 | THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH

VA BO MAY QUAN LY DAI HOI DPONG
cO PONG

TONG GIAM POC

CAC PHO TONG KE TOAN TRUGNG

GIAM POC
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HOI PONG QUAN TR

"

ONG NGUYEN XUAN PONG
CHU TICH HDQT

Thanh vién HDQT, Téng gidm doc
TCT CP Vinaconex

pong thai cling la ngudi dai dién
quan ly vén ctia TCT CP Vinaconex
tai Vinaconex 25

ONG NGUYEN VAN TRUNG

THANH VIEN HBQT
TONG GIAM BOC CONG TY

Ty 1é c6 phan dang nam giir:
235.000 Cp, chiém 1,96% Von
dieu lé. Pong thoi clng la
ngudi dai dién quan ly vén cua
TCT CP Vinaconex tai
Vinaconex 25.

ONG NGUYEN KHAC HAI
THANH VIEN HDQT

Mién nhiém tur 12/4/2021
Ty |é c6 phan dang nam gir: 0
cp, chiém 0,00% von diéu lé.

ONG LAI DUC TOAN
THANH VIEN HDQT

BO nhiém tu 12/4/2021

Ty |é c6 phan dang nam giir: 0
cp, chiém 0,00% von diéu lé.
Pong thdi cling la ngudi dai
dién quan ly von ctia TCT CP
Vinaconex tai Vinaconex 25
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BAN DIEU HANH BAN KIEM SOAT

ONG NGUYEN VAN TRUNG 6NG VU VAN MANH

Thac st QTKD, K su XD DD&CN ONG NGUYEN XUAN NHAN Pong thdi 13 Trudng Ban kiém soat

D& cd trén 20 ndm cbdng tac trong
nganh xay dung va lam viéc tai
Vinaconex 25.

Ty 1& c6 phan dang nam gilr:
235.000 Cp, chiém 1,96% Von diéu
e

B6 nhiém ngay 01/12/2020

ONG TRUGNG VAN PUC
PHO TONG GIAM DOC

Thac si QTKD, K§ su' XD DD&CN
Ong Duc d4 cd trén 20 ndm cong
téc trong nganh xay dung va lam
viéc tai Vinaconex 25

Ty 1& ¢ phan dang ndm gilr:
16.000 cp, chiém 0,13% Von diéu
8.

B6 nhiém ngay 15/06/2019

ONG NGUYEN THANH TRUNG
PHO TONG GIAM BOC

Thac si Quan ly XD, Ky su, Ky su
QTDN, K¥ su Dia chat dau khi

Ong Trung d& ¢4 trén 20 ndm kinh
nghiém trong quan ly diéu hanh
linh vuc xay 18p, tai chinh.

Mi&n nhiém ngay 15/04/2021

ONG NGUYEN BUC QUANG THONG

KE TOAN TRUONG

Ong d3 c6 17 nam cong tac trong
[inh vuc tai chinh va lam viéc tai
Vinaconex 25

Ty 1& ¢ phan dang nadm gilr:
13.200 Cp, chiém 0,11% von diéu I&
B6 nhiém ngay 31/3/2019

PHO TONG GIAM BOC

Bi thu Dang uy, Chu tich Cbng
doan Cong ty, Cir nhan Luat

Ong d4& cé hon 35 nam cdng tac
trong nganh xay dung va lam viéc
tai Vinaconex 25.

Ty 1& c6 phan dang ndm gir: 57.135
cp, chiém 0,48% Von diéu |&.

B6 nhiém ngay 15/7/2019

ONG PO NGOC HAI
PHO TONG GIAM BOC

Thac si QTKD, K§ su' XD DD&CN
Ong Hai d3 cd trén 20 ndm cbng
tdc trong nganh xay dung va lam
viéc tai Vinaconex 25

Ty 1& ¢ phan dang nadm gilr:
19.000 Cp, chiém 0,16% vén diéu 1é
P34 dugc dao tao vé Quan tri Cong
ty.

B6 nhiém ngay 15/06/2019

ONG NGUYEN DINH THIEU
PHO TONG GIAM DOC

Ong Thiéu d& cé trén 34 nam cong
tdc trong nganh xay dung va lam
viéc tai Vinaconex 25

Ty 1& ¢6 phan dang nadm gilr:
53.760 Cp, chiém 0,45% von diéu
e

Mi&n nhiém ngay 01/08/2021

cla TCT CP Vinaconex

Ong Manh d& cd 25 nam céng tac
trong linh vuc tai chinh, kiém todn.
Ty 1& ¢6 phan dang ndm git: O Cp,
chiém 0,00% von diéu |&.

D3 dudc dao tao vé Quan tri Cong ty

ONG BUI PHUGC HUNG
THANH VIEN BKS

Ong Hung d& cd trén 22 nam cdng
tédc trong nganh xay dung va lam
viéc tai Vinaconex 25.

Ty 1& ¢6 phan dang ndm gilt: 14.700
Cp, chiém 0,12% von diéu |&.

D3 dudc dao tao vé Quan tri Cong ty

BA NGUYEN THI QUYNH TRANG
THANH VIEN BKS

Pongthaila Phd Tdng gidm doc TCT
CP Vinaconex

Ba Trang d4 c6 gan 20 nam cong tac
trong Iinh vuc tai chinh, kiém todn
tai Vinaconex.

Ty 1& ¢6 phan dang ndm git: O Cp,
chiém 0,00% von diéu |é.

D3 dudc dao tao vé Quan tri Cong ty
Mi&n nhiém ngay 12/4/2021

BA TRAN THI KIM OANH
THANH VIEN BKS

Pong thai 1a lam viéc tai Ban Tai
chinh k& hoach va Ban Quan ly va
gidm sét dau tu tai chinh TCT CP
Vinaconex

Ba Oanh d3 cé 20 ndm cbng tac
trong Iinh vuc tai chinh

Ty 1& ¢6 phan dang ndm git: 0 Cp,
chiém 0,00% von diéu |&.

B6 nhiém ngay 12/4/2021
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1.4 | DINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2020 - 2025

MUC TIEU

DINH HUGNG
CHi TIEU SXKD

PINH HUGNG CHIEN LUGC

Clng c6 Iinh vuc xay
13p, xay dung Igi thé
canh tranh trén cd sd
nang luc (con ngudi,
cdéng nghé thiét bj,
quy moé du an thuc
hién), chat lugng san
pham, hinh  anh
thudng hiéu, tao nén
tdng phat trien dot
pha giai doan
2022-2025;

Khéng dinh vi tri dan
dau vé Inh vuc Vat
liu xay dung tai cac
thi trudng, san pham
ma Cong ty tham gia;

Xay dung cac ngudn
luc mang tinh nén
tang viing chéc va tao
su tdng trudng manh.

Xay dung Vinaconex 25 trd thanh doanh nghiép co
thuong hiéu manh va ddng cap trong nganh Xay dung,
trong dé mdinhon la cong tdc xay 13p va phat trién cac
dich vu lién quan cla nganh xay dung; Tang truang
nam sau cao hon ndm trudc; La don vi dan dau céc don
vi cling nganh vé 6n dinh viéc lam véi mudc thu nhap
ngay cang cao, chdm lo t8t d&i séng vat chat, tinh than
cho ngudi lao déng, dadm bao Igi ich cho ¢6 déng Cong
ty va lam tot an sinh xa hoi.

D&n ndm 2025 dat doanh thu 3.000 ty dong, von diéu
I& dat 240 ty dong, co tuc toi thiéu 15%, thu nhap binh
quan dau ngudi dén nam 2025 dat 25 triéu
dong/nguadi/thang (gidn tiép). Trong do, dat muc tiéu
tang trudng trung binh méi nam la ti 15% so vai chi
tiéu SXKD Nam 2020, vdi céc chi tiéu SXKD chinh nam
2020: Doanh thu 1.300 ty dong, Lgi nhuan trudce thué:
18,2 ty dong, Lgi nhuan sau thué: 14,5 ty dong.

© ® ®
Giai doan Giai doan
2020-2021 2022 -2025
] |
LINH VUC KHOI VAT LIEU LINH VU'c AU TU
XAY LAP XAY DUNG BAT DONG SAN

Cung ¢6 noi luc, hoan
chinh hé théng quan
tri hién dai phu hdgp
vdi diéu kién thuc tién
cla Vinaconex 25
dudc van hanh vdi doi
ngl nhan su quan ly
gan két, dong nhat
moét y chi va hanh
dong vi muc tiéu
chung; xdy dung
thudng hiéu, uy tin va
nang luc canh tranh
clia Cobng ty vai nén
tang chat lugng doi
ngl nhan su va chat
lugng san pham, dich
VU.

Phét trién vé quy mo,
thuang hiéu ctia Céng
ty dua vao tru cot Xay
I3p, su tang trudng Igi
nhuén dua vao Pautu,
Vat liéu xay dung.
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CAC RUI RO

RUI RO MOI TRUONG
KINH DOANH

RUI RO THI TRUGNG

Tinh hinh kinh t& thé gidi, dac biét la cudc
chién gilta Nga — Ukcraina la mot trong
nhirng nhan t8 nhiéu rdi ro, cé thé gay
bién dong cho tinh hinh kinh t& x& hoi
trong nudc, anh hudng nhiéu dén moi
trugng kinh doanh ctia Cong ty.

Hoat déng san xuat kinh doanh
clia Cong ty dudc thuc hién trén
nhiéu dia ban, dia phuong vdi
nhitng chinh sach dac thu cd
thé 1am anh hudng khong nho
cling nhu thay d6i muc tiéu
hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Trude ép luc khac phuc su anh hudng tiéu
cuc cula dich bénh Covid-19 trong ndm
2020 — 2021, yéu cau day nhanh toéc do
phuc hoi va phat trién kinh t&, ddn dén
viéc gia tdng muc dd canh tranh gilfa cac
doanh nghiép linh vuc xay 13p, cung cap
VLXD trén cung dia ban hoat déng va trén
canudc.

Bién ddng gid cd nguyén vat
liéu, ty 1& lam phat ngay cang
tdng sé anh hudng I6n dén qua
trinh san xudt kinh doanh va Igi
nhuén cta Cong ty.

RUI RO

DO THIEN TAI, DICH BENH

RUI RO
MOI TRUONG LAM VIEC

RUI RO TUAN THU

Dich bénh Covid-19 tuy dd dudgc khéng
ché& vé cd ban va Chinh phu cling chu
truogng chuyén trang thai thich &ng an
toan, linh hoat, kiém sodt hiéu qua
Covid-19 dé phuc hoi va phat trién kinh té,
tuy nhién van con tiém &n nguy cd bung
phat, dién bién phuc tap. Do tdc dong cla
dai dich nén céc du an, cong trinh cla cac
chu dau tu trong va ngoai nudc cham trién
khai dadn dén su canh tranh gay gt han
trong Iinh vuc xay I&p.

Dia ban hoat déng chinh cua
Cong ty tai Mién Trung, dia
phuong ludn phai chiu anh
hudng ndng né bdi tinh hinh
thién tai, thdai tiét khién hoat
déng SXKD cla CoOng ty co thé
chiu nhiéu anh hudng.

V3i ddc thu nganh nghé san xudt kinh
doanh cua Cong ty, luén cé kich ban du
phong cho céac trudng hgp rdi ro trong moi
trudng lam viéc va dam bao t6i da an toan
lao dong, vé sinh mdi trudng cho ngudi lao
dong.

Bat ky trudng hdp khoéng tudn thd hé
théng quy ché, quy dinh ndi bd Cong ty va
quy dinh phdp luat lién quan trong qud
trinh trién khai thuc hién nhiém vu dudc
giao déu anh hudng dén kha nang hoan
thanh va dat dugc cac muc tiéu chién
luge, ké hoach SXKD dé ra.
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

862.843 826.704
Gid von hang ban va dich vu cung cap

774173 736.772
Doanh thu hoat dong tai chinh 3.918 1147
Chi phi tai chinh 17.361 17.395
Chi phi ban hang 34.065 32.723
Chi phi quan ly doanh nghiép 30.951 31.835
Lgi nhuan khac 21 785
T6Ng Igi nhuén ké toan trudc thué 10.232 9.910
Lgi nhuén sau thu€ TNDN 7156 6.287

TO CHU'C VA NHAN SU’

2/9

SO
VA©x/c
VA©x/c

Tong s6 lao ddng gidn tiép clia Cong ty tai thai diém thédng 12/2021

S6 lao dong trinh dd dai hoc va trén dai hoc

Khoi k§ thuat

Poi ngll nhan su lam viéc gan bd tai cong ty tir 05 ndm trg 1én

lao dong hién hiru.

trén téng s6

BIEU PO THAM NIEN CONG TAC

mTir 20 ndm

m TiF 15- duwrdi 20 nam

m Tl 10- diwrdi 15 nam
Tir 5 - dwdi 10 ndm

m Tir 3 -dwdi 5 nam

m Durdri 3 nam

2.3

CHINH SACH LUONG, THUGNG VA PHUC LGOI CHO NGU'G'l LAO PONG:

CoOng ty dp dung quy ché tién luang,
thudng déi vdi ngudi lao dong dua
trén danh gid két qua, hiéu qua coéng
viéc va vi tri cong tdc dam nhan.
Ngoai ra, Cong ty ap dung hinh thidc
khen thudng cho can b6 nhan vién
c6 thanh tich xuat sic, ndng dong,
sang tao, hiéu qua cong viéc cao
nhdm khich 1& tinh than, dong vién
kip thdi.

Vdi viéc hoat ddng SXKD cuia Cong ty
bi &nh hudng nadng né badi dich bénh
Covid-19, Cbng ty van dam bdo viéc
lam cho ngudi lao dong, han ché dén
muc t6i da viéc chdm ddt hgp dong
lao déng, ngung viéc vi ly do dich
bénh nhdm bdo dam dasi séng cho
toan thé ngudi lao déng trong Cong
ty.

TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

Du &n KBT Thién An: Trong ndm, du
thoi gian thuc hién Du an bi anh
husng bdi giai doan dich bénh
Covid-19 bung phét kéo dai nhung
bang nhiéu nd lyc, Cong ty da hoan
thanh thu tuc giao dat 12,1ha/19,2 ha;

trién khai cong téc thi céng trong
phan dién tich cap phép xay dung.

Ché dd bao hiém dudgc Cong ty thuc
hién day du, ding quy dinh phéap luat
cho ngudi lao doéng; t6 chic khdm
sic khoe, tdm soat bénh nghé
nghiép cho can b6 cong nhan vién,
d&c biét doi véi nhdm ngudi lao dong
lam viéc tai cac don vi VLXD.

Dy an KDC Ngan Cau: Trién khai cac
cbng tac do dac, gidi thira, kiém ké va
cac cobng tac lién quan viéc lap
phudng an GPMB dam bdo tién do
trién khai Duv an dudc phé duyét.
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020
Doanh thu thuan vé béan hang
va cung cadp dich vu 862.843 826.704
Giad vén hang ban va
Doanh thu hoat dong tai chinh 3.918 1.147
Chi phitai chinh 17.361 17.395
Chi phi ban hang 34.065 32.723
Chi phi quan ly doanh nghiép 30.951 31.835
Lgi nhuan khac 21 785
T6Ng Igi nhuén ké toan trudc thué 10.232 9.910
Lgi nhuén sau thué TNDN 7156 6.287
CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021
Chi tiéu vé kha nadng thanh toan
Hé s6 thanh todn ngdn han: 1,092 1135
Tai sdn ngan han/Ng ng3n han
Hé s6 thanh todn nhanh: 0,879 0,803
Tai sdn ngdn han - Hang ton kho
NG ngén han
Chi tiéu vé cd cau von
Hé s6 Ng/Téng tai san 0,829 0,849
Hé s Ng/V6n chui s@ hiu 4,833 5,611
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
vong quay hang ton kho: 4,766 2,809
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan
Vong quay tong tai san:
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan 0,943 0,866
Chi tiéu vé kha nadng sinh 15i
Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0,008 0,008
Hé s6 Lgi nhuén sau thué/van chii sé hitu 0,042 0,047
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san 0,007 0,007
Hé s6 Lgi nhudn tU hoat dong kinh 0,01 0,012

doanh/Doanh thu thuan




2.5

BAO CAO THUGONG NIEN 2021 26 27 www.vinaconex25.com.vn
CO CAU Cd PONG THONG TIN CO PHIEU TY LE SO HO'U VON CO PHAN (T4 NGAY 21/2/2022)
Von diéu lé Cong ty
i\ﬁé)@D @)) (6) ((_D C(_)) @) @3 @ @D <(_)> Chi tiéu C6 déng trong nudc €6 dong nudc ngoai Téng s6CP Ty 18/ VL
= O‘ R A S6 CP Ty 18/VBL S6 CP Ty 1&/VBL
dong
C6 déng s hitu tif 5% trd 1én 7.959.300 66,33% 7.959.300 66,33%
C6 ddng s3 hitu tif 1% d6n dudi 5%  3.074.735 25,62% 3.074.735 25,62%
C6 ddng s& hitu dudi 1% 963.065 8,03% 2.900 0,02% 965.965 8,05%
S6 lugng co phiéu p P & .
danq I?l’u hgnh Ma cd phiéu So lugng co phiéu niem yét TONG CONG 11.997.100 99,98% 2.900 0,02% 12.000.000 100%
Lo Vee S
L2,000,000 L2.000,000
co phan co phan
Ménh gia c6 phiéu G ol
S CO CAU CO DONG
L0000
dong
Cd cdu cd dong S6 lugng Sé lugng CP Ty 1/VBL
Téng s6 ¢6 dong 681 12.000.000 100%
C6 dong trong nudc
677 11.997.100 99,98%
T6 chic 7 7.959.669 66,33
Cé nhan 670 4.037.431 33,65%
C6 déng nudc ngoai 4 2.900 0,02%
To chic 2 2.400 0,02%
Ca nhan 2 500 0,00%
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pOI V31 MOI TRUGNG

Hoat ddng san xuat kinh doanh hang ngay dam bao
tuan thd chat ché cdc quy dinh cta phap lut vé
bdo dam an toan lao déng, vé sinh moi trudng, hé
théng quy trinh san xudt dam bao tiéu chuan theo
Tiéu chudn quan ly hé théng moi trudng
IS014001:2005

Khai thdc, str dung hgp ly, tiét kiém tai nguyén thién
nhién, tai ché, tai si dung chat thai; dp dung cong
nghé san xudt sach hon, cg ché phat trién sach,
gidm thiéu chat thai ra moéi trudng xung quanh,
toan b chat thaitrong quad trinh san xuat déu dugc
XU ly theo dung tiéu chuan quy dinh trudc khi dua
ra moi trudng.

Tudn tha va dp dung triét dé cac yéu cau vé bao vé
moi trudng tai cac bdo cdo danh gia tac dong moi
trudng trong hoat dong san xuat, dinh ky thuc hién
cOng tac dédnh gid, giam sat, do ludng va diéu chinh
bdo ddm moi hoat ddng san xuat déu dap Ung cac
tiéu chi quan ly bdo vé moi trudng da deé ra.

pOI VG1 CONG PONG PIA PHUONG

Vinaconex 25 d& tham gia tich cuc cac chuadng
trinh hoat déng cdng dong, an sinh xa hoi tai céc
dia phudng ndi Cong ty cd cbng trinh, chi nhanh,
tru sd chinh. Céng ty nhan d& dau, ho trg thudng
xuyén cho 23 em cg nhd ctia thanh phd Tam Ky, tinh
Quang Nam; 19 d6i tugng bao trg xa hoi clia thanh
ph6 Tam Ky; Nubi me Viét Nam anh Hung & tinh
Quang Nam.

Toan bd CBNV va ngudi lao dong lubn dudc quan
triét, thudng xuyén dugc dao tao cép nhéat kién
thidc vé cong tdc dam bdo an toan lao dong, vé sinh
moi trudng.

Kiém sodt, gidm thiéu va dau tu hé théng xu' ly 6
nhiém moi trudng khi thai, bui dat quy chuan, tiéu
chudn moi trudng quy dinh thong qua viéc t6 chuc
Bdo cao giam sat moi trudng dinh ky, k& hoach thuc
hién trong cay xanh, du an cai tao, md rong 16i di
vao mo, nha may, hé thdng phun tudi nudc giam
bui...

Nam 2021 du cé nhiéu khé khdn nhung Cong ty
cling da chung tay cung chinh quyén dia phuong
tai Quang Nam, Ba N&ng trong viéc hd trg ngudi
cbng tédc phong, chdéng dich Covid-19.

pOI V31 NGU'G'l LAO PONG

COng ty van duy tri nguon nhan luc gdn bd 1au dai
bang nhiéu giadi phap linh hoat dé dam bao thu nhap
6n dinh cho CBCNV. Ung dung tiéu chuan quéc té vé
an toan suc khoe nghé nghiép OHSAS 18001-2007,
kiém sodt nhirng rdi ro vé an toan va suc khoe nghé
nghiép cho ngudi lao déng, hoan thién tich hgp hé
théng ISO 9001-2015 vé chat lugng cho san pham -
an toan cho con ngudi - an toan cho moi trudng -
tiét kiém chi phi. Thuc hién chudng trinh khdm suc
khde téng quat, dinh ky cho CBCNV COng ty.

Nam 2021 Cong ty da tién hanh dau tu cai tao, sira
chira vdn phong cho cdc Phong chdc ndng nhdm
cai thién moi trudng lam viéc, tao khong khi thoai
mai, gan gli cho ngudi lao ddng, tir dé gdp phan
nang cao ndng suat lao dong.

pOI V31 NHA CUNG CAP, NHA THAU PHU

Thiét 1ap hé thong nha cung cap, thau phu lam déi
tac 1au dai trén tiéu chi ndng luc, kinh nghiém, chat
luang, gid hap ly, ché dd bao hanh..., trong dé uu
tién lya chon nhitng nha san xuat, don vi cung cap
san pham than thién/bdo vé moi truong
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Vinaconex 25 khong ndm ngoai su anh hudng
tiéu cuc do anh hudng cua dai dich Covid—19
dan dén kinh té thé gidi suy giam nghiém trong,
kinh t& trong nudc cling tang trudng cham lai.
Dién bién gia thi trudng bién déng bat thudng,
dac biét 13 gia thép tang dot bién (tir 30-40%)
cling nhu céac loai vat liéu xay dung khac anh
hudng I6n dén hiéu qua san xuat kinh doanh
clia Cong ty.

Ban Tong Giam doc da thuc hién nhiéu giai
phap dé thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh da dugc PHDCP thong qua va da dat
dugc két qua tich cuc. Dong thai, vdi muc tiéu
on dinh san xuat, dam bao ngudn luc va viéc
lam dé tap trung trién khai thuc hién ngay sau
khi Dich bénh dudc kiém soét cling nhu tang
cudng kha nang ung phd vdi thi trudng trong
giai doan ca nudc chuyén sang “thich &ng an
toan linh hoat"”, Cong ty da khan trudng thuc
hién cling IUc céc ndi dung: On dinh tinh hinh
tai chinh vdi nhiéu giai phap thu hoi von; Tang
cudng tim kiém viéc lam, dau thau va ky hap
dong mdi dé dam bao gia tri chuyén tiép thuc
hién K& hoach 2022.

Mot so chi tiéu tai chinh cua Cong ty:
* Bang can doi ké toan rut gon:
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TAI CHINH

Dan vi: trigu dong

CHI TIEU

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tudng duong tién
Pau tu'tai chinh ngdn han

Céc khoan phai thu ngén han

Hang ton kho

Tai sdn ngén han khéc

TAI SAN NGAN HAN

Tién va céc khoan tugng duong tién
Pau tu tai chinh ngdn han

Céc khoan phai thu ngén han

Hang tén kho

Tai san ngan han khac

TONG CONG TAI SAN

NG PHAITRA

Céc khoan phai thu dai han
Tai san c6 dinh

VON CHU SG HOU

TONG CONG NGUON VON

31/12/2021

939.974

32.229
7.900
615.555
275.556
8.735

55.992

616
43.153
97
162
11.964

995.966

845.307

827.878
17.429

150.659

995.966

01/01/2021

792.553

32.313
10.900
588.599
1654.578
6.163

83.719

558
52.038

7162
23.961

876.272

726.051

725.756
295

150.221

876.272

560,780,530

621,764/77]

293,990,503
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Té chitc nhan su: Cong ty van
duy tri nguén nhan luc gan bd
ldu dai bang nhiéu giai phap
linh hoat dé dam bao thu nhap
on dinh cho CBCNV, muc tién
ludng trung binh 1a 14,5 triéu
dong/thang (CBNV gian tiép).

Coéng tac quan ly hé thong:
Viéc trién khai theo hé thdong
quy trinh mot cach dong bo vdi
y thirc tudn thu cao gilp day
nhanh tién dé xu ly, giai quyét
cong viéc, cac vudng mac va rui
ro phat sinh nhanh chong dugc
phat hién va kiém soat tot.

Cac Linh vuc hoat dong SXKD
ctia Cong ty: Thuong hiéu
Vinaconex 25 gan lién cong tac
quan ly chat lugng, tién do,
ATLD, VSMT dudc nhiéu Chu
dau tu, déi tac, khach hang ghi
nhan va danh gia cao.

MUC TIEU KE HOACH NAM 2022

Tiép tuc Phuong cham hanh dong: “Péng hanh va bt pha dé thuc hién hiéu qua muc tiéu cta Téng Céng ty va Céng
ty giai doan 2020 —2025" khang dinh thuang hiéu Vinaconex 25 trén nén tang chat lugng san pham, dich vu va déi ngi
nhan su nang luc chuyén mon cao, gan bo lau dai; dam bao cac linh vuc san xuat clua Cong ty déu dat muc tiéu deé ra:

3.2 | KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

N&m 2022 la ndm cd y nghia quan trong, tao tién dé trong thuc hién va dat dugc muc tiéu chién ludc giai doan 2020
— 2025 clia Cong ty, trong dod tang ty trong doanh thu khoi dau tu BDS.

KE HOACH CHi TIEU NAM 2022:

Pan vi: triéu dong

chi tiéu Thu'c hién Ké hoach Ty 1€ tang trudng
nam 2021 nam 2022 2022/2021

Téng gia trj san lugng 1.009.890 1.322.789 130,9%

Téng gia tri doanh thu 867.358 1.251.644 144,3%

Lgi nhuéan trudc thué 10.232 35.426 346,2%

Lgi nhuan sau thué 7.156 20.238 282,8%

Ty 1é chia 6 tirc

(tinh trén VBL 120 ty déng) 6% 15% 250,0%

KHOI PAU TU

Tap trung day nhanh tién do thi
cong va khai thac Dy an Thién An
trong nam 2022,

Tap trung cac cong tac boi thudng
GPMB doi vdi Du an Ngan Cau;

Ké hoach trién khai thuc hién cac
Du an BPS trong nam va phat trién
du an mdi trén muc tiéu tdng quy
dat hudng dén tang ty trong doanh
thu dau tu BBS trong cac nam tiép
theo.

KHOI XAY LAP

Chu trong dén giai phap cung co
noi luc, cd ché phat huy t6i da su
chi dong va hiéu qua quan ly thi
cong xay l&p clia cac Giam doc Ban
tai cac Ban thi cong du an. TU do,
tang hiéu qua, Idi nhuan linh vuc

Tap trung giai phap ('ng dung quan
tri tinh gon trong cong tac to chuc
thi cong xay lap, dac biét tai cac
cong trinh Idn, yéu cau cao vé ky
thuat, tién do, chat lugng.

KHOI VLXD

On dinh thi phan va phat trién thi
trudng hién co; giai phap phat trién
va kinh doanh cac san pham VLXD
mdi.
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HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

HDQT dat muc tiéu chinh dam bao 6n dinh hoat
dong san xuat kinh doanh toan Cong ty, dac biét la
nguon tai chinh an toan, dam bao an toan suc
khoé ngudi lao ddng trong tinh hinh dich Covid-19
bung phat. Theo do, du két qua SXKD nam 2021
khong nhu ky vong nhung trong tinh hinh thi
trudng va nén kinh té xa hoi ca nudc déu bi ngung
tré, s6 lugng cac doanh nghiép tam ngling hoat
dong, giai thé Ién dén 106 ngan doanh nghiép,
Cong ty duy tri dudc ngudn céng viéc on dinh, an
toan, luc lugng nhan su dam bao cho viéc thuc
hién k& hoach SXKD ndm 2022 va muc tiéu phat
trien Cong ty nhifng na&m tiép theo la mot thanh
cong dang dudc ghinhan.

Trong ndm 2021 va k& cd cac nam trudc do,
Vinaconex 25 ludn tuan thu chat ché cac quy dinh
phép luat vé bdo vé mai trudng.

CONG TAC GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM BOC

-
.

Ban diéu hanh, ding dau la Tong giam doc, da
diéu hanh hoat dong SXKD cta Cong ty tuan thu
quy dinh phap luat, Biéu 1, Quy ché quan tri noi
b0. Tong giam déc da chi dao trién khai day du, kip
thdi cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT; quan
triét nguyén tac minh bach, trach nhiém ca nhan
dé mdi thanh vién co6 thé phat huy téi da tinh chu
dong, sang tao va chiu trach nhiém trong linh vuc
cong tac dudc giao.

Ngoai viéc tham du cac cudc hop dinh ky cla
HDQT, Tong gidm doc d& chid dong to chirc cac
cudc hop, hoi y dinh ky hang thang vdi Chu tich
HDQT nhdm bao cdo, danh gia, ra soat tinh hinh
thuc hién hoat dong SXKD clia Cong ty. Bén canh
do6, Téng gidm doc da chu dong dé xuat HPQT
nhiéu giai phap vé tai chinh, nhan su, xay dung,
quan tri hé théng ... nhdm dam bao 6n dinh hoat
dong SXKD toan Cong ty cing nhu cham lo ddi
s6ng ngudi lao dong.

¢

-
-
-
e - -

Vdi vai tro la ngudi dai dién phap luat cia Cong ty,
chiu trach nhiém cao nhat trong cong tac diéu
hanh, Tong giam doc da hoan thanh tét nhiém vu
dudc giao.

Ban diéu hanh da phdi hdp tot vdi céc to chuc
dang, doan thé ctia Céng ty trong viéc cham lo tot
ddi sdng, stic khoé ngudi lao dong.

Trén tiéu chi thich Ung an toan, linh hoat vdi tinh
hinh Dich bénh, du phong céac rui ro va tan dung
moi cd hdi cua thi trudng, véi muc tiéu cd cau lai
nganh nghg, ty trong Doanh thu céc linh vuc theo
dinh hudng chién lugc phat trién Cong ty dén nam
2025, HDQT xac dinh mot s6 nhiém vu trong tam
can thuc hién nhu sau:

Duy tri phat trién thudng hiéu Cong ty trén nén
tang chat lugng san pham/dich vy, an toan lao
dong, vé sinh moi trudng va su danh gia/thiia
nhan cta doi tac, khach hang, chu dau tu; xay
dung chién lugc phat trien thudng hiéu Vinaconex
25 hudng dén gia tang gia tri Cong ty trén thi
truong.

Pam bao hé thdng quan ly, diéu hanh toan Cong ty
dudc cai tién lién tuc trén nguyén tadc minh bach;
Thiét lap va thuc hién cd ché quan ly SXKD ting
[inh vuc theo muc tiéu tdng nang suat lao dong,
hiéu qua, dé cao trach nhiém ca nhan gan lién vdi
quyeén Igi trong trién khai thuc hién va hoan thanh
Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 ma Dai
hoi dong c6 déng da thong qua.

4.3 | CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HO1 PONG QUAN TRI

Tap trung chi dao, phoi hdp va giam sat Ban diéu
hanh trién khai cac giai phap nham thuc hién
thanh cong k& hoach SXKD nam 2022 dudc
DHDCD phé duyét; xay dung cac kich ban quan tri
diéu hanh dé han ché toi da nhiing anh hudng
tiéu cuc clia dich bénh Covid-19, bién dong gia vat
liéu thi trudng doi vdi hoat dong SXKD clia Cong
ty. Tong giam doc chu dong t6i da trong xay dung
va thuc thi giai phép to chirc thuc hién K& hoach
SXKD ctia Cong ty.

Trién khai cong tac tang von diéu lé theo phudng
an dugc BHBCD thong qua; Quan ly chdt ché
dong tién, tai chinh dam bao hé s an toan cao.

Day manh cong tac tinh gon bd may, nang cao
chat lugng ngudn nhan luc véi nhiéu chinh sach
thu hat, dai ngo.

Tiép tuc lam tot trach nhiém x& hoi cta doanh
nghiép.
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Nam 2021, vdi tinh hinh Dich
bénh dién bién kéo dai, phirc tap,
bang nhiéu hinh thic hop truc
tiép, hop truc tuyén va to chuc
lay y kién bang van ban, HPQT da
ban hanh 5 Nghi quyét va 42
Quyét dinh dé Téng giam doc va
cac thanh vién Ban diéu hanh
trien khai thuc hién nhiém vu
SXKD theo Nghi quyét DHDCD
thudng nién nam 2021.

HDQT, cac thanh vién HBQT dudc
Tong giam déc bao cdo, cung cap
cling nhu giai trinh day du thong
tin vé hoat dong SXKD clia Cong
ty, vé tinh hinh, két qua trién khai
thuc hién nhithg néi dung da
dudc HDQT thoéng qua theo cédc
Nghi quyét/Quyét dinh cula
HDQT.

HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQT dudc ban hanh dung quy
dinh vé tham quyén, dép &'ng yéu
cau cong viéc cua Cong ty trong
nam 2021.

Chi dao t6 chuic thanh cong
DHDCDH thudng nién (12/4/2021).
Tai phién hop DHDCD thudng
nién nam 2021, 6ng Lai Buc Toan
dudc bau thay thé 6ng Nguyén
Khac Hai lam thanh vién HoOi
dong quan tri nhiém ky
2020-2025.

HPQT tao diéu kién thuan Igi
nhat dé Téng giam doc, cac Pho
Tong giam déc t6 chic thuc hién
c6 hiéu qua nhiém vu ctia minh
theo Piéu |é Cong ty, Nghi quyét
Pai hoi dong co dong va Hoi
dong quan tri. HBQT dong hanh,
chi dao kip thdi trong viéc théng
qua cac quyét sach dam bao to
chdc, trién khai hoat dong SXKD
theo ding muc tiéu dé ra tir dau

Chi dao 1ap Bdo cao tai chinh
Cong ty nam 2021 theo quy dinh.

HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN HDQT NAM 2021:

ONG NGUYEN XUAN DONG
CHU TICH HBQT

Chi dao viéc lap chuang trinh,
ké hoach hoat dong cua HPQT
tung thang, quy; Chi dao viéc
chuan bi chudng trinh, noi
dung, tai lieu phuc vu cudc
hop BHDCH, HBQT, Chu toa
hop PHPCD, HPQT.

Ky ban hanh cdc Quyét dinh
thay mat HDQT va cac van dé
dudc HPQT phan céng theo
Quy ché ndi bo Cong ty.

Chi dao viéc xin y kién cac
thanh vién HDQT bang van ban
vé cac van dé can quyét nghi
trong thaoi gian giira cac phién
hop HBQT dinh ky dé kip thdi
dédp (ng yéu cau SXKD cua

Phu trach giam sat hoat dong
[inh vuc dau tu cac du an BBS
cua Cong ty.

Thuc hién cac quyén va nhiém
vu khéc theo quy dinh tai Diéu
I&, quy ché ndi bo Cong ty.

ONG NGUYEN VAN TRUNG

THANH VIEN HDQT
TONG GIAM POC

Thuc hién nhiém vu thanh vién
HBQT theo quy dinh tai Diéu |é
to chirc hoat dong cuia Cong ty,
Quy ché t6 chuc hoat dong
cua HBQT Cong ty.

Thuc hién nhiém vu Tong giam
doc theo quy dinh tai Diéu Ié
Cong ty; Truc tiép phu trach
xay dung, t6 chifc thuc hién ké
hoach SXKD hang nam cac linh
vuc cua Cong ty, td6 chuc bo

ONG NGUYEN KHAC HAI
THANH VIEN HPQT
(MIEN NHIEM TU NGAY
12/4/2021)

Thuc hién nhiém vu thanh vién
HBQT theo quy dinh tai Diéu |é
td churc hoat dong ctia Cong ty,
Quy ché noi ho Cong ty.

Phu trach giam sat hoat dong
[inh vuc xay lap, VLXD cua
Ccong ty

mady/nhan su toan Cong ty.

ONG LAI BUC TOAN
THANH VIEN HPQT
(PHDPCPH BAU TU NGAY
12/04/2021)

Thuc hién nhiém vu thanh vién
HBQT theo quy dinh tai Diéu |é
t6 chirc hoat déng clia Cong ty,
Quy ché ndi bo Cong ty.

Phu trach cong tac giam sat
déi véi Ban diéu hanh trong
cong tac to chuc, thuc hién va
k&t qua thuc hién cac Quyét
dinh, Nghi quyét ctia H6i dong
quan tri.

Phu trach giam sat hoat dong
linh vuc xay lap, VLXD cua
Ccong ty.
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5.2| HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT 5.3 | THU LAO CHO THANH VIEN HDQT, BKS

Thu lao thanh vién HPQT, BKS k& hoach ndm 2021 da dudc Dai hdi dong c6 ddng thudng nién nam 2021 thdng qua la:
Trong nam 2021, cac Kiém soat vién va Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, giam sat viéc tuan tha cédc quy dinh cla
phap luat, Diéu 1é t6 chirc va hoat dong va céc quy ché noi bd cuia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh cta H6i dong quan tri va Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:

CHU TICH HDQT

Danh gid hoat dong ctia HDQT,
Ban diéu hanh, thdm dinh bédo
céo tai chinh va két qua hoat
déng san xuat kinh doanh cula
Cong ty nam 2020; Théng qua
cac Bdo cdo/Td trinh cua Ban
kiém soat trinh DPHPCH thudng
nién 2021.

HO trg Cong ty trong cong tac
luya chon dan vi kiém toan doc
|4p thuc hién soat xét va kiém
toan cac Bdo cdo tai chinh nam
2021 cua Cong ty.

Tham du va tham gia y kién tai
cac cudc hop cua HOi dong
quan tri, giam sat viéc trién khai
cac nghi quyét ctia Pai h6i dong
c0 dbéng thudng nién, cac nghi
quyét/quyét dinh cua Hoi dong
quan tri.

Du thao va trinh BPHBCPH thudng
nién 2021 théng qua Quy ché
hoat ddng cla Ban kiém soat
Cong ty.

Xem xét tinh phap ly, trinh tu
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HPQT va Téng giam
doc cua Cong ty, tudn tha theo
céc quy dinh cta Phap luat va
Diéu lé cong ty.

Giam sat viéc tuan tha cac quy
dinh vé cong bé théng tin cua
Cong ty theo cac quy dinh cuta
phap luat;

Phoi hdp vdi HDQT va Ban diéu
hanh Cong ty trong céng tac to
chic DPHDCH thudng nién 2021
clia Cong ty.

Giam sat, danh gia hoat dong
clia HPQT, Ban diéu hanh, két
qua san xuat kinh doanh trong
nam 2021; tham dinh cac Béo
cdo tai chinh quy, ndm nham
danh gia tinh trung thuc va hdp
ly ctia cac s6 liéu tai chinh, tuan
thd céc chuan muc va Ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam,
cdac quy dinh ctia phap luat hién
hanh;

Ban Kiém soat dd co su phdi
hdp tot vdi HOi dong quan tri,
Ban diéu hanh Céng ty, cu thé:
Ban Kiém soat da dudc mdi
tham duy va tham gia y kién tai
cac cudc hop cua HBQT. Pudc
tham gia y kién vé cac van dé
lién quan dén cong tac quan ly,
diéu hanh hoat déng san xuat
kinh doanh cla Cong ty; Ban
kiém soat dugc cung cap thong
tin, tai liéu lién quan dén cong
tac quan ly, dieu hanh va tinh
hinh tai chinh cta Cong ty theo
yéu cau cua Ban kiém soét; Ban
Kiém soat dudc cung cap cac
tai liéu, thong tin cua Cong ty
theo quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, Diéu |é Cong ty va cac
tai liéu theo yéu cau cla Ban
kiém soat.

1L5.000.C

TCOLQ(D /\()\u(@)(\ﬁ@) déng/ngudi/thang

)} )) dong/thang
THANH VIEN HDPQT
TRUGNG BAN KIEM SOAT 10,0 0©).,0(C ))(©) déng/thang

THANH VIEN BAN KIEM SOAT (5 (O)(O)(©) (O)(O)(©) déng/ngusi/thang

5.4 | CAC GIAO DICH CO PHIEU, GIAO DICH NOI BO CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT:

Nhu da bao cdo tai Bao cao tinh hinh quan tri Cong ty nam 2021 dudc dang tai tai vinaconex25.com.vn
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BAO CAO TAlI CHINH

6.1 | Y KIEN KIEM TOAN

Theoy ki€n clia chiing t6i, bdo cdo tai chinh d& phan anh trung thuc va hdp ly, trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cuing ngay, phu hgp véi cac Chuan muc ké toan Viét
Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh
bay bao céo tai chinh.

6.1 | BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh nam 2021 dugc kiém toén d& dudc Cong ty cong bd thong tin va dang tai tai website
vinaconex25.com.vn
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