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Can ctr luat Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quéc hdi nudc
Cong hoa Xa hdi chu nghia Viét Nam.

Can ctr Didu 1é cua Cong ty cb phan Tu van xay dung dién 3 dd dugc DPHPCD thanh
lap théng qua ngay 19/9/2007 va sira doi, bo sung 14n 9 ngay 04/5/2021.

Kinh gtri: Quy vi C6 dong ctia Cong ty

Nhiém ky ctua mot s6 Thanh vién HPQT va Thanh vién BKS sé két thiic vao ngay hop Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2022. Do d6 Cong ty Co phan Tu van Xay dung Dién 3
thong béo téi Quy c¢d dong vé viéc dé ctr, img clr nhan sy @ Pai hoi bau céc thanh vién
HDPQT va BKS nhu sau:

1. Quyén dé cir, irng cir lam thanh vién HPQT va BKS

Sé lugng mg cur vién duge dé ctr, img clr twong Ung voi s6 ¢b phan cua c6 dong hoic
nhom ¢ dong theo quy dinh tai Khoan 3, Diéu 24 doi voi Thanh vién HDQT va khoan 3
diéu 34 doi vai Thanh vién BKS cua Diéu 1€ Cong ty.

2. S6 hrong bau thanh vién HDQT, BKS.
Cin ot theo khoan 1 diu 24 va khoan 1 diéu 34 ctia Diéu 1¢ Cong ty, sb lugng bau
thanh vién HDQT la 5 ngudi va BKS la 3 nguoi.

3. Tiéu chuén bau thanh vién HPQT, BKS
Tiéu chuan va diéu kién dé tmg cir vao HPQT va BKS theo quy dinh tai Khoan 5, Piéu
24 va khoan 5 diéu 34 cia Diéu 1é Cong ty.

4. HO so dé cir, rng cir thanh vien HDQT, BKS
H6 so dé cir, tng ctr thanh vién HPQT, BKS gom
- Ban chinh Gidy dé ctr thanh vién HDQT, BKS (Idp theo mau 56 03 hodc 50 04);
- Ban chinh Thu tng ct thanh vién HDQT, BKS (ldp theo mau s6 05 hodc s6 06)
- Ban chinh So yéu 1y lich (Idp theo mdu s6 07)
- Ban sao y cong chiing céc van bang, chimg chi chirmg minh nang luc (néu c).



Ghi chu:

Nguoi umg cir hodc nguoi duge dé cir lam thanh vién HPQT, BKS phai chiu trach nhiém
trude phdp ludt vé tinh chinh xdc, trung thwc cua ngi dung ho so de cir, ing ci.

Cdc hé so phai dugc lap bang tiéng Viét. Cdc vén ban ldp béng tiéng nedc ngoai phai
dwoe dich sang tiéng Viét va phai dicoc hop phdp héa ldnh sw hodc twong duong.

Cdc ban sao phai dirge co quan c6 tham quyen chitng thire theo quy dinh cua phdp ludt.
Truong hop ung cu vién hay nguoi dwoc dé cir lam thanh vién HDQT, BKS khong co
quoc tich Viét Nam thi So yéu ly lich phai dwoc co quan co tham quyén cua nudéc so tqi
cdp hodce do So Tu phdp cua Viét Nam noi nguoi nwde ngoai cu trii xdc nhdn.

5. Thoi gian va dia chi nhén hd so dé cir, ing cir thanh vién HPQT, BKS

Thoi gian nhan ho so dé cir hoac Gng cir: Tur ‘ngay ra Thong bao cho dén 16 gid 30 ngay
26/4/2022. Sau thoi han néu trén, moi Ho so ung cu, dé cur guri dén Cong ty s€
khong dugc xem xét giai quyét. Chi nhimg Hb so ung ct, dé cir dap ung day du
cac diéu kién tng cur/dé cir va nhung {mg cr vién dap tng day du diéu kién tuong
lrng ctiia Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS méi dugc dua vao danh sach img cur
vién chinh thire trinh tai Dai hoi ddng cb dong dé tién hanh bau cur.
Ho so duge guri truc tiép hodc giri qua dudng buu dién theo dia chi:

Ong Nguyen Vian Long — Thu ky Cong ty

Cong ty Co phan Tw vin Xdy dung Dién 3

S6 32 Ng6 Thoi Nhiém, Phwong Vo Thi Sau, Qudn 3, Thanh phé Ho Chi Minh

C6 dong c6 thé truy cap thong tin trén trang dién tir cia Cong ty tai dia chi

www.pece3.com.vn (hodc dién thoai theo s6: + 84.963911865, gap 6ng Nguyén Vin Long —

Thu ky Cong ty) dé duge cung cip cac thong tin can thiét, /.(/

Tréan trong,

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
~ CHU TICH




TAP DOAN DIEN LUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~CONGTYCP Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
TU VAN XAY DUNG DPIEN 3

So: /BC-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay thdng 04 nam 2022
DU THAO BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Nim 2021

Kinh gtti: Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2022

Hoi dong quan tri cong ty co phan Tu van xay dung dién 3 tran trong bao céo céac
hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2021 v6i cac ndi dung nhu sau:

1. Dai hdi dong co dong:

Ngay 23 thang 04 nam 2021 Cong ty ¢b phan Tu vén xdy dung dién 3 da to chirc

Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2021 tai tru s&¢ Cong ty s6 32 Ng6é Thoti
Nhiém, P7, Q3, Tp. Ho Chi Minh. Thanh phan tham du Pai hoi bao goém céc Thanh
vién HDQT, Ban Kiém soat ciing 22 co déng va dai dién cac cd dong dai dién cho
6.819.480 cb phan chiém 82,4% tong s cb phan cua Cong ty. Cudc hop cua
bHDCD da dién ra theo diing ké hoach va ban hanh Nghi quyét véi cac ndi dung chu
yéu nhu sau:
Thong qua: Két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2020 va
K& hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2021; Két qua thuc hién ké hoach tai
chinh nam 2020 va giao Ké hoach tai chinh nam 2021; Phuong an phan chia lgi
nhuan nam 2020 va K& hoach phéan chia lgi nhuan nim 2021 ; phé chuén sb thu lao
Cong ty da chi cho cac thanh vién HPQT va céc thanh vién BKS trong nam 2020, ké
hoach chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT va céac thanh vién BKS trong ndm
2021; bd sung, hiéu chinh Diéu 1é Cong ty sira dbi 14n 9, hiéu chinh cac Quy ché nodi
bo cua Cong ty.

2- Cac hoat dong cia HDQT:
2.1 Théng tin vé thanh vién Hoi dong quan tri.

Ngay bt dau/khong con 1a thanh
Chtre vu viéen HPQT/ HPQT doc lap
Stt A . (thanh vién HPDQT doc

Thanh vién HDQT lap, TVHDQT fehibfi
diéu hanh)

Ngay mién

Ngay bd nhiém -




La Uy vién HPQT

Ong 4 i3 : o
1 R R s Chu tich HDQT tr ngay
Thai Tuan Tai 21/04/2017
I La Uy vién HDQT | Nghi huu
Ong ; i tir ngay theo ché do
2 'Tén Thi Hiing AECRES 21/04/2017 tix gy
01/9/2021
Ong Thioh vidn khng didy [P U7 viso HBOT
¥ Nguyén Phis Gia hanh tur ngay
s 21/04/2017
4 Ong Nguyén Nhur . ia Lo Ly b HEQE
Fiodng Tiin Thanh vién tlr ngay
21/04/2017
Ong Thanh vién HPQT doc L3 Ly ‘Vlen,HBQT
. Nguyén Ngoc Ké 1a Brngsy
ki e 27/03/2020
2.2 Céc cudc hop HDQT:
Stt | Thanh vién HDQT |S& budi hop HDQT | Ty 1é tham dyrhop | LY 40 khone
vién 0 budi hop y1ethamdwhop | b dir hop
Ong :
! | Théi Tuén Tai e IR
Onig Nghi huu theo
¥ o e 10 77% ché do tir ngay
Ton That Hung 01/9/2021
~ [Ong " o
¢ I}Iguyén Phu Gia 2 i
g [egNguyenNow 13 100%
Hoang Tuan
5 Ong Nguyén Ngoc Ké 13 100%

3. Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co tiéu ban

4. Cac Nghi quyét ciia Hji dong quan tri.

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Ni dung chii yéu Ty 1é
thong
qua
1 0008/NQ-HPQT | 13/01/2021 |Piéu 1. Két qua SXKD nim | 100%
2020:
(Hop HDQT Théng nhat nhu bao cdo ctia Cong
thuong ky quy 1) ty.
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Piéu 2. Ké hoach SXKD nam

2021: Hbi ddng quan tri s& trinh

BHDCD thong qua.

Piéu 3. Thong qua don gia tién

luong nam 2021.

Pidu 4. Théng nhét ty 1& khoan
96% tinh trén gia tri doanh thu

(trude thué GTGT) dbi véi cong

tac tu van, ldp dat cong trinh ning

luong mat troi &p mai.

Piéu 5.

- Thanh 1ap Phong Phap ché va

Phong Phén tich hé thong dién.

- Poi tén phong “Nghién clru va

phat trlen du an” thanh phong

“Phat trién du 4n”

0018/NQ-HDQT

(Hop HPQT bt
thuong)

08/02/2021

Pieu 1. Thong qua phuong an
chuyén nhuong von goép cua
Cong ty tai cong ty TNHH Dién
gi(’) Sunpro Bén Tre s6 8.

100%

0022/NQ-HDPQT

(Hop HDQT bét
thuong)

23/02/2021

Pidu 1. Chap thuan dé ong
Nguyén Duy Binh théi gitr chuce
vu Pho Tong Giam dbc Cong ty
co phan Tu van xy dung dién 3.

100%

0071/NQ-HDQT

(Hop HDQT
thuong ky quy II)

21/4/2021

Dleu 1. théng qua quyét toan quy
tién luong nam 2020.

Piéu 2. Thong qua chuong trinh,
cac bdo cdo va cac to trinh gui
DHDCD thuong nién ndm 2021.

0090/NQ-HDQT

(Hop HPQT bat
thuong)

26/04/2021

Diéu 1. B nhiém ong Tran Quoc
Pién, giit chic vu Pho Téng
Giam doc Cong ty ké tir ngay 01
thang 5 nam 2021.

100%

0116/NQ-HPQT

(Hop HPQT bat
thuong)

26/5/2021

Piéu 1. Sap nhap phong Phat trién
du 4n vao phong Phan tich hé
thong dién.

Piéu 2. Thong qua gid ban va
phuong thuc thanh ly quyén s
dung dit 813m2 tai xa Quang
Khé, Huyén Pdk G’Long, tinh
Dak Nong.

100%
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Diéu 3. Thong qua Quy ché
Kiém toan ndi bd cia Cong ty CP
Tu van xay dung dién 3.

0136/NQ-HDQT

(Hop HPQT bt
thuong)

21/6/2021

Piéu 1. Chon Cong ty TNHH
Kiém todn VACO la don vi kiém
toan bao cao tai chinh Cong ty
nam 2021.

Pidu 2. Giao cho Téng Giam doc
dam phén va ky hop dong véi
Cong ty VACO

100%

0149/NQ-HPQT

(Hop HBQT
thuong ky quy 111
nam 2021)

06/7/2021

Pidu 1. Ghi nhan két qua SXKD
6 thang dau nam 2021 va cong téc
trién khai nhiém vu SXKD 6
thang cubi nam 2021.

Diéu 2. Thong nhét bo sung, hiéu
chinh mot sb diéu cua Quy ché
quan ly tai chinh.

Piéu 3. Théng nhét giao nhiém vu
cho 6ng Nguyén Vin Long —
Nguoi phu trach Quan tri Cong
ty, Thu ky Cong ty to chirc trién
khai thyc hién cong tac kiém toan
ndi bd Cong ty ké tir ngay 01
thang 7 nam 2021 cho dén hét
nhiém ky cua HDQT.

100%

0162/NQ-HDPQT

(Hop HPQT bt
thuong.)

20/7/2021

Pi¢u 1. Thong nhat cho Cong ty
su dung chit ky va dau dién tir
trong tat ca moi hoat dong diéu
hanh va san xuét kinh doanh.,

Pidu 2. Giao cho Téng Giam dbe
ban hanh Quy dinh vé quan ly, st
dung chir ky va dau dién t&r cho
phu hgp véi cac quy dinh cua
phap luat.

100%

10

0180/NQ-HPQT

(Hop HPQT bét
thuong.)

23/8/2021

Piéu 1. Thong qua Quy trinh
Kiém toan ndi b ciia Cong ty CP
Tu véan xay dung dién 3.

Dleu 2. Thong qua viéc Ong Tran
Qudc Dién thay thé ong Tén That
Hung la nguoi dai dién phan von

cua PECC3 tai Cong ty CP Phong
dién Thuan Binh ké tir ngay 0Ol

100%
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thang 9 ndm 2021.

11 | 0193/NQ-HDQT

(Hop HPQT bat
thuong.)

16/9/2021

Dicu 1. Thoéng qua chu truong
thoai von cua PECC3 tai Cong ty
cd phan EVN quéc té (EVNI). Uy
quyen cho Tong cong ty dién luc
mién Trung (CPC) thuc hién cong
tac thodi von néu trén va giao cho
TGDb Cong ty ky hop dong uy
quyeén.

100%

12 | 0208/NQ-HPQT

(Hop HPQT
thuong ky quy IV
nam 2021)

06/10/2021

Piéu 1. Ghi nhan két qua SXKD
9 thang dau nam 2021.

Diéu 2. Théng nhét chu truong st
dung bd Nhan dién thuong hiéu
theo quyét dinh 972/Qb - EVN
ngay 29 thang 7 nam 2021 cua
EVN. Giao Cong ty trién khai
thuc hién.

Piéu 3. Ghi nhan s luong con
dau trong o trinh s6 3344/TTr —
TVD3 ngay 5 thang 10 ndm 2021
cua Cong ty va uy quyen cho
Téng Gidm dbc duge bd sung/huy
b6 cac loai con diu phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh.

100%

13 |0221/NQ-HPQT

(Hop HPQT bt
thuong.)

10/11/2021

Piéu 1. Thong qua Chién lugc
Cong ty giai doan 2022-2027.
Giao cho Chu tich HPQT céan cu
Tam nhin, cadc muc tiéu cia Cong
ty dé quyét dinh phé duyét Chién
lugc Cong ty giai doan 2022-
2027.

100%

5. Thu lao cua cac Thanh vien HDQT

Trong nam 2021 tong mirc luong va thu lao cta cac Thanh vién HDQT nhur sau:

TT S6 Mite | Mirc thia | Tong
Noi dung nguoi lwong lao thu
thang thang nhap
Chu tich HBDQT 01 35.100 0| 421.200
2 | Uy vién HPQT kiém Téng giam doc 01| 33.800 405.600
ny vién HDQT kiém Pho TGD 01 29.900 0 239.200




4 | Uy vién HPQT (khong chuyén trach) 02 0 6.000 | 144.000

Tong cong 1.210.000

6. Két qua giam sat ddi véi Tong Giam doc va Ban diéu hanh

a)

b)

Ban diéu hanh cong ty da bam sat cac ndi dung ctia Nghi quyét cia PHPCD
nam 2021 trong cong tac chi dao, diéu hanh Cong ty.

Mcn hai tudn mét lan dai dién cuia HDQT déu tham du cudc hop giao ban san
xuat do Tong Giam dbc chi tri v6i sy tham du ctia cac Pho Téng Giam dbc va
cac trudng don vi, Giam dbc cac Chi nhanh. Mac du tir thang 6 dén hét thang
9 ndm 2021 do dai dich Covid 19 Cong ty van t6 chirc giao ban dinh ky, co
géng t0i da duy tri hoat dong san xuat kinh doanh trong hoan canh bi giin
cach

Ban diéu hanh da duy tri cdc cudc hop tién d6 véi ndi dung di vao chiéu sau,
vao chét luong va tién do cua timg dy én cua khach hang. Mac du khong dat
ké hoach doanh thu nhung Ban diéu hanh da cb ging hoan thanh phan 16n céc
chi tieu do PHDCD thong qua.

7. K& hoach hoat dong cia HPQT trong nam 2022

a. Ké hoach cong tac:

HPQT tiép tuc duy tri cac phién hop thuong ky vao dau cac quy trong nam. Ngoai
ra trong truong hop can thiét HDQT s& trigu tap cac phién hop bat thuong dé kip
thoi chi dao va phdi hop véi Ban diéu hanh Cong ty dé thuc hién thanh cong ké
hoach san xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh nim 2022, v6i cac chi tiéu ma
DHDCD sé thong qua trong ky Dai hdi nay.

b. Bién phap thuc hién:

Duy tri cac hoat dong cia HPQT va phdi hop chit ché véi Ban diéu hanh trong
viéc quan ly Cong ty.

Ho tro Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh cling nhu tim kiém thém viéc lam,
tim kiém bo sung nhén su.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HDQT.

Thai Tuin Tai



TAP DPOAN DIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP Péc lap - Tw do - Hanh phiic
TU VAN XAY DUNG PIEN 3
S6: /BC-TVD3 Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang 04 nam 2022
DU THAO

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA
TRIEN KHAI SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2022

Cong ty ¢b phan Tu vén xdy dung dién 3 (PECC3) tran trong bao céo két qua san xudt
kinh doanh nam 2021 va trién khai san xuét kinh doanh nim 2022 véi céc ndi dung chinh
nhu sau:

Phén thir nhat
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. Két qua thyc hién ké hoach nim 2021:
1. K& hoach doanh thu nim 2021: 430 ty déng (trudc thué)
Doanh thu thye hién nim 2021: 314,31 ty dong dat 73,10% ké hoach ndm 2021.

Trong do: DVT: ty dong
STT Don vi KH TH T 18 % TT%
1 P. Ndng lugng téi tao 11 7,55 68,34% 2,40%
2 TT Nhiét dién va Nang lugng méi 70 44,70 | 63,86% 14,22%
3 CN mién Trung 44 40,69 92,48% 12,94%
4 P. Thiét ké Tram 45 43,46 96,58% 13.83%
5 P. Thiét ké Puong day 52 53,68 | 103,23% 17,08%
6 P. Tu vin Dén bu 6 1,59 |  26,50% 0,51%
7 P. Thiét ké Thuy dién 29 21,49 | 74,10% 6,84%
8 Phong Moi trudng 14 947 |  67.64% 3,01%
9 P. Nghién ctru phét trién 2 0,07 3.45% 0,02%
10 | CN Xinghiép KS&XD dién 82 71,65 | 87.38% | 22,80%
11 P. Ké hoach kinh doanh 13 16,73 | 130.46% 5,32%
12 | Thué ngoai - 1,12 0,00% 0,36%
13 | DT tai chinh, thu nhap khac . 2.11 0,00% 0,67%
TONG CONG 430 31431 |  73,10% | 100,00%

2. Két qua thue hién ké hoach diu tir xdy dung va mua sim tai san nim 2021:

- Mua sim tai san: 1,03 ty dong, dat 17,20% ké hoach nam 2021.

Béo cdo két qua HD SXKD nam 2021 va ké hoach thyc hién nam 2022
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- Déu tir g6p vén ndm 2021: 22,5 ty dong dau tw vao Cong ty cb phan phong dién Thuén
Binh, dat 100% ké& hoach nam 2021.

I

Panh gia tinh hinh thye hién ké hoach niim 2021

Niim 2021, tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty bi 4nh huéng boi
cac yéu to:

M6t nam c6 nhiéu bién dong do dich Covid hoanh hanh. Viée lién tuc 4p dung cac
chi thi 15, chi thi 16 tir ngay 31/05/2021 dén 30/09/2021 cua Chinh phu vé gidn céach
xa hoi va kéo dai nhiéu thang lién, viéc luu thong di lai rat han ché da gay anh hudng
rat nhidu dén cac cong tac khao sat, thiét k&, phat hanh ho so, giao nhén hé so, hop
bao céo tham tra - gidi trinh va nghiém thu.

Kha nang thich tmg v§i Covid chua linh hoat, nhan sy nhidém bénh nén bi han ché
trong viéc di khao sat, bao cao, nghiém thu.. . Su phdi hop gitra cdc don vi chua
duoc tét, chua duge giai quyét triét dé trong nhleu nam qua.

Viéc tiép can cac khich hang trong thoi gian gian cach xa hdi do dich Covid dé thuc
hién cong tac giai trinh, nghlem thu thanh toan cuc ky han ché.

Nhu cau tidu thu dién toan qudc gidm va c4c du an tré nén chua cAp thiét.

Viéc thay dbi Luat dau tu, co ché chinh sach vé Ning luong tai tao va Téng so dd
VIII chua dugc phé duyét da gy khong it kho khan trong vigée khao sat, thiét ké,
trinh duyét ho so.

Cong tac lap ké hoach san xuat kinh doanh, diéu chinh/cap nhat trong qua trinh diéu
hanh san xudt cia Ban TGD ciing su phdi hop hiéu chinh giita cac don vi ciing chua
chinh x4c va bam sat ké hoach.

Péi mat v6i nhitng khé khan néu trén, nhung bing su nd luc hét sirc ciia Ban TGb
trong diéu hanh ciing nhu ndp san pham tu van, nghiém thu khéi luong ding tién do
ctia céc don vi san xuét va sy phdi hop cua phong KHKD va TCKT trong vige
nghiém thu thanh toan, xuit héa don, thu tién nhitng ngay cudi nim 2021 sau khi
hét chi thi gidn céch xa hoi.

Thuén lgi:

+ Téng truéng ning lugng céc giai doan 2021-2025-2030 tiép tuc ting manh, cong
sudt hé théng dién dén nim 2030 s& 1a 150.000MW so véi CS dit hién tai la
56.000MW, day la thach thirc cho an ninh nang lugng Viét Nam nhung ciing la
co hoi dé trién khai nhiéu du 4n trong hién tai va tuong lai.

+ Thuong hi¢u Cong ty ngay cang duoc khang dinh trén thi truong ndi dia lan quéc
te.

+ Doi ngii k¥ su va chuyén gia giau kinh nghiém, nhiét tinh, lam viéc trong cac
linh vuc tao ra nhiéu thé manh cho Cong ty.

+ Trién khai thuc hién qué trinh chuyén déi sé dép mg dugce mot phan cong viée.

Khé khan:

+ Céac kho khan vé kinh té toan cau néi chung va Viét Nam noi riéng da lam anh
hudng den hoat dong cia Cong ty, nhiéu du an dang dugc tién hanh nhung do

thiéu von hoic bi dnh huong dich bénh covid-19 nén bi dirng lai hodc gian tién
d6 ddu tu 1am anh hudng dén cong tac khao sat, thiét ké cuia Cong ty.

B4o cdo két qua HD SXKD nam 2021 va trién khai thyc hién ké hoach nam 2022 2/12
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Hién nay Chinh phu tam dimng chu truong bao lanh vay vén nén céc ngudn von
ODA vay uu dai cho céc dy an dién rat han ché; cac du 4n nhiét dién than khong
duge khuyén khich phit trién.

Su canh tranh quyét liét clia nén kinh té thi truong va cua cac cong ty tu vén
trong nganh dién cling 1& mot thach thire to 16n doi hoi sy nd lyc phan dau vuon
Ién cta Lanh dao cling nhu toan thé NLD trong Cong ty.

Cong tac ddu thau dé tim kiém du 4n phat trién dién ngay cang khé khan.

Cong tac nghiém thu, thanh toan con cham.

Chay méau chat xam.

Anh huéng dich COVID 19, tir viéc han ché di chuyén dén dung toan bo cac

phuong tién van chuyén noi thanh va di céc tinh thanh nén gy rat nhiéu kho
khin trong viéc thuc hién du 4n ciing nhu nghiém thu.

Tinh hinh thwc hién du an nam 2021

1. Nhiét dién: Cac du an ky hop dong tu van trong nam 2021:

Quy hoach phat trién dién luc tinh Quang Ngai gd 2016-2025.

DADT NMND O Mén II.

Lap BCNCKT Chuyén dbi nhiéu liéu NM ND O Mén I st dung khi 16 B.
TKKT NMND Quang Trach 1.

BCNCKT néng cép hé thong diéu khién nha may (DCS) - NMND Ubng Bi.
B sung quy hoach, BCNCKT, BVTC NM dién ICE Hai Linh.

2. Thiy dién: Céc du an ky hop dong tu van nam 2021:

Lap bd sung DAPT, TKKT, BVTC TP Song Giang 1.

Tham tra DAPT TP Tri An m& rong.

PA tmg pho tinh huéng khan cap TP Song Ba Ha.

Tu van TK TP Pa Nhim m& rong.

Xay dung PA bao vé dap, hé chira TD Bubn Tua Srah, Bu6én Kuop va Srepok 3.

3. Luéi dién: Cac du an ky hop dong tur van trong nim 2021:

Céc du én 500KV cua Ban quan ly du én cac cong trinh dién mién Béc, Ban quan
Iy du 4n cic cong trinh dién mién Trung, Ban quan ly du 4n céc cdng trinh dién
mién Nam.

Céc du 4n 220kV cua Ban quan ly du én céc cong trinh dién mién Bic, Ban quan
Iy du 4n cc cong trinh dién mién Trung, Ban qudn ly du 4n céc cong trinh di¢n
mién Nam.

Céac du an 110 kV cua Tdng cong ty dién lyc mién Nam, Téng cong ty dién luc
mién Trung.

4. Ning lu't;mg tai tao: Cac du an ky hop dong tu vén trong nam 2021:

IV.

Dién gié Hi¢p Thanh, Hi¢p Thanh 3.

Dién gi6 Soc Trang I1.

Dién gi6 Thang Long Wind.

Dién gi6é Binh Thuén.

Lip dat DMT mai nha cong suat 729K Wp Cong ty Cp giao nhén vén tai mién
Trung.

Cong tac quan Iy diéu hanh:

1. T6 chirc quén Iy theo muyc tiéu:
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Tiép tuc trién khai dong bd hé thong KPIs t6i cac cap glup kiém soat dong bd céc
chi tiéu cua Cong ty dat ra tir ddu nam, dong thoi gilp cac cap quan ly ¢6 ké
hoach, bién phédp hanh dong nhim dam bao muc tiéu cudi cung.

Tiép tuc 4p dung néu guong dién hinh xuat sic trong hoat dong san XuAt kinh
doanh: dinh ky hang quy lua chon cac guong dién hinh xuét sc nhét trong s6 céc
tap thé xuit sic cia Cong ty 1én bang danh du, website Cong ty va c6 ché do
thudng ximg dang doi voi cdc ca nhéan nay.

Két hop cung hé thng giao viéc va danh gia hiéu qua cong viée la chinh sach
thudng/phat tién luong 4p dung ddi voi cap Trudng phong, Ban Giam déc Chi
nhénh, Trung tam... v&i céc ti€u chi cu thé, rd rang... da trd thanh cong cu hitu
ich dé khuyén khich cac cdp quan Iy t6 chirc diéu hanh hoat dong ctia don vi ngay
mot hi¢u qua.

2. Cong tiac ning cao niang lwe ngudn nhan lye:

Nam 2021, Cong ty tép trung dao tao nang cao nang luc cho doi ngli Chu nhiém
du 4n theo chuan qudc té nham mang dén cho khach hang dich vu tu vén uy tin,
chét luong, hi€u qua va tap trung bd sung kién thire vé trién khai thyc hién chuyén
doi sb.

Trién khai dao tao nhan thire vé& chuyén doi sé cho Ban lanh dao va can bo chu
chdt cac don vi; dio tao va ting dung thiét ké BIM cho ky su thlet ke dao tao
BIM Manager cho can b6 chui chdt cac don vi; dao tao ndi bd vé thue té 4o, thuc
té 4o ting cuong (VR/VA) dé gia ting trai nghiém cho khach hang,...

Dao tao nang cao nang luc cia can by phap ché.
Pao tao can bd quan 1y cép 2 (chuong trinh cia EVN) cho 02 can b lanh dao
Théng ké s6 luong céc chuong trinh dao tao nim 2021:

Pio tao bén ngoai: Thuc hién 56 16p/chuong trinh dao tao véi 965 lugt ngudi
duoc dao tao

Pao tao ndi b: Thue hién 30 16p/chuong trinh véi 281 luot ngudi duge dao tao.

3. Cong tac nghién ctru khoa hoc, phat huy séng kién cai tién:

Trang bi cic phan mém cho cic don vi theo Ké hoach trang bi ban quyén phfm
mém.

Song song v&i viéc img dung va khai thac hiéu qua cac phan mém trong cong tac
quan 1y va san xuat, Cong ty ludn chii trong, tao diéu kién va khuyen khich cac
ca nhan tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat huy séng kién cai tién va
ing dung khoa hoc cong nghé vao san xuét, gop phan nang cao ning suét va chat
lugng san pham dich vy tu vén.

Cong téc dich vu khich hang: ludn duge Cong ty quan tam va thuc hién tot. nam
2021 Cong ty dang trién khai phan mém quan ly khach hang dé cong tac phyc vu
khich hang dugc ngay cang tot hon (CRM). Cong ty hién dang thuc hién trang
bi phan mém quan 1y du 4n ERP thay thé cho PMS va két n6i duge véi CRM.

Trién khai thanh cong thiét ké du 4n BIM, da giao san pham cho khéach hang DA
TBA 110kV M¥ Phuéc 3, tinh Binh Duong, hang muc thiét ké BIM phan tram.

Ngoai ra, dang tiép tuc trién khai san phdm BIM, di duoc phé duyét mé hinh TK
BIM DA Nhanh r& TBA 220kV Tan Son Nhit.
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- Trién khai cong tac Chuyen dbi sb trong timg linh vyc va cong viéc nhim dép
ang cong nghiép 4.0. Két qua thwe hién “Chuyén ddi s6”

e Thiét ké BIM: Dy 4n ap dung BIM “Tram 110kV My Phuoc 3” da dat giai
nhat Viét Nam vé& du an xdy dung thé gioi bén vimg — L¢ trao giai Dbi méi
sang tao Dong Nam A 2021 Autodesk. Tlep tuc trién khai san pham BIM dé
giao cho khach hang theo hop dong la DA Nhanh r& Tan Son Nhat. Cong ty
van dang trién khai thuc hién thiét ké BIM cho 7 du 4n khéc.

e Apdung Khao sat bang cong nghé UAV cho céc cong trinh tram 500kV, tram
va duong day 220k V.

® Ung dung nhat ky cong trinh dién tir, dp dung chir ky 50 trong quan ly du 4n,
nén tang cong tac giita 3 bén (cht dau tu, Tu van, Nha thau).

° Ho trg cac Ban Quan ly du an str dung céc phan mém chuyén biét ctia quan ly
tién do (Microsoft Project, Primavera...) theo timg du an cuy thé.

e S hoa nghiép vu vin phong, trién khai van hanh D-Office, cai dat Security
Endpoint, sao luu cloud PECC3 (Office 365 hodc 6 6 dia mang ndi bo Cong ty),
duy tri va cai tién h¢ thdng An toan thong tin theo ISO 27001, xdy dung cam
nang Chuyén déi s PECC3 ...

4. Thue thi vin héa doanh nghiép va Quy tic irng xir:

Trong ndm 2021, duy tri trién khai Van hoa PECC3 va tap trung vao céac hoat dong

truyen thong, dao tao ndi bo chu dé “Xay dung vén hoa dang tin dé xay dung thuong

hi¢u uy tin”, chu trong di vao thue hanh mot s6 hanh vi dé xay dung niém tin: Trao
déi thiang than Lam rd ky vong, Cai tién lién tuc va Thiét 1ap su minh bach

Té chire ddi thoai gitra trudng don vi véi Ban lanh dao vé chuyén dbi s6 gin véi van

hoa hop tac trong thuc hién cong viéce.

5. Cong tac truyt‘?n thong, tiép thi:

- Cong tac tiép thi: Thuc hién theo dung ké hoach tiép thi. Tham gia voi tu cach
Dién gia hoic Khach moi VIP cua 27 sy kién trong d6 Chudi hdi thao
IEREA2021 dugc t6 chire thanh cong, tong tiép can 892 c4 nhan tham du céc sy
kién.

- Cong tac truyén thong: Trong nam 2021 da thuc hién truyén thong day du trén
cac kénh va tao ra két qua 16n nhu:

e 100 bai viét website, 9 bai bao chi, 5/8 tir khoa dat Top Google trong vong 2
thang thyc hién SEO (hop dong 6 thang).

e Trang Linkedin va Facebook PECC3 dat tong 1.389 luot nguoi theo ddi méi,
402.752 luot tiép can cdc ndi dung ding tai, 12.949 tuong tac (like, comment,
share), 44.579 lugt nhap vao ndi dung.

- Cac hoat dong truyén thong ndi b, hoat dong phong trao hd trg nhém Vin hoa
doanh nghiép, phong T chirc nhan sy va cdc chuong trinh tir Tap doan, B§ nhan
dién thuong hiéu va cac tai liéu can chuén héa cho su kién, brochure, chim soc
khach hang... duoc thuc hién day du va dong nhat.

6. Cai tién hé thong Quy ché, Quy trinh, Quy dinh trong cong tic quan ly:

- Cong tac cai cach thu tuc hanh chinh cua Cong ty dlen ra phit hop véi xu thé
chung ctia nganh, nhu: ap dung chit ky sd; giri céc s liéu, cac bdo cdo... cho cac
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bén lién quan bang file; xir Iy cong viée qua email va cac cong cu hd trg cua hé
thong mang xa hoi hién dai...

Hé thong cac Quy ché, Quy trinh, Quy dinh... hién hanh ctia Cong ty dam bao su
phu hop va nhat quén, lién tuc cai tién dé pht hop véi muc tiéu quan ly, san Xuét
va phat trién Cong ty. Hién tai Cong ty dang duy tri va ap dung 02 h¢ théng quan
Iy chét lugng theo tidu chudn ISO, bao gom tiéu chuén ISO 9001:2015 va ISO
27001:2013.

béc biét, chu trong cong tac chuyén dm s6. Tang cudng dao tao kién thirc vé
chuyén dbi sb va img dung vao thuc té.

e Thuc hién ddy du cac nhiém vu chuyén 601 s6 theo ké hoach cuia Cong ty (nhu
tham gia céc budi dao tao, su kién, truyén thong van hoa chuyén doi s6....).

e Ung dung cong nghé s6 dé ting cuong su két ndi trong dai dich.

e Danh gid hién trang, ban hanh chién luoc phat trién va va chién lugc chuyén
doi so.

e Tiang cudng st dung céc img dung cua Cong ty dé cong téc, trao d6i voi khach
hang bén ngoai cling nhu ndi bd ....

7. Chiim lo ddi séng vt chét, tinh thin va cai thién diéu ki¢n 1am viéc cho NLD:

Thyc hién céc chinh séch lién quan ti nguoi lao dong: Cong ty ludén thuc hién
t6t cac chinh sach chiam lo dén doi séng va loi ich cho NLD cao hon Lut dinh,
nhu chinh séch dao tao, chinh sach thu nhép, chinh sach bao hiém, ché do nghi
mat, ché do kham sirc khoe dinh ky, ché do nghi dudng...nhu v6i chinh séch
luong higu chinh méi tir thang 7/2020, Cong ty da c6 nhiing thay d6i nhim chia
sé va tiép can theo hudng c6 loi nhit cho NLD.

T6 chirc kham sirc khoe dinh ky cho NLD, phan loai strc khoe va luu y dbi voi
céc truong hop NLD ¢6 vén dé vé sirc khoe.

Tlep tuc duy tri nha 4n tai Cong ty, dam bao vé sinh, an toan va tién lgi cho NLD
vao gio an trua.

COng tac an toan trong lao dong san Xuét: luon dugc Cong ty quan tadm va uu tién
hang dau, khong dé xay ra truong hop mét an toan. Da t6 chirc huan luyén an
toan lao dong cho cac nhom vao thang 4/2021.

Cac loai bao hiém tai nan, trach nhiém nghé nghiép cho nguoi lao dong duoc
Cong ty trién khai mua day du.

Té chire tham héi, ting qua cho ti than phu mau ctia NLD bi dau 6m, tai nan.
Trong thoi gian dich Covid dién ra, Cong ty vin dam bao tra luong day du cho
Nguoi lao dong.

Cong tac phong chéng dich bénh Covid 19 dugce thuc hién dam bao duy tri hoat
dong san xudt kinh doanh ciia cong ty nhu 6 chirc tiém ching cho toan the lanh
dao va ngudi lao dong, vé sinh khir khuan dinh ky vin phong lam viéc, to chirc
tham héi, ting qua, thudc cho nguoi lao dong bi nhiém covid, tang 13.000 khau
trang chuyén dung cho céc bénh vién tuyén déau chéng dich, bao trg cho 03 chau

va van dong 01 manh thuong quan tai cong ty nhén bao trg thém 01 chau mo cdi
do cha me¢ mét vi covid cho dén khi cac chau du 18 tudi.
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Phan thi hai
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN KE HOACH NAM 2022

I. MUC TIEU VA CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU
1. Muc tiéu

Doanh thu dat 350 ty dong, loi nhuan trudce thué 26 ty dong.

Quan ly khach hang hiéu qué; Gia tang sy hién dién cua thuong hi¢u PECC3.
Duy tri va cai tién hé théng quan 1y chat lugng va hé ghéng An toan thong tin.
Tich hop qui trinh thuc hién dich vu ma PECC3 cung cap.

Dao tao k¥ nang cho cac ngudn lyc ndi bo; Xay dung phat trién van hoéa ding tin
thong qua truyén thong 4 gié tri cot 161 cua Cong ty.

2. Céc chi tiéu ké hoach niam 2022
a. Ké hoach doanh thu:

Gié tri doanh thu ké hoach nam 2022: 350 ty dong
Trong do:

- Khao sdat 80 ty dong

- Twvan, Thiét ké va GSTC 265 ty dong

- Doanh thu hoat dong tai chinh Sty déng
b. K& hoach gia tri ky Hop dong:

Gid tri Hop dong ky trong nim 2022: 385 ty dong
¢. Ké hoach trang bi tai san ¢6 dinh:

Mua sém tai san 9 ty dong
d. Ké hoach dau tu:

-Ké hoach dau tw xdy dung: Xdy dung nha

diéu hanh san xuat tai Qudn 2 10 ty dong

-Pdu tir gop von khéng dau tw gép von

Pinh hwéng ké hoach doanh thu nim 2022:

Téan dung co hdi xu hudng dau tu t nhéan vao linh vuc nang lugng tang cao, day
manh ting trudéng doanh thu ddi véi nhimg khach hang tu nhén dé timg budc
giam su phu thudc qua 16n vao doanh thu tir Nha nude. Duy tri ty 1€ tdng trudng
doanh thu tir khach hang Nha nuéc, diy manh ting truéng doanh thu tir Tu nhén.

Xéc dinh va quan ly danh sach cac Khach hang tu nhan tiém nang (c6 thé mang
lai doanh thu). Péng thoi, quan ly cac mbi quan hé v6i cée cd nhan, co quan cé
anh huong dén viéc ra quyét dinh ctia Khach hang tiém nang trong viéc lua chon
tu van.

Gia ting sy hién dién cta thuong hiéu PECC3 dén cac khach hang tlem nang va
cdc bén lién quan. Viéc ndng cao chét luong sé gitip PECC3 phét trién bén vitng
nang luc cbt 151 cia Cong ty.
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Xay dung ké hoach dao tao dé phat trién nang luc cua cac nhan lyc chu chét, tap
trung vao nang luc cdc Chu nhiém du an.
Viéc xdy dyng van hoa dang tin trong pham vi ca nhan, doi nhom, phong ban va
Cong ty s€ mang lai su hai long, gan két cuia nhan vién cling nhu anh hudng manh
mé dén viéc xdy dung thuong hiéu uy tin.

II. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Doanh thu dat 350 ty, l9i nhuin dat 26 ty :

V6i tinh hinh kinh té bi anh hudng tir dich COVID 19 kéo dai tir nam 2020 dén
ndm 2021, tham chi co thé anh huéng den nam 2022, v6i chi tiéu doanh thu nhu
trén, can c6 giai phap cu thé dam bao tién do du an va doanh sb nghiém thu va
song song can trién khai tim kiém cac dy 4n méi dé co thé dam bao dugc doanh
thu dat ra.

Doanh thu chuyen tlep tir cac Hop dong ky tir nhitng nam trude nam 2021 du
kién 1a 260 ty dong, dé c6 thé dat duoc Doanh thu nam 2022 da dé ra 1 350 ty
ddng, Ban TGD va céc don vi phai dinh ky ra sodt tién do thuc hién du an dé xdc
dinh doanh thu thuc hién va kha ning hoan thanh doanh thu ndm 2022 dé co bién
phdp, chinh sach cu thé kip thoi.

e Cén ddy nhanh tién do tim kiém va ky hop ddng trong diéu kién dich Covid
19 dién ra kéo dai nhidu nam gy rat nhiéu kho khan, tim kiém va tham gia
d4u thau, diy manh cong tac chao gia phu hop va canh tranh dé co thé dam
bao doanh thu cho nhitng ndm sau.

e Tim kiém thong tin khach hang thong qua céac hoat dong hoi thao chuyén
nganh, truyén thong thuong hidu va marketing.

Tang cudng cong tac quan h¢ khach hang, tim k1em va phan tich thong tin dé tiép
cén dwoc nhiéu khach hang, chao hang va xuc tién hop ddng tu van. Pdy manh
cac hoat dong marketing phu hgp va linh hoat theo dinh huéng khach hang.
Phén diu c6 hop dong EPC du an ludi dién va 1 du 4n Co s6 ha ting.

Nang cao nang luc tu vén thiét ké BIM, trang bi co s ha tang sir dung BIM.
Pay manh Chuyén dbi sé dé nang cao nang suét lao dong.

Nghién ctru d& xuat HDQT phé duyét téi co cau bo méay nhén su va san xuat cac

co ché, quy ché quan ly ndi bo theo huéng thic day tang hiéu qua san xuét kinh
doanh.

2. Pautw gop von:

Nam 2022, dau tu xay dung nha diéu hanh san xuét tai Quan 2, Tp.HCM: 10 ty.
Khoéng dau tu gop von:

3. Mua sam tai san c6 dinh:

K& hoach mua sim tai san ¢d dinh nam 2022 la: 9 ty dong.

4. Quan ly khach hang hiéu qua, Gia ting sy hién dién cia thwong hi¢u PECC3:

Cham s6c khéch hang va tim hiéu khach hang dénh gid céc san pham tot nhét cua
PECCS.
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- Tang cuong ép dung phan mém quan ly khéch hang CRM, cAn day nhanh tién do
cap nhat céc dir liéu vé du 4n, vé khach hang.

- Trién khai bd nhan dién thuong hiéu hién c6 phu hop v6i bd nhan dién thuong
hi¢u EVN.

- Két nbi v6i cac nha té chirc su kién, 1én ké hoach tham gia trinh bay ciia cac k¥
su/chuyén gia. Tap trung phét trién va dao tao dién gia tham gia trinh bay céc hdi
thao chuyén nganh.

- Can tang cuong cac thong tin lién quan dén céac du 4n ma PECC3 tham gia trén
céc dién dan cua PECC3, VHDN, Fanpage Facebook, Zalo, Linkedin, ... Can sy
hd tro cung cap thong tin cia céc don vi lién quan dé cap nhat tin tic dLl'CFC thuong
xuyén hon. Ngoai ra tdng cudng cac hoat dong cho phép nguoi lao dong cong ty
tuong tac trén nén tang fanpage va group facebook cua cong ty.

5. Hoan thién hé thong qui ché quan ly ngi b

6. Dao tao ky ning cho cic nguon lue ndi by, X4y dung vin héa ding tin trong
pham vi ¢4 nhin, dgi nhoém, phong ban va Cong ty:

- Tiép tuc v6i chu dé xuyén subt ctia xay dung van hoa PECC3 la “Xay dung van
hoa dang tin dé tao dung thucmg hiéu uy tin”. Nam 2022, Céng ty tiép tuc trién
khai rén luyén céc hanh vi: Khic phuc sai 1dm, Mang lai két qua, Rén luyén tinh
than trach nhiém va Gitr cam két. Muc dich ren luyén 4 hanh vi nay huéng dén
gia tri: “Chuyen nghiép — Sang tao — Hiéu qua™.

- Xay dung niém tin trong to chic, nang cao tinh than trach nhiém, khong db 16i,
chi dong trong cong viée, hop tac tét giita cdc c4 nhan va don vi trén tinh than
chinh truc, tin cdy, chuyén nghiép, sang tao, hi¢u qua, hoc hoéi phat trién, doan
két hop tac va than thién.

- Day manh va thuong xuyén dao tao vé van hoa doanh nghiép, dua nhiing tdm
guong dién hinh tién tién cu thé dé xuc tién phat trién van héa hop tac tao sirc
manh.

Téng giam doc

Nguyén Nhuw Hoang Tuin
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~ CONG TY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHI VIET NAM
TU VAN XAY DUNG DIEN 3 Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
BAN KIEM SOAT

Tp. Ho Chi Minh, ngay — thang 4 nam 2022

DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 3
(Tai Pai hdi cd dong thudong nién nam 2022)

- Cén cur chuce nang va nhiém vu cuia Ban kidm soat (BKS) quy dinh tai diéu 1¢ stra doi
lan 9 ciia Cong ty cd phan Tu van xay dung dién 3 (CP TVXDD3) ban hanh ngay
04/05/2021.

- Can clt vao Quy ché hoat dong cia BKS ban hanh tai quyét dinh s6 0001/QD-BKS
ngay 04/5/2021.

- Cin cir vio Nghi quyét sé 0088/NQ-TVD3 ngay 23/4/2021 ciia Dai hoi ddng c6 dong
thuong nién nam 2021 cua Cong ty CP TVXDD3.

Ban Kiém so4t Cong ty CP TVXDD3 bao cdo mot s6 noi dung nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM TAI CHINH 2021

| 1. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lm ich khac cua Ban Klem soat:

Tlen lwong thaing ~ Thu lao thang

ok (r. déng) (. déng) |
1 Truéng Ban Kiém soat 31,2 | -
Kiém soat vién khong | 5

chuyén trach

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soét (BKS) da thuc hién va tién hanh cac hoat dong theo quy dinh tai Diéu
1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP TVXDD 3 ciing nhu tuan thu cac quy dinh khac
cta phap ludt. Ban Kiém soat da trién khai viéc kiém soat, giam sét cac hoat dong cua
Cong ty theo ké hoach da dugc Dai hdi co dong phé duyét.

Tinh hinh thyc hién kiém tra, giam sat tai Cong ty cia BKS trong nam 2021 tép trung
vao céc van dé sau:

- Kiém ra, giam sét tinh hinh thuc hién c4c ndi dung cta Nghi quyét da duge dai hoi cd

dong thuong nién thong qua ngay 23/4/2021;

- Giam sat tinh hinh hoat dong va tuan thu theo quy dinh cua Phap luat va diéu 1¢ Cong
ty dbi va cac quy ché quan tri ndi bd déi voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong
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viéc quan ly diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh ciing du tu mua sam tai san
phuc vu san xuat trong Cong ty:

Tham gia, theo ddi thuong xuyén tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh
doanh ctua Cong ty;

Thuc hién kiém soat cOng tac tai chinh ké toan, cong tac lap béo céo tai chinh, bao céo
tinh hinh san xuét kinh doanh. Tham dinh bao cdo tai chinh ban nién va ca nam 2021.

Sau céc dot kiém tra giam sat déu c6 _ghi nhan bién ban lam viéc giita Ban kiém soét

va Cong ty ciing nhu cac don vi dugce kiém tra truc tiép. Trong d6 ghi nhén cac ndi dung
kiém tra va cdc y kién cua Ban kiém soat phat hién sm cac van dé, cac rui ro (néu o) co
thé xay ra nham han che thap nhit thit thoat vé tai san cua Cong ty anh huong dén tai
chinh ciing nhu céc ngudn luc cia Cong ty. Cac khuyén nghi ctia Ban kiém soat cling
cong ty ting cudng cong tac quan tri cac mat hoat dong cua Cong ty tur do tung budce gitp
Cong ty hoat dong hiéu qua.

Cic hoat dong cu thé ciia Ban kiém soat:

P tién hanh 02 dot kiém sodt truc tiép tai tru s& chinh cua Cong ty. Trong nam da chu
trong nhilng véan d& con ton tai cia nim trude cy thé: kiém tra céc khoan cong ng phai
thu khach hang, cac khoan trich 1ap du phong phai thu va cac quy tién lwong con ton
dong ciia nam trude chuyén sang nim 2021.

Tham gia cac cude hop ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh hang quy.

Tham du céc cudc hop giao ban dinh ky va mot s6 budi “hop cua ban lanh dao vé ké
hoach kinh doanh cling nhu béo céo tinh hinh thuc hi¢n ké hoach nam 2021.

Tham gia danh gia va dé xuét lya chon Cong ty Kiém toén doc 1ap dé thuc hién kiém
toan bao cdo tai chinh ndm 2021 bao gdm giai doan soét xét bao céo tai chinh 6 théng
ndm 2021 va bo c4o tai chinh ca ndm 2021. D chon kiém todn VACO dé thuc hién.
Ban kiém soat ciing da theo ddi gidm sét qua trinh kiém toan béo cdo tai chinh cua
Cong kiém toan doc 1ap VACO dam bao chat lugng cho bdo céo kiém toan trudc khi
phat hanh.

D tién hanh thdm dinh lai Bao Cao tai chinh giai doan soat xét 6 thang va ca nam
2021 sau khi da phat hanh cong bo.

Da phdi hop cing Cong ty xdy dung cong tac kiém toan ndi bo trong trong cong tac
tudn thu cac chinh sach cia Cong ty. Pa phdi hop voi Cong ty gop hi¢u chinh b6 sung
céc quy ché quan Iy noi bd trong Cong ty lién quan dén cong tac quan ly cling nhu
cOng tac van hanh san Xuat.

Cic cudc hop va trién khai kiém sodt true tiép ciia BKS trong nim nhu sau:

Ngay Néi dung hop va lam viéc Thanh phin
tham du

10/07/2021 | Do tinh hinh dich Covid-19 han ché cong tac di 1ai, | 3/3 Thanh vién BKS
Ban kiém soat da tien hanh Kiém tra gian ti€p bang )
phuong thirc true tuyén trén nén tang online (team va | Kiém soat online
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todn bdo cao tai chinh va tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh 6 thang ddu nam 2021 va tham dinh

bdo cdo tai chinh 6 thang. V&i phuong thire tién hanh |

kiém tra nay, Cong ty s€ cung cap cdc tai licu qua
Zalo dugc thiét 1ap bao gébm Cong ty, Kiém toén
Vaco va Ban kiém soat lam viéc:

- Kiém tra viéc thuc hién san xuét 6 thing
dau nam 2021.

- Xem xét cong tac tai chinh ké toan 6 thdng
dau nam 2021.

- Céc ndi dung khac nhu tinh hinh céng n¢
phéi thu, phai tra 6 thang dau nam 2021;
phan phdi tién lwong; hop dong thué
ngoai.

qué trinh kiém soat
thdm dinh bdo cdo
tai chinh

(bdo cdo kiém sodt 6
thang ddu  nam

2021)

15/3/2022

+ Kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét cua
DHDCD, Hoi dong quén tri nam 2021.

+ Pénh gia tinh hinh quan ly, diéu hanh san xuét kinh
doanh nam 2021.

+ Tham dinh Béo cdo tai chinh nam 2021 (sau khi da
¢ bdo cdo kiém toan 2021)

+ Céc ndi dung khac nhu: Tinh hinh DTXD va stra
chita 16n; Dau tu tai chinh dai han; Mua sim TSCD,

Tinh hinh thye hién cac kién nghi cua Ban Kiém sodt
tai Bién ban Kiém soat trong ky kiém sodét trude.

+ Da tap trung kiém soat: cong ng phai thu cia
Khach hang, cdng téc trich 14p du phong phai thu kho
doi, cong tac thanh todn luong cho ngudi lao dong.

3/3 Thanh vién BKS

Va cac bén lién quan

cua Cong ty
(C6 bién ban lam
viée ngay
18/3/2022)

Ngoai céc budi hop va lam viéc truc tiép véi Cong ty, Ban kiém soat da thuong xuyén
trao d6i thong tin, tai lidu lién quan dén Cong ty va cling dé ra cac giai phap cu thé, thiét
thuc cho hoat dong cua Cong ty.

IL

1.

KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021.
Giam sat tinh hinh thwe hién cac Nghi quyét cia PHCP nim 2021

Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2021 da co Nghi quyet s6 0088/NQ-TVD3 ngay
23/4/2021, trong d6 c6 noi dung thong qua ké hoach san xuat va ké hoach tai chinh nam
2021, cu thé nhu sau:

Bing s6 1: Bao co tinh hinh thye hién cac Nghi quyét cia PHPCD

TT

Noi dung PVT Nghi quyét

Thwe hién

Ty 1€ hoan
thanh

Phan phdi loi nhuan 2020
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- Quy du phong TC Triéud 0 0 -
- Quy KT, PL Triéu d 1,920 1,962 100%
- Cé tire Triéu d 8276 8,276 100%
- Quj PTPT Triéu d 5,886 5,886 100%
- Khen thieong Ban d/hanh Triéud 674 674 100%
- Loi nhudn chwa p/phoi Triéu d 2,910 2,910 100%
San xuat SXKD nam 2021

- Tong doanh thu Triéu d 430,000 314,313 73.10%
- Loi nhudn truéce thué Triéu d 25,000 25,191 101%
- Loi nhudn sau thué Triéu d 20,000 20,146 101%
- C6 tike % 12| Cee '}ﬁ‘e‘;

DPAu tur va mua sam 2021

- Pdu tur tai chinh va gép von Triéu d 22,500 22,500 100%
- Mua sdm tai san va dau tu khdc Triéu d 6,000 1,032 17.20%
Luong va Thu lao HDQT, Ban KS

nam 2021

- Chii tich HDQT Tr.d/thdng 35.1 35.1 100%
- TV HDQT (kiem TGD) Tr.d/thang 33.8 33.8 100%
- Truéng Ban KS Tr.d/thang 31.2 31.2 100%
- Thémh vién HPQT Tr.d/thang 6 6 100%
- Thanh vién BKS Tr.d/thang 5 3 100%
Pon vi kiém toan BCTC 2021 VACO

2.1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021

2. Hoat dong giam sat tinh hinh tai chinh ciia Cong ty :

Do tinh hinh dich covid — 19 bung phat tir thang 4/2021 kéo dai dén thang 10/2021 da
lam hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty bi anh hudng kha nhiéu. Doanh thu hoat
dong kinh doanh ctia nam 2021 so véi nam 2020 chi dat 77% giam twong tng 23%.
Doanh thu giam, nhung Céng ty da cb ging tiét giam mot s6 chi phi nén lgi nhuén van
dat 103% so vdi nam 2020 dam bao c6 thé dat ¢6 tirc theo phé duyét cta Dai hoi dong

c¢b dong 2021. D6 ciing 1a mot nd luc cb ging ctia Cong ty trong nam 2021.

Bing s6 2 : Két qua kinh doanh nim 2021 so véi nim 2020

(Pon vi tinh: Viét nam dong)

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Chénh léch Ty ¢
1. Doanh thu ban hang va cung cap 77 36%
dich vu 408,938,167,809 | 316,338,431.189 | (92.599,736,620) )
2. Céc khoan giam trlr doanh thu 5.238,016,187 | 4,136,813,513 | (1,101,202,674) 78.98%
3. Doanh thu thuin vé bin hang 77.34%
va cung cap dich vy 403,700,151,622 | 312,201,617,676 | (91,498,533,946) ’
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4. Gia vén hang ban 300.478.995.498 | 216.461,702,077 | (84,017.293,421) |  72.04%
5. Loi nhuén gop vé ban hang va 92.75%
cung cép dich vu 103.221,156,124 | 95,739,915,599 | (7,481,240,525) :
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 4,173,673,985 827291292 | (3,346,382,693) | 19.82%
7. Chi phi tai chinh 396981851 | (561,774.850) |  (958,756,701) | -141.51%
- Trong d6: Chi phi 1ai vay - 383,929,396
8. Chi phi ban hang 29,245,151,037 (29,245,151,037) 0.00%
9. Chi phi quén Iy doanh nghiép 53,989,911,954 | 54,184,391,485 194,479,531 | 100.36%
LQ' Loi nhugn thuan tir hoat dong 23762785267 | 24,014,394,509 251,609.242 | 101.06%
inh doanh
1. Thu nhap khac 1.329.395,431 | 1,284,115,017 (45280,414) | 96.59%
12. Chi phi khac 740,557,787 107.378.103 | (633,179.684) |  14.50%
13. Loi nhuan khac 588,837,644 117.673.914 | (471.163,730) | 19.98%
14. Tong loi nhuén ké toan truéc
thué S 24,351,622,911 | 25,191,131,423 §39,508,512 | 10345%
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 4.887.025.118 | 5,045,308,747 158,283,629 | 103.24%
16. Chi phi thué TNDN hoan lai (155,297,352) 155,297,352 0.00%
17. Loi nhun sau thué thunh3p | 19 610895145 | 20,145,822,676 | 525,927,531 | 102.68%
doanh nghiép

2.2. Co cAu tai san ngudn vdn tai thoi diém 31/12/2021:

Béng s6 2: Tém tit tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021

3. ( Pon vi tinh: Viét nam déng)
—_— SO dau nam SO cuoi k3 G N
Chi s (1/1/2021) 3 1/12,*202);) Chenhleel | 20 e
I Tai san ngén han 202.306.935.898 |  207.663,131.412 |  5.356,195.514 | 102.65%
1. Tién va cac khoan tuon,
duong tién i 73,721,708,136 | 35.993.379.842 | (37778328 294) |  48.82%
2. Céac khoan dau tu tai chinh
ngén han 2205790000 4.220,790,000 | 4 500,000,000 | 1911.68%
3. Céc khoén phai thu 107,741,937,407 | 145,823,027,905 | 38,081,090,498 | 135.34%
Trong do: No phdi thu
kho doi 19,576,243,285 36,879,780,800 | 17,303,537,515 | 188.39%
4. Hang ton kho 19.923,494,425 21,144,383,118 | 1,220,888,693 | 106.13%
5. Tai san ngén han khac 699,005,930 481,550,547 |  (217.455,383) | 68.89%
11 Tai san dai han 116,572,921217 |  120,525.215.082 |  3.952,293,865 | 103.39%
1. Céc khoan phai thu dai han 54,253,398,451 43,292.927,499 | (10,960,470,952) | 79.80%
2. Tai san cd dinh: 27.623.364,815 25,448.634,959 | (2,174.729,856) |  92.13%
Tai san cé dinh hitu hinh 17,536,908,905 10,432,712,360 | (7,104,196,545) |  59.49%
Tai san c6 dinh thué tai chinh .
Tai san 6 dinh vé hinh 10,086,455,910 9,430,550,257 | (655,905,653) |  93.50%
3. Bat dong san dau tu &
4. Chi phi xay dung co ban do
dang ‘ 162,000,000 162,000,000
Sléic l?;nkhoan L 29,991,916,461 | 53,150,000,000 | 53 158 083 539 | 177.21%
6. Tai san dai han khéac 4,704,241,490 4,057,024,966 |  (647,216,524) |  86.24%
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III. No phai tra 203,224,617,492 203,299,350,197 74,732,705 | 100.04% '.

1. No ngin han 203,224,617,492 | 203,299,350,197 74,732,705 | 100.04%
Trong do6 : No qua han -

2. No dai han -

IV. Nguon von chi s& hiru 115.655.239.623 124,888,996.297 |  9,233,756,674 | 107.98%

1. Vén cua cha sé hitu 115,655,239,623 124,888,996,297 9,233,756,674 | 107.98% |
Trong dé: von dau tir

o hzg h o‘g i 82,760,800,000 82.760,800,000 1 100.00% ‘

2. Ngudn kinh phi va quy '

khac - |

Theo bao cao dén 31/12/2021, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ndm 2021 khong bién
dong nhiéu so nam 2020. Mot s6 khoan muc tai san da luu y Cong ty bao gdm cac khoan:

+ Céc khoan phai thu khach hang ngén han 1a 145 ty dong, tang 38 ty dong (tang 35%
so v&i nam 2020), trong d6 phan loai ng kho doi 17 ty ddng va trich 1ap du phong tang 10 ty
dong. Trong qué trinh theo doi gidm sat cong tac quan ly cong ng phai thu khéc hang, BKS
cung da luu v Cong ty theo doi cac khoan nay dé o tranh bi chiém dung vén cua Cong ty,
dbi vé6i cac khoan no khé doi da luu y Cong ty can c6 cic giai phap giam va thu hdi vé mot
cach hiéu qua nhét.

+ Cac khoan no phai tra 1a 103 ty cha yéu la la khoan phai tra nguoi lao dong: quy
lwong chuyén qua nam 2022 bao gdbm danh cho cong tac luong khoan cho san xuét clia nim
2021 chua quyét toan va trich 1ap quy lvong du phong cho 6 thang dau nam 2022.

+ Khoan muc dau tu dai han co ting 23 ty trong duong tang 77,21% vi theo ké hoach
dAu tu tai chinh dugc phé duyét cu thé theo nghi quyét 0088/NQ-TVD 3 ngay 23/4/2021 la
22.5 ty dong gop von vao Cong ty Thuan Binh. Trong nam 2021, Cong ty da thuc hién gop
vén vao TBW la: 22,5 ty dong dat 100% ké hoach. Téng s von gop va dau tu tai chinh cta
Cong ty lity ké dén 31/12/2021 1a 53.351,64 triéu ddng, bao gdm gép vén vao cac don vi sau:

- Cong ty CP EVN Quéc té (EVNI): 3.150 tri¢u dong;
- Cong ty CP Phong dién Thuan Binh (TBW): 50.000 tri¢u dong;
- Cong ty CP thiy dién mién Trung (CHP): 220,79 triéu dong.
4. Hoat dong giam sat d6i HPQT va ciia Ban diéu hanh nim 2021:
- Trong nam 2021, Hoi dong quén tri Cong ty da ban hanh 13 Nghi quyét, trong d6 ¢
v’ 05 cude hop dinh ky dé théng nhat mot sé cac ndi dung quan trong:
> Xem xét két qua kinh doanh, lap ké hoach, diéu chinh ké hoach,.... . théng nhét

ké hoach SXKD nam 2021, ké hoach tai chinh nim 2021 va ké hoach mua sam
TSCP va BPTXD nam 2021;

> Thong nhéat mot so chu truong dé Ban TGP ¢6 co s& thuc hién trong qué trinh
diéu hanh san xuét cia Cong ty.
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1.

v’ Ngoai ra, HDQT da té chuc lay y kién bing vin ban 02 lan dé thong qua mot s6
ndi dung khac
Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc da hoat dong theo ding chirc nang, nhiém vu

va quyén han da duge quy dinh tai Piéu 1é va cac quy ché quan tri ndi by cua Cong ty,
cu thé:

v HDPQT Cong ty da giam sat chdt ch& hoat dong cua Ban Toéng Giam dbc Cong ty
trong vi¢c thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh niam 2021, cong tac nghi¢ém thu
va thu hdi cong ng, cac cong tac quan Iy va cac mit hoat dong khéc;

v Ban TGD da trién khai diéu hanh san xuét theo ding ndi dung da dugc DPHCD va
HDQT phé duyét trong Nghi quyét.
Mot s6 van dé con ton tai da duge Ban kiém soat néu tai cac Bién ban kiém soat da
dugc HPQT va Ban TGD da va dang xem Xet, nghién ciru tim phuong én giai
quyeét.
Sw phdi hop hoat dong giita BKS déi v6i hoat dong ciia HPQT, BPH va can bd
quan ly khac :

Ban kiém soat ludn nhén dugc diy du thong tin vé tinh hinh tai chinh, hoat dong lap
ké hoach ciing nhu trién khai cic ké hoach kinh doanh ctia Cong ty trong ky.

Ban kiém sodt luén chi dong phdi hop chit ché va thuong xuyén véi Hoi dong quan
tri va Ban diéu hanh.

Ban kiém soat cling da phéi hop chit ché véi cac phong ban, don vi trong Cong ty
nhim thue hién cac cudce kiém tra trong ky.

Ban kiém soat di phéi hop véi Cong ty dé diéu chinh, bd sung diéu 1¢ va cac quy ché
ndi bo dé phu hop véi luat doanh nghiép 2020 va céc thong tu huéng dan lién quan
dén quan tri ndi bd ciia Cong ty. Ban kiém soat da cung phbi voi Hoi dong quan tri
Cong ty diéu chinh quy ché lam viéc clia Ban kiém soat phu hop véi ludt doanh nghiép
2020 va thong tu 116/2020/TT-BTC theo quyét dinh phé duyét cia Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2021 .

KE HOACH CONG TAC NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT:

Mot s6 hoat dong chinh :

Giam st tinh tuén tha Nghi quyét cia PHCD thuong nién ndm 2022. Theo doi gidm
sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy, nam 2022. Thim dinh béo cdo tai chinh
bdo cdo tai chinh theo quy, ndm 2022. Gidm sat danh gia chit lugng cong téc kiém
todn bao cdo tai chinh ciia Cong ty nhim dam bao bao cdo tai chinh dang tin cdy va
trung thuc.

Lép cac ké hoach, chuong trinh Kiém soét cia BKS tryc tiép tai tru so Cong ty va 2
chi nhanh.

Tiép tuc phdi hop cing Cong ty ra soat, xem xét, giam sat cac quy ché noi bd ciing
nhu cac quy dinh chinh siach do HPQT va Cong ty ban hanh trong ndm 2021. Chu
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IV.

dong phdi hop véi HDQT va BPH ciing nhu nhitng cac cén bo quan ly khac dé kip
thoi hd trg Cong ty cling nhu nhimg van dé phat sinh (néu c6).

KET LUAN VA KIEN NGHI

Theo dénh gié chung cia Ban kiém sodt, Cong ty c6 phan da va dang hoat dong tuan
thu theo Luat doanh nghiép, va didu 1¢ cia Cong ty ciing nhu cac quy dinh lién quan
nhu quy ché quan tri ndi va céc quy ché khac lién quan dén didu hanh hoat dong san
xudt cta Cong ty. Trong qua trinh kiém tra giam st trong nam 2021, BKS ¢6 mét 5O
kién nghi yéu cau Cong ty can luu y dé trién khai nham hoan thién céc hoat dong ctia
Cong ty:

(1) Dbi véi cong ng phai thu:

Dé nghi don vi xem xét va theo ddi cac khoan ng kho doi, phan loai xir ly cac
khoan no trén 5 nam va theo doi doi ng tiép dua vao thu nhat khac (néu thu hoi
dugc). Déi voi nhitng khoan cong ng da da diéu kién theo quy dinh 1a khoan ng
phai thu khong ¢6 khé ndng thu hdi: Cong ty cin 6 bién phap xir Iy tai chinh
dé xir Iy no theo dung quy dinh hién hanh.

Hién nay viéc theo dai cong ng phai thu dang phu thudc hoan toan vao céac thao
téc thi cong cua 2 can bd theo dai cong ng ciia Phong TCKT Cong ty. Vi khéi
lwong cong no phai thu phat sinh 16n va nhiéu Hop dong, rat d& qua tai va xay
ra truong hop nham 1an hodc chua thu ng Kip thoi. Do vy, Ban Kiém soat dé
nghi Cong ty xem xét xdy dung phan mém theo ddi Hop dong va theo ddi cong
ng phai thu, tr khi phat sinh Hop dong cho dén timg dot tam (g, thanh toén
theo quy dinh cia timg Hop ddng, c6 hé théng canh bao dén han thu tién tam
ing/thanh toan va hé thong tu dong chuyén no quéa han di v6i nhitng khoan
tién thu dén han nhung chwa thu dugc. Hé thong ciing hd trg theo ddi cac khoan
trich 14p du phong céc khoan ng phai thu khé doi.

(2) Dbi véi cong ng phai thu:

Yéu cau phong Phap ché (chu tri) phdi hop v6i céc phong Ban lién quan xdy
dung cdc mau Hop ddng cung cip dich vu tur van, dam béo kha thi, phit hop véi
yéu cau thuc té va tao sy nhét quin ciing nhu dam bao tinh phap ly cao nhét cho
Cong ty.

Thuc hién ra soét lai ndi dung cia cac Hop dong da ky va dang trién khai thyuc
hién dé luu y nhimg nodi dung c6 thé anh hudng dén loi ich cua PECC3 hodc
nhitng ndi dung c6 thé gy rui ro cho PECC3 trong qua trinh thuc hi¢n Hop
dong

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Truong Thi Anh Dao
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TAP DOAN DIEN LUC VIET NAM

TU VAN XAY DUNG PIEN 3

CONG TY CP

...... /BC-TVD3

DU THAO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poclap - Tw do - Hanhphiic

Tp. H6Chi Minh, ngay

BAO CAO
TINH HINH TAI CHINH NAM 2021;
VA KE HOACH TAI CHINH NAM 2022

thang 04 nam 2022

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 (i) Ban bio
cao tai chinh nam 2021 cua Cong ty cd phan Tu van xay dyng dién 3 da dugc Cong ty
TNHH Kiém toan VACO; (ii) Két qua san xuat kinh doanh, mot s6 chi tiéu tai chinh trong
yeu va du kién phén phéi loi nhuan nam 2021 va (iii) Ké hoach tai chinh nim 2022 dé Dai

hoi xem xét va quyét dinh, cu thé nhu sau:

I- Bdo c4o tai chinh tém tit nim 2021:

Noi dung

1- Tai san ngan han

+ Tién va twong dwong tién
+ Déu tu tai chinh ngédn han
+ Cac khoan phai thu ngan han

+ Hang ton kho
+ Tai san ngan han khac

2- Tai san dai han

+Céc khoan phai thu dai han

+ Tai san ¢6 dinh

+ Tai san do dang dai han
+ Cac khoan dau tu tai chinh dai han

+ Tai san dai han khéc

3- Tong cong tai san (1+2):

4- Ng phai tra:
+ No¢ ngédn han

5- Von chii sé hivu:
+Vén cha s hitu

Vén ddu tir cia CSH
Thang dw vén cé pha“;n
Cé6 phiéu quy

Quy Pau tw phdt trién

Loi nhudgn sau thué

6- Tong cong ngudn (4+5):

S6 dw diu nim
202.307 triéu dong

73.722 triéu dong
221 triéu dong
107.742 triéu dong
19.923 triéu dong
699 triéu dong
116.572 tri¢u dong
54.253 triéu dong
27.623 triéu dong
0 triéu dong
29.992 trigu dong
4.704 triéu dong
318.879 triéu dong

203.224 trigu dong
203.224 triéu dong
115.655 tri¢u dong
115.655 triéu dong
82.761 triéu dong
0 triéu dong

0,14 triéu déng
13.186 triéu dong
19.708 triéu dong

318.879 triéu dong
1/3

S6 du cudi nim
207.663 triéu dong
35.993 triéu dong
4.221 triéu dong
145.823 triéu dong
21.144 triéu dong
482 triéu dong
120.525 tri¢u dong
43.293 tri¢u dong
19.863 triéu dong
162 triéu dong
53.150 triéu dong
4.057 triéu dong
328.188 triéu dong

203.299 triéu dong
203.299 tri¢u dong
124.889 triéu dong
124.889 triéu dong
82.761 triéu dong
0 triéu dong

0,14 triéu dong
19.072 tri¢u dong
23.056 triéu déng

328.188 triéu dong




Ghi chu: Gié s6 sach ¢o phleu tai thoi diém 31/12/2021 la:

(124.889.996.297 dong / 8.276.080 ¢b phiéu = 15.090 ddng/cd phiéu)

II-

Két qué hoat dong SXKD va dur kién phan phdi loi nhuin nim 2021:

Don vi tinh: Ty dong

Nghi quyét ;
Chitiéu BEDCD | Thye hién hs.i’ Banh e
: ok ién/ ke hoach
thwong nién
1- Vbn diéu 18 82,76 82.76 100,00%
2- Doanh thu ( bao g(‘?)m doanh thu hoat dong tai
chinh va doanh thu khac) 430,00 314,31 73%
3- Loi nhuan trude thué 25,00 25,19 101%
4- Loi nhudn sau thué 20,00 20,14 101%
5- Loi nhuan CLTG dénh gié lai cudi nim khong
duoc phén chia 0
6- Loi nhuan nam trude dé lai: 2,91
7- Loi nhuan dugc phan phdi (4+5+6) 20,00 23,05
- Chia ¢6 tirc (15% VDL) 9,93 12,41
- Trich 1ap Quy KTPL (10% LNST) 2,0 2,30
- Trich Quy Khen thuéng BDH (1,5 thang luong,
thu lao BDH) 0,63 0,71
- Trich Quy Pau tu phat trién (30% LNST) 6,00 6,92
- Loi nhuén dé lai: 1,44 0,70
Mot s6 chi tiéu tai chinh co bén da thwe hién trong nim 2021 nhw sau:
STT Chi tign s m Niin nay
1 | Co cdu tai san %
- Tai san dai han/Tdng tai san 36,56% | 36,72%
- Tai san ngén han/Tdng tai san 63,44% | 63,28%
2 | Co céu ngudn von %
- No phai tra/Tong nguodn von 63,73% | 61,95%
- Nguédn v6n chi sé hirw/Tng ngudnvén 36,27% | 38,05%
3 | Kha néang thanh toén Lan
- Kha nang thanh toan nhanh 0,90 0,92
- Kha nang thanh toan hién hanh 1,00 1,02
4 | Ti suét lgi nhuan %
- Ti suat LN sau thué/Tdng tai san 6,15% |  6,14%
- Ti suat LN sau thué/Doanh thu thuén 486% |  6,45%
- Ti suat LN sau thué/Nguon von CSH 16,96% 16,13%
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I11- Ké hoach tai chinh nim 2022:

Can cu ’ké hoach doanh thu, ty 1¢ chi phi thuc hién clia ndm trude va danh gia tinh
hinh kinh té trong nuéc nim 2022, Cong ty trinh Dai hdi dong co dong ké hoach tai
chinh ndm 2022 nhu sau:

1. Vén diéu 18 (sau khi tra cb tirc biang cb phiéu): 95,17 ty dong

2. Tong doanh thu: 350 ty dong

3. Tong chi phi: 324 ty dong

4. Loi nhuén truge thué (1-2): 26 ty dong

5. Loi nhuén sau thué: 20,8 ty dong

6. Phan phdi loi nhuan nam 2022:
- Chia c6 tirc (12% VPL) 11,42 ty dong
- Trich quy khen thudng va phuc loi: 10% LNST
- Trich quy Péu tu phét trién: 30% LNST

- Quy thuéng Ban quan ly diéu hanh : 1,5 thang luong, thu lao BBH
Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong.
Tran trong.
TONG GIAM POC

Nguyén Nhr Hoang Tuén
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TAP POAN PIEN LUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

) CC)IA\IG TY CP Poc lap - Tw do - Hanh phuc
TU VAN XAY DUNG DIEN 3
S6: /TTr-TVD3 Tp. Ho Chi Minh, ngay  thdng 4 nim 2022
DU THAO TS TRINH

Bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2022 - 2027

Kinh géi: Pai hoi dong ¢b dong

- Can cbr luat Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 Quéc hoi
nudc Cﬁng hoa X4 hoi chu ngh'l"a Viét Nam.

- Cin ctr Didu 1é ciia Cong ty c6 phan Tu vén xdy dyng dién 3 da dugc DHDCD
thanh ldp thong qua ngay 19/9/2007 va sura ddi, bd sung lan 9 ngay 04/5/2021.

Theo quy dinh tai Diéu 24, Khoan 1 ciia Diéu 1¢ Cong ty thi “S6 luong thanh vién
Hoi dong quan tri it nhat 12 05 ngudi va nhiém ky cia cac Thanh vién HDQT khong
qua 5 ndm”

Theo quy dinh tai Diéu 34, Khoan 1 ctia Diéu 1& Cong ty thi “S6 lugng thanh vién
Ban kiém soat la 03 ngudi ngudi va nhiém ky cua cac Thanh vién Ban kiém soat
khong qua 5 nam”

Hién nay nhiém ky (2017-2022) cua cac Thanh vién HPQT va BKS da ket thic
Pé dap tmg yéu cau cta Diéu 1¢ Cong ty, HPQT kinh trinh Dai hoi dong cb dong
chap thuan viéc bau cac Thanh vién HPQT, BKS nhiém ky (2022-2027).

Kinh trinh

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Thai Tudn Tai




TAP POAN PIEN LUC VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_CONG TY CP Poc lap - Ty do - Hanh phiic
TU VAN XAY DUNG PIEN 3
S6: /TTr-TVD3 Tp. Ho Chi Minh, ngay — thdng 3 ndam 2022

TO TRINH
Uy quyén cho HPQT lua chon Cong ty kiém todn.

DU THAO

Kinh goi: Dai hoi dong cb dong

- Can cu luat Doanh nghi¢p s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Qudc hoi nude
Cdng hoa Xa héi chu nghia Viét Nam.

- Cin ct Didu 1é cua Cong ty cb phan Tu van xdy dyng dién 3 da duogc PHDCD
thanh 1ap théng qua ngay 19/9/2007 va sira doi, bd sung lan 9 ngay 04/05/2021.

Theo didu 14 khoan 2 muc i cia Diéu 1& Cong ty thi Dai hdi déng ¢ dong thuong
nién s&€ phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc lap va Gy quyén cho lya chon mot
trong sb cac don vi nay hodc chi dinh mét cong ty kiém toan doc lap thyuc hién kiém todn
bédo céo tai chinh cua Cong ty va dé dam bao sy on dinh cua bao cdo kiém toan. Ho1 dong
quan tri kinh dé nghi Pai Héi ddng ¢ dong thuong nién 2022 chap thuén uy quyén cho
Hoi dong quan tri lya chon don vi kiém todn c6 kinh nghiém va néng luc trong danh séach
duoc Bo Tai chinh chp thuan trén co s& dé xuit ciia Ban Kiém soét theo quy dinh cua
phap luat, dé kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022.

R4t mong Pai hoi chip thuan viéc uy quyén nay.

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, HPQT.

Théi Tuédn Tai



TAP POAN PIEN LUC VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) CONG TY CP Doc lap - Tu do - Hanh phic
TU VAN XAY DUNG DIEN 3

S6: /TTr-TVD3 Tp. Ho Chi Minh, ngay théng 03 nim 2022

DU THAO

TO TRINH

Quyét to4n tién lwong, thu lao cho cic Thanh vién HPQT va BKS nam 2021
va Ké hoach tién lrong, thii lao cho ciac Thanh vién HPQT va BKS nam 2022.

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

- Can ctr luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Qudc hoi nude
Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam.

- Can ct Pidu 18 clia Cong ty cb phan Tu van xy dyng dién 3 da dugc DHDCD thanh
lap thong qua ngay 19/9/2007 va stra ddi, bé sung lan 9 ngay 04/05/2021.

- Can clr didu 4 cua nghi quyét s6 0088/NQ-TVD3 ngay 23/04/2021 cua PHDCD
thudng nién nim 2021 vé viéc thong qua mirc thu lao cia HDQT va BKS nam 2021.

Hoi dong Quan tri trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua quyét toan tién
luong, thu lao cho cac Thanh vién HDQT va BKS nam 2021 va tién luong, thi lao ké
hoach cho cac Thanh vién HPQT va BKS niam 2022 nhu sau:

1. Quyét toan tién lrong, thu lao ciia HPQT va BKS niam 2021
Pon vi: ngan VND
) Mikc Mirc | Téng thu

TT i nguwoi | lwong | thilao | nhidp nim
Neudung thing thiang

Hoi dong quan tri:

1 | Chua tich HDQT 01| 35.100 0 421.200

2 | Uy vien HPQT kiém Tong giam ddc 01| 33.800 405.600

3 | Uy vién HPQT kiém Pho TGD 01 ] 29.900 0 239.200

4 | Uy vién HDQT (khong chuyén tréch) 02 0| 6.000 144.000
Ban kiém soat

1 | Trudng BKS (chuyén trach) 01| 31.200 0 374.400

2 | Thanh vién BKS (khong chuyén trach) 02 0] 5.000 120.000

] Tong cong 1.704.400




2. Tién lwong, thu lao ké hoach niim 2022 cho cdc Thanh vién HDQT va BKS
Pon vi: 1.000 VND

S6 | Mirclwong | Mikc
L Noi dung e B t:lhi:i:.ao
- g
Hoi dong quan tri:
1 | Cha tich HDQT 01 35.100 0
2 | Uy vién HPQT kiém TGP 01 33.800 0
3 | Uy vién HPQT kiém Phé TGP 01 29.900 0
4 | Uy vién HDQT (khong chuyén trach) 02 0| 6.000
Ban kiém sodt
1 | Truong BKS (chuyén trach) 01 31.200 0
2 | Thanh vién BKS (khéng chuyén trach) 02 0| 6.000

HPQT kinh dé nghi Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

Tran trong.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu: VT, HPQT.

TM.HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Thai Tuin Tai



TAP DOAN DIEN LUC VIET NAM
. COI:IG TY CP
TU VAN XAY DUNG DIEN 3

S6: /TTe-TVD3

DU THAO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay — thang 3 ndm 2022

TO TRINH

Phwong 4n phan chia l¢i nhuin nam 2021
va Ké hoach phan chia lgi nhuin nim 2022.

Kinh goi: Pai hoi dong co dong

- Can ctr luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quéc hdi nude
Cong hoa X4 hoi chi nghia Viét Nam.

- Can ctr Diéu 1¢ ctia Cong ty ¢d phan Tu vén xay dyng dién 3 da dugc DPHDCD thanh
lap théng qua ngay 19/9/2007 va sira dbi, bo sung lan 9 ngay 04/05/2021.

- Can ¢t Béo céo tai chinh nam 2021 dugc kiém toan bi Cong ty TNHH Kiém toan

VACO.

Héi dong Quén tr trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua (i) Phuong 4n phén chia loi
nhuan nam 2021 va (ii) Ké hoach phan chia lgi nhudn nam 2022 nhu sau:

I. Phwong an phan chia lgi nhufdn nam 2021:
1. Loi nhuan dwoc phan phdi (1.a-1.b+1.c): 23.056 triéu dong

a. Loi nhuan sau thué 2021:

b. Loi nhuan khong dugc chia:

20.146 triéu dong
0 triéu dong

¢. Loi nhuan céc nam trude dé lai: 2.910 triéu dong

2. Phan chia lgi nhuén:

a. Trich Quy khen thudng phuc loi (10% LNPP): 2.306 triéu dong
b. Trich quy khen thuéng BDH (1,5 thang luong BDH): 711 triéu dong
c. Tracb tic bing cé phidu(15% VDL: 82.760 x 15%):  12.414 triéu dong
d. Trich quy P4u tu phét trién (30% LNPP): 6.917 triéu dong
e. Loinhuan dé lai= 1- (a+b+c+d) 708 tridu dong

(Du kién chét danh sach cé dong dé tra c6 tic trong quy 2/2022)

II. Ké hoach phén chia lgi nhuin nim 2022:

Hoi ddng quan tri trinh PHPCP ké hoach phén chia lgi nhuén ndm 2022 vdi cac chi

tiéu co ban nhu sau:

1. Téng doanh thu: '
2. Loi nhuan sau thué (LNST):

3. Ké hoach phén chia lgi nhuan:

350 ty dong
208 ty ddng



a. Chia cd tic: 12% vén diéu 18
b. Trich Quy Khen thudng, phuc loi: 10% LNST
c. Trich quy thuéng BDH: 1,5 thang luong, thu lao BDH
d. Trich Quy Pau tu phat trién (30% LNST): 30% LNST

HDQT kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va chap thuén.

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HDQT.

Thai Tuén Tai




TAP POAN PIEN LUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ CONG TY CP Péc lap - Ty do - Hanh phic
TU VAN XAY DUNG DIEN 3
So: /TTr-TVD3 Tp. H6 Chi Minh, ngay  thang 04 nam 2022
DU THAO TO TRINH

V/v théng qua b sung, hiéu chinh Diéu 1§ Céng ty

Kinh géi: Dai hoi dong co dong

- Can ctr ludt Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 Quéc hdi nude
Cong hoa X4 hdi cht nghia Viét Nam.

- Cén ctr Diéu 1é cua Cong ty ¢b phdn Tu vén xdy dung dién 3 da dugc PHDBCD
thanh 1ap thong qua ngay 19/9/2007 va sua ddi, bd sung 1an 9 ngay 04/5/2021.

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty da c6 mot s6 phat sinh,
thay d6i vé Linh vuc kinh doanh.

Dé dap ung cac yéu cau trong tinh hinh mdi, dé nghi Pai hoi ddng cb dong xem
xét thong qua viée stra doi, bd sung dleu 3 khoan 1 cua Piédu 1¢ Cong ty va giao
HDQT ban hanh dé phu hop vai thue té san xuat kinh doanh cia Cong ty.

( Chi tiét sira dbi b6 sung xem bang dinh kém)

Tran trong.
TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HDBQT.

Thai Tuédn Tai



Piéu 3. Linh vie kinh doanh va muc tiéu hoat dong ciia Cong ty

1. Linh vuc kinh doanh cua Cong ty la:
Piém | Piéu I¢ hién hanh (2021) Kién nghi sira d6i, b6 | Ma M3 linh
sung nganh vue
Qb HDPXD
27/2018) | (PL VII,
ND
15/2021)
a. Lap quy hoach phét trién dién luc | Giir nguyén 7110 2
cac huyén, tinh, thanh phé va quy
hoach phat trién cac du 4n nha
may dién: thuy dién, nhiét dién,
dién hat nhan va nang lugng tai tao
(ndng lugng gid, nang luong mat
troi, khi sinh hoc, dia nhiét);
b. Lap béo cdo dau tu, du an du tw, | Gid nguyén 7110
hd so moi thau, hd so ddu thau,
céc du an nha mdy thuy dién, nhiét
dién, dién hat nhéan, nang luong tai
tao; du an xdy dung cong trinh dan
dung, cong nghiép; du an dudng
day tai dién va tram bién ap;
c. Khao sat dia chat, dia hinh, thiy | Khao sét dia hinh, dia 7110 1.1,1.2
van xdy dung cong trinh nha may | chat, thiy van
dién, duong day tai dién, tram bién
ap, cong trinh dan dung va cong
nghiép;
d. Thiét ké, 1ap tdng du toan cong Thiét ké kién trac cac | 7110
trinh dién nang (nha may dién, cong trinh dan dung va
dudng day tai dién, tram bién 4p); | cong nghiép
cong trinh thuy loi (dap, dudng =———— .
hém, céng’ kénh tudi, Cﬁl’lg trinh Tblét ké, tham tra thiét 3.1; 3.2
bao vé bd song); thiét ké tong mat | k€ cong trinh dén dung,
bang xay dung cong trinh; thiét ké | cong trinh nha cong
kién tric va thiét ké két chu cde | nghiép
cong trinh dan dung va con S e 7
ngh%ép; thiét ké hé tl%éng thagg tin | Thiet ke, tham tra thict 3.5,
lién lac, hé théng cong nghé thong | k€ cong trinh cong 3.5.1,
tin cong trinh dan dung va cong “%h“?P hang l‘u(_m’g, cac 3.2,
nghiép; thiét ké xdy dung cong | €Ong trinh nha may 3.5.4,
trinh ha tAng k§ thudt va céc cong | hiét dién, thuy dien, 3.5.6

trinh giao théng cau - dudmg bo:

nha may dién gid, dién
mat troi, duong day va

2




Piém

Diéu 18 hién hanh (2021)

Kién nghi sira doi , bo
sung

Ma
nganh
(Qb
27/2018)

M linh
vire
HPXD
(PL VII,
ND
15/2021)

tram bién 4p

Thiét ké, thim tra thiét
ké xay dung cong trinh
giao thong (duong bd)

Thiét k&, tham tra thiét
ké xay dung cong trinh
phuc vu néng nghi€p va
phat trién nong thon
(thuy loi)

Thiét ké, thdm tra thiét
ké cac cong trinh ha
tang ky thuat (cp nudc,
thoat nudc, xir ly chat
thai)

Thiét ké hé thong théng
tin lién lac, hé thong
cong ngh¢ thong tin
cong trinh dan dung va
cdng nghiép.

Lap téng du toan cong
trinh dan dung, cong
trinh cong nghiép (ndng
lugng); cong trinh phuc
vu néng nghiép va phat
trién nong thon (thiy
loi), cong trinh giao
thong (duong bo)

3.6.1

3.7

3.8

Tham dinh du 4n dau tu, tham dinh
thiét ké, thAm dinh téng du toan va
hd so moi thau, cac du 4n xay
dung nha may dién, duong day tai
dién, tram bién ap va cong trinh
dan dung va cong nghiép:

Tham tra du an dau tu
cac du an xay dung,
Théam dinh hd so moi
thau céac du an xay dung
nha may dién, duong
day tai dién, tram bién
ap va cong trinh dan
dung va cong nghi¢p:

7110
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Piém | Piéu 1¢ hién hanh (2021) Kién nghi sira d6i, b6 | Ma M3 linh
sung nganh vue
(Qb HDXD
27/2018) | (PL VII,
ND
15/2021)
& Giam sat thi cong xay dung céc Tu vén gidm sat cong | 7110 6.1
cong trinh thuy loi, cong trinh nha | tic xay dung cong trinh
may dién: thuy dién, nhiét dién, dan dung
dién hat nhan va nang luong tai ;
tao; cong trinh din dung va cong | Tu van giam sat cong 6.2
nghiép, dudng day tai dién va tram | tc xdy dung cong trinh
bién ap: cong nghi¢p: nha may
thuy dién, nha may dién
gio, dién mat troi, nha
may nhiét dién, dudng
day va tram bién ép.
Tu véan gidm sat cong 6.4
tac xdy dung cong trinh
phuc vu néng nghiép va
pht trién nong thon
(thuy lgi)
g. Giam sat cong tac ldp dit phan Tu véAn giam sat lap dat | 7110 6.6
dién cdng trinh cong nghiép; thiét bi vao cong trinh
(phan dién cong trinh
cong nghiép)
h. Giam sat thi cong va hoan thién Gitr nguyén 7110 6.3, 6.5
cong trinh ha ting k¥ thuat va cong
trinh giao thong cau - dudng bo;
L. Giam sat cong tac khao sat dia Giir nguyén 7110
chat, dia hinh, thiy van cac cong
trinh xdy dung nha may dién, ludi
dién dan dung va cong nghiép;
i Quan ly dy 4n dau tu xay dyung Giir nguyén 7110 4.1
cong trinh nha may dién, ludi dién,
dan dung va cdng nghiép;
k. Thi cong khoan phut bé tong, Giir nguyén 4390 5.10
khoan phun chéng thim, gia c6 xir
Iy nén méng cong trinh xay dung;
1 Khoan tham do, kiém tra ldy mau | Gii nguyén 4312 1.2

4




Piém

Diéu 1¢ hién hanh (2021)

Kién nghi stra ddi , bo
sung

Ma
nganh
QP
27/2018)

Mai linh
vue
HDXD
(PL VII,
ND
15/2021)

thir dé do chi tiéu vat ly, dia chat:

Thi nghiém dat, da, cat, nudc, bé
tong, thép va céc loai vat li¢u xay
dung khac;

Gitr nguyén

7110

Thtr nghiém va nghiém thu cac
cong trinh nha may thuy dién,
nhiét dién, nang luong tai tao va
céc c()ng trinh duong day tai dién,
tram bién dp va cac cong trinh xay
dung dan dung va cong nghiép;

Gitr nguyén

7110

Kiém dinh, gidam dinh chat luong
cong trinh xay dung, chimg nhan
da diéu kién dam bao an toan chiu
luc va chirng nhéan sy phu hop vé
chat luong cac cong trinh xay
dung; Céc dich vu thi nghiém tinh
chat co ly dt da va vt liéu xay
dung; Gidm dinh tu phép trong
linh vure xay dung cong trinh nha
may dién, nang lugng tai tao,
duong day tai dién, tram bién ap,
cong trinh dan dung va cong
nghiép:

Giit nguyén

7110

Do dac ban dd dia hinh, dia chat,
va v€ ban do dia chinh, chuyén
nganh, Atlas...

Giir nguyén

7110

1

Khao sat, 1ap du an dau tu, thiét ké
cong trinh vien thong;

Giit nguyén

7110

Lap hd so danh gid tac dong moi
truong, di dan tai dinh cu, do dac
giai thira, dén bu giai phong mit
bang cong trinh nha may dién, ludi
dién, cong trinh dan dung va cong
nghié€p;

Giir nguyén

7490




Diém | Piéu I& hién hanh (2021) Kién nghi sira d6i, b6 | Ma M linh
sung nganh vue
(QP HPXD
27/2018) | (PL VII,
ND
15/2021)
s. Gia cong ché tao, lp dat cac thiét | Giir nguyén 2599
bi dién sinh hoat va cong nghiép;
t Thuc hién dich vu EPC, dau tu xay | Thi cong cong tac xay 4221 5.5.6
dung kinh doanh céng trinh dién, | dung cong trinh cong
cong trinh dén dyung, cong nghiép, | nghiép nang luong
thuy loi va co so ha tang; (dudng day va tram bien
ap)
Thi cong lap dit thiét bi | 4321 5.9
vao cong trinh
Dau tu xdy dung kinh | 4299
doanh cdng trinh dién,
cong trinh dan dung,
cong nghiép, thuy loi va
co so ha tang;
u. Hoat dong tu Yén, Qéo tao, bf)i Giit nguyén 8559
dudng, tap huén kién thirc vé
chuyén giao cong nghé trong linh
vuc xdy dung, nang lugng, cong
nghé thong tin, quan ly du an,
quan tri doanh nghiép:
V. Ki?;m toan ning luong: Kiém dinh | Giir nguyén 7120
thiét bi nha may dién;
w. Kinh doanh bat dong san; vat tu Kinh doanh bat dong 6810
thiet bi nganh dién; phan mém; san;
Ban buon vat tu thiét bi | 4659
nganh dién
Kinh doanh phin mém; | 4651
Cic ndi dung bo sung Lip dit hé thong xay 4329 5.9

dung khac (Chi tiét: Thi
cong va lap dat hé thong
pin ndng luwong mit troi,
may phat dién ning
lugng mit trdi, may bién
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Piém | Pidu I¢ hién hanh (2021) Kién nghi sira d6i, b6 | Ma Mi linh
sung nganh vue
(QP HPXD
27/2018) | (PL VII,
ND
15/2021)
thé ning luong mat troi,
thi€t bi dién nang luong
mat troi va hé thong xay
dung khac)
San xuat dién 3511
Truyén tai va phan phéi | 3512

dién (Ban dién cho
nguoi str dung hodc Ban
dién nang luong mat
troi)




TAP POAN PIEN LUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

~ CONG TY CP Péc lap - Tw do - Hanh phiic
TU VAN XAY DUNG PIEN 3
S6: /TTr-TVD3 Tp. Ho Chi Minh, ngay — théng 04 nam 2022
DU THAO TO TRINH

Két qua thye hién s:’in'xuét kinh doanh nam 2021
va Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2022.

Kinh giri: Pai hi dong cb dong

- Cin cir luat Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 Qudc hoi
nudc Cong hoa X3 hdi chu nghia Viét Nam.

- Can ctr Didu 18 cia Cong ty ¢b phan Tu véan xdy dung dién 3 da dwoc PHDCD
thanh 14p thong qua ngay 19/9/2007 va sira dbi, bd sung lan 9 ngay 04/5/2021.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi déng_ cb dong thuong nién ndm 2022 két qua thye
hién san xuat kinh doanh nim 2021 va Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 cta
Cong ty voi céc chi tiéu co ban nhu sau:

1. Két qua thwe hién ké hoach nam 2021:
1.1 Doanh thu nam 2021:

Noi dung Ké hoach Thuc hién Dat ty 1€
Doanh thu nam 2021 430 ty 314,31ty 17 %
Loi nhuén trude thué 25ty 25,19ty 101 %
Loi nhuan sau thué 20 ty 20,14 ty 101 %
1.2 Piu tw xay dung va mua sim TSCD niam 2021:
Nbi dung Ké hoach Thuc hién Pat ty 1&
Mua sim tai san ¢ dinh 6,00 ty 1,03 ty 17%

1.3 Dlu tw tdi chinh nim 2021: ,
Gop von vao Cty CP phong dién Thuan Binh: 22,5 ty dong dat 100% ke hoach.

2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nam 2022
2.1 Ké hoach doanh thu nim 2022

Ké hoach doanh thu nam 2022: 350,00 ty
Trong do:
Khdo sdt: 80,00 ty
Thiét ké va tw van khdc 265,00 ty

Doanh thu hoat dong tai chinh 3,00 ty



2.2 Ké hoach diu tw xdy dung va mua sim TSCD nim 2022:

- Mua sim tai san, may moc: 9,00 ty
Cong: 9,00 ty

HDQT kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua két qua thuc hién nhiém vu
san xqét kinh doanh nim 2021 va Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 véi cac chi
tiéu ké hoach néu trén.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HDQT.

Thai Tuin Tai



TAP POAN PIEN LUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

~ CONG TY CP Poclap - Tw do - Hanhphiic
TU VAN XAY DUNG DIEN 3
Bl s /TTr-TVD3 Tp. H6Chi Minh, ngay ~ thdng 04 ndm 2022
DU THAO TO TRINH

Théong qua Béo cdo tai chinh da kiém todn nim 2021
Va Ké hoach tai chinh nam 2022

Kinh giri: Dai hdi dong ¢6 dong

Can ctr luat Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 Qudc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam.

Can ct Didu 1& cia Cong ty ¢b phan Tu vin xay dung dién 3 da dugc
DHDCD thanh 1ap thong qua ngay 19/9/2007 va sua déi, bd sung lan 9 ngay
04/5/2021.

Cin cir Bao c4o tai chinh nam 2021 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
VACO.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién thong qua (i) Bao céo
tai chinh da kiém toan ndm 2021 va (ii) Ké hoach tai chinh nim 2022 nhu sau:

Két qua thue hién ké hoach tai chinh nim 2021: ‘
(don vi tinh: ty dong)

Noi dung Ké hoach Thuchién TV 16%
Doanh thu thyc hién trong ndm: 430 314,31 73 %
Loi nhuén trude thué: 25 25,19 101%
Loi nhuén sau thué: 20 20,14 101%

. Ké hoach tai chinh nim 2022:

. Doanh thu nam 2021 350 ty dong
. Loi nhuén sau thué: 20,8 ty dong

HPQT kinh trinh Pai hi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT.

Thai Tuidn Tai



TAP POAN PIEN LUC VIET NAM

TU VAN XAY DUNG DIEN 3

S6:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP Déoc lap - Tw do - Hanh phic

/TTr-TVD3 Tp. Ho Chi Minh, ngay ~ thdang 4 ndm 2022

TO TRINH

DU THAO

Vv Phat hanh cb phiéu dé tra c6 tirc nam 2021

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong

Can cu:

Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Qudc Hoi thong qua ngay
29/11/2005;

Luat Chimg khoén sé 70/2006/QH11 dwgc Qudc héi thong qua ngay
17/06/2020;

Luét Chirng khoan s6 54/2019/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

Nghi 'di,nh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot so diéu cua Luat Ching khoén;

Thong tu s6 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bo Tai chinh huéng
dan viéc chao ban, phat hanh ching khoan, chao mua cong khai, mua lai co6
phiéu, ding ky cong ty dai chiing va hiy tu cach cong ty dai chung;

Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty Cd phan Tu van Xéy dung Dién 3;

Béo cdo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan.

Can cir vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2021, Hoi
dong quan tri kinh trinh Dai héi ddng c6 dong thong qua viée phat hanh ¢b phiéu
dé tra cd tirc nam 2021 sau:

I. PHUONG AN PHAT HANH:

+

-+

Tén ¢b phiéu: C) phiéu Cong ty C6 phan Tu vén X4y dung Dién 3

Meénh gia: 10.000 dong/cd phiéu

Loai c¢b phiéu phat hanh: ¢6 phiéu phd thong.

Téng vén diéu 1¢ Cong ty tinh dén ngay 31/12/2021: 82.760.800.000 dong.
Téng s6 cb phiéu: 8.276.080 cb phiéu

S ¢b phiéu quy: 14 ¢6 phiéu

Sé ¢b phiéu dang luu hanh: 8.276.066 ¢ phiéu
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+ S8 luong cd phiéu dy kién phat hanh (da loai trir cb phiu quy): 1.241.409
cd phicu

+ Téng gi tri ¢b phiéu phat hanh theo ménh gid: 12.414.090.000 dong

+ Vén didu 18 du kién sau khi phét hanh: 95.174.890.000 dong.

+ Ty 1¢ thue hién: 15%, tuong duong ty 1€ 100:15. Tai ngay chét danh sach cb
dong dé thuc hién quyén, c6 dong so hitu 100 c6 phiéu cii s& dugc nhén
thém 15 ¢d phiéu moi.

+ Phuong 4n 1am tron, phuong an xu ly ¢d phiéu 1&: S6 luong ¢d phiéu phat
hanh de tra ¢6 tirc nam 2021 s& duge 1am tron xuong dén hang don vi. S6
luong 6 phiéu 1é phat sinh (néu ¢6) do 1am tron xudng s& duoc hiy bo.

Vi du: Tai ngay chét danh sach cd dong dé thuc hién quyén nhén c¢b phiéu
tra cb tre ndm 2021, cb dong A so hiru 109 ¢6 phleu Véi ty 1€ thuce hién
15%, ¢b dong A duac nhén: 109 x 15% = 16,35 ¢6 phleu Theo nguyén tic
lam tron, c6 dong A dugc nhan 16 cb phleu SH ¢ phleu I¢ 1a 0,35 ¢o ph:eu
dugc huy bo.

5 Quyén nhan ¢b phiéu phat hanh dé tra co tire nam 2021 khong duoc chuyén
nhuong.

+ Ngudn phat hanh ¢6 phiéu: tir nguén loi nhuén sau thué chua phan phéi

+ Thoi diém phét hanh: Quy 2/2022
IL PANG KY NIEM YET VA PANG KY LUU KY TOAN BQ SO CO
PHIEU PHAT HANH THEM

Toan bd sb ¢b phiéu phat hanh thém s& duge ding ky niém yét véi S& Giao dich
Chimg khoan Ha N¢i va ding ky luu ky voi Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét
Nam sau khi hoan tat viéc phat hanh thém.

III. UY QUYEN CHO HQI PONG QUAN TRI:

Dai hoi dong c¢b dong uy quyen cho Hoi dong Quan tri quyét dinh tat ca cac van dé
lién quan dén dot phat hanh cb phiéu dé tra c6 tirc nam 2021, cy thé:

+ Thuc hién cac tha tuc can thiét dé dang ky phét hanh cd phleu v6i Uy ban
Chung khoan Nha nudc (UBCKNN) va giai trinh hd so voi UBCKNN (néu
co);

+ B sung hodc stra déi phuong én phat hanh theo yéu cau cia UBCKNN (neu
¢6) hodc cho muyc dich tuén thu cac quy dinh phép ludt c6 lién quan (néu
).

+ Lua chon thoi diém dé chét danh sach ¢d dong thuc hién quyén

+ Thyc hién cdc thu tuc dang ky thay ddi von didu 18 méi voi So Ké hoach va
Pau tu TP.HCM sau khi hoan tit dot phét hanh c¢6 phiéu;
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+ Stra doi cac diéu khoan lién quan dén vén diéu 1€, ) phan cd phiéu trong
Piéu I¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty sau khi hoan tat dot phat hanh cd
phiéu cho phu hop véi két qua phat hanh;

+ Thyc hién céc thu tuc can thiét dé dang ky niém yét va ding ky luu ky toan
bd sb c¢b phiéu phat hanh thém véi S¢ Giao dich chimg khoin Ha Noi va
Trung tdm Luu ky Chung khoan TP.HCM;

+ Céc cong viée khéc co lién quan.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

THAI TUAN TAI

3/3




Biéu mau: So 01

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tu do — Hanh phuc

EVNPECC3
....................... ngay thang nam 2022.

GIAY XAC NHAN THAM DU
CUQC HQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022.
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 3

TRITON 185 o vsuwimnin s i i oo i s a4 AR P A W A 40 SRR S
Dia Chi tAUOM@ I .ceeeriernnennmenonnsannssensssesssssisrssssionsisnssassansessunsavonssies
(01 1\ D 1 T NGAY CAP: wvvvvvverveeenn, NOT CAP: vveeriren e
Dién thoai: ................. 1 s 58017 11 O SR
La ¢b dong ciia Cong ty cb phan Tu van xdy dung dién 3.

1,80 60 phan §6 Rl @000 sismesecessnses ¢6 phan

2.S6 cO phan dugc uy quyén : e c6 phan

3.Tong s6 c6 phin dai dién (3=12):  cevevrrrererernnennen ¢6 phén

(Kem theo Gidy uy quyén twong teng voi $6 ¢6 phan dwge uy quyén)
T6i xéc nhan s& tham du cudc hop Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2022 cua

Cong ty cb phan Tu vAn xay dyung dén 3 to chic ngdy 29/04/2022 tai 32 Ngo Thoi
Nhiém — Phuong V& Thi Sau, Quan 3, Tp H Chi Minh .

Nguwoi xac nhin

Ghi chi :

- C6 déng/Pai dién cé dong giri xdc nhan tham dw DH, gidy uy quyén tham dy PH dén Ban 16
chirc Dai héi truce 16g30 ngay 26/04/2022.

- Dia chi : Céng ty ¢6 phan Tw vin xdy dung dién 3. S6 32 Ngé Thoi Nhiém. P, V6 Thi Sau. Q3.
Tp. H6 Chi Minh ( Ngodi bi thu dé ré : GIAY XAC NHAN THAM DU CUQC HOP PHDCD
thuong nién nam 2022)

- Khi tham dy hop PHDCD, cdc c6 dong/Pai dién c6 dong dem theo CMND hodc ho chiéu.

- Moi chi tiét xin lién hé A. Long —Thu kyy Céng ty - Fax :(08)39307938 ,DD: 0963911865



EVNPECCS3

Biéu mau: sé6 02

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tw do — Hanh phuc

GIAY UY QUYEN

Tham du hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022

Cong ty ¢b phan Tu van xay dung dién 3

A- BEN UY QUYEN )
1- Phin danh cho ¢6 dong la to chirc:

« T8h @80 A s asnsss s s

OO & 5 £1-0o a7 : 1o s | o] LONRRI R ISRt

- Diénthoai: .......coovviiiiiiinnnn. Fax:......cocounnnnn aseesnergess R )

- 86 Gidy chimg nhan PKKD:............... .. Ngay cap:.......... NOTCAD s sunssan

- Dai dién theo phap ludt ctia t6 ChlC. ......oeiiii i

= CBEC V. .o sommssnrmssssrannssmmmsmssssnss sarsanenmsnennass

- S6 cb phan so hitu (Ménh gia 10.000d6ng/cd phan)................c. ... Co phan
1551 7 o] o L3 oA RN PRI PIOTUI R SRR Co phan

2- Phin danh cho ¢6 dong la ¢4 nhan:

» HOVAIENE cosmsinm s e T S T TIE

- CMNDS6: oo, NEAY CAP:.....cceevrannen. AL CAD! snmomexsmmmsnsnmssvanes

2 FHACHEE venomrrormsmmmmessmimsmme s s A e i e S A

= PIBATR0AL socesns sy T e

- 86 ¢b phan s& hitu: (Ménh gid 10.000dong/c6 phan)...........cccooveeeeer.. c6 phan

e BEANG ChI et e

B- BE}N NHAN UY QUYEN:

= ONE/BA: senupoeansneresmamasy ssass

- CMNDSO:  coveeeeeeeeenn, ngay cap: ............ ey W o R T

oo EMRBIET s e e S N A R SR R A

IR 2. <33 T8 416 v

- S6 luong ¢b phén QUG TV GUYEIE . rrones s sisssssmmrisrismsssismasssassnnsan s G0 Phan

O 11 et ——

C —-NOI DUNG UY QUYE\I
Bén nhan uy quyen duoc dai dién cho Bén uy quyén tham dy va blCLl quyet tai cugc
hop Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2022 ctia Cong ty cb phan Tu van xay
dung dién 3 t6 chure ngay 29/04/2022, véi tu cach la dai dién cho tat ca cac co phan
ma Bén uy quyen dang so hiru.
Bén uy quyén cam két chip nhan moi hanh vi ctia bén duge uy quyén trong pham vi
cong viéc néu trén.
Ghi cha: Truong hop co ) dong la 16 chirc di c6 nghi quyét cir nguoi dai dién phan
von thi khong can ldp mau 50 2 nay. )

Bén uy quyén Bén nhén uy quyen.

Ho va tén:

Ky tén,

déng ddu (néu la 16 chirc) Ky tén

................................ HO VA oI cvvmaummmainmaisss s



Biéu mau: so 03

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

EVNPECC3 o
GIAY DE CU

Thanh vién Hoi dong quan tri

Kinh giri: ~ Ban t6 chirc Dai hi dong c6 dong thudng nién nim 2022
Cong ty co phan Tw van xay dung dién 3

CMND B e e o mmey e e e e e e By S R B A S N R T S R

T bR e e s 0L ——— ¢b phan
SO CO PHAN QUOC IR GIRIOILY srwsenunmsss e b v sy &R A A5 S ST S P R 8 S s cO phéan
TR, TS i v s s A S R B3 R R S R RS S DA RN S e ¢0 phan

Téi dong y dé ci:

................................................................................

Tham gja ing cu bau thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2022 — 2027 tai cudce
hop Pai hoi dong C6 dong thuong nién cia Cong ty cd phan Tu van xdy dung dién 3 vao
ngay 29 thang 4 nam 2022.

Tbi hoan toan chiu trach nhiém vé viéc dé cir nay va cam két tudn thii nghiém chinh
céc quy dinh hién hanh cua phap luét va Diéu I¢ Cong ty.

TP. H6 Chi Minh, ngady ~ thang  nam 2022
Nguoi dé cur

FHO YA TN ..o s v s SR A Y



Biéu mau. so 04

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

EVNPECC3 .
GIAY PE CU

Thanh vién Ban Kiém soat

Kinh giri: ~ Ban té chirc Dai hi dong c6 dong thudng nién nim 2022
Cong ty co phan Tw van xdy dung dién 3

S6 co phan 0111 (| LTl T cf) phé’in
NS e LK o L 0 s 1 oS —— co phan
TOMNE COME: vttt ee e e e e e et e e e e e e e e e e e r e e e e eeneeeaes ¢ phan

T6i dong y dé cir:

Tham gia (mg ctr bau thanh vién Ban kiém soat nhi¢m ky 2022 — 2027 tai cu¢e hop
Dai hdi dong Co dong thudong nién cua Cong ty co phan Tu van xdy dung dién 3 vao ngay
29 thang 4 nam 2022.

T6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc dé cir nay va cam két tuan thi nghiém chinh
céc quy dinh hién hanh cua phép ludt va Diéu 1€ Cong ty.

TP. H6 Chi Minh, ngay ~ thang  nam 2022
Nguoi deé ctr

HO VA TEIS «ovemnoreerssassasnsssasnssssonssssssiivssssssnssiinsnsds




Biéu mau: so 05

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuac

EVNPECC3 Iy UNG CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2022-2027

Kinh giri: Ban Té chire cude hop Dai hdi dong co dong thudng nién ndm 2022
Cong ty c6 phan Tu van xay dung dién 3

TORVABD B! sisiivcisumunvmssnismmantonssssmmassinbanssionsiass s oy s i ons st v F R s SRS SEH S PR AmsUmNAmY A R SRS S8 R0 SRR TR

la dai dién cta T chire/nhém co dong sau day:

1. B0 GO DHENSE TR o venisesnnsss s isonsnsissaasmasns s ¢b phan

2. 80 cophlndEl B mnnns iR cd phan

3. SO CO Phan QUOC A& CU ......eveeeeeeee e co phan

4, TONE $6 €0 PhAN (A=14243) wovoveeec e seseenens cb phan,
trong duong Vol .....coeeveeeveerennenn % von diéu 1é ctia Cong ty CPTVXDD3

(Pinh kém: Quyet dinh ctr nguoi dai dién phan vén cua Té chic, va/hodc gidy uy
quyén va/hodc gidy dé cir hop 18).

Xét da thoa man cac diéu kién duge quy dinh cta phap luat hién hanh va DPiéu 1¢ cia
Cong ty, t61 lam thu nay de nghi duge tham gia timg ctr bau thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty ¢o phan tu van xay dung dién 3 nhiém ky ( 2022-2027).

Cac hd so dinh kém thu nay gom:

- So yéuly lich ¢6 dan anh;

- Ban sao ¢6 cong chung CCCD;

- Chumg nhan trinh d§ hoc van va trinh d6 chuyén mén;

- Gidy dé ctr/ay quyén la dai dién hop phap cua ca nhan/to churec.

Néu dugc trung ctr, toi cam két s& tuan thi nghiém chinh cdc quy dinh hién hanh cia
phap luat va Diéu 1é cta Cong ty c¢6 phan Tu van xay dung dién 3.

Tran trong,
......................... ngay ....... thang ........nam 2022
UNG CU VIEN
(Ky tén)

HO BALCI . caersemersammssssnsssossnsanasssesnssnans iSRRI

Ghi chl: - Thur img cu va ho so kém theo phdi goi vé Cong ty trudc 16g30 ngay 26/4/2022.
- Vén dieu lé ciia Cong ty: 82.760.800.000 dong twong dwong 8.276.800 co  phan




Biéu mau: so6 06

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Tw do - Hanh phic

EVNPECCS3

THU UNG CU THANH yli‘:N BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2022-2027

Kinh giri: Ban T6 chite cudc hop Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2022
Coéng ty c6 phan Tu van xay dung dién 3

TOTTEI A i dos s o ad S o s ot B B A A s R R AR AR B N s e ma e

la dai dién ctia TS chire/nhém c6 dong sau day:

1. SO COPhAN SO RIIU oo ¢b phan

2. 8000 PR AB IS o s R s e el cb phan

3. S8 O PhAN QUGC A8 CU ..vvevveeveeeeeeeees e cb phén
4. TN 56 ¢O PhAN (A=14243) muuccveerreeenreeseseissssessssissssaessssnenssses:CO PhAN
tuong dwong Voi .........coeerveeeene. % von diéu 1& ciia Cong ty CPTVXDD3

(Pinh kém: Quyet dinh cur nguoi dai dién phan vén ctia To churc, va/hodc glay uy
quyén va/hodc gidy dé cir hop 18).

Xét da thoa man cac didu kién duge quy dinh ctia phap luat hién hanh va Diéu 1é clia
Cong ty, t0i lam thu nay dé nghi duoc tham gia tmg ctr bu thanh vién Ban Kiém soat
Cong ty c¢b phan tu van xdy dung dién 3 nhiém ky (2022-2027).

Cac hd so dinh kém thu nay gém:

- Soyéuly lich ¢6 dan anh;

- Ban sao ¢6 cong ching CCCD;

- Chimg nhan trinh d6 hoc véan va trinh d6 chuyén mon;

- Giay dé ctr/ly quyén la dai dién hop phap ctia ca nhan/to chuec.

Néu duoc tring cu, t6i cam két s& tuan thu nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cta
phép luét va bBiéu I¢ cia Cong ty co phan Tu van xay dung dién 3.

Tran trong,

......................... ngay ... }héng weeeeenndm 2022
UNG CU VIEN
(Ky tén)

HO VAN oo ce e s e s s ssss s sasnnaes

Ghi chi: - Thw ing cie va ho so kém theo phai goi ve Co “ong ty trudc 16g30 ngay 26/4/2022.
- Von diéu 1é ciia Cong ty: 82.760.800.000 dong twong dicong 8.276.800 6 5 phan



Biéu mau: sé 07
Dan anh: 3X4

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déoc lap - Tw do - Hanh phuc

SO YEU LY LICH
Duing cho céc tng cu vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét

(Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022)

L. HOVA I o cmmnnissmminisimaiimenns o] HEISsumasammmo

S6 can cude cong dAN/HY ChidUr........covvrververeererereeesseienae. NEAY CAP: +.vvvevereereesereeranenee

.................................................................................................

A [T o o L PRt = Ut e o ot
S CNIOG TR ... oo osanmarnssansnnssnsnsmissssssbrsbss e s e S RS PP Se s

2
3. Ngay thang nam sinh:
4

0 DI TG oo s s A A T R 00 L S L S S VIR G NSRS
Do IR GO cocuvnsnaminaiiasnistasss s s doms s Ky SR S RO 3 A AN RS AP EE RSP 5A S PESAEREAD RSN
8. Dia Chi thUONE I c.viiviiiiiiieie ettt s sb e san s asera e sn e ssne s s
G, 'S0 G180 THOAL TEI JAEE ..vorsrersersssessomnsmonssarupsmassesssssssonsssslssississhsdssiiasisns fssdessevssessionaesian
10; TVt 00 TR0 VTS s s G A s G s
11 TG A0 DUV TROD «oxcssnenusmiionssisssonss e ssss s anss i soiistovs o s e sy oo s SRS
12. Qua trinh cong tic (néu tém tit noi cong tac, chire vu, nghé nghiép da qua):

13. Chirc vu cONE tAC NIEN NAY: .vveiuveeiiiiiiie et ieresre e sseeseserasesss e s ese e s eesaeessenaeas
14. Hanh vi vi pham phép luét (néu c6):

T61 cam doan nhiing 101 khai trén 1a hoan toan dung su that, néu sai toi xin chiu trach
nhiém trudce phap luét.

W (- SO thang ........ nam 2022
Nguoi khai

O WA TEIS oor s orsnenssusnmsensonansns smsns s emanyass s saemaT SRS
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