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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc ldp - Ty do - Hanh phiic
$6:324 /TMXM-HPQT Ha Néi, ngay O6thdng 4 ndm 2022
THONG BAO MOI HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giti: Quy ¢6 dong Cong ty ¢d phin VICEM Thwong mai Xi miing

Cin cir Piéu 1¢ tb chirc va hoat dong cua Cong ty ¢b phan VICEM Thuong mai
Xi méng.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phdn VICEM _Thuong mai Xi méng trdn trong
kinh moi Quy ¢b dong t6i tham dy Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2022, cu
thé: '

1. Thoi gian: Tir 8h00' ngdy 28/4/2022.

2. Pia diém: Hoi truong ting 3 Cong ty cb phin VICEM Thuong mai Xi ming
- Ngo 1, Phan Pinh Giét, Phuong Liét, Thanh Xuan, Ha Nai.

3. Pi twong dw hop: Tat ca céc ¢d dong s¢ hitu ¢ phan Cong ty cb phan
VICEM Thuong mai Xi ming theo danh séch chét tai ngay 31/3/2022 do Trung tim
luu ky chirng khoan cung cap.

Trudmg hop quy cd dong khong thc tham dy Dai hoi c6 thé iy quyén cho
ngudi khéc hop thay (theo mau Gidy ty quyén c6 déu treo ctia Cong ty giri kém).

4. Chuong trinh Dai hoi va tai liéu phuc vu Pai hdi: Chuong trinh va céc tai
liéu phuc vu Pai hoi dé nghi Quy cb dong xem tai dia chi: http://www.tmx.com.vn

S. X4c nhin tham dy Pai hoi:
Céc dé xuit ctia Quy ¢ déng hodc ngudi duge uy quyén vé ni dung Chuong
trinh Pai hdi xin vui long giri vin ban v& BTC Dai hdi trude 16h00 ngay 18/4/2022
bé cong tac td chirc Pai hoi duge chu déo, Quy cd dong hodc nguoi dugce uy
giri Gidy x4c nhén tham du Pai hoi vé BTC Dai hi:
BAN TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
Dia chi: S 348 dudng Gidi Phong - Phuong Phuong Liét - Quan Thanh Xuén -
Ha Noi.
Dién thoai: 0243.8643315; 0243.8643346 - Fax: 0243.8642586
Email: vanphong. thuongmalxtmang@gmall com

Lién hé: Ba Hoang Thi Hai Yén - TV Ban td chirc - Thu ky Cong ty.
Dién thoai: 0983485566

yb01 HOANG THI HAI 'f N
3 ngay: 6/4/2022 11:36:362



Luuy :

- Quy ¢6 dong khi dén tham dw Pai héi xin vui long mang theo Chitng minh
thw nhén dén hodc cdin cudc cong dan hodc hg chiéu (dé ding ky voi trung tém heu
ky chimg khodn Viét Nam), Gidy 1y quyén (trieong hop nhan 1y quyén) cé day di chir
ky hop 1 theo méu gidy 1y quyén.

- Bé dam bdo thuc hién cdc quy dinh phong chéng dich Covid-19, dé nghi
Quy b déng khi tham di Pai héi phdi deo khdu trang, khir khudn va gii¥ khodng
cdch, kiém tra than nhiét, khai bdo y 1é...

Tran trong cam on !
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TONG£ED .MANGVIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONGTY CRVICEMTHUONG MAI XIMANG Poc ldp - Tu do - Hanh phiic

VICEM
THUONG MAI

GIAY XAC NHAN
am du Dai th dong ) dong thwong nién nam 2022
Cong ty ¢d phan VICEM Thuong mai Xi miang

Kinh giri: Ban t chirc Pai hi dong cb dong thuong nién
Cong ty ¢06 phan VICEM Thuong mai Xi mang

B0 BB R GBS .. v 0w s iussomsmssbitn sk A b s s s AR s b

S6 CMND/ Thé ciin cude/ HO chibu: ........cooeererveireens seevennnns

CAP NEAY: vrvvvveereeerirvvrnvneees NOTCAD: 11 eriinissrensecrssesssssassssssessessssssessessessossessess e
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Hi€n dang SO ML .....o.oeoviiieiee e ssesssssssssssssssssssessessssesseenses €O PHAN

Xéc nhan tham dy Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2022 Céng ty co phin
VICEM Thuong mai Xi mang t6 chirc vao 8h ngay 28/4/2022 tai Hoi trudng ting 3 -
Cong ty ¢b phan VICEM Thuong mai Xi méang - Ngd 1 Phan Dinh Gi6t - Phuong
Phuong Liét - Quan Thanh Xuan - Ha Noi.

ssog TRIEAWY s thang ....... nam 2022

CO PONG
(Ky, dong dau va ghi ro ho tén)

Ghi chii: Quy Cé dong vui long givi gidy xdc nhan tham dir Pai hji nay vé Cong ty co
phan Vicem Thwong mai xi mdng, dia chi 56 348 dwong Giai Phéng, phuwong Phuong
Liét, quian Thanh Xudn, thanh pho Ha Nji triece 16h ngay 26/4/2022 .
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TONG CONGF¥-XEMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
' G MAI XIMANG Pijc ldp - Tw do - Hanh phiic

/9 CONGTY
I3/ cGPHAN
*( VICEM

HUONG MAI

GIAY UY QUYEN

.<\7'
T Cong ty co phﬁn VICEM Thwong mai Xi ming

Ho va tén cd BB o ssswswpusps sy e s Binl BRAYS. cunirassnvnsiesisdin
S6 CMND/Th¢ CC/ Hp chiéu:.. i ...Ngdy cip................Noi cép.........
S6 cd phan s hitu : ... ) phan (Bang chit: . SRR R

Do khéng ¢6 diéu kién tham du truc tiép cude hop Ba1 th dong cb dong thudong nién
nam 2022 Céng ty ¢b phan VICEM Thuong mai Xi ming , nay T6i / Cong ty toi:

Pong ¥ ity quyén cho:

STT Ngudi duoc ity quyén Pong y Khong dong y

1 Chu tich Hoi dong quan tri

2 | UV Hdi dong quan tri - Gidm dbc
Cong ty

3 Ngudi khac

(Quy cb dong dong Y hay khdng dong y tiy quyén cho ai thi dinh diu vio edt
twong iing, trong trieong hop khong cé y kién gi coi nhw dy quyén cho
Chii tich Hpi dong qudn tri)
1. Chii tich Hi dong quén tri:
Ong : Dodn Nam Khanh ,
Dia chi: H8 khu Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi
S6 CMND: 013579981 cip ngay 19/1/2013; Noi cdp: Cong an thanh phé Ha Noi
SO CO PRAN T QUYENE . eeevveeeeeeeeee et e e e e e e s ae e e e e e eee e e e e sranneeeaeenees
2. Uy vién Hdi ddng quan tri - Gidm dbc Céng ty:
Ong : Bui Vin Luyén
Dia chi: D6 thi Van Quén, Yén Phiic, Van Quan, Ha Dong, Ha Noi
S6 CMND: 036062000044, Cép ngay 09/05/2014; Noi cép: DKQL Cu tra va DLQG.
T B D U Y B S —
3. Ngudi khac:

Ong (ba): . ...Sinh ngay:. e e
S6 CMND/Thé CC/ Ho chiéu:.. ...............Ngz‘ly cép ............. Noi c4p..............
27 T ) R S S S R U = - S -

Thay mat t6i/Cong ty t6i tham du Dai hdi df}ng ¢ dong thuﬁmg nién nim 2022
Cong ty co phdn VICEM Thuofng mai Xi mang va biéu quyet tat ca nhitng van dé
thudc thAm quyén turong img vé6i sb ¢d phan do tdi s¢ hiru./.




' Qiéy iy quyén nay chi ¢6 hiéu lyc tai Dai hoi dong ¢ dong }huﬁrng nién nam
2022, U ABA) .ivavsisaisinsiiisvossoniis visis khong dugc uy quyén lai cho nguoi
khéc.

Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén ndy va cam két tuan
thu nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cuta luét phap.

uey PROAR wonesss thang ...... nam 2022

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chii: Qup Cé dong vui long giti gidy dy quyén tham dw Pai hpi nay vé Cong ty cb phin
VICEM Thwong mai Xi mding, dia chi sé 348 dwong Gidi Phdng, phwing Phuwong Liét, quin
Thanh Xuan, thanh phf; Ha Nji triwede 16h ngay 26/4/2022 .

Néu bén iy quyén la phdp nhan thi Nguwoi dai dign phdp 1y ky, dong ditu va ghi ré ho tén.




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIM MANG Pic 1ip - Twrdo - Hanh phiic

sé: 3 20 TB-TMXM Ha ngi, ngay 0b thang ¢ndm 2022

) THONG BAO i
V& viée dé cir nhin sy dé biu thanh vién Hji dong quén trj va Ban kiém sot
nhiém ky 2022 -2027 Cong ty c6 phan Vicem thwong mai xi ming

Cin cir:

- Luét doanh nghiép s6 59/2022/QH14/2020 da dugc Qubc hoi nude CH XHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cic quy dinh lién quan;

- Luat chung khoén 2019; Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020

- Can ctr Piéu 1¢ va Quy ché quan tri ngi bd cong ty cd phan Vicem thuong mai
X1 mang;

Pé dam bao co cdu té chirc nhén sy cia Cong ty cb phan Vicem thuong mai Xi
mang theo dung quy dinh tao co s& cho Hoi dong quan tri cong ty trinh Dai hoi dong
0 dong thudng nién ndm 2022 thong qua viéc mien nhiém toan bd chirc danh thanh
vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2017-2022 , dong thoi du kién
nhén sy biu méi thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nhlcm ky 2022-2027
ctia Cong ty ¢b phan Vicem thwong mai xi ming voi sé lugng cu thé nhu sau;

- S6 lwong thanh vién Hoi dong quén tri dwoc bau nhiém ky 2022-2027 14 05
thanh vién ( trong d6 01thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri )

- S lugng thanh vién Ban kiém soat dugc bau nhiém ky 2022-2027 14 03 thanh
vién.

Hoi dong quan tri cong ty cd phan Vicem thuong mai xi méang xin thong bdo toi
Quy vi cb dong viéc dé cir tmg cir vién tham gia vao Hoi dong quéan tri/Ban kiém soat
nhiém ky 2022-2027 ciia Céng ty ¢d phan Vicem thwong mai xi méing nhu sau:

1. Piéu kién d@ cir, irng cir thanh vién Hji dong quin tri:

- Cb dong hogic nhom co dong s& hiru tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢d phén
phd théng c6 quyén bidu quyét dugc dé cir: 01 img ctr vién vao Hoi dong quan tri.

- C6 déng hodc nhém co dong s& hitu tir 20% dén dudi 30% tong sé ¢b phén
phd thong c6 quyén biéu quyet duoc dé cir: 02 mg cir vién vao Hoi dong quan tri.

- Cb dong hogdc nhém co dong s¢ htru tir 30% dén dudi 40% tong s6 ¢b phén
phd thong c6 quyén bidu quyét duqc dé cir: 03 (g cir vién vao Hoi dong quan tri.

- Cb dong hodc nhém co dong s& hiru tir 40% dén dudi 50% tong s6 ¢b phan
phd théng c6 quyén biéu quyet duoc dé cir: 04 ting cir vién vao Hoi dong quan tri.

- Cb dong hogc nhém co dong so hitu tir 50% dén dudi 60% tong s6 ¢b phén
phd théng c6 quyén biéu quyét duge dé cir: 05 Gmg ctr vién vao Hoi ddng quan tri.

1




- C6 dong hogc nhom co dong s& hiru tir 60% dén dudi 70% tong 56 ¢b phan
phd théng c6 quyén biéu quyét dugc dé cir: 06 tng cir vién vao Hoi dong quan tri.

- Co .déng hodc nhém cb .déng s¢ hitu tir 70% dén dudi 80% téng s cb phan
phé co quyen biéu quyét dugc dé cir: 07 rng ctr vién vao Hoi &ong quan tri.

=B dong hodc nhém ¢ dong so hiru tir 80% trd 1én tong so cd phan pho théng
c6 quyén biéu quyét trd 1én duge dé cir: 08 tmg cir vién vao Hoi ddng quan tri.

- Truong hop 56 lucmg tmg cit vién Hoi dong quan tri théng qua d& cir va (g
ctr van khong du s lugng cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luat Doanh
nghiép, Hoi dong quan tri duong nhiém gidi thiéu thém ng cir vién hodc td chire dé
ctr theo quy dinh tai Diéu 1& cbng ty, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty va Quy ché
hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Viée Hoi dong quan tri duong nhiém gioi thiéu thém
ung cur vién phai dugc cong b6 o rang trude khi Dai hoi dong cb dong biéu quyét bau
thanh vién Hoi dong quan trj theo quy dinh ctia phap luat.

2. Tiéu chuin cia céc rng cir vién dé cir vao Hoi dong quan tris

2.1 Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap (g cac ti€u chuan va dieu kién theo
quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Dicu 155 Luét doanh nghi¢p va Diéu 1¢ cong ty. Cu thé;

a. Thanh vién Hoi ddng quan trj phai ¢6 céc tiéu chudn va diéu kién sau day:

- Khéng thudc dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

- C6 trinh dd chuyén mdn, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoéc trong
linh vue, nganh, nghé kinh doanh cua cong ty va khong nhat thiét phai la co dong cua
cong ty, trir truong hop phap luét cé quy dinh khac;

- Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty c¢6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong
quén trj clia cong ty khdc;

- Thanh vién Hoi ddng quan tri khdng duogc la vg hodc chong, cha d¢, cha nudi,
me dé, me nuodi, con dé, con nuéi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi déu,
em dau cta Giam dbc, Phé giam déc va Ké todn truéng Cong ty; khong dugc la nguoi
¢6 lién quan clia ngudi quan 1y, ngudi cé thim quyén bb nhiém ngudi quan 1y Cong ty
me.

b. Thanh vién doc 1ap Hoi dong quén trj phai c6 céc tiéu chuan va diéu kién sau
day:

- Khong phai la nguoi dang 1am viée cho cong ty, cc’jng ty me hodc cong ty con
clia cong ty; khong phai la nguoi da ting lam vi€e cho cong ty, cong ty me hodc cong
ty con cua cong ty it nhét trong 03 nam lién trude do;

- Khong phar la nguoi dang hudng luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu
cdp ma thanh vién Hoi dong quén tri dugc hudng theo quy dinh;

- Khong phai 1a ngudi ¢é vo hodc chong, b6 dé, bd nudi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cd déng 16n cia cong ty; 1a ngudi quan ly
cta cong ty hodc cong ty con cia cong ty;




- Khéng phai la ngum tryc tiép hodic gidn tiép s hitu it nhit 01% téng sb )
phan c6 quyén biéu quyét ctia cong ty;

- Khong phai la ngudi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt
clia cong ty it nhét trong 05 nam lién trudc do, trir truong hop duogc bd nhiém lién tuc
02 nhi¢m ky.

2.2. Khoan 2 Diéu 17 Luét doanh nghiép quy dinh va cdc ung ctr vién dugc aé
ctr vao Hoi ddng quan trj phai dam bao tiéu chuin khong thudc ddi tugng khong cb
quyén thanh lép va quéan 1y Doanh nghiép tai Viét Nam, cu thé khong thudc cc doi
trong sau;

a) Co quan nha nudc, don vi luc lugng vi trang nhén dan sir dung tai san nha
nudc dé thanh 1ap doanh nghiép kinh doanh thu loi riéng cho co quan, don vi minh;

b) Cén b, cong chirc, vién chirc theo quy dinh ctia Ludt Cén bg, cong chirc va
Luét Vién chuc;

¢) ST quan, ha si quan, quan nhan chuyén nghiép, cong nhén, vién chirc quéc
phong trong céc co quan, don vi thugc Quéan doi nhan dan Viét Nam; si quan, ha si
quan chuyén nghiép, cong nhan cong an trong cdc co quan, don vi thudc Cong an nhan
dan Viét Nam, trir ngudi duoc cir lam dai dién theo Gy quyén dé quan Iy phan vén goép
cua Nha nudce tai doanh nghié€p hodc quan ly tai doanh nghiép nha nuéc;

d) Cén b lanh dao, quan 1y nghi€p vu trong doanh nghiép nha nudc theo quy
dinh tai diém a khoan 1 Dieu 88 cua Ludt doanh nghiép, trir ngudi duge cir lam dai
dién theo tty quyén dé quan Iy phan vén gbp ctia Nha nude tai doanh nghiép khac;

' d) Nguoi chua thanh nién; nguoi bi han ché néng lyc hanh vi dén sy; ngudi bi
mat ning lyc hanh vi dan sy; ngudi cd khé khin trong nhén thirc, lam chu hanh vi; to
chirc khéng c6 tu cach phap nhén;

e) Nguoi dang’bi truy clru trach nhiém hinh sy, bi tam giam, dang ché:p hanh
hinh phat t0, dang chép hanh bién phép xur Iy hanh chinh tai co s& cai nghién bit bugc,
co s& gido duc bt buéc' hodc dang bi Toa an cam dam nhiém chirc vy, cam hanh nghe
hodc lam cong viéc nhét dinh; cac trudng hop khac theo quy dinh cta Ludt Pha san,
Luét Phong, chong tham nhiing.

Trudng hop Co quan dang ky kinh doanh c6 yéu cdu, nguoi dang ky thanh lap
doanh nghiép phai ngp Phicu ly lich tw phap cho Co quan diang ky kinh doanh;

8) Té chirc la phap nhén thuong mai bi cdm kinh doanh, cim hoat déng trong
moOt s6 linh vyc nhat dinh theo quy dinh ctia B luat Hinh su.

3. Diéu kién d@ cit, ing cir thinh vién Ban kiém soat:

- CH dong hodc nhém co dong s& hiru tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢6 phén
phé thong ¢ quyén biéu quyet duoc d& cir: 01 g cir vién vao Ban kiém soat

- Cb déng hogc nhom co dong s& hitu tir 20% dén dudi 30% tong s6 ¢d phan
pho thong co quyen biéu quyét duge dé cir: 02 tmg cir vién vao Ban kiém sodt.




-Cb dong hodc nhém co dong s& hitu tir 30% dén dudi 40% tong s6 ¢b phdn
phé thong c6 quyén biéu quyét duoc dé cir: 03 {ng ctr vién vao Ban kiém soat.

-Cb dong hod@c nhém co dong s¢ hitu tr 40% dén dudi 50% tong s6 ¢b phén
phd théng cé quyén biéu quyet dugc dé cir: 04 g cir vién vao Ban kiém soat

- Cb dong hodc nhém co dong s& hiru tir 50% dén dudi 60% tong s6 ¢ phan
phd théng c6 quyén biéu quyét duoo dé cir: 05 tmg cir vién vao Ban kiém soét.

- C6 déng hodc nhém co dong s& hiru tir 60% dén dudi 70% tong s6 ¢é phin
pho théng ¢ quyén biéu quyét dugc dé cur: 06 g cr vién vao Ban kiém soat

- C6 dong hodc nhém co dong s& hiru tir 70% dén dudi 80% tong s6 c¢b phan
phd thong ¢6 quyén biéu quyet duge dé cir: 07 tng cir vién vao Ban klem sodt.

-Cb dong hodc nhom ¢b dong s& hiru tir 80% tr 1én tong s6 ¢ phin phd théng
c6 quyén biéu quyet dugc dé cir: 08 {ng cir vién vao Ban kiém sodt.

4. Tiéu chuin ciia trng cit vién dé cir vio Ban kiém sot:
4.1. Thanh vién Ban kiém soét phai dap ng cdc tiéu chudn va diéu kién theo
quy dinh tai Diéu 169 Luét Doanh nghiép va khong thudc cac trudng hop sau:
a) Lam viéc trong bd phan ké todn, tai chinh ctia Cong ty;

b) La thanh vién hay nhén vién ctia cong ty kif:m toan doc lap thuc hién kiém
todn cac bdo céo tai chinh cta cong ty trong 03 ndm lién trude do.

Diéu 169 Ludt doanh nghiép quy dinh; Kiém soét vién phai ¢ cdc tiéu chudn va
diéu kién sau day :

a) Khong thuge déi twong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cia Ludt nay;

b) Pugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
todn, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hgp véi hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép:

c) Khong phai 12 ngudi c6 quan hé gia dinh cuia thanh vién Hoi déng quan tri,
Giam dc hodc Tong giam ddc va ngudi quan ly khéc;

d) Khong phai 1a nguoi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 14 c6 déng hodc
nguoi lao dong cuia cong ty, trir truong hop Dicu 1€ cong ty ¢ quy dinh khéc;

) Tiéu chuén va diéu kién khéc theo quy dinh khéc ctia phép ludt c6 lién quan
va Piéu 18 cong ty.

4.2. Khoan 2 Biéu 17 Luét doanh nghi€p quy dinh va cac img cr vién dugc de
ctr vao Ban kiém soat phai dam bao tiéu chuin khéng thuge d6i tugng khong co quyén
thanh ldp va quan ly Doanh nghiép tai Viét Nam, cu thé khong thudc cic dbi tuong
sau;

a) Co quan nha nuéc, don vi luc lugng vii trang nhan dan s dung tai san nha
nudc dé thanh 1dp doanh nghiép kinh doanh thu 1¢i riéng cho co quan, don vi minh;

b) Can bg, cong chirc, vién chirc theo quy dinh cia Luat Cén by, cong chic va
Ludt Vién churc;




c) ST quan, ha sT quan, quan nhan chuyén nghiép, cong nhan, vién chirc quéc
phong trong céc co quan, don vi thugc Quéin doi nhan dan Viét Nam; si quan, ha si
quan chuyén nghiép, cong nhan cdng an trong céc co quan, don vi thuc Cong an nhan
dan Viét Nam, trir ngudi duoc ctt 1am dai dién theo ty quyén dé quan Iy phén vén gép
ctiia Nha nuéc tai doanh nghiép hodc quan ly tai doanh nghi€p nha nudc;

d) Can b¢ lanh dao, quan ly nghiép vu trong doanh nghiép nha nuéc theo quy
dinh tai diém a khoan 1 Dicu 88 cua Luét doanh nghi€p, trlir nguoi duge clr lam dai
dién theo iy quyén dé quan 1y phan vdn gbp ciia Nha nuéce tai doanh nghiép khac;

d) Nguoi chua thanh nién; ngucn bi han ché ning luc hanh vi dan sy; ngum bi
mat néng luc hanh vi dan su; ngudi ¢6 kho khan trong nhén thirc, 1am chii hanh vi; td
chirc khéng ¢6 tu cach phép nhén;

e) Ngudi dang bi truy ciru trach nhiém hinh sy, bi tam glam dang chap hanh
hinh phat ta, dang chip hanh bién phap xit ly hanh chinh tai co s cai nghién bit budc,
co s& gigo duc bit bujc hodic dang bi Toa an cdm dam nhiém chitc vy, cdm hanh nghé
hodc lam cdng viéc nhét dinh; céc truong hop khac theo quy dinh cta Luét Ph4 san,
Luat Phong, chéng tham nhiing.

Truong hop Co quan déng ky kinh doanh c6 yéu cdu, ngudi ding ky thanh lap
doanh nghiép phai ngp Phicu ly lich tu phdp cho Co quan déng ky kinh doanh;

8) Té chic 1a phdp nhan thuong mai bi cdm kinh doanh, cdm hoat dong trong
mot sO [inh vuc nhat dinh theo quy dinh cua B luét Hinh su.

4.3. Truong hop so luong cac ing vién Ban kiém soét thong qua dé cir va g
cuir khéng du s6 lucmg can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 the dé cur them ung
vién hodc t6 chirc dé cir theo quy dinh tai Bleu 1é cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty va Quy ché hoat dong clia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soét duong nhiém
gidi thiu thém tng vién phai dugce cong b6 o rang trude khi Pai hoi dong cb dong
biéu quyét bau thanh vién Ban kiém so4t theo quy dinh ctia phép luat.

5. Hb scr tham gia ing cir, d@ cir thanh vién Hji dong quin tl'l, Ban kiém
sodt cOng ty cb phan Vicem thwong mai xi méing nhiém ky 2022-2027 gom

- Pon g ctr hoic d& ctr tham gia Hoi dong quan trj / Ban kiém soat ( theo mau

- So yéu ly lich do tmg cir vién ty khai ( theo miu)

- Ban sao CMND hogc CCCD, H6 khéu thudng trd ( hodc glay déng ky tam tra
dai han ), Ho chiéu néu 14 Viét kidu, ngudi nude ngoai va céc bing cip, vin bing
chirng chi chirng nhén trinh d6 vén hoa, trinh d6 chuyén mon.

- Trudng hop dé cur la t6 chirc s¢ hitu co phan tai cong ty thi guri kem Ma s6
doanh nghiép néu c6, gidy phép kinh doanh, gidy phép thanh lap cia tb chirc dé cir..

Hb so dé cir, img cur thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt nhiém ky
2022 - 2027 cua Cong ty ¢ phin Vicem thucmg mai xi méng xin gt vé Cong ty cb
phin Vicem thwong mai xi mang trudc 15 ngay ké tir ngay Cong ty thong béo chinh

5




thire thei gian t6 chirc dai hoi ddng cb dong thuong nién cong ty ndm 2022, theo dia
chi sau;
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Dia chi: 348 Giai phong, Phuong Liét, Thanh xudn, Ha ndi
Di¢n thoai: 02438649106 - Fax: 02438642586
Mail: vanphong.thuongmaiximang@gmail.com
S6 dién thoai Mrs Hoang Thi Hai Yén - Ngudi PT QT kiém thu ky cty: 0983485566

Ban t6 chirc s& tap hop danh sdch cdc ca Illlfll’l du diéu kién duoc tng ct, dé cur
dua vao danh sach bau chinh thire tai Pai hoi dong co déng thuong nién nam 2022.
Danh séch va thong tin vé cdc mg ctr vién thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat nhiém ky 2022-2027. Sau khi dugc tong hop, thong tin vé tng vién s€ dugc ding
tai cong khai trén Website ctia cdng ty : tmx.com.vn trude 10 ngay tién hanh Dai hoi
ddng c6 dong thudng nién Céng ty nam 2022.

( Kem theo théng bdo nay la mau Pon va Hé so )

Cdc trugng hop khong di dicu kién dé ci, {ing cir vien Hoi dong quan tri va
Ban kiém sodt edng ty nhiém ky 2022-2027, Ban té chirc dai hoi déng c6 dong thuong
nién ndm 2022 ctia cbng ty s€ phdn hoéi va néu rd 1y do khéng du dicu kién dé ctr, ing
cu theo quy dinh.

Trén trong théng bdo, hy vong su hop tac ctia Quy vi ¢d dong !

TM.HQI PONG QUAN TRI G i
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

................ , ngay .........thang.........ndm 2022

~ DPONUNGCU ! _
N KIEM SOAT NHIEM KY 2022 - 2027 CONG TY CO
HAN VICEM THUONG MAI XI MANG

13 7 NNUSUNTNTOROOIR. i ;¢ .3 . - . £
PR GUINE oimuiasimmsimasismmseiiv R ssRiaTe
NO1i Sinh:...ceeeeceeeeecee e

Dia chi thuong tra: .......

So CMND/The cén cude cong dan/Ho chleu
Ngay cap ...................... R N P U SN
Trinh d6 hoc vén:.
Trinh d§ chuyen mon:.

S6 cb phan s& huu den thO’l dlem chot danh sach co dong du' hop tlnh den ngay
....... /02022 142 ............... cb phin, trong Ung V6i: ................. % vOn diéu 1¢
cia Cong ty cb phan Vicem thuong mai xi ming .

Céan ctr quy dinh ctua Ludt Doanh nghi¢p, Luét chirng khodn, Diéu 1€ Cong ty,
Quy ché quan trj ndi bd clia cong ty, T6i xin ty tng cir vao vj tri thanh vién Ban Kiém
soat Cong ty nhiém ky 2022 - 2027.

T6i xin cam doan minh c6 du diéu kién/tiéu chudn dé tmg cir vao vi tri thanh
vién BKS theo quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty va Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong cb
dong cua Cong ty thudong nién nam 2022,

T6i cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xdc trung thuc clia ndi dung vin ban
va hd so kém theo, df‘mg thoi cam két tudn tha d@iy du theo quy dinh cua biéu 18 Cong
ty va cdc Quy ché, Quy dinh tai Pai hoi cua Cong ty.

Tran trong!

UNG CU VIEN
(Ky ghi rd ho tén)

Ghi chu:

Pon tmg cir phai dugc giri dén Ban t6 chirc PHPCP thudng nién nam 2022 trirc 15 ngay ke tir ngay
thdng béo chinh thirc thdi gian tién hanh Dai hdi vé dia chi;

CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
Dia chi: 348 Giai phong, Phuong Liét, Thanh xuén, Ha ndi
Dién thoai: 02438649106 - Fax: 02438642586
Mail: vanphcng thuongmaiximang@gmail.com
S6 dién thoai Mrs Hoang Hai Yén - Ngudi PT QT kiém thu ky cty: 0983485566



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh Dhl’lc

T

\i\v)(f MANG v HAN VICEM THUONG MAI XI MANG
\&"" afN-__/
Kinh giri: 0i dong ¢ dong Céng ty ¢ phan Vicem thuong mai xi ming
el R
Pia chi thuong trt: ...............

S6 CMND/Thé can cudc cong dan/Ho Chib: ........eveeervveeeeeeeeeeeseeeseeeseeveeesreessens
NI BB i lIE sassmssi
Trinh d6 hoc vén:....
Trinh do chuyen mon:.
S6 ¢d phan s¢ huu den thoq dlern chot danh sach ) dong du’ hop tmh den ngay
cinlnrassird 2028 B oo vomommnmmnss ¢b phén, tuong Gng vOi: .......eevvevnne % von diéu 1¢
ciia Céng ty c6 phan Vicem thwong mai xi ming .

Cin ctr quy dinh clia Ludt Doanh nghiép, Luét chimg khoén, Piéu 1& Cong ty,
Quy ché quan tri ndi by cia cong ty, T6i xin ty ing cir vao vi tri thanh vién Hi déng
quan trj Cong ty nhiém ky 2022 - 2027. :

Tbi xin cam doan minh c6 du diéu kién/tiéu chudn dé {mg cir vao vi tri thanh
vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty va Quy ché lam viéc tai Pai
hdi ddng cb dong ciia Cong ty thudmg nién nam 2022.

Tb6i cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc trung thue cua ndi dung van ban
va hd so kém theo, ddng thoi cam két tuan thu ddy du theo quy dinh cia Diéu 1é Cong
ty va cdc Quy ché, Quy dinh tai Pai hoi ctia Cong ty.

Tréan trong!

UNG CU VIEN
(Ky ghi rd ho tén)

Ghi chu:

Bon img cur phai dugc giri dén Ban t6 chire DHDCP thudng nién nim 2022 trirc 15 ngdy ké tir ngay
théng bao chinh thirc thoi gian tién hanh Pai hoi vé dia chi;
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
Dia chi: 348 Giai phdéng, Phuong Liét, Thanh xuan, Ha ndi
Dién thoai: 02438649106 - Fax: 02438642586

Mail; vanphong thuongmaiximang@gmail.com
S6 dién thoai Mrs Hoang Hai Yén - Ngudi PT QT kiém thu ky cty: 0983485566




SO YEU LY LICH

...................................... Qudc tich:..ierieerrerrnens

2. Gidi tinh: Nt / Nam

3. Mgy thing nlim sinhe csmnnnemmessad UL BION G oonsssasmsinsmns

4. Ho khiu thuong tri: .....ooeeeeieiriiiiiiiieieeeeennnnns

5. S5 CMND/Thé can cudc cong dan/HoO Chidl: ........vvervevereerseirissesnensersnns

NEAY CAP: weovvvverrrrrenrreres T oo,

6. N1 Gt T00 THBA TBLY Lionssinsisonsiiorininmmionssisiaiionm s e snriuss AR oS O T INRO SRR TR FOTH RISt

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7. TENR G0 ROC VAN .....eiceeeveeeeeeeeeeeeeeeesesesasssessssaesassssssessssssssesessssssssesseens

8. Trith G0 Chisyen Wibh!..covsmspismsmimaons
9. Qua trinh hoc tép, dao tao chuyén mon; chhing chi:

Chuyén

Thoi gian Co so dao tao nganh dio tao

Khen
thwdng

Ki ludt

10. Qua trinh lam viéc:

Thaoi gian Noi lam viéc Chiire vu

Khen
thwdng

Ki luiit




11. Céc chirc vy hién dang dam nhiém:

Noi lam viée Chire vu Thoi gian dam nhiém
i & /NSRS, dén

¥t Q0N

1 5 SRS dén

T i isinens dén

12. Quan hé nhén than:

Quan

la clil 3 Bl
hé Ho va Tén Naim Dia chi thuomng Nghe Pon vi cong tic (

sinh tra nghiép néu ¢6 )

Bé

T6i xin cam két hoan toan chiu trach nhiém trudce phépludt vé tinh chinh xéc,
trung thyce cua cac ndi dung da khai bao néu trén.

coeeeners NGAY.ce.nthang......n8m 2022 ... ngay........thang......ndm 2022
Xéc nhén cua chinh quyén dia phuong Ngudi khai

hodc noi cong tic




G HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - T do - Hanh phiic

................ , Ngay .........thang........nam 2022

' o\ THUONG MAI L " &
NANXI MANG ¢ PON PE CU )

EEN A N KIEM SOAT NHIEM KY 2022 - 2027 CONG TY CO
PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Kinh giri: Dai hoi dong ¢d déng Cong ty cb phan Vicem thwong mai xi méing
Hém nay, ngay ..........théng.......ném2022.

6 ¢ R —

Chuing t6i 1a Nhém cb dong cong ty ¢b phan Vicem thucmg mai Xi mang co tén
trong danh sach dinh kém theo day, cung nhat tri dé cir ing vién ( c6 hé so kém theo )
vao vi tri thanh vién Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2022 - 2027 cho:

1. Ho t&n ngudi duoe d& CUF &evvnreeeeieeveeeeieeeenaereeisenns QUBC HHCH & o
Ngay sinh: . 0T D S S S S 7111
Biachithub‘ngtrﬂ:....................

S6 CMND/Thé cin cude cong dan/Ho chibu: ........vvverevveerererisenene.

NEAY CAP: «.vveerrrvrrecerrerseens TAL cenrenrrenseesneennn, .

Trnh A BOE VO i

Tiinh 46 chuyn mbn: coswiassvimmsi

2. Ho tén ngudi duge dé cir e R 1, /. - ; . 1 USRNSSR
MY BN o rivommenmmmsssssrsvoassrssosss Nm smh .....................................................................
Dia chi thuong tru: .

S6 CMND/Thé ciin cude cong dan/Ho chiéu: ... sissH

Ngay cap: Tal

Trinh d§ hoc vén...
Trinh d§ chuyén mon:.

Ching T6i cam doan ngum duoc de clr ¢ du dlcu k1¢n/tleu chuan de ng cur
vao vi tri thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché lam
vigc tai Dai hoi dong cb dong clia Cong ty thu'omg nién nam 2022. Bong thoi cam két
chiu trdch nhi¢m vé tinh chinh xédc trung thyc cua ndi dung van ban va ho so kém theo,
ddng thoi cam két tuan thu ddy du theo quy dinh ciia Diéu 1& Céng ty va cac Quy ché,
quy dinh tai Dai hoi cua Cong ty.

S6 ¢ phan s hiru dén thoi dlem chét danh séch cb dong du hop tinh den ngay

ol viennnn2022 180 iiniiininnns cb phén, twong ing v&i: ...uuvvivnnernn % vbn diéu 1&
cua Cong ty ¢d phan Vicem thuong mai xi mang./.

PAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky ghi rd ho tén)




DANH SACH NHOM CO PONG PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ngudi duge dé cir:
Ngay thang
Ho va Tén niam sinh Dia chi thuong tri/ | CCCD S6 ¢b KY
TT hodic hoiic Tru sé co’ quan, to hoiic phiin sé téi
Tén td chirc gidy phép | chire sé hitu C6 phan | GPKD hitu
kinh doanh
Tong cong
Ghi chi:

( Quy cé déng c6 thé tur soan don dé cir va danh sachnhom cé dong néu nhom co dong
qua nhiéu so voi mau nhung phai dam bao ngi dung theo mau nay )




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic
» Ngay .........thang......... nam 2022

, DPONDECU 2 :
DONG QUAN TRI NHIEM KY 2022 - 2027 CONG TY CO
HAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong Cong ty cb phin Vicem thuong mai xi mang

Hom nay, ngéy ..........théng.......ném2022.

Tai: .. -

Chung toi 1a Nhém cb dong cong ty ¢6 phan Vicem thucmg mai xi ming cé tén
trong danh sach dinh kem theo day, ciing nhét trf dé cir tg vién ( ¢6 hd so kém theo )
vao vi trf thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty nhiém ky 2022 - 2027 cho:

1. Ho tén nguoi dugce dé cur ....Qudc tich :
Ngay sinh: . Nm smh
Dlachlthuorngtru

So CMND/The cdn cudc cong dan/Ho chleu T,
Ngay cép: . ; I I s

Trinh d6 hgc vén:.

Trinh do chuyén mon .

2. Ho tén ngudi duoc dé cur o ...Qudc tich :

Ngay sinh: . N(J'l smh

Pia chi thu&ngtrﬁ: P S

S6 CMND/Thé cin cudc cong dAn/HO ChIEU: .....ov.rvvveeereeseresesesssssssssesessssesssessssenses
Ngay cip: Ta1

Trinh dé hoc vén:...

Trinh d§ chuyén mon:. -

Chung T6i cam doan ngum du'orc de cur ¢ du dleu klen/tleu chuan de ng cur
vao vj tri thanh vién Hoi dong quan trj theo quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty va Quy ché
lam vigc tai Dai hoi dong ¢b dong clia Cong ty thuong nién nam 2022. Pdng thoi cam
két chiu trach nhiém ve tinh chinh xdc trung thyc ctia n¢i dung vin ban va hd so kém
theo, dong thoi cam két tudn tha day du theo quy dinh ctia Piéu 1& Céng ty va cac Quy
ché, Quy dinh tai Dai hdi cia Cong ty.

S6 ¢b phan sd hiru dén thoi diem chét danh séch ¢b dong du hop tinh den ngay

vl vesrind QU2 8 wooissnsnnnns ) phan BIORE WHE VO vsonsmiiig % von didu 1¢
cua Cong ty c6 phan Vicem thuong mai xi ming./.

DPAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky ghi rd ho tén)




DANH SACH NHOM CO PONG PE CU THANH VIEN HPQT
Ngudi duge dé cir:

T
Ngay thang ]
Ho va Tén nam sinh Dia chi thuong tri/ | CCCD S6 cb Ky
TT hodic hoiic Tru sé co quan, to hoie phén s& tén
Tén td chirc gidy phép chire s& hitu C5 phin | GPKD hiru
kinh doanh
Tong cong

( Quy cé dong cé thé tw soan don dé cir va danh sachnhém cé déng néu nhém co dong

qud nhiéeu so voi mau nhung phai dam bao néi dung theo mau nay )




CHUONG TRINH

- FHOEBONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022
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/CONG IV COPHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

7~ COPHAN \\Ngdy 28 thing 4 nim 2022

' | CEM

| N
L Tir sm}oc: shsp];ﬂ;ﬁg‘“

1. Pon ticp cﬁx{fﬁig‘ i
2. Diang ky va lap danh sach ¢ dong tham dw Pai hoi.

IL. Tir 8h30' - 12h00' : Tién hanh Pai hdi

Khai mac, giéi thiéu dai biéu.

. G161 thiéu Chu toa Pai hoi va Poan Chu tich.

. Gidi thiéu Thu ky Pai hdi.

Béu Ban kiém tra tur céch cb dong, Ban kiém phiéu.

Béo céo kiém tra tir cach ¢ dong tham du Pai hoi.

. Thong qua Chuong trinh Dai hoi.

7. Théng qua Quy ché Pai hoi, quy ché bau cir.

8. Hudng din lap thé biéu quyét, phiéu bau ctr

9. Cac T trinh, Bdo céo trinh bay tai Dai hoi:

- Béo cdo ciia Ban Gidm dbc danh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2021; Ké
hoach kinh doanh nam 2022.

- Béo cdo hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong ndm 2022 cua HDQT.

- Béo céo hoat dong nim 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022 cua Ban KS.

- To trinh lya chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh ndm 2022.

- T& trinh théng qua B4o céo tai chinh di duoc kiém toan nam 2021,

- T trinh théng qua phuong 4n phan phdi lgi nhudn nam 2021,

- Béo cdo thi lao, phu cdp thuc hién nim 2021, dyu kién nam 2022 dbi voi Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién luong thuc hién nam 2021 cua
Giam ddc Cong ty.

- T& trinh thong qua viée ky két hop ddng mua ban xi ming trong nude va xuit khiu
ndm 2022.

10. Pai hoi tién hanh bau cir nhan sy tham gia HDQT, BKS nhiém ky 2022-2027.

11. Dai hdi thao luan, biéu quyét thong qua céc bao cdo, td trinh néu trén.

12. Phét biéu cuia lanh dao Tdng cong ty Xi ming Viét Nam.

13. Lanh dao Céng ty tiép thu y kién.

14. Cong bd két qua biéu quyét thdng qua timg vén dé tai Pai hoi.

15. Cong bé két qua bau cir nhan sy tham gia HDQT, BK'S nhiém ky 2022-2027.

16. HPQT nhiém ky 2022-2027 hop bau Chi tich HPQT

17. Ban kiém sodt nhiém ky 2022-2027 hop bu Trudng ban kiém so4t

18. Cong bd két qua bau CT HPQT, Trudng Ban KS nhiém ky 2022-2027

19. Théng qua du thao Bién ban Dai hoi.

20. Bé mac Dai hoi.

Do

o))

BAN TO CHUC

T




NG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI XI MANG Péc ldp - Twdo - Hanh phiie

Ha Ngi, ngay  thdng nam 2022

QUY CHE

CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
CHUONG I: QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyen nghia vu cd dong, dai dién cd dong; trach
nhiém cta céc chu thé khi tham gia Pai hoi ddng cb dong; céch thirc théo luén tai
Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2022 ciua Cong ty cd phan Vicem Thuong
mai Xi méng (sau day goi t4t 12 "Dai hoi") nhdm dam bao Pai hoi dat két qua.

Pidu 2: Muc dich

Quy dinh nay nhim muc dich dam bao cho Pai hoi duoc tién hanh ding
trinh tu va thi tyc ludt dinh pht hgp véi quy dinh cua Phap luét; dam bao cho Dai
héi dugc tién hanh trong trt tu, an toan, ding thoi gian trong chuong trinh nghi
sy ciia Pai hoi; ¢dam bao cho céc cb (ddng thye thi cdc quyen va loi ich hop phép
cua minh mot cach dan chu, binh d{mg va doan két, phan 4nh dugc mong mudn

clia da s6 ngudi tham du vi quyén loi ciia ¢ déng dap mg nhu cau phat trién bén
vitng Cong ty.

Pidu 3: Chwong trinh nghi su
1. Chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi dugce giri trude cho cac c¢d dong kém
theo Thu moi hop.

2. Cé dong hodc nhom c6 d6ng sd hitu tir 5% tdng sb ¢b phfm cd thong tré
1én ¢6 quyén kién nghi vén dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi dong co dong.
Kién nghi pha1 bing vian ban va dugc gui dén Cong ty chdm nhat la 03 ngay lam
viée trude ngay khai mac Pai hoi. Kién nghi phai ghi rd tén ¢ déng, s6 lrgng
ting loai co phan clia co dong, vén dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

3. Chuong trinh va ndi dung Dai hdi phai dugc Pai hoi dong co dong
thong qua ngay trong phién khai mac Pai hoi va cé hiéu luc ngay sau khi da dugc
Dai hoi théng qua.

Pidu 4: Nghia vu ciia ¢b dong tai Pai hji

Cb dong khi tham du Dai hoi phai tuén thu céc quy dinh sau day:

1. Miic trang phuc chinh té, lich su.

2. Xuét trinh day du gidy to tuy thén, thu moi hop va cac gidy to lién quan
dén viéc chig minh tu céch dai biéu tai ban tiép don.




3. Giir trat tur va tu cach nghiém tic trong gio hop.

4. Khéng hit thudc 4, khong n6i chuyén riéng, khong sir dung dién thoai
di dong trong hdi trudng (tat may hodc dé ché d6 im lang).

5. Giao tiép hoa nha, than thién; khong duoc bo vé giita gior khi chua c6 sur
dong y ctia chii toa Pai hoi.

6. Phai ngoi dung vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chirc Pai hoi quy dinh va
tuyét déi tudn thu viée sdp xép vi tri ciia Ban t6 churc.

7. Tuyét déi tudn thu sy didu hanh cia chi toa, chi dugc phat bidu khi c6
su ddng y cua chi toa.

CHUONG II: TO CHUC PAI HOI

Didu 5: Céc vin dé dwogc Dai hoi dong cd dong thong qua
Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2022 Céng ty ¢b phan Vicem
Thuong mai xi méng c6 quyén théo luéin va thong qua céc van dé sau day:

1. Théng qua Bdo cdo cia Ban Giam dbc danh gid két qua hoat dong kinh
doanh nam 2021; K& hoach kinh doanh nam 2022.

2. Thong qua Bédo cdo hoat djng nim 2021 va ké hoach hoat dong nam
2022 cua Hoi dong quan tri.

3. Thong qua Béo cdo hoat dong ndm 2021 va ké hoach hoat dong ndm
2022 ctia Ban Kiém soat.

4. Thong qua viéc lya chon don vi thyc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2022 cia Cong ty.
Thong qua Béo céo tai chinh da dwoc kiém toan nim 2021.

6. Thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhuan, cb tic nim 2021, quy
thudng cua ngudi quan ly.

7. Théng qua Bao cdo thu lao, phu cip thuc hién ndm 2021, ké hoach
nam 2022 déi véi Hoi dong quan tri, Ban Klem soat, Thu ky Cong ty;
Quy tién luong thyc hi¢n nam 2021 cia Giam déc Cong ty.

8. Thong qua vi€e ky hop ddng mua ban xi ming nam 2022 véi céc don vi
trong nudc va xudt khiu nam 2022

9. Théng qua Két qua biu ctr thanh vién Hoi déng quan tri cong ty nhiém
ky 2022-2027

10. Thong qua Két qua bau cir thanh vién Ban kiém soat cong ty nhiém ky
2022-2027

11. Thong qua du thao bién ban Dai hdi dong cb dong thuong nién nim

2022.
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Piéu 6: Poan chii tich

Piéu hanh Pai hoi 1a Poan chu tich, gom 03 nguoi ; Chu tich (la Chu tich
HDQT) va 02 thanh vién do Pai hoi biéu quyét tan thanh. Chu tich 1a ngudi chu
tri Dai hoi (chu toa). Poan chu tich lam viée theo nguyén tic tap trung dan chu va
phu hop v6i cac quy dinh ctia Phap luét va Diéu € Cong ty.

Doan chu tich ¢6 trach nhi¢m:

1. Diéu khién DPai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghj su, céc quy
ché, thé 1& da duoc Dai hoi thong qua.

2. Huéng din Pai hoi thao luan, 1dy v kién biéu quyet céc van dé nam
trong ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hoi va cic van d& c6 lién quan trong
suot qud trinh Pai hoi.

3. C6 quyén hoan Pai hoi khi da ¢6 du sb ngudi dang ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khac hodic thay déi dia diém hop trong truong hop cd
ngudi tham dy hop c¢6 hanh vi can trd, gdy rdi trat tu, ¢6 nguy co lam cho cudc
hop khéng dugc tién hanh mot cach cong bing va hop phép.

4. Tra 101 nhitng van dé do Pai hi yéu cau.

5. Giai quyét cac vén dé phét sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Pai hoi.

Piéu 7: Thur ky Pai hoi
1. Giup viéc cho doan Chu tich va bai hoi l’é Thu ky Pai hoi. Thu ky Dai
hoi do chu toa gidi thiéu va dugce Dai hdi biéu quyet tan thanh.
2. Thu ky ¢6 nhiém vuy:
- Ghi chép day du va trung thue cac ndi dung cuia Dai hoi.
B Hf) trg Doan Chu tich cong b céc vin kién, két luan hodic thong bao gui
dén cac co dong khi dugc yéu cau.

3. Chiu trach nhiém trude Chu toa Dai héi va Dai hoi dong cb dong vé
nhiém vy ctia minh; ghi chép Bién ban day du, trung thyc toan by ndi dung dién
bién tai Pai hoi va nhitng vén dé da dugce cac cb dong thong qua ké ca cac van dé
con béao luu tai Pai hji; tlep nhan phiéu déng gbp y kién ciia céc c6 dong; soan
thao Nghi quyét vé céc vén d& da duoc théng qua tai Dai hoi.

Piéu 8: Ban kiém tra tw cach cb dong
Ban kiém tra tu céch ¢b déng gém 03 ngudi do Cong ty ¢b phin Vicem
Thuong mai xi méng cir ra va ¢6 trach nhiém:
1. Gitip Chu toa Pai hoi kiém tra céc diéu kién dé tién hanh Pai hoi.
2. Kiém tra tu cich cuia c dong du hop.
3. Bdo céo truée Dai hi dong cb dong vé diéu kién tién hanh hop Dai hoi
dong co dong.
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Piéu 9: Ban kiém phiéu va bau cir
Ban kiém phiéu va bdu cir do Poan chu tich gi6i thiéu va duoc Pai hoi
biéu quyét tan thanh. Ban kiém phiéu va bdu ctr ¢6 trach nhiém:

1. Phé bién Quy che bau cir thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt va céc nguyén téc biéu quyét.

2. Xem x¢t va bdo cdo voi Dai hoi quyct dinh nhitng trudng hop vi pham
thé 1& bau cir hodc don tir khiéu nai vé bau ctr.

3. Té ghu'c kiém phiéu biéu quyét, phiéu bau cir Thanh vién Hoi dong quan
tri va Ban kiém sodt nhiém ky 2022-2027

4. Kiém tra, gidm sét viéc biéu quyét ctia cac ¢ dong, dai dién cb dong.

5. Xac dinh két qua bleu quyét ctia ¢ dong vé cic van dé thong qua tai Dai
hoi, cong bd két qua bidu quyét.

6. Giao két qua kiém phleu biéu quyét cho Poan chi tich hodc thu ky Pai
hoi.

Piéu 10: Cic quyén ciia C6 dong

1. Cb dong Cong ty co quyén truc tiép tham dy Pai hoi hoic uy quyén
bing Gidy uy quyén (theo mau do Ban tb chirc Pai hoi quy dinh) cho 01 (mot)
nguﬁn dai dién tham dy va phét biéu y klen dong gop, biéu quyét cic van dé trong
ndi dung chuong trinh Dai héi. Mbi cb dong hodc dai dién cua cic cb dong khi
dén tham du Pai hoi cin phai mang theo giay to tuy thin gom CMND (hoéc h
chiéu), Cuay moi tham du, Gidy uy quycn tham dy Pai hoi nQp cho Ban kiém tra
tu cdch co dong s& dugce nhan Phiéu biéu quyet va tham gia biéu quyet

Co dong, dai dién cd dong t6i dy Pai hoi mudn, duge dang ky va sau do6 co
quyén biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi ding ky. Chu toa Pai hgi khong c6
trach nhiém ding Dai hoi dé cho ¢b dong vao diang ky va hi¢u lyc cua cac dot
bidu quyét da tién hanh s& khong bj dnh hudng.

2. C6 dong duoc Ban t6 chirc Pai hdi théng bao cong khai thong tin vé
chu:cmg trinh Pai hoi dong ¢d dong, dugce phat tai lidu lién quan dén ndi dung Pai
hoi va co trach nhiém:

2.1. Tuén tha ndi quy Dai hdi.

2.2. Phai hoan thanh céc thu tyc ding ky tham dy Pai hdi vai Ban td chue.
2.3. Thao luén céc ndi dung béo cdo.

2.4. Biéu quyét céac van dé tai Dai hoi.

2.5. Chép hanh sy diéu khién cia chu toa Pai hoi.
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CHUONG III: THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI

Pidu 11: Thio lufn tai Pai hji

Khi thao luan céc van dé trong chuong trinh Dai hoi, ¢b déng can tuan thu
cac quy dinh sau day:

1. Nguyén tac Cb dbng tham du Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thao
luan phdi dugc sy dong ¥ clia Chu toa chdp thuan cho phét biéu.

2. Cach thire phét biéu: C6 dong phat biéu ngén gon va tép trung vao ding
nhiing ndi dung trong tdm cén trao déi, phﬁ hop v6i nd1 dung trong chuong trinh
nghi sy cia Dai hdi da dugc thong qua, ndi dung khoéng vi pham phap luét, lién
quan dén vén dé c4 nhan hodic vugt qué quyén han Doanh nghiép.

3. Chu toa s& sép xep cho cb dong phat | biéu theo thir tur déng ky, dong thoi
gidi dép cac thic mic cia cd dong. Cac y kién déng gop hodc chét van s& dugc
tap hop cung luc va duge giai dép tuan ty va chi dugc tham gia dong gop y kién
phdn thao luan ctia Pai hi. Truong hop nhiéu ¢d déng co y kién trung lap véi
nhau thi doan Chu tich s& chon loc va tra 1o chung cho tét ca céc ¢ dong. Sau
khi khong con y kién phat biéu ciia cac cd dong, Chu toa s& lan luot tra 161 y kién
clia timg ¢6 déng hodc chi dinh ngudi ¢é trach nhiém trong Ban diéu hanh Cong
ty tra 10 céc ¥ kién nay.

Pidu 12: Biéu quyét tai Pai hoi

1. Nguyén tic biéu quyét:

- Tét ca cac vén dé trong chwong trinh nghi sy cua Dai hdi déu dugc thong
qua bang cach lay y k1en bleu quyet cua tit ca céc cd dong bing Phiéu biéu quyét
va Thé biéu quyét theo s ¢b phan s hiru va dai dién.

- Mdi c6 dong dugc cap 01 Phiéu biéu quyét (mau xanh) va céc The bi{éu
quyét (mau hong) trong d6 ghi tén cb dong/ dai dién dugc Gy quyén, sb ¢b phén
c¢6 quyén biu quyét (so hiru va iy quyén) ciia ¢ dong va ¢ déng diu treo clia
Cong ty ¢b phan Vicem Thuong mai xi mang.

- M&i ¢b  dong duge phat 01 phleu bau cir trong dé c6 ho va tén céc ing cur
vién dd duoc tong hop dé tién hanh bau cir thanh vién Hoi dong quan trj va Ban
kiém soat cong ty nhiém ky 2022-2027 ( Mdu phiéu bau theo Quy ché bdu et ciia
Dai hoi )

2. Thé I¢ biéu quyé't:
- Biéu quyét biing hinh thirc gio Phiéu biéu quyét:

+ Pbi v6i van dé nhu: théng qua chuong trinh nghi su; thong qua viée dé
clr cdc nhén sy phuc vu Dai hdi nhu: Thong qua chuong trinh Pai hgi; Thong qua
quy che lam viéc cia Dai hoi; Thong qua nhén sy Doan chi tich; Thu‘ ky Dai hi;
Ban kiém phiéu; thong qua Bién ban Dai hoi, céc cd dong tham du Pai hoi biéu
quyét biing cach gio Phiéu bleu quyét (khi duge Chui toa héi y klen tan thanh hay
khong tan thanh); nhing co dong khong gio Phiéu biéu quyét dugc xem nhu
khong c6 y kién vé van dé can biéu quyét.
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- Biéu quyét biing hinh thirc thu Thé bidu quyét, phiéu bau cir:

+ Thé bidu quyét dugc str dung khi cac ) dong bleu quyét thong qua céc
bao céo, to trinh tai Pai hoi. C6 dong thuc hién biéu quyet nhu sau:

% Cd dong hodc Ngudi dai dién dugc uy quyen thue hién viée bleu quyet
de tdn thanh hoic khong tdn thanh hodc khong cd y kién mot vén d& bing cach
cb dong danh dau "X" vao 6 tuong ng trong Thé biéu quyét theo trinh ty: "Tén
thanh","Khong tan thanh" va "Khong c6 y kién".

Sau khi biéu quyet hét cac noi dung, ) dong bleu quyét ky tén vao The
bidu quyét, Ban kiém phiéu thu hoi Thé biéu quyét ctia c6 dong dé théng keé két
qua (Thu thé theo trinh tu: thé " Tan thanh", sau dé dén thé "Khong tén thanh"
cudi cing thu thé "Khong c6 y kién").

i Truo*ng hop thay ddi y kién, cb dong ky nhdy bén canh 6 ldy v kién lya
chon cubi cling dé tranh gia mao.

+ Phiéu bau ot dugc st dung khi céc ¢d dong hogc ngum dai dién dugc uy
quyén thyc hién bd phiéu lya chon thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban Kiém
sodt nhiém ky 2022-2027. ( Viéc sir dung Phiéu bau cir theo Quy ché bau cir ciia
Dai hoi va phu luc hwéng dan kém theo )

3. Thong qua quyét dinh ciia Pgi hi dong co dong:

Piéu kién dé thong qua cdc quyet dinh ctia Pai hoi ddng cb dong thye hién
theo quy dinh tai Diéu 21 Diéu & td chirc va hoat dong cia Cong ty c¢d phén
Vicem Thuong mai xi méng.

Piéu 13: Bién ban Dai hji
Cac ndi dung tai Dai héi phai duwge Thu ky Dai hoi ghi vao bién ban Dai

hoi. Bién ban va Nghi quyét phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Dai
hoi.

Trén déy la toan bo Quy ché 1am viéc cia Dai hoi déng cb dong thuong
nién ndm 2022 Céng ty c¢b phan Vicem Thuong mai xi ming.

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
UV HPQT - GIAM POC

Buii Viin Luyén



MANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
ONG MAI XIMANG boclap - Tuwdo - Hanh phiic

.
| VICEM T
\THUONG MAI } Ha N¢i,ngay  thang nam 2022
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=

"-’fUA G »
QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Can ct Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Quéc hoi nudec Cong hoa
x@ hoi chu nghia Viét Nam Khéa XIV thong qua ngay 17 thiang 06 nam 2020 va céac
quy dinh lién quan;

Can cf Diéu l¢, Quy ché quén trj ndi bd clia Cong ty c6 phén Vicem thuong
mai Xi mang;

D¢ Dai hoi dat duge két qua t6t, Ban T8 chiic du thao Quy ché bu cit thanh
vien HOi dong quén tri va Ban Kiém sodt tai Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam
2022 nhiém ky 2022 - 2027 Céng ty c¢6 phin Vicem thuong mai xi mang nhu sau:

I- PE CU/ UNG CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI.

biéu 1. Tiéu chuin va diéu kién cia thanh viéen Hoi dong quan tri.

1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai ddp tng cdc tiéu chuén va diéu kién theo
quy dinh tai khoan 1, khodn 2 Piéu 155 Luat doanh nghiép va Diéu 1& cong ty. Cu
thé;

a. Thanh vién Hoi déng quan tri phai c6 cdc tiéu chudn va diéu kién sau day:
- Khong thudc ddi twong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

- Cé trinh do chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong
linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhét thiét phai 14 ¢b dong ctia
cOng ty, trir truong hop phép ludt cé quy dinh khéc;

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khéc;

- Thanh vién Hoi dong quan trj khong dwge 12 vo hoiic chdng, cha dé, cha
nudi, me¢ dé, me nudi, con d¢, con nudi, anh ruot chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi
dau, em dau cia Giam dbc, Pho gidm ddc va Ké toan truéng Cong ty; khong dugc la
ngudi c6 lién quan clia ngudi quan 1y, ngudi cé thim quyén bd nhiém ngudi quén 1y
Cong ty me.

b. Thanh vién ddc lap Hoi dong quan tri phai c6 céc tiéu chuén va diéu kién
sau day:

- Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho cong ty, cdng ty me hodc cong ty con
cua cong ty; khong phai la ngudi da timg lam viéc cho cong ty, cOng ty me hodc cong
ty con cua cong ty it nhat trong 03 ndm lién trude do;




- Khong phal la ngudi dang hudng luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu
cép ma thanh vién Hoi dong quén trj duge hudng theo quy dinh;

- Khong phai la ngudi c6 vo hodc chong, b dé, bd nudi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la co dong 16n cua cong ty; 1a ngudi quan ly
cua cong ty hodc cdng ty con cla cong ty;

- Khong phai 14 ngudi truc tiép hodic gian tiép s& hiru it nhit 01% tong sb cb
phén c6 quyén bidu quyét cua cong ty;

- Khong phai 1a ngusi da timg lam thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém
sodt clia cong ty it nhat trong 05 nim lién trude dé, trir trudng hop duge bd nhiém
lién tuc 02 nhiém ky.

2. Khoan 2 Diéu 17 Ludt doanh nghiép quy dinh va céc ung ctr vién duge dé cir
vao Hoi dong quan tri phdi ddm bao tiéu chuan khong thuge d6i twong khong cé
quyén thanh l4p va quan Iy Doanh nghiép tai Viét Nam, cu thé khong thugc céc dbi
tugng sau;

a) Co quan nha nudc, don vi lyc lugng vii trang nhén déan sir dung tai san nha
nude dé thanh lap doanh nghiép kinh doanh thu lgi riéng cho co quan, don vi minh;

b) Cén bg, cong chirc, vién chirc theo quy dinh ctia Luat Cén bd, cdng chirc va
Luat Vién chirc;

¢) ST quan, ha si quan, quan nhén chuyén nghiép, cong nhan, vién chirc qudc
phong trong cac co quan, don vi thudc Quin doi nhan dén Viét Nam; si quan, ha st
quan chuyén nghiép, cong nhan cong an trong céc co quan, don vi thuge Cong an
nhan dan Vi€t Nam, trir nguoi duge cir 1am dai dién theo ty quyén dé quéan Iy phan
vbn gop ctia Nha nude tai doanh nghi€p hodc quan ly tai doanh nghiép nha nudc;

d) Cén bg lanh dao, quan ly nghiép vu trong doanh nghiép nha nuée theo quy
dinh tai diém a khodn 1 Dicu 88 cua Ludt doanh nghi€p, trir ngudi dugce ctr lam dai
dién theo ity quyén dé quan Iy phan vén gép ctia Nha nuéc tai doanh nghiép khéc;

d) Ngudi chua thanh nién; ngudi bi han ché ning luc hanh vi dan sw; nguoi bi
mét nang lyc hanh vi dan sy; ngudi 6 khoé khan trong nhan thirc, 1am chu hanh vi; t6
chirc khong c6 tu cach phép nhén;

e) Ngudi dang bi truy clru trach nhiém hinh sy, bi tam giam, dang chdp hanh
hinh phat tu, dang chap hanh bién phép xir ly hanh chinh tai co s& cai nghién bat
budc, co s gido duc bit budc hodc dang bi Toa én cdm dam nhiém chirc vu, cdm
hanh nghé hodc lam cong viéc nhét dinh; cdc trudng hop khéc theo quy dinh ctia Lut
Pha san, Ludt Phong, chong tham nhiing.

Trudng hop Co quan ding ky kinh doanh ¢6 yéu cau, nguoi ding ky thanh lap
doanh nghiép phai ndp Phicu ly lich tu phédp cho Co quan ding ky kinh doanh;

8) T chic la phap nhén thuong mai bi cAm kinh doanh, cdm hoat dong trong
mot so linh vuce nhét dinh theo quy dinh ctia B luét Hinh su.

Dicu 2. Pé cir/ ing cit ing vién Hoi dong quan tri.
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1. Truong hop da xéac dinh duge Gng cir vién Héi dong quan tri, Cong ty phai
cong bd thong tin lién quan dén céac tng cir vién tbi thiéu 10 ngay trude ngay khai
mac hop Dai héi dong co dong trén trang thong tin di¢n tr ctia Cong ty dé cb dong co
thé tim hiéu vé cac g cir vién nay trude khi bo phiéu. Ung cir vién Hoi dong quan
trj phai c6 cam két bang vin béan v€ tinh trung thuc, chinh xéc cua céc théng tin cé
nhin dugc cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc, cin
trong va vi loi ich cao nhét cia Céng ty néu dugc bu lam thanh vién Hoi dong quan
tri. Thong tin lién quan dén (g cir vién Hoi dong quan tri duoc cong bd bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;
b) Trinh d§ chuyén mén;
¢) Qua trinh cong tac;

d) Céc chirc danh quan ly khac (bao gdm ca chirc danh Hoi dong quan tri clia
cong ty khac);

d) Loi ich c6 lién quan téi Cong ty va cac bén co lién quan ctia Cong ty;
e) Céc thong tin khéac (néu c6) theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty;

g) Céng ty dai ching phai ¢6 trach nhi¢m cﬁng b thong tin vé cdc cong ty ma
rng cur vién dang ndm giit chtre vy thanh vién Hoi dong quan tri, cdc chirc danh quén
ly khac va céc loi ich c6 lién quan t&i cong ty ciia tmg ctr vién Hoi ddng quan tri (néu
co).

2, Co dong hodc nhém cb dong sé hiru 10% tdng so c¢b phan phd thong trg lén
cd quyén dé ctr céc ing vién vao Hoi dong quan tri. Co dong hodc nhém cd dong
ndm gitt tir 10% dén dudi 20% tdng sb cb phan co quyén biéu quyét dugc dé cir mot
(01) ng vién; tir 20% den dudi 30% dugce dé cir tdi da hai (02) ing vién; tir 30% den
dudi 40% dugc dé cir tdi da ba (03) tng vién; tir 40% den duéi 50% duoc dé cir tbi
da bén (04) tng vién; tir 50% den duéi 60% duge dé cir ti da nam (05) tng vién; tir
60% den dudi 70% dugc dé ctr toi da sau (06) g vién; tir 70% dén dudi 80% duoc
dé cir téi da bay (07) {tng vién; va tir 80% trd 1én duoe d& cir tam (08) tmg vién.

; 3. Truomg hop s6 lugng tmg ctr vién Hoi dong quén tri thong qua dé ctr va img
ctr van khong du sd luqmg céan thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Ludt Doanh
nghiép, Hoi dong quan tri duong nhiém gidi thiu thém mg clt vién hodc t6 chirc dé
ctr theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Quy ché ndi bo v& quan trj cong ty va Quy ché
hoat dong ctia Hoi dong quan trj. Viéc Hoi ddng quan tri dwong nhiém gi6i thi¢u
thém tmg cir vién phéi dugc cong bd & rang trude khi Pai hoi dong cd dong biéu
quyét bau thanh vién H6i ddng quan tri theo quy dinh ciia phap luat.

- Cic quyén khdc theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép.

Diéu 3. Ho so dé cir/ ing cir iing vién dé bau thanh vién Hoi déng quan tri.

- Bon tmg cir tham gia thanh vién Hoi dong quan tri ( theo mau)
- Pon de ctr (g clr vién tham gia Hoi dong dong quan tri ( theo mau )
- So yéu 1y lich do (g cir vién tu khai ( theo mau)




- Ban sao CMND hodc CCCD, H9 khéu thudng tra ( hodc glay dang ky tam tra
dai han ), Ho chiéu néu 1a Viét kidu, ngudi nude ngodi va cic bing cép, vin bing
ching chi chirng nhén trinh d§ vin hda, trinh do chuyén mon.

- Truong hop de cur la tb chie s¢ hitu c¢b phan tai cong ty thi giri kem ban sao
Mai s6 doanh nghiép néu co, glay phép kinh doanh, gidy phép thanh lap cta tb chirc
dé ci..

Hb S0 dé ctr, ing cir thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022 - 2027 cua
Céng ty c¢b phan Vicem thuong mai xi mang phai dwoc gui vé Cong ty c¢b phan
Vicem thuong mai xi ming trudc 15 ngay ké tir ngay Cong ty thong bao chinh thirc
thoi gian t6 chirc dai hoi déng cb dong thuong nién cong ty nim 2022.

biéu 4. Lua chon cic ing cir vién.

Dua trén ho SO Xin Ung ct, dé cir ctia cac ¢b dong/ nhém ¢ dong, Ban td chiic
Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2022 clia Cong ty ¢d phan Vicem thuong mai
xi mang s€ tdp hop danh sich cac ca nhan du diéu kién duoc tmg ctr, dé cir dua vao
danh séch bau chinh thure tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022. Danh séch
va thong tin vé cac Ung ctr vién thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2022- 2027
duge dang tai cong khai trén Website ciia cong ty : tmx.com.vn trude 10 ngay tién
hanh Pai hoi dong ¢b dong thuong nién Cong ty nam 2022.

II- PE CU/ UNG CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT.

Diéu 5. Tiéu chuin va diéu kién ctia thanh vién Ban Kiém soat.

1. Thanh vién Ban kiém soat phai dp \mg céc tiéu chuan va diéu kién theo quy
dinh tai Piéu 169 Luat Doanh nghiép va khoéng thudc céc truong hop sau:

a) Lam viéc trong bd phén ké toan, tai chinh ciia Cong ty;

b) La thanh vién hay nhén vién cua cong ty kif‘ém toan doc lap thue hién kiém
todn cdc bdo cdo tai chinh cia cong ty trong 03 ndm lién trude do.

Piéu 169 Luét doanh nghiép quy dinh; Kiém soat vién phai ¢6 cac tiéu chuén
va diéu kién sau day :

a) Khong thudc dbi twgng theo quy dinh tai khoan 2 Didu 17 ctia Ludt nay;

b) Pugc dao tao mét trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toén,
kiém toan, ludt, quan tri kinh doanh hodic chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh
doanh ctuia doanh nghiép;

¢) Khong phai la ngudi c6 quan h¢ gla dinh ctia thanh vién Héi ddng quan tri,
Gidm ddc hodic Tong giam dbc va ngudi quan 1y khéc;

d) Khong phai la ngudi quén ly cong ty; khong nhét thiét phai 14 c¢6 déng hoic
nguoi lao ddng cuia cong ty, trir trudng hop Picu 1€ cong ty cé quy dinh khac;

d) Tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh khéc ctia phép ludt ¢6 lién quan
va Dicu I cong ty.




2. Khoan 2 Diéu 17 Luat doanh nghiép quy dinh va cdc mg cir vién dugce dé
cir vao Ban kiém sodt phai ddm bao tiéu chuan khong thude ddi tuong khﬁng co
quyén thanh l4p va quan ly Doanh nghiép tai Viét Nam, cu thé khong thude cic dbi
tuong sau;

a) Co quan nha nuéc, don vi luc lugng vil trang nhén déan sir dung tai san nha
nuée dé thanh 14p doanh nghiép kinh doanh thu loi riéng cho co quan, don vi minh;

b) Céan bg, cong chirc, vién chirc theo quy dinh ctia Luédt Can bg, cong chirc va
Luét Vién chirc;

c) ST quan, ha si quan, quan nhén chuyén nghi€p, cong nhan, vién chirc quéc
phong trong céc co quan, don vi thudc Quén ddi nhan dan Viét Nam; sT quan, ha si
quan chuyén nghi€p, cong nhén cong an trong cdc co quan, don vi thuoc Cong an
nhén dén Viét Nam, trir ngudi duge cr lam dai dign theo uy quyén dé quan 1y phan
vén gdp clia Nha nudc tai doanh nghiép hoic quan Iy tai doanh nghi¢p nha nuéc;

d) Can b lanh dao, quan ly nghiép vu trong doanh nghi€p nha nudc theo quy
dinh tai diém a khoan 1 Dicu 88 ctuia Ludt doanh nghiép, trir nguti dugc cir [am dai
dién theo iy quyén dé quan Iy phan vén gbp clia Nha nude tai doanh nghiép khac;

d) Nguoi chua thanh nién; ngl.rm bi han ché ning luc hanh vi dan sy; ngudi bi
maét nang lyc hanh vi dan su; ngudi c6 kho khin trong nhén thire, 1am chu hanh vi; td
chuire khong c6 tu cach phap nhén;

e) Ngudi dang bi truy ciru trdch nhi€ém hinh sy, bi tam giam, dang chdp hanh
hinh phat ti, dang chap hanh bién phép xir ly hanh chinh tai co s cai nghién bat
bude, co s& gido duc bat bude hodc dang bi Toa éan cdm dam nhiém chirc vu, cdm
hanh nghé hozc lam cong vige nhit dinh; cac truong hop khac theo quy dinh ctia Ludt
Phé san, Luat Phong, chong tham nhiing.

Trudng hop Co quan diing ky kinh doanh ¢6 yéu ciu, ngudi ding ky thanh 1ap
doanh nghiép phai ndp Phiéu Iy lich tu phap cho Co quan dang ky kinh doanh;

8) Té chirc la phap nhén thuong mai bi cdm kinh doanh, cidm hoat dong trong
mot sO linh vuc nhat dinh theo quy dinh ctia B§ luét Hinh su.

Diéu 6. Dé cir/trng cir thanh vién Ban Kiém soat.

- Cb dong hodc nhom co dong s& hitu tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢b phan
phé thong c6 quyén biéu quyet duge dé cir: 01 ung cir vién vao Ban kiém soét

- Cb dong hodc nhém co dong sd hiru tir 20% dén dudi 30% tong s6 ¢6 phan
phé théng ¢6 quyén bidu quyet dugc d& cir: 02 ting ¢t vién vao Ban kiém soat

- C6 dong hodc nhom co dong s& hiru tir 30% dén dudi 40% tong s6 ¢b phan
phé thong c6 quycn bidu quyet duge dé ctr: 03 tng cir vién vao Ban kiém sodt.

- Cb dong hogc nhom co dong s& hitu tir 40% dén dudi 50% tcmg s6 ¢d phan
phé théng c¢6 quyén bidu quyet duge d& ctr: 04 img cir vién vao Ban kiém soat.

- Cb dong hogc nhom co déng s& hiru tir 50% dén dudi 60% tong s6 ¢b phan
phd thong c6 quyén biéu quyct duge dé cir: 05 (g cir vién vao Ban kiém soat.

- C6 dong hodc nh6m co dong so hiru tir 60% dén dudi 70% tong s6 ¢b phan

phd théng ¢6 quyén biéu quyét dugc dé cir: 06 ing cir vién vao Ban kiém soat.
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- Cb dong hoéic nhém co dong s hitu tir 70% dén dudi 80% tong sb cb phan
ph théng c6 quyén bidu quyét duoc d& cir: 07 g cir vién vao Ban kiém soét.

- Cb dong hodc nhom co dong s0 hiru tr 80% tr¢ 1én tong s6 ¢b phan phd
thong c6 quyén biéu quyet dugc dé cir: 08 (g cir vién vao Ban kiém sodt.

- Trudmg hop so lugng céc tmg vién Ban kiém soat thong qua dé cir va timg cir
khong du s0 lwong can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé ctr thém ng vién
hoic té chirc dé cir theo quy dinh tai Didu 1¢ cong ty, Quy che noi bd vé quan tri cong
ty va Quy ché hoat dong clia Ban kiém so4t. Viéc Ban kiém soét dwong nhiém gidi
thiéu thém tng vién phai dugc cong bd rd rang trude khi Pai hoi dong cd dong biéu
quyét bau thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh cua phap luit.

- Céc quyén khdc theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép.

biéu 7. Ho so dé ctr/ ting cir iing vién dé bau thanh vién Ban Kiém soat.
- Bon tmg cir tham gza thanh vién Ban kiém soét ( theo méu)

- Pon de cir Umg cir vién tham gia Ban kiém soat ( theo méu )

- So yéu Iy lich do ting ctr vién tu khai ( theo méu)

- Ban sao CMND hogce CCCD, Ho khiu thuong tra ( hodc glay dang ky tam tru
dai han ), Ho chiéu néu 1a Viét kiéu, ngudi nude ngoai va cac bing cip, vin bing
ching chi chirng nhén trinh d§ van hda, trinh d¢ chuyén moén.

- Trudng hop de ctr la tb chirc s¢ hitu c¢b phan tai cong ty thi giri kem ban sao
Ma s6 doanh nghiép néu c6, gidy phép kinh doanh, gidy phép thanh lap cua tb chirc
dé cir..

Ho so dé ctr, tmg cir thanh vién Ban kidm soat nhiém ky 2022 - 2027 cua Cong
ty ¢6 phin Vicem thwong mai xi méng phai duoc gui vé Cong ty c¢b phin Vicem
thuong mai xi méng trude 15 ngay ké tir ngay Cong ty théng béo chinh thirc thoi gian
to chtrc dai hoi dong c6 dong thudng nién cong ty nim 2022.

biéu 8. Lua chon cdc (g cir vién.

Dua trén ho SO Xin ng ctr, dé cir cia cac cd dong/ nhom co déng, Ban td chirc
Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2022 cua Congty cd phdn Vicem thuong mai
xi méng s& tap hop danh sach cac ca nhan du diéu kién dugc Ung ctr, dé cir dua vao
danh sdch bau chinh thirc tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2022. Danh sich
va thong tin v& céc {mg cir vién thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022-2027 duge
dang tai cong khai trén Website cua cong ty : tmx.com.vn trude 10 ngay ticn hanh
Pai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty nim 2022,

III- BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT.
Diéu 9. Doi twong thuc hién bau cir.

C6 déng sd hitu ¢6 phéin c¢6 quyén biéu quyét va dai dién theo Uy quyén cta co
dong s& hitu ¢6 phin c6 quyén biéu quyét clia Cong ty.

Diéu 10. Phiéu bau va ghi phiéu bau.
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1. Danh sich itng cir vién thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soit,
Puoc sip xép theo thit tu ABC theo tén, ghi ddy di ho va tén trén phiéu bau.

2. Phiéu bau va ghi phiéu bau.

- Phi€u béu dugc in théng nhat, c6 ddu treo clia Cong ty, cb téng s6 c6 phin ¢
quyén biéu quyét theo ma s tham du.

- C8 déng hoic dai dién Gy quyén dugc phit déng thoi phi€u bdu thanh vién
Hoi d6ng quan tri/Ban Kiém soét (sd hitu va ducoc ity quyén).

- Trudng hop ghi sai, nhdm 1an (véi diéu kién chua bo viio hom phiéu), cé dong
dé nghi Ban Kiém phiéu déi phiéu bdu kh4c,

- C6 dong hodc ngudi duge iy quyén phai tu minh ghi s6 phiéu biu cho timg
(ing cl vién vao 6 tréng cua ng ctt vién dé trén phiéu bau, ky va ghi 15 ho tén.

3. Cac truong hop phiéu bau khong hop lé.

- Phi€u khong theo méu quy dinh ctia Ban Té chiic Pai hoi, khong c6 diu treo
ctua Cong ty;

- Phi€u gach x6a, stta chita, ghi thém hoic ghi tén khong ding, khong thuée
danh sdch ting ctr vién di dugc Pai hoi déng c6 dong théng nhat théng qua trude khi
ti€én hanh bo phiéu;

- Phi€u c6 téng s6 quyén da biéu quyét cho nhiing ting cit vién cta c6 dong
vuot qué téng s6 quyén duge biéu quyét ctia cd déng dé nam gitt (bao gém s hitu va
duge ity quyén).

Diéu 11. Phuong thite biu cir.

- Viéc biéu quyét bau thanh vién Héi dong quan tri/Ban Kiém sodt thuc hién bd
phi€u kin theo phuong thitc bdu dén phiéu;

- Mbi ¢6 dong c6 téng s6 phi€u bdu tuong tGng véi téng s6 ¢ phin c6é quyén
biéu quyét (hao gém sd hitu va duge ity quyén) nhan véi sd thanh vién duge biu cia
Hoéi déng quén tri/Ban Kiém sodt;

- C6 dong c6 thé dén hét téng s6 phi€u biu cho mot ngudi hoic mot s6 ngudi,
nhung khéng qué s6 thanh vién di duge Dai hoi déng cé dong biéu quyét thong qua.

Diéu 12. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu.

1. Ban Kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu do Doan chu tich giéi thiéu va dugc Pai héi déng c6 dong
théng qua;

- Ban Kiém phiéu c6 trdch nhiém:

+ Phat phi€u bau va hudng din céch thitc ghi phiéu biu;

+ Tién hanh kiém phiéu;

+ Cong b6 két qua biu ctr truée Dai hoi.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng duogc cé tén trong danh sich tng clr vién
vao Hoi déng quan tri/Ban Kiém sodt.

2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thiing phiéu truéc su ching kién clia cdc c6
doéng;

- Viéc bo phiéu duge bat ddu khi viéc phét phi€u bdu cir duge hoan tat va két
thdc khi ¢6 déng cuéi cling bd phiéu biu vio thiing phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi viée bd phigu két thiic;
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- Két qua kiém phiéu dugc 1ap thinh vin ban va duge Ban Kiém phiéu cong b6
truc Pai hoi; '

- Céc phié€u bau sau khi di ki€ém dugc lvu gilt va niém phong tai tru s& Cong ty
sau khi Pai hoi bé mac.

Diéu 13. Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién Hoi
dong quan tri/Ban Kiém soit.

- Nguyén tic bdu don phiéu: Theo hudng ddn quy dinh tai phu lyc dinh kém
quy ché nay.

- Nguyén tic tring cr: Ngudi triing ¢t thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém
soat dugc xdc dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xuéng thép, bat ddu tir ing cir vién
c6 s6 phi€u bau cao nhét cho dén khi dia s6 thanh vién theo quy dinh. Trong trudng
hop ¢6 tir 02 dng ctt vién trd 1én dat cling s6 phiéu biu nhu nhau cho thanh vién cuéi
cung cua Hoi déng quén tri hodc Ban Kiém sodt thi s& ti€n hanh béu lai trong s6 tng
ctr vién ¢ s6 phi€u bau ngang nhau dé lya chon ngudi cé s phi€u bau cao hon hoic
lura chon theo tiéu chi quy ché bau cu.

Picu 14. Lap va cong bo Bién ban kiém phiéu.

- Sau khi kiém phi€u, Ban Kiém phié€u phai lap Bién ban kiém phiéu.

- Toan vén Bién béan kiém phi€u phai dugc cong bé truée Dai hoi.

Piéu 15. Khiéu nai vé viéc bau cir va kiém phiéu.

Nhitng khiéu nai vé viéc béu cir va ki€m phiéu s& do cht toa Dai hoi giai quyét
va dugc ghi vao bién ban cudc hop Pai hoi déng c6 dong.

Quy ché nay gébm 03 phan c6 15 Diéu dugc doc cong khai trude Dai hoi déng
c6 dong dé biéu quyét thong qua./. /

TM. HQI PONG QUAN TRI
UV HPQT - GIAM bOC

Bui Van Luyén

o R

\a




_PHU LUC
HUGNG DAN BAU THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
(Theo phuong thirc bau don phiéu)

1. Loai phiéu bau.
- Phi€u mdu héng: bdu thanh vién Héi déng quan tri.
- Phi€u mau xanh: bdu thanh vién Ban Kiém sodt.

2- Bo phiéu.

Phi€u bau thanh vién Hoi déng quén tri/Ban Kiém sodt dugc bd vao thing
phiéu niém phong.

3- Ghi phiéu bau.

- Méi c6 dong c6 téng s6 phiu biu tuong ting véi tdng s6 ¢4 phin c6 quyén
biéu quyét (bao gom sé hitu va duge ity quyén) nhan véi s6 thanh vién dugc bdu cla
Hoi déng quén tri/Ban Kiém sodt.

- C6 dong c6 thé chia t8ng s6 phi€u bdu cho tat ca cdc tng vién, hoic dén toin
bé phi€u cho moét hodc mot s6 ting clr vién nhung téng cong sé phi€u biu cho céc tng
ctr vién khong duge vuot qué téng s6 phigu bau clia minh.

Vi du:

Dai hoi déng cé dong biéu quyét chon 05 thanh vién Ho6i déng quan tri trong
téng s6 06 tng vién. C6 déng Nguyén Van A nam giit (bao gom sd hitu va dicoc iiy
quyén) 10.000 ¢ phin cé quyén biéu quyét. Khi dé téng s6 phiéu biu clia cé dong
Nguyén Van A sé la:

10.000 c6 phdn x 5 = 50.000 phiéu bau.

C6 déng Nguyén Vian A c6 thé bau dén phiéu theo phuong thic sau:

Truong hop 1:
C§ dong Nguyén Viin A chia déu s6 phiéu bau ctia minh cho 5 ing vién,
(Tuwong duong médi ing vién duoc nhan 10.000 phiéu biu)

Ho tén tng cir vién S6 quyén biéu quyét
duoc bau

1. tng vién | 10.000
2. tng vién 2 10.000
3. iing vién 3 10.000
4. {mg vien 4 10.000
5. Ung vién 5 10.000
6. iing vién 6 0

Tong s6 phiéu bau 50.000

Truong hop 2:

Co dong Nguyén Vin A dén toan bo phiéu bau ciia minh cho 1ing vién.




Ho tén tng cir vién S6 quyén biéu quyét
duoc bau

1. Ung vién 1 0

2. ing vién 2 50.000

3. Ung vién 3 0

4, ing vién 4 0

5. ting vién 5 0

6. Uing vién 6 0

Tong s6 phiéu bau 50.000
Truong hop 3:
C6 dong Nguyén Vin A bd phiéu bau ctia minh cho 5 tmg vién.
(nhung khong déu nhau)

Ho tén tng cir vién S6 quyén biéu quyét
duogc bau

1. ing vién 1 10.000

2. ing vién 2 20.000

3. tng vién 3 0

4, ing vién 4 5.000

5. Ung vién 5 5.000

6. iing vién 6 10.000

Tong so phiéu bau 50.000

4. Phiéu biu khong hgp 1é.

- Phiéu bau khong theo miu quy dinh, khong c¢6 ddu Cong ty.

- Phiéu gach xéa, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong thudc
danh séch ting clt vién da dugc Pai hoi déng cé déng théng nhat thong qua trude khi
tién hanh bo phiéu.

- Phiéu ¢6 téng s6 quyén da biéu quyét cho nhiing {ing cir vién ctia c6 dong
vuot qud tong s6 quyén duge biéu quyét cta c6 dong d6é nam gilt (bao gom sd hitu va
duwoc uy quyén).

Ho tén tng ctr vién S6 quyén biéu quyét
duoc bau
1. Ung vién 1 10.000
2. ing vién 2 20.000
3. tng vién 3 10.000
4, ing vién 4 5.000
5. ing vién 5 5.000
6. ing vién 6 10.000
Tong s6 phiéu bau 60.000

- Céc truong hop khic quy dinh tai quy ché béu ctr.
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PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

& PHIEUBAU
ONG QUAN TRI NHIEM KY 2022-2027

LT

. 940001 415415
Ho va tén co déng/ dai dién: Nguyén Viin A
Mi ¢ dong: TMX3580
1- 6 ¢b phin s¢ hiru: 100
2- Sb ¢b phin duge iy quyén: 0
3- Téng s6 c¢d phin co quyén biéu quyét: 100
4- Téng s6 phiéu bidu quyét (téi da): 500
BAU DEU
STT | TEN UNG CU VIEN HOI DONG QUAN TRI SO PHIEU BAU
1.
2,
4,

Hudng din ghi giueu béu:

1- Nguyen tae bau: Bau theo nguyén rac bau dén ph:ez.*

2-Co déng cé quyen sir dung tong so ph:eu b:eu quyét ciia minh cho mt g cir vién, hogc
mgt 56 1ng cir vién voi so heong phre:t bwu quyer cho méi lmg cir vién khéng bdt bugc phai
brmg nhau, koac: chi bau mot phan tong sé pmen biéu quyet r:ua niinh cho mgt hodc mgt so
xmg cir vién, s6 lwgng piueu bau con lgi ¢6 thé khong bau cho bat ky tng cir vién nao Tang 50
p}uet: b:ecr quyét cho cdac ung ciur vién ciia mgt c6 dong khéng dwge viegt qua téng s6 phiéu
biéu quvet dwrge phép ciia co d‘ong do. ]
3- Kh; dong y bau cho iing cir vién nao thi 6 dong viét 56 p}neu biéu quyét vao et s 'sé phiéu
biéu guyet" neu khéng bau cho ir teng c:.r vién thi co déng bo trong hodc ghi s6 "0",

4- Co dang muén chia déu mng 50 ph:eu biéu quyet ctia minh cho cdc g cu vién thi tich vao
6 "Béu déu" (néu da tich vao 6 bau déu thi khéng cdn ghi sé phiéu biéu quyét cho ting ing ci
vién).

Ha Ngi, ngay 28 thang 04 nam 2022
CO PONG/NGUOI PUQC UY QUYEN
(K, ghi rd ho tén)

Nguyén Viin A




G CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
] PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

PHIEU BAU

Ho vé tén ¢6 dong/ dai di¢n: Nguyén Vin A
Mi ¢ dong: TMX3580

1- S6 cd phan s& hitu: 100

2- 86 ¢b phan dugce ty quyén: 0

3- Tong 56 ¢b phén c6 quyén bidu quyét: 100
4- Tong sb phiéu biéu quyét (ti da): 300

BAU PEU
STT | TEN UNG CU VIEN BAN KIEM SOAT SO PHIEU BAU
] (Po—
- A E——

Hudong din ghi plueu béu:

1- Nguyén tac bau: Bau theo nguyén mc béu dén phteu

2-Co d’ang 6 quyén sir dung tong sé ph:eu b:eu quyét ctta minh cho mét img i vién, hodc
mgt 56 wng cir vién voi 56 lregng p}neu bwu quyer cho moi 1mg ctr vién khong bat buge phm
bang nhau, hodc chi bau mgt phan tong s6 pfueu biéu quyét cia minh cho mét hodc mét so
ing cir vién, so hrcmg ph:eu bau con !(u co thé !chor:g bau cho bat ky img cir vién nado. Tong 56
piueu bmu quyet cho cac :mg cir vién ciia mét ¢6 déng khéng dwge viegt qua téng sé phiéu
biéu qu yer dege P!:ep cia ¢é dzmg do.

3- Khi dong 1 bau cho teng cir vién nao thi o dong viét 56 phzeu biéu quyét vdo ¢t "sé phiéu
biéu :]uyet mm khéng bau cho ing cir vién thi cé dang b6 tréng hodc g}n 560",

4- Co dong muon chia déu téng sé phreur biéu quyer clia mmh cho cac g cir vién thi tich vdao
6 "Bdu déu" (néu da tich vio 6 bau déu thi khéng can ghi so phreu biéu quyét cho tirng img cii
vién),

Ha Ngi, ngay 28 thang 04 nam 2022
CO PONG/NGUOT PUQC UY QUYEN
(Ky, ghi rG ho tén)

Nguyén Viin A
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021
KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Ha N¢i, ngay  thang 4 nam 2022

Phin 1: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

L Dic diém tinh hinh:

Nam 2021, dich bénh Covid-19 vin tiép tuc bung phat va dién bién phirc tap, kho
ludomg trén pham vi toan cAu. Tai Viét Nam, dot dich ln thir 4 (tir cudi thang 4/2021), ddc
biét bing phat manh trong quy I1[/2021 d4 téc dong tiéu cuc dén moi mit cla doi song kinh
té - x4 hoi.

Su vao cudc chi dao quyét liét cia ca hé thdng chinh tri, cia Chinh phu, Thu tuéng
Chinh phu; su nd luc ctia cac Bg, Ban, Nghanh Trung wong va dia phuong; su cd gfmg cua
ngudi din va cong ddng doanh nghiép da thuc hién thanh cong nhiéu bién phip quyét liét
trong phong, chéng, kiém soat dich bénh cling nhiéu giai phép thédo g& khé khin cho cic
nghanh kinh té, cic doanh nghiép trong nude. Pic biét, viéc chuyén hudéng phong, chéng
dich tir “ Zero Covid ” sang * Thich ting an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich Covid-
19 * theo Nghi quyét sé 128/NQ-CP ngay 11/10/2021 ctia Chinh phui d4 “ khoi thong ” dong
chay thuwong mai va gép phin thic diy san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

9 thang dau nam 2021, GDP nudc ta chi ting 1,42% so véi ciing ky nim trudc, trong
d6 GPD 6 thang ddu nim 2021 ting 5 ,64%; tuy nhién, GDP Quy 11172021 giam 6,02% so
v6i cling ky nim trudce 1a mic gidm siu nhét ké tir khi Viét Nam tinh va cong bé GDP quy
dén nay, din dén GDP niim 2021 wdc tinh ting trudng véi tde do khoang 2,58%. Chi sé gia
tiéu dung (CPI) ndm 2021 ting 1,84% so v&i ndm 2020 (muc tiéu Québc hoi giao 1a 4%), 1a
mtic ting thip nhit ké tir nim 2016 dén nay.

Thi truong xi mang trong nude tiép tuc canh tranh khéc liét do  cung vugt cao so
v&i cdu ” (ngué‘vn cung xi mang la 106 tri¢u tAn, trong khi d6 nhu cdu tiéu thu xi ming trong
nude nam 2021 dat khoang 58,5 — 59,5 triéu tén, giam khoang 4,3 — 6% so v&i nam 2020).
Riéng dbi voi VICEM, tdng san phim tiéu thu dat 29,44 tridu tan, dat 95,9% so vé&i ké hoach
nam 2021 va giir twong duong so véi nam 2020, trong do: Tiéu thy xi mang (bao gbm xuit
khiu) dat 24,16 tridu tan, dat 91,5% ké hoach nim 2021 va giam 1,7% so v6i ndm 2020;
Tiéu thu clinker (bao gdm xuét khdu) dat 5,28 triéu tan, dat 122,9% ké hoach nam 2021 va
ting 10,6% so vé&i nam 2020).

Su mét can dbi “ cung — cau ” cuc bo gilta cdc viing mién trong nude lam tang chi
phi Logistics.

Gié ca vat tu, nguyén nhién liéu dau vao cho san xuit xi ming ting cao so v&i nim
2020 (than nhap khau cé thoi diém ting khoang 300%: gid than binh quéin thang 10/2021 la
240 — 250 USD/tin, trong khi d6 thang 10/2020 la 75-80 USD/tén; Thach cao ting khoang

40%...). Vi viy trong nam 2021 cdc don vi san xuét xi ming trong Vicem da ting gid hai
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1in nén anh hudng rit Ién dén cong tac tiéu thu va hiéu qua kinh doanh xi méng ctia Céng
ty ¢ phin Vicem Thuong mai xi ming.

Viée xuét khiu xi miing, clinker cling gap rit nhiéu khé khin do anh hudng ctia dich
Covid-19, giy ap luc nguogc trd lai thi truong trong nude. Céc nude nhdp khiu xi méng,
clinker tiép tuc thuc hién nhiéu chinh séch bao hé san xuit trong nuée, hang rao ky thuét. ..
gy kho khin cho hoat déng xuét khiu. Pic biét gia cude tau bién ting cao (ting tir 2-31in)
nén Céng ty TMXM xuit khu dugc xi méng.

Xu huéng dich chuyén nhu ciu xi ming bao sang xi ming rdi lam giam san heong
tiéu thu xi mang cta Cong ty CP Vicem Thuong mai xi mang vi TMXM chu yéu tiéu thu xi
mdéng bao.

II. Két qua kinh doanh niim 2021

Nam 2021, Céng ty ¢6 phan Vicem Thuong mai xi mang thyc hién nghiém céc chi
dao cua Pang; Chinh Phu; Thu tuéng Chinh phu; Ban chi dao Qudc gia phong, chéng dich
Covid-19; Bo Y t&; B6 Xay dung, Pang ty Khéi doanh nghiép Trung wong, Téng cdng ty
xi ming Viét Nam va cdc dia phuong vé phong, chéng dich Covid-19; T4p trung quyét liét
t4 chirc trién khai thue hién ddng bé cac nhiém vu chinh nhu: vira phong chéng dich Covid-
19 dam bdo an toan strc khoe cho nguoi lao dong, vira thuc hién san xuit kinh doanh.

Vi s chi dao quyét liét ctia Lanh dao Téng cong ty, HDQT céng ty. Lanh dao cong
ty CP Vicem TMXM da thyc hién cac giai phap dong bo, tiét giam chi phi quan 1y, ban
hang, phén d4u hoan thanh tét nhit ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021. Cy thé:

* Tong san lugng tiéu thy toan cong ty thang ndm 2021 dat 465.019 tAn xi mang céc
loai giam 17,9% so vé&i ciing ky nam 2020 (giam 101.634 tan). Trong d6: XM Hoang Thach:
dat 402.605 tin giam 16,9% so v&i ciing ky ndm 2020 (giam 81.855 tin). XM But Son: dat
62.414 thn giam 24% so vai cing ky nam 2020 (giam 19.693 tan).

—_—
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1. Chi tiéu chinh nam 2021:

m| o cimiy | SO el | Nzl | G| Sl
I | Chi tiéu sén lugng
| | Hing mua Tén 852.000 461.567 567.835 54,2 81,3
2 | Hang bin . 852.000 465.019 566.653 54,6 82,1
- | Banngi dia . 652.000 465.019 566.653 71,3 82,1
- | XK + Clinker . 200.000
Il | Chititu tai chinh
1 | Téng doanh thu Trigu dong 884.871 501.951 607.739 56,7 82,6
2 | Lgi nhugin truée thué ’ 11.001 4.057 11,000 36,9 36,9
3 | Ebitda ’ 11.417 4,473 11.429 39,17 39,14
4 | Nop ngén sach s 7.500 5.645 7.345 75,27 76,85
5 | Ty 1é 8 tifc dy kién % ndim 8 6 8 75 75
I | Chi tiéu LDTL
1 Lao djng binh quin Ngudi 98 96 102 98,0 94,1
2 | Téng quy luong Nghin ddng | 14.000.000 | 12.000.000 | 14.000.000 85,71 85,71
3 | Tién lrong binh quén Nghin d/ng/th 11.905 10.417 11.438 87,5 91,07
4 | Thunhdp binh quén Nghin d/ng/th 12.405 10.917 11.938 88,0 91,4
5 | Tién luong binh quin NLD Nghin d/ng/th 11.144 9.742 10.694 86,06 89,68
2. Ddnh gid tinh hinh thwe hién cic muc tiéu, nhiém vu:
2.1. San lwrgng mua viao bin ra theo thwong hi¢u xi ming nim 2021:
Don vi tinh: tdn
Ké I;'}:fz"o'fl‘ ﬁ;ﬂ“;ﬁ: Sovéi KHnim | So véi ciing ky
NGi dung hogch
nim Hang Hang Hang Hang | Hang | Hang | Hang | Hing
2021 mua béin mua bin mua ban mua bdn
Téng SL 852.000 | 461.567 | 465.019 | 567.835 | 566.653 54,2 54,6 81,3 | 821
1. Xuit khiu 200.000
2 XM nii dja 652.000 | 461.567 | 465.019 | 567.835 | 566.653 70,8 71,3 81,3 | 821
Hoéang Thach 562.000 | 399.198 | 402.605 | 485.633 | 484.460 71,0 71,6 822 | 831
Biit Son 90.000 | 62.369 | 62.414 82.116 | 82.107 69,3 69,3 76,0 | 76,0
Xi méing khdc 86 86
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2.2. Sin lwgng tiéu thu theo dia ban, khu vire nim 2021:
Don vi tinh: tdn

Néi dung I«Eé hoach Thyc hign | Thye hign | So véi ké So véi
niam 2021 nam 2021 niim 2020 | hoach ndm cung ky

Téng sin lugng 852,000 465.019 566.653 54,6 82,1
1. Xuit khiiu 200000
2. Tiéu thy ndi dja 652.000 465.019 566.653 71,3 82,1
Tai Ha Nii 572.000 402.499 493.498 70,4 81,6
Khu viee Bie Séng Hong 157.000 120.286 140.027 76,6 85,9
Khut viee Nam Sdng Hé'ng 318.000 212,739 280.206 66,9 75,9
Khu viee Ha Tay cit 97.000 69.474 73.265 71,6 94,8
Pja ban Thai Nguyén 80.000 62.520 71.288 78,2 87,7
Dia ban khic 1.867

3. Nhiin xét chung:
3.1. V& thi truong trong nuwdc:
a. Pia ban Ha Noi:

San lugng tiéu thu nim 2021 tai dia ban Ha Noi dat 402.499 tin, dat 70,4% ké hoach
va giam 18,4% so véi ciing ky ndm 2020 (giam 90.999 tan). Nguyén nhén cia viéc giam
san luong trén 1a do:

- Theo danh gia, nhu ciu xdy dung trén dia ban Ha N§i trong nim 2021 gidm so véi
cung ky.

Tir thang 10/2021 sau khi TP Ha Ndi duge ndi long gidn cach xa hoi, Cong ty da
chil dong dwa ra cac chinh séch chiét khiu ngin ngay hip dan tir 30 dén 40 nghin déng/tin
nhim ting sin lwong tidu thu nhung cling chua dat duoe sin lugng tiéu thu nhu ky vong.

Miit khéc, xu huéng chuyén dich tir sir dung xi ming bao dé dd bé tong sang sir
dung bé téng thuong pham.

- Anh huéng ctia viéce ting gia cdc nguyén liéu déu vao san xuit xi miing nén cac
don vi san xut phai ting gla Xi mang, ngoai ra gia cac loai vat liéu xay dung tang cao dic
biét 14 gid thép nén mdt s6 cong trinh phai tam dimg thi cong dé tinh to4n lai du todn cong
trinh.

-Thay déi trong xu hudng ban hang ciia cac cira hang VLXD: céc cira hing VLXD
ddu chdr c6 cac chuong trinh chiét khiu, khuyén mai thi méi nhdp xi mang Vicem vé tiéu
thu, khi khéng cé cac chuong trinh chiét khdu, khuyén mai, thi cic cira hing s& hudng sang
tiéu dung céc ching loai xi ming ngoai Vicem (do gid thanh thép, loi nhudn cao).

b) Pia ban Thai Nguyén:

San luong tiéu thu nim 2021 tai dia ban Thai Nguyén dat 62.520 tan, dat 78,2% so
voi ké hoach va giam 12,3 % so véi cing ky nam 2020 (giam 8.768 tén).

Nguyén nhén chinh lam giam san lugng ciling la do anh hudéng cua dich Covid-19

-
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tir ddu niim dén nay, cng tac vin chuyén gip nhiéu khé khin do chét kiém soat tai QL18
nén phai di duong vong QLS din dén chi phi ting cao va dia phuong khong cho xe tir viing
dich vao nén gip rit nhiéu khé khin, mét sé khach hang da chuyén sang str dung XM khéc.
CN Théi Nguyén da phai 1am lai thi trudmg, dam phan lai v6i khach hang quay lai tiéu thu
XM roi HT nhung mét phan do khach hang tiéu thu xi mang roi bi ng dong vbn, chdm luin
chuyén nén viéc ting san luong tiéu thu xi mang roi 14 rit khé khan.

Mt khac déy la dia ban chinh tiéu thu san phdm xi ming Quang Son, La Hién, Quéan
Triéu. Xi mang Hoang Thach tiéu thu tai dia ban Thai Nguyén chi yéu a san phdm PCB40
- chuyén phuc vu cho viéc d¢6 méng mai, trong khi tai dia ban chi yéu sir dung bé tong
thwong phdm nén sin luong xi ming giam, ddi véi xi ming xay trat khong canh tranh dugce
véi céc sin pham xi ming gi4 ré méc cao tai dia phuong.

3.2. V& xuit khiu xi ming, clinker:

Trong nam 2021, Cong ty c¢b phin Vicem Thwong mai xi mang da tim kiém, dam
phan va ky hop dbng véi khach hang xuét khau xi ming sang thi trudng Philippines va da
c¢6 mdt s6 don hang nhung chua thyc hién duge cong tac xuét khdu do chi phi van chuyén
qubc té ting cao nén khach hang khong thué dugc tiu van chuyén, Mit khéc chinh phu
Philippines khéi xuéng diéu tra chdng ban pha gid dbi vi mot sé mat hang xi ming cla
Viét Nam.

4. Cong téc thi trwdng va tiéu thu sin phim:

- H¢ thong bdn hang, gid bdn va chinh sdch bdn hang

Trong quy IV/2021 Thanh phé Ha Nbi thue hién viée néi 1ong gidn cach xa hoi, dich
bénh Covid-19 dan duoc kiém soat, cic cong trinh xdy dung téi khoi dong, viée quan ly va
cham s6c cac hé thong ban hang da dugc cic nhan vién thi trudng va nhén vién béan hang
thudmg xuyén thiam hoi, bdm sét hé théng ky cam két va x4c nhén saim lugng hd trg cdc cira
hang VLXD.

Cong ty cling da duy tri vigc ban hanh céc chinh séch ban hang gin v&i san lugng
ting nha phén phéi cép 2/CHVLXD tai cac khu vyuc: Bic Song Hong va Ha Tay cii, chinh
sdch hd trg céc phuong tién van tai ldy hang & mot s cang thudc dia ban Nam Song Hong
(Pha Pen, Thanh Tri...) nhim 4n dinh va phat trién thi trudmg, ddm bao loi ich gifta nha
phan phdi chinh (TMXM) - Du méi (NPP cdp 2) - CHVLXD / khach hang trong chudi gia
tri dic biét 1 hé théng CHVLXD.

Tiép tuc duy tri tidu thu san phdm xi mang Hoang Thach PCB30,PCB40 bao dén vao
cong trinh tai dia ban huyén Ung Hoa — TP Ha Néi.

Pi tim kiém duge 01 khéch hang mdi tidu thu san phim xi ming Hoang Thach
PCB30,PCB40 bao dan vao cong trinh tai TP Hai Duong.

Bén canh viéc ra soat diéu chinh gid, chinh sach chiét khau thi viéc cap nhét thong
tin thi truong, phén tich ddi thi canh tranh déi lic con bi dong, chua kip thoi, chura bdm sat
thi trrdng nén chua tao duge dong luc thic déy tiéu thu san phém, dac biét la sut giam san
lwong & nhitng ving thi trudng canh tranh véi NPP khac cung tiéu thu san phiam VICEM.

- Quan Iy vin chuyén, boc xép:

+ Theo dbi sat tinh hinh xudt hing va qua trinh van chuyén xi ming tir cdc Cong ty
san xuét vé dén cac diém d& hang tai khu vue cdc cang Ha Noi. Bam béo da xi mang cung
cip cho NPP/Khach hang dia ban Cong ty quan ly.

+ Giai quyét kip thoi cac bat cap trong qué trinh béc d& va van chuyén, diéu chuyén,
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luan chuyén cac phwong tién van tai gita cac cang kip thoi, khong dé thiéu xi méng.

+ Cong ty da td chirc thanh cong viéc du thiu van tai xi ming bao nam 2022 va tién
hanh ky két hop ddng van chuyén, béc xép, bén bii véi cac don vi.

5. Cong tdc tai chinh:

5.1, No phai thu:
Don vi tinh: triéu d(i'*.'g
TT Chi tiéu pipa i o i 4 Téng/giim

1 2 3=(2-1)
1 No ludn chuyén 7.313 3.202 -4.111
1.1 | Khuvyc Ha Noi 4.953 2.060 -2.893
1.2 | CN Théi Nguyén 2.360 1.142 -1.218
1.3 | Xuét khiu 0
p No chim luiin chuyén 8.867 8.079 -788
Phong Ban hang 8.867 8.079 -788
3 | Ng khé doi 30.782 30.213 -569
3.1 | Khuvyc Ha Noi 22.924 22.382 -542
3.2 | CN Thai Nguyén 92 82 -10
3.3 | Phong KDVLXD (cii) 277 276 -1
3.4 | Téng ng sit thép 7.489 7.473 -16
Cing (142+3) 46.962 41.494 -5.468

Téng du no thoi diém 31/12/2021 14 : 41.494 triéu ddng giam 5.468 tridu dong.
Trong d6 ng ludn chuyén giam 4.111 trigu ddng, ng cham luan chuyén gidm 788 triéu
ddng, no khé doi giam 569 triéu dong.

No khé doi da thu trong nim 2021: 569.144.208 ddng/1.200.000000 dong =
47,43% ké hoach.

5.2. Ng phii tra: Cong ty tuin thu diy du chinh séch cong ng ctia cac nha cung
cp, dic biét 1a cac nha méay xi ming trong ndi bd Vicem. Cong ty di thuc hién tra trude
vGi nha may xi mang But Son.

5.3. Cong tdc tai chinh:

Phong ké todn cht dong cin ddi dong tién dam bao hoat dong san xuét kinh doanh
va tao ra lgi nhuan tir dong tién thang du.

6. Cong tic diu tw xiy dung

- Cong tac dau tu xay dung: khong thuc hién, hién nay cong ty cé 2 du 4n trong giai
doan chuén bj du tu 1a du 4n khu nha & két hop dich vu thwong mai tai Ngd 1 phé Phan
binh Giot, phudng Phuong Liét, Thanh Xuin, Ha N6i va dy an Khu nha o két hop dich vu
thuong mai tai Vinh Tuy. Cac dy 4n trén tam dimg thyc hién tir ndm 2012. Cong ty dang
trién khai thi tuc ki hop dong thué dat voi So Tai Nguyén va M@éi truong thanh pho Ha Nai.

Sau khi ¢6 hop dong thué dat va gidy CNQSD dét cong ty s& lap phuong an tiép tuc trién
khai thyuc hién du an sau.
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- Cong tac quan ly sir dung dét dai: Ra soét tai san trén dét tai cdc tinh khéng c6 nhu
cu str dung dé dé xuét phuong an béan thanh ly tai san trén dAt va tra lai dt cho dia phuong
quan ly dé dam bao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

- Cong téc sira chita tai san ¢6 dinh:Thye hién ké hoach stra chira tai san nha ctra vit
kién tric theo k& hoach nhu : Stra san phia trudc nha bao vé cong ty va hé ga thoat nude san
kho Giap Nhi, v6i gid tri thye hién : 9,5 triéu dong .

Lap phuong an 1am véch ngin chdng chay kho Gidp Nhi theo yéu ciu ctia Cong an
quan Thanh Xuan.

Bio céo thuc hién ké hoach sira chira tai san ¢ dinh nha cira vt kién tric nim 2021

va Lap ké hoach stra chira tai san nha cira vat kién tric ndm 2022 trinh Tdng cong ty.
- Cong tac cho thué bét dong san: Doanh thu nam 2021 dat 7,18 ty dong (ké hoach déu nim
7,96 ty ddng, dat thép hon so véi k& hoach do trong quy 111/2021; Cong ty hd trg cho cac
don vi thué do dnh hudng ctia dich Covid - 19 bung phat lan thi 4 tai cé4c tinh va dia ban Ha
N6i). Trong d6 : Tai Ha Noi: 6,7 ty dong, tai cac tinh Phu the, Lao Cai, Yén Bai: 0,4 ty
déng.

7. Cong tiac cong nghé thong tin:

Theo ddi, bao tri bao dudng ding ky han céac may moc thiét bi phuc vu cdng viée tai

céc phong ban. Pam bao duy tri cac hoat dong online cia Cong ty véi cac cong ty san xudt
va vai cac don vi lién quan.

Trién khai thanh ¢ong (mg dung App mobi trong dit hang véi cdc cong ty sin xuat
quan ly khach hang dam bao nhanh gon, hiéu qua.

D trang bi thiét bi hop truc tuyén logitech group dap tmg kip thoi yéu ciu va chit
luong hoi nghi, hoc tép.

8. Cong tic td chire, 1ao djng, tién lwong va vin phong:

- Thuc hién nghiém céc qui dinh vé céng tic thanh tra phap ché, dic biét NP
55/2011/ND-CP ngay 4/7/2011 cia Chinh phu va cac huéng din ctia cip trén. Lap bdo céo
phuc vu cong tdc doan thanh kiém tra theo yéu chu.

- Thuc hién dung qui dinh cua Phép luét va cua Cong ty vé cong tac vin thu luu trit,
trong xir ly céng van dén, cong vin ndi bd di cac noi va hgp dng, thanh ly cac loai.

- Trinh HDQT céng ty phé duyét quy ché lwong trién khai thuc hién mo hinh KPI va
phuong én tra luong theo hiéu qua cong viéc doi voi timg vi tri phtt hop véi ké hoach va 1§
trinh tai co cAu ctia Cong ty.

- Bam sat chii truong, qui dinh ciia Nha nuée va cap trén trong phong chéng dai dich
covid 19 va huéng din cic don vi thuc hién.

- Ra soét cac quy ché, quy dinh ndi bd va béo cdo theo yéu cdu ctia Tong cong ty xi
mang va dé xuat hudng hoan thi¢n trong nim 2022,

- Té chirc cir CB tham gia 02 dot dao tao bdi dudng nghiép vu cho CB CNV ngudi
lao ddng.

9. Cong tic an toan lao dong va thi dua:

Thue hién cong téc vé sinh mdi truong, phong chong chdy nd, phong chéng lut bdo
tai tru s& lam viée, nha kho, sin bii tai dia ban Ha Ngi va cac Tinh thudc Céng ty quan ly.

10. Cong tic ké hoach chién lwge, tii co ciu vi CPH doanh nghiép:
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X4y dung ké hoach muc tiéu st v6i thuc té va mang tinh kha thi‘tich cuc. Cu thé san
luong tiéu thu dugc chia theo timg thang, quy dya trén co s cic Hop dong mua bén véi cée
Cong ty sén‘xuﬁt, dong thoi cédn clr vé? tinh hinh thi truong tai timg dia ban cu the, ra sioét
va ky hop dong vdi cdc NPP vé cam két san lurong tiéu thu cho pht hgp véi ting thoi diém.

Tiép tuc ra soat 'vé tl}L.rc hiél:l phuong 4n tai co ciu Cong ty phit hop véi tinh hinh
thuc t€ hién nay trinh cap tham quyén phé duyét.

11. Céng tac Pang, doan thé va an sinh xa hi

- Trién khai quan triét hoc tdp cac Nghi quyét Trung vong; Xay dung va trién
khai thuc hién Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét cua Dai hdi DPang cac
cz‘ip; Thue hién tét Quy ché dan chu co sg, tao su df‘mg thudn, théng nhét cao trong
tap thé can bd, dang vién va ngudi lao dong.

- T6 chiic tét céc phong trio thi dua do Chinh phti va cong doan cp trén pht
dong. Chung strc dong long phong chéng va chién thing dai dich Covid-19.

- Quan tAm va chim lo dén doi sdng ngudi lao dong, dam bao trong dip tét
Nguyén Dan khong ai bi bd lai phia sau.

Phén 2
KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

I. DU'BAO TINH HINH NAM 2022

1. Tinh hinh kinh té x3 hoi

Néam 2022 1a ndm cd y nghia quan trong, tao nén tang thuc hién cic muc tiéu ctia Ké
hoach phat trién kinh té xa hoi 5 ndm 2021 — 2025 va Chién lugc phat trién kinh t& xa hoi
10 nam 2021 — 2030 theo Nghi quyét ciia Pang, Qudc hoi.

Muc tiéu phét trién kinh té - xa hoi nam 2022 duge Qudc hoi thong qua, trong do:
GDP ting tir 6,0 — 6,5%, GDP binh quéin diu ngudi dat 3.900 USD; kiém soat téc dé ting
chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quan khoang 4,0%.

2.Tinh hinh thi trowong xi ming

Thi truong xi ming trong nude ndm 2022 du bdo van con nhiéu kho khin do Xay
dung dan dung phuc héi chidm, cic dja phuong cin cé thoi gian va giai phép dé khéi phuc
dan kinh té - x4 hgi, 6n dinh cudc séng sau thoi gian dai bi anh hudng bai gidn céch xa hoi.

Ngudn cung xi ming tiép tuc duy tri & mirc rat cao (dw kién ngudn cung xi ming nim
2022 dat 107 triéu tén), trong khi nhu cAu xi ming trong nude du kién tir 63 — 64 triéu tin,
dan dén canh tranh ngay cang quyét liét giita cdc thwong hiéu xi ming trong nudc.

Thi trudng xuat khau xi ming du béo van khé khin do cic nude nhap khau xi méng,
clinker tiép tuc thue hién nhiéu chinh sach bao ho san xuat xi ming trong nudc, hang rao ky
thuat thuong mai; gia cude vén chuyén con cao..,

Gia ca vat tw, nguyén nhién lidu dau vao cho sin xuit xi mang, dic biét chi phi ning
lugng (than, diu...) du bao tiép tuc tang cao.
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II. MUC TIEU /KE HOACH TIEU THU NAM 2022
1. Cic chi tiéu chinh Niim 2022

= Ké hoach i s ;/ro\a]’{:
o or | | Gy | Tkt | B,
nim 2022 | nam 2022 n&m | voindm
2021 | 2021

Chi tiéu san lugng
San lugng mua Tan 810.000 850.000 461.567 175,5 184,15
San lugng ban - 810.000 | B850.000 | 465019 | 47419 | 182,79
Ban ngi dia - 610.000 650.000 465.019 | 131,17 | 139,78
XK + Clinker - 200.000 200.000
Chi tiéu tai chinh
Téng doanh thu Tr déng 915.190 950.965 501.951 182,33 189,45
LN trudic thué - 9.719 10.136 4.057 | 239,56 | 249,84
Ebitda - 10.135 9.743 4461 | 227,19 2184
N&p ngan séch - 7.321 7.500 5.447 124,4 | 137,69
C6 tlrc du kign % nam 6-8 6-8 6
Chi tiéu LDTL
Lao ddng bq Ngudi 95 95 96 98,96 98,96
Téng quy ludng ng dong/ngudi/thdng | 12,100.000 | 12.500.000 | 12.000.000 | 1pp,83 | 104,17
Tién ludng bq ng déng/ngudi/thang 10.614 10.965 10.417 101,89 | 105,26
Thu nhap bq ng dong/ngudi/thang 11.114 11.465 10.917 101,8 105,02
Tién lugng bg NLD ng ddng/ngudi/thang 9.643 10.007 9.591 100,54 104,33

2. Gidi phap thye hién:
Dé dat dugc cac muc tiéu nim 2022 da dé ra, Cong ty tiép tuc chu trong thue hién
nghiém cac bién phép phong, chéng dich bénh Covid-19 theo dinh hudng chi dao ctia Pang,
Chinh phti va cac ban nganh tir Trung wong dén dia phuong, ddng thoi tép trung trién khai
mdt s6 giai phap trong tdm nhu sau:

2.1. Giai phdp vé thi trwong va tiéu thu san phr’}m.’
- Tiép tuc ra soat, sip xép lai thi trrong tiéu thy, hoan thién hé thong phén phéi tai
cdc dia ban nhim phat huy hét ning lyc cia cic nha phan phéi, t&i wu héa hoat dong
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Logistics, loi thé vé thuong hiéu, tir d6 t&i wu héa hiéu qué kinh doanh va ting thi phén ctia
xi mdng Vicem

- Bam sét vao muc tiéu ctia Cong ty giao cho céc don vi lam cén cr xdy dung san
lrgng trén timg dia ban giao cho Nha phén phdi, khich hang thuc hién.

- Tiép tuc xay dung chinh sach chiét khau gén véi san lugng xi mang Hoang Thach
cho cdc NPP/khach hang theo thang, quy va cédc ctra hang VLXD tai khu vuc Bic Song
Hong va Ha Tay cii nham khuyén khich gia ting san luong cho Céng ty.

- Xay dung chinh sach chiét khu: théng, quy, 06 thang cho cdc NPP nhdm ting san
lrgng tiéu thu dé hoan thanh cdc muc tiéu ciia cong ty nam 2022.

- Kiém soat hé théng phan phdi tir ddu mbi dén cac cira hang VLXD bang CNTT,
{mg dung CNTT trong quan ly cong no, dit hang, chiét khiu, khuyén mai.

- Theo dai tinh hinh dién bién cta dich Covid-19 dé t6 chirc Hoi nghij khach hang
khu vuc dé trao dbi, giai quyét vuéng méc ctia khach hang, tiép thu y kién tir cira hing
VLXD, khach hang dé diéu chinh chinh sich bén hang, chim séc khéch hang phi hop.

- T6 chirc dao tao, phan cong nhiém vu cho nhéan vién thi trirdmg, nhén vién ban hang
thue hién cham séc khach hang phdi hop véi du méi, ctra hang VLXD phit trién hé thong
khach hang, hudng khach hang sir dung xi méng VICEM.

- Tang cudng cong tic quan ly dia ban, gidm sat hé théng cwa hang VLXD, khach
hang d& co bién phép h tro, d& xudt kip thoi ddp tng nhu ciu ctia khich hang va dién bién
thi trudng,.

- Dong vién, d6n déc cac NPP / khach hang thye hién sin lugng tiéu thy xi ming
theo Hop dong di ky két.

- Tiép tuc tim kiém va khai thic céc cong trinh méi dé dua xi mang Hoang Thach
bao dan 02 ddy vao tidu thu nhim gia ting san luong tidu thu ndm 2022 ctia cong ty.

2.2. Gidi phdp vé quan Iy va diéu hanh vin tai boc xép:

- Tiép tuc ting cudng cong téc vin chuyén hang héa ddm bao du chan hang dép (g
tot nhu céu tiéu thu ctia Cong ty.

- Tip tuc dam phan v&i cac don vi ¢6 cang song khu vue Ha Noi dé gitt 6n dinh gia
thué, khong dé cac loai xi mang khéc ngoai Vicem dua bing dudng thily vé dia ban.

- Lam viéc véi cdc don vi bée xép bd tri dii lao dong dép tmg nhu cau cia khach
hang.

- Lam viéc véi cac don vi van tai thay tim kiém, bé tri di phuong tién dap tng yéu
cdu tiéu thu tai cdc khu vuec.

- S#p xép, bb tri d6i ngll nhan vién giao nhén tai cdc cang co trich nhiém dé giao
nhan, quan ly hang héa trénh thit thoat va kip thdi cho khach hang. Théng ké cac phuong
tién ldy hang tai cang bao céo lanh dao céng ty dé xdy dung céc chinh sich chim séc cho
cac chu phurong tién hudng khach hang sir dung xi mang cua Cong ty.

2.3. Giai phap tai chinh ké todn, quan ly thu héi ng:

2.3.1. Tai chinh ké todn:

- Ra so4t, hiéu chinh, bd sung cdc quy ché: Quy ché tai chinh, Quy ché quan 1y ng
phai thu.

-10 -

R ) |




- Hang théng cén dbi dong tién luan chuyén ddm bio thanh toén kip thai cée khoan
ng dén han, phat huy hi¢u qua t6i da dong tién tam thoi nhan réi dam bao hiéu qua st dung
von.

- Tich cuc cho CBNV Phong TCKT tham gia céc chuong trinh dao tao néng cao
nghiép vu; Pao tao tai chd véi phuong chim mot nguoi biét lam nhiéu viéc.

- Thuc hién quyét toan, kiém todn bao céo tai chinh hang quy, ndm theo dung thoi
gian quy dinh.

2.3.2. Quan ly cong no:

- Péi voi céc khoan cong ng ludn chuyén: Cong ty tiép tuc chi dao céc bd phén lién
quan tap trung thudng xuyén kiém soét viéc thu tién va quan ly cong ng theo han mirc quy
dinh. Hang théng xac nhan déi chiéu cong ng véi cac Nha phan phdi va khach hang theo
quy dinh. Thyc hién bao lanh déi véi céc khoan ng théng qua hgp dong kinh té dbi véi
khach hang.

- Pbi voi cong ng kho doi: Lap ké hoach chi tiét thu héi ng timg khach hang, ting
cudng céc bién phap dé thu hdi cong ng kho doi. Ra soat hoan thién hd so phap ly cic dbi
twong chéy i khong tra ng dé dua ra co quan phép luat dé xir ly.

2.4. Cong tdac quan Iy sir dung nha dit:

Tién hanh pha do nha kho xi mang phé Méi tai dudng Hoang Diéu, phudng Phé Méi,
Lao Cai va lam tht tuc tra lai dat cho dia phuong quan ly sir dung.

Lap phuong 4n ban thanh 1y tai san trén dit Cong ty khong c6 nhu ciu sir dung du
kién tai duong Dién Bién, phuong Yén Ninh, TP Yén Béi va dudng Nhac Son, phuomg Coc
Léu, TP Lao Cai dé béan thanh Iy va tra lai dét cho dia phuong dam bao hi€u qua kinh doanh
cua Cong ty.

Tiép tuc trién khai ki hop ddng thué dit va cdp GCNQSD dit tai 348 dudng Giai
Phéng, Phuong Liét, Thanh Xuan, Ha N6i.

- Cong tac sira chira tai san ¢d dinh: thi cong véch ngin chdng chéy kho Giap Nhi.

2.5. Cong tdc té chikc lao dpng, tién lwong:

- Hoan thién céc quy ché qui dinh theo 16 trinh d& bdo cdo Téng cong ty xi ming Viét
nam, bam sat chi dao ctia Giam déc cong ty, dbc thic ciac Phong ban chirc ning sém hoan
thién, ban hanh ding qui dinh.

_- Tham gia céc khdo dao tao do Vién cong nghé Vicem xi méng t& chirc phit hop v6i
nhu cdu cia cong ty.

- Péc thuc tién do giai quyét don thu va bao cdo cac mat cong tac thanh kiém tra
giam sat ding qui dinh cua phép luat.

2.6. Cong ttfc" an toan lao dong, moi trwong va thi d‘uq : ] ‘

Thyc hién tot cong tac vé sinh méi trudong, phong chong chay no, phong chong lut
bao, thién tai tai tru s& lam viée, nha kho, san bai thugc Cong ty quan ly tai Ha Noi va cac
Tinh @ dam bao an toan ngudi va tai san clia Cong ty .

TM.HOI DPONG QUAN TRI
GIAM POC

Bilii Vin Luyén
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GVIETNAM  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
ONG MAI XIMANG Poc ldp - Tu do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thang ndam 2022

BAO CAO HOAT PONG NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2022
CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Can ct Diéu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty ¢b phan Vicem Thuong
mai xi ming, H6i déng quan tri béo cdo hoat dong nam 2021 va phuong hudng
nhiém vu cong tac nam 2022 trinh Pai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2022
cua Cong ty nhu sau:

I. Piic diém tinh hinh:

- Cong ty ) phz“m Vicem Thuong mai xi méang trién khai thuc hién nhiém
vu kinh doanh ndm 2021 trong bdi canh rat nhiéu khé khin do tic dong cua dai
dich Covid 19.

+ Tinh hinh thi truong tai chinh thé giéi c6 nhidu didn bién khé ludng
trong bdi canh the glm van chiu anh hudng tir dich Covid-19 va cling thang gitra
My va mdt s6 qudc gia Nga, Trung Qube tiép tuc kéo dai tdc dong xAu téi kinh
té thé gidi.

+ V6i quyét tdm vira ddy lui dich bénh vira phat trién kinh té, Chinh phu,
Thu tucmg Chinh phu da chi dao quyet liét tdp trung thuc hién cédc gidi phap
ddng bd, nd lyc thao g& vuéng mic, ddy nhanh tién do thuc hién cac du 4n, cong
trinh.

+ Trude tinh hinh kinh té thé gi6i kho khin, nén kinh té Viét Nam tiép tuc
duy tri ting trudng, khéng roi vao ting truéng am, tuy nhién téng san san pham
trong nudc (GDP) trong ndm 2021 chi dat mic tang tudng 2,91% (day la mirc
tang trudng thap nhat trong thap ky qua).

+ Trong mirc ting chung ctia toan nén kinh té, khu vuc néng, 1am nghiép
va thuy san tang 2,68%, khu vuc cong nghiép va xay dung ting 3,98%, con khu
vuc dich vu ting 2,34% (nganh coéng nghiép ting 3,36%, nganh xiy dung cb
phén tich cye hon véi mire ting 6,76%).

- Vicem - Cong ty me va cde don vi thanh vién dang xtc tién qua trinh tai
co cdu, sap xép lai thi trudng kinh doanh xi ming ..

- Clng véi do, Vicem Thuong mai xi méing cfmg diy manh tai co cdu
theo hudng ngady cang bam sit v6i chirc néing nhi¢m vy cia don vi va phu hop
voi dicu kién, moi trudong kinh doanh hién tai ...

- Tap thé Hoi dong quén trj Cong ty gdbm nhing thanh vién c6 niang luc,



trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly, doan két, nhiét tinh va c6 trach
nhiém cao trong cong viéc.

- Boi ngli CBCNV ¢6 nhiéu kinh nghiém, vai tinh than trach nhiém cao
va ban linh trong kinh doanh ..

Bén canh d6, qué trinh thu’c hién nhiém vu nim 2021 van con nhl.mg tré
ngai 16n khéc, d6 la nganh xi mang van trong tinh trang cung vugt xa so voi cau,
thi truong xudt khau canh tranh quyet liét. Pdc biét, canh tranh “ndi bo” gilta
Cong ty voi cac NPP khac cua cdc Cong ty san xudt Xi mang trong Vicem trén
cung mot dia ban c6 ltic, c6 noi con thiéu lanh manh, minh bach ... 1am tiéu hao
nguon luc va gidm hiéu qua chung cia Vicem ciing nhu cac Cong ty thanh vién
va Vicem Thuorng mai xi méng cling khong la ngoai 1€ ..

Lao dong van trong tinh trang “ngudi thira, tho thleu” da anh hudng nhit
dinh dén viéc trién khai dong bd céc nhiém vu ciia Cong ty.

Nang lyc tai chinh cia Cong ty da c6 nhiéu cai thién, song van con 4p luc
rit 16n ctia ng x4u va nhiéu tbn tai hé luy cin giai quyét.

He thong quy ché, quy dinh da dugc ra sodt, sira déi, bo sung nhung van
con can nhiéu thoi gian, cong sirc dé tiép tuc hoan thién, nhét 1 phd cip va van
dung trong thyec tién kinh doanh .v.v...

Song nho thuong xuyén nhan duoc sy quan tim chi dao ctia Tong cong ty
Xi méng Viét Nam cling sy quan tam dng vién clia Quy vi cb dong va tao diéu
kién cia Quy khach hang... HDQT, Ban diéu hanh cing CBCNV va ngudi lao
dong Cong ty da doan két, nd luc, phan ddu khic phuc khé khan, tranh tht thuén
loi dé thuc hién nhiém vu nam 2021.

I1. Panh gia két qua thuc hién muc tidu kinh doanh va tinh hinh cong
tac quéin ly Cong ty nim 2021:

1. Két qud thuwe hién muc tiéu kinh doanh niam 2021:

Nim 2021 Céng ty dat mot s6 chi tiéu chinh nhur sau:

ia 0
TT Chi ticu ove | wEoe | SFOLA | L
1 | San lugng xi méng tiéu thy Tén 852.000 465.018 54,58
2 Tf‘mg doanh thu Ty déng 884.870 501.901 56,73
3 | Ngp ngén sach Ty df‘ing 7.500 5.645 75,27
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 11.000 4,057 36,88
5 | Tién luong bq nguoi lao dong | d/ng/thdng | 11.140.000 9.742 95,96
6 | Cd tirc 2020 %%/nim 8,0 100,0




- Cong tac xur ly ng kho doi:

+ Ban thu hdi cong no da phdi hop véi céc phong ban lién quan thudng
xuyén don ddc, tich cuc lam viée véi cac dbi tugng ng, yéu cdu cé ké hoach tra
ng cu thé.

+ Tiép tuc ra soat, cing cb hd so cuia céc déi twong ng dé dua mot sd truong
hop ra co quan phép luat.

+ Tbng s no khé doi thu duge trong nam la 569 triéu dong.

2. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri nim 2021:

Hoat dong cta Héi déng quan tri duoc thyuc hién theo nguyén tic Tap thé
ban bac thdng nhét, ¢4 nhan phu trach. Céc thanh vién HDQT déu da néu cao
tinh than trach nhiém, thuc hién theo nhiém vu dugc phan cong. HDQT thuc
hién nhiém vu gidm sat d6i v6i Giam dbe didu hanh va cén bo quan ly cua Cong
ty dam béo tuan thu theo diing quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong
ty. Trén co s¢ gidm sat tinh hinh thuc hién céc chuong trinh, ndi dung chi yéu
ma HPQT di Nghi quyét.

H{i déng quan tri Cong ty da hop 07 phién:

- Ngay 21/01/202]1 Hbi déng quan tri Cong ty da hop phién hop dinh ky quy
1/2021: Bién ban hop s6 449/BB-HDQT ngay 21/01/2021.

- Ngay 30/3/2021 H¢i dong quén tri Cong ty dd hop chuén bi cho ky PHPCDH
thuong nién: Bién ban hop sb 246/BB-HDQT ngay 30/3/2021.

- Ngay 17/5/2021 Hoi dong quan trj Cong ty da hop tién hanh ra soat kién toan
co ciu thinh vién HDQT: Bién ban hop s6 413/BB-HPQT ngay 17/5/2021.

- Ngay 770/BB-HDQT Hoi déng quan tri Cong ty da hop dénh gid can b quy
hoach: Bién ban hop s6 770/BB-HPQT ngay 31/8/2021.

- Ngay 31/8/2021 Hoi ddng quan tri Cong ty da hop giai quyét don kién nghi ctia
Ba Phan Thi Té Oanh: Bién ban hop s6 771/BB-HDQT ngay 31/8/2021.

- Ngay 15/10/2021 Héi ddng quan tri Cong ty da hop giai quyét cac van dé ton
tai diic biét 1a don kién nghi ctia Ba Phan Thi Té Oanh: Bién ban hop sé 869/BB-
HDQT ngay 15/10/2021.

- Ngay 15/10/2021 Hoi ddng quén tri Cong ty da hop béo cdo két qua KD quy 3:
Bién bin hop s6 869a/BB-HPQT ngay 15/10/2021.

Hoi dong quan tri Cong ty di ban hanh 11 Nghi quyét va Quyét dinh:

S6 Nghi quyét/

A
WIT | " ouvdt ink

Ngay No§i dung

01 50/NQ-HPQT | 21/01/2021 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 1 nim 2021.

02 324/NQ-HDQT | 19/04/2021 | Nghi quyét lui thoi gian té chire DHDCPD 2021

03 S69/NQ-DHDCD | 29/6/2021 | Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2021

b4 RANGEDQL | l&ahal PGP Cong ty dbi voi Ong Dang Phuc Tan

05 728/NQ-HPQT | 13/8/2021 | Nghi quyét két qua SXKD quy 2/2021

Nghi quyét V/v kéo dai thoi gian gitr chitc 3 vu

06 779/QD-TMXM | 8/9/2021 | Nghi quyét Thanh lap T xdc minh g;.lual quyet




S6 Nghi quyét/

rs 2
W Quyét dinh Neay

N¢i dung

don kién nghi

07 878/NQ-HPQT | 20/10/2021 ty

Nghi quyét V/v b nhiém lai Phé Giam déc Cong

08 940/NQ-HPQT | 4/11/2021 Nghi quyét v/v giai quyét don t6 cdo theo VB

1862/VICEM-KTPC

09 | 979/NQ-HPQT | 17/11/2021 | Nghi quyét v/v chi trd cb tirc 2020

10 980/NQ-HPQT | 17/11/2021 | NQ v/v quyét dinh quy hoach chtc danh

11 | 981/QD-TMXM | 17/11/2021 | QD phé duyét quy hoach can b HDQT quan Iy

3. Thu lao cria Hﬁi dong qudan tri nim 2021:

Trong nam 2021 tién tht lao di chi déi véi cac thanh vién Hoi dong quin
tri Cong ty diing nhu mire thu lao da duge Pai hoi dong ¢ déng thong qua, tong
s tién da chi la 276.000.000 dong.

4. Ddnh gid tinh hinh cong tdc quan Iy:

- Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc cac cude hop dinh ky hang quy ciing
nhu cdc cude hop dot xuit dé kiém diém viée thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh trong quy, nam, xay dung muc tiéu, chuong trinh cong tac quy sau, ndm
sau; Thong qua cdc ndi dung Dai hoi dong co dong thu'orng nién; Phén tich, thdo
luan va di dén thong nhat quyét dinh cdc vn dé vé nhan su, vé san xut kinh
doanh va cac véin dé khéc cua Cong ty. Hoi dong quan trj da phat huy tinh than
dan chu, tép trung tri tué, ban phuong hudéng, nhiém vu va quyét nghi nhiéu vn
dé trong tdm can tép trung chi dao thyc hi¢n. Do d6, cong tic quan ly da c6 buéce
chuyen méi, gép phan mang lai hiéu qua trong hoat dong san xudt kinh doanh
cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri Cong ty da hoat dong theo ding chirc ning, nhi¢ém vu
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, tao diéu kién thuan lgi dé Ban dlcu hanh va céc
thanh vién lién quan hoat dong trén tinh than phan cong, phén cip cu thé, khong
chong chéo va lay hiéu qua hoat dong cua Cong ty lam muc tiéu hang dau. Hoi
dong quan tri Cong ty thudong xuyén glam sit hoat dong ciia Giam déc va Ban
diéu hanh Cong ty thong qua cdc bdo cdo hop giao ban hang thang, quy, nim
ctia Gidm déc; Thong qua cdc béo cdo cia Gidm dbe trong cdc phién hop cua
Hoi dong quan tri; Thong qua béo cao mot sb cong viéc trong yéu ctia Cong ty;
Thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

- Hoi ddng quan tri Cong ty da tdp trung chi dao day manh ti€u thu xi méng
bang nhiéu bién phap nhu: dam bao nguon hang, co ché tiéu thu (gid bén, chi phi
béan hang, chiét khau thuo‘ng mai, khuyén mai...) duge xu ly, diéu chinh nhanh
nhay, kip thoi, pht hop véi tinh hmh thuc té ctia thi trudng tai timg thoi diém do
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véy da g6p phan giit viing dia ban, thi phén va lgi nhudn vuot so véi muc tiéu dé
ra.

- Cong tac t0 chirc dugc chi trong, Cong ty da thyc hién phuong én téi co
céu, tu'ng buge sép xép lai td chirc trén co s¢ tinh giam by méy quan ly, giam lao
ddng gian tlep, tdng cudng lao dong truc tiép.

- Chi dao tin dung co s& vat chét cia Cong ty béng cach cho thué kho, try
s& Cong ty, tru s clia cac Van phong tai cac tinh dong thoi chi dao viée tiét
kiém chi phi luu thong trong diéu kién cho phép nhim ting kha nang canh tranh,
dam bao thu nhdp cho CBCNV va tang hi¢u qua kinh doanh ctia Cong ty, dam
béo loi nhudn dé tra ¢b tie cho céc cd dong.

- Tiép tuc duy tri 4p dung va sira déi, bd sung, hoan thién mét s6 quy ché
vé quan ly va diéu hanh cia Céng ty nhu: Quy ché ban hang, quy dinh thanh
toan tién mua, ban xi mang,... Do thye hién nghiém tic cc quy dinh ciia Cong
ty nén cdng tac quan ly da c6 nhiing chuyén bién tich cuc dép lmg kip thoi cho
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Sau moi ky hop, Hoi
dong quan tri da kip thoi dua ra nhiing quyét nghi dé chi dao Gidm déc diéu
hanh va thudng xuyén kiém tra don déc.

Tuy nhién trong qud trinh quan Iy, Hoi dong quan tri Cong ty nhan thdy
con nhitng han ché nhat dinh, cu thé la:

- Céng tac quan ly tién, hang va thu hdi cong ng cua Cong ty trong ndm
qua méc du da dugc lanh dao Céng ty quan tdm va c6 nhiéu chuyen blen tich
cuce, song muc du ng clia mot s6 khich hang van con ¢ muc cao va ng ton dong
clia mot sd dbi twong, khach hang van chua thu hdi hét.

- Cong tac dao tao, dao tao lai nhim ning cao ning luc, trinh d§ chuyén
mdn, nghiép vu cho can b quan 1y & céc phong ban, don vi cin duoc chi trong
nhdm pht hop véi tinh hinh méi.

- Cong tac dau tu xdy dyng: Nam 2020, Cong ty trién khai thu tuc de ky
hop dbng thué dit va gidy chirng nhéan quyen su dung dit tai khu dat sb 348
duong Giai Phong, tuy nhién viéc ky hop dong thué dat va xin cdp gidy chtrng
nhén chua xong do céc tha tuc vé dét dai rét phirc tap va c6 lién quan dén viéc
quy hoach va hién trang khu dét.

III. Phwong huéng, nhiém vy nim 2022 va thoi gian toi:
Dy bdo ndm 2022 tinh hinh kinh té ca nude con rit nhidu kho khan, dich
bénh COVID-19 chua c6 ddu hiéu thuyen gidm, khé khan trong viée thué

phuong tién vén tai thiy, céng nhén béc xép tai cang anh hudng 16n dén viee
ti€u thu xi méng.

Tir nhitng nhan dinh trén cho thiy méi trrong kinh doanh nam 2022 con
gip nhiéu khé khin so véi 2021, Cong ty xdc dinh muc tiéu kinh doanh nam
2022, nhu sau:

Dinh Iumng hoat djng ciia Cang ty la: Tiép tue day manh kinh doanh,
khai thdc moi nguon lyc dé tirng buée mé rong thi phan nang cao nang luc canh
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tranh va vi thé Cong ty trén thuong trudng. Pdng thoi, tién hanh kién toan td
chirc b mdy theo hudng tinh gon, v6i 16 trinh phu hop; tiép tuc hoan thién hé
théng quan tri thong qua viée ra sodt, xdy dung va kién toan hé théng quy ché,
quy trinh va day manh Ung dung cong nghé thong tin.. . khong ngimg néng cao
nédng luc quan tri va hiéu qua doanh nghiép. Py manh thuc hién xuat khau va
kinh doanh xi mang trén céc dia ban theo dinh huéng ciia Téng cong ty Xi ming
Viét Nam.

Ké hoach sin xudt kinh doanh ndm 2022:

- San luong xi mang tiéu thu 850.000 tan
- Téng doanh thu ; 950.125 triéu dong
- Nop ngén sach : 7.500 triéu ddng
- Loi nhuan trude thué : 9.327 triéu déng
- C6 tirc du kién : 6-8 %/ nam

- Cong tac quan ly no va xir ly ng kho doi:

+ Tiép tuc tdp trung trong cong tac quan ly ng, trén co s¢ timg bude hoan
thién cac quy ché, quy dinh v€ quan ly ng, quan ly ban hang; Xay dyng hé¢
thong, ché do bao cdo, dbi chidu thudng xuyén, dinh ky nhidm theo ddi chi tiét
dién bién tinh hinh cong ng cta khach hang...

+ Doi véi ng khoé doi: T1ep tuc ra sodt, cung c6 hd so cic khoan ng khé doi;
Thuong xuyén don dbc, déi chidu, ndm bét tinh trang khach hang ng dé c6 bién
phép xtr Iy ngay; Phéi hop chit ché véi don vi trr vén ludt ciing nhu cic co quan
¢6 thdm quyén trong xir Iy no.

Dé phin diu hoan thanh muc tiéu nam 2022 va cdc ndm t:ep theo, Hpi
d'ong quan tri cung Ban Gidm doc Cong ty can tap trung chi dao va gidi quyét
tot nhitng vin dé sau:

1. Tiép tuc 6n dinh va ddy manh viéc kinh doanh xi ming, tim moi bién
phap dé chi dao thyuc hién hoan thanh myc tiéu sin xuat kinh doanh nim 2022.
Pam bao c¢b tire chi tra cho céc c6 doéng theo muc tiéu Cong ty xdy dung dugc
Dai hoi dong cb dong thong qua.

2. Tiép tuc chi dao ra sot, xdy dung va kién toan cac quy dinh quan ly
nodi b, ra sodt chi ph1 thuce hanh tiét kiém, chong lang phi dé c6 diéu kién glam
chi phi ban hang, ndng cao hiéu qua kinh doanh va kha néng canh tranh cta
cong ty.

3. Tiép tuc thyuc hién téi co cdu Cong ty theo hudng xﬁy dung mb hinh t6
chire phu hop véi thue tién hoat dong kinh doanh trong thoi gian téi. Dinh bién,
sﬁp xép, bd tri lai nhan su theo hudng tinh gon, chét luong, hiéu qua; Thucmg
xuyén don dbc, kiém tra, t& chire thyc hién tot ky luét lao dong di lién véi viée
diy manh phan cong, phan cép, gin chit quyén loi véi trach nhiém cu thé trong
thira hanh nhiém vu.

4. Tiép tyc cai tién co ché va phuong thirc kinh doanh cua Cong ty;
Thudng xuyén don doc, kiém tra, gidm sat cong tdc quan ly tién, hang va thu hoi
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cong ng, khong dé xay ra tinh trang cong no diy dwa kéo dai, khé doi. Thuc
hién trich 14p dy phong day du, dung quy dinh.

5. Thuc hién ddy du chinh sich, giai quyet tét viée lam, thu nhap va doi
sbng dm voi ngum lao dong. Xay dung h¢ thong phan phdi tién luong, hé thng
danh gla nhin vién gin véi ning sudt va higu qua cong viéc; Timg bude thye
hién viéc dao tao, dao tao lai dé nang cao ning luc, trinh 4 CBCNV & cac cdp
dap g yéu cau cong viéc.

6. Chip hanh nghiém chinh moi chu truong, dudng 16i cia Pang, chinh
sach, pha’p luat ctia Nha nudc ciing nhu quy ché, quy dinh ctia nganh va
Vicem..

Trén ddy 1a bdo cdo hoat dong nam 2021 va phuong hudéng nhiém vy
cong tdc ndm 2022 cua Hoi dong quén trj Céng ty cd phan Vicem Thuong mai
xi mang. Hoi dong quan trj bam sat chirc nang, nhiém vu, quyén han, t1ep tuc
phat huy nhimg két qua da dat dugc, tép trung sirc manh va tri tué tdp thé, khiéc
phuc nhiing kh¢ khén va ton tai dé 1am t3t hon nita cong téc quan Iy Cong ty ma
Pai hoi dong c6 dong da tin tuéng giao cho./.

Xin tran trong cam on !

TM. HOI PONG QUAN TRI
GIAM POC

Bui Vin Luyén
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong Cé dong

Cén cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di théng qua ngay 17/06/2020 cb
hiéu luc ngay 01/01/2021;

Cin ctr Diéu 1¢ té chirc va hoat dong Cong ty CP VICEM Thuong mai xi mang;

Cin ctr chirc ning nhiém vu cta Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Piéu 1é cua
Céng ty cb phan VICEM Thuong mai xi mang;

Cén cir Bao cdo tai chinh nim 2021 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét;

Cin cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sét ciia Ban kiém soét nam 2021.

Ban kiém sodt xin bao c4o trude Dai hdi ddng cb dong két qua kiém tra, gidm sét
cac mat hoat dong trong ndm 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022 ctia Ban kiém soét
Cong ty ¢d phian VICEM Thuong mai xi ming nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022:
1. Cac cong tiac da thwe hién nim 2021:

Ban kiém soat da td chirc cudc hop dinh ky va ra soat cac Nghi quyét cac cudc
hop Hdi déng quan tri cua Cong ty.

Béo céo ctia Ban kiém so4t da tham khao ¥ kién ctia Hoi déng quén tri trude khi
trinh bao cdo, két luén va kién nghi 1én Dai hoi ddng cb dong.

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cdc quy dinh cla
phép luat va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Hoi ddng
quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty ndm 2021, cu thé:

- Xem xét tinh phap ly, trinh tr thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh trong nam 2021;

- Dua ra céc y kién, kién nghi véi Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty vé
céc van dé lién quan dén hoat dong clia Cong ty trong nam sau moi cudc hop dinh ky
cta Ban kiém soét:

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qué thue hién Nghi quyét cuia Dai hoi
dong cb dong thudng nién 2021 déi véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh;

- Tham tra cac Bao cdo tai chinh quy, Béo cdo tai chinh giita nién do da duoc
sodt xét va B4o cdo tai chinh nam 2021 da dwoc kiém toan nhim déanh gia tinh trung
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thuc va hop ly cla cac s lidu tai chinh. Ddng thoi, phdi hop véi Kiém toan doc lap
xem xét anh huéng cia cac sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén Bao cdo tii
chinh; Gidm sat viéc thuc thi nhiing kién nghi do Cong ty Kiém toan doc lap, Poan
kiém tra thué ciia Cuc thué Ha Nai;

- Kiém sodt viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd théng tin ctia Cong ty theo cac
quy dinh cta phap luat.

Trong ndm 2021, Ban kiém soét da phdi hgp véi Ban Diéu hanh trong qué trinh
thue hién nhiém vu, thé hién:

- Ban kiém soét dugc cung cap diy di vé cic Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri lién quan dén cong tic quan 1y diéu hanh hoat dong cua
Cong ty;

- Ban kiém soat dwoc cung cip ddy du céc thong tin tai liéu lién quan dén hoat
ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dinh ky quy, 6 thang, nam.

- Ban kiém soét da dugc mi tham dy ddy di, tham gia y kién tai cac cudc hop
dinh k¥ ctia Hoi ddng quan tri Cong ty;

- V& chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2021 da tuan thu theo quy dinh
clia nha nuéce va quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2022:

Kiém soét hoat dong san xut, kinh doanh, quan tri va didu hanh ctia Héi dong
quén tri, Ban Giam dbc trong viéc quéan 1y va diéu hanh Cong ty.

Giam sét tinh hgp 1y, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat dong cta Cong ty,
vi su phat trién ctia Cong ty va quyén lgi hop phap cia céc ¢d dong.

Kiém tra, don déc va danh gia thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢b dong,
cac Nghi quyét cia HDQT.

Dinh ky thim tra b4o céo tai chinh quy, 6 thang, nam.

Tham gia céc cudc hop cia HPQT, hdi nghi so két, tng két va cac hoi nghi
chuyén dé (khi dugc moi tham du), ¢6 ¥ kién tham gia nhim nang cao hiéu qua sir dung
vOn, sir dung tai san cua Cong ty.

Ném bét cac co ché, chinh sich méi ban hanh dé kién nghi sira dbi bd sung
nhing vén dé con chua phit hop (néu c6), nhim ning cao hé théng kiém soat ndi bé cia
Cong ty, giam thiéu nhimg rui ro trong viéc didu hanh, quan 1y hoat dong SXKD cua
Cong ty.

Thuc hién chuong trinh kiém tra dbi véi mot sé Iinh vuc cu thé néu thdy cén
thiét va cc yéu ciu cia cd dong hodic nhém cd dong (néu co) theo quy dinh.

Thyc hién cic quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb
dong, Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.
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II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021:

Hoi déng quan tri d td chitc cic cude hop dinh ky quy, ndm (va bat thudng)
theo quy dinh ctia Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty. Hai dong quén tri ciing da
théng qua nhiéu quyét dinh bing hinh thirc xin ¥ kién bing vin ban. Ban Kiém soat
danh gid hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong ndm phu hop v6i quy dinh phap luft va
Cong ty, dap tmg kip thdi véi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh cia Coéng ty trong
nam;

Hoi dong quan tri da ban hanh cdc Nghj quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén ctia Hoi déng quan tri. Céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh t, ding thAm quyén va phi
hop cén cir phéap 1y theo quy dinh cua phép luat va Cong ty. Trong nim 2021, Hoi dong
quén tri da thao ludn va quyét dinh mot s6 vén dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty
nhu: thong qua Béo c4o tai chinh da dugc kiém toan ciia Cong ty; thong qua viéc phan
phéi 1gi nhuan nam 2020, ké hoach lgi nhuin nam 2021.

Ho6i déng quan tri thuc hién giam st hoat déng ciia Ban Piéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd dong va cac hoat dong san xuét
kinh doanh cuia Cong ty. Hoi dong quan tri da phdi hop cling véi Ban Diéu hanh chi
dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Céng ty dé hoan thanh c4c chi tiéu theo ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2021;

Cac cong tac khéc theo chirc ning va thdm quyén cia Hoi ddng quén tri.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2021:
1. Vé cong tic tiéu thu xi ming cia Cong ty:

Néam 2021 san lugng tiéu thu thuc hién dugc 465.018,76 tin chi dat 54,58% so
véi muc tiéu Ngh§ quyet PHDPCD nam 2021 (k€ hoach la 852.000 tan ), twong Ung
giam 386.981,24 tan trong do:

- San lugng xi mang tiéu thu ndi dia nim 2021 duoc 465.018,76 tan chi dat
71,32% so v6i véi myc tiéu Nghi quyét PHDCP niam 2021 (ké hoach 1a 652.000 tin),
twong tmg giam 186.981,24 tén. S, ’

- Nam 2021, Cong ty chua thuc hién dugc don hang xuéat khau nao (ké hoach
ndm 2021 la 200.000 tan). Trong nim 2021, Céng ty c¢b phin Vicem Thuong mai xi
ming da tim kiém, dam phan va ky hop dong v6i khich hang xudt khiu xi ming sang
thi truong Philippines nhung chua thuc hién dugc cong tic xuét khiu do chi phi vén
chuyén quéc té ting cao nén khich hang chua tim dwoc tau vin chuyén. Mit khéc chinh
phu Philippineskhdi xuéngdiéu tra chéng ban pha gia ddi véi mot s mat hang xi mang
cua Viét Nam.

a/. Dia ban Ha Nji:

San lugng tiéu thu nam 2021 tai dia ban Ha Noi dat 402.498,66 tin, chi dat
70,37% so v6i ké hoach nam 2021 (k& hoach tai dia ban Ha Noi 14 572.000 tin), tuong
g giam 169.501,34 tin. Nguyén nhan cta viéc gidm san lrong tai dia ban thanh ph
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Ha Noi do:
- Theo dénh gi4, nhu cau xay dung trén dia ban Ha N§i trong ndm 2021 giam so
vOi cung ky.

- Dich Covid-19 bung phat trén nhiéu Tinh, Thanh phé trén ci nuéc tir théng
7/2021 dén nay dic biét 1a tir ngay 24/7/2021 dén ngay 21/9/2021 (60 ngay) TP Ha Noi
thure hién vi€e gidn cich x4 hdi theo chi thi 16 ctia CP Céc cong trinh xiy dung trén dia
ban TP bi dinh tré, cong téc van chuyén gip rit nhiéu khé khin, chi phi van chuyén
ting cao do phai di qua nhiéu chdt kiém soat nghiém ngat va diéu kién bit bude phai co
gidy xét nghi¢m Covid-19 trong vong 72h c6 thoi diém nghiém ngit chi cé gia tri trong
vong 48h.

Mic du tir thang 10/2021 dugc néi 1ong gian cach xa héi Cong ty ciing da chu
dong dua ra cac chinh sach chiét khéu hdp dan tir 30.000 dén 40.000 ddng/tn nhim
tang san lugng tiéu thu nhung cling chwra dat duge san lugng tiéu thu nhu ky vong.

Mat khac, xu huéng chuyén dich tir sir dung xi mang bao dé d6 bé tong sang str dung bé
tong thuong pham.

- Anh hudng cia viée ting gid cdc nguyén liéu dau vao sin xuit xi mang va gia
céc loai vét liéu xay dung nén mét s cong trinh phai tam dirng thi cong dé tinh toén lai
du toan cong trinh.

-Thay déi trong xu huéng ban hang ciia cc cira hang VLXD: céc ctra hang
VLXD déu chdr ¢6 céc chuong trinh chiét khéu, khuyén mai thi méi nhap xi mang
Vicem vé tiéu thy, khi khong c6 céc chuong trinh chiét khau, khuyén mai, thi cic cira
hang s& huéng sang tiéu dung cac ching loai xi mang ngoai Vicem (do gi4 thanh thép,
lgi nhuén cao).

b/. Dia ban Thdai Nguyén:

San lugng ti€u thu ndm 2021 tai dia ban Thai Nguyén dat 62.520,10 tén, chi dat
78,15% so véi ké hoach nim 2021 (ké hoach tai dia ban Thai Nguyén 1a 80.000 tén),
tuong (mg giam 17.479,90 tin. Nguyén nhan cuia viéc giam san luong tai dia ban Thai
Nguyén do.

Nguyén nhén chinh lam giam san lugng ciing 1a do anh huéng cia dich Covid-
19 tir dau nam dén nay, cdng tac van chuyén gip nhiéu khé khin do chét kiém soat tai
QL18 nén phai di dudng vong QLS dén dén chi phi ting cao va dia phuong khong cho
xe tlr viing dich vao nén gap rit nhiéu kho khin, mot sé khéch hang da chuyén sang sur
dung XM khac. CN Thai Nguyén da phai lam lai thi truong, dam phén lai vdi khach
hang quay lai tiéu thu XM r&i HT nhung mot phﬁn do khéch hang tiéu thu xi mang roi
bi ng dong vén, chdm ludn chuyén nén viéc tang sin luong tidu thu xi mang roi 1a rit
khé khan.

Mit khic déy la dia ban chinh tiéu thu san phdm xi ming Quang Son, La Hién,
Quan Triéu. Xi mang Hoang Thach tiéu thu tai dia ban Thai Nguyén chii yéu 1a san
phiam PCB40 - chuyén phuc vu cho viéc d6 moéng mai, trong khi tai dia ban chu yéu sir
dung bé téng thuong phim nén san luong xi mang giam, d6i véi xi ming xay trat khong




canh tranh dugc véi cac san phim xi mang gia ré méc cao tai dia phuong.
2. Vé két, qua kinh doanh cia Cong ty: : _

Tong doanh thu thue hi¢n nam 2021 1a 501,951 ty dong /884,870 ty dong chi dat
56,73% (twong mg giam 382,919 ty dong) so véi muc tiéu Nghi quyét PHPCP nim
2021 ké hoach nam 2021.

Tong loi nhuan trude thué nam 2021 dat 4,057 ty déng /11 ty ddng chi dat
36,88% (tuong tng giam 6,943 ty dong) so véi muc tiéu Nghi quyét DPHDCD nim
2021 trong do:

- Loi nhuén kinh doanh xi ming nam 2021 15 943 tri¢u dong, gidm 3,428 ty
dong so véi ké hoach (ké hoach 2,483 ty déng), nguyén nhan gidm do: Anh hudng tiéu
cuc cia dich bénh Covid-19 tir cudi thang 01/2021, bung phat dot 4 tir ddu théng
5/2021 va gian cach xa hoi tai dia ban Ha Ngi va Thai Nguyén tir cudi thang 7/2021 dén
nay van chua két thic.

- Loi nhuén kinh doanh cho thué van phong va kho nam 2021 1a 79,5 triéu déng
giam 1,526 ty dong so véi ké hoach (ké hoach 1,605 ty ddng) nguyén nhan gizm do anh
huéng ctia dich bénh COVID 19 Céng ty di giam 831 triéu ddng tién thué kho cho céc
don vi thué va chi phi tién thué va thué dit ting 1,094 ty dong.

- Loi nhudn hoat dong tai chinh ndm 2021 1a 4,718 ty dong tang 16 triéu ddng so
v6i ké hoach ( ké hoach 4,702 ty déng).

- Lgi nhudn khac nam 2021 1a 202,8 triéu dE‘mg (ké hoach 1¢i nhuidn khic nim
2021 khong xdy dung).

Nop ngan sach ndm 2021: 5,645 ty ddng chi dat 75,27%, tuong ing giam 1,855
ty dong so véi muc tiéu Nghi quyét PHDCD niim 2021 (k& hoach nam 2021 13 7,500 t§
dong), nguyén nhén gidm do lgi nhuén va thué thu nhap c4 nhan ciia ngudi lao dong.

Dur kién tra cd tirc 6% bing 75% so véi muc tiéu Nghi quyét DHDCD nam 2021
(muc tiéu tra cd tirc nam 2021 tir 8%).

3. Vé cong tac tai chinh ké tosn:

Ban Diéu hanh da chi dao thyuc hi¢n nghiém tic viéc lap béo céo tai chinh quy,
nam diing han, ding chuan muc ké toan va cdc quy dinh phap luat.

Tai thoi di€m hét ngay 31/12/2021 no phai thu khéch hang ciia Cong ty 14 34,633
ty dong, trong dé: No trong han 1a 3,241 ty déng, no qua han 14 31,392 ty déng.

- Ddi véi cac khoan no phai thu khéch hang trong han, ¢6 béo lanh thanh toén
ngan hang. Cong ty thudng xuyén theo ddi viéc cdp hang va thanh todn tién hang cua
khach hang theo ding han mic quy dinh ciia Cong ty va bao lanh thanh toan ciia ngén
hang. Viéc doi chiéu xdc nhan cong ng phai thu khach hang da dugc thue hién diy du
hang thang, hang quy.

- D6i v6i cac khoan ng qud han bao gbdm: (i) No qué han phai thu khach hang la
8,079 ty dong; (ii) Ng phai thu khach hang kh6 doi da trich lap du phong 1a 23,313 ty
dfing va ng phai thu khac kho doi da trich 1ap du phong 1a 6.900 triéu dc"ing.
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(i) No phai thu khach hang qua han, chim luén chuyén dén hét ngay 31/12/2021 la
8,079 ty df‘mg, trong nidm 2021 Cong ty don doc thu héi duoc 389 tridu ddng ( trong do
quy 4 nam 2021 thu dugc 221 triéu dong).

(ii) No phai thu khé doi dén hét ngay 31/12/2021 1a 30,213 ty ddng:

+ Ban thu hdi ng ciia Cang ty don déc, tich cuc lam viéc véi céc déi tuong ng yéu
cau ¢6 ké hoach; té chirc theo doi, don déc viéc thuc hién cam két cia céc déi tuong no.

+ Cong ty tip tuc ra sodt, ciing ¢b hd so va thué don vi tr vén Luat nghién ciru,
xem xét thém mot sb truong hop c6 ddu hiéu lam dung tin nhiém, chiém doat tai san dé
t6 giac ra co quan Coéng An va khai kién dan su.

+ Dén thoi diém ngay 31/12/2021 Cong ty da dua 04 truong hop ra co quan Phap
luat va dang chd thi hanh én véi tong sé tién no 1a 14,348 ty dong.

+ Trong ndm 2021 Céng ty da thu dwgc 569 triéu dong.

4. Vé cong tac td chire, quan tri:

- Dam bao chap hanh phép luat diéu hanh san xuét kinh doanh, dap (mg diy du
kip thoi chinh séch cho ngudi lao dong, trong nam 2021 Céng ty da chi trang phuc bao
ho lao dong, chéng néng cho nguoi lao dong va hé trg cho ngudi lao dong do anh
hudng cua dich bénh COVID-19.

- Céc ché d¢ lién quan dén bao hiém x3 héi, bio hiém y té, bao hiém thét nghiép,
Coéng ty da dong day du kip thoi cho nguoi lao dong.

- Tién hanh ra soat, bd sung nhén su vao quy hoach cic cép can by thudc dién
Cong ty quan ly va can b lanh dao thudc dién Tong cong ty quan ly theo ding quy
dinh va huéng dan cia Bo X4y dung va Téng cong ty.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021:
1. Céng tac lap va kiém todn Bo cso tai chinh:

- Béo céo tai chinh nam 2021 cua Céng ty dugc lap theo cic Chudn muc va Ché
@6 ké toan Viét Nam hién hanh. B4o céo tai chinh dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan An Viét 1a don vi da dugc UBCK Nha nuédce chép thudn kiém todn cac Cong
ty niém yét.

- Y kién cua kiém toén vién vé B4o cdo tai chinh cua Cong ty la y kién chap
nhén toan bo. Béo cdo tai chinh da phan 4nh mot cach trung thuc, hop 1y tinh hinh tai
chinh tai ngay 31/12/2021, két qua hoat dong kinh doanh va lwu chuyén tién té trong
ndm 2021, phtt hop véi chudn muc ché dd ké toan Viét Nam va cic quy dinh hién hanh.
2. V& két qua hoat dong kinh doanh nim 2021:

Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD trong nam 2021 theo BCTC nhu sau:

% So % So
Thue % Thue sanh sinh
Chi tiéu BVT | hien nam | KEPOI | pign nam | cang | KH
20205 =[cDAmM 2021 Ky nim
2020 | 2021
1. San luong tiéu thy Tén 566.653 | 852.000 | 465.019 | 82,06 | 54,58




2. Téng doanh thu Tr.déng 607.739 | 884.870 | 501.951 | 82,59 | 56,73
3. Lgi nhuén truée thué Tr.déng 11.000 11.000 4.057 | 36,88 | 36,88
4. Lgi nhuan sau thué Tr.dong 8.655 8.800 3.083 | 35,63 | 35,04
5. Nop ngén sach Tr.ddng 7.345 7.500 5.645 | 76,85 | 75,27
6. C4 tirc (dyr kién) % 8% 8% 6% | 75,00 | 75,00
7. Lao dong binh quéan Nguoi 101 98 96 | 95,05 97,96
8. Téng quy luong Trdg 14.000 14.000 12.000 | 85,71 | 85,71
9. Tién luong BQ cuia ngudi lao Tr.d/ngudi 10,69 11,14 9,74 | 91,10 | 87,42
dong /thang

Cin ct bang téng hop néu trén: Céc chi tiéu San lugng, Téng doanh thu va loi
nhuén nim 2021 ctia Cong ty diéu khong dat so véi muc tiéu theo Nghi quyét Dai hoi
déng c6 déng nam 2021 va cung k¥ nam 2020 do:

- Anh huéng ciia dich bénh Covid-19 tir cudi thang 1/2021, bung phat dot 4 tir
dau thang 5/2021 va gidn cach xa hoi tai dia ban Ha Noi va Thai Nguyén tir cudi théng
7/2021 dén nay van chua két thic.

- Xu huéng chuyén dich tir sir dung xi ming bao dé db bé téng sang sir dung bé
tong thuong phdm. Nhiéu xi mang gid ré méi tham gia vao thi trudng: xi mang Tam
Son (gi4 giao clra hang ddi voi san phim bao PCB30, PCB40 chi dao dong & mic
900.000 - 950.000 ddng/tan). Anh hudng cta viéc ting gia céc nguyén liéu diu vao san
xuat xi ming va gia céc loai vat liéu xdy dung nén mdt s cong trinh phai tam ding thi
cOng dé tinh toan lai du to4n cong trinh.

- Pbi véi cong téc xuit khdu xi ming: Do gia cudc tau ting cao gip 2-2,5 lan so
véi thoi diém cubi nim 2020 va do su canh tranh gay git vé gi4 bén giita cac nha nhap
khéu xi ming cing thuong hiéu Vicem tai thi trurong Philippines nén khach hang cua
Cong ty CP Vicem Thuong mai xi mang chua thuc hién duge don hang.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2021:
3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh:

S'IT Chl iy DK mglgfz{m 31;?2%%21 S0 s4nh
I | Co ciu tai sin va co ciu ngudn vin
1 | Co ciu tai sin
1,1 | Tai sin ngén han/Tdng tai san % | 98,30% | 98,39% | 0,09%
1,2 | Tai san dai han/Tdng tai sén % 1,70% |  1,61% | -0,09%
2 | Co ciu nguc’;n vén
2,1 | No phai tra/Téng ngudn vén % | 34,48% | 29,64% | -4,84%
2,2 | Ngudn v6n chu s& hiru/Téng ngudn von % | 6552%| 7036% | 4,84%
II | Kha ning thanh todn
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1 | Kha néng thanh toan hién tai (TSLD/NoNH) Lin 2,99 3,52 0,53
2 | Kha ning thanh todn ng ngén han (Tién/No NH) | Ldn 0,60 0,80 0,20
3 | Kha ning thanh toén nhanh (TSTL-HTK)/N¢ NH) | Ldn 2,89 3,46 0,57
III | Ty suiét sinh loi
1 | Ty suit lgi nh uan/ doanh thu %
,1 | Ty suat loi nhuéin truée thué/ Doanh thu thudn % 1,84% |  0,82% | 44,50%
1,2 | Ty suit loi nhuin sau thué/ Doanh thu thuin % 1,45% |  0,62% | 42,99%
2 | Ty suit lgi nhudn/ Téng tai sin
2,1 | Ty suét loi nhuan trude thué/ Téng tai san % 7,24% |  3,02% | 41,69%
2,2 | Ty suit loi nhuan sau thué/ Téng tai sén % 570% | 2,29% | 40,27%
3 | Ty suiit loi nhugn/ Vén chii sé hitu
3,1 | Ty suét loi nhuén trude thué/ Vén cha sé hiru % | 13,16% | 4,85% | 36,88%
3,2 | Ty suét lgi nhudn sau thué/ Vén chu s¢ hiru % | 1035% | 3,69% | 35,63%
IV | Chi tiéu vé co cdu vn
1 | Hé s6 no/Téng tai san Lan 0,34 0,30 | -0,05
2 | Hé s6 ng/Vén chi s& hiru Lan 0,53 042 | -0,11
3.2. Vé cong no phii thu:
3.2.1. N¢ phai thu khéch hang:
STT Chi tiéu Ponvitinh | Sodeno | Sodw ny Chénh
01/01/2021 | 31/12/2021 léch
I | Phai thu khéich hang Tr.dong 39.896 34.633 -5.263
? | Nowonghan Trdtng 7.546 3241| 4305
2 | No'qud han Tr.dong 32350 31.392 -959
2.1 | No chdm ludan chuyén Tr.dong 8.468 8.079 -389
2.2 | No kho doi Tr.dong 23.882 23373 -569
3.2.2. Cong no phai thu khic:
S6 dwr ny S6 dwr no Chénh
STT Chi tiéu Don vitinh | 91/01/2021 | 31/12/2021 léch
I | Phai thu khac Tr.dong 13.506 11.635 -1.871
I [No trong han Tr.dong 6.478 4607 |  -1.871
2 | No ton dong Tr.dong 128 128 0
3 | No kho doi ( sat thép ) Tr.dong 6.900 6.900 0

3.3. Nhén xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai:
Co ciiu tai sin va nguon vén: Khong thay ddi 16n so véi nim 2020. Co chu tai
san va ngudi vén cua Cong ty dam bao, phtt hgp véi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.
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Kha ning thanh todn: Kha ning thanh toan hién hanh 3,52 lan, kha ning thanh
toan ng ng:fm han 0,8 lan va kha nang thanh toan nhanh 3,46 lan cho thé‘iy kha néng
thanh to4n ctia Céng ty cao hon nam 2020 va rit tét.

Ty suit sinh 16i: Ty suét lgi nhudn sau thué trén Doanh thu thudn 0,62%; Ty
suit lgi nhuan sau thué trén Téng tai san 2,29%; Ty suét loi nhudn sau thué trén Vén
chu s& hiru 3,69% déu cao.

Chi tiéu vé co ciu von: Hé sé ng phai tra trén Tong tai san 0,30 1an; Hé sé no
phai tra trén Vén chi s¢ hitu 0,42 14n thip va dam bao.

Cong ng phii thu khdch hang: Tai ngay 31/12/2021 1a 34,633 ty dong, bang
6,89% Tdéng doanh thu, ty 1& nay ting 0,33% so v6i thoi diém ngay 31/12/2020, do
Cong ty tdng han mirc cho khach hang ddi véi khach hang thuc hién bao lanh thanh
t9én, ]?én 31/12/2021 Cong ty da thyuc hién trich 1ap du phong theo ding quy dinh véi
tong so da trich 1a 34,941 ty dong.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2021:
1. Thye hién phin phbi lgi nhuin nim 2020 va tri cé tirc cho C§ déng theo Nghi
quyét ciia Pai hoi déng ¢d dong thwong nién nim 2021:

- Cong ty da thuc hién trich l4p cdc quy va phéan phdi loi nhuan nam 2020 theo
Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2021 da théng qua.

- Cong ty da thuc hién tra cd tirc (8%) cho cac ¢d dong theo Nghi quyét cta Pai
hdi dong c6 dong thudng nién nam 2021 thong qua.

2. Trich thi lao ciia Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t nim 2021

- Cong ty da thuc hién trich thu lao ctia Hi ddng quan tri, Ban kiém soét, Thu
ky cta Céng ty ndm 2021 theo diing mirc di dugc Dai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2021 théng qua.
3.Vé thue hién cdc muc tiéu sian xuét kinh doanh nim 2021:

- Do anh hudng cua dich bénh Covid 19 va chuyén dich tir sir dung xi mang bao
dé db bé tong sang str dung bé tong thuong phdm nén cdc muc tiéu Nehi quyét Dai hoi
dong cb dong nam 2021 cla Cong ty déu khong dat nhu: San lugng tiéu thu chi dat
54,58% so v&i muc tiéu; Tong doanh thu chi dat 56,73% so v6i muc tiéu; Loi nhuén chi
dat 36,88 so vé&i muc tiéu; Nop ngan sach chi dat 75,27% so véi muc tiéu; Co tirc dat
75% so véi muc tiéu (du kién cd tire nam 2021 14 6%).

VI. KIEN NGHI VA DPE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:

P& véi cong tac tiéu thu va quan 1y thi truomg:

- Sép xép lai hé théng ddu méi, cira hang VLXD va phat trién hé théng cira hang
VLXD tai tirng dia ban (quéan, huyén) dam bao dd phu va mét dod cac cira hang VLXD,
giam canh tranh ndi bg, tang san lugng, loi nhuén cho cira hang.

- Dénh gia lai hé thong NPP tai cic dia ban, tim kiém thém NPP ban dan xen vao
céc dia ban ma cac NPP hién nay con dé trdng thi truong.
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- Kiém so4t hé théng phan phéi tir ddu mdi dén céc ctra hang VLXD bing
CNTT, tng dung CNTT trong quan ly cong ng, dit hang, chiét khau, khuyén mai.

- Tang cuong tiép thi san phiam xi mang r&i VICEM Hoang Thach, VICEM But
Son dén cac cong trinh, tram tron tai dia ban Ha Noi, Thai Nguyén.

Déi véi gia ban va chinh sach ban hang:

- Xay dung gia ban, chinh sach chiét khéu dén cira hang VLXD dam béo tinh
linh hoat, kip thoi; cit giam chi phi trung gian, phan bd lai chudi gia tri gitta Nha phan
phéi chinh véi ddu méi va cira hang VLXD, tang loi nhuan cho cira hang VLXD.

- Xéy dung chinh sach chiét khau: thang, quy, 06 thang cho cac NPP nhim ting
san luong tiéu thu dé hoan thanh cdc muc tiéu clia cong ty nam 2022.

- Tang cudng tiép thi xi ming bao dan day vao cac cong trinh xdy dung 16n dé
canh tranh véi céc loai xi mang gié ré khac ngoai Vicem.

Déi véi cong tac thu hdi no:

- Pé nghi Cong ty ¢6 bién phép thu héi dirt diém dbi véi cong no viret han mirc,
day dua va ton dong ctia cac Nhan vién ban hang, Nha phan phéi.

- D& nghi Céng ty xdy dung ké hoach chi tiét viéc thu hdi cong no khé doi hang
thang, quy va thoi gian xir ly timg khodn ng trong nim. Dong thdi phai cuong quyét
dua ra co quan phap luat déi véi nhimg déi trong no chay y.

Tiép tuc ra soédt va thuc hién phuong 4n tai co cu Cong ty cho phi hop véi tinh
hinh thyc té hién nay.

Ban hanh quy ché tra lwong, diéu chinh tién lrong cho CBCNV va thuc hién ché
dd chinh séch déi véi ngudi lao dong theo quy dinh.

Trén déy la bao cdo ciia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh ciia Cong ty, két
qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc, thim dinh bao céo tai chinh cua
Ban kiém so4t nim 2021 va chuong trinh hoat dong nam 2022, kinh trinh Pai hoi./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDCD Cong ty; Truong Ban
- HPQT (dé blc);
- Ban Giam doc;
- Luu BKS.

Piang Thanh Cong
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CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Doc ldp - Ty do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay  thdng 3 nam 2022

TO TRINH
VIv: Lua chon don vi kiém todn bédo cdo tai chinh ném 2022
Kinh giri: Pai hoi dong CH dong Cong ty CP Vicem Thuong mai xi miing

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da thong qua ngay 17/06/2020 c6
hi€u luc ngay 01/01/2021;

Cén cir Diéu Ié td chirc va hoat dﬁng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming;

Can cir chire n‘mg, nhiém vu, quyén han ctia Ban Kiém soat duge quy dinh
trong Piéu 1é Céng ty cb phin Vicem Thurong mai xi mang.

Ban Kiém sodt Cong ty kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong théng qua viée lva
chon cong ty kiém todn bao cdo tai chinh nim 2022 nhu sau:

- Cong ty Kiém toan dugc Uy ban Chimg khodn Nha nuéc chép thuin kiém
todn cac Cong ty niém yét nam 2022, c6 kinh nghiém kiém todn véi cac cong ty dai
chiing, ¢é uy tin vé chét luong kiém toédn, doi ngil kiém todn c6 nhiéu kinh nghiém.

- Mirc phi kiém toan hop 1y, phit hop véi chit lugng kiém todn va pham vi kiém
toan.

Ban kiém sodt Cong ty kinh trinh Dai héi dong cb dong thong qua danh sich
cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2022 va uy
quyén cho Hoi ddng quan tri lwa chon 01 trong cic cong ty kiém todn theo danh sach
nhu sau::

(1) Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

(2) Cong ty TNHH Kiém to4n va Dinh gid VAE

Kinh trinh Dai hi dong cb dong xem xét thong qua./.

Xin trdn trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT

Noi giti: TRUONG BAN

- Théng qua PHCD;

- HPQT Céng ty;

- Lwu VT, BKS.

Ding Thanh Cong




TONG Cgmzugﬂ MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG W@’@WONG MAIXIMANG Péc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay  thang 3 ném 2022

TO TRINH

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP VICEM THUGNG MAI XI MANG

Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 da théng qua ngay 17/06/2020 cé
hiéu lwe ngay 01/01/2021;

Can cit Piéu l¢ t6 chirc va hoat dong Céng ty CP Vicem Thuwong mai Xi mdng;

Cén cir két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2021 cia Céng ty CP Vicem
Thuong mai Xi mdang;

Hoi dong quan tri Cong ty CP Vicem Thuong mai xi mang kinh trinh DPai hoi
ddng c¢b dong thudomg nién 2022 thong qua ndi dung Béo céo tai chinh 2021 da duoc
kiém todn bdi Cong ty TNHH kiém toén An Viét. Bao cdo tai chinh 2021 da duoc cong
bb thong tin theo quy dinh, ddng thoi duge ding tai trén Website ciia Cong ty CP
Vicem Thuong mai Xi médng, bao gf‘)m:

1. Bdo cdo ctia kiém toan vién.

2. Bang cén ddi ké toan tai ngay 31/12/2021.

3. Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh ndm 2021.

4. B4o céo luu chuyén tién té nim 2021.

5. Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Tém tiit mjt sé chi tiéu Bio cio tai chinh 2021:

STT Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2020

A |Tong tai san: 134.416.486.886 151.929.901.642
1 |Tai san ngin han 132.246.079.390 149.343.273.541
2 |Tai san dai han 2.170.407.496 2.586.628.101
B |Téng ngudn von: 134.416.486.886 151.929.901.642
1 [No phai tra 39.842.772.187 52.389.332.329
2 |[Vén chi sé hiru 94.573.714.699 99.540.569.313
C  |Lginhuin truéc thué | 4.056.831.043 10.999.671.474
D  |L¢i nhuén sau thué 3.083.245.386 8.654.636.937

Chi tiét Bdo cdo tai chinh nam 2021 da kiém todn dwrgc dinh kem To trinh nay.
Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét va théng qua!. T
TM. HQI PONG QUAN TRI
Jr— GIAM POC
- Thong qua DPHCD;
- HPQT, BKS Coéng ty;
- Lwu VT, TCKT.

Bui Van Luyén




CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phuce

TO TRINH

Ha N¢i, ngay

thang 3 nam 2022

V/v: Thong qua phuong én phén phdi loi nhuén nam 2021

Kinh gtri: Dai hoi déng c¢b déng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang

Cin ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng;

Céan cu Bfio cdo tai chinh ndm 2021 cia Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi
mang da duge kiém todn;
Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phuong an phan phdi loi
nhuan nam 2021 nhu sau:

S,;,r Chi tiéu PVT S6 tién

I | Vbn diéu 18 Pong | 60.000.000.000

II | Phén phéi lgi nhuén

1 | Loi nhuén thuc hién ndm 2021 Pong | 3.083.245.386

2 | Thué thu nhip doanh nghiép phai nép Pong | 973.585.657

3 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi Pong | 7.731.124.125
- Loi nhudn chua phén phéi lily ké cudi kp trude Dong | 4.647.878.739
- Loi nhudn chwa phéan phéi nam 2021 Pong | 3.083.245.386

4 | Phuong 4n phan phdi: Dong | 4.646.304.000

‘j’ Quf déu tue phét trién ciia Céng ty Déng

4. | Quy khen thucng, phic loi nam 2021 (i)= Ti lé hoan thanh | .

2 | loi nhugn X 3 thang tién heong binh quan cia NLD mg | 23344000

4. | Quy thuong ciua nguoi quan Iy nam 2021 (i) P

3 | 1 thang tién luong cua Quy luong ngudi quan Iy chuyén trdach Bang 93.960.000

4. | Chia cé tirc nam 2021 ty I¢ 6% béing 75% ké hoach (Theo |

4 | NO PHPCP 20201 ké hoach tir 8%) o SR

5 | Loi nhuén con lai chwa phan phéi Dong | 3.084.820.125

Ghi chu:

1. Theo Nghi quyét PHDCD ké hoach chia ¢b tirc nim 2021 tir 8% tuy nhién

do anh hudng cia dai dich COVID-19 tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty rat kho khan.




Pé dam bao thu nhap cho nguvi lao dong va dw phong nguén loi nhuan dé lai, Cong ty
chia ¢ tirc nam 2021 ty 1& 1a 6% twong (mg 1a 3,6 ty déng.

2. Viéc trich quy khen thudng, phuc lgi; quy thudng cia ngudi quan 1y nim
2020 thuc hién theo quy dinh tai thong tr 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia
B¢ Lao dong Thuong binh va X3 hoi.

Téng quy hrong thue hién 2021: 12.000.000.000 ddng
- Quy luong nguoi lao déng: 10.872.480.000 db:ng
- Quy luong nguoi quan 1y chuyén trdch: 1.128.520.000 dc“;ng

(i) Nam 2021, két qua loi nhuan sau thué thyc hién bing 35,037% so ké hoach,
quy khen thudng, phuc loi dugce trich 3 thang tién lwong binh quén cia nguoi lao dong
nhan véi ti 1¢ hoan thanh ndm 2021 ( Lgi nhuan thyc hién so v6i ké hoach nam 2021).
Téng s dwoc trich quy khen thudng, phic loi 1a: 952.344.000 dong.

(ii) Quy thudéng cia ngudi quan ly chuyén trach dugc trich i da khong qua 1
théng tién luong binh quan thyc hién cua ngudi quan ly chuyén trach la: 93.960.000 dong.

Kinh trinh Dai hdi déng ¢ déng xem xét va thong qua./.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: i
- Thong qua PHCD;
- HPQT, BKS Céng ty;

- Lwu VT, TCKT. L

Biii Vin Luyén



Ha N¢i, ngay  thdng nam 2022
T(‘) TRiNH

ké hoach néim 2022 déi véi Hoi dong quan rr;, Ban kzem sodat, Thu ky cong ty.
Qup tién lwong nam 2021 cua Giam dée Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Can cw Ludt Doanh nghiép s6 59{'2 020/QH14 da duoc Qucfc hoi thong qua
ngay 17/6/2020 va cdc van ban huong dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Cdn cir Piéu 1é t6 chire va hoat déng Céng ty cé phan Vicem Thuong mai xi
mang,

Cén cir bdo céo ctia Gidm doc Cong ty c6 phan Vicem thuong mai xi méng
trinh Hoi dong ‘quan tri Cong ty da thong qua Béo cdo thu lao, phu cap thuc hién
ndm 2021 va ke hoach nam 2022 d6i véi Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Thu ky
cong ty. Quy tién luong nam 2021 cia Giam déc Cong ty c6 phan Vicem thuong
mai xi mang.

 HPQT bio céo truéec PHDCP 2022 vé thit lao, phy cap thyc hign nim 2021

1. S6 tién thu lao, phu cép nim 2021 dbi v6i Hoi dong quan trj, Ban Kiém
soat, Thu ky Cong ty la:

sé Sé tidn (dong/nguoi/thang) | So tién chi
Chire danh o nim 2020
ThE Nghi quyét | Thue hién (dong)

Chu tich Hbi dong quén tri 01 6.000.000 6.000.000 72.000.000
Thanh vién HPQT - Gidm déc 01 5.000.000 5.000.000 60.000.000
Thanh vién HPQT khac 03 4.000.000 4.000.000 | 144.000.000
Thanh vién Ban kiém soat 02 3.000.000 3.000.000 72.000.000
Thu ky Cong ty 1 3.500.000 3.500.000 42.000.000

Y:rwéng Ban kiém sodt chuyén trdach nén khéng chi thit lao ma thuc hién theo
quy ché tra luong cua Cong ty.




Tong s6 tién thu lao, phu cép di chi nam 2021 dbi véi Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty 1a 390.000.000 dong (bang chit: Ba tram chin
muoi triéu dong chén).

2. Miic thu lao, phu cap mdi thédng ndm 2022 dbi véi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Céng ty dé nghi cu thé nhu sau:

TE Chirc danh S6 tién (ddng/ngudi/thing)
1 | Chu tich Hoi déng quén tri 6.000.000
2 | Thanh vién HPQT kiém Giam dbc Cong ty 5.000.000
3 | Thanh vién Hdi dong quan tri 4.000.000
4 | Truong ban Kiém soat kiém nhiém 4.000.000
5 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000
6 | Thu ky Cong ty (phu cép) 3.500.000

3. Quy tien luong ndm 2021 cia Gidm déc Cong ty ¢ phin Vicem Thuong
mai xi mang la 407.051.000 dong (bang chit: Bon trim linh bay triéu khong trim
ndm mueoi mét ngan dong ).

Kinh trinh PHDPCD théng qua!
Trén trong!
TM.HQI PONG QUAN TRI
GIAM POC
" Noi nhgn:
=< . Nhu kinh gui;
- Luu: VT.

Bui Vin Luyén
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GVIETNAM  CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
G MAI XIMANG Doc lap - Tw do - Hanh phiic

r-HDQT Ha Nogi, ngay  thdng 4 nam 2022

TO TRINH
V/v théng qua viée ky két Hop dong mua bdn xi mdng ndm 2022
voi cdc don vi trong nuoc.

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

Can cir Lugt Doanh nghiép s6 9/2020/QH14 da duwgc Quéc héi thong qua
ngay 17/6/2020 va cdc van ban hieéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Cén et Diéu I¢ 16 chike va hoat déng Cong ty cé phan Vicem Thieong mai
xXi mang;

Can cik 10 trinh 56 1134a/TMXM-GD ngay 20/12/2021 vé viéc ky hop dong
mua, ban xi mdang nam 2022 da dwoc Hgi dong quan tri Cong ty thong nhat
théng qua.

Téng gid tri tai sin clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021 la
151.929.901.642 dong, 35% gid tri tai san cuia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021
la 53.175.465.574 dong;

Theo quy dinh tai Pidu 138 Luét Doanh ‘nghiép, Piéu 15 Piéu 1é Cong ty:
Quyén han va nhiém vu cia Pai hdi dong cb dong; khoan 2: Pai hoi déng cd
dong thuong nién va bat thuo*ng thong qua quyet dinh vé cac van dé sau; muc n:
Cong ty ky két hop ddng, giao dich véi nhiing déi tuong dugc quy dinh tai khoan
1 diéu 162 Luat Doanh nghiép véi gla trj bang hodc 16n hon 35% tong gid trj tai
san ciia Cong ty dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat;

Héi dong quan tri (HPQT) béo cdo viée thuc hién hop dong nam 2021 va
kinh trinh Dai hoi dong co déng chép thudn d€ Cong ty ky ket hop dong mua bén
xi mang ndm 2022 v§i cac don vi trong nudce, cu thé:

1. Thuye hi¢n hgp dong mua ban xi miing nim 2021:

Theo Nghi quyét Thue hién
Cong ty : e ; 2
Séin lwgng | Gia tri tam tinh | Sin lwgng G e
dw kién (T) (ddng) (T) Git r} (dong)
Congty XM Vicem | 35000 | 535.000.000.000 |  399.198.1 | 432.998.122.110
Hoang Thach
gﬁ{‘%gﬂ XM Vieem | 106000 | 100.000.000.000 | 62.368.56 | 60.058.012.004




2. Ky két hgp ddng mua bén xi miing nim 2022:

San lwgng | Gid tri tam tinh

dy kién (T) (@ ol <

TT Céng ty

I |Hgp dong mua xi ming

1 | Céngty XM Vicem Hoang Thach 532.000 | 532.000.000.000

2 | Céng ty CP XM Vicem Bt Son §0.000 | 80.000.000.000

I | Hop ddng bin xi miing

1 | Céng ty TNHH Nhung Anh 65.000 | 78.000.000.000

Giao cho Gidam déc Cong ty ky két va trién khai thuc hién hop ddng dam
bao dung céc quy dinh ctia Phap luat va diéu 1& Céng ty.

- Pai hoi dong c6 dong hang nam thudng dugce td chirc vao thang 4, dé
dam bao viéc kinh doanh dugc lién tuc, néu nim 2023 Cong ty van tiép tuc ky
Hop dong mua ban v6i céc don vi trong nudc va gid tri hop déng bang hoic l6n
hon 35% tbng gia tr tai san cua Cong ty dugc ghi trong bao céo tai chinh gin
nhit, Pai hoi dong cd dong uy quyén cho HDQT cong ty xem xét thong qua va
bao cao PHPCP gén nhit./.

Trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: GIAM DOC
- Nhur kinh giri;
- Lwu: VT, HBPQT,

Bui Vian Luyén




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
G MAI XI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay  thang  nam 2022

~ TO TRINH o
V/v thong qua ky hop dong mua, bdan xi mang xudt khau nam 2022

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duwoc Quéc héi théng qua
ngay 17/6/2020 va cdc van ban hwong dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Can cik Diéu I t6 chitc va hoat déng Céng ty c¢6 phan Vicem Thwong mai xi
mang,

Can cik 16 trinh s6 196a/TMXM-GD ngay 18/3/2022 vé viéc ky hop dong
mua, bdn xi mang nam 2022 va cong tac xudat khau xi mang.

bé hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugc lién tuc, Hoi d(:‘)ng quan tri kinh
trinh Pai héi df“mg cd dong chip thuan dé Giam dbc Cong ty ky cac hop dfing mua,
ban xi mang : xuét khiu nim 2022 trén co s céc quy dinh cua phdp ludt va cac quy
dinh, quy ché cia Céng ty, cu thé nhu sau:

1. Cac Hop dbng mua xi mang 03 HD (du kién ky khi c6 don hang xuit khiu)

- Khéi lwong du kién ciia mdi hop dong Tir 50.000 tén xi mang trd 1én (twong Ung
21|\voi gid tri hop dong tam tinh tir 47,5 ty dong trdr 1én).

- Pidu kién thanh toén va cic ndi dung khac cua hop dong nhu dia diém nhén hang,
5// phuong thitc giao nhan...: Theo thoa thuén trong hop dong véi cac Cong ty sin xuét xi
mang.

2. Céc Hop ddng ban xi mang xuét khau: 02 HD (C6 du théao hop dong kém theo)

2.1. Bon vi mua hing: EAST OCEAN SHIPPING COMPANY LIMITED

~ Khéi lugng du kién cia hop déng : 100.000 tin xi méing (tvong tng véi gid tri hop
dong tam tinh 5.050.000 USD ~ 118.675.000.000 dong).

2.2. Pon vi mua hang: BEI HAI IMPORT/EXPORT INC

Khéi Iugng dy kién ctia hgp ddng : 100.000 tdn xi mang (twvong tmg véi gid tri hop
ddng tam tinh 5.050.000 USD ~ 118.675.000.000 dbng).

2.3. Céc diéu kién thyc hién hop ddng;

+ Diéu kién giao hang: Giao trén tau bién tai Hon Gai, Quang Ninh.

+ Piéu kién thanh toan: Pit coc 10% gia tri don hang trong vong 03 ngay lam viéc
sau khi don hang duogc chfip thudn, 90% gia tri con lai thanh toan bfmg thu tin dung
chirng tir khong hily ngang , tra ngay khi nhén dugc bd chung tir giao hang.

+ Giam dinh hang hoa : Cong ty SGS Vi€t Nam. ' )

+ Thue, phi: Tat ca céc loai thué, phi ¢ Viét Nam bén ban chiu, tit ca cac loai thu€,




phi ngoai Viét Nam bén mua chju.

Giao cho Giam ddc Céng ty ky ké]; va trién khai thuc hién hop dong dam
bao ding cac quy dinh cua Phép luét va diéu 1&é Cong ty.

Trén trong cdm on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: GIAM POC
- Nhu kinh giri;
- Luu: VT, HDQT.

Bui Van Luyén
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,}} x| MPANIPYACH HOP PONG MUA, BAN XI MANG NAM 2022
N5t~ S¥A CONG TAC XUAT KHAU CO GIA TRI LON
ST UAN -
Tén don vi ky hop dong véi | San luong Gia tri tam Rk
n : : A’ hi ch
L2 Cong ty (Tén) tinh (Pong) Gh e
I | Hop ddng mua xi ming
1 | Cong ty XM Vicem Bim Son 100.000 95.000.000.000
2 | Coéngty XM Vicem Ha Long 50.000 50.000.000.000
Thuc hién khi
3 | Céngty XM Vicem Tam Diép 50.000 | 47.500.000.000 | ¢4 don hang
I | Hop dong ban xi ming Cl
EAST OCEAN SHIPPING
1 COMPANY LIMITED 100.000 118.675.000.000
2 | BEI HAI IMPORT/EXPORT INC 100.000 118.675.000.000




GVIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

V1Y E Poc lap - Tw do - Hanh phiic
W\ THUUMP /

w, XI MANG /<)
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Ha Néi, ngay 28 thang 4 néim 2022

_ Dy thiao NGHI QUYET
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Cén ctr Luat doanh nghiép s6 59_{2020/QH14 da dugc Qudc hoi thong qua
ngay 17/6/2020 va céc van ban hudng dan thi hanh Luat Danh nghiép;

Cin ctr Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phin VICEM Thuong
mai Xi méng;

Can cir Bién ban hop Dai hoi déng cb dong thudong nién ndm 2022 sb
.../.BB-DHDCD ngay 28 thang 4 ndm 2022 cia Coéng ty ¢d phdn VICEM Thuong
mai Xi mang;

Pai h¢i ddng c6 déng thuong nién nim 2022 Coéng ty cd phin VICEM
Thuong mai Xi méang da tién hanh thao ludn va

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bdo cdo cua Ban Gidm déc danh gia két qua hoat dong kinh
doanh ndm 2021; K¢é hoach kinh doanh nim 2022 cua Cong ty véi s6 phleu bleu
quyet tan thanh la ...... phleu tu'cmg duong..... % tong s6 phiéu c6 quyén biéu
quyét ctia ¢b ddng tham du va Gy quyén tai Pai th mot sO chi tiéu chinh nhu sau:

< Két qua sin xuit kinh doanh nim 2021:
465.019 tén
501.901
5.645
*  Loi nhuén trude thué 4.057
* Cétuc : 6
<+ K& hoach kinh doanh nim 2022:

*  Séan lugng tiéu thu

* San lugng tiéu thu
* Tbéng doanh thu
* NOp ngén sach

triéu dong
triéu dong
triéu dong

% / ndm

810.000 t4n

* Téng doanh thu 915.190 triéu dong
* Nop ngan sach 7.321 triéu dong
* Loi nhuan trude thué 9.719 triéu dong
* CO tirc 6-8 % /niam

Piéu 2. Théng qua Béo céo hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong nim
2022 ciia Hoi dong quan tri Cong ty voi s6 phleu biéu quyet tan thanh la ......
phleu tuong duong ..... % tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét ctia ¢b déng tham du
va uy quyén tai Dai hm

Piéu 3. Thong qua Bdo cdo hoat dong nim 2021 va ke hoach hoat djng nam
2022 cua Ban Kiém soat Cong ty voi so phleu biéu quyet tdn thanh la . phleu
twong duong .... % tong sé phiéu c6 quyén biéu quyét cia cd dong tham du va uy
quyén tai Pai th

m
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Diéu 4. Thong qua vi€c lva chon don vi thyc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2022 cua Cong ty véi s6 phleu bleu quyet tan thanh la.. phiéu, tuong duong

..% tong sb phiéu cé quyén biéu quyét ctia c6 dong tham dy va iy quyén tai Pai
hc_Jl

Piéu 5. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém todn An Viét véi 56 phleu biéu quyet tén thanh la . .. phiéu, tuong
duong .....% tong sé phiéu cé quyén biéu quyét clia cb dong tham du va uy quyén
tai Pai h01

Dleu 6. Thong qua Phuong an phin phdi lgi nhuén ndm 2021 véi sb phleu biéu

quyet tén thanh 1a .. phleu trong duong .... % tong s6 phiéu c6 quyén biéu
quyét ctia cb dong tham du va iy quyén tai Dai th cu thé nhu sau:

- Logi nhuén thyuc hién nam 2021 : 3.083.245.386 d
- Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp v 973.5985.63748
- Loi nhuan sau thué chwra phéan phéi : 7.731.124.125 d
+ Loi nhuan chua phan phi lily ké cubi ky trude . 4.647.878.739 d
+ Lgi nhuén chua phin phoi nam 2021 : 3.083.245.386 d
> Phwong dn phan phéi : 4.646.304.000d
- Quy khen thudng, phic Igi ndm 2021 . 952.344.000 d
- Quy thudng cua ngudi quan ly ndm 2021 : 93.960.000 d
- Chia cb tirc nam 2021 ty 18 6% : 3.600.000.000 d
- Loi nhuan con lai chua phén phéi : 3.084.820.125d

Bleu 7 Thong qua Bdo cdo thu lao, phy cdp thuc hién nam 2021, ké hoach nam
2022 dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién luong
thye hién nam 2021 cia Gidm ddc Cong ty vai s0 phleu bleu quyet tan thanh la
4.975.614 phleu tuong dwong .... % tong s6 phleu co quyen biéu quyét cia )
dong tham du va iy quyén tai Dai ho1 cu thé nhur sau:

- Topg s6 tién thu lao, phu cép da chi nim 2021 déi v6i Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soét, Thu ky Céng ty la 390.000.000 dong.

- Quy tién lwong thuc hién nim 2021 cia Gidm dbc Cong ty cb phin Vicem
Thuong mai xi méng 12 407.051.000 dong

- Mutc thi lao, phu cp mdi théng nam 2022 di véi Hoi dong quén tri, Ban
Kieém sodt, Thu ky Céng ty nhu sau cu thé:

KA oA
il Chircdamh (dﬁng/lslglt':‘:ir;thﬁng)
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 6.000.000
" 2 | Thénh vién HBQT kiém Giém d6c Cong ty 5.000.000 _

3 | Thanh vién Hgi dong quan trj 4.000.000
4 | Trwdng ban kiém soat kiém nhiém ~4.000.000
5 | Thanh vién Ban Kiém sodt | 3.000.000

Thu ky Cong ty (phu cip) 3.500.000

\




Piéu 8. Thong qua viée ky ket hop dong mua bén xi méng ndm 2022 voi cac
don vi trong nude véi s6 phzeu b1eu quyét tan thanh la .. ph1eu tuong duong ..
% tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét ctia ¢6 dong tham du va iy quyen tai Dai hQI

Diéu 9: Thong qua vige ky két hop dong mua ban xudt khdu xi mang nim
2022 véi sb phleu biéu quyct tén thanh la . phlcu tuong duong ... % tong s6
phiéu ¢6 quyén biéu quyét ciia cd dong tham dl,r vauy quyén tai Pai hQI

Dleu 10: Théng qua két qua bau ctr Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong
ty ¢b phan Vicem thuong mai xi mang nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

a/HQ1 dong quén trj Cong ty ¢d phan Vicem thuwong mai xi ming nhiém ky
2022-2027 , gbm céc Ong/ Ba sau day:

L

&2

3.
4.
5.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Vicem thwong mai xi méng nhiém ky
2022-2027 da hop va thong nhat baU......ovveiererinnnennn, gitt chirc vu Chu tich Hoi
dbng quén tri Céng ty cb phan Vicem thuong mai xi mang nhiém ky 2022-2027.

b/Ban kiém soat Cong ty ¢ phan Vicem thwong mai xi mang nhiém ky 2022-
2027, gbm cac Ong, Ba sau day:

1:

2.

d.

Ban kiém soat Cong ty cd phan Vicem thuong mai xi mang nhiém ky 2022-
2027 dac hop va théng nhit bAu ........ooovviviiiiiieiiee, gitt chire Trudng

ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2022-2027.
Pidu 11. Nghi quyét c6 hiéu lyc ké tir ngay 28 théng 4 nim 2022.

Hoi ddng quén tri, Ban Gidam dbc va toan thé ¢d dong Cong ty c¢b phan VICEM
Thurong mai Xi méng c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN, S& GDCKHN; CHU TICH HDQT
- Trung tim Luu ky CK Viét Nam;

- Téng Céng ty Xi mang Viét Nam;
- Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat;
- Ban GB, CB, bU, Website;

- Céc don vi true thude Cty;

- Luu: VT, Thu ky Cty.
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