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CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
Dia chi: 6 10, Pudng Truong Thi, Thanh phd Vinh, Tinh Ngh¢ An
Dién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

NOHETINHPORT

THU MOT HOP DAI HQI PONG CO PONG CONG TY €O PHAN CANG NGHE TINH

Kinh giti: Quy vi c¢b déng

Hoi dong Quan tri Cong ty ¢b phin Cang Nghé Tinh trén trong thong bdo va kinh mai Quy

vi Cb dong t6i du Pai hoi dong cb ddong thwong nién niim 2022 ctia Cong ty, cu thé nhu sau:
1. Thoi gian to chive ky hop: 7 gior 30 phut, Thir 5, ngay 28 thang 4 nim 2022
2. Dia diém: Tai Khéch san Sai Gon Kim Lién, sé 25, Pudng Quang Trung, Thanh phé Vinh,

Tinh Nghé An.

Noi dung Pai hji: Theo chuong trinh Dai hoi.

Pidu kién tham dy Pai hoi:

s Cb dong co quyén tham du Dai hoi dong cé déng thudng nién nim 2022 cia Cong ty la cdac

cb dong ¢6 tén trong Danh sach ¢d dong chdt ngay 31/3/2022,

+ Nhiing c6 dong khong thé tham du Pai héi cé thé uy quyén cho ngudi khéc tham dy (theo
mau dinh kém). Nguoi nhan uy quyén khéng dugc uy quyén cho ngudi thi ba.

¢ Khi dén tham du Pai hoi, Quy C6 déng hodc Ngudi duge Uy quyén vui long mang theo Thu
moi, CMND/déng ky kinh doanh (néu 14 t§ chirc) va Gidy ty quyén (néu 1a N guoi dugc uy
quyén) dé lam tha tuc dang ky tham dy Pai hoi.

s+ Cb dong tu lo moi chi phi an, ¢, di lai khi tham du Dai hdi.

D ny quyén:

Pé thuén lgi cho cdng téc t chire Dai héi, kinh dé nghi Quy vi C6 déng gui gidy uy quyén
(néu cé) qua fax (sb: 0238.3 347142) hodic ghi t6i Van phong Cong ty trude 16h00 ngay
25/4/2022 theo dia chi sau:

o Cong ty cd phan Cang Nghé Tinh
¢ S 10, Pudng Trudng Thi, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An
¢ Dién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

Toan b ndi dung Chuong trinh Pai hoi, Gidy ty quyén tham du Pai hoi va cc tai lidu su
dung tai Pai hoi sé dwge cdp nhat trén website clia Cong ty ¢d phan Cang Nghé Tinh:
nghetinhport.com.vn

Tran trong kinh moi!

‘ o

Noi nhdn:

- Nhur trén;
- HBQT, BKS;
- Luu: VT.
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CONG TY CO PHAN CANG NGHE TiNH
Dia chi: Sé 10, Dudng Truong Thi, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An
bién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

GIAY UY QUYEN THAM DU
OI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
(Ngay 28/4/2022)

1. BEN UY QUYEN:

Tén to chirc hode ca nhan: ..

CMND/GPDKKD 80 ..o Nudy 511 L NOT CAP! ovvoeeeeeeereeee
Dia chi thuOng T/ TIU SOu cvveeiiieiiees ettt ettt ee et en et es e erensere e easenene
BIgnthopl! fuvcnmanumanniaseinms £ T
S6 ¢6 phin & Witz cveeeeee e eeeceseieernen . CP

Ngudi Pai dién (ddi véi cd déng la PhAP NhAN)
CMND S8 oo, NEAY CAP: ovvvreeererreeriens LTI o ——

2. BEN NHAN UY QUYEN:

L1 [ 1 2 T N L R A
S& CMND/HO chiéu: oo, Ngay ¢Ap: voovevevereerrnrrennn: NOL CAP: wvvvrrrevreesrenessreessionns
IR HITIIRE HE oo cvovomsomsuermmmuss vismrasn sy sesseo s sy s oS s o g s P S S STV LS
Pién thoal: o, TN L e
SO CP AUQOC UY QUYRI . vvvvorvereeeeeseesseesmsoesesssssesssesseseseessessessssesessssesesssseesesseeseesssossenes CP

3. NOIDUNG UY QUYEN:

Bén dugc uy quyén dai dién cho bén uy quyén tham dy PHDCD thuong nién nam 2022 cia
Cong ty ¢b phan Cang Nghé Tinh t6 chite vao ngay 28/4/2022 va duoe tham gia biéu quyét cac noi
dung trong Dai hdi véi sé phiéu biéu quyét twong tmg s6 ¢d phan duge uy quyén.

Ngudi uy quyén chiu moi trach nhiém dbi vai viée uy quyén nay.
4. TRACH NHIEM & THOI HAN UY QUYEN:

Viée uy quyén trén dam béo tudn thu ding cac quy dinh ctia Cong ty ¢b phan Cang Nghé
Tinh va cac quy dinh cta phap luat;

Gidy uy quyén nay co hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thuc phién hop Pai hoi
ddng cb ddng thuong nién ndm 2022 chia Cong ty ¢b phin Cang Nghé Tinh.

Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée uy quyén nay va cam két tuan tha nghicm chinhy
cac quy dinh hién hanh ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty ¢b phé‘m Céang Nghé Tinh.

Bén duge iy qu)'én Bén iy quyén

(Ky va ghiro ho 1én) (KY va ghi ra ho én. donge ddai néw la phap nhan)



CONG TY CO PHAN CANG NGHE TiNH
Dia chi: $6 10, Puong Trudomg Thi, Thanh phd Vinh, Tinh Ngh¢ An
bién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

Kinh giti: BAN TO CHU'C PAI HOI PONG CO DONG
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Xin x4c nhén tham dy cudc hop Dai hoi ddng 6 déng thudng nién ndm 2022 duoc 6
chirc bdi Céng ty cb phan Cang Nghé Tinh vao ngay 28/4/2022 tai Tai Hoi truong
Khéch san Sai Gon Kim Lién, S6 25, Pudng Quang Trung, Thanh phd Vinh, Tinh
Nghé An

Xin trdn trong cim on !

Co dong
(Ky xdc nhdn va ghi 16 ho tén, dong ddu néu lé phdp nhan)



CONG TY CO PHAN CANG NGHE TiNH

Dia chi: S6 10, Pudng Trudng Thi, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An

Dién thoai: 0238.3847143

Fax: 0238.3847142

3\ CANG NGHE TINN />
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CHUONG TRINH NGHI SU

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

CONG TY CO PHAN CANG NGHE TiNH

Pai hdi duge td chie vao ngay 28 thdng 4 ndm 2022 tai Hoi trudng khach san Sai Gon
Kim Lién, S6 25, Puong Quang Trung, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An

1 |07h30 - 07h50

Dén tiép va ding ky cb dong

Ban t6 chirc

2 | 07h50 - 08h | Bdo cdo két qua kiém tra tr céch ¢b dong Ban kiém tra tu
céch cb dong
3| 08h-08h10 | Khai mac Phién hop MC

4 | 8h10 - 08h25

Théng qua quy ché lam viée ciia Pai hoi

Thong qua Chuong trinh lam viéc ctia Pai hoi
Gi6i thi€u nhéan sy Poan Chu tich va Poan thu ky
Béu Ban Kiém phiéu bidu quyét

Ban t6 churc

5 | 08h25 - 09h15

Thoéng qua cac Béo céo trinh PHPCD

+ Béo cdo hoat dong cuia HDQT nam 2021 HPQT
+ Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, ddu tw nam | Ban Téng GD
2021 va danh gid tinh hinh SXKD ndm 2022
+ Bdo cdo clia Ban kiém soat nim 2021 BKS

6 | 09h15 - 09h40 | Thong qua céc To trinh trinh DHBCB DPoan chi tich
+ T¢& trinh vé lya chon don vi ki€ém toan cho bao cao BKS
tai chinh nam 2022
+ T& trinh thong qua BCTC nam 2021 da duoc kiém KTT
toan
+ T& trinh théng qua phuong an phan phdi loi nhudn KTT
nidm 2021
+ T9 trinh tong mac thit lao HDQT, BKS ndm 2021 vd | Ban Téng GD

ké hoach thi lao nim 2022

+ T& trinh thong qua ké hoach SXKD va dau tu nim
2022

7 | 09h40 - 10h

Pai hoi gidi lao

8| 10h-10h30

Céc cb dong tham gia thao luén, dong gbp ¥ kién dbi
voéi céde Bao cdo va To trinh
Phat biéu ca lanh dao cép trén (néu co)




NGCGHETINHPORET

CONG TY CO PHAN CANG NGHE TiNH

Dia chi: $6 10, Pudng Trudng Thi, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An

bién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

9 | 10h30-11h | Dai hdi tién hanh biéu quyét thong qua cc béo cdo, t | Poan chu tich
trinh ctia HDQT, BKS va ndi dung lién quan khéc (néu
c0)
10| 1lh-11h15 | Thdéng qua Nghi quyét ctia Dai hoi Ban thu ky
11| 11h15 - 11h30 | B& mac Dai hoi Poan chi tich

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc Iip - Ty do - Hanh phiic

Nghé An, ngay ... thang ... ndm 2022

_ BAO CAO
“HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Can clr quyén han va nhiém vu cia Hoi ddng quan tri da duoc quy dinh
trong Dicéu 1€ Coéng ty CP Cang Ngh¢ Tinh.
Can ctr Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty CP Cang Nghé Tinh.
Hoi dong quan tri xin bao cdo Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién nim 2022
cac ndi dung cu thé nhu sau:
A. CONG TAC HOAT PONG NAM 2021
I. Panh gia mjt sé két qua dat duoc.
1. V& két qua SXKD.

So sanh (%) thue hi¢n

=l .. | Thue hién | Ké&hoach | Thue hién 2021 véi
Chi tiéu bVT i - =
niam 2020 2021 nim 2021 | K¢ hoach | Thue hién
2021 (%) | 2020 (%)
Sén lugng Tén 4.286.987 | 4.400.000 | 4.649.622 105,67 108,46
Triéu
Doanh thu dbng 205.810 205.000 | 221.704 108,15 107,72
, - Triéu
Lei nhuén ddng 12.940 14.500 19.532 | 134,70 150,94

- San lugng hang héa thong qua nim 2021 dat 4.649.622 tin, ting 8,46% so
véi nam 2020, dat 105,67% so véi ké hoach.

Trong do:
+ Hang xuét khiu dat 1.048.282 tin, tang 12,26% so véi nam 2020.

+ Hang qué canh dat 485.895 tan, tang 2,16% so v6i nam 2020.
+ Hang nhép khiu dat 716.683 tén, ting 78,32% so vdi ndam 2020.
+ Hang ndi dia dat 2.398.762 tan, giam 3,10% so voi nam 2020.

+ Hang container dat 86.449 TEU tuong duong 1.419.326 tan giam 13,17%
so véi nam 2020.

- San lugng hang hod bdc xép nim 2021 dat 8.989.055 tin ting 6,56% so
véi nam 2020, dat 106,38% so véi ké hoach.
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- Doanh thu tUr hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2021 dat 221.704 triéu
déng ting 7,72% so voi doanh thu ndm 2020, dat 108,15% so véi ké hoach.

- Loi nhuin trude thué dat 19.532 triéu ddng, tang 50,94% so véi nam

2020.

2. Ve cong tac dau tw.

Céac du én da thuc hién, duge tién hanh ding cac quy trinh, thu tuc dau tu
theo céc quy dinh cua phap ludt va cong ty. Cac du an hoan thanh dugc dua vao
st dung dam béo hi¢u qua cho hoat ddng SXKD cua Cong ty.

Keé hoach

Thuyc

TT | Hang mue Ponvi | vonnim | hién nim
2021 2021
Tong cong Tr.dong 41.780 27.495
Du 4n diu tw xdy dung co ban Tr.dong 12.800 3.802
Dy fn mua sim thiét bi Tr.dong 28.980 23.693
[ Du dn ch uyén tiép tir n:’illlﬁ?:ﬂgallg nim | Tr.dﬁng 19.080 18.085
2021
L1 | Dy an diu tw xdy dung co ban Tr.dong - -
1.2 | Dy 4n mua siim thiét bi Tr.dong 19.080 18.085
1| Pau tu 06 Xe 6t6 25-30 tén Tr.dong 8.000 6.981
2 | Dau tw 02 Xe néng chui container 5 T4n Tr.dong 2.500 2.490
| Pautwméi 01 cdu chan dé 40 thn tai Cang | | o
3 | Ctra Lo (hoan cai chan dé s6 2 tai cdu 4, Tr.df)ng 8.580 8.614
chuyén sang cau 2 ldp dit try ¢d dinh moi)
II | Dy dn khéi cong nam 2021 Tr.dong 22.700 9.410
IL1 | Dy 4n ddu tw xiy dung co ban Tr.dong 12.800 3.802
1 | Du dn ning cép duong bai chira hang Tr.dong 4.800 3.802
2| Dyrdn: nha kho 9.000m2 Tiding | g | e Hion
u an: nha kho 9.000m r.dong ; Am 2022
IL2 | Dy dn mua sim thiét bi Tr.dong 9.900 5.608
B Du én dau tu mai 01 Cén cau chan dé 40-45 3 Thuc hién
| T, e 3 wan Tr.dong 1.000 "
tan co dinh tai cau 3 XNXD Cura Lo nam 2022
2 | Du 4n mua sam 02 May xtc lat 3-3,5m3 Tr.dong 3.000 2.560
[~ o = ST e o - Khéng |
3 | Bang tai hang roi (02 cai) [r.dong 1.000

thue hién




4 | Ben hang roi céac loai Tr.dong 1.200 752

S | May quyét bui Tr.dong 700 371
Pau tu khac (Trang thiét bi, cong cu dung

6 | cu, phdn mém... phue vu san xuét kinh Tr.ddng 3.000 1925
doanh)

- Trong ndm 2021 Céng ty da trién khai hoan thanh cde Dy dn dau tie xdy
dirng co ban va dau tw mua sdm thiét bi cu thé nhw sau:

+ Dy an dédu tu Néang cép dudng béi chira hang véi tong mtc dau tu 4,8 ty
dong da hoan thanh va dua vao st dung trong quy 4 nim 2021;

+ Du 4n déu tu 06 xe 6td 25-30 tin vdi tdng muc dau tu 8 ty dong dd hoan
thanh va dua vao str dung trong thang 11 nam 2021;

+ Dy 4n dau tu mua sim 02 may xuc 1at 3-3,5m3 voi tobng mirc dau tu 3 ty
dong da hoan thanh va dwa vao st dung trong thang 8 nam 2021;

+ Dy an déu tu mua sdm Ben hang roi cac loai v6i thng muc dau tu 1,2 ty
dong da hoan thanh va dua vao su dung trong thang 9 nam 2021;

+ Du 4n dau tu 01 may hat bui v6i tbng mic diu tu 0,7 ty dong da hoan
thanh va dua vao str dung trong thang 11 ndm 2021;

+ Cdc du an dau tu khac nhu mua sim cong cu dung cu phuc vu san Xuét
kinh doanh v6i téng mic du tu 3 ty déng da duge Cong ty trién khai tr thang
nam 2021 da hoan thanh va dua vao st dung.

+ Du 4n dau tu 02 xe ndng chui container 5 tin v6i tong mirc dau tu 2,5 ty
déng, da hoan thanh budc lya chon nha thau va ky hop ddng véi nha cung cap,
du kién ban giao thiét bi va dua vao siv dung trong thang 4/2022;

+ Dy an du tu méi 01 cdu chan dé 40-45 tédn (Hoan cai cdu CD 2 cau 4
chuyén sang céu 2 lap tru ¢b dinh méi) véi tong mie dau tu 30 ty dong va ké
hoach vén dugc phé duyét trong nam 2021 1a 8.580 tri¢u dong. Pa trién khai
xong lua chon nha thiu Géi thau sb 1, 2 va dang tiép tuc trién khai goi s6 3. Du
kién hoan thanh du 4n vao 30/07/2022.

- Cdc dw dn chuyén tiép sang nim 2022 cé ké hoach vén diu tiw dwoe phé
duyét trong nam 2021

+ Du 4n dau tu du én: nha kho 9.000m? véi téng muc diu tu da dugc didu
chinh 1a 38.124 triéu ddng va ké hoach vén duge phé duyét trong nam 2021 1a 8
ty dong, da hoan thanh viée 1dp bdo cdo nghién ctru kha thi va xin chu truong dau
tu; Viéc lya chon nha thau va tién hanh thi cong x4y dung s& dugc trién khai va
hoan thanh trong nam 2022.




+ Dy 4n ddu tu mai 01 can cdu chan dé 40-45 tin tai cAu 3 XNXD Cura Lo
v6i tong mue dau tu da dugc didu chinh 1a 32.982 tri¢u déng va ké hoach vén
duge phé duyét trong nam 2021 1a 1 ty dong, da hoan thanh vige lap béo cdo
nghién ctru kha thi va xin chu truong dau tu; Viée lya chon nha thau va tién hanh
thi cong xay dung s€ dugc trién khai va hoan thanh trong nam 2022.

~ Dur dn khong trién khai thiee hién trong ndm 2021,

Du an déu tu 02 bang tai lam hang roi, du dn nay di dugc Pai hoi ddng cb
dong ndm 2021 théng qua phé duyét ké hoach déu tu; tuy nhién xét trong didu
kién san xuét kinh doanh thyue té ctia nim 2021, co céu ctia cdc mit hang bao 25
- 50kg ¢6 khéi luong khong 16n nhu ky vong ma céc bing tai hién cé dang ddm
bao cong sudt xép da do d6 Cong ty dé xudt khéng tién hanh dau tu hang muc
nay.

Nhu vay, trong ndm 2021 Cong ty da co ban hoan thanh cidc du 4n dau tu
theo k& hoach d@ ra, tinh hinh thue hién vén dau tu trong nam theo ké hoach 1a
31.780 tri¢u déng va thue té thuc hién 1a: 27.495 triéu déng; do dé cic du an da
thyc hién tiét kiém dugc 4.285 triéu dong.

3. Vé cong tac quan tri tai chinh.

Cong tac quan ly tai chinh trong nam 2021 ludn duge HPQT chti trong ding
murc, cdng tic kiém todn, kiém sodt chi tiéu tai chinh trong hoat dong san xuét
kinh doanh, trong x4y dung co ban thuong xuyén dugc tang cuong, cong khai
minh bach tai chinh dam bao theo diéu 18, quy dinh cta phap ludt. Thuc hi¢n tht
cdng tac cong bd thong tin va quan hé ¢d dong theo quy dinh cta phap luat déi
voi cong ty niém yét.

II. Hoat dgng ciia HDQT trong nim 2021.

Trong nam 2021 da co sy bién dong trong nhén sy cua Hoi déng quéan tri tai
Dai hoi dong c¢b dong thudng nién ngay 27/4/2021; cu thé nhu sau:

- Thanh vién Hoi dong quén tri duge Dai héi mlen nhi¢m.

i A prr e Ngay khong con la thanh vién '

STT | Thanh vién HDQT Chire vy HDOT
oo I SRR
1 | Ba anh Thi Ngjoc Bién lhanh vién HDQI 27/4/2021 J

- Thanh vién Hoi ddng quan tri duge Dai hdi bau bd sung 116i dong quan
tri.



' ] ks - _ . Ngay bit dau la thanh vién
| STT Fhanh vien HDQT Chue vy HDQT
I | Ong Nguyén Thac Hoai | Thanh vién HDQT 27/47/2021

Véi vai tro 1a co quan quan 1y cao nhit dai dién cho quyén lgi céc ¢ dong;
trong nam 2021, HDQT da tich cyc thyuc hién vai tro, nhiém vu theo chudn muc
quén tri ctia Cong ty CH phan. Hdi dong quan tri td chiic hoat dong chuyén trich,
ra quyét dinh va ¢6 su phan cong nhiém vu cho céc thanh vién HDQT trong timg
linh vie hoat déng cu thé. Céac thanh vién HPQT da tham du dﬁy da cac cudc
hop va tham gia cac v kién, biéu quyét doc lap vé cac van dé quyét dinh cua
HDQT ciing nhu cho v kién ddy du tai cac phiéu ldy y kién bing van ban cia
HDQT. HDQT da thuc hién cac quyén va nhiém vu duogc giao theo ding quy
dinh cua ludt doanh nghiép, phap luat c6 lién quan, Piéu 1¢ cong ty, Nghi quyét
ctia Pai hoi dong ¢6 dong. Cu thé:

- Giam sat chét ché cac hoat dong ctia Ban diéu hanh; giai quyét kip thoi cac
dé xuét cua Ban diéu hanh va dua ra cac quyé’t dinh, cac chi dao chinh xac, kip
thoi mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.

- Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan
sach hang nam.

- Quyét dinh céc giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé.

- Quyét dinh phuong an ddu tu va dy 4n dau tu trong nam 2021,

- Théng qua bao cdo sau thang, nam trude khi cong bd théng tin theo quy
dinh.

- Duy¢t chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi d@)ﬂg cb dong
thuong nién nam 2022.

- Trinh bdo cdo quyét todn tai chinh nam 2021 da duge kiém todn va kién
nghi muc ¢b te duge chi tra nam 2021 1én Dai hdi dong c¢b dong thuong nién
nam 2022.

1. Tong két cac cude hop HDQT niim 2021.

Trong nam 2021 Hoi ddng quén trj da tién hanh 05 cudce hop Hoi déng quan
tri va thuc hién 15 1an 14y y kién bing vin ban; tai cac cude hop va ldy ¥ kién nay
Hoi dong quén tri da ban hanh 13 Nghi quyét, 30 Quyét dinh; cu thé nhu sau:
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Ngoai ra con nhiéu chi dao khéc dén dée va dinh huéng cho Ban diéu hanh
trong qué trinh didu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Céc cudc hop cua Haoi déng quan tri déu c6 thanh vién Ban kiém soét tham
du vdi tu cach quan sat vién.

IV. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ('I(‘")ng cd dong niam 2021.

Trong ndm 2021 Dai hoi déng cb dong da tién hanh 01 cudc hop Dai hoi
ddng ¢b dong thudng nién nam 2021 vao ngay 27 thang 4 nam 2021. Tai cudc
hop thudng nién nay Pai hoi dong cb dong da thong qua Nghi quyét sb: 01-
21/NQ-PHDCBD, véi ndi dung chi dao thue hién cu thé nhu sau:

- Lua chon don vi kiém toan cho bdo cdo tai chinh nim 2021 theo noi
dung To trinh s6 01/2021/TTr-BKS ngay 27/4/2021 ctia Ban kiém soat.

©> Héi dong quan tri da lya chon Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC
(AASC) la don vi thuc hién ki€ém toan cho Bdo céo tai chinh cho nam tai chinh
2021 cua Cong ty CP Cang Ngh¢ Tinh tai Nghi quyét so: 161/NQ-HDQT ngay
08/06/2021.

- Théng qua Phuwong an phan phdi loi nhuin nim 2020 theo néi dung 1o
trinh s6 02/2021/TTr-HPQT ngay 27/4/2021 ciia Hoi dong quan trj.

> Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét sé: 118/NQ-HDQT ngay
05/5/2021 trich 1ap cac quy tir loi nhuén nam 2020 la: 1.872.826.533 (Mot ty tam
tram bay muoi hai triéu tam trdm hai nuroi sau ngan ndm trdam ba miroi ba
c’fé‘ng), trong do:

+ Quy khen thudng, phic loi la: 1.675.036.133 d(f)ng.

4+ Quy thuong Ban diéu hanh la:  197.790.400 dong

-~ Théng qua Téng mirc thit lao Hpi ddng quan tri, Ban kiém sodt nim
2020 va K& hoach thu lao ndm 2021 theo ndi dung To trinh s§ 03/2021/TTr-
HBQT ngay 27/4/202.1 ctia Hoi déng quan tri.

<> Tong mire thu lao ké hoach duge PHPCP thuong nién nim 2021 phé
duyét 1a: 360.000.000 dong (Ba trim sau muoi tri¢u dong), trong do:

+) Téng tht lao HDQT la: 204.000.000 dong, Cong ty da chi du:
204.000.000 ddng.

+) Téng thu lao BKS la: 156.000.000 ddng, Cong ty da chi di: 156.000.000
dong.

- Théng qua K& hoach sin xuit kinh doanh va Pau tu nim 2021 theo noi
dung T& trinh s6 04/2021/TTr-HDQT ngay 27/4/2021 cta Hoi dong quan tri.

Nam 2021 mic du con nhiéu khé khin nhiing cong ty da hoan thanh céc chi
ticu ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu duoc Dai hoi dong 6 dong giao.

V. Két qua giam sat doi véi can bd quan ly.
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Nim 2021 céc thanh vién Ban didu hanh va can bo quan ly cong ty da thyc
hién t6t cac nhiém vu ctia minh trong viée st dung va phét huy céc ngudn lue vé
vén, tai san va lao dong cta cong ty, td chtic thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh theo ké hoach Dai hoi df")ng cd déng giao, thuc hién ddy du nghia vu voi
nha nuéc, cac ché do chinh sach véi ngudi lao dong.

V1. K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2022.

Cin ctv vao du bao tinh hinh thi truong & khu vue trong thoi gian td1; Cong
ty CP Cang Ngh¢ Tinh xay dung ké hoach SXKD nim 2022 nhu sau:

K¢ hoach doanh thu, loi nhuin:

- San luogng: 4.100.000 tan
- Doanh thu thudn: 165.726 tri¢u dong
- Loi nhuén trude thué: 16.000 tri¢u d(‘”)ng

Tran trong!
T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

L.é Dodn Long

21



LCO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
L TINH Poc lap - Ty do - Hanh phic

CQNG?Y
,CO PHAN
CAKG KGHE TIKH

Nghé An, ngay .... thang ..... nam 2022

BAO CAO

Cin ctr vao két qua san xudt kinh doanh dat duge trong nam 2021 va du béo tinh hinh
thi truomg trong nim 2022. Cong ty CP Cang Nghé Tinh béo céo Pai héi dong cb dong cic
nodi dung cu thé nhu sau:

Phin tha nhit
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANI NAM 2021
I/ TINH HINH CHUNG
1. Khoé khin:

- Dai dich COVID-19 dién bién phirc tap, kéo dai trén dién rong clia ca nude va
dia ban tinh Nghé An, ciing nhu tit ca qudc gia trén thé gidi. Nén kinh té toan ciu roi
vao suy thodi nghiém trong, trong doé c¢6 Vit Nam.

- Tau ¢4 ctia ngu dan van thuong xuyén chiém dung cu cang Cira Lo 1am noi neo
dau, gay can trg dén viéc khai théc cdu bén, an toan hang hai va an ninh trat ty trén bén
cang.

- Ludng ra vao Cang Ctra Lo, Cang Bén Thuy va ving nudc trude bén thudng
xuyén bi bdi ling, khong dam béo theo thiét ké, viée duy tu nao vét khé trién khai do kho
khén trong viée xin vi tri nhdn chim, cha truong dbi véi du an duy tu nao vét ludng ra
vao cang va gdy ton kém chi phi duy tu bao dudng khu nudc trude bén hang nam.

- Khu vue khai thic ctia cang Cira Lo ¢6 rdt nhidu dan cu tép trung sinh séng xung
quanh nén da anh hudng rat 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cang nhu: mot 56
mit hang khong thé t6 chuc san xudt 24h/24h theo théng 1¢ qudc € (do tiéng 6n nhu mit
hang déd roi, container...); mot s mat hang giy ra bui ban (than roi, quing sit, sén 14t...)
trong qué trinh xép d& hang nén rat kho khin trong viée quy hoach bai chira hang va tén
kém nhiéu chi phi.

- Do dgc tht 1a Cang tdng hop nén hang hoa théng qua nhiéu ching loai nhu: hing
container, hang roi, hang bao, hang long, hang thiét bi...; luong hang phéan tdn nho Ié nén
viée ddu tu cac phuong tién, thiét bi phuc vu khai thac gip rat nhiéu kho khin anh huéng
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Sy canh tranh khéc liét gitia céc cang trong khu vue, mot phf‘“m hang hoa tir Nghé
An chay qua cang khu vuc Nghi Son va chia s&€ hang hoa tir Lao véi cang khu vuc Ha
Tinh do bt lgi vé khoang cach véin chuyén duong bo, cling nhu kha ning tiép nhén céc
tau co trong tai lon bj han ché.

2. Thuan lgi:

- Tu twdng CBCNV én dinh, doi sdng va viée lam co ban dugce dam béo.
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- TH chie tiém phong Vacxin Covid -19 sém cho ngudi lao dong, thuc hién (6t
muc tidu kép vira san xudt vira chéng dich.

- Viéc thué bén s6 5 ctia Cong ty TNHH Cang Ciia 16 di gép phan nang cao ning
luc canh tranh va phét trién thi trudng va tao thém viéc lam cho ngudi lao dong.

~ Phuong tién, thiét bi cua céng ty ludn duge ddi mdi, bd sung phit hop véi yéu
ciu xép dd hang héa, giai phong tau nhanh nén ning suét lao dong khéng ngimg ting
[én. Cac ndi quy, quy ché quan trj thuong xuyén duoc ddi mai phit hop véi tinh hinh da
mang lai hiéu qua trong kinh doanh.

- Dugc su quan tdim hd tro cia Uy ban nhédn dan tinh Ngh¢ An, B6 Giao thong
van tai, Cuc Hang hai Viét Nam, Téng Céng ty Hang hai Viét Nam, Dang uy khdi
Doanh nghiép Ngh¢ An nén da tao diéu kién thuén loi cho méi truong hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty.

I1. DANH GIA CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

e - -, So sanh (%)thue
Ot it Do:n Thye hi¢n | IK¢ hoach | Thye hign | hi¢n 2021 véi
vi 2020 2021 2021 | KH nam | Thue hién
2021 2020
Sin lwgng HHTQ | Tén | 4.286.987 | 4.400.000 | 4.649.622| 105,67 108,46
- Hang xuit khu " 933.832 | 800.000| 1.048282| 131,04 112,26
_Hang nhapkhdu | " | 401.913| 400.000| 716.683| 179,17 17832
- Hang qua canh " 475.629 550.000 485.895 88,34 102,16
- Hang ndi dia v | 2.475.613 | 2.650.000 | 2.398.762 90,52 96,90
Sin lwgng HHBX | Tén | 8.435.883 | 8.450.000 | 8.989.055| 10638| 106,56
Doanh thu Tr.d | 205809 | 205.000| 221.704| 108,15| 107,72 |
Chi phi Tr.d | 192.869 | 190500 | 202.172| 106,13 104,82
Loi nhudin TT Tr.d 12.940 14.500 19.532| 134,70 150,94
N(:)p ngan sich Tr.d 12.792 10.432 J 81,55

1. Sin lwgng hang hoa thong qua:

- San luong hang hoa théng qua nam 2021 dat 4.649.622 tén, ting 8.46% so VGi
nam 2020, dat 105,67% so voi ké hoach.

Trong do:

+ Hang xuét khdu dat 1.048.282 tAn, tang 12,26% so véi nam 2020.

+ Hang qua canh dat 485.895 tan, ting 2,16% so v&i nim 2020,

+ Hang nhap khiu dat 716.683 tén, ting 78,32% so v&i nim 2020.

+ Hang ndi dia dat 2.398.762 tin, giam 3,10% so véi nam 2020.

+ Hang container dat 86.449 TEU tuong duong 1.419.326 tan giam 13,17% so voi
nam 2020.

2. Sin lwgng hang hoa boc xép:

<Dl



- San lugng hang hoa bdc xép nam 2021 dat 8.989.055 tén ting 6,56% so v&i nim
2020, dat 106,38% so vé6i ké hoach.

3. Doanh thu:

- '1‘611g doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 dat 221.704 tricu
dong ting 7,72% so v&i doanh thu nam 2020, dat 108,15% so véi ké hoach.

T H;.mg lI]l_;'C doanh ‘I';()[:’;t;]; Doanh thu | Doanh thu So sdanh (%)
thu - nim 2020 nim 2021 cung ky

1 | Doanh thu béc xép | Triéuddng | 151.712.808 166.811.262 109,95%
2 | Doanh thu kho bai | Tridudéng | 13.659.381|  15.585.909 114,10% |
3 | Doanh thu cdu bén | Triéu déng 7.032.148 6.969.903 |  99.11%
4 | Thu co gioi Triéu dong 15.888.637 16.844.534 106,02%
5 | Thu khéc Tricuddng | 13.511.519|  12.028.225 89,02% |

' 6 | Doanh thu tai chinh | Tri¢u dong 4.004.401 3.463.993 86,50%

Téng cong Tricu dong | 205.808.894 221.703.826 107,72%

4, Chi phi:

Téng chi phi ndm 2021 1a 202.172 triéu dong tang 4,82% so vai niam 2020. Chi phi
tang la do tang gia cac nguyén nhién vt liéu va sy ting trudng cua hang hoa.

5. Quy lwong va thu nhap binh quén:

Téng quy luong toan Cong ty dat 66.959 tridu déng; Thu nhap binh quin dau ngudi
14 13.246.000 dong/ngudi/thang ting 10,64% so voi nam 2020.

6. Hiéu qui sén xuét kinh doanh:

Nam 2021, Céng ty di hoan thanh ddy du cac khoan nop Ngan sach cho Nha nudc
theo quy dinh, t("Snlg ndp ngan sach nha nude dat 10.432 tri¢u déng. Lai trude thué dat
19.532 tridu dong, tang 50,94% so v&i nam 2020.

111, PANH GIA CAC HOAT PONG TRONG NAM 2021

1. Viéc thwe hién quy trinh ISO va danh gia hi¢u qua cong viée ciia ein bd cong
nhin vién (BSC-KPI):

- Viéc thue hién quy trinh ISO 9001 - 2015 da dugc cac phong ban, don vi ap dung
nghiém tic dé thuc hién chirc nang nhiém vu dugc giao.

- Qud trinh danh gia hiéu qua cong viéc cua can by cong nhan vién (BSC-KPI) da
duge cac phong ban, don vi va lanh dao cong ty nghiém tic thuc hién, mang lai hiu qua
trong qué trinh quan ly, diéu hanh cong ty.

2. Cong tac thi truong va chim séc khach hang:

Trong bdi canh canh tranh gay git gitra cac Cang trong khu vue, Cong ty da rat
quan tam dén viéc mé rong thi trudng va co ban thyc hién t6t cac hop dong da ky véi
khéch hang. Hién nay, trude dién bién phirc tap ctia dich Covid -19 trén dién rong Cong ty
da thuong xuyén phdi hop chit ché véi khach hang cip nhét tinh hinh va giai quyét cac
véin d& phat sinh, vuong méc cho khach hang mét cach nhanh nhat.



Vé6i muyc tidu “LAy khach hang lam trung tam”, Cong ty dang tap trung xdy dung

phuong 4n dé nang cao chat luong dich vuy. trong do, chu trong kicm soat tot thoi gian ra

ca nham ting ning suét lao dong, thuong xuyén kiém tra dam bao thuc hién tét cong tac
ATLD, VSMT, ANTT. Coéng ty cling da thanh lap Trung tdm khai thac Cang Cua Lo
nhim tao diéu kién thuan lgi cho cac khach hang khi dén lam viéc vai cang, dau moi xu ly

cac cong viée phat sinh phuc vy khach hang.

Nim 2021 Cong ty da td chirc tiép nhan, boe xép hang héa cho 1.271 luot tau ra vio

lam hang tai cang Ctra Lo va cang Bén Thuy.

3. Cong tac diu tu:

K¢ hoach Thue
TT | Hang muc Ponvi | vonnim | hién nim
2021 2021
Tong cong Tr.dong 41.780 27.495
D an diu tw xdy dung co bin Tr.dong 12.800 3.802
Du 4n mua sim thiét bi Tr.dong 28.980 23.693
__l_ _ _]_)1'71'1;_6]111}’5:1 tiép tir nam 2020 sang nim Tr.ddng 19.080 18.085
2021
I.1 | Dw dn dau tw xiy dung co bin Tr.dfmg - -
1.2 | Dy én mua sim thiét bi Tr.dong 19.080 18.085
1 | Dau tu 06 Xe 6t 25-30 tan Tr.dong 8.000 6.981
2 | Péau tu 02 Xe ning chui container 5 Tén Tr.déng 2.500 2.490
Pau tu mai 01 cau chin dé 40 tan tai Cang 1
3 | Ctra Lo (hoan cai chan dé sb 2 tai ciu 4, Tr.d611g 8.580 8.6014
chuyén sang cau 2 lip dit tru ¢b dinh méi)
IT | Dy an khoi cong nim 2021 Tr.dong 22.700 9.410
IL.1 | Dy én dau tw xdy dyng co béin Tr.dong 12.800 3.802
1 | Du 4n nang cip dudng béi chira hang Tr.dong 4.800 3.802
””27” 717)7777'7”771 thi 9 O()Oﬁ?:ﬁ E ATd _ 8.000 Thyc hién
ran: nhé : r.don ]
u an: nha kho m g nm 2022
112 | Du in mua sim thiét bi Tr.dong 9.900 5.608
| Du 4n déu tw mai 01 Cén cau chan dé 40-45 Te.ddn 1000 Thuc hié;
thn ¢ dinh tai cu 3 XNXD Cira Lo e U] nam 2022
2 | Dy 4n mua sim 02 May xic 14t 3-3,5m3 Tr.dong 3.000 2.560
3 | Biing tAi hang i (02 céi) 171“ 1.000 Khong
3 ang tai hang roi cai r.dong . fhiee hi
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4 | Ben hang roi cac loai Tr.déng 1.200 752

5 | May quyét bui Tr.dong 700 371
Dau tu khac (Trang thiét bi, cong cu dung

6 |cu, phén mém. .. phuc vu san xuét kinh Tr.dbng 3.000 1.925
doanh)

- Trong niam 2021 Cong ty da trién khai hoan thanh cac Du an déu tu x4y dung co
ban va dau tu mua sdm thiét bi cu thé nhu sau:

+ Du 4n dau tu Nang cap duong bii chira hang véi tong muc diu tw 4,8 ty dong da
hoan thanh va dua vao st dung trong quy 4 nam 2021;

+ D 4n déau tu 06 xe 616 25-30 tan v&i tong mire ddu tu 8 ty dong da hoan thanh va
dua vao st dung trong thang [1 nam 2021;

+ Dy an dau tu mua sim 02 may xic 14t 3-3,5m3 véi téng mirc diu tu 3 ty dong da
hoan thanh va dua vao st dung trong thang 8 nam 2021;

+ Du an diu tw mua sim Ben hang roi cac loai véi tng mire dau tu 1,2 ty dong da
hoan thanh va dua vao st dung trong thang 9 nam 2021;

+ Du an dau tu 01 may hut bui voi t6ng mue dau tu 0,7 ty déng da hoan thanh va
dua vao st dung trong thang 11 nam 2021;

+ Cac du an dau tu khac nhu mua sdm cong cu dung cu phuc vu san xudt kinh
doanh véi téng murc dau tu 3 ty déng da duoc Cong ty trién khai tir thang S nam 2021 da
hoan thanh va dua vao st dung.

+ Du én dau tu 02 xe nang chui container 5 tin vai téng mirc dau tu 2,5 ty dong, da
hoan thanh bude lya chon nha thau va ky hop ddng véi nha cung cép, du kién ban giao
thiét bi va dua vao str dung trong thang 4/2022;

+ Dy an déu tw méi 01 cu chan dé 40-45 tdn (Hoan cai cau CD 2 cau 4 chuyén
sang cau 2 lap tru ¢d dinh moi) véi téng mire ddu tu 30 ty ddng va ké hoach vén dugce phé
duyét trong nam 2021 1a 8.580 tridu dong. DA trién khai xong lwa chon nha thau Goi thau
s6 1,2 va dang tiép tuc tricn khai géi s 3. Dy kién hoan thanh du én vao 30/07/2022.

- Céc dy 4n chuyén tiép sang nam 2022 cé ké hoach vén dau tu dugc phé duyét
trong nam 2021

+ Dy an dau tu du an: nha kho 9.000m? vé6i tng muire diu tu da duoc diéu chinh la
38.124 triéu dong va ké hoach von duge phé duyét trong nam 2021 14 8 ty dong, da hoan
thanh viée 1ap bdo cdo nghién ctru kha thi va xin chi truong diu tu; Viée lya chon nha
thau va tién hanh thi cong xdy dung sé dugc trién khai va hoan thanh trong nam 2022.

+ Dy én dau tu méi 01 can céu chan dé 40-45 tan tai ciu 3 XNXD Cura Lo véi tong
mute dau tu da duoe didu chinh 1a 32.982 triéu déng va ké hoach vdn duoc phé duyc¢t trong
nam 2021 la 1 ty ddng, da hoan thanh viéc 1ap bdo cdo nghién ctru kha thi va xin cha
truong dau tu; Viée lya chon nha thiu va tién hanh thi céng xay dung s& duge trién khai va
hoan thanh trong ndm 2022.

- Du 4n khong trién khai thuc hién trong nam 2021.
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Dy 4n dau tr 02 bing tai lam hang roi, dy an nay da dugce Pai hoi ddng cb dong
nam 2021 thong qua phé duyét ké hoach diu tu; tuy nhién xét trong diéu kién san Xuét
kinh doanh thuc té ctia nam 2021, co cu cia cac mit hang bao 25 — 50kg ¢6 khéi luong
khong 16n nhu ky vong ma cac bang tai hién c¢6 dang dam bao cong suit xép d& do do6
Cong ty dé xuat khong tién hanh dau tu hang muc nay.

Nhu vy, trong nim 2021 Céng ty da co ban hoan thanh cic du an dau tu theo ké
hoach dé ra, tinh hinh thuc hién vén ddu tu trong nam theo ké hoach 1a 31.780 triéu dong
va thue té thuc hién 1a: 27.495 triéu ddng; do d6 céc du 4n da thue hién tiét kiém duoc
4.197 triéu dong.

4. Hoat dong dau tw vao Céng ty lién két (Cong ty CP lai dét va dich vy hang hai
Cang Cua Lo)

4.1 V& tinh hinh quén Iy, sit dung, bio toan va phat trién von:

Cong ty CP lai dit va dich vu hang hai Cang Ctra 1o da thuc hién céac ché do quan
ly, st dung von va tai san dung cac quy dinh tai chinh va ché do ké toan theo quy dinh cua
Nha nude. Pén hét nam 2021 thi ngudn vén goép ciia Cong ty CP Cang Nghé Tinh van
duge bao toan va stir dung ¢6 hiéu qua.

4.2 Loi nhuin thu vé tir hoat dong dau tu:

Nim 2021 Cong ty da thu vé ¢d tie cua nam 2020 tai Cong ty CP Lai dat va dich vu
Hang hai Cang Cura Lo 1a: 1.455 tridu dong; dur kién nam 2022 Céng ty s& thu tién c6 tic
ctia nam 2021 véi s6 tién hon 1.500 tridu dong.

Nhu vay, hoat déng dau tu vao Cong ty lién két hién tai dang dam bao t6t cong tac
bao toan phat trién von va loi nhuén thu vé cho Cong ty.

5. Cong tac quin ly, bio dudng, sira chiva va sir dung phwong tién thiét bi

- Cong tac vt tu k¥ thudt, stra chita dugc quan tam kip thoi, cung tng kip thoi cac
cong cu va dung cu san xuat theo dic thi cta ting loai hang, khai thac phuong tién c6 hiéu
qua, tich cuc cai tién cong nghé xép d& hop ly hoa san xuat. Nho vay gop phan khong nhé
vao vite san xudt giai phong tau nhanh. Tuy nhién, mét sé thiét bi nhu may xic, may dao
do tan sudt khai thac cao nén xay ra hu hong cuc b lam anh huong dén hidu qua trong day
chuyén san xuat.

- Cong tac quan ly, giam sat viéc bao dudng, sta chita phuong tién thiét bi va cong
cu dung cu duge tang cuong. Thuong xuyén cap nhat kip thoi thiét bi, phuong tién hu
hong dot xudt, khic phuc nhanh chéng dam bao yéu ciu cia hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Cong tac van hanh, khai thac phuong tién thiét bi nhin chung dé c6 nhiéu ¢6 ging.
Tuy nhién, can sat sao hon cong tac quan ly va y thirc lam viéc clia cong nhén 14i céu, lai
xe. Vi hién nay, van con mét sO cong nhan lai cAu, ldi xe trinh do chuyén mdn con han ché,
y thite 1am viée kém nén con dé xay ra mét sé vy viéc mat an toan cho hang hoa, thiét bi.

6. Cong tic quan Iy Tai chinh - ké todan

- Cong ty da té chire cong tac tac quan 1y tai chinh tuong ddi chat ché khoa hoc.
Hang théng da hach toan kip thoi cac chi phi phat sinh va duy tri dong tién 6n dinh dé cung
cép cho cdc hoat dong ctia cong ty. Thye hién kiém toan 2 lan trong nam va duoc kiém tra
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nhidu dot cua cac cdp co tham quyén. Két qua kiém tra va kiém todn dd ghi nhén chit
lugng tt vé cong tac quan ly vén, tai san cia cong ty.

- Phong Tai chinh ké toan cong ty thuong xuyén phdi két hop véi phong chire niing,
cée don vi san xuit dé& day nhanh viée luan chuyén chimg tir dé c¢6 co s& thu héi cong no
nhanh. Tuan thu the hién quy trinh ISO vé thu hdi béo cdo cong ng qud han so voi hop
déng, xir ly céc khoan ng xau kip thoi theo quy dinh ciia Nha nude.

- Trich ding va ndp diy du, kip thoi cdc khodn thué, BHXH cho Nha nuéc; thanh
toan tién luong va céc khoan cho nguoi lao dong theo ding quy ché luong, quy ché tai
chinh va théa ude lao dong tap thé do Cong ty ban hanh.

- Tiép tuc chu tri thue hién cong viée xay dung gid thanh cho timg loai mét hang dé
dam béo nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty va tién t6i tiém can co ché khoan.

7. Cong tic To chire - Can bd - Lao dong

- Thuc hién viée sip xép, dinh bién lai lao dong hop ly tlr cac t san xudt dén cac
phong ban tham muu. Déi v6i nhiing dong tac x&p d& da thay doi cong cu, may mée thiét bi
xép do thuong xuyén theo ddi. dinh mue lai lao dong ph hop véi diéu kién lam viée méi.

- Chu tri xay dung dé n sép xép lai co cAu tb chirc bd may Cong ty nhdm néng cao
ning luc, kha nang canh tranh ctia doanh nghiép, hi¢n Cong ty da thanh lap Trung tam
khai thac (mdt ctra) tai Cang Cura Lo.

- Thudng xuyén kiém tra an toan lao dong va giam sat viée thue hién quy trinh ISO
9001:2015; Quy ché danh gid két qua thyc hién cong viée clia can bo cong nhan vién
(BSC-KPI) nhim néng cao y thirc ky luat ctia ngudi lao ddng va hiéu qua ctia hoat dong
san xudt kinh doanh.

- Xay dung va trién khai ké hoach dao tao thuong xuyén, chi trong cdng téc chi dao
san xudt va an toan lao dong; Phéi hop vdi cac bén lién quan thuc hién ké hoach dao tao
cho cdc bo phian dac biét cong nhdn van hanh phuong tién, thiét bi nhu céu tau, cau bo,
may dao, xuc....

8. Cong tiac Hanh chinh - Quan tri - Y té

- Té chirc t6t cong tac Lé nghi khanh tiét trong nam 2021.

- Cac cbng van dén va di kip thoi, cong tac vin thu luu trir ding quy dinh, quan ly
t6t phan mém vin phong dién (.

- Cong tac bao v¢ tai khu vyc van phong cang dam bao khong dé xdy ra mat mat.

- Cong tac phuc vy, dua dén can bo di cong tac dam bao, kip thoi. Chap hanh 16t
Lut an toan giao théng duong bd, khong dé xay ra tai nan giao thdng nao.

- Kham va cip thudc cho CBCNV day du, kip thoi.

- Céng tac vé sinh tai khu vuc van phong cang dam bdo, hoan thanh (6t nhiém vu
dugc giao.

9. Cong tic BHLD va PCCN; bio vé moi trudng, cii thién didu kién lam viée
va phong chong dich Covid - 19,

Hang hoa XUt nhdp qua cang da dang, nhiéu chiing loai, thoi gian lam viée lién tuc
24/24 gid, didu kién lam viéc ngoai trdi, thoi tiét khi hdu khic nghiét nén anh huéng khong

nho dén 16 chire thue hién cong tac ATVSLD - PCCN. Tuy nhién dudi su chi dao séu sat
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ctia Ban lanh dao cong ty, ciing su phdi hop tich cuc gitta cac phong ban, don vi, bo phan,
hdi dong BHLD da c6 nhidu bién phap can thiét, kip thoi nhu trdng cdy xanh; vé sinh cong
nghi¢p, phun nuéc chéng byi hang ngay; cdp nude dé viao mia hé cho cong nhén; trang
cip day du BHLD nham cai thién diéu kién lam viéc dam béo an toan cho ngudi va
phuong tién, thiét bi va khong dé xay ra chay nd. Tong chi phi cia cong tac an toan lao
dong - moi truong thue hién trong nam 2021 1a 2.107 triéu (T(A)ng.

Céng tac phong chong dich bénh Covid - 19 ludn duge dit 1én hang dau, Cong ty da
thuc hién nghiém tic cac bién phap phong chéng dich theo chi dao cia Co quan quan ly
nha nude nhu “ba tai chd”, “mét cung duong hai diém dén”, “thich wng an toan linh hoat”
va da thuc hién t6t cac phuong an dé vira dam bao cong tac chdng dich vira dam béo san
Xuat.

10. Pdinh gia chung

Niam 2021 v6i nhimg khé khan chung tir nén kinh té va ctia cong ty, ciing nhu chiu
anh hudng ning né cua dai dich Covid - 19, nhung véi su phén déu vuot bac cha Hoi déng
quan tri, Ban lanh dao va tap thé nguoi lao déng, cac chi tiéu déu vuot ké hoach, dam bao
hi¢u qua cho cac cb dong, thu nhip cho ngudi lao dong va dong gop day di nguon thu cho
ngan sach dia phuong.

Phén thi hai
DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2022
VA CAC GIAI PHAP CHI PAO THUC HIEN

. DANH GIA TINH HINH CHUNG:

1.1. Kho khiin:

- Tau c4 cia ngu dan van tiép tuc thuong xuyén chiém dung cau Cang Ctra Lo lam
noi neo dau, gy can trd dén viée khai thac cau bén, an toan hang hai va an ninh trét tu
trén bén cang.

~ Tir 25/01/2022 hét thoi han thué bén s 5, Cong ty TNHH Cang Cira Lo tb chtic
khai thac doc 1dp nén mdt ph?m hang hoa bi san s¢€, trong d6 c6 mat hang container cua
Céng ty CP Nhat Viét va mot sé mat hang khéc.

- Luéng tau ra vao cang Cua Lo mac du vua dugce duy tu nao vét xuéng - 7m, tuy
nhién do dic tht vi tri dia Iy nén ludng tau thuong xuyén bi boi ling, han ché viing quay
tau nén kho khan trong viée tiép nhan cic tau cé trong tai lén va thu hit duge hang vé
cang.

- Khu vuc cang Cua Lo c6 rat nhiéu dén cu tip trung sinh song nén di anh hudng
rat 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cang.

~ Cang Bén Thuy nim trong dién quy hoach ctia UBND tinh Ngh¢ An nén kho
khan trong viée cai tao, déu tu, phat trién cang.

- Su canh tranh khéc liét voi cum cang Nghi Son, cang khu vue Ha Tinh, cang
Nghi Thiét, cang Cura Lo,

- Tinh hinh dich bénh Covid - 19 dién bién phtc tap trén di¢n rong.

1.2. Thudn lgi:
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- Cong ty timg budce ddi méi vé phuong thirc quan Iy khoa hoc, hiéu qua hon; thuc
hién du tu déi mai cong nghé; phét trién quy mé, nang cao ning luc tai chinh; sy tham
gia gop von vao Cong ty cia nguoi lao dong tao ra dong luc phat trién cho Cong ty.

- Cac phuong tién thiét bj méi ddu tu s& ning cao ning luc khai thac cang va thu
hat hang vé qua cang,

- Duge su quan tdm gitp dd cia Tinh Gy, UBND tinh Nghé An, By Giao thong
van tai, Cuc Hang hai Viét Nam, Tdéng Céng ty Hang hai Viét Nam, Dang ty khdi
Doanh nghiép Nghé An tao diéu kién thuén va mdi truong thuan loi cho Céng ty hoat
dong.

1.3 DPanh gia tinh hinh thi tredng nim 2022

- Hang hoa khai thac chinh cua Cong ty tip trung chu yéu & khu vuc Bic Trung
B ma dic diém caa thi truong mién Trung kha nho ¢, cac khu cong nghiép hoat dong
chua 6 hidu qua nén khong tao duge ngudn hang dt 16n va én dinh.

- Hang hoa tir thi trudng Lao chu yéu [a mat hang khodng san Kali va Quing; Péi
voi mat hang Kali sé tiép tuc 6n dinh trong thoi gian toi; Mt hing Quing sit s& phu thude
nhiéu vao gia quéng thi truong trong nudce va thé gioi; Mt hang Quing barit tiép tuc giam
manh do anh hudng cua dai dich Covid19, khing hoang nganh dau mo (mat hang phuc vu
nganh dau mo) va chi phi trung chuyén cao.

- Cac nha may, xi nghiép trong khu vuc hién tai co ban da xay dung xong va khong
¢6 cic du an dau tu méi, do dé mit hang thiét bi thong qua cang trong thoi gian t6i sé
gidm manh so vai cac ndm trudc.

~ Cac mat hang khac khong co bién dong nhidu.

I/ DU KIEN KE HOACH NAM 2022

- Can ct tinh hinh thi trudng va nang luc san xudt ciia cong ty, du kién ké hoach san
xudt kinh doanh ctia cong ty nam 2022 nhu sau:

TT Hang muc Pon vi _"_"Ké };01_1(:]1_202._2_ ________—
I |Sanluong hang héa thong qua | Tén | 4100.000 |
2 | Doanh thu . Tr.ddng ! 165.726
3 | Loi nhun trude thué Tr.dong 16.0(_)0___
4 | Diu tu -- - T1'.(;i§n_g_“ i 7667:6716

ITI. Cace giai phap dé thye hién t6t KHSX nim 2022

1. Giai phap vé thi truong, chinh sich khach hiang va sin xuét kinh doanh:

- Pdy manh cong tic phét trién thi truong, khach hang, phuong cham “Liy khach
hang 14 trung tdm” trd thanh nén tang vin hod ctia Cong ty; Chu déng phdi hop clng véi
khéch hang dé timg budce thue hién dich vu chudi logictics trén co sé lién két vai hé sinh
théi cang bién — van tai bién — dich vu hang hai cia VIMC.

~ Tang cuong cong tac kiém tra viée thuc hién hop déng tai cac don vi: dinh muc,
cong cu lam hang...nhdm dua ra cac phuong an kip thoi, dam bao cung cap dich vu tét
nhét cho khach hang,



- Thudng xuyén ap dung céc chinh sach vé gia cude, cai thién chat lwong dich vu...
dé dap tmg ngay cang cao hon yéu cau ctia khach hang,

- Phdi hop véi cac hing tau va trude mit s& két hop voi Cong ty van tai Bién Dong
dé day nhanh viéc mé tuyén container qudc té.

~ T chirc cung cdp nhan lue, cho thué phuong tién va cac dich vu lién quan cho
Coéng ty TNHH Cang Ctra Lo. Ngoai ra tap trung nghién ctru dé mo rong cic dich vu ngoai
Cang cho cac khach hang ¢ khu viuc Nam Cém.

2. Gidi phap vé hop tic, lién két d& phat trién san xuét kinh doanh véi cic DN
trong ciing Tong cong ty

Phéi hop vai cac don vi trong Téng Cong ty Hang hai Viét Nam dé thuc hién cdc
cong viée trong cac chudi dich vu logictics ma Tong Cong ty trién khai.

3. Giai phap vé quan tri va d6i méi doanh nghiép

Péi véi Cong ty hoat dong kinh doanh dich vu thi san phdm dich vu phai théa man
duoge yéu ciu cta khach hang: “Chét luong dich vu tét, gid cude hop 1y”. Pay chinh la xay
dung uy tin, tao long tin cho cac khach hang va ting bude xay dung thuong hi¢u cho Cong
ty, cu thé:

- Duy tri va khong ngimg cai tién hé théng quan ly chat lugng ISO 9001-2015, day
chinh 1a chia khéa van hanh co ban cho cac hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- Pay nhanh qué trinh chuyén dbi s6 vao hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong
ty: ap dung phdn mém khai thac cang thong minh (SmartTos); chuyén déi s6 cac nghiép
vu quan tri van phong; ng dung cong nghé¢ thong tin vao quén ly nhéan s, tai chinh...

- Tiép tuc thyc hién danh gia hiéu qua cong viéc BSC-KPI cho timg Phong ban, don
vi, timng ca nhan nham nang cao hidu qua cong viée duoc giao;

- Tiép tuc thue hién cdng téc tuyén truyén rong rii cho ngudi lao déng trong toan Cong
ty vé ké hoach phat trién, kho khan va thudn loi, ché do chinh sach cua Cong ty. Pé nguoi lao
dong hiéu 9, tir d6 nang cao y thitc trach nhiém, tinh thin doan két, sdn sang vuot khé gitip
Cong ty hoan thanh dugce céc chi tiéu dé ra;

- Tung bude trang bi dau tw dong b cac phuong tién, thiét bi, cong cu xép d& hang
héa, quan ly str dung hiéu qua nhitng trang thiét bi con str dung dugc. Pong thoi déu tu cac
phan mém quén 1y, khai théc cang phii hop, khong ngimg phat huy phong trao sang kién,
cai tién k¥ thuat nham khéng ngimg nang cao ning sudt lao dong, giai phéng tau nhanh dé
giam gid thanh san pham, ting wu thé cach tranh, néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

- Kiém soat chit ché cac quy trinh xép do hang hoa, bao quan hang hoa nham
dam bao an toan trong lao dong cho nguoi va tai san ctua Cong ty.

- Xay dyng phuong an va té chire san xudt hop 1y, khoa hoc nham tranh ling phi vé
vit tu, nhan cong va thoi gian san xuét.

4. Giai phap vé tai chinh va dau tu

- Song song véi viée xdy dung mét co ciu von hop ly, Cong ty s& nghién ctru xay
dung cac ké hoach str dung von ¢b dinh va vdn luu dong mét cach that chi tiét phi hop véi
nganh nghé kinh doanh ctia cong ty, trén co so do dé quan 1y va sir dung von theo ké hoach
da dé ra.
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- Trén co s& nghién ctru tinh hinh thi truong, danh gia bién dong co cau mat hang dé
tap trung dau tu cac trang thiét bi xép d& cho cac mit hang chi dao clia cang va cdc mit
hang tiém nang lam cho ning suét lao déng ting 1&n, dong thoi cling giam bét lao dong thu
cong. Gop phén giai phong tau nhanh, ddng thoi nang cao chit luong dich vu ciia doanh
nghiép. Tir d6 gép phan lam ha gia thanh béc xép tao diéu kién cho doanh nghiép c6 kha
nang ha gia dich vu nang cao kha nang canh tranh ctia doanh nghiép so véi céac ddi thu
trong khu vue.

5. Gii phap vé ngudn nhin lye

- Tiép tuc 16 chire tinh gon bo méy, trong d6 phan cong 16 rang chirc ndng, nhiém
vu cho timg phong, don vi va dic biét [a cdng tac tai co cdu theo hudng dua Trung tAm
khai thac Cang Cua Lo thanh don vi ¢6 kha nang dam nhan cong viéc ca trong va ngoai
khu vue Cang Ctra Lo.

- Té chire danh gia, ra soat, dinh bién lai lao déng dé st dung nguén nhan luc hop
Iy nham khai thac t6t nhit nang luc tri tug va sie lue ctia doi ngii cdn bd, cong nhan vién,
bé tri sép xép, phan cong lao déng hop 1y nhim str dung ¢6 hidu qua yéu tb lao dong:

- Péu tu ddo tao, dao tao lai, boi dudng trinh do moi mit cta déi ngli lao dong, dic
bidt wu tién doi ngii quan ly va cong nhan k¥ thuat dé du sirc lam cht qué trinh san XUAL
kinh doanh phii hop véi sy phat trién trong xu thé hoi nhap ngay cang sau rong.

- Xay dung, sira déi co ché tra luong theo cac chire danh cong viée cu thé dé dam
bao tinh céng bang twong dbi, nhim tao dong luc kich thich nguoi lao dong hing say lao
dong, gilt chan céc lao dong chét lugng cao tiép tuc & lai cong hién cho cong ty.

- Phat déng cac phong trao thi dua lao dong, san xudt soi ndi. Kip thoi dong vién,
khen thudng, vinh danh nhiing ca nhin va tap thé co nhidu thanh tich xuét sic trong lao
dong san xudt.

- Xay dung quy ché tuyén dung, dao tao lao déng phii hop, linh hoat va minh bach
nham thu hat ngudn lao dong cé chét luong cao. Pdng thoi ¢ ché do dii ngd xiing déng
cho céc ¢4 nhan cd nhiéu cdng hién va lam loi cho Cong ty, gitt chan nhiing lao dong chit
lugng cao tiép tuc & lai céng hién cho cong ty, thu hat nhan tai va lao dong chét lvong cao
vao lam viéc tai cong ty.

- Linh hoat trong thuc hién ché do hop déng lao dong cé thoi han hay theo mua
vu... viée thue hién hop dong phu hop sé& giap dam bao co ciu lao dong.

- Xac dinh nhu cdu vé nhan luc bao g61n ) lwgng, trinh dé chuyén mén, do tudi
phtt hop véi ké hoach phat trién hang nam ctia Cong ty

Tran trong!
CONG TY CP CANG NGHE TINH
TONG GIAM DOC

Bui Kiéu Hung
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Pdc 1ap - Tu do - Hanh phiic

KIEM SOAT Nghé An, ngay ... thang ... ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
DAT HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

inh givi: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Ciang Nghé Tinh

o S
TRTS74
- Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong

hoa Xa hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Can ctr Dicu [¢ Cong ty CO phén Cang Ngh¢ Tinh;
- Cin ctr Quy ché t6 chiie, hoat dong ctia Ban Kiém soAt;

- Can clr Béo cdo tai chinh nam 2021 cia Cong ty CP Cang Ngh¢ Tinh da
dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang kiém todan AASC.

- Ban Kiém soat Cong ty CP Cang Nghé¢ Tinh xin bao cdo Dai hoi dong
cd déng (DHDCD) tinh hinh hoat dong va két qua thuc hién nhiém vy, quyén
han duge giao nam 2021, ké hoach thyc hién nhiém vu cta Ban Kiém soat
(BKS) ndm 2022 nhu sau:

1. V& tinh hinh hoat ddng ciia Ban Kiém soat Cong ty:
Trong nam 2021, BKS da thyc hién céc cong viéc nhu sau:

1. Giam sat viée tudn thi Nghi quyét PHDCD nam 2021, viéc (,hép hanh
Pidu 18 Cong ty, Phap luat Nha nuée va céc quy ché, quy dmh quyét dinh cua
Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh trong cong tac quan ly, di¢u hanh
thuc hién nhiém vu.

2. Tham dy cdc cude hop HDQT hang quy va theo yéu céu va dong gop ¥
kién voi HPQT, Ban Téng Gidm doc trong viéc thuc hién cac muc ti€u da duoc
DHPCP phé duyét. HPQT, Ban Tong Giadm dbe (TGD), BKS ludn c6 sur phdi
hop chiit ché trong cong tac quan ly doanh nghi¢p dé hoat dong ludn tuan thi
céc quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ va dat hiéu qua cao nhit.

3, Kiém tra, giam sat tinh hinh va két qua thuc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh, viéc thuc hién céc du 4n dau tu da dugc DHDCD thong qua thong
qua cac bao cao hang thang, quy.

4. Th 1ém dinh Béo cdo tai chinh nham danh gid tinh trung thyc va hop ly
cta céc sb lidu tai chinh, phd hop véi chudn muyc ké todn, ché do ké todn va cac
chinh sach, quy dinh phap luat ¢o lién quan.

5. Giam sat viée cong bd théng tin ctia Cong ty theo ding quy dinh cua
phdp ludt, xem xét tinh minh bach cta qua trinh cong bd thong tin dé dam bao
quyén loi cta cac ¢d dong.

Panh gia:
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- Nhin chung, trong qua trinh thuc hién nhiém vu cua minh, BKS ludn
nhan dugc sy quan tam, tao diéu kién thudn loi tr HDQT, Ban TGD va céc can
bd quan ly trong Cong ty d€ BKS hoan thanh nhiém vu ma dugec DHDCD giao.

- Céac thanh vién BKS da hoat dong ddc lap, trung thyc tudn thi cdc quy
dinh ctia phap luat, Piéu 1¢ cong ty va quy ché hoat dong cta BKS cong ty.

- Trong nam 2021, BKS khéng nhan dugc yéu ciu }(iém tra bt thuong,
don thu khicu nai td cao, phan dnh nao ctua ¢6 dong/nhom c6 dong.

- Thong qua qua trinh kiém tra, ra soat, BKS da c6 mot s6 kién nghi véi
HPQT, Ban TGD v& viée mot sb noi dung dé phu hop véi sy thay déi ctia quy
dinh phdp luét, tinh hinh hoat dong thuc tién ctia Cong ty trong cac linh vuc
quan 1y va diéu hanh. Hau hét cac kién nghi ctia BKS da dugec HDQT, Ban TGD
tiép thu, diéu chinh kip thoi.

I1. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT va Ban TGD:
1. Két qud gidm sdt hoat dpng ciia HDQT:

- Trong ndm 2021 HDQT da tién hanh 05 cudc hop va thye hién 15 lan
lay v kién bang van ban; HPQT dé ban hanh 13 Nghj quyét, 30 Quyét dinh, cac
ndi dung trién khai déu duoc sy thdng nhit cia cac thanh vién HPQT va phu
hop véi Diéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty, muc tiéu ctia Nghi quyét PHPCD nam
2021 va quy dinh ctia phap luat hi¢n hanh

- Céc thanh vién HDQT déu thuc hién day du trach nhiém nghia vu va
quyén han dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép, bidu 1¢ cong ty, Quy ché hoat
dong ctia HPQT cong ty va Quy ché tai chinh cong ty.

Trén co s& két hop phan tich dién bién thuc tién, HDQT tri da dinh hu’ong
va chi dao moi hoat dong cua Cong ty dong thoi giam sat, hd trg Ban TGD trién
khai ké hoach san xudt kinh doanh, nham bam sat cac chi ticu duge DHDCD
giao, st dung von ding muyc dich ¢é hi¢u qua, bao toan vbn ca c¢b dong.

BKS danh gid trong ndm qua mic du nén kinh té con rat khé khin, dich
bénh Covid 19 dién bién phic tap xong HPQT da hoan thanh nhiém vu cua
minh.

2. Két qud gidm sdt hoat dong ciia Ban T ong Gidm doc:

Trén co s& cac Nghi quyél HDPQT, trong nam 2021 Ban TGD da trién
khai thye hién cédc cong viée sau:

+ Xay dung, ban hanh cdc quy ché, quy dinh, hoan thién hé thong vin bin
quan 1y ndi bo thude thim quyén cia TGD;

+ NO luc dam bao duy tri bn dinh hoat dong san xuét kinh doanh, diéu
hanh quan ly, phat huy cdc nguon luc vé von, tai san va lao d(mg cua cong ty:
ddy manh cong tac tiép thi, nang cao chét luong dich vu; quan ly chiit ché chi
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phi, tim cdc bién phap dé tiét kiém, tranh lang phi; thuc hién nghia vy véi nha
nudce va cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

BKS danh gia Ban TGD da trién khai thuc hién dtng Nghi quyét cua
HDQT, dong thoi da didu hanh hoat dong SXKD ctia doanh nghi¢p pht hop véi
Diéu 1¢ cong ty va quy dinh ciia phap luit. Trong cong tac diéu hanh Ban TGD
da c6 nhiing klen nghi quan trong gitip HDQT ¢ nhitng chi dao kip thoi gidp
cong tac san xuét kinh doanh én dinh, bam sat ké hoach dé ra.

1. Két qua thAm dinh Bdo cdo tai chinh nim 2021, hoat dong sin
xuat kinh doanh va dau tu:

1. Két qud tham dinh Bdo cdo tai chinh nim 2021:

BKS da thuc hién viée thAm dinh Béo cdo tai chinh nam 2021 da duoc
kiém toan va soat xét bai Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC.

Y kién ctia Cong ty Kiém toan la Béo cdo tai chinh da phan anh trung
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai
ngay 31/12/2021 cing nhu két qua hoat dong kinh doanh va cdc ludng luu

huycn tién té trong nam 2021. Bdo cdo tai chinh Céng ty cb phan Cang Ngh¢
Tinh da dugc Idp theo chudn muc va ché do ké toan hién hanh.

Panh gia clia BKS: y kién ctia Kiém toan vién 1a c6 co s& pht hop véi
Luat ké toan va chuan muc ké todn hién hanh ctia Viét Nam.

BKS nhit tri va kinh dé nghi PHDCD théng qua Bdo cdo tai chinh nim
2021 da kiém toan trinh tai Dai hoi.

2. Két qud hogt dpng sdan xudt kinh doanh:

Trong nam 2021, Céng ty da vuot K& hoach v& San lugng, Doanh thu va

Loi nhuan da duoc DHDCB thong qua. Chi tiét nhu blcu sau:

So Sanh (%) thuc hién 2021

Chi tié DVT Ihuc hmn Ké hoach | Thyc hién
4 1cu ; o
nam 2020 2021 ndm 2021 KH 2021 (%) | TH 2020 (%)
San lugng Tén 4{_286 987 | 4.400.000 4.649.622 105,67 108,46
Triéu
Doanh thu | (s | 205.810 | 205.000 221.704 108,15 107,72
| miu .
Loi nhuén déng 12.940 14.500 19.532 134,70 150,94

Dén thoi dlem nay, BKS chua phdt hlen thdy trudng horp bt thuorng nao
trong hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

3. Panh gid cdc chi tiéu tai chinh:

Can ctr sd liéu tai Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan nam 2021, BKS

lap bang tong hop sau:

Tinh hinh tai san nguon von:

Trang 3




Pon vi tinh: triéu déng

STT Chi tiéu Tai ngay | Taingay
31/12/2021 | 01/01/2021
A | Taisén 273.983 275911
[ | Téi san ngdn han 87.752 113.728
I | Tai san dai han 186.231 162.183
B | Ngudn vén 273.983 | 275911
1 | No phai tra 42.766 41,435
I | Nongén han 42.766 41435
2 | No dai han oL, 0
Il | Vén chiisé hitu 231.217 234.476
1 | Vén gop chi s& hitu 215,072 P50
Trong do:
| Vdn gop ctia Téng cong ty Hang Hai VN 109.738 109.738
- Vén gop cia c6 dong khac 105.434 105.434
2 | Loi nhuan chua phéan phdi 16.045 19.304
Mt s6 chi sé tai chinh:
STT| Chi tiéu PVT | Nam 2021 ~ Ghicha
1 | e sd bao toan vbn = Lan 1,07 Hé s6 >1: Vén duge bao
(TTS — Nog phai tra) toan.
/Von dau tu cua CSH "
2| Kha nang thanh toan Lén 2,05 e s6 >1: dam bao
hi¢n hanh = TSNH/
No ngan han
3 | Ty sudt loi nhuin/| % 7.4 = (L1 nhuén sau thué/
Doanh thu thuin Doanh thu thuan) x 100%
4 | Ty suat loi nhuan/ Tai % 5,8 = (Lo1 nhuan sau thué/
san Tong tai san) x 100%
5 LIy sudt loi nhuan/| % 6.8 = (Loi nhugn sau thué/
Von chu sé hitu Von CSH) x 100%

Qua céc chi tiéu tai chinh BKS danh gia nhin chung tinh hinh tai chinh
ctia Cang lanh manh, vén chi s& hitu duge bao toan va ting trudng. Kha ning
thanh todn no ngén han, ng dai han, kha nang thanh todn nhanh déu dap tng nhu
cdu san xuét kinh doanh ctia Cang; Cong tdc quan ly ng phai thu, viée trich 1ap
du phong dugc thuce hién theo ding quy dinh.
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4. Cong tac dau tw tai chinh:

Cong ty thyc hién dau tu gop vdn tai Cong ty CP Lai dat va dich vu Hang
hai Cang Ctra Lo sb tién 4.860.000.000 ddng (tuong dwong 36% von diéu 1é).

Nam 2021 Cong ty d& thu vé ¢d tirc ciia nam 2020 la: 1.455 tridu dong;
du kién mure loi nhuan nam 2021 thu vé 1a hon 1,5 ty d(\"mg.

5. Cong tac dau tw tai san, mua sam thiét bi:

Tinh hinh thiee hién cdc dir én dau tr trong ndm 2021 theo ké hoach diroc
DHDCD va HDQOT phé duyét.

K& hoach

Thue hi¢n

T Hang Don vi
RS Y nim 2021 | nam 2021
Tong cong Tr.dong 41.780 27.495
Dy 4n diu tw xdy dung co ban Tr.dong 12.800 3.802
Du 4n mua sim thiét bi Tr.dong 28.980 23.693
| Dy an chuyén tiép tir niim 2020 < i ;
1 w an chuyén tiep tir nam sang nim Tr.déng 19.080 18.085
2021
L1 | Dy 4n ddu tw xdy dung co ban Tr.(’]fing - -
1.2 | Dy 4n mua sim thiét bi Tr.dong 19.080 18.085
I | Pau tu 06 Xe 6t6 25-30 tan Tr.dong 8.000 6.981
2 | Pau tu 02 Xe nang chui container 5 Tan Tr.dong 2.500 2.490
Pau tu mai 01 cdu chin dé 40 tan tai Cang
3 | Ctra Lo (hoan cai chan dé 6 2 tai cdu 4, Tr.dong 8.580 8.614
chuyén sang ciu 2 lép dat tru ¢ dinh moi)
IT | Dy dn khéi cong niam 2021 Tr.dong 22.700 9.410
I1.1 | Dy dn ddu tw xdy dung co béin Tr.dong 12.800 3.802
[ | Du én ning cip dudng bii chira hang Tr.ddng 4.800 3.802
- Thuc hién
' an: nha kho 9. 2 Tr.do .000 A
2 | Dy 4n: nha kho 9.000m r.dong 8.0 M 2022
I1.2 | Dy dn mua siim thiét bi Tr.dong 9.900 5.608
1 _Du an du tu méi 01 Can cdu chéan dé 40-45 ey Thuyc hién
I e L Tr.dong 1.000 I
tan ¢o dinh tai cau 3 XNXD Cua Lo nam 2022
2 | Dy 4n mua sim 02 May xuc lat 3-3,5m3 Tr.ddng 3.000 2.560
] " Khong thue
3 | Baing tai hang roi (02 cdi) Tr.ddng 1.000 S

hién
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4 | Ben hang roi céc loai Tr.déng 1.200 752

5 | May quyét bui Tr.dong 700 371
Pau tu ki{ég(_'l‘ré{ng thiét b1, Eémg cu dung o

6 | cu, phan mém... phuc vu san xuat kinh Tr.ddng 3.000 1.925
doanh)

Nhin chung céc cong tac dau tu, mua sam tai san trong ndm 2021 da dugc
Cong ty thuc hién theo Diéu 1€ Cong ty, quy dinh cta phap ludt vé trinh tu thi
tue, ho so dau tu, phuc vu kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh, lam tiang
ro rét hiéu qua san xuat kinh doanh, cai thién moi truong lam viée duge khéch
hang, do6i tac danh gia cao.

6. Cong tac lao dong tién lrong:

Trong nam 2021 Coéng ty da tién hanh chi tra cac khoan tién luwong cho
nguoi lao dong day du va dung thoi han theo quy dinh cua quy ché tra luong va
cac ndi quy quy ché cta cong ty cling nhu quy dinh cia phép luat.

Tinh hinh lao ddng tién lwong:

- Tong sb lao dong ngay 31/12/2021 la: 461 nguoi; tong so lao dong binh
quan la 422 nguoi.

- Thu nhap binh quén toan cang: 13.246.000 dong/ngudi/thang.

- Cong ty thuc hién chi tra ding muc thu lao cho HPQT, Ban ki€m soat.

9. Vé xiy dwng, ban hanh quy ché, quy dinh qudn [y ndi bj:

Cong ty da ban hanh tuong doi day du cac quy ché, quy dinh pht hop véi
Dicu 1& cong ty va quy dinh ctia phap luét, tao co sé cho viée quan ly, diéu hanh
hoat dong SXKD cua Cong ty.

10. Vé cong bo thong tin:

Cong ty da thuc hién nghiém tic vé cong bo thong tin nhu: G bdo cdo
dinh ky, bat thuong, bao cdo khac ding theo quy dinh vé ché dé cong bo thong
tin cua Ludt chung khoan.

IV. Kién nghi:

Bén canh nhiing thanh tich da dat dugc trong cong tdc quan ly di€u hanh
hoat dong SXKD ctia HDQT va Ban TGDH, BKS ¢6 mét so kién nghi sau:

1. Xay dung ké hoach st dung nguon tién hi¢u qud, bam sat ké hoach hoat
dong san san xuat kinh doanh ctia Cong ty dé cé ké hoach tai chinh dai han.

2. Tang cuong cong tac thu hoi céng ng, dicu chinh céc dicu khoan vé
thanh toan vai cac khach hanh 16n, tranh tinh trang bi chiém dung von qué lon
anh hudng dén dong tién phuc vu cho hoat dong kinh doanh va khéa nang thanh
todn tic thoi cua cong ty.
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3. Chi dao ngudi dai dién phan vén gop ciia Cong ty tai Cong ty licn két
phai thudng xuyén bao cdo HDQT tinh hinh hoat dong san \uat kinh doanh tai
Cong ty nay dé dam bao t6t cong tac bao toan va phét trién vén.

4. Cht trong dén viée dao tao, tuyen dung lao dong lam viée truc tiép co
tay nghé cao nhim ndng cao ning suat lao dong.

5. Pon vi tiép tuc ra soat, stra ddi bd sung va ban hanh méi cac quy ché,
quy dinh cho phu hop véi cac quy dinh ctua phap luat va tinh hinh cua cong ty va
tang cudng hiéu qua cong tac quan tri rui ro.

6. Trong nam 2022 v&i dién bién con phic tap cta dich bénh Covid 19
trong va ngoai nude; dic biét viée tra lai Bén s6 5 Cang Cira Lo dé tu kinh
doanh khai théc. Do vay, cac chi tiéu kinh té, k§ thuat s& co bién déng 16n. Dé
hoan thanh céc ké hoach da dé ra dé& nghj Céng ty ting cuong cdc giai phap t6
chiic san sudt, giam thiéu tdi da cac chi phi khong déng co va lang phi. Ciing
nhu cén chu trong ting cudng cdng tac thi truong, chim soc khach hang, dua ra
cac bién phép thu hut khach hémg nhu néng cao chit lwong dich vu, chia s€ khé
khan véi khach hang, két hop voi cac ‘héng tau container cung Cap thém dich vu
gia tang; phat trién thém dich vy tuyen container qudc té... nham thu hat thém
ngudn hang quéa canh tir Lao, Péng Béc Thai Lan va mién Tdy Ngh¢ An qua
Cang.

V. Ké hoach cong tac nam 2022 cia Ban Kiém soat:

Cén ¢t vao hoat ddng cia BKS nam 2021 va ké hoach san xuat kinh
doanh cua Cong ty nam 2022, BKS dé ra ké hoach hoat dong cua Ban trong nam
2022 nhu sau:

1. Xay dung chuong trinh lam viéc, chuong trinh hanh dong cia BKS
nam 2022.

2. Giam sat viéc chap hanh Dicu I¢ ctua cong Ly, phdp ludt cua nha nude.
Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyct dinh, Quy ché cia HDQT
cong ty va cac Quy ché quan ly ndi bg cua Cong ty.

3. Kiém soat tinh hinh san xuat kinh doanh va dau tu cua Cong ty da duogc
BHDCD thong qua. Tham tra, gidm sat cong tac quan ly cia HDQT, Ban TGD
theo ding chire ndng nhi¢m vu.

4. Tién hanh tham tra cac bao cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh

doanh, Bao céo tai chinh gitta nién do va nam 2022; kiém soat tinh hinh dau tu
g6p von cua Cang Nghé Tinh, danh gia hi¢u qua dau tu von gop;

5. Tham gia day du céc cude hop ciia HDQT va cdc cude hop ¢6 ndi dung
lién quan dé ndm bat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, dong
thoi dua ra cée canh bao kip thoi dam bao lgi ich ctia céc ¢ dong.

6. Duy tri su phdi hop chit ché trong hoat dong véi HDQT, ban Téng
Giam doc va céac phong trong Cong ty.
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Trén day 1a bao céo két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2021 va
phuong huéng hoat dong cua Ban Kiém sodt nam 2022, kinh trinh Dai hoi
dong cb dong xem xét, thong qua.

Trén trong béo céo./. ‘

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Minh Thu
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CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Dia chi: 86 10, Buong Truong Thi, Thanh pho Vinh, Tinh Nghé An

=
NCIHETINHE T

B A R R LSRR

Dién thogi: 0383.3847143 Fax: 038.3847142
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/TTr-HPDQT Nghé An, ngay ... thang ... nam 2022
TO TRINH

V/v: thong qua Bio cdo tai chinh nim 2021 da dwoc kiém toan

G
.{’;,4,

R/
Q‘ - kY = A A 7 ~ ~
tlﬁ%gﬁ'i: DPAI HOI DPONG CO PONG CONG TY CP CANG NGHE TINH

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoe Quoc hi meée CHXHCN
Viét Namm théng qua ngay 17/06/2020;

- Céin it Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019 ciia Quéc héi
nweoc CHXHXN Viét Nam;

- Cén cik Diéu 16 Cong ty ¢6 phan Cang Nghé Tinh;

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2021 cia Cong ty CP Cang Nghé Tinh da diroc
kiém todn béi Cong ty TNHH Héing kiém todn AASC;

H6i dong quan tri Cong ty CP Cang Nghé Tinh kinh trinh Dai hoi dong cb
doéng phé duyét Bao céo tai chinh ndm 2021 nhuw sau:

Béo céo gom:

(1) Bo céo ctia Ban Giam déc

(2) Béo cdo ctia kiém toan doc 1ap

(3) Bang cén dbi ké toén

(4) Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

(5) Béo céo luu chuyén tién té

(6) Thuyét minh Béo cdo tai chinh

Trong dé, bao gdm mdt sb chi tiéu co ban nhu sau:

T Chi tiéu Sé tién (VND)
I- Tinh hinh tai chinh

1 | Tong tai sin 273.983.033.058

1.1 | Tai san ngin han 87.752.068.482

1.2 | Tai san dai han 186.230.964.420

2 | Téng ngudn vén 273.983.033.058

2.1 | No phai tra 42.766.390.944

2.2 | Vén chi so hitu; Trong dé: 231.216.642.114

- - Vén gop ciia chi s6 hitu 215.172.000.000

~ Loi nhudn sau thué chwa phdn phoi 16.044.642.114




CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
Pia chi: $6 10, Puong Truong Thi, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An

Dién thoai: 038.3847143 Fax: 038.3847142

I1 - Két qua kinh doanh
1 | Téng doanh thu 221.703.825.606
1.1 | Doanh thu bdn hang véa cung cdp dich vu 213.791.922.952
1.2 | Doanh thu tai chinh 3.463.992.880
1.3 | Thu nhdp khac 4.447.909.774
2 Tong lgi nhuin ké toan trude thué 19.531.747.266
3 Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 15.826.689.174

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong xem xét va biéu quyét thong qua.
Trén trong.

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

1.8 Doan Long



CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Dia chi: So 10, Buong Truong Thi, Thanh phé Vinh, Tinh Nghe An

Dién thoai: 038.3847143 Fax: 038.3847142

Nghé An, ngay ... thang ... nam 2022
TO TRINH
S V/v: Thong qua phwong an phan phdi loi nhuin nim 2021
TS 2 % s ,\ . s e
‘l ri: DAT HOI DONG CO DPONG CONG TY CP CANG NGHE TINH

({7

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi meée CHXHCN
Viet Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cen cir Piéu 1é Cong ty cé phin Cang Nghé Tinh;
Can cir két qua san xuét kinh doanh nidm 2021 da duge kiém toan, HPQT kinh
dé nghj Pai hoi dong ¢b dong thong qua phuong an cu thé nhu sau:

T Hang muye Pon vi SH tién (VND)
| If_)‘l_ nhuan‘ Rsau 11’1uc nam 2021 theo BCTC Déng 15.826.689.174
da duoc kiém toan
5 Trich Idp cac quy tor LNST nidm 2021 . 4.199.672.294
(26,5) d
~ Quy Pau tir phat trién (15%) . 2.374.003.376
- Quy khen thirong, phiic loi (10%) 1.582.668.917
| - Quy thuong Ban diéu hanh (1,5%) 1 243.000.000
. A ; A A : . B ‘] ln
3 Lfn nhilf_m sau thu¢ con lai sau khi trich 1ap iy 11.627.016.88]
cac quy ., 7
4 | Loi nhuan tr nam trude dé lai e 217.952.940
5 [?Ilg lgi nhudn dung dé chia cd tie cho " 11.844.960.871
nam 2021
6 | Chia c0 tirc " 11.834.460.000
- C tire trén mdi cd phiéu (VND/CP) " 550
7 | Loi nhuén dé lai chuyén sang nam 2022 " 10.509.821

Tran trong kinh trinh./.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

L.¢ Doan Long



CONG TY €O PHAN CANG NGHE TINH
Pia chi; $é 10, Puong Trwong Thi, Thank pho Vinh, Tinh Nghé An
Dién thoai: 038.3847143 Fax: 038.3847142
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Nghé An, ngay ... thang ... nam 2022

TO TRINH
/v: Téng mie thi lao Hi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2021

va K& hoach thu lao nim 2022

Kinh givi: PATHOI PONG CO DONG CONG TY CP CANG NGHE TINH
Ceén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dwoc Quéc hoi mrée
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2021;

Cdn cit Diéu 1é Céng ty ¢é phan Cang Nghé Tinh;

Céan ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021, ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2022 ciia Cong ty ¢d phan Cang Ngh¢ Tinh, cin ctt yéu ciu
vé cdng tac quan tri va gidm sat cic hoat dong kinh doanh trong ndm 2022, Hoi
déng quan tri bdo cdo Dai hoi ddng ¢b dong vé viée chi thu lao cho HPQT, BKS
ndm 2021 va trinh Dai hoi dong ¢6 dong thong qua ké hoach tong muc thi lao
nam 2022 nhu sau:

1. Téng mire thi lao nim 2021:
- Tong mirc thi lao dwge PHDCD thwdng nién nim 2021 phé duyét la:
360.000.000 dong (Ba tram sau muwoi tricu dong), trong do:

) Tha lao HPQT dé chi : 204.000.000 ddng;
+) Thu lao BKS da chi : 156.000.000 dong;

- Téng mire thit lao ma Céng ty da tién hanh chi trd va dé nghi Dai hoi
dong co dong phé duyét la: 360.000.000 dong (Ba trdm sdu nuroi triéu dong),
trong dé:

+) Téng thi lao HDQT la: 204.000.000 dong
+) Tong thr lao BKS 1a: 156.000.000 dong
2. Kéhoach tong mirc thii lao niim 2022:

Téng mic thu lao ké hoach cho nam 2022 1a 360.000.000 ddng (Ba trim
sau muoi tri¢u dong chan), cu thé:

- Thit lao ctia ITDQT: 204.000.000 dong
+) Chu tich HDQT chuyén trach khong huong thu lao
+) Phé chu tich TDQT:  5.000.000 déng/mgudi/thang
+) Thanh vién [IDQT:  4.000.000 dong/ngudi/thang
~ Thit lao ciia BKS: 156.000.000 dong
+) Trudng BKS: 5.000.000 ddng/ngudi/thang



CONG TY (O PHAN CANG NGHE TINH
Bia chi: §6 10, Pudng Trirdng Thi, Thanh phé Vinly, Tinh Nghé An
Dign thoat: 038.3847143 Fax: 038.3847142
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+) Thanh vién BKS: 4.000.000 dong/nguodi/thang
Tréan trong kinh trinh./.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

1.€ Doan Long



CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Dia chi: $6 10, Duong Trudng Thi, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An

Dién thoai: 038.3847142

Nghé An, ngay .... thang ... ndm 2022
TO TRINH

V/v: Lya chon don vi kiém todn cho bao cdo tai chinh nim 2022

Cen civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoe Quoc hoi nwée CHXHCN Vit
Nami thong qua ngay 17/06/2020,

Cdn cir Diéu 1¢ Cong ty ¢é phan Cang Nghé Tinh;

Thue hién cac nghia vu duge quy (Til?h tai Pidu 1¢ Cong ty cb pl}én Cf"mg Ngh§
Tinh va céc quy dinh cua phap ludt, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hdi dong c¢6 déng vé
viée lwa chon Cong ty kiém todn doc lap thue hién kiém toan Béo cédo tai chinh nam 2022
nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon Cong ty kiém todn ddc lap

-~ La cong ty kiém todn c6 uy tin v& chit luong kiém toan, du diéu kién kiém toan
ddi voi cac cong ty dai ching tai Viét Nam;

- Déingt kiém toan vién c6 trinh dé cao va nhiéu kinh nghiém;

- Dép tmg duge yéu chu cia Cang Nghé Tinh vé pham vi va tién d6 kiém toan;

- C6 mirc phi kiém toan hop Iy phit hop véi chit lugng kiém toan.

2. D¢ xuit ciia Ban kiém soat:

Kinh trinh Pai héi dong cb déng thong qua tiéu chi lya chon Cong ty kiém todn

doc 1ap néu trén cho ndm tai chinh 2022 va ty quyén cho Hoi dong quan tri lua chon 1
trong céc don vi cu thé nhu sau:

+) Cong ty TNHH Hang Ké toan AASC (AASC)

+) Cong ty kiém toan va dich vu tin hoc (AISC)

+) Céng ty ¢6 phan kiém toan va tu van (A&C)

+) Cong ty TN Kiém toan & Tu van An Viét (Anviet)

Tran trong kinh trinh./.

T/M. BAN KIEM SOAT
TRUONG BKS

Nguyén Thi Minh Thu



CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Dia chi: 86 10, Buong Truong Thi, Thanh pho Vinh, Tinh Nghé An

bién thosi: 038.3847143 Cax: 038.3847142
T sy Dién thoai: D38 17143 Fax: 038.3847142

S6: 04/2022/TTr-HPOT Nghé An, ngay .... thang ... nam 2022
: TO TRINH
706 PHAN 2\ V/v: thong qua ké hoach SXKD va dau tw nim 2022
CARG NGHE TINH /7

/" CONG TY

: DAL HOI DPONG CO DPONG CONG TY CP CANG NGHE TINH

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
Cén cit Piéu 1é Cong ty ¢6 phan Cang Nghé Tinh;

Hoi ddng quan trj Cong ty ¢d phan Cang Nghé Tinh kinh trinh Dai héi dong
cb dong thuong nién nim 2022, ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nam 2022
nhu sau:

1. Vé Ké hoach SXKD

TT Hang muce Pon vi Kézlt;;)gch
1 | Sdn lugng Tén 4.100.0(_]‘0
2 | Doanh thu Tridu ddng 165.726
3' "I(_)‘i nhuin . 16.000
4 | Co tire (4,5%) VND/CP 450

2. VéKé hoach dau tw

ot e K¢ hoach

TT | Hang mue Ponvi | von nim
2022

Téng cong Tr.ddng 96.616

Dy an diu tw xay dung co ban Tr.dong 42.596

Du 4n mua sim thiét bi Tr.dong 54.020

1 | Dw 4n chuyén tiép tir nim 2021 sang nim 2022 Tr.dong 84.216

1.1 | Dy 4n diu tw xay dung co bin Tr.ddng 37.796

1.1.1 | Dy 4n: nha kho 9.000 m2 Tr.dong 37.796




CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Dia chi: 56 10, Puong Truong Thi, Thanh pho Vinh, Tinh Nghé An
Dién thoai; 038.3847143 Fax: 038.3847142
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1.2 | Du 4n mua sim thiét bi Tr.dong 46.420
Dau tu méi 01 cdu chan dé 40 tan tai Cang Ctra Lo
1.2.1 | (hoén cai chan dé sb 2 tai cdu 4, chuyén sang ciu 2 1dp | Tr.dong 21.420

dat tru ¢o dinh méi)

Dau tu méi 01 cau chan dé 40 - 45 tAn ¢b dinh lap dat

1.2.2 s Tr.dé 25.000
tai cau 3 lap Sl

2 | Du an khéi cong nam 2022 Tr.dong 12.400
2.1 | Dy 4n dau tu xay dung co ban ’I‘rgéng 4.800
2.1.1 | Dy an nang cdp dudng bai chia hang Tr.dong 4.800
2.2 | Dy 4n mua sim thiét bi Tr.dong 7.600
2.2.1 | Dy 4n mua sam 02 May xuc lat 3-3,5m3 Tr.déng 4.000
2.2.2 | Gau ngoam 12m3 (01 cai) Tr.dong 1.000
2.2.3 | May dao banh 16p (01 chiéc) Tr.ddng 2.600
2.3 | Pau tw khac Tr.dﬁng -

Trén day la noi dung K¢é hoach SXKD va dau tu nam 2022. Kinh trinh Dai
hoi dong cd dong thudng nién nam 2022 xem xét thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

I.é Doin Long
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