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2022 la mot cot mée lon cia Nam Long khi tap doan ki niém 30
nam phat trién, vuot qua nhiéu thang tram cua thi truong bat déng
san. D& thuc hién tam nhin 2021-2030, dong thai danh ddu son cho
c6t moc 30 ndm, ndm 2022, Nam Long sé dat ra nhitng muc tiéu véi
khat vong dot pha.
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CAC cOT MOC 2021
& THONG DIEP CUA
CHU TICH HPQT

06. Su kién ndi bat 2021

07. Danh hiéu, giai thudng nam 2021

08. Thong diép cua Chu tich HBQT

Khu d6 thi Waterpoint - 355 ha

Q Bén Lurc, Long An
Hinh thuc té khu Rivera - Waterpoint thang 12.2021
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THANG 1: GIAI GOLF “NAM LONG FRIENDSHIP GOLF TOURNAMENT"
Van déng 900 triéu dong cho quy hoc béng khuyén hoc “SWING FOR DREAMS”

THANG 3: PONG THO MIZUKI PARK GIAI DOAN 2
Cum Chung cu Flora Mizuki MP6 - MP7 - MP8 thudc giai doan 2 cua khu do thi Mizuki Park 26ha
chinh thuc déng thé

THANG 4: TO CHUC THANH CONG DPAI HOI CO PONG THUONG NIEN
NAM 2021
Bau thanh céng HPQT nhiém ky 2021-2026

THANG 4: GIOI THIEU THANH CONG FLORA MIZUKI MP6 - MP7 - MP8
Doanh s6 udc tinh hon 2.000 ty dong.

THANG 4: MG BAN THANH CONG PHAN KHU RIVERA 2 & AQUARIA
2 - WATERPOINT
Doanh sé ucc tinh hon 1.000 ty dong

THANG 7: HOP TAC HANKYU HANSHIN PHAT TRIEN KHU PO THI
IZUMI CITY 170ha
Téng vén dau tu du kién 18.600 ty dong.

THANG 7: NISHI NIPPON RAILROAD HOP TAC PHAT TRIEN SAN
PHAM “Vi CONG DONG” TAI WATERPOINT

Lan déu tién, doi tac Nhat - Nishi Nippon Railroad déng hanh phat trién dong san pham affordable
housing (EHome)

THANG 9: NISHI NIPPON RAILROAD HOP TAC PHAT TRIEN KHU B0 THI
NAM LONG - PAI PHUOC

THANG 12 CHUOI SU'KIEN PLACE MARKING

BAO CAO THUONG NIEN 2021 /

GIAI THUONG 2 O 2
TIEU BIEU

Top 10 cht dau tw uy tin nhat viét nam — BCI awards
Top 50 c6ng ty niém yét tot nhat viét nam - Forbes

Top 50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét nam -
Nhip cau dau tw

Nha phat trién Khu db thi tich hgp tiéu biéu Viét nam
2021

Top 100 noi lam viéc tét nhat viét nam va noi lam
viéc tot nhat Chau A - HR asia

Doanh nghiép vi cong déng — thai bao kinh té sai gon
Top 10 nha & dai chiing tét nhat 2020 - 2021

Top 10 cong ty uy tin nganh bat dong san 2021

Flora Mizuki MP6-M7-Mp8 - Mizuki Park dat giai
Kién trac nha & cao tang tiéu biéu tai Viét Nam -
Best Residential High-Rise Architecture Vietham

Thiét ké Grand Villa cia khu d6 thi Waterpoint dat
giai Kién truc nha & don lap an tuong tai Viét Nam -
Architecture Single Residence Vietnam



8 NAM LONG GROUP (NG)

BN THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

i 2022 la mét c6t moc Ion cua Nam Long khi
Tap doan ki niém 30 nam phat trién, vuot qua
nhiéu thang tram cua thj truong bat déng
san. D€ thuc hién tam nhin 2021-2030, déng
thoi danh dau son cho cét méc 30 ndm, nam
2022, Nam Long sé dat ra nhimg muc tiéu voi
khat vong dot pha.”

A

BAO CAO THUONG NIEN 2021 Q

Kinh thua Quy c6 déng, Quy déi téc cting toan thé nhan vién Tap doan -
Nam Long (NLG)!

Thay mat Héi Bong Quan Trj, t6i xin trinh bay ctng Quy vi nhitng thanh
tuu cua nam 2021va dinh hudng Nam Long 2022.

2021- VUNG BUGC TRONG THACH THUC

Nam 2021 dugc xem la mot ndm day thach thic khong chi cla
Nam Long ma con cla toan nén kinh té Viét Nam dudi téac dong -
nang né cua dai dich Covid-19. Murc tang truéng GDP 2,58% phan
anh nhiimg kho khan ctia nén kinh té vi mé va thj truong Bat dong
san khong tranh khdi nhimg anh hudng nhéat dinh. Tuy vay, vai goc
nhin tich cuc, Nam Long xem rang 2021 1a mot “thoi diém vang” khi
doanh nghiép khong phai chay dua vai thi truong ma tap trung cing -
¢d ndi luc, d€ t6 chire san sang “surc khoe” bude vao chang dua véi
tam nhin mdi 2021-2030.
Trong nam qua, chung téi da:
- Chinh thirc budce chan vao nhom vén héa ty dé trén san chimg
khoan vdi gia ¢o phiéu tang gap dai tir viing gia hon 30,000/ c8
phiéu 1én dinh lich str 65,200 VND/c6 phiéu vao thang 12/2021.
- Doanh thu ca nam 2021 ctia NLG dat gan 5,206 ty dong, gap
2.3 1an so vai nam 2020 va vuot 5% ké hoach dé ra. Lai gép cua
Cong ty ghi nhan hon 1,778 ty déng, gap 2.7 1an so véi nam
2020. Bién lai gop tang tr 30% lén hon 34%.
- Hoan tat giai doan tai cau tric co ban theo dinh huéng chién
lugc tang trudng rong Dragon Growth Transformation
v D3 chinhthuic trién khai mé hinh cty me va cac don vi kinh doanh.

v'Da bd nhiém céc nhan su chi chét vao céc vi tri thiét yéu,
dac biét don chao Téng Giam Béc méi cla tap doan.

Hoan tat giai doan 1 hé thong quan tri ngudn luc doanh nghiép
trén cling mot nén tang cong nghé ERP cung Delloitte.

Hoan tat xay dung khung va chinh sach cho hé théng quan
tri rdi ro ERM dé nang cao kha nang thuc hién thanh céng céc
muc tiéu chién lugc va kinh doanh, dam béo tang trudng vé
doanh thu dap tng ky vong clia cac cé dong, nha dau tu, déi
téc va khach hang.

Thuc hién muc tiéu trd thanh “Nha phat trién Khu da thi hang
dau Viét Nam” trong 3 nam t6i vdi viéc trién khai cung luc céac
khu d6 thi quy mé Ién Izumi, Mizuki, Akari, Waterpoint va Nam
Long Dai Phudc; doanh sd pre-sales (d4t chd trudc) khoang
9000 ty.

a1

Duy tri vi thé dan dau trong phan khiic nha & “vira tai tién’, ing
ho chién luoc phat trién nha & qudc gia. Lan dau tién kéu goi
dugc ddi tac Nhat Ban cung hop tac phat trién dong san pham
EHome danh cho ngu®i thu nhap trung binh.
Dugc danh gia cao va céng nhan bdi nhitng t6 chirc uy tin
trong va ngoai nudc:
Top 10 Chua dau tuw uy tin nhat Viét Nam — BCI Awards
Top 50 Cong ty niém yét tot nhat Viét Nam- Forbes
Top 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam-
Nhip cau dau tu
+ Top 100 noi lam viéc t6t nhat chau A- HR Asia
+ Doanh nghiép Vi cdng dong — Théi bao Kinh té Sai Gon

Tap doan ciing déng gép hon 20 ty déng cho cac hoat dong
CSR nhu Tiép surc vuot dich Covid-19, quy hoc béng thudng
nién ‘Swing for dreams’, cac quy dng hoé cho sinh ké va gido
duc tai TPHCM va céc tinh thanh khac.

2022 - MUCTIEU DOT PHA KHANG DINH 30 NAM PHAT TRIEN

2022 lamot cot mdce Ién clia Nam Long khi tap doan ki niém 30 ndm
phat trién, vuot qua nhiéu thang tram cua thj truong bat déng san.
DE thuc hién tam nhin 2021-2030, dong thai danh dau son cho cot
méc 30 ndm, ndm 2022, Nam Long sé dat ra nhiing muc tiéu véi
khat vong doét pha:

Tap trung vao muc tiéu tré thanh nha phat trién khu da thi tich hgp:

- Trién khai dong loat cac khu d6 thi I6n Southgate (Waterpoint
giai doan 1- 165 hecta), Mizuki 26 hecta, Izumi City (170 hecta),
Akari (8 hecta), Nam Long — Can Tho (43 hecta), Nam Long Dai
Phudc (45 hecta) ..vai muc tiéu t6ng doanh s6 dat 2 ty USD
trong 3 nam tdi.

- Padang héa phan khuc nha & tai cac Khu dé thi: m&rong thém
céc dong san pham mdi mid-end, high-end, va tiép tuc duy tri
céc san pham dan dau phan khuc “vira tdi tien” cé thi truong
bén viing nhu EHome/Flora/Valora.

- M6 réng mang kinh doanh cét 16i sang B4t dong san thuong
mai, quan ly khu dé thi, dau tu céc hé sinh thai phuc vu nhu cau
song - lam viéc - vui chai - mua sam - gido duc theo ding mo
hinh khu d6 thi tich hop.

DPay manh cac chuong trinh chuyén déi cap tap doan phuc vu tang
trudng 10 nam

- Dat trong tdm vao chuyén dai sé: thay déi tu duy va hanh dong
cla bd may.

- Hoan tat va dua vao str dung cac hé théng quéan tri doanh
nghiép: ERP ERM

- Tiép tuc xay dung van hoa doanh nghiép trén tiéu chi nén tang

da xay dung ctia Nam Long va Vanto Group: Chuyén nghiép -
Integrity - Tinh than lam chu.

A

MG réng cac mai quan hé hop tac win-win, cing nhau phat trién,
cung nhau thanh cong.

- O'cap docongty:

Xay dung hé théng quan tri minh bach, hiéu qua..thu hut dau
tu tlr céc td chure tai chinh trong va ngoai nudc dé ¢ ngudn
vén vitng manh cho phét trién tap doan va cung nhau sé chia
két qua.

- Ocapdoduan:

Cuing cd mai quan hé véi cac nha dau tu cé6 nguén von va
kinh nghiém bat dong san sau réng nhu: Nishitetsu, Hankyu
Hanshin (Nhat Ban), TBS Group... cing nhau trién khai va van
hanh céac dong san pham va cac khu do thi tich hop.

Hgp tac véi cac nha thau, dai tac chién lugce trong chudi cung
(ng Bt dong san...gitp viéc trién khai du an dugc nhanh chong,
tiét kiém thoi gian, chi phi va nang cao hiéu qua phat trién

Nam nay, 2022, Nam Long tron 30 nam phat trién. Toi xin dung biéu
do tang trudng cta Nam Long (NLG) t&r ngay Nam Long chinh thirc
niém yét thay cho I6i két. Day cling la 161 cdm on thuc té va tran trong
nhat ctia Nam Long danh cho Quy ¢6 déng, Quy ddi tac, Quy khach
hang, cac Anh Chi Em trong Hoi dong Quan trj (BOD), Ban diéu hanh
va CBCNV ctda Nam Long trong suét 30 nam qua. Chinh tat ca céc
Quy vi da lam nén Nam Long Group ngay hom nay. Xin tri an va chic
Quy vi mét ndm tran day suc khde va thanh cong.

Tran trong,

Nguyén Xuan Quang
Chu tich HBQT



GIGI THIEU
NAM LONG GROUP

14. Téng quan Nam Long Group
14. 30 nam hinh thanh & phat trién

18. Linh vuc kinh doanh c6t [0i

Khu d6 thi Mizuki Nguyén Son - 37 ha
Q@ Binh Chénh, TP. HCM

Hinh thuc té Khu dé thi Mizuki park thang 12.2021
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30 NAM

HiINH THANH & PHAT TRIEN

Céng ty TNHH Nam Long
duoc thanh lap, thudc thé
hé doanh nghiép ngoai

Chuyén d6i mé hinh Tiép tuc don chao 6 dong
kinh doanh thanh Céng chién lugc Mekong Capital

ty ¢6 phan Dau tu

14 NAM LONG GROUP (NIG)

Thu hut cac c¢6 déng nudc ngoai Hop tac vdoi Hankyu Hanshin

hang dau:
« IFC (World Bank)

Properties va Nishitetsu Group
phat trién du an Fuji va Kikyo
Residence (thuéc KDT Nam Long

oc doanh hg da Nam L o O 6B i i 7
?rg?w(; ITnﬁ?/Trc xéjg?mg ‘?aui T LSRN E s e Ce el Phudc Long B Phu Hru 17,5 ha)
Viét Nam.
1996 2008 2013 2015 2017
1992 2005 2010 2014 2016

Chinh thic budc chan
vao linh vuc phat trién
Bat dong san Nha &

Cung Viét Nam héi nhap
qudc té, don chao 2 ¢6 dong
chién luoc:

- Cong ty Nam Viét
100% vén Goldman Sachs
+ Quy ASPL (Malaysia)

ASEANA
PROFERTIES
Limimen

Nam Long chinh thurc
niém yét trén san
ching khoan (HOSE:
NLG)

Nam Long vui mimng chao don:

+ C6 dong chién luge Keppel Land

+ Lan dau tién hop tac phat trién du
an vdi 2 tap doan 100 nam Nhéat Ban
Hankyu Hanshin Properties Corp. &
Nishitetsu Group

(G Land

Tiép tuc hop tac véi Hankyu
Hanshin Properties va
Nishitetsu Group phat trién 26
ha KDT Mizuki Park (t6ng thé
KBT Nguyén Son 37 ha).



e Hop tac vdi Hankyu Hanshin Properties
Corp. va Nishitetsu Group phat trién
KBT Akaki City 8,5 ha.

e Hop tac vdi Nishitetsu Group, TBS
Group va Tan Hiép Investment
phéat trién 165 ha - giai doan 1 cua
KBT Waterpoint 355 ha (tén khac:

e Xay dung chién lugc chuyén doéi
tang trudng dét pha (Dragon Growth
Transformation) v&i st ménh & tam
nhin 2020-2030.

e Hop tac cung Hankyu Hanshin
Properties Corp. phat trién du &n
lzumi City quy md 170 ha

BAO CAO THUONG NIEN 2021 |5

Chung tay kién tao méi trudng séng,
san pham gia tri vi cong dong

2030

SU MENH

MISSION

TAM NHIN
VISION

Southgate) e Hop tac cung Nishi Nippon

Railroad phat trién du an Nam Long
DPai Phudc 45 ha

Trd thanh coéng ty bat ddng san tich hdp hang dau va
sang tao cua Viét Nam va khu vuc

2019 2021

\

Thuong hiéu uy tin v38i trong tam la Khach hang
2018 2020

Hoat ddng kinh doanh bén viing, dat doanh thu hang
ty dé la moi nam
® VOn hoda dat 1 ty do la trén San
ching khoan.

® Cong b6 sau rong chién luge
phat trién Khu dé thi, mé& rong thi

trudng, gia tang 236 ha quy dat ® Hop tac chién lugc cung TBS
sach toan Viét Nam. Land i

Gia ting gia tri cho Khach hang, Péi tac va Coé déng
e Xay dung van héa Doanh nghiép

cung Vanto Group (My) Tm

LA niém tu hao cuia nhan vién, cdng déng va Viét Nam

IA TRI COT LOI

¢ OWNERSHIP

Tinh than tu chd

e TINH CHUYEN NGHIEP

Professionalism

¢ INTEGRITY

Tinh chinh truc




18 NAM LONG GROUP (NIG)

BN LiNH VUC KINH DOANH COT LOI
QUY PAT - TONG QUY DAT: 684 HECTA

KHU VUC PHIiA BAC

Hdi Phong
® PG Hai Phong:1,5 ha - 921 can - GDV: 1.587 ty VND

e VSIP Hai Phong: 20,4 ha - 2.898 can
-GDV: 10.137 ty VND

KHU VUC PHIA DPONG

—> DongNai
* Izumi City: 169,8 ha - 2.940 can
-GDV: 36.684 ty VND

e Paragon: 45,5 ha - 518 cén
-GDV: 12.223 ty VND

— > TP.HCM

e Mizuki Park: 26,7 ha - 4.136 cén
-GDV: 14.421ty VND

e Akari City: 8,2 ha - 5.078 cén
-GDV: 14.501ty VND

®  Flora Novia: 0,8 ha - 518 cdn
- GDV: 1.005 ty VND

e EhomeS Nam Sai Gon: 2,6 ha
-GDV: ~1.700 can

e Valora Island: 7,2 ha - 155 cén

KHU VUC PHIA TAY NAM

CénThe < Long An

e Nam Long Il Central Lake: 40 ha - 923 can
-GDV 4.401ty VND *  Waterpoint VCD: 190 ha - 21.967 can - GDV: 21.967 ty VND

e EHomeS Cén Tho: 3,8 ha - 1.425 can e Ehome Southgate: 3,4 ha - 1.357 can - GDV: 1.579 ty VND
-GDV 1.597 ty VND

BAO CAO THUONG NIEN 2021 19

QUY PAT

PON V| KINH DOANH 01

PHAT TRIEN QUY DAT
WATERPOINT GIAI POAN 2 NAM LONG Il CENTRAL LAKE
Q Bén L, Long An Q Can Tho

PON V| KINH DOANH 02

BAT DPONG SAN DO THI

VA NHA &
MIZUKI PARK AKARI CITY

Q Binh Chanh, H6 Chi Minh Q Binh Tan, H6 Chi Minh

EHOME SOUTHGATE I1ZUMI CITY WATERPOINT GIAI POAN 1
Q Bén Luc, Long An Q Long Thanh, Béng Nal Q Bén Lurc, Long An

NAM LONG DbAI PHUGC NAM LONG Il CENTRAL LAKE
Q Dai Phudc, bong Nai Q Can Tho

NAM LONG HAI PHONG
Q Thuy Nguyén, Hai Phong

*  Waterpoint Southgate: 165 ha - 6.476 can - GDV: 17.236 ty VND

PON V| KINH DOANH 03 BAT PONG SAN THUONG MAI & DAU TU MAO HIEM

VINMART TAN THUAN DPONG WATERPOINT COMMERCIAL  CAPITAL TOWER
Q Quan 7, H6 Chi Minh Q Bén Lurc, Long An Q@ Quan 7, Hd Chi Minh

EMASI SCHOOL
Q Quéan 7, H6 Chi Minh

TRUNG TAM DICH VU

SAN GIAO DICH BBS CONG TY 8 PHAN DAU TU NAM LONG ' c M I
NAM LONG NAM KHANG SERVICES CORP.

anaBui



20 NAM LONG GROUP (NIG)

I | iNH VUC KINH DOANH COT LOI (TIEP THEO)

CAC DONG SAN PHAM CHiNH

BAO CAO THUONG NIEN 2021 2]

A.NHA PHO, BIET THU

Camellia Garden Valora Fuji
@ Binh Chénh, Ho Chi Minh -197 san pham @ Quén 9, Tha Burc -84 sén pham

B. CAN HO BIET LAP

The Bridgeview Flora Anh Pao
Q Quan 7, Ho Chi Minh - 578 san pham Q Quan 9, Thu Burc - 500 san pham

Flora Kikyo Flora Mizuki MP1 - 5
Q Quan 9, Thua Buc -234 san pham

Q Binh Chanh, H6 Chi Minh -1.437 san pham

Valora Kikyo
Q Quan 9, Thi e -110 san pham

rlors SO

Flora Fuji
Q Quan 9, Tha Dirc -789 san pham

Flora Novia
Q Quan 9, Tha Birc -518 san pham

Valora Island
Q Binh Chanh, H6 Chi Minh - 155 san pham

L 008
VALORA

Dalia Garden Valora Shophouse Mizuki Park
Q Can Tho- 617 san pham Q Binh Chanh, H6 Chi Minh - 33 san pham

C. CAN HO VUA TUI TIEN

EHome 1
Q Quan 9, Tha birc - 312 san pham

EHome 4
Q Binh Duong - 1.288 san pham

Rziom= / =Home 5 @@@

EHome 2 EHome 3
Q Quan 9, Thii Burc - 604 san pham Q Binh Tan, H6 Chi Minh - 2.398 san pham

EHomeS - PhU Hou
Q Quan 9, Tha Bic - 1.240 san pham

EHomeS - Nam Sai Gon
Q Binh Chénh, H6 Chi Minh - 1.765 san pham
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BN |iNH VUC KINH DOANH COT LOI (TIEP THEO)

WATERPOINT GIAI POAN 1 (SOUTHGATE ) / 165HA

Q Bén Lic, Long An

©

GDV

GDV con lai
Téng san pham

Tinh trang

Bat dau xay dung: nam 2022 - 2023

RIVERA

CENTRAL PARK

o o

O
AQUARIA

VALORA: 2.174 san pham
Mé& ban 296 san phdm trong 2022

MIZUKI PARK/ 26HA

Q Binh Chanh, Hb Chi Minh

NS1

IS1, 1S2

2
e

-

Bus Hub

NS2 HP1A

. Bat dau xay dung: ndam 2024 - 2025

17,236 ty VND

~13,443 ty VND
FLORA: 4.302 san pham

NAM LONG 2 CENTRAL LAKE /43HA
Q Can Tho

GDV 14,421 ty VND 4,401 ty VND
Goveenisi | ~l0250yvwD [
Téng sanpham  VALORA: 96 san pham FLORA: 4.040 san pham VALORA: 923 san pham EHOMES: 1.425 san pham
Tinh trang M ban 34 san phém M@ bén 542 san pham Md ban 377 san phdm trong 2022 M4 ban 699 san phdm trong 2022

trong 2022

trong 2022

BAO CAO THUONG NIEN 2021 23

IZUMI CITY / 170HA NAM LONG DAl PHU(JC/ 45HA
Q Long Hung, Dong Nai Q pai Phudc, Dong Nai

GDV 36,684 ty VND 12,223 ty VND

Tong san pham VALORA: 2.940 san pham VALORA : 518 san pham
Tinh trang M& ban 792 san pham trong 2022 M ban 210 séan phdm trong 2022
AKARICITY/ 8.5 HA NAM LONG HAI PHONG / 21HA
Q Binh Tan, H6 Chi Minh Q Thay Nguyén, Hai Phong

14,501 ty VND 10,137 ty VND

Téng san pham FLORA: 5.078 san pham VALORA: 739 san pham EHOME: 2.159 san pham
Tinh trang M6 ban 1.183 san phdm trong 2022
EHOME SOUTHGATE NAM LONG PG HAI PHONG - 1.5 HA
Q Bé&n Lic, long An Q Hai Phong

GDV 1,579 ty VND 1,587 ty VND

Téng san pham EHOME: 1.357 san pham EHOME: 921 san pham
M& bén 460 san phdm va Ban giao 382 san phdm Md& ban 154 san phdm trong 2022
Tinh trang
trong 2022



BAO CAO CUABANTONG
GIAMPOCVE KET QUA
HOAT PONG TRONG
NAM 2021

26. B4o cdo clia Tong giam ddc Tap doan

28. Phan tich tinh hinh tai chinh

32. Dinh hudng NLG 2021 - 2030

Khu d6 thi Akari City- 8 ha
Q@ Binh Tan, H6 Chi Minh
Hinh thuc t€ Akari City thang 12.2021
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BN BAO CAO CUA TONG GIAM POC TAP POAN

Pé ddy manh kha nang phat trién cua

tap doan, bén canh viéc dau tu cho chién
luroc va hé thong van hanh theo cac muc
tiéu da dé ra, trong nam nay, tinh than
Nam Long sé co ba tiéu chi bao trum moi
hoat déng hang ngay: “Poan két - Téc do

- Buft pha”

A

Vi bén ngoai, k& thira cac mai quan hé tdt dep véi cac dai tac sén o,
Nam Long sé tiép tuc duy tri va mé rdng quan hé phat trién véi cac
“ddi tac cua d6i tac” - nhiing mai quan hé chién lugc, bén vimng, lau
dai va chac chan, cé cuing tam nhin va tu duy phat trién véi chiing ta.
16C PO

Toc do sé la chia khéa dé dua ké hoach kinh doanh 2022 vé
dich déng thai ciing sé la kim chi nam trong hoat déng cuta
toan tap doan trong thai gian t6i. La doanh nghiép, mudén tén
tai va phat trién trong bdi canh kinh té thay dai lién tuc nhét la
trong thoi dai clia cach mang céng nghé, Nam Long ciing budc
phai tuan theo triét ly sinh ton. Khi chuyén déi gitra 2 so d6 t6
chic / mé hinh hoat dong cli va mdi, bén canh viéc 13y lai tién do
cho nhiing muc tiéu chua dat duge trong nam 2021 do céc trd
ngai khach quan, cling nhu tao da cho cac muc tiéu kinh doanh
tdo bao da dugc dé ra trong nédm 2022, cac hoat déng thudng
ngay cla Coéng ty ciing can phai dugc t6i uu héa, tang toc dé
phu hgp véi tu duy lam viéc méi.

Pé cao “su gon nhe” cla t6 chuic, xay dung cac quy trinh hoat
dong théng minh nhung don gian, dua ra nhirng muc tiéu chung
va khuyén khich "hanh dong” nhanh chong sé la mét trong nhiing
viéc t6i sé déc surc xay dung cung Nam Long. Céc chuong trinh
s6 hoa lén nhu ERP, du én chuyén déi sé trong chién lugc tang
truéng rong Dragon Growth Transformation chac chan phai co
‘hanh déng” va "két qua” ngay trong nam nay.
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BUT PHA

Véi tinh than Doan két va Toc d9, téi tin Nam Long sé dat duoc
nhiing két qua But pha trong nam nay theo tm nhin 2021-2030:

- DPat nén tang ving chac, tién téi doanh thu ty déla/nam.
- Pat doanh s6 ky luc so vai 30 nam qua.

- Hinh thanh nhiing khu d6 thj tich hop vdai thuong hiéu duoc
cong nhan.

- Xay dung van hoa doanh nghiép t6t mang lai hiéu qua hoat
doéng cao.

- Dem lai gia tri t6t nhat cho ¢6 dong, doi tac va nhan vién
théng qua gia c6 phiéu NLG dugc ghi nhan tét trén thi truong.

Mot lan nira, Toi xin géi 161 cam on dén Quy ¢6 dong, Quy khach
hang, Quy dai tac, HDQT Cong ty va cac Anh Chj Em CBNV.

Chuc Quy vi mét nam surc khode, thanh cong va chuyén héa manh
mé cung Nam Long

Tran trong,

Tran Xuan Ngoc
Tong Giam ddc Tap doan

2021- VUNG BUGC TRONG THACH THUC

Kinh thua Quy cé déng, Quy déi tac, Quy khach hang va cac Anh
Chi Em CBNV,

Nam 2021 vira qua la nam dau tién téi cé vinh hanh diéu hanh Tap
doan Nam Long & cuong vi Téng Giam ddc Tap doan. Day cling
la ndm dau tién Nam Long tai cau truc va van hanh theo mé hinh
DBon vi kinh doanh nhu dinh huéng chién lugc 10 nédm 2021-2030.
Mac du la mét ndm day thach thic trong béi canh sap xép lai co
cau t6 churc va tac dong khong tranh khéi ctia dai dich Covid-19,
nhung day la nam dau tién Nam Long dat lgi nhuan trén 1000 ty
va cd phiéu Cong ty dat mirc gia ky luc. Nhimng két qua vuot bac
nay cé dugc la nho su dong gop va tng ho rat I6n cia Quy cd
doéng, Quy khach hang, déi tac va cac Anh Chi Em Nam Long.
T6i v6 cuing tran trong va cam on sy déng hanh ctia Quy vi.

Budc sang ndm 2022, véi nhing dinh huéng ma Chu tich HBQT
da dé cap, trén nhiing nén tang da c6 san clia Nam Long nhu Quy
dat sach san sang cho phat trién, déi ngii Ho6i dong quan tri manh
mé va dong long cuing ban Téng giam dac, kha nang phat trién duw
an hiéu qua da duoc ching minh qua hon 30 nam, cling nhu su
gitip surc clia cac dai tac Ién trong ném nay nhu IFC, TBS Group,
Hankyu Hanshin, Nishitetsu...t6i tin rang Nam Long sé hoan thanh
dugc nhiing chi tiéu trong ké hoach day thach thic cda minh.

Pé day manh kha nang phat trién cta tap doan, bén canh viéc
dau tu cho chién lugc va hé thong van hanh theo cac muc tiéu da
dé ra, trong ndm nay, tinh than Nam Long sé c6 ba tiéu chi bao
trum moi hoat déng hang ngay: “Doan két - Téc do - But pha” dua
trén 3 gia tri 16i * Chuyén nghiép - Integrity - Ownership”

DPOAN KET

Van hanh dudi so doé t6 chirc mai, digu quan trong nhat vdi toi
|3 lam sao dé€ tat ca cac thanh vién & cac DBon vi kinh doanh
luén thay dugc muc tiéu chung va cung nhau doan két, hé
trg nhau hoat dong. Chung ta khong chi nham dén viéc dat
duoc thanh tich t6t nhat cho Bon vi kinh doanh cdia minh vé ké
hoach tang trudng, loi nhuan nhu da cam két véi ¢6 dong ma
con phai biét diéu tiét cac muc tiéu, tao ra nhirng gia tri cong
hudng manh mé. Trudc mat trong nam nay, chiing ta can kién
tao ra nhimg du an khu dé6 thi méi, dang véi y nghia “tich
hop” dap Ung nhu cau “séng- hoc tap- lam viéc — giai tri- mua
sam” trén cac nén tang ha tang két néi dong bo, Quy hoach
khong chi nha & ma con céc cong trinh tién ich tao diém dén,
ng dung cong nghé vao phat trién doé thi va quan ly van hanh.
Moi mét xich trong cac Bon vi kinh doanh, cac cong ty con cuia
tap doan déu cé nhiing nhiém vu chung - riéng, nhung tat ca
chuing ta phai cuing nhau doan két dé€ phat trién.
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B PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH

PIEM NHAN TAI CHiNH

2017 2018 2019 2020 2021

BAO CAO KET QUA KINH DOANH (TY DONG)
Doanh thu hop nhat 3.161 3.480 2.546 2217 5.206
Doanh thu tir Cong ty lién két - 59 2.034 1.856 1.110
Téng doanh thu 3.161 3.539 4.580 4.073 6.316
Loi nhuan gép 1.295 1.503 1.066 671 1.778
Loi nhuan thuan 756 887 1.007 850 1.478
Loi nhuan sau thué clia cd dong cong ty me 535 763 961 835 1.071
BANG CAN DOI KE TOAN (TY DONG)
Tién va cac khoan tuong duong tién 2.082 2.084 1.901 1.073 3112
Hang t6n kho 3.884 3.261 4.298 6.069 15.490
T6ng Tai san 7.906 9.574 10.904 13.643 23.617
Vay va ng 445 1.007 870 2.457 3.608
V6N chti sé hitu (%) 3723 5.285 6.200 6.720 13.528
Von ¢6 phan 1.572 2.391 2.597 2.853 3.829
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (TY DONG)
Tién thuan tir (s dung vao) hoat déng kinh doanh 2.261 991 325 (111 1,296
Tién thuan st dung vao hoat dong dau tu (786) (1.830) (377) (1.043) (2.006)
Tién thuan tur (str dung vao) hoat déng tai chinh (324) 840 (131) 1.326 2.749
HE SO TAI CHINH
Hé s thanh khoan

Hé s6 thanh toan ngan han 2,21 2,72 2,62 2,16 3,46

Hé s6 thanh toan nhanh 0,95 1,51 1,20 0,79 1,01
Hé s6 kha nang thanh toan ng

Hé s6 Nog/Vén chid s hitu 12% 19% 14% 37% 27%

Hé s6 No thuan/Von chid sé hiru -44% -20% 17% 21% 4%
Hé s6 loi nhuan

Ty suat lgi nhuan thuan trén Von chi sé hiu 20% 17% 16% 13% 11%

Ty suét lgi nhuan thuan trén Tong tai san 10% 9% 9% 6% 6%

Ty suat lgi nhuan gop 41% 43% 42% 30% 34%

Ty suat lgi nhuén thuan 24% 25% 40% 38% 28%
THONG TIN CO PHIEU
Von hoa thj truong (ty dong) 4.733 5.923 6.604 7.787 24.493
Gia ¢ phidu (ddng) 30.100 25.800 27.500 29.500 64.000
Loi nhuan trén mdi c6 phiéu 2.992 3.462 3.562 2.668 3.099

606

PHAN TiCH TAI
CHiINH THEO
PON VI KINH

DOANH

(TY PONG)

4.481

(*) Bao gém Loi ich ¢6 déng khéng kiém sodt

Trong ndm 2021, doanh thu tir BU2. BDS Khu d6 thi va nha & chiém ty trong cao nhat
trong co cau doanh thu cla Tap doan, dat 4.481 ty dong, tuong duong 86%, chil yéu
gom 3.500 ty dong tir Du éan Akari va 1.948 ty dong tir Du én Southgate.

BUT. Phat trién quy dat I sus Bos thuong mai

- BU2. BDS Khu do thjva nha & - BU4. Trung tam dich vu
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PHAN TiCH TiNH HiNH TAI CHiNH (TIEP THEO)

DOANH THU

Doanh thu hop nhat nam 2021 dat 5.206 ty déng
(dat ké hoach kinh doanh) va tdng 135% so v&i ném
2020. O’géc do Tap doan, doanh thu con dugc dong
g6p dang ké tir viéc ban giao san phdm & cac Cong
ty lién doanh la 1.110 ty dong, tuong ing 18% téng
doanh thu.

Trong do, phan khuc can ho (Flora/Valora) van la
san pham trong tam cua Tap doan, chiém ty trong
I&n nhéat trong co cdu doanh thu vai 87%. Phan con
lai cht yéu dén tir hoat dong cung cédp Dich vu xay 2017 2018 2019 2020 2021
dung, quan ly va chuyén nhuong du an.

. Doanh thu hop nhat Doanh thu Céng ty lién doanh

1.071
LOI NHUAN THUAN SAU THUE CUA
CO PONG CONG TY ME

Loi nhuén thuén sau thué ctia ¢6 déng cong ty me dat
1.071 ty dong, dat 93% ké hoach nam 2021 nho duy tri
cac dong san pham 6n dinh va suthanh céng clia Dy én
Akari Giai doan 1 va Southgate.

2017 2018 2019 2020 2021

3.462 3.562

LOI NHUAN TREN MOI €O PHIEU (EPS) 2992 2.668

3.099

Trong 5 ndm lién tuc, téc do tang trudng binh quan
(CARG) cla loi nhuan sau thué c6 déng Cong ty me va
EPS [an luot 1a 32% va 14%. Téc do tang trudng EPS thap
hon la do Tap doan da phat hanh riéng lé cd phiéu, chia cd
tic bang ¢6 phiéu, phat hanh ¢d phiéu thuéng cling nhu
phéat hanh cd phiéu theo Chuong trinh Iua chon cho can

o " . 2017 2018 2019 2020 2021
bd quan ly cap cao lién tuc qua cac nam.
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BN PHAN TiCH TINH HiNH TAI CHiNH (TIEP THEO)

TONG TAI SAN

Tong tai san cua Tap doan tang trudng kha én dinh.
Nam 2021 tang trudng dang ké 73%, tir 13.643 ty dong
len 23.617 ty dong. Trong dé Hang ton kho tang 155%
tuong duong 9.421 ty dong chul yéu do gia tri dau tu xay
dung tang thém vao cac Du an nhu Izumi va tir hop nhat
Southgate.

S6 du tién va tuong duong tién cling tang dang ké, dat
3.112 ty dong tai ngay 31.12.2021 (tuong duong tang
190%), do d6 Hé s6 thanh toan ngan han cling dugc cai
thién dang k&, tang tr 2,16 [an 1én 3,46 lan.

TONG TAISAN  7.906

9.574

2,72

10.904

2,62

2017

. Tai sén dai han

2018

. Tai san ngan han khac

2019

13.643

2020

23.617

3,46

2021

—— Hé sd thanh toan

PHAN TiCH TiNH HiNH TAI CHiNH (TIEP THEO)
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. Hang ton kho . Tién va tuong duong tién e her
CHi TIEU NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020 NAM 2021
Tong Tai san 7.906 9.574 10.904 13.643 23.617
Tai sén dai han 1.127 2.254 2.981 4.073 1.833
Tién va tuong duong tién 2.082 2.084 1.901 1.073 3.112
Hang ton kho 3.884 3.261 4.298 6.069 15.490
Tai sédn ngan han khac 813 1.975 1.724 2.428 3.182
Hé s6 thanh toan ngan han 2,21 2,72 2,62 2,16 3,46

HE S& NG /VON CHU SG HUU

Téng du no'tai ngay 31.12.2021 cuia Tap doan la 3.608 ty
dong (chiém 15% téng Nguon von), tang 1.151 ty dong
(tuong duong 46%). Tuy nhién nhd cac phuong an quan tri
tai chinh, hé sd ng/von chi séhtu nam 2021 1a 27%, thap
hon so vaéi nam 2020 1a 37%.

2017 2018 2019 2020 2021
. Vén chu s& hau Hé s no/ vén chd s& hitu gép
. Vay va no
CHi TIEU 2017 2018 2019 2020 2021
Vay va ng 445 1.007 870 2.457 3.608
Vén chd sé hitu 3.723 5.285 6.200 6.720 13.528
Hé s6 ng/vén chu sd hitu gop 12% 19% 14% 37% 27%

DOANH THU

SO LUQNG BAN GIAO THEO DONG SAN PHAM CUA TAT 3.272 3.013

CA CACDU'AN 2953

Nam 2021, dong san pham Flora ban giao dugc 1.534 don 2.077

vi san pham (2020: 52 don vi san pham), chu yéu dén tirviéc

ban giao cac can ho ctia Durén Akari trong Quy 4 nam 2021. 1.128

Dong san pham Valora ban giao dugc 535 don vi san pham

(2020: 933 don vi san pham), gidm tuong tng 43% tuy nhién

van dam bao gia tri doanh thu (cao hon 2020 1a 41%).

2017 2018 2019 2020 2021

DONG SAN PHAM (DON VI SAN PHAM) 2017 2018 2019 2020 2021
EHome/ EHome S 1.270 1.112 552 141 -
Flora 1.156 1.776 1.971 52 1.534
Valora 340 162 480 933 535
Dat nén 187 222 10 2 8
Téng cong 2.953 3.272 3.013 1.128 2.077

GIA TRI DOANH THU THEO DONG SAN PHAM CUA TAT CA 5.591

CACDU AN

Nam 2021, doanh thu ctia dong san pham Flora d& ghi nhan

la 3.524 ty déng (2020: 916 ty déng), chti yéu dén tir viéc

ban giao cac can ho ctia Duran Akari trong Quy 4 nam 2021.

) , o 2.620

Dong san pham Valora da ghi nhan doanh thu 2.046 ty déng 2.240 2.374

(2020: 1.456 ty dong), tang tuong Ung 41%, chu yéu dén tur 1.813

viéc ban giao nha phé ctia Durén Southgate trong ndm 2021.

0 goc do Tap doan, Téng doanh thu (bao gém ca Doanh

thu cuia cong ty lién doanh) cla tat ca cac dong san pham

da duoc ghinhan la 5.591 ty dong, tang tuong tng 1.134%.

2017 2018 2019 2020 2021
DONG SAN PHAM (TY VND) 2017 2018 2019 2020 2021
EHome 494 655 663 222 -
Flora 768 565 665 916 3.524
Valora 0699 794 444 1.456 2.046
Dat nén 279 360 41 26 21
Téng cong 2.240 2.374 1.813 2.620 5.591
(*) Cha thich:
- EHome/ Ehome S - FlLora - Valora - Dat nén
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BN DINH HUGNG PHAT TRIEN NLG 2021-2030

Xay dung chién lugc chuyén doi tang trudng
dot pha (Dragon Growth Transformation) vdi

sir ménh & tam nhin mai.

2021 - 2023 4

LO1 NHUAN TANG MANH

Chu dau tu Bat dong san nha &
vira tui tién
+
Cht dau twKhu dé thj tich hgp

2024 - 2026

TIEM NANG TANG TRUGNG CAO

Chu dau tu Khu d6 thi tich hop

+

Chu dau tw Bat dong san nha &

vira tai tien

2027 - 2030

THUONG HIEU TIN CAY

Cong ty Bat dong san tich hop
+

Chu dau tu Khu d6 thi tich hop
+

Chii dau tu Bat dong san nha ¢
vira tai tién

&,

CUNG cO MANG LOI

Phat trién nha & affordable cé chéat lugng véi
cac san pham nong cét: EHome/EHomesS,
Flora, Valora.

Phat trién quy dat phu hop, 1ap quy hoach téng
thé & phat trién cung dai tac.

Quan ly du an & quan ly thi céng
chuyén nghiép.

Dich vu BDS ngoai nha & nhu gido duc, chadm
soc surc khde,... d€ tao ngudn thu & lgi nhuan
6n dinh.

DAY MANH MANG LOI %

Tham nhap sau hon vao thi
trudng san nha qua tang thi
phan nha &tam trung, tang gia
tri du édn & nhan dién cac vj tri
then chét dé tang trudng.

Khu dé thi NLG tich hop hién dai @a
dem lai méi truong song da thé

hé, co6 gia tri gia tang & dap Ung

tat cd nhu cau Lam viéc — Mua

sam — Sinh séng — Hoc tap —

Vui choi trén nén tang cong

nghé so.

Mé& rong dia ban ra céc tinh
thanh phia Bac, cac do thi cap 2,
sau dé sang thi truong quoc té,...

gl

i

DA DANG HOA TANG TRUONG

Phat trién va van hanh BDS van phong & cac KCN
nho tai cac KDT NLG sau do marong sang cac TP
chinh nhu viing Tp.HCM, HN, Hai Phong,..

Phat trién va van hanh bat dong san ban lé tai
cac KBT NLG sau do md réng sang céc TP chinh
nhu ving Tp.HCM, HN, Hai Phong,...

Pau tu/ hgp tac mao hiém hinh thanh déi tac/dau
turchién luge cho hé sinh thai doanh nghiép dé'tang
thu nhap thuong xuyén nhu: gido duc, y té KCN,
logistics, tai chinh tiéu dung, khach san binh dan,...

=

Chuyén doi

tang trudng

Nam Long

il I

K ®

=—lo
EZ-)o
=)o
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PMO

Thiét lap chuong trinh chuyén d6i thong qua
thiét lap co sé ha tang theo doi va co ché quan tri.

H6 trg thiét ké va trién khai sang kién trén
tat ca cac hop phan.

Quan ly quan hé véi cac bén lién quan théng
qua truyén théng va nang cao nhan thuc vé
chuong trinh chuyén dai.

Quan ly cong tac trién khai nang cao tinh
minh bach trong quan ly hiéu qua cong viéc.

sl

QUICK WIN

Dy an téng thé,
Thiét ké theo chi phi
(DtC) va Thiét ké theo

gia tri (DtV) nham tiét
kiém chi & gia tang gia

ﬁ tricho cac du én tuong
lai.
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PIEU KIEN HO TRO TANG TRUONG

Co cau gom quan tri t6 chirc & so do vitritheo cac
don vi kinh doanh BU: phét trién dat; KDT &nha &
Thuong mai & dau tu mao hiém.

Hé théng gom co ché quan ly két qua cong viéc
KPI minh bach va ché do khen thudng dac biét.

Quy trinh gém bé tri nhan sy phu hop, phat
trién nhan tai & co hdi thang tién ré rang.

Con nguoi gom hoc vién chién lugc, nang luc
lanh dao & yéu cau then chét.



@ BAO CAO QUANTRI
DOANH NGHIEP
36. M6 hinh hoat dong

42. C&u tric t6 chirc

44. Gidi thiéu Ban lanh dao

46. Bdo cao Quan tri

53. Hoat dong Kiém toan ndi bo
54. Quan tri rdi ro

58. Co cau co dong

Khu d6 thi Nam Long 2 Central Lake - 43 ha
Q@ Can Tho
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o . NGANH NGHE KINH DOANH VON (?;EDgNLG% TYLE g‘/’;;’;g
I MO HINH HOAT PONG o
CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET Nam Phét Land Kinh doanh bat dong san 300 90%
Nam Long VCD Kinh doanh bt dong san 1.329 89,34%
D\’/KD OL Nguyén Son Kinh doanh bat dong san 150 87,33%
PHAT TRIEN
QUY DAT Nam Phan Kinh doanh bat dong san 31,3 100%
CT TNHH MTV Paragon bai Phudc Kinh doanh bat dong san 1.677,8 100%
CT TNHH Phat trién Can ho Nam Long Kinh doanh bat déng san 300 100%
CTCP Nam Long - Héng Phat Kinh doanh bat déng san 60 75,25%
PVKD 02 CT TNHH Thanh phé Waterfront Dong Nai Kinh doanh bat dong san 2.050 65,1%
BAT DONG SAN
o a CTCP Southgate Kinh doanh bat déng san 1.950 50%
8 - KHU DO THI
o < & NHA O CTCP NNH Mizuki (il closihlbes: gong e&in 1.500 50%
(&) -l
(L) o §
= 2 CTCP NLG — NNR - HR Fuiji Kinh doanh bat dong san 930 50%
o
(@] |
- <Et Cong ty TNHH NN Kikyo Valora i el 3 Ao sai 583 50%
= >
=
Cong ty TNHH Quan Ly Xay D aba N s
Narr?lf)c/)ng Quan Ly Xay Dung va Bau Tur Quan ly du &n, quan ly xay dung 30 100%
ﬁ;;NKTEn'\gATV Dau tu Xay dung Phat trién Xay dung dan dung, cdng nghiép; Kinh doanh bat dong san 500 100%
A CT TNHH MTV San Giao dich B4t dong san
TRUNG TAM Nam Long ' Y Kinh doanh dich vu bat déng san 6 100%
DICH VU
CT TNHH MTV Dich vu Nam Long Kinh doanh dich vu bat déng san 23,3 100%
SO N Y TR e Sl Kinh doanh dich vu van tai 20 100%
PVKD 03
BATDONG SAN
THU‘Q‘NG MA' Cong ty TNHH Nam Long Commercial Kinh doanh bat déng san; Dich vu quan ly bat dong san; Kinh doanh nha hang an uéng 100 100%
&DAUTU " Cong ty TNHH MTV Quan Iy va khai thac BDS
MAOHIEM Nam Long Kinh doanh b&t dong san; Dich vu quan ly bat dong san; Kinh doanh nha hang &n uéng 298,7 100%
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PHAT TRIEN QUY DAT

Coéng ty TNHH Pé&u tv Nam Phdt Land

+ Von diéu lé: 300.000.000.000
* Trusd: S6 6 Nguyén Khac Vién, Phuong Tan Phu, Quan 7, TPHCM

CTCP Nam Long VCD

+ \Von diéu lé: 1.328.991.150.000

« Tru s&: T21 -23, Budng s6 3, Khu dan cu Nam Long, Phutng An
Thanh, Huyén Bén Luc, Tinh Long An.

+ VPDD tai Tp.HCM: Lau 5B, Capital Tower — 06 Nguyén Khac
Vién, Q7, TRHCM.

CTCP Bat Pong San Nguyén Son

+ Von diéu 1é: 150.000.000.000 vnd
* Tru sd&: Lau 5B, Nam Long Capital Tower, S6 6 Nguyén Khac Vién,
Phuong Tan Phu, Quan 7, TRHCM

CTCP Pau tuv Nam Phan

+ Von diéu 1é: 311.341.780.000 vnd
« Tru s&: 151 Tran Trong Cung, Phutong Tan Thuan Béng, Quan 7,
Tp. HCM.

Cong ty TNHH MTV Paragon Dai Phuéc

+ Von diéu lé: 1.677.820.313.953 vnd
« Tru s& S6 6 Nguyén Khac Vién, Phuong Tan Phd, Quéan 7,
TPHCM

Cong ty TNHH Dau tu Nam Phat Land dugc thanh lap vao ngay 29
thang 11 nam 2021 vé&i nhiém vu chinh la tim kiém, mé réng quy
dat cho Tap doan.

Céng ty CP Nam Long VCD dugc thanh 1ap nham tap trung phat
trién khu dé thi mdéi Waterpoint co quy mé 355 ha toa lac tai Huyén
Bén Lurc, Tinh Long An. Day la du én c6 quy mo Ién nhat ctia Nam
Long Group. Trong ndm 2018, Nam Long Group da ky hop déng
hop téc dau tu vai cac doi tac Nhat (Southgate Urban Development
Co., Ltd.), Tap doan Thai Binh va Céng ty TNHH Dau Tu Tan Hiép
nham phat trién khu dat 164,9 ha trong téng s 355 ha.

Cong ty Nguyén Son dugc thanh 1ap nam 1999, véi muc dich phat
trién quy déat tai khu d6 thi mdéi Nam Sai Gon. Hién tai, Cong ty
dang tap trung hoan tat viéc xay dung va ban giao cac hang muc
thanh phan bao gém: nha & xa hoi, nha pho lién ké va biét thu cla
du an Nguyén Son quy mé 10ha ké can truc dai |6 giao théng chién
luge Nguyén Van Linh.

Déc biét, nam 2017, Cong ty Nguyén Son da ky két hop déng hop
tac kinh doanh véi Nam Long ADC d€ trién khai 1.765 can nha & x&
hoi, gép phan cung Thanh phé H6 Chi Minh d& cung cép cho nguoi
dan san pham nha & vira tui tién.

CTCP Dbau tu Nam Phan hién dang trong qua trinh hoan tat cac
hang muc thanh phan con lai ctia du éan Khu Dan cu Phu Hiu véi
téng quy mé 17,8 ha toa lac tai Phuong Phi Hiru, Quan 9, Tp. HCM.
Trong do, Du dn Ehome S Phu HTu (quy mé 1.240 can ho) la durén
Nha & xa hoi dau tién duge Nam Long Group trién khai da dap ung
nhu cau rat I1én cho doi tugng khach hang cé thu nhap thap. Ngoai
ra, CTCP bau tu Nam Phan dang két hop véi cac cong ty thanh
vién khac trong Tap doan tién hanh khao sat, nghién clu cac du an
ma&i d€ tim kiém co hdi dau tu, phat trién trong tuong lai.

Cong ty TNHH MTV Paragon Pai Phudc dugc thanh lap vao ngay
20 thang 11 nam 2018 nham dau tu phat trién du an khu biét thu
toa lac tai phan khu 8, Cui lao Ong C6n, xa Dai Phudc, huyén Nhon
Trach, tinh Bong Nai v&i quy mé 454.757 m2. Du &an Paragon Dai
Phudc sé thuc hién md ban ra thi truong tir néam 2022.

PHAT TRIEN NHA &
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CT TNHH Phdt trién Cén hé Nam Long (Nam Long ADC)

+ Von diéu lé: 300.000.000.000 vnd
* Tru s&: Lau 9, Capital Tower — 06 Nguyén Khac Vién, Q7, TRPHCM.

CTCP Nam Long - Héng Phdt

+ Von diéu |é: 60.000.000.000 vnd
 Trusd: A201 (Lau 3), budng s6 10, Khu dan cu Nam Long, Phudng
Hung Thanh, Quan Cai Rang, TP Can Tho.

Cong ty TNHH Thanh Phé Waterfront Péng Nai

+ Von diéu lé: 2.050.000.000.000 vnd
+ Tru sd&: Toa nha Donacoop, Khu Phudéc Hai, Thi tran Long Thanh,
Huyén Long Thanh, Tinh Béng Nai, Viét Nam.

Céng ty Cé phén Southgate

+ Von diéu lé: 1.950.000.000.000 vnd
 Tru s&: 21-23 Budng s6 3, Khu dan cu Nam Long, Xa An Thanh,
Huyén Bén Lurc, tinh Long An, Viét Nam.

Cong ty TNHH Phat trién Can ho Nam Long (goi tat la “Nam Long
ADC") ra doi vao thang 11/2007 véi vén diéu 1é 300 tf dong, bat ngudn
tlry tudng thanh lap cong ty bat dong san dau tién trén thi truong
chuyén dau tu, phat trién phan khuc can ho vira tdi tién.

Ngoai viéc tham gia dau tu va phét trién dong san phdm nha & xa
hoéi EhomeS cla Tap doan Nam Long tai 2 cum du én toa lac tai
Phutng Phu Hru, Quan 9 va Xa Binh Hung, Huyén Binh Chanh; trong
nam 2021, Nam Long ADC da trién khai va md ban thanh cong giai
doan 1 du éan Ehome tai Khu D6 Thi Mdi Vam Cé Bong, Long An. Bén
canh d6, Nam Long ADC sé md& rong dau tu phat trién dong san pham
can ho vira tui tién tai dia ban céc tinh trong diém khac nhu Can Tho,
Hai Phong, Ba Ria — Viing Tau,...

Nam Long — Hong Phéat dugc thanh lap nam 2007 véi muc dich
phét trién quy dat tai khu vuc Béng Bang Séng Clru Long. Hién tai,
Cong ty dang tién hanh trién khai du an khu dan cu Dalia Garden
c6 quy mod 15,9 ha, toa lac tai Quan Cai Réng, Thanh phd Can Tho.
Vi vi tri chién luge, quy hoach an tugng va duge dau tu bai ban,
du &n Dalia Garden da thu hut su quan tam déac biét clia cac khach
hang & nha dau tu.

Hién tai, CTCP Nam Long - Hong Phat dang xay dung ké hoach téi
cdu tric Cong ty theo chién lugc chung ctia Tap doan dé lam nén
tang cho viéc mé rong hoat dong ctia Tap doan tai khu vuc Béng
Bang Séng Clu Long.

Coéngty TNHH Thanh phé Waterfront Béng Nai la chd dau tu ctia du
an bong Nai Waterfront quy mé 1.693.960 m2 toa lac tai x& Long
Hung, thanh phé Bién Hoa, tinh Déng Nai.

Coéng ty TNHH Thanh phé Waterfront Dong Nai (Cong ty “DNWC")
tién than la cong ty 100% thudc sé& hiru clia Cong ty Portsville —
Coéng ty con cla Keppel Land Viét Nam. Ngay 25 thang 01 nam
2019, Nam Long ky két Hop déng dé& nhan chuyén nhuong 70% phan
ven gop cua Portsville tai Cong ty DNWC nhdm gia tadng quy dat
clia Tap doan. Ngay 30/11/2020, Nam Long hoan tat viéc chuyén
nhuong 34,9% von cda minh tai Cong ty DNWC. Ngay 13/09/2021,
Nam Long hoan tat viéc nhan chuyén nhuong thém 30% phan van
gop cua Portsville sang cho Nam Long. Sau khi hoan tat giao dich,
Nam Long s& hitu 65,1% phan vén gop tai cong ty nay. Du én Bong
Nai Waterfront da thuc hién md ban thanh coéng ra thi truong trong
nam 2021.

Cong ty C6 phan Southgate

Tru sé&: 21-23 Duong s6 3, Khu dan cu Nam Long, Xa An Thanh,
Huyén Bén Lurc, tinh Long An, Viét Nam.

Cong ty C6 phan Southgate dugc thanh 1ap vao ngay 09 thang
07 nam 2018 do su hop tac gitra Cong ty CP Bau tu Nam Long
va déi tac Nhat Ban (Southgate Urban Development Co., Ltd.),
Coéng ty CP bau tu Thai Binh (“TBS"), Céng ty TNHH bau tu
Tan Hiép tir viec nhan chuyén nhugng mot phan du an cé quy
mo 164,9 ha trong t8ng thé 355 ha cla du an khu dé thi mai
Waterpoint thuéc Cong ty CP Nam Long VCD dé trién khai xay
dung khu dé thj bao gém biét thy, nha lién k&, cac khu chic
nang phuc hop, cac khu thuong mai, trudng hoc,...

Tinh dén cudi nam 2021, du an da thuc hién ban giao 893 can
biét thu, nha phé vuon cho cac khach hang va nha dau tu.
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Céng ty C6 phan NNH Mizuki
+ Von diéu lé: 1.500.000.000.000vnd

« Tru s&: Lau 5B Capital Tower, S6 6 Nguyén Khac Vién, Phudng
Tan Phd, Quan 7, TRHCM.

CTCP NLG - NNR - HR FUJI
+ Von diéu 1é: 930.000.000.000 vnd

* Tru s& Toa nha Capital Tower, S6 6 Nguyén Khac Vién, Phudng
Tan Phu, Quan 7, TRHCM.

Cong ty TNHH NN Kikyo Valora
+ V6n diéu 1é: 583.000.000.000 vnd

* Tru s& Toa nha Capital Tower, S6 6 Nguyén Khac Vién, Phuong
Tan Phu, Quan 7, TRHCM.

TRUNG TAM DICH VU

Cong ty C6 phan NNH Mizuki dugc thanh lap dé tiép tuc hop
tac phat trién du an Muziki Park vai hai déi tac Nhat Ban (Nishi-
Nippon Railroad Co., LTD va Hankyu Realty Co., LTD) toa lac tai
xa Binh Hung, huyén Binh Chanh, TP. HCM. Du &4n Mizuki Park véi
quy mo 26,2 ha, v6i ba dong san phadm chinh 1a c&n ho, nha phd
va biét thy. Dy an sé tung ra thj trudng hon 4.800 can hd. Tinh
dén cudi nam 2021, Mizuki da hoan tat ban giao 100% giai doan
1 bao gébm 33 shop house va 1.437 can Flora.

Cong ty TNHH NLG — NNR — HR FUJI ("Fuji”) la mét lién doanh
tiép theo giCra Nam Long va hai d6i tac Nhat Ban (Hankyu Hanshin
Properties Co., LTD va Nishi-Nippon Railroad Co., LTD).

Céng ty Fuji da dau tu va phat trién thanh céng du an chung cu
cao cap Flora Fuji va du én biét thu cao cap Valora Fuji tai Phuong
Phudc Long B, Quan 9, Tp.HCM. Tinh dén 31/12/2018, du an Flora
Fuji da ky hop déng 789/789 can, va toan bo 789 can da dugc ban
giao. Tuong tu, d6i véi durén 84 can biét thu Valora Fuji da hoan tat
viéc ban va ban giao cho khach hang.

Trong nam 2021, HBQT Nam Long da phé duyét phuong an hop
téc kinh doanh vai déi tac Nhat (thdng qua Cong ty Fuji) cho toan
Dur &4n Akari nhdm phé duyét Phuong an BCC thay thé cho k& hoach
chuyén nhuong du an cé quy mo 85.374 m2 toa lac tai Phuding An
Lac, Quan Binh Tan, Thanh ph& H6 Chi Minh dé phat trién 5.078 can
chung cu, bao gém viéc téi co cau Cong ty Fuiji.

Tinh dén cudi nam 2021, du an Akari da thuc hién ban giao 1.525
can chung cu cho céc khach hang va nha dau tu.

Cong ty TNHH NN Kikyo Valora dugc thanh lap dé tiép tuc hop tac
phat trién du an vai déi tac Nhat Ban (Nishi-Nippon Railroad Co.,
LTD) toa lac tai phuong Phd Hu, Quan 9, TPHCM. Du an Kikyo
Valora, quy mé 47.790 m2, v&i toan bo 110/110 can biét thu da
duoc ban hét.

Trong nam 2022, Cong ty TNHH NN Kikyo Valora du kién sé tiép
tuc trién khai du an VSIP Hai Phong quy mé 21,4 ha toa lac tai Khu
cong nghiép VSIP, Thidy Nguyén, Hai Phong.

Céng ty TNHH Qudn Ly Xy Dung va Pau Tu Nam Long

+ Von diéu lé: 30.000.000.000 vnd
« Tru s& 1 S6 6 Nguyén Khac Vién, Phuong Tan Phu, Quan 7,
TPHCM.

Coéng ty TNHH MTV Pau tv
Xéay dung Phdt trién Nam Khang

« V6n diéu lé: 500.000.000.000 vnd
« Tru s&: 147 — 149 Tran Trong Cung, Phuong Tan Thuan Bong,
Quan 7, TPHCM.

Cong ty TNHH Quan Ly Xay Dung va bau Tu Nam Long dugc thanh
lap vao thang 07/2020 véi muc tiéu t6 chiic bd may chuyén nghiép dé
thuc hién viéc quan ly du én — quan ly xay dung cho céc du an clia Tap
doan - téng suic canh tranh clia Tap doan Nam Long trén thi truong
bat dong san Viét Nam. Tirkhi thanh 1ap dén nay, Cong ty TNHH Quan ly
Xay Dung va Bau Tu Nam Long da hoan thanh xuét sac nhiém vu dugc
giao G'tat ca cac du én trong diém clia Tap doan nhu Mizuki, Southgate,
Akari, Izumi, Paragon,...

Cong ty TNHH Mot thanh vién Bau tu Xay dung Phat trién Nam
Khang tién than la Céng ty C6 phan Dau tu Nam Khang dugc thanh
lap t&r ndm 2004 va dugc chuyén doi thanh Cong ty TNHH Mot
thanh vién tir ngay 22/7/2015.

Trong ném 2021, Cong ty Nam Khang da téang von diéu lé tir 116ty
déng lén 500 ty dong dé nang cao nang luc hoat déng, thuc hién
muc tiéu phan dau tré thanh cong ty nghin ty theo dinh hudng clia
Tap doan. Pong thai, d€ duy tri 1a mot thanh vién quan trong trong
chudi phat trién bat dong san cla Tap doan Nam Long, Cong ty

Céng ty TNHH MTV San Giao dich BDS Nam Long

+ Von diéu 1é: 6.000.000.000 vnd
* Tru s& 1151 Tran Trong Cung, Phuong Tan Thuan Bong,
Quan 7, Tp. HCM.

Céng ty TNHH MTV Dich vu Nam Long

Von diéu 1é: 23.334.000.000 vnd
Tru s 151 Tran Trong Cung, Phudng Tan Thuan Bong, Quan
7, Tp. HCM.

Céng ty TNHH MTV Dich vu Vén tdi Nam Long

+ Von diéu lé: 20.000.000.000 vnd
* Tru s& S6 6 Nguyén Khac Vién, Phuong Tan Phu, Quan 7, TPHCM

PHAT TRIEN BAT PONG SAN THUONG MAI

Coéng ty TNHH Nam Long Commercial
(Nam Long Commercial)

+ Von diéu lé: 100.000.000.000 vnd
+ Tru sd&: Capital Tower — 06 Nguyén Khac Vién, Q7, TPHCM.

Céng ty TNHH MTV Quén Iy vé Khai théc
Bat déng san Nam Long (Nam Long PMD)

+ Von diéu lé: 298.766.102.000 vnd
+ Tru sd&: Capital Tower — 06 Nguyén Khac Vién, Q7, TPHCM.
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Nam Khang da hop tac véi Kajima Road Viét Nam @€ hoc hai kinh
nghiém cting nhu nang cao nang luc thi cong xay dung. Ngoai ra,
Nam Khang con dinh hudng tap trung phat trién thém mang vat
liéu xay dung dé€ cung cép cho cac du an clia Tap doan Nam Long
cling nhu céc déi tac bén ngoai.

Cong ty TNHH MTV San Giao Dich Bat dong san Nam Long duoc
thanh 1ap ndam 2010 véi muc dich phan phéi cac san pham cua
hé théng Nam Long Group ra thi truong mét cach cong khai va
minh bach.

Vdi su nd luc hoat dong khéng ngirng, San GD BBS Nam Long
vinh du dugc cong nhan la San giao dich BDS qudc té xuét sac
nhat tai su kién IPAX London 2019 t6 chic vao ngay 2 va 3 thang
12 nam 2019 tai Luan Bon, Anh Quéc. Trong nam 2020, San Nam
Long da dat 2 giai thuéng: Bon Vi Kinh Doanh BDS Thuong Mai
tiéu biéu tai Viét Nam va Don vi Tiép Thi tiéu biéu trong khudn
khé 1€ trao gidi thudng Asia Pacific Property Awards 2020-2021
t6 chirc ngay 15 thang 5 ndm 2020. Trong giai doan khoé khan vi
Covid 2021, San Nam Long van tiép tuc duoc t6 chirc quéc té trao
2 giai thudng, trong do, giadi thudng San mai gidi BDS Viét Nam
Xuét Sac da khang dinh vi tri x(rng dang ctia San Nam Long trong
su6t 3 nam qua.

Céng ty Dich Vu Nam Long ra ddi nam 2005 nham chuyén mén
hoa cong tac hau mai va cung cép dich vu dé thi, khép kin chu
trinh phét trién bat dong san, gia tang gia tri tap doan.
Trong thai gian téi, Cong ty Dich Vu Nam Long s€ nang cao, hoan
thién chat lugng dich vu nhdm dem dén cho khach hang su hai
long nhat khi séng trong cong déng dan cu Nam Long.

Cong ty Dich vu Van tai Nam Long dugc thanh 1ap vao ndm 2019
vai muc tiéu t6 chire mot bé may chuyén nghiép dé van hanh hé
théng xe buyt phuc vu cho céac du éan cta Tap doan Nam Long.
Tap doan Nam Long tin tudng rang, véi nhimng tién ich ma Tap
doan dem dén cho quy khach hang/nha dau tu/quy cu dan cua
du &n sé tao nén céac cong dong dan cu tai cac khu doé thi; dong
thoi, hoan thién hinh anh cuiia Tap doan Nam Long trong chudi gia
tri phat trién BBS.

Cong ty TNHH Nam Long Commercial duoc thanh lap ngay 28
thang 12 ndm 2021 véi muc tiéu phat trién, quan ly va khai thac cac
san phadm bat dong san thuong mai ctia Nam Long Group.

Cong ty TNHH MTV Quan ly va Khai thac Bat dong san Nam Long
duoc thanh lap nam 2007 véi dur én dau tay la Toa nha Capital Tower.
Trong nam 2021 nay, Nam Long PMD da quan ly, khai thac hiéu
qua céc bat dong san thuong mai cda Tap doan nhu Captial Tower,
Flora Fuji, Flora Anh Bao, Ehome3, Ehome 5, Ehome S-Phu Hiw,
Novia, Mizuki, Kikyo Kindergarten, Cara Cafe, ...
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BN GIGI THIEU BAN LANH PAO

6ng NGUYEN XUAN QUANG
Chu tich H6i Bong Quan Trj

6ng TRAN THANH PHONG
Pho cht tich Thuong truc HDQT

Kién tric su

Hon 35 nam kinh nghiém trong linh
vuc thiét ké kién truc, xay dung va
phat trién bat dong san.

K§ su Xay dung —Thac st Quan trj
Kinh doanh

Hon 30 nam kinh nghiém trong linh
vuc xay dung va phat trién bat
dong san

6ng CAO TAN THACH
Thanh vién Hoi Bong Quan Tri

K§ su xay dung - Bai hoc California, Irvine, My
Hon 15 nam kinh nghiém trong linh vuc quan
ly dur an va phat trién bat dong san

Ong NGIAN SIEW SIONG
Thanh vién H6i Bong Quan Tri

Hon 35 nam kinh nghiém trong
linh vuc phat trién BDS. Tung la
Giam doc biéu hanh Tap doan
Sunway City Bhd. - Malaysia

Ong CHAD RYAN OVEL
Thanh vién Hoi Béng Quan Tri

Hon 25 nam kinh nghiém trong linh
vuc dau tu, tai chinh va quan ly
doanh nghiép

Ong NGUYEN PUC THUAN
Thanh vién Héi Bong Quan Tri

V&i bé day kinh nghiém & nang luc cao
trong viéc hoach dinh phat trién va
trién khai diéu hanh chién luoc kinh t&
vi mo; cling nhu hoach dinh phat trién
va trién khai chién lugc tai cac doanh
nghiép I6n.

Ong JOSEPH LOW KAR YEW

Thanh vién Hoi Bong Quan Tri

Kinh nghiém sau rong vé quan ly BBS (véi
gan 26 nam lam viéc cho Tap doan Keppel
& nhiéu vi tri 1anh dao khac nhau;da dan dat
thanh cong céc du én hang dau cla
Keppel tai Viét Nam tirnam 2014).
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Ong ZIANG TONY NGO
Thanh vién H6i Béng Quan Tri

15 nam kinh nghiém trong linh vuc
tai chinh vd&i tu cach la nha dau tu
qudc té mang doanh nghiép tu
nhan va nha dau tu quy phong ngtra
rdi ro (hedge fund) 6 ndm diéu hanh
doanh nghiép trong linh vuc céng
nghé giao duc

Ong KENNETH MICHAEL ATKINSON
Thanh vién Hoi Bong Quan Tri

Hon 42 nam kinh nghiém trong linh
vuc kiém toan, ngan hang qudc té va
tu van tai chinh tai cac thj truong mdi
ndi trén toan thé gidi nhu Bong Au,
Cong hoa Nhan dan Trung Hoa va mot
s6 quéc gia khac & Dong Nam A.

6ng TRAN XUAN NGOC
Téng Giam déc Tap Boan Nam Long (NLG)

Cuu Phé Cha tich Van hanh toan cau cla
Tap doan Shelf Drilling & Dubai — UAE, va
gitr vi tri 1anh dao cép cao chu chét & tap
doan Transocean tai cac qudc gia Viét
Nam, Thai Lan, Malaysia, Indonesia,
Singapore, An Do, Cameroon, va My.
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B BAO CAO QUAN TRI

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR| VE HOAT DONG QUAN TRI CUA CONG TY

1. Banh gia cua Hoi dong
quan tri vé cac mat hoat
déng clia Cong ty

Nam 2021, HBQT d4 t& churc cac phién hop dinh ky va ban hanh cac Nghi quyét va Quyét
dinh dé& trién khai thuc hién cac k€ hoach dd dugc PHDCH théng qua, chi dao diéu
hanh Cong ty tuan thi theo ding cac quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndibo vé
quan trj Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT
dugc ban hanh theo dung tham quyén, ding quy trinh va thi tuc theo Luat Doanh nghiép
va Diéu lé Cong ty, pht hgp vdi thuc tién kinh doanh, dap Ung dugc yéu cau quan tri
va nhu cau phat trién kinh doanh cling nhu chién lugc phat trién nha & vira tui tién cla
Tap doan Nam Long.

2. Danh gid hoat dong cua
HDQT vé hoat dong cua
Ban gidm déc Cong ty

+ Giao céc chi tiéu ké hoach 2021 cho Ban Tong Giam déc va thuc hién viéc ra soat/
danh gia dinh ky
Yéu cau Tong Giam ddc dap ing céc chi dao kip thai cia HDQT
Chi dao céac Ti€u ban truc thudc HDQT thuc hién giam sat va danh gia su tuan tha
clia Téng Giam ddc di véi Luat Doanh nghiép, Diéu 1€, Quy ché ndi bo vé quan tr
cong ty, phan cép thdm quyén, va céc quy dinh khac trong Cong ty.
Xem xét va danh gia K&t qua Kinh doanh nam 2020 ( da kiém toan)
Xem xét va danh gia Két qua Kinh doanh nam 2021
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theo quy dinh clia phap luat doanh nghiép va phap luat ching khoan.

Bén canh viéc chu trong co cau, HDQT tiép tuc duy tri hoat dong cla céc ti€u ban dam
béo co ché giam sét, tang tinh doc lap trong cac quyét dinh ctia HDQT, HDQT da bd nhiém
thanh vién doc lap HDQT gilr vi tri dimg dau trong céc tiéu ban quan trong nhu: Tiéu ban
Kiém Toan va Tiéu ban Nhan su.

M6 hinh quéan tri doanh nghiép ctia Nam Long bao gém céc tang quan tri theo théng lé
qudc té va quy dinh cla Phap luat. Trong qua trinh trién khai ap dung, Tap doan Nam
Long thudng xuyén ra sodt tinh hiéu qua viéc van hanh mé hinh quan tri nham dua ra
nhirng diéu chinh phu hop véi thuc tién hoat dong kinh doanh cda Tap doan va céc don
vi thanh vién.

3. Céac ké hoach,
dinh hudng cua HBQT

Nam 2021 la mot nam ban [é khép lai tam nhin Nam Long 2021 Tap doan Nam Long da
dat dugce nhimg thanh tuu nhat dinh. D& chuén bi cho mét giai doan phét trién maéi 2021-
2030 tré thanh Cong ty Bat dong san tich hop trén khap thj truong Viét Nam, HPQT da:
Dinh hudng, dan dat cong tac lap Chién lugc phat trién 10 ndm (2021-2030) cuia Tap
doan Nam Long
Dinh hudng, dan dat Nam Long vao nhém cong ty cé vén hoa ty do trén thi truong
chirng khodn.

Pinh hudng, dan dat Ban TGD danh gia va chuéan bi trién khai ERP trong cong tac
quan tri diéu hanh.

QUAN TRI CONG TY

1. HOI dong quan tri

VAI TRO CUA QUAN TR] VO1 SU PHAT TRIEN CUA NAM LONG

Quan tri Cong ty dugc Tap doan Nam Long xéac dinh |a yéu t6 c6t 16i d€ ddm bao phat trién
hiéu qua va tang trudng bén vimg. Tap doan Nam Long tin réng trién khai diéu hanh Tap
doan mot cach minh bach va trach nhiém, tuan theo nhiimg nguyén tac quan trj tét nhat
chinh 1a nham phuc vu loi ich 1au dai ctia Tap doan va cac ¢d dong, cling nhu can bang
quyén lgi ctia cac bén lién quan.

HDQT thuc hién viéc gidam sat hoat dong kinh doanh, trién khai cac nghi quyét ctia PHPCD
théng qua Ban TGD, HBQT thudng xuyén danh gia, kiEm sodt rdi ro, kip thoi dua ra céc
quyét dinh, chién luge phu hop véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty. Bén canh do, nham hé
tro quan tri cac hoat déng clia HDQT, Cong ty da thanh 1ap cac Tiéu ban truc thudc HDQT
nhu Tiéu ban Kiém toan, Ti€u ban Nhan su, Ti€u ban Dau tu va Tiéu Ban quan hé c6 dong

MO HINH QUAN TR
CUA TAP POAN NAM LONG

DAI HOI PONG
c6 PONG
(

HOI PONG

QUAN TRI

TONG GIAM POC TAP DOAN

THUONG TRUC
HOI PONG QUAN TRI

TIEU BAN
PAU TU

TIEU BAN

QUAN HE cO PONG

TIEU BAN
NHAN sy

® TIEU BAN
KIEM TOAN

® & BO PHAN

KIEM TOAN NOI BO
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DANH SACH
THANH VIEN HDQT

TEN THANH VIEN CHUC VU
Ong Nguyén Xuan Quang Chu tich
Ong Tran Thanh Phong Pho Chutich TT

Ong Cao Tan Thach

Thanh vién HDQT

Ong Chad Ryan Ovel

Thanh vién HBQT

Ong Ziang Tony Ngo

Thanh vién HDQT

Ong Ngian Siew Siong

Thanh vién HDQT

Ong Joseph Low Kar Yew

Thanh viéen HBQT

HOAT PONG CUA

THANH VIEN HOI DONG

QUAN TRI POC LAP

Dinh hudéng, dan dat Ban TGD trién khai & hién thuc héa chién luge phat trién 10 nam
(2021-2030) cuia Tap doan Nam Long;

Chu tri cac budi lam viéc dinh ky d€ ¢6 van cho Ban Giam déc vé quan ly, phat trién
du én; cai tién hé théng, quy trinh; tiép thi & kinh doanh; nhan su; IT & chuyén d6i s6....;
Chia sé thong 1 t6t va cac mo hinh hoat déng chuén cla cac tap doan I6n trong khu
vuc, tir d6 dé xuat cac khuyén nghi cé thé ap dung cho Nam Long;

Duara cac y kién, nhan dinh, quan diém doc lap & khach quan trude HDQT & Chd tich
HBQT déi v&i cac van dé quan trong ctia Céng ty & Tap doan.

Hoat dong cua céc Tiéu ban Hoi d6ng Quan tri

Ong Nguyén Birc Thuan

Thanh vién HBQT

Ong Kenneth M Atkinson

Thanh vién HDQT

BAO CAO CUA

Trong nam 2021, HDQT d& t6 chirc 04 cudc hop vao cac ngay 29/01/2021, 02/04/2021,

2. Cac tiéu ban truc thudc

HDQT

TIEU BAN DAU TU'

Céac Tiéu ban ctia HDQT thuc hién céc cong viéc theo phan céng cda HDQT va theo ké
hoach lam viéc nam cua ting Ti€u ban, dinh ky ra soat danh gia viéc thuc thi ké hoach cua
tirng Ti€u ban. So do t6 chirc phan cong cac Tiéu ban ctia HPQT nhu dinh kem tai Phu luc |
clia Bdo c4o nay. Sau day la cac cong viéc chinh clia cac Tiéu ban trong ky béo céo:

HOI DbNG QUAN TRI 06/08/2021,17/12/2021 vdi ty lé tham du clia cac Thanh vién HDQT nhu sau:
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1 Ong Nguyén Xuan Quang Chu tich 2 100%
2 | Ong Tran Thanh Phong Phé Chu tich TT 2 100%
3 Ong Lai Voon Hon Thanh vién HDQT 2 100%
4 | Ong Bui Bic Khang Thanh vién HDQT 2 100%
5 | Ong Chad Ryan Ovel Thanh vién HBQT 2 100%
6 | Ong Ziang Tony Ngo Thanh vién HBQT 2 100%
7 Ong Ngian Siew Siong Thanh vién HBQT 2 100%
8 | Ong Cao Tan Thach Thanh vién HDQT 2 100%
9 | Ong Linson Lim Soon Kooi Thanh vién HBQT 2 100%

s N s . SO BUOI HOP o
1 Ong Nguyén Xuan Quang Ch tich 2 100%
2 | Ong Tran Thanh Phong Phoé Chu tich TT 2 100%
3 | Ong Cao Tan Thach Thanh vién HDQT 2 100%
4 | Ong Chad Ryan Ovel Thanh viéen HDQT 2 100%
5 Ong Ziang Tony Ngo Thanh vién HBQT 2 100%
6 Ong Ngian Siew Siong Thanh vién HBQT 2 100%
7 Ong Joseph Low Kar Yew Thanh vién HBQT 2 100%
8 | Ong Nguyén Burc Thuan Thanh vién HDQT 2 100%
9 Ong Kenneth M Atkinson Thanh vién HDQT 2 100%

TEN THANH VIEN CHUC VU

Ong Nguyén Xuan Quang Trudng Ti€u ban Dau tu
Ong Tran Thanh Phong Thanh vién

Ong Ziang Tony Ngo Thanh vién

Ong Ngian Siew Siong Thanh vién

Chtrc nang cuta Tiéu ban Dau tu

Hoach dinh, thdm dinh, tu v&n tham muu cho HDQT d€ ra cac quyét dinh vé dinh
hudng dau tu, chinh sach dau tu, co cdu quan ly dau tu & cac quyét dinh gidi ngan
dau tu/thodi von.

Ra quyét dinh trong pham vi va Gy quyén ctdia HDQT vé cac dinh hudng dau tu, chinh
sach dau tu, co cau quan ly dau tu & cac quyét dinh gidi ngan dau tu/thoai von.

Thay mat HDQT chi dao Ban giam ddc thuc hién/trién khai cac dinh hudng dau tu,
chinh sach dau tu, co cau quan ly dau tu & cac quyét dinh gidi ngan dau tu/thoai von.

Thay mat HDQT giam sat va danh gia viéc Ban giam déc thuc hién/trién khai cac chinh
séch dau tu, co cau quan ly dau tu & cac quyét dinh giai ngan dau tu/thodi von.

Cac hoat dong chinh trong nam 2021

Th&m dinh k& hoach kinh doanh hang nam/3 nam ctia Nam Long va cac Bon vi Kinh
doanh chu chét cia Tap doan;

Tham dinh céc phuong an dau tu, kéu goi dau tu, phat trién, hop tac kinh doanh cho
céc du an cuia Tap doan; k& hoach mad rong quy dat, chuyén nhugng du &n va nhan
chuyén nhugng du an mdi; cac phuong an dau tu/thodi von tai cac cong ty con trong
Tap doan;

Tham dinh chinh sach ¢6 tic 3 ndm 2021-2023 va cac k& hoach huy dong von cuia
Tap doan;

Dinh hudng, dan dat viéc hién thuc hda tdm nhin & chién lugce tang trudng 10 nam
2021-2030 cho Tap doan; xem xét, danh gia két qua trién khai cac sang kién chién
luge cu thé gitp cing cd & ddy manh mang 16i va da dang hoa tang trudng trong 3
na&m, 5 ndm & 10 nam tiép theo; va tham dinh k& hoach duy tri trién khai cac sang kién
chién lugc
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TIEU BAN NHAN SU

TEN THANH VIEN

CHUC VU

Ong Ngian Siew Siong

Trudng Tiéu Ban Nhan Su

Ong Nguyén Xuan Quang

Thanh vién

Ong Chad Ryan Ovel

Thanh vién

Chtrc nang cta Tiéu ban Nhan su

Tham muu hd trg HBQT cuia Cong ty mot s van dé ciia HPQT trong chirc ndng nhan sur.

Tham muu va xem xét trinh cho HDQT quyét dinh va phé duyét mét sé chién lugc
va dudng 16i chi truong trong pham vi thu hut tuyén dung, ché dé chinh séch luong,
thuéng, thu nhap tét va canh tranh, gin gitr nhan tai/nhan sy tiém néng & cap quan ly/
diéu hanh clia Céng ty phu hgp theo céc qui dinh va luat Ié lién quan cda Viét Nam,
quy ché, diéu &, chinh sach, qui trinh da thiét 1ap clia Cong ty va cac chuadn muc
chuyén nghiép, tdi uu, canh tranh va thich hgp cla thj truong trong nudc va quéc té.

Cac hoat dong chinh trong nam 2021

Dinh hudng, thAm dinh co cau, so do té chirc mdi clia Tap doan giai doan 2021-2030
theo co cdu céac Don vi Kinh doanh, nham phuc vu cho chién lugc phat trién 10 ndm
tiép theo clia Tap doan;

Th&m dinh ké hoach dinh bién nhan su va chi phi hoat dong nhan sy ciia Cong ty &
Tap doan nam 2021 & 2022;

DPanh gia két qua thuc hién céc chi tiéu duge giao nam 2020 cla Téng Giam déc Tap
doan;

Phdng van, danh gia va dé xuat dé HPQT lua chon Téng Gidm déc Tap doan Nam
Long nhiém ky mai 2021-2023;

HO trg HDQT giao céc chi tiéu ké hoach (KPIs) nam 2021 cho Téng Giam ddc Tap
doan; ¢6 van cho Téng Giam déc Tap doan trong viéc giao chi tiéundm 2021 cho lanh
dao céc Bon v Kinh doanh & céc lanh dao cép cao cia Cong ty;

Dé xuat co cau, thanh phan HBQT & céc Tiéu ban HDQT Nam Long nhiém ky mdi
2021-2026; trinh Pai h6i dong ¢ dong bau clr & thdng qua ngay 24/4/2021;

Dé xuat ngan sach hoat dong va thu lao 2021 cla H6i déng Quan tri, trinh Dai hoi
doéng c6 déng thdng qua ngay 24/4/2021;

Xem xét va phan b chi tiét thi lao & thudng hang ndm cho Hoi dong Quan tri (dua
trén ngan sach hoat dong clia Hoi dong Quan tri da dugce Dai héi déng ¢6 dong phé
duyét va két qua kinh doanh da kiém toan);

Tham dinh viéc thuc thi chinh sach cling nhu phan bé ¢é phiéu thudng ESG (cho cac
lanh dao cao cdp va nhan vién xuét sac);

Danh gia tinh hiéu qua clda chuong trinh ¢8 phiéu thudng ESG 2018-2020; va tham
dinh chuong trinh ESG mdi 2021-2023 trinh Pai hoi dong ¢4 dong thong qua ngay
24/4/2027,

Xem xét, tham dinh céac tai liéu, quy trinh, chinh sach nhan su quan trong ctia Cong ty
(quy trinh & hé théng danh gia hiéu suat cong viéc cla nhan vién, chinh sach luong
thudng téng thé clia Cong ty & Tap doan cho phu hgp vdi so d6 t6 chic Tap doan
hién hanh..);

CG6 van, hd trg Ban Tong Giam déc tim kiém, danh gia va tuyén dung cac nhan su cap
cao cho Tap doan;

C6 van cho Ban Téng Giam déc lién quan dén co cdu nhan su tham gia trién khai &
hién thuc hda chién luge phat trién 10 ndm 2021-2030 ciia Nam Long;

C6 van cho ké hoach két ndi co hoi lanh dao va xay dung déi ngl nhan su ké thira cho
c4c lanh dao cao cép (Téng Gidam ddc Tap doan & cdp CEO-1) clia Cong ty.
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TIEU BAN )
QUAN HE cO bONG

TEN THANH VIEN

CHUC VU

Ong Tran Thanh Phong

Truéng Tiéu ban

Ong Chau Quang Phuc

Thanh vién

Ong Pham Binh Huy

Thanh vién

Chtrc nang cua Ti€u ban Quan hé Cé dong

Tiéu ban Quan hé ¢6 déng dugc thanh 1ap dé€ gidp viéc cho céc hoat déng clia Hoi dong quan
tri nth&m muc dich quan ly va gidm sat viéc thuc hién cac quyén loi va nghia vu cla ¢8 déng
dugc thuc hién pht hop véi phap luat, Luat doanh nghiép nudic Cong hoa xa héi chi nghia Viét
Nam, Biéu |é va Quy ché ndi bd vé quan tri clia Cong ty C8 phan Dau tu Nam Long mét céch
chué&n muc nhat theo nguyén tac:

Dam bao quyén lgi clia cd dong hién hitu

DEi xtr cong bang gilra cac ¢ dong

Dam bao vai tro clia nhimng nguai cé quyén lgi lién quan dén Cong ty

Cac hoat dong chinh trong nam 2021

Thuc hién trach nhiém lam dau mai gitra HDQT va céc ¢6 déng

T6 chire DPHDCD thudng nién nam 2021 vao ngay 25/04/2021, lap bién ban, nghi quyét
lién quan, thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh.

Thuc hién cong tac cong bo thong tin dinh ky, bat thuong va theo yéu cau ding quy dinh

TIEU BAN KIEM TOAN

TEN THANH VIEN

CHUC VU

GIAI POAN

Ong Ziang Tony Ngo

Ong Kenneth M. Atkinson

Trudng Ti€u ban Kiém toan

01/01/21 -24/04/21

24/04/21-31/12/21

Ong Linson Lim Soon Kooi

Ong Cao Tan Thach

Ong Joseph Low Kar Yew

Thanh vién Ti€u ban Kiém toan chuyén
trach hoat dong san xuat Kinh doanh

01/01/21 -24/04/21

01/01/21-31/12/21

24/04/21 - 31/12/21

Ong Tran Thanh Phong

Thanh vién Ti€u ban Kiém toan chuyén trach
Tuén thi, QTRR & Quan tri Tap doan

01/01/21-31/12/21

Ba Nguyén Luu Tuyén

Ong B&ng HoNng Tan

Thanh vién Tiéu ban Kiém toan chuyén 01/01/21 - 24/04/21
trach Tai chinh, K€ toan & Kiém toan 01/01/21 - 24/04/21

Churc nang cua Tiéu ban Kiém toan

Chutre néng cuia Tiéu ban kiém toan la chiu
trach nhiém trudc HBQT thuc hién viéc giam

sét clia minh déi véi Cong ty va cac Cong ty

con (sau day goi chung la “Tap doan”) va Ban
Diéu Hanh, lién quan dén:

1. Giam sét va danh gié tinh trung thuc clia

céc bdo céo tai chinh ctia Tap doan, quy
trinh bdo cdo tai chinh, kiém soat ndi bo
vé bdo cdo tai chinh va viéc kiém toan

bdo cdo tai chinh.

Gidm sat va danh gid su tuan thd cla
Cong ty v&i cac yéu cau phap ly va quy
dinh, huéng dan ndi bo cua cong ty.

Gidm sat va danh gia su tuan thd cla
HDQT va céc tiéu ban truc thudc HPQT
véi Dieu 16, Quy ché N6i bo vé Quan tri
Céng ty, Quy ché hoat déng clia cac tiéu
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ban, K& hoach hoat dong ném clia céc
tiéu ban va Nghi quyét DHDCD.

. Gidam sét va danh gia nang luc, su doc

lap va chat lugng cla kiém toan doc lap.
Gidam sat va danh gid hoat dong cula
ki€m todn vién noi bo va chic ndng Kiém
toan ndi bo.

. Giam sat va danh gia cac quy trinh va hé

thong kiém soét viéc cong bé théng tin
clia Cong ty, va tuan thu céc tiéu chuan
dao duc do Cong ty thdng qua. Giam

56 BUOI HOP

sat tuan tha B6 Quy Tac Ung XU bao
goém kénh béo céo va xtr ly cac hanh vi
vi pham.

Gidam sat va danh gid hiéu qua hoat
dong clia Cong ty va cac cong ty con va
Cong ty thanh vién.

Giam satva danh gia hé théng Quan trirdiro.

Giam sat va danh gia viéc thuc hién cac
du an déc biét khi can thiét hoac khi cé
yéu cau tir HbQT.
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kiém toan dugc cung cép bdi kiém toan déc 1ap nam 2027;

Bao cdo két qua hoat déng Ti€u ban Kiém toan nam 2020 trudc DHDCD ngay
24/04/2027;

Hoan t&t viéc tham dinh chat lugng Bd Quy téc Ung x& Tap doan Nam Long va trinh
Chu tich HBQT phé duyét. Phéi hop viéc trién khai truyén théng va theo doi tuan thid
v&i BO Quy tac Ung xU;

Hoan t4t viéc cap nhat Quy ché hoat déng cla Ti€u Ban Kiém Toan va dugc Cha tich
HDQT phé duyét ban hanh ngay 18/10/2021.

Viéc chi trd thu lao hang thang cho céc thanh vién HPQT tuan thu theo dinh murc quy dinh
tai Diéu lé Cong ty vé ché dé thu lao, tién thudng va chi phi hoat déng déi vai cac thanh vién
HDQT va Ban TGD Tap doan Nam Long, dugc BHDCD théng qua tai mbi ky DPHDCD thudng
nién va tuan thu cac quy dinh clia phap luat cé lién quan.

Nguyén tac chi tra thu lao
clia HPQT & Ban Giam déc

Thu lao chi tra cho HDQT trong nam

S6 lugng thanh vién cla HBQT trong ndm 2021 la 09 thanh vién HDQT. Téng quy thu lao
cla thanh vién HDQT cula Tap doan Nam Long dugc DHDCD thudng nién ctia Tap doan
Nam Long phé duyét tai nghi quyét s6 01/2021/NQ/ DHBCB/NLG, trong dé:

Ngan sach hoat dong ¢6 dinh nam 2021 la: 12,41 ty dong.

Thudng khong ¢ dinh ndm 2021 1a: 11,52 ty dong.

TEN THANH VIEN CHUC VU THAM DU TYLE GHI CHU

1 | Ziang Tony Ngo . i 1/1 100% | Mién nhiém ngay 24/04/2021
Trudng Ti€u ban Kiém todn )

2 | Kenneth M. Atkinson 3/3 100% | B6 nhiém ngay 24/04/2021

3 | Linson Lim Soon Kooi 1/1 100% | Mién nhiém ngay 24/04/2021

. Thanh vién Tiéu ban Kiém toan chuyén e .
%

4 | Cao Tan Thach tréch hoat dng SXKD 4/4 100 Tai bd nhiém ngay 24/04/2021

5 | Joseph Low Kar Yew 3/3 100% | B& nhiém ngay 24/04/2021
Thanh vién Tiéu ban Kiém toan chuyén

6 | Tran Thanh Phong trach Tuan thd, QTRR & Quan tri Tap 4/4 100% | Tai bé nhiém ngay 24/04/2021
doan

7 | Nguyén Luu Tuyén Thanh vién Tiu ban Kiém toan chuyén 1/1 100% | Mién nhiém ngay 24/04/2021

8 | bang Hong Tan trach Tai chinh, K& todn & Kiém toan 1/1 100% | Mién nhiém ngay 24/04/2021

Cac hoat dong chinh trong nam 2021

Trong nam 2021, Ti€u ban Kiém toan da td chirc 04 cudc hop vao cac ngay 24/03/2021,
28/05/2021, 28/7/2021 va ngay 29/10/2021 véi ty 1é tham du cda cac Thanh vién Tiéu

ban Kiém toan nhu sau:

Chi dao B6 phan Kiém toan Noi bo thuc hién ki€m toan va 1ap bao cdo danh gia lién
quan dén céac quy trinh da thuc hién kiém toan tai NLIC va cac Cong ty Thanh vién;
Chi dao B6 phan Kiém toan N&i bo thuc hién kiém tra viéc tuan thi cia Ban Téng
Giam DBac ddi véi Diéu |, Quy ché Noi bd vé Quan tri Cong ty, phan cdp thdm quyén, va
cac quy dinh khac trong Céng ty;

Tham dinh cac bdo céo tai chinh Q4/2020 va bao céo tai chinh da kiém toan nam
2020 trudc khi cong b théng tin, bdo cdo quan tri Quy 1, Quy 2 va Quy 3 nam 2021,
déanh gia két qua kinh doanh hang thang/ hang quy so vdi ké hoach;

T6 chire hop dinh ky gilra Ti€u ban Kiém toan va Ban Giam déc vao ngay 24/03/2021,
28/05/2021,28/7/2021 vangay 29/10/2021 d€ danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach
kinh doanh, tinh hinh tuan thd, nang cao hiéu qua kiém soéat ndi bo va quan tri rdi ro,
nham dua ra cac khuyén nghi can thiét, va dam bao Ban Giam déc thuc hién kip thoi
hiéu quéa cac khuyén nghi;

Gidm st tinh hinh thuc hién cac nghi quyét ctia DPHCD va HDQT,

Lién tuc theo dai viéc thuc hién céc phat hién va khuyén nghj ctia Kiém toan Boc lap,
Ki€m toan Noi bo, va Tiéu ban Kiém toan lién quan dén cai thién céc quy trinh ndi bd
cling nhu céc van dé tuan thu;

Hop dinh ky vai Kiém toan Boc 1ap vé cac van dé kiém toan bao cdo tai chinh nam
2020, cac van dé trong thu quan ly, két qua soéat xét gitra ndm 2021 va 16 trinh trién
khai cong tac chuyén déi IFRS;

Trién khai quy trinh danh gia chat lugng va lua chon Kiém toan Boc 1ap cho ndm 2021
trinh HDQT va BPHBCD phé duyét. Xem xét, danh gia dich vu ki€ém toan Boc lap va phi

B HOAT PONG KIEM TOAN NOI BO

PHONG KTNB TRUC THUOC TIEU BAN KIEM TOAN

Vai tro, nhiém vu

Nguyén tac hoat dong

Vai trd ciia BPKTNB 14 hd tro Tiéu ban kiém toan hoan thanh cac nhiém vu cdia minh.

Thong qua cac hoat dong kiém tra, danh gia va tu van, BPKTNB c6 nhiém vu dua ra céac
dam bao mang tinh doc lap, khach quan va céc khuyén nghi vé céc néi dung sau day:

1.

)

Hé thdng kiém soat ndi bd clia Tap doan da dugc thiét 1ap va van hanh mét cach phi
hop nham phong ngira, phat hién, xtr ly cac rdi ro ctia Tap doan;

Céac quy trinh quan tri va quy trinh quan ly rdi ro ctia Tap doan dam bdo tinh hiéu qua

va ¢ hiéu suat cao;

Céc muc tiéu hoat dong va cac muc tiéu chién luoc, ké hoach clia Tap doan.

Tinh doc lap

Cac thanh vién
BPKTNB khéng duoc
doéng thoi dam nhan
cac cbng viéc thudc
dai tuong ctia BRKTNB.
Tap doan phai dam bao
réng BPKTNB khong
chiu bat cur sy can thiép
nao trong khi thuc hién
nhiém vy bdo cédo va
danh gia.

Tinh khdch quan

Cacthanhvién BPKTNB
phdi ddm bdo khach
quan, chinh xac, trung
thue, cong bang trong
qua trinh thuc hién
nhiém vu clia BPKTNB.

Tuén tho phap luét
va chiu trach nhiém

truéc phdp luat vé
hoat dong KTNB



54 NAM LONG GROUP (NIG)

B QUAN TRIRUIRO

Viéc phét trién cac hoat dong kinh doanh va muc tiéu chién luoc quan trong cda Nam Long bat dau tir Tam nhin, S ménh va Gia tri cot 16i

clia Coéng ty. Quéan ly rdi ro doanh nghiép ("“QLRRDN") la mét bo phan khong thé tach roi véi chién luge doanh nghiép, cung cdp thong tin vé

nhimng rdi ro lién quan trong viéc theo dudi chién lugc da duoc dé ra, va déng mot vai tro trong tam trong hé théng quan tri doanh nghiép
hiéu qud, dac biét trong béi canh tinh hinh bién dong kinh té€ ngay mot khoé luong cling nhu céc diéu kién ngoai canh (quy dinh va chinh
sach, canh tranh...) khong ngimng thay déi. Tat ca céc hoat dong QLRRDN ludn gan két vai cac muc tiéu chién luge dugce dé ra.

Rui ro khéng chila nguy co ma con 1a co'hdi, do dé cach thire Nam Long tiép can vé quan ly rdi ro theo hudng can bang nham t6i uu hod hoat
dong kinh doanh khi xem xét tng thé cac tac dong cla rdi ro déi véi cong ty, nam bat su dét pha dé dat duoc két qua kinh doanh t6t nhat.

Khung va chinh sach Quan ly Rui
ro Doanh nghiép

Khung va Chinh sach Quan Ly Rui Ro Doanh Nghiép ("QLRRDN") dugc xay dung lam
nén tang cho cac hoat dong QLRR nham danh gia, xtr ly, gidam séat va ra soéat céc rui
ro pht hgp véi moé hinh t6 chie va moéi trudng hoat dong kinh doanh tai Viét Nam. Noi
dung nay duoc thiét ké dua theo thong 1€ va chuan muc qudc té€ nhu COSO: QLRRDN —
Tich hop Chién luge va Hiéu qua, 1ISO 73:2009 va IS0 31000:2018. Téng Giam déc Tap
doan la nguoi ding dau cong tac QLRR va céc céap quan ly cap cao dugc phan cong
chiu trach nhiém déi vdi cac rui ro trong yéu & cap do Tap doan va cap dé Khoi phong
ban. Ngoai ra, Ban Téng Giam ddc Cong ty cling chu trong nang cao van hoa va nhan
thirc vé QLRR cua toan thé nhan vién va 16ng ghép céng tac QLRR vao cac nghiép vu
hang ngay ctia doanh nghiép.

Khung va Chinh sach QLRRDN dugc danh gia va cap nhat dinh ky hang nam hoac khi
can thiét dé phu hop véi nhirng thay déi trong moi truong kinh doanh, phap ly, va co
céu t6 chirc ctia Cong ty.

Nguyén tac Quan ly Rui ro

Xét vé tam quan trong va hiéu qua cta chirc nang QLRRDN déi vai su thanh cong ctia Tap
doan, nguyén tac QLRR tai Nam Long bao gém céac ndi dung chd yéu nhu sau:

Ap dung mé hinh “Ba tuyén’, trong dé nhan manh QLRRDN & trach nhiém cua t&t cé
nhan vién.

Thiét 1ap khau vi va kha nang chiu dung rdi ro pht hgp véi cac muc tiéu chién luge /
kinh doanh / hoat déng.

Cung cép cac ngudn luc can thiét dé tao diéu kién thuan loi cho nhimg ca nhan chiu
trach nhiém QLRR nhu xay dung céc chinh sach va quy trinh rdi ro, dao tao va tap
huan, va thiét lap hé théng QLRR.

Thiét 1ap mot ngdn nglr chung vé rii ro duge str dung trong toan bo t6 chire. Digu nay
bao gém viéc ap dung phuong phap danh gia rdi ro, mire dé rdi ro, cac thuat ngt, dinh
nghia va phan nhém rdi ro chung trong toan Céng ty.

DPam bao rang Khung QLRRDN sé lién tuc dugc cai thién dé phu hop véi su phat trién
va nhirng thay d&i trong Cong ty.

Cai tién
lién tuc

Yéu to’ Co tinh
con ngudi & hé théng &
van hoa XAY DUNG toan dién

& GIT'VONG
Théng tin GIATRI
san co
tot nhat

Tty chinh
phu hop
Co su

tham gia
ctia cac

bén

Dac tinh clia cac nguyén tac
QLRRDN hiéu qua
ap dung tai Nam Long

CO CAU T6'CHU'C VA
CO CHE GIAM SAT QLRR
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Tich hop

QLRRDN la mot phan khong thé thiéu trong tat ca cac hoat déng
cla doanh nghiép.

Cé tinh hé théng
va toan dién

Cach tiép can QLRRDN chat ché va toan dién gép phan mang lai
két qua nhat quan va phu hop.

Tuy chinh
phu hop

Khung va Quy trinh QLRRDN dugc tuy chinh mét cach phu hop
vai bai cadnh nodi tai va bén ngoai Cong ty lién quan dén cac muc
tiéu ctia doanh nghiép.

C6 sy tham gia
cUa cdc bén

Su tham gia phu hop va kip thoi cla cac bén lién quan dé dam
béo rang nhimg hiéu biét, quan diém va gdéc nhin cla ho dugc
xem xét dén.

Néing déng

RUi ro c6 thé mai xuat hién, thay déi hodc bién mat khi béi canh
bén trong va bén ngoai cla cong ty thay ddi. Cac thay doi sé
dugc du dodn, phat hién, ghi nhan va phan hoi mot cach thich
hop va kip thai.

Théng tin sén ¢
tot nhat

Céac dir liéu dau vao cho QLRR dua trén thong tin c6 sén trong
qua khur va hién tai, cling nhu ky vong trong tuong lai. Thong tin
can dugc truyén tai kip thoi, ré rang va sén sang cho cac bén
lien quan.

Yéu t6 con ngusi
va vén héa

Van héa va hanh vi con ngudi anh hudng dang ké dén tat ca cac
khia canh ctia QLRRDN & tirng cap do va giai doan.

Cai tién lién tuc

QLRRDN sé dugc cai tién lién tuc thong qua dao tao va
trai nghiém.

TG chirc QLRR tai Nam Long dugc dua trén co' sé md hinh “Ba tuyén” (theo cau triic quan ly doanh
nghiép), dam bao phan dinh rd rang vai tro va trach nhiém nham QLRR mét cach cé hiéu qua.

HOI DPONG QUAN TRI
BAN GIAM POC TIEU BAN KIEM TOAN

Tuyén dau

Chuc nang s hitu va quan ly rdi ro

Ki€m soat quan ly
Quan ly Rui ro Kiém toan Noi bo

Bién phap kiém soat noi bd

Chu s& hitu rdi ro quan ly va chju trach Tao diéu kién va giam sat viéc thuc
nhiém quan ly rdi ro trong pham vi hoat  hién quan ly rdi ro c6 hiéu qua. Ho tror HBQT Vvé tinh hiéu qua cda cdc bién
doéng cda ho. Vi du: xdc dinh, cdp nhat,  chd so hu rdi ro trong viéc xdc dinh,
danh gid, giam sét va bdo cdo day du

danh gid, xu ly rdi ro

Tuyén hai

Chtrc ndng giam sat rui ro

Tuyén ba

L e o
Chtic nang cung cdp dam bao déc lap ﬁ- >
=z
<8- 'g
< o

=z
<< <Z(
= =)
Cung cép dam bao déc lap cho s o
L 8

¥

phap kiém sodt quan ly rdi ro

théng tin rdi ro trong toan Coéng ty
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B QUAN TRI RUI RO ( TIEP THEO)

M6 hinh hoat déng

BPKIEMTOAN |
NOIBO

QUY TRINH QLRR

Thiét lap
pham vi,

bGi canh
va tiéu chi

banh gia
rdi ro

—

QLRR tai Nam Long TIEU BAN
duoc minh hoa nhu sau KIEVIOZH
' ()

Chd thich

* Bdo cdo truc tiép

| HOI DONG A
QUAN TRI (PIC)
¢ S ~--—  Tuong téc, phdi hgp
. : va giao tiép 2 chiéu
CAC TIEU BAN KHAC . . P .
——— Bdo céo chirc nang rui ro
I Tuyéndau

0 [ Tuyén hai
TONG GIAM POC ”
A 4 B Tuyénba
TAP POAN y

CHU s& HOU RUI RO

5 (GIAM POC PON VI CHUC NANG/
DON VI KINH DOANH)

QLRR :

T TAITAP BOAN DPAU MOI RUI RO

(BON VI CHUC NANG/ PON VI KINH DOANH
/ DU AN/ CONG TY CON/ LIEN DOANH)

Trao d6i

R Gidam sét
théng tinva
\tham van

\vé ra soat

Ghi nhan

\vé Béo céo

\XCI ly rairo

HOAT BONG QUAN LY RUI RO
CHINH TRONG NAM 2021

N&m 2021, khi dich COVID-19 bling phat manh, Ban Chi dao Phong chéng COVID-19, bao gém
céc quan ly cap cao chu chét trong toan Tap doan, dugc thanh lap dé chi dao, diéu phéi cac
phan tng tap trung va kip thoi, ddm bao sur 6n dinh cac hoat déng kinh doanh va hé trg bao vé
an toan stic khoé clia nhan vién.

Khung va Chinh sach Quan ly Rui ro Doanh nghiép ctia Tap doan dugc ra soét va cap nhat
lai phtr hop véi cac thay déi trong t6 chiie, trong dé bao gdm viéc phé bién Khung va Chinh
sach QLRRDN cho céc Don vi Kinh doanh/ Bon vi Chire nang va cac Khéi phong ban nham
nam virmng va tuan tha thuc hién.

Danh muc rti ro hang dau cdia Tap doan clng vai cac Chi s6 canh béo rdi ro tuong Ung
(KRIs) dugc ra soat va cap nhat dinh ky.

Phoi hop va hé trg xay dung va cap nhat H6 so Rui ro clia Bon vi Kinh doanh va Bon vi
Chure nang.

Thuc hién cac chuong trinh truyén théng, trao déi nham timng budc néng cao “van hoa rdi
ro" tai Nam Long.

MOT SO RUI RO CHU YEU ,
TRONG NAM 2021 VA BIEN PHAP
GIAM THIEU RUI RO

RUI RO LIEN QUAN PEN HOAT
PONG KINH DOANH LIEN TUC
DO DICH BENH

Gitra nam 2021, khi tinh hinh dai dich COVID-19 c6 nguy co bung phéat va cé kha nang lay lan
trong céng déng, qua dé anh hudng dén hoat dong kinh doanh va stic khoé an toan ctia nhan
vién, Tap doan da nhanh chéong thanh 1ap Ban chi dao, xay dung quy dinh va chinh séach phong
chong dich bénh cling nhu dua ra céc kich ban, ké hoach cu thé dé ting pho, bién phap xrly va

RUI RO LIEN QUAN DEN
TRIEN KHAI DU’ AN

RUI RO VE KE HOACH NHAN SU’
KE NHIEM CHO CAC VI TRI CAP CAO
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hanh déng cu thé nhu: chia nhém lam viéc doc 1ap va gian cach theo quy dinh; lam viéc tir xa;
thuong xuyén do than nhiét, sat khuan maoi truong lam viéc; thuc hién viéc khai bao y té cling
nhu truyén théng ndi bo, hudng dan va kiém tra cong tac phong chong dich tai cac dia diém
kinh doanh, dur &n dang trién khai xay dung nham bao vé sur an toan vé suc khde cho nhan vién
va duy tri hoat dong lién tuc ngay trong tinh hinh dai dich. Tap doan cling dua ra nhiéu chinh
séch ho trg'cho nhan vién nhu té chire tiém nglra vaccine cho nhan vién, hd trg vé mat dich vu
strc khoé cho céc nhan vién bi lay nhiém va cac du an khu dan cu ctia Nam Long, va tai trg cho
céc dich vu 'y té cong cong.

Céc ri ro nhu truot tién do, vuot ngan sach hay khéng dat chét lugng theo tiéu chuén dé ra 1a
cac rii ro c6 thé xay ra trong qué trinh trién khai cac dur an. D€ QLRR trién khai du an, Tap doan
da va dang ap dung hé théng quy trinh phat trién du an, bao gém 1én k& hoach nghién ctu kha
thi du an, quan ly thiét k&, quan ly ngan sach du an, quan ly chat lugng thi cong va nghiém thu
san pham, quan ly tién dé du an, quy dinh quan ly an toan, stic khoé va maéi truong, lua chon
nha thau va quan ly chat lugng nha thau. Ngoai ra, cac budi huén luyén, chia sé bai hoc kinh
nghiém thuc t€ cling dugc t6 chire va trao déi dé rut kinh nghiém, cai tién hoat déng trién khai
va quan ly du an.

RUi ro hoach dinh nhan su ké nhiém cho céc vi tri cap cao cé thé gay anh hudng dén nang suét
lao ddng do thiéu vi tri 1anh dao trong thoi gian dai, va lam cham tée do phat trién md rong cla
Tap doan. Do do, 1ap k& hoach k& nhiém co thé tao ra loi thé canh tranh lau dai, dam bao qua
trinh chuyén déi sudn sé va giam thiéu su gian doan ddi véi hoat dong va cac muc tiéu dai
han. Nam Long chu trong dén viéc xac dinh va danh gia nang luc céc lanh dao tiém nang bén
ngoai va ndi bo, dong thoi danh gia céc tiéu chi dua trén cac nang luc cla riéng ho cé phu hop
dé thanh cong trong vai trd va van héa cua t6 chic hay khong. Cu thé, chuong trinh BE tri Co
hoi Lanh dao da dugc Tap doan trién khai, nham danh gia ky nang lanh dao cho céac cap quan
ly cép cao tir d6 xac dinh va xay dung 16 trinh phat trién su nghiép pht hop. Ngoai ra, hé théng
danh gia nang luc cong bang, minh bach va chinh sach dai ngd canh tranh cling tao nén mai
truong lam viéc ly tudng va gan két cho nhan vién.

KE HOACH HOAT DONG
QUAN LY RUI RO CHINH
TRONG NAM 2022

Theo ddi, bdo céo dinh ky va cap nhat Danh muc céc Rui ro trong yéu clia Tap doan va cac
chi's6 rdi ro quan trong tuong ung (KRIs);

Tiép tuc trao déi, cap nhat dinh ky danh muc ri ro tai cac Don vi, Khai phong ban nham
nhéan dién va danh gié rui ro cap quy trinh va sém nhan biét cac diém can cai tién dé o6 ké
hoach hanh déng kip thoi hoan chinh va caéi tién quy trinh hoat dong;

Trién khai truyén théng néi bd vé QLRR cho cac Cong ty thanh vién chi chét trong Tap
doan;

Xay dung co ché hoat déng ctia Quan ly lién tuc kinh doanh (BCP), nham cai thién k& hoach
xU ly va phuc hoi nhanh chéng hoat déng khi phat sinh céac su cd ngoai dur kién, giam thiéu
rdi ro gian doan hoat déng kinh doanh, qua dé dam béao thuong hiéu va danh tiéng cla
Tap doan.
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_ CO CA’U C6 D()NG 16 CHUC CA NHAN

TRONG NUGC
54,5%

NUGC NGOAI
31,6%

CO CAU €O PONG CONG TY TAI THOI DIEM 17,/02,/2022 (*)

cO PONG SO LUQNG SO cO PHAN
C4 nhan trong nudéc 29.880 208.822.957 5
T6 chte trong nudc 118 51.630.867 TY T(E/Q)NG
o
Cé nhan nudc ngoai 158 1.493.185
T8 chic nuéce ngoai 92 120.993.004 ﬁﬁggﬁl’éom
TONG CONG 30.248 382.940.013 0,4%
16 CHUC
TRONG NUGC
13,48%
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TIEU CHUAN
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DOANH NGHIEP
& TAI CHINH
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47y
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PRUDENTIAL

M Manulife

(*) Ghi chi: Tinh dén thoi diém 17/02/2022:
1. Tinh hinh thay d&i von dau tu cda chd sé hiru

Téng s6 co phi€u cua Cong ty C6 phan Bau tv Nam Long (Nam Long) tinh dén thoi diém 17/02/2022 la 382.940.013 6 phiéu, do trong ndm Nam Long da
thuc hién 2 dot phat hanh ¢é phiéu dé tang vén nhu sau:

Ngay 03/09/2021, Nam Long da phat hanh riéng Ié 60.000.000 c6 phiéu.
Ngay 25/11/2021, Nam Long da phat hanh 37.669.353 ¢4 phiéu gém:
12.477.711 ¢6 phiéu dé€ tra c6 tuc bang c6 phiéu nam 2020, ty 1é: 3,616%;
23.903.990 c6 phiéu dé tang von c6 phan tir ngudn von chd s& hitu, ty 16: 6,926%;
1.287.652 ¢d phiéu theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng (ESG).
S6 luong cd phiéu NLG dang luu hanh la 382.940.013 ¢6 phié.
2. Tinh hinh giao dich cé phiéu quy

Trong thang 3/2021, Nam Long da thuc hién ban toan bo 10.000.000 c6 phiéu quy. Tinh dén thoi diém 17/02/2022, sé luong ¢d phiéu quy do CTCP Pau tu
Nam Long nam gii la 0 c¢& phiéu.
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DANH SACH O DPONG NAM GIU 5% VON €O PHAN BEN 17,/02,/2022

STT cO DONG s6 cO PHAN TY TRONG (%)
1 Nguyén Xuan Quang 44.452.850 11,6%
2 Ibeworth Pte. Ltd 31.365.866 8,2%
3 Coéngty ¢ phan Dau tu Thai Binh 23.746.519 6.2%

TONG CONG 99.565.235 26,0%

DANH SACH cO PONG SANG LAP TAI THSI DIEM 17/02 /2022

STT cO DPONG s6 cO PHAN TY TRONG (%)
1 Nguyén Xuan Quang 44.452.850 11,6%
2 Tran Thanh Phong 16.732.098 4,4%
3 Nguyén Thi Bich Ngoc 15.776.867 41%
4 Congty TNHH mot thanh vién Dau Tu Xay Dung Phat Trién Nam Khang 0 0,0%
5 Ng6 Thi Ngoc Liéu 2.784.654 0,7%
6 D6 Ngoc Minh 1.105.769 0,3%
7 Nguyén Thi Huong 22.123 0,0%
8  Lam Xuan Hoang Lan 5110 0,0%

TONG CONG 80.879.471 21,1%

DANH SACH cO PONG NOI BO THSI DIEM 17/02/2022
STT  cODONG CHUC VY SOCOPHAN  TYTRONG (%)
HOI PONG QUAN TRI
1 Nguyén Xuan Quang Cht tich HDQT 44.452.850 11,61%
2 Tran Thanh Phong Pho chu tich HBQT 16.732.098 4.37%
Nguyén Duc Thuan

3 -Canhan: 0 Thanh vién HDQT 23.746.519 6,20%
- Dai dién vén Cong ty c8 phan Bau tu Thai Binh: 23.756.519

4 Cao Tan Thach Thanh vién HBQT 5.272.175 1,38%

5 Ngian Siew Siong Thanh vién HDQT 0,00%

6 Chad Ryan Ovel Thanh vién HBQT = 0,00%

7 Ziang Tony Ngo Thanh vién HBQT 0,00%
Joseph Low Kar Yew

8 - Canhan: 0 Thanh vién HBQT 31.365.866 8,19%
- Dai dién vén IBEWORTH PTE.LTD: 26.896.336

9 Kenneth Michael Atkinson Thanh vién HDQT 16.580 0,00%

BAN GIAM P6C
1 Tran Xuan Ngoc T6ng Giam déce Tap doan 276.355 0,07%
2 Nguyén Thanh Son T6ng Giam déc Nam Long Land 194.286 0,05%
3 Pham Dinh Huy Giam boc bau Tu 1.706.604 0,45%
4 Chau Quang Phuc Giam Bac Tai Chinh 284.373 0,07%
5  Nguyén Quang buc K& toan truéng 41558 0,01%
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PHAT TRIEN BEN VUNG

Phat trién bén viing la mét trong nhimg tiéu
chiva sirménh khong thé tach roi ctia Nam
Long Group tir nhiing ngay dau thanh lap
dua trén 3 nén tang quan trong: Hoat dong
kinh doanh bén vimng; Bao vé mai truong
va Bong gop cho xa hdi. Trong nam 2020,
Nam Long Group da xac dinh 5 muc tiéu
trong giai doan 3-5 nam tiép theo phuc vu
cho chién lugc phat trién bén vimg dua trén
17 dinh hudng vé Phét trién bén vimg cla
Unesco giai doan 2015-2030, bao gom:

Céac hinh thai chinh cho viéc phat trién
bén ving tai Nam Long Group trong
nam 2021 bao gom:

BN BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Thuc d8y tang trudng kinh té€ dai han, rong mé va bén viing, viéc lam day du va nang
Suat, cong viéc tot cho tat ca moi nguoi.

Xay dung céac dé thi va cac khu dan cumé clra cho cong déng, an toan va bén viing.

Xay dung co sé ha tang vimg chac, ddy manh céng nghiép hoa réng ma va bén ving,
khuyén khich d&i mai.

Dam bao cudc séng khde manh va nang cao phuc lgi cho tat cd moi ngudi & moi Itra tudi.

Nang cao co hoi hoc tap cho tat cd moi nguoi.

HO tro dong gop va gép phan an sinh x& hoi théng qua céac hoat déng thién nguyén,
dac biét trong béi canh dich Covid-19 bung né & Viét Nam.

Tai thiét chubi gid tri: Cai thién hiéu qua hoat dong tir nha cung Ung téi ndi bo tap doan
dé€ tao nén gia tri chung cho doanh nghiép va cong déng (B6 quy ché an toan lao dong,
Quy dinh vé tiéu chuan méi truong cho nha cung cép ...)

DG mai hé sinh thai: Timg budc d6i mdéi hé sinh thai cla doanh nghiép dé tao nén
nhiing san pham/ dich vu co tac dong tich cuc 1én moi trudng va xa hoi: bude dau xay
dung hé sinh thai khu dé thj tich hop tao cac gid tri séng an cu - hoc tap - vui choi - gidi
tri cho ngudi dan dia phuong va khu vuc 1an can.

Tuén thia phap luat trong cac hoat dong phat trién kinh té.

Hinh thuc t€ cdc hoat dong tai Khu dé thi Waterpoint 12.2021

MOI TRUGNG VA XA HOI

Quy hoach dé thi bén virng

BAO CAO THUONG NIEN 2021 A3

Can dai gilra bai toan lgi nhuan va bai toan dem lai méi truong sdng tét hon cho cong
doéng va xa hoi, cac du an trude khi tién hanh dau tu déu duge Nam Long t6 chic danh
gia tac déng moi truong dé€ dua ra nhimg do6 an quy hoach phu hop cho su phat trién
khu d6 thi trong 50 hay 100 nam. Trong tat ca cac khu doé thi da va dang dugc phat
trién bdi Nam Long, bat k€ 1a san phdm nha & xa hdi, trung binh hay cao cép, tat ca
déeu dugc xay dung trén tiéu chi kién tao nhitng mai truong séng xanh tir quy hoach
mat do xay dung thap chi 16% dén 30%, bao ton thién nhién séng nudc, danh phan lén
dién tich cho céay xanh, cac cong trinh phuc vu cdéng dong, hé canh quan,.. Nam Long
ch&p nhan hy sinh mét phan loi nhuan dé kién tao hé théng tién ich nham nang cao
chat lugng séng cuia cu dan séng an cu lau dai trong du an. Méi phan dién tich 18y di
cla tu nhién sé dugc Nam Long tra lai bang cac cong trinh nhan tao nham can bang
hé sinh thai tu nhién.

Dién hinh nhu tai du an khu dé thi Waterpoint, nham béo tén thién nhién cho séng Vam
Co Dong, hé sinh thai thuc vat ty nhién ven bo réng 50m, trai dai trén 5,8km duong
bo séng sé duoc gilr lai nguyén ven, khéng bi pha hdy dé xay dé, ke. Trong noi khu
Waterpoint, 8,6ha vinh nudc ngot nhan tao va hon 8km kénh dao len 16i khap khu d6 thi
dugc thiét ké bdi tap doan hang dau thé gidi Royal HaskoningDHV (Ha Lan) dé diéu tiét
muc nudc khu vuc khi du an thi céng san lap méat badng va chéng ngéap trong tuong lai.

Nam Long cling bat dau hudng phat trién bén vimg mdi tai cac khu d6 thi quy mé Ion
— Creating Shared Value (CSV) vdi viéc quy hoach hé sinh thai bat déng san dé khong
chi phuc vu cho viéc kinh doanh ma con gép phan cai thién méi truong kinh doanh dia
phuong bang cach ho tro viéc lam, két néi ha tang, giup céng dong dia phuong cung
phat trién trong nhiéu nam ké tiép.
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Bdo vé méi truong

Phdt trién nha & xé héi EHome$S

Trdch nhiém xé héi
& hé trg céng déng

Trong qua trinh thi cong, Nam Long yéu cau cac nha thau phai che chan bao vé ky
cang dé tranh bui ban va tiéng 6n anh hudng dén khu vuc 1an can. & méi du an, tly
vao thiét ké cu thé, Nam Long yéu cau nha thau ing dung nhirng ky thuat thi céng mai,
hién dai dé giam thiéu tac hai dé&n moi truong. Nam Long cling 1a mét trong nhitng don
vi tién phong ap dung quy ché cta Bo Xay dung, dua gach khong nung vao s dung
& céc du an cta minh. Viéc str dung gach khéng nung da gop phan gidm bat lugng
khi d6t gay 6 nhiém va hudng dén viéc quen dan véi cac san pham than thién véi moi
truong. Mac du viéc st dung gach khéong nung cling gay ra mot sé kho khan, tang chi
phi cho chd dau tu ttr gid thanh vat liéu dén viéc dao tao cac cong nhan co trinh do tay
nghé t8t hon d€ dam bao chat lugng san phdm. Ngoai ra, Nam Long ciing da st dung
phu gia Miclayco d€ céi tao sét, mudi trong cac vat liéu da tai chd thanh vira va bé téng
xi mang, dung cho cac hang muc giao théng,... dé€ giam thiéu viéc sir dung cac cot liéu
xay dung quy hiém can dugc bao tén.

Dong hanh cung chién luge nha & quéc gia, Nam Long da vuot qua nhimg van dé nan
giai trong dau tu phat trién cac du an nha & xa hoi va xu hudng chi phi xay dung leo
thang. Nam Long ADC - mét thanh vién cia Nam Long Group da trién khai kha thi,
hoan thanh xay dung va ban giao hon 1,100 cdn hé EHomeS véi muc gia tir 450 dén
600 trieu déng thudc hai du &n EHomeS Phu HOu va EHomeS Nam Sai Gon, déng
thai Nam Long - Hong Phat - mét thanh vién khac clia Group cling phat trién du an
EHomeS Can Tho nam trong quy hoach khu dan cu 16 8C, phudng Hung Thanh, quan
Cai Rang, TP. Can Tho vd&itdng von dau tu du an tuhon 84 ty déng, tir 100% von tur san
pham du an gém 187 can hé chung cu, dién tich binh quan khoang 40,7m? cho mbi can
ho. Tinh dén nay, dong san pham nha & Xa Hoi - EHomeS ctia Nam Long da tao diéu
kién gitp cho khodng gan 3.000 h6 gia dinh ¢o thu nhap thap tai TPHCM co co hoi
dugc s& hitu mai am riéng trong cac khu chung cu day dd tién ich sinh hoat, ddm bao
dau tu déng bo ha tang ky thuat va giao thong két néi vai dé thi khu vuc xung quanh
vai murc gia ré nhat thi truong.

D€ ngay mdt nang cao chat lugng cudc séng cla ngudi dan, Nam Long da khéng
ngirng nd luc xay dung hang loat cac giadi phap téng thé bao gém céac chudi hoat dong
t&r ddam bao ngudn von, tiém luc tai chinh manh du dé xay dung du éan ma khéng can
thu tién khach hang trude, cdu tric tap doan theo hudng chuyén mon hoa dé tiét kiém
chi phitrong tat ca cac khau tir thiét k&, xay dung dén kinh doanh, hau mai, quan ly van
hanh nha chung cu cling nhu ap dung céc géi uu dai tin dung hé trg cho ngudi mua.

Nam Long van dang tim kiém thém quy dat va sdn sang hop tac vdi cac déi tac co
san quy dat nha & xa hoi d€ nhan rong maé hinh thanh céng cdia nha & xa hoi EHomes,
chung strc déng gop tao quy Nha & xa hdéi, déng hanh ctng chinh quyén cham lo t6t
hon cho nhitng nguai thu nhap thap dang sinh séng tai thanh phé H6 Chi Minh va cac
tinh thanh khac.

Khong chi chu trong phat trién kinh doanh, méi nam Nam Long déu trich mét phan loi
nhuan d€ déng gop vao cac hoat dong cong déng bdi tap doan tin va xem trach nhiém
vai cong dong 1a mot dé muc can duy tri thuc hién nghiém tdc. Diéu dé thé hién qua
su déng goép ngay cang Ién cho ngan sach nha nudc hang nam, céng tac an sinh xa
hoi tai cac cong dong dan cu Nam Long, giai quyét viéc lam &n dinh cho hang trém lao
déng va nhiéu cac chuong trinh tir thién xa hoi khac.

Cham lo d&i séng tinh than cho céc cong déng cu dan trong céc khu dé thi Nam Long,
tap doan thudng xuyén té chirc hay tai trg cac chuong trinh sinh hoat cong déng nhu
dién tap phong chay chira chay; nang cao kj nang séng dé€ séng an toan tai chung
cu; vui Tét Thiéu Nhi 1/6; Lé hoi Trung Thu; Haloween; phat trién tu duy cho bé; cho
phién cudi tuan; chung tay cho méi truong séng xanh, sach, dep; kham sutc khde mién
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phi; phat hanh ban tin, tap chi Nam Long chia sé kinh nghiém séng trong céc khu dé
thi Nam Long. Dac biét vgi tam nhin md&i “Trd thanh nha phat trién khu dé thi tich hop
hang dau Viét nam” trong 3 nam td&i, song song vdi viéc phat trién san pham thong
thuong, Nam Long dang thuc hién cac chudi su kién cong dong “Place making” tai cac
du én khu dé thinhu: 1€ hoi tha dieu khéng 16, rap chiéu phim cong déng ngoai troi, cac
dém nhac van hoéa, phat dong cudc thi kién tric thiét ké va xay dung san choi cho tré
em khu vuc lan can tir vat liéu tai ché..dé€ nang cao chét lugng séng cla dan cu dia
phuong tai noi phat trién nhirng du én khu dé thj ctia Nam Long.

Da6i vai cong déng xa hoi, khi lan séng COVID-19 [an thir tu bung phéat véi nhiéu hé luy
lén moi nguoi dan. Nam Long da nhanh chéng trién khai chién dich "Nam Long tiép
strc vugt dai dich COVID-19" hon 17 ty dong va&i nhiéu ho trg thiét thuc nhu: dng ho 9ty
déng cho quy vaccine va trang thiét bi phong chdng dich, tiép suc luc lugng y té tuyén
dau chong dich tai 27 bénh vién tuyén dau tai TRHCM; ho trg gan 4,5 ty dong cho céc
tinh chju anh hudng néng né cda dai dich nhu Bac Giang va Long An; tdng cudng céc
cong tac khirkhuén, 1ap céc siéu thj 0 dong dé hé trg luong thuc thuc phdm dén cong
déng cu dan bj phong toa...

Dé&c biét, Nam Long rat xem trong viéc hd trg cho nganh gido duc dé gép phan vao
su phat trién bén virng cho xa hoi. Trong bai canh dich dién bién phirc tap nam 2011
vlra qua, “Swing for Dreams” lan thir 11 cang mang y nghia dac biét véi cac ban sinh
vién, nhat la nhitng ban tré chiu anh hudng nang né tir dai dich. Theo do, hon 90 suét
hoc béng vai tong gia tri hon 900 triéu dong da dugce trao di mang theo hy vong cua
Nam Long vé su vuon lén clia nguai tré Viét. Bén canh “Swing for Dreams”, Nam Long
cling tiép tuc duy tri viéc hd trg cho céac hoc sinh & cac xa tai Long An hon 10.000 tap
vd, 30 chiéc xe dap nham tiép suc, dong vién cac em tu tin dén truong theo thong lé
hang nam.

Sau nhiéu chuong trinh, hoat dong, nhirng ¢6 gang cta Nam Long cling da duoc ghi
nhan thong qua viéc dugc vinh danh la mét trong cac doanh nghiép cé nhiéu déng
gop cho cdng déng trong nam 2021 tai chuong trinh Saigon Times CSR 2021 do The
Saigon Times thudc Tap chi Kinh t&€ Sai Gon t6 chuc.
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BN TO CHUC & NHAN SU

LUC LUGNG LAO PONG TAI 2 02 '| L 774

NAM LONG TRONG NAM NGUGI
Hién nay, luc lugng lao dong clia Cong ty kha da dang vé do tudi, cé trinh d6 van héa cao véi 77%
s6 ngudi lao ddng co trinh do Dai hoc va trén Pai hoc, va 37% s ngudi lao dong la NG.

TAI CO CAU TO CHUC

D& hién thuc hoa chién lugc kinh doanh va tam nhin dai han, Nam Long d4
thuc hién thay doi thiét ké t6 chuirc, tir m6 hinh chic nang sang mé hinh theo
23% 6% TR 15% 37% Bon vi Kinh doanh. V&t mé hinh mdi nay, cac Bon vi Kinh doanh sé chiu trach

120% nhiém vé k& hoach kinh doanh va hiéu qué tai chinh cua chinh ho. Nguyén tac
c chinh dang sau su thay déi nay la rd rang hon vé trach nhiém giai trinh va hiéu
qua hon trong viéc dua ra quyét dinh. Cac don vi chirc nang & tap doan sé

CO CAU

CO CAU CO CAU UL DTS, T L ) L
NHAN SU THEO NHAN SU NHAN Sy dong vai tro ho trg, giam sat va tu van chuyén moén cho cac bon vi Kinh doanh.
TRINH PO THEO PO TUGI THEO GIO1 TiNH

rén Dai >45 TuGi ~ N ~ e -~ -~
=M il s @ QUY TRINH KET NOI €O HOI LANH PAO
ai hoc - iy - Nam
B oo g wxusing B Lot (LEADERSHIP OPPORTUNITY MATCHING PROCESS (LOM PROCESS)

Cung véi su chuyén déi vé co cau té chiic, Nam Long cling d& hoan thanh
viéc b nhiém céac 1anh dao tai nang vao cac Bon vi Kinh Doanh va Bon vi
chirc nang tap doan. Ngoai ra, Nam Long xay dung quy trinh ké hoach ké
nhiém dé cuiing ¢6 nang luc lanh dao cling nhu dam bao cung cap co hoi
thang tién su nghiép rd rang va phan bd nhan tai phti hop vao céc vi tri nong
cot trén toan té churc.

CAI THIEN SUC KHOE TO CHUC

Nam Long da lién tuc dua ra nhiéu hoat dong trong nam 2021 dé cai thién
surc khde t6 chirc thdng qua viéc diéu chinh khung nang luc, KPI, t6 chirc
chuong trinh Hoi thao Boi dudng Lanh dao, thanh 1ap Hoc vién Nam Long va
xay dung ché dd khen thudng dac biét.




BAO CAO TAI CHINH

. Théng tin chung

. Bdo céo cla Ban Téng Giam déc

. B&o céo Kiém toan doc lap

. Bang can doi ké toan hop nhat

. Bdo cdo két qua hoat dong

kinh doanh hgp nhat
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. Bdo cao luu chuyén tién té hop nhat : | . . : T ] : ‘**fE‘r#‘ ;

. Thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhat
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I THONG TIN CHUNG
CONG TY (TIEP THEO)

Hoat déng chinh trong nam hién tai ctia Cong ty va cac cong ty con (“Nhém Cong ty") la xay dung céng nghiép va dan dung; stra chira nha
& va trang tri noi that; kinh doanh nha & (xay dung, stra chira nha dé ban hoac cho thué); xay dung cau duong bén cang; san lap mat bang;
thi cdng xay dung hé théng cép thoat nudc; 1ap dat va stra chita hé thong dién dudi 35KV, dich vu méi gidi nha déat; khai thac, mua ban vat
liéu xay dung; dau tu xay dung va kinh doanh khu d6 thi; dau tu xay dung va kinh doanh két cau ha tang khu céng nghiép, khu céng nghé
cao; dau tu xay dung, kinh doanh, quan ly, khai thac, cho thué céng trinh: cao 6¢ van phong, siéu thi, truong hoc, bé bai, khach san, nha
hang, san golf, khu thé duc thé thao, khu du lich nghi mat (khéng hoat déng tai tru s&); dich vu tu' van quan ly du an; tham tra thiét ké; dich
vy moi gidi bat dong san; dich vu dinh gia bat dong san; dich vu san giao dich bat dong san; dich vu tu van bat dong san; dich vu dau gia
bat dong san; dich vu quang céo bat dong san; dich vu quan ly bat dong san.

Congty cé trusdchinhtai Lau 11, Toa nha Capital Tower, SG 6, Duong Nguyén Khac Vién, Phudng Tan Phd, Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh,
Viét Nam va mot chi nhanh tai Thanh phé Can Tho, Viét Nam.

CONG TY

Cong ty C8 phan Dau tu Nam Long (“Cong ty") 1a mét cong ty ¢ phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy
Chumng nhan bang ky Kinh doanh s6 4103004194, do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh ("SKHBDT") cap ngay 27 thang 12 nam
2005, va theo Gidy Ching nhan bang ky Kinh doanh diéu chinh lan thir 24 vao ngay 31 thang 12 nam 2021.

C& phiéu ctia Cong ty duagc niém yét tai S& Giao dich Chimng khoan Thanh phd H6 Chi Minh ("SGDCK HCM") véi ma NLG theo Quyét dinh s6
14/2013/QB-SGDHCM do SGDCK HCM cap ngay 25 thang 1 nam 2013.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2021, Céng ty cd mudi bay cong ty con truc ti€p, ndm cong ty con gian tiép, moét cong ty lién két va mét cong
ty lién doanh vai chi tiét nhu sau:

cono e S T
° HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CON Ong Nguyén Xuan Quang Cha tich
Cong ty C6 phan Nam Long VCD (**) Tinh Long An Xay dung va bat dong san 99,92 Ong Tran Thanh Phong Phhé C;U tich
A Thanh vién
Céng ty C6 phan Bat Dong San Nguyén Son (“Nguyén Son”) Tp. H6 Chi Minh Bat déng san 87,33 Ong Joseph Low Kar Yew (b8 nhiém ngay 24 thang 4 nam 2021)
A X - ~ Thanh vién
Coéng ty C8 phan Dau tu Nam Phan Tp. Ho Chi Minh B4t dong san 100 Ong Nguyen Bure Thuan (b6 nhiém ngay 24 thang 4 nam 2021)
Cong ty TNHH Paragon Dai Phudc (**) Tp. H6 Chi Minh Bat dong san 100 Ong Cao Tan Thach Thanh v?én
ie : i g Ong Bui Buc Khang __ Thanhvién
Coéng ty TNHH Phét trién Can hd Nam Long Tp. H6 ChiMinh | Xay dung va bat déng san 100 (mién nhiém ngay 24 thang 4 nam 2021)
A ; : ; Thanh vién
Cong ty C8 phan Nam Long - Hong Phat Tp.CanTho | Xay dung va bat dong san 99,98 Ong Linson Lim Soon Kool (mién nhiém ngay 24 thang 4 nam 2021)
Cong ty C6 phan NLG — NNR — HR — Fuji (%) Tp. Ho6 Chi Minh | Xay dung va bat dong san 50,00 Ong Kenneth Michael Atkinson (b6 nhiém nq—gcggrgh\g/?g4na'm 2021)
Cong ty TNHH NNH Kikyo Flora Tp. H6 Chi Minh Bat dong san 100 Ong Chad Ryan Ovel Thanh vién déc lap
Cong ty TNHH NNH Kikyo Valora (*) Tp. H6 Chi Minh Bat déng san 50,00 (?ng Ziang Tony Ngo Thanh vién doc lap
Ong Ngian Siew Siong Thanh vién déc 1ap
Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh Bat dong san Nguyén Phtc Tp. H6 Chi Minh Bat dong san 100 Ong Lai Voon Hon y hThémh vién %Qc lap
. . . ’ R jé é ay 24 thang 4 nam 2021
Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Dau tu Xay dung Phat trién Nam Khang Tp. H6 Chi Minh Xay dung va bat déng san 100 TIEU BAN KIEM TOAN (nhem nhigrm ngay = )
Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Xay dung Nam Vién Tp. H6 Chi Minh Dich vu 81,25 R . . Trudng Tiéu ban
Cinh doanh thuona mai Ong Kenneth Michael Atkinson (b6 nhiém ngay 24 théng 4 nam 2021)
Cong ty TNHH Kinh doanh Vat liéu Xay dung Nam Khang Tp. H6 Chi Minh ann thuong me 100 , o
vat liéu xay dung A . Trudng Tiéu ban
Ong Ziang Tony Ngo (mién nhiém ngéy924 thang 4 ném 2021)
Céng ty C6 phan 6D (“6D") Tp. H6 Chi Minh | Xay dung va bat déng san 76,03 :
- 0 dich B& ~ - o i A Ong Joseph Low Kar Yew . . Thanhvién =
Cong ty TNHH M6t Thanh Vién San giao dich Bat dong san Nam Long Tp. H6 Chi Minh | San giao dich bat déng san 100 (b6 nhiém ngay 24 thang 4 ndm 2021)
Cong ty TNHH MTV Dich vu Nam Long Tp. H6 Chi Minh Dich vu va xay dung 100 ?ng Trén Thanh Phong Thanh vien
. . . ) . . . Ong Cao Tan Thach Thanh vién
Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Dich vu Van tai Nam Long Tp. H6 Chi Minh Dich vu van tai 100 . N
’ . g Ba Nguyen Luu Tuyen (mién nhiém n—ggagg tvhlgr?q 4nam 2021)
Cong ty TNHH MTV Quan ly va Khai thac Bat bong San Nam Long Tp. H6 Chi Minh | Xay dung va bat dong san 100 Y <
: ; y - . . Ong Bang Hong Tan . Thanhvién
Cong ty TNHH Quan ly Xay dung va Bau tu Nam Long (“Nam Long CMI") | Tp. H& Chi Minh Dich vu quan ly 100 ' (mién nhigm ngay 24 thang 4 nam 2021)
R ) ) : Thanh vién
Cong ty TNHH Thanh phé Waterfront Bong Nai (**) Tinh Bong Nai Bat dong san 65,10 Ong Linson Lim Soon Kool (mién nhiém ngay 24 thang 4 nam 2021)
Céng ty C6 phan Southgate (“Southgate”) (¥) Tp. H6 Chi Minh Bat dong san 50,00 BAN TONG GIAM BOC
. . . ) . A A A Téng Giam do
Cong ty TNHH Dau tu Nam Phat Land Tp. HB Chi Minh B&t dong san 100 Ong Tran Xuan Ngoc (b6 nhiém ngay 31thang 3 nam 2021)
A 2 A Téng Giam déc
CONG TY LIEN DOANH Ong Chu Chee Kwang (mién nhiém ngdy 31thang 3 ndm 2021)
Céng ty C6 phan NNH Mizuki ("NNH Mizuki") Tp. H6 Chi Minh B4t dong san 50,00 Ong Chau Quang Phuc Gidm déc Tai chinh
CUNGIN LA L NGU®1 DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Cong ty TNHH Anabuki NL Housing Service Viét Nam Tp. HO Chi Minh B&t dong san 30,59 Ngudi dai dién theo phap luat clia Cong ty trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay 1a Ong Nguyén Xuan Quang. Ong Tran Xuan Ngoc dugc
Ch thich: Ong Nguyén Xuan Quang Uy quyén ky béo céo tai chinh hop nhat kém theo cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021.
(*) Céng ty ndm gilr hon 50% quyén biéu quyét trong cac cong ty nay. KIEM TOAN VIEN

(*¥*) Céc cong ty con nay van dang trong giai doan dau tu phét trién co sé ha tang vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va dén ngay lap béo

céo tai chinh hgp nhéat nay. Cong ty Trach nhiém Hru han Ernst & Young Viét Nam la céng ty kiém toan cho Cong ty.
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B BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Bau tu Nam Long (“Cong ty”) han hanh trinh bay bao cao nay va
bdo cdo tai chinh hop nhat cua Cong ty va cdc céng ty con (“Nhom Céng ty”) cho nam tai chinh két

thdc ngay 31 thang 12 nam 2021.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC DOI VO
BAO CAO TAI CHiNH HGP NHAT

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh
hop nhat cho ndm tai chinh phan anh trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat ciia Nhém Céng ty trong
nam. Trong qua trinh lap bédo céo tai chinh hop nhat nay, Ban
Téng Giam ddc can phai:

Lua chon céc chinh séach ké toan thich hop va &p dung céac

chinh sach nay mét cach nhat quéan;

Thuc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hop ly va than
trong;

Néu ro cac chuan muc ké toan ap dung cho Nhom Cong ty co
dugc tuan thi hay khong va tat ca nhimng sai léch trong yéu so
vdi nhimg chudn muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong
bdo cdo tai chinh hop nhat; va

Lap bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén tac hoat
dong lién tuc trir truong hop khong thé cho rang Nhém Cong ty
sé tiép tuc hoat dong.

Ban Tong Giam doc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach
ké toan thich hop dugc luu gitr d€ phan anh tinh hinh tai chinh hop
nhat ctia Nhom Cong ty, véi mic dé chinh xac hop ly, tai bat ky
thoi diém nao va ddm béo réng céc sd sach ké toan tuan thu voi
ché do6 ké toan da dugc ap dung. Ban Téng Giam ddc cling chiu
trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Nhém Coéng ty va do
dé phai thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat
hién cac hanh vi gian lan va nhitng vi pham khac.

Ban Téng Giam ddc cam két rang Nhom Cong ty da tuan tha
nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap béo céo tai chinh hop nhat
kem theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién ctia Ban Tong Giam déc, bao céo tai chinh hop nhét
kem theo da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hop
nhat cia Nhom Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2021, két qua
hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop
nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay pht hop vai cac Chuén
muc Ké todn Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam
va céc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cdo tai chinh hop nhat.

Thay mat Ban Téng Giam ddc:

TRAN XUAN NGOC

Téng Giam ddc

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 14 thang 3 nam 2022

B BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6 tham chiéu: 60755865/22077008-HN
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Kinh gui: Quy C6 dong va Héi déng Quan tri cua Cong ty C6 phan Pau tu Nam Long

Chting t6i da kiém toan bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo cia Cong ty C6 phan Bau tu'Nam Long (“Cong
ty") va cac cong ty con (sau day duoc goi chung la “Nhém Cong ty”), duoc lap ngay 14 thang 3 nam 2022 va
duoc trinh bay tirtrang 6 dén trang 57, bao gém bang can doi ké toan hop nhat vao ngay 31 thang 12 nam
2021, bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va bao cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai
chinh két thic cting ngay va cac thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat di kem.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va
trinh bay trung thuc va hop ly béo céo tai chinh hgp nhat cla
Nhém Céng ty theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién
quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hgp nhéat va
chiu trach nhiém vé kiém soat n6i bd ma Ban Téng Giam déc
xac dinh 1a can thiét dé ddm bao cho viéc lap va trinh bay bao
cdo tai chinh hop nhat khéng co sai sét trong yéu do gian lan

hoac nham lan.
Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién cla chung t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan
anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hop nhat clia Nhém Coéng ty vao ngay 31 thang 12
nam 2021, clng nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két
thuc clng ngay, pht hgp vdi cac Chudn muc ké toan Viét Nam,
Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly cd lien quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop

nhat.
Cong ty Trach nhiém Hru han Ernst & Young Viét Nam

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cta chung t6i la dua ra y kién vé béo céo tai chinh
hop nhat dua trén két qua ctia cude kiém toan. Ching toi da tién
hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac
chu&n murc nay yéu cau ching téi tuan thd chu@n muc va cac quy
dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém
toan dé dat dugc su ddm bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh
hop nhat ciia Nhom Céng ty ¢ con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién céc thi tuc nham thu
thap cac bang chimg kiém toan vé céc s6 liéu va thuyét minh trén
bao céo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon
dua trén xét doan cla ki€ém toén vién, bao gébm danh gia rdi ro
o sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh hgp nhat do gian lan
hodc nham lan. Khi thuc hién danh gié céc rii ro nay, kiém toan
vién da xem xét ki€m soat ndi bd ctia Nhém Cong ty lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hgp nhéat trung thuc, hop
ly nham thiét ké céc thi tuc kiém toan phu hop vdéi tinh hinh thuc
té&, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta
kiém soat ndi b ctia Nhém Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing
bao gém danh gia tinh thich hop clia céc chinh sach ké toan duoc
4p dung va tinh hop ly ctia céc ude tinh k€& toan cua Ban Téng
Giam déc cling nhu danh gié viéc trinh bay t6ng thé bao céo tai
chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng réang cac bang chimg kiém toan ma chung toi
da thu thap duoc la day dd va thich hop dé lam co s& cho y kién
ki€ém toan ctia chung toi.

/

DUONG LE ANTHONY

Ph¢ T6ng Giam déc

Gidy CNDPKHN kiém toan

S6: 2223-2018-004-1

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 14 thang 3 nam 2022

THAI TRONG CANG
Kiém toan vién

Gidy CNDPKHN kiém toan
S6: 4139-2022-004-1



74 NAM LONG GROUP (NIG)

BN BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2021

TAI SAN

THUYET MINH

SO cudl NAM

BAO CAO THUONG NIEN 2021 /5

BOT-DN/HN B BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (TIEP THEO) BOT-DN/HN

VND Ngay 31 thang 12 nam 2021 VND
SO PAU NAM

MA SO| NGUON VON THUYET MINH s6 cudl NAM SO PAU NAM
300 | C.NQ PHAITRA 10.089.972.357.962 6.922.368.313.313
310 | 1. Ngngin han 6.317.591.342.998 4.439.141.504.524
317 1. Phai tra nguoi ban ngén han 19 584.977.155.004 390.382.082.801
312 2. Nguoi mua tra tién trudce ngan han 20 2.463.182.153.992 2.097.544.959.844
313 3. Thué va céc khoan phai nép Nha nudc 21 363.577.322.287 118.798.691.353
314 | 4. Phaitra ngudi lao dong 80.906.954.547 61.591.865.074
315 5. Chi phi phai tra ngan han 22 766.836.196.632 493.490.788.363
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 26 7.186.302.603 6.698.604.900
319 7. Phai tra ngén han khac 23 626.340.494.671 202.983.688.889
320 8. Vay ngan han 24 1.292.733.353.805 931.941.548.675
321 9. Du phong phai trd ngan han 27 48.459.012.333 51.516.293.091
322 10. Qu§ khen thudng, phuc loi 25 83.392.397.124 84.192.981.534
330 | Il Ng dai han 3.772.381.014.964 2.483.226.808.789
336 1. Doanh thu chua thuc hién dai han 26 285.093.422.869 757.276.989.590
337 2. Phai tra dai han khac 23 127.857.030.105 135.841.073.185
338 3. Vay va no dai han 24 2.315.353.844.926 1.525.023.673.583
341 4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 35.3 1.022.239.471.727 37.481.799.167
342 5. Dur phong phai tra dai han 27 21.837.245.337 27.603.273.264
400 | D.VON CHU SO HOU 13.527.665.499.829  6.720.337.739.542
410 | 1.Vén chi sé hiu 13.527.665.499.829 6.720.337.739.542
411 | 1.V6nc6 phan 28.1 3.829.400.130.000 2.852.706.600.000
411a - C6 phiéu phé thdng cd quyén biéu quyét 3.829.400.130.000 2.852.706.600.000
412 | 2.Thang du vén c6 phan 28.1 2.643.023.306.759 988.508.364.367
415 | 3.C8 phiéu quy 28.1 - (382.934.347.400)
418 | 4.Quy dau tu phat trién 28.1 10.709.490.423 10.709.490.423
420 | 5.Quy khac thude vén chti sé hitu 28.1 2.216.611.139 2.216.611.139
421 | 6. Loi nhuan sau thué chua phan phsi 28.1 2.444.093.640.820 2.131.776.750.845
427a - Loi nhuan sau thué chua phan phdi Iy ké dén cudi nam truce 1.5686.989.853.438 1.420.7140.583.379
421b - Loi nhuan sau thué chua phan phéi nam nay 857.103.787.382 711.636.167.466
429 | 7.Loiich c8 déng khong kiém soat 29 4.598.222.320.688 1.117.354.270.168
400  TONG CONG NGUON VON 23.617.637.857.791 | 13.642.706.052.855

100 A. TAI SAN NGAN HAN 21.784.168.708.987 9.569.568.165.506
110 I. Tién va cac khoan tuong duong tién 5 3.111.621.576.852 1.073.169.336.986
111 1. Tién 1.265.161.762.459 592.888.738.986
112 2. Cac khoan tuong duong tién 1.846.459.814.393 480.280.598.000
120 Il. Pau tu tai chinh ngan han 743.668.846.722 35.455.035.992
123 1. Dau tu nam gir dén ngay déo han 6 743.668.846.722 35.455.035.992
130 lll. Cac khoan phai thu ngan han 1.934.247.155.069 2.227.700.447.866
131 1. Phai thu ngan han cta khach hang 7 720.041.081.713 609.857.093.648
132 2. Tra trudc cho nguoi ban ngan han 8 524.156.640.733 477.696.500.025
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 9 88.778.500.000 145.499.412.750
136 4. Phai thu ngan han khac 10 609.741.665.785 997.995.419.421
137 5. Du phong phai thu ngan han kho doi 7,10 (8.470.733.162) (8.347.977.978)
140 IV. Hang ton kho 11 15.489.869.189.364 6.069.326.690.880
141 1. Hang tén kho 15.561.054.094.364 6.069.326.690.880
149 1. Du phong giam gia hang tén kho (71.184.905.000) -
150 V. Tai san ngan han khac 504.761.940.980 163.916.653.782
151 1. Chi phi tra trudc ngan han 12 262.404.819.796 4.414.458.729
152 2. Thué gia tri gia tang duoc khau trir 21 240.817.577.520 158.326.009.825
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 21 1.539.543.664 1.176.185.228
200 | B.TAI SAN DAIHAN 1.833.469.148.804 4.073.137.887.349
210 I. Phai thu dai han 81.535.148.412 102.277.222.301
215 1. Phai thu vé cho vay dai han 9 72.789.212.750 -
216 2. Phai thu dai han khac 10 8.745.935.662 102.277.222.301
220 II. Tai san cd dinh 77.962.387.423 77.310.850.615
221 1. Tai sén ¢6 dinh htru hinh 13 58.955.823.597 57.666.132.634
222 Nguyén gia 128.905.198.713 118.957.101.945
223 Gia tri khau hao Ity ké (69.949.375.116) (61.290.969.311)
227 2. Tai san c6 dinh v6 hinh 14 19.006.563.826 19.644.717.981
228 Nguyén gia 35.525.760.884 32.261.118.268
229 Gid tri khau hao Iy ké (16.519.197.058) (12.616.400.287)
230 lll. Bat dong san dau tw 15 359.233.101.005 259.778.194.035
231 1. Nguyén gia 404.932.297.487 291.721.297.005
232 2. Gia tri khau hao Ity ké (45.699.196.482) (31.943.102.970)
240 IV. Tai san d& dang dai han 20.109.203.747 38.281.315.930
242 1. Chi phi xay dung co ban dé& dang 16 20.109.208.747 38.281.315.930
250 V. Dau tu tai chinh dai han 17 872.514.407.175 3.262.292.924.302
252 1. Dau tu vao cong ty lién két va cong ty lién doanh 17.1 804.105.407.175 3.259.883.924.302
253 2. Dau tu gop von vao don vi khac 17.2 2.409.000.000 2.409.000.000
254 3. Dau tu' ndm gilr dén ngay déo han 17.3 66.000.000.000 -
260 VI. Tai san dai han khac 422.114.901.042 333.197.380.166
261 1. Chi phi tra trudc dai han 12 193.562.197.640 104.081.633.850
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 35.3 216.066.622.423 223.794.473.406
269 3. Loi thé thuong mai 18 12.486.080.979 5.321.272.970
270 TONG CONG TAI SAN 23.617.637.857.791 13.642.706.052.855

LE UYEN PHUONG
Ngudai lap
Ngay 14 thang 3 nam 2022

NGUYEN QUANG bUC
Ké toan Trudng

TRAN XUAN NGOC
Téng giam déc
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BN BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2020

BO2-DN/HN

VND

BB BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ném tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

BAO CAO THUGONG NIEN 2021 //

BO3-DN/HN

VND

CHi TIEU

THUYET MINH

NAM TRUGC

01 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 301 5.205.519.498.702 2.260.022.752.035
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 30.1 - (43.303.581.914)
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 30.1 5.205.519.498.702 2.216.719.170.121
11 4. Gia von hang ban va dich vu cung cép 31 (3.427.291.699.557) (1.545.950.061.294)
20 5. Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 1.778.227.799.145 670.769.108.827
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 30.2 444.860.619.834 726.710.134.272
22 7. Chi phi hoat dong tai chinh 33 (112.362.201.726) (102.522.834.354)
23 - Trong do: Chi phi lai vay (102.463.932.494) (563.384.618.909)
24 8. Phan lai trong cong ty lién doanh va lién két 171 91.060.359.638 141.648.801.603
25 9. Chi phi ban hang 32 (416.066.783.990) (67.658.769.303)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 32 (580.803.603.474) (366.813.609.445)
30 11. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 1.204.916.189.427 1.002.132.831.600
31 12. Thu nhap khac 34 440.723.675.532 30.304.785.282
32 13. Chi phi khac 34 (5.731.785.127) (17.598.678.897)
40 14. Loi nhuan khéc 434.991.890.405 12.706.106.385
50 15. Téng loi nhuan ké toan trudce thué 1.639.908.079.832 1.014.838.937.985
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 35.1 (206.027.456.907) (110.405.053.486)
52 17. (Chi phi) thu nhap thué TNDN hoan lai 353 44.078.280.206 (54.106.685.849)
60 18. Lgi nhuan sau thué TNDN 1.477.958.903.137 850.327.198.650
61 19. Loi nhuan sau thué ctia ¢ déng cong ty me 1.070.826.325.922 834.865.877.302
62 20. Loi nhuén sau thué ctia ¢6 dong khong kiém soat 29 407.132.577.215 15.461.321.348
70 21. L&i co ban trén ¢ phiéu 37 3.099 2.668
71 22. L&i suy gidm trén c6 phiéu 37 3.099 2.668

LE UYEN PHUONG
Nguai lap

Ngay 14 thang 3 nam 2022

NGUYEN QUANG BUC
Ké toan Trudng

TRAN XUAN NGOC
Téng giam déc

MA SO| CHi TIEU

I. LUU CHUYEN TIEN TU'HOAT DONG KINH DOANH

THUYET MINH

NAM TRUGC

01 Loi nhuan trudc thué 1.639.908.079.832 1.014.838.937.985

Diéu chinh cho cac khoan:
02 Khau hao va hao mon 13,14,15,18 30.031.784.516 22.943.495.450
03 Du phong (hoan nhap du phong) 76.307.660.184 (864.348.250)
05 | LAitirhoat dong dau tu (958.380.269.119) (868.358.935.875)
06 Chi phi lai vay 33 102.463.932.494 53.384.618.909
08 Lgi nhun tirhoat dong kinh doanh truéc thay dai von luu dong 890.331.187.907 221.943.768.219
09 Giam céc khoan phai thu 212.179.730.917 25.152.549.438
10 | Gidm (t&ng) hang ton kho 1.215.239.158.640 (1.668.219.008.375)
11 (Gidam) tang cac khoan phai tra (581.622.492.378) 682.750.214.796
12 Tang chi phi tra trudc (159.370.599.892) (88.771.264.740)
14 | Tién |5i vay da tra (82.593.982.070) (48.279.451.778)
15 Thué TNDN da nép 21 (153.269.430.051) (197.773.124.753)
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (45.351.255.702) (37.713.819.737)
20 Luu chuyén tién thuén tir hoat déng kinh doanh 1.295.542.317.371 (1.110.910.136.930)

Il. LUU CHUYEN TIEN TU'HOAT BONG DAU TU'
21 Tién chi d€ mua sam tai san ¢ dinh (18.674.590.694) (43.547.498.073)
22 Tién thu do thanh ly tai san c6 dinh 125.961.818 -
23 Tién chi thuan cho vay va tién gui cé ky han (754.668.581.476) (40.483.503.733)
25 Tién chi dau tu gop vén vao cac don vi khac (1.259.978.751.620) (3.165.294.629.681)
26 Tién thu héi dau tu gép von vao don vi khac - 2.088.825.034.985
27 Tién thu 1ai cho vay va cd tuc 27.600.557.618 117.961.443.770
30 Luu chuyén tién thuan sir dung vao hoat dong dau tu (2.005.595.404.354) (1.042.539.152.732)
1. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHiNH

31 Tién thu ttr phat hanh ¢6 phiéu va nhan von gop ctia ¢6 déng thiéu s6 28.1 1.995.104.031.000 -

Tién thu tir tai phat hanh c6 phiéu quy 281 642.345.258.792 -
32 Tién tré lai vén gop cho céc ¢d dong thiéu s 29 - (6.017.930.000)
33 Tién thu tir di vay 24.4 2.442.611.834.684 1.878.660.636.689
34 | Tién chitra no géc vay 24.4 (1.998.832.658.946) (290.000.300.380)
36 Cé6 tuc, loi nhuén da tré cho chi sé hitu 28.3,29 (832.723.138.681) (256.677.065.198)
40 Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh 2.748.505.326.849 1.325.965.341.111
50 Luu chuyén tién va tuong duong tién thuan trong nam 2.038.452.239.866 (827.483.948.551)
60 Tién va tuong duong tién dau nam 1.073.169.336.986 1.900.653.285.537
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 5 3.111.621.576.852 1.073.169.336.986

LE UYEN PHUONG
Nguai lap

Ké toan Trudng

Ngay 14 thang 3 nam 2022

NGUYEN QUANG BUC

TRAN XUAN NGOC
Téng giam déc
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BN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT B09-DN/HN

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thic cung ngay
1. THONG TIN CONG TY

Céng ty C6 phan Dau tu Nam Long (“Cong ty") 1a mdt cong ty ¢6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo Gidy
Chimg nhan Bang ky Kinh doanh s6 4103004194, do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh ("SKHDT") cap ngay 27 thang 12 nam
2005, va theo Gidy Chimng nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh [an thir 24 vao ngay 31 thang 12 nam 2021.

C6 phiéu cuia Cong ty dugc niém yét tai S Giao dich Chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh (‘SGDCK HCM") vé&i ma NLG theo Quyét dinh sé
14/2013/QD-SGDHCM do SGDCK HCM c¢ép ngay 25 thang 1 nam 2013.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021, Cong ty cé mudi bay cong ty con truc tiép, ném cong ty con gian ti€ép, moét cong ty lién két va mot cong
ty lién doanh vdi chi tiét nhu sau:

NGANH NGHE | Ti LE SO HOU VA

CONGTY DIA BIEM KINHDOANH | BIEU QUYET %
CONG TY CON

Céng ty C6 phan Nam Long VCD (**) Tinh Long An | Xay dung va bat dong san 99,92
Cong ty C6 phan Bat Dong San Nguyén Son (“Nguyén Son”) Tp. H6 Chi Minh Bat dong san 87,33
Cong ty C6 phan Bau tu Nam Phan Tp. H6 Chi Minh Bat dong san 100
Cong ty TNHH Paragon Dai Phudc (**) Tp. H6 Chi Minh Bat déng san 100
Cong ty TNHH Phat trién Can hd Nam Long Tp. H6 Chi Minh | Xay dung va bat dong san 100
Cong ty C6 phan Nam Long - Hong Phat Tp.CanTho | Xay dung va bat dong san 99,98
Cong ty C6 phan NLG — NNR — HR — Fuji (*) Tp. H6 ChiMinh | Xay dung va bat déng san 50,00
Cong ty TNHH NNH Kikyo Flora Tp. H6 Chi Minh Bat dong san 100
Cong ty TNHH NNH Kikyo Valora (*) Tp. H6 Chi Minh Bat déng san 50,00
Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh Bat dong san Nguyén Phtc Tp. H6 Chi Minh Bat dong san 100
Cong ty TNHH Mat Thanh Vién Dau tu Xay dung Phat trién Nam Khang Tp. H6 Chi Minh | Xay dung va bat déng san 100
Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Xay dung Nam Vién Tp. H6 Chi Minh Dich vu 81,25
Co6ng ty TNHH Kinh doanh Vat liéu Xay dung Nam Khang Tp. H6 Chi Minh Kinh doanh thhgﬁ%yﬂgﬂ% 100
Céng ty C6 phan 6D (“6D") Tp. H6 Chi Minh | Xay dung va bat déng san 76,03
Cong ty TNHH M6t Thanh Vién San giao dich Bat dong san Nam Long Tp. H6 Chi Minh | San giao dich bat déng san 100
Cong ty TNHH MTV Dich vu Nam Long Tp. H6 Chi Minh Dich vu va xay dung 100
Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Dich vu Van tai Nam Long Tp. H6 Chi Minh Dich vu van tai 100
Cong ty TNHH MTV Quan ly va Khai thac Bat Dong San Nam Long Tp. H6 Chi Minh | Xay dung va bat dong san 100
Cong ty TNHH Quan ly Xay dung va Bau tu Nam Long (“Nam Long CMI") | Tp. H6 Chi Minh Dich vu quan ly 100
Cong ty TNHH Thanh phé Waterfront Dong Nai (**) Tinh Bong Nai Bat dong san 65,10
Céng ty C6 phan Southgate (“Southgate”) (¥) Tp. H6 Chi Minh Bat dong san 50,00
Cong ty TNHH Dau tu Nam Phat Land Tp. H6 Chi Minh Bat dong san 100
CONG TY LIEN DOANH

Cong ty C6 phan NNH Mizuki ("NNH Mizuki") Tp. H6 Chi Minh Bat dong san 50,00
CONG TY LIEN KET

Cong ty TNHH Anabuki NL Housing Service Viét Nam Tp. H6 Chi Minh Bat déng san 30,59

Chu thich:

(*) Cong ty ndm gilr hon 50% quyén biéu quyét trong cac cong ty nay.

(*) Céc cong ty con nay van dang trong giai doan dau tu phat trién co sé ha tang vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va dén ngay lap béo
céo tai chinh hgp nhat nay.

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 /9

EEEEEN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (TIEP THEO) BO9-DN/HN

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay

Hoat dong chinh trong nam hién tai clia Cong ty va cac cong ty con (“Nhém Cong ty”) la xay dung céng nghiép va dan dung; stra chira nha
& va trang tri noi that; kinh doanh nha & (xay dung, stra chira nha dé ban hoac cho thué); xay dung cau duong bén cang; san 1&p mat bang;
thi cong xay dung hé théng cap thoat nudc; 1ap dat va stra chira hé thdng dién dudi 35KV, dich vu méi gidgi nha dat; mua ban vat liéu xay
dung; dau tu xay dung va kinh doanh khu dé thi; dau tu xay dung va kinh doanh két c&u ha tang khu cong nghiép, khu céng nghé cao; dau
tu xay dung, kinh doanh, quan ly, khai thac, cho thué céng trinh: cao &c van phong, siéu thi, truong hoc, bé boi, khach san, nha hang, san
golf, khu thé duc thé thao, khu du lich nghi mat (khéng hoat dong tai tru s&); dich vu tu van quan ly du an; tham tra thiét ké&; dich vu mai gidi
bat dong san; dich vu dinh gid bat dong san; dich vu san giao dich bat dong san; dich vu tu van bat déng san; dich vu dau gié bat déong san;

dich vu quéang céo bat dong san; dich vu quan ly bat dong san.

Congty co tru séchinh tai Lau 11, Toa nha Capital Tower, S6 6, DPuong Nguyén Khac Vién, Phudng Tan Phu, Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh,

Viét Nam va mot chi nhanh tai Thanh phd Can Tho, Viét Nam.

S6 lugng nhan vién ctia Nhom Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2021 la 774 (ngay 31 thang 12 ném 2020: 713).

2. CO SO TRINH BAY
2.1 CHUAN MUTC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

Béo cdo tai chinh hop nhat cdia Cong ty va cac cong ty con
(“Nhém Cong ty") dugc trinh bay bang déng Viét Nam ("“VND")
pht hop vai Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
Chuan muc k& toan Viét Nam khac do Bo Tai chinh ban hanh
theo:

Quyét dinh s6 149/2001/QDb-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001
vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 1);
Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002
vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan Viét Nam (Dot 2);
Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003
v viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan Viét Nam (Dot 3);
Quyét dinh s6 12/2005/Qb-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005
veé viéc ban hanh sau Chuén muc ké toan Viét Nam (Dot 4); va
Quyét dinh s6 100/2005/Qb-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005
vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 5).
Theo doé, bang can dai ké toan hop nhat, bdo céo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat, bao céo luu chuyén tién té hop nhat
va cac thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat dugc trinh bay kem
theo va viéc s dung bdo cdo nay khéng danh cho céc doi tuong
khong dugc cung cdp cac thong tin vé cac thd tuc va nguyén tac
va thong 1é ké toan tai Viét Nam va hon nira khong dugc chd dinh
trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va luu
chuyén tién té cliia Nhém Cong ty theo cac nguyén tac va thong
|é ké toan dugc chap nhan rong rai & cac nudce va lanh thé khac
ngoai Viét Nam.

2.2 HINH THUC SO KE TOAN AP DUNG

Hinh thirc s6 ké toan dugc ap dung ctia Nhdm Cong ty la Nhat ky
chung.

2.3 KY KE TOAN NAM

Ky ké toan ném ctia Nhom Cong ty ap dung cho viéc 1ap béo céo tai
chinh hop nhat bat dau tir ngay 1 thang 1 va két thic ngay 31 thang
12.

2.4 DPON V| TIEN TE SU'DUNG TRONG KE TOAN

Bdo c&o tai chinh hop nhét dugc 1ap bang don vi tién té str dung
trong ké toan ctia Nhom Cong ty la VND.

2.5 CO' SG'HOP NHAT

Béo céo tai chinh hop nhét bao gém béo céo tai chinh ctia Cong ty me va
céc cong ty con cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2020.

Céc cong ty con dugc hop nhat toan bo ké tir ngay mua, 1a ngay

Nhém Cong ty thuc su nam quyén kiém soat cong ty con, va tiép
tuc duge hop nhat cho dén ngay Nhom Cong ty thuc su cham dit
quyén kiém soat déi véi cdng ty con.

Céac bao cdo tai chinh ctia cong ty me va céac cong ty con str dung
dé€ hop nhat duogc lap cho cuing mot ky ké toan va duoc ap dung
cac chinh sach ké toan mot cach théng nhat.

S6 du céc tai khoan trén bang can doi ké toan gilra cac don vj
trong cung Nhém Coéng ty, cac khoan thu nhap va chi phi, cac
khoan I&i hodc 16 n6i bo chua thue hién phat sinh tir cac giao dich
nay dugc loai trir hoan toan.

Loi ich cla cac cd dong khong kiém soat 1a phan lgi ich trong 13i,
ho&c 16, va trong tai san thuan ctia cong ty con khong dugc nam
gitr b&i Nhom Cong ty va dugc trinh bay riéng biét trén bdo céo
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va dugc trinh bay chung
v&i phan vén chi s& hitu clia cac ¢ dong clia cong ty me trong
phan vén chl s& hitu trén bang can dsi k& toan hop nhat. Anh
hudng do céc thay déi trong ty 1& s& hitu cong ty con ma khong
lam mat quyén kiém soéat dugc hach toan vao lgi nhuan sau thué
chua phan phai.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gom tién mat tai quy, tién
gl ngan hang, cac khoan dau tu ngan han co thoi han géc dudi
ba (3) thang, c6 tinh thanh khoan cao c6 kha nadng chuyén déi dé
dang thanh céc lugng tién xac dinh va khéng cé nhiéu rdi ro trong
chuyén déi thanh tién.

3.2 HANG TON KHO

Hang ton kho la cac du an phat trién ctia Nhém Céng ty dang trong
giai doan san xuat kinh doanh d& dang va chd yéu bao gém céc
can ho, nha phé va biét thy dang xay dung dé ban va dat cho ban.

Can ho, nha pho va biét thu dang xay dung dé€ ban duoc ghi nhan
theo gia thap hon gitra gid thanh va gia tri thuan co thé thuc hién
dugc. Gia thanh bao gém céac chi phi lién quan truc tiép dén viéc
xay dung va phat trién can ho, nha phd va biét thu bao gom ca chi
phi di vay. Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc bao gém gia ban hién
hanh trir di chi phi udc tinh d€ hoan thanh cén hd, nha phd va biét
thur, cac chi phi ban hang va tiép thj udc tinh.

Dat dai chorxay dung can ho, nha phd va biét thur dé ban dugce trinh
bay trong muc “Hang ton kho" theo gia thap hon gitra gid goc va gia
tri thuan ¢6 thé thuc hién duge. Gia goc bao gom cac chi phi lién
quan truc tiép dén viéc mua quyén s dung dat, dén bu giai tda,
san |ap méat bang va thi cong ha tang. Gia tri thuan co thé thuc hién
dugc bao gom gid ban hién hanh trir di chi phi thanh ly udc tinh.
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Du phong giam gia hang tén kho

Du phong giam gié hang ton kho dugc trich 1ap cho phan gia tri du kién
bi ton that do cac khodn suy gidm trong gid tri c6 thé xay ra déi véi hang
ton kho khac thudc quyén sé hiru clia Nhém Cong ty dua trén bang
chimg haop ly vé sur suy giam gia tri tai ngay két thuc ky ké toan nam.

S6 tang hodc giam khoan du phong gidm gid hang tén kho dugc
hach toan vao gia von hang ban trong béo céo tai chinh hop nhat.

3.3 CAC KHOAN PHAI THU

Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hgp nhat theo
gid tri ghi s6 cac khodan phai thu tir khach hang va phai thu khac sau khi
céan trir cac khoan du phong dugc 1ap cho céc khoan phai thu khé doi.

Du phong no phai thu khé doi thé hién phan gia tri clia cac khoan phai
thu ma Nhom Céng ty du kién khdng co kha nang thu hoi tai ngay két
thuc ky ké toan nam. Tang hodc gidm s6 du tai khoan du phong dugc
hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat.

3.4 TAI SAN cO PINH

Tai san cd dinh hiru hinh va tai san cé dinh vo hinh duoc thé hién
theo nguyén gia trir di gid tri khau hao va hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh hitu hinh bao gém gia mua va nhimng chi
phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao san sang hoat
dong nhu du kién.

Céc chi phi mua sam, nang cap va déi mdi tai san cd dinh dugc von
hoa va chi phi bao tri, stra chira dugc tinh vao béo céo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai sén dugc ban hay thanh ly, cac khoan |ai hodc 16 phat sinh do
thanh ly tai san (la phan chénh Iéch gitra tién thu thuan tir viéc ban
tai san vdi gia tri con lai cla tai san) dugc hach toan vao béo céo
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Quyén surdung dat

Quyén st dung dat duoc ghi nhan nhu tai san vo hinh khi Nhom
Cong ty nam qilr dat nay dé sir dung trong san xuat, kinh doanh
cung cap dich vu hoéac cho céc déi tugng khéac thué va Nhom cong
ty dugc cap gidy chimng nhan quyén st dung dat. Nguyén giéd quyén
strdung dat bao goém tat ca nhiing chi phi co lién quan truc tiép dén
viéc dua déat vao trang thai sdn sang dé str dung. Quyén st dung
dat vdi thoi gian str dung khéng thoi han thi khong khau hao.

Tién thué dat tra trudc cho cac hop dong thué dat co hiéu luc trude
nam 2003 va dugc cap Gidy chiing nhan quyén str dung dat duoc
ghi nhan la tai san cé dinh vo hinh theo quy dinh cda Thong tu s
45/2013/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4
nam 2013 hudng dan ché dé quan ly, st dung va trich khau hao tai
san c6 dinh ("Théng tu 45"). Quyén str dung dat dugc khau trir dua
trén thoi gian str dung htu ich, ngoai trir quyén str dung dat cé thoi
gian str dung vo thoi han thi khéng duoc khau trir.

3.5 THUE TAI SAN
Trong truong hop Nhém Coéng ty la bén di thué

Céc khoan tién thué theo hop dong thué hoat dong dugc hach toan
vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo phuong
phéap dutng thang trong thai han cdia hop dong thué.

Trong truong hop Nhdm Cong ty la bén cho thué

Tai san theo hop déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan la bat
déng san dau tu trén bang can dai ké toan hop nhat. Chi phi truc
tiép ban dau dé thuong thao thoa thuan cho thué hoat déng duoc
ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat khi
phat sinh.

Thu nhap tirtién cho thué dugc hach toan vao bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat theo phuong phéap dudng thang trong
thai gian cho thué.

3.6 KHAU HAO VA HAO MON

Kh&u hao tai san c6 dinh htru hinh va hao mon tai san ¢é dinh vo
hinh dugc trich theo phuong phap duting thang trong suét thoi gian
hiru dung udc tinh clia céc tai san nhu sau:

Nha ctra, vat kién tric 25- 47 nam
May mac, thiét bi 5 -12 nam
Phuong tién van tai 6 - 8 nam
Thiét bi van phong 3 - 8 nam
Phan mém vi tinh 3 - 5nam
Quyén strdung dat 47 nam
Tai san khac 3 - 5 nam
3.7 BAT DPONG SAN PAU TU

B4t dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gém céc
chi phi giao dich lién quan trir di gié tri khau hao va hao mon Iy ké.
Céac khoan chi philién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau
ghi nhan ban dau dugc hach todn vao gié tri con lai clia bat dong
san dau tu khi Nhom Cong ty co kha néng thu dugc céc lgi ich kinh
té trong tuong lai nhiéu hon murc hoat déng dugc danh gia ban dau
cla bat déng san dau tu do.

Khau hao va hao mon bat dong san dau tu dugc trich theo phuong
phap khau hao duong thang trong sudt thoi gian hitu dung udc tinh
cla céc bat dong san nhu sau:

Nha c(ra, vat kién tric 6-47 ndm
Quyeén st dung dat 47 nédm

Bat dong san dau tu khong con dugc trinh bay trong bang can doi
ké toan hop nhat sau khi da ban hoac sau khi bat dong san dau
tu da khong con dugc stir dung va xét thay khéng thu dugc loi ich
kinh té trong tuong lai tir viéc thanh ly bat dong san dau tu do.
Chénh léch gita tién thu thuan tir viéc ban tai san vdi gia tri con lai
cla bat dong san dau tu dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat trong ky thanh ly.

Viéc chuyén tir bat dong san chi s hiru sir dung hodc hang ton
kho thanh bat déng san dau tu chi khi cé su thay déi vé muc dich
str dung nhu truong hop chd s& hiru cham dut s dung tai san
dé va bat dau cho bén khéac thué hoat dong hoac khi két thic giai
doan xay dung. Viéc chuyén tir bat dong san dau tu sang bat dong
san chu s& hitu str dung hay hang ton kho chi khi ¢ su thay déi
vé muc dich st dung nhu céc truong hop chd s& htru bat dau sar
dung tai san nay hoac bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc
chuyén tir bat déng san dau tu sang bat dong san chii s hiru st
dung hodc hang tén kho khéng lam thay déi nguyén gia hay gia tri
con lai clia bat dong san tai ngay chuyén dai.
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3.8 CHI PHi Bl VAY

Chi phi di vay bao gém Iai tién vay va céc chi phi khac phat sinh lién
quan truc tiép dén cac khoan vay ctia Nném Cong ty va dugc hach
toan nhu chi phi phat sinh trong ky ngoai trir cac khoan dugc vén
héa nhu theo ndi dung ctia doan tiép theo. Chi phi di vay lién quan
truc ti€p dén viéc mua sam, xay dung hoac hinh thanh mot tai san
cu thé can c6 mot thoi gian du dai dé€ cé thé dua vao str dung theo
muc dich dinh trude hodc dé ban dugc vén héa vao nguyén gié cla
tai san do.

3.9 CHI PHi TRA TRUGC

Chi phi tra trudc bao gém céac chi phi tra trudc ngan han hodc chi
phi trd trudc dai han trén bang can déi ké toan hop nhat va duoc
phan bé trong khodng thoi gian trd trudc cda chi phi hodc thoi
gian céc loi ich kinh té tuong tng dugc tao ra tir cac chi phi nay.

C4c loai chi phi sau day dugc hach todn vao chi phi tré trude dai han dé
phan bd dan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat:

Cong cu dung cu xuat dung vdi gia tri I6n va dugc str dung
trén mot nam;

Nha mau;

Chi phi hoa héng méi gidi; va

Cac chi phi tréd trudc khac vai loi ich kinh té duoc tao ra
trong hon mot (1) nam va dugc phan bé trong khoang thoi
gian khéng qué ba (3) nam.

3.10 HOP NHAT KINH DOANH VA LQ1 THE THUONG MAI

Hop nhéat kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap gia mua.
Gia phi hop nhét kinh doanh bao gém gia tri hop ly tai ngay dién
ra trao d6i clia céc tai san dem trao d6i, cac khoan no phai tra da
phét sinh hodc da thira nhan va céc cong cu von do bén mua phét
hanh dé dai lay quyén kiém soat bén bi mua va cac chi phi lién
quan truc tiép dén viéc hop nhat kinh doanh. Tai san d& mua, ng
phai tra c6 thé xac dinh dugc va nhimg khoan no tiém tang phai
ganh chiju trong hop nhat kinh doanh ctia bén bi mua déu ghi nhan
theo gié tri hop ly tai ngay hgp nhat kinh doanh.

Loi thé thuong mai phat sinh tir hgp nhét kinh doanh dugc ghi
nhan ban dau theo giad géc, la phan chénh léch gilra gid phi hop
nhat kinh doanh so vai véi phan s& hitu ctia bén mua trong gié tri
hop ly thuan cla tai san, ng phai tra cé thé xac dinh dugc va céc
khoan no tiém tang da ghi nhan. Néu gia phi hop nhat kinh doanh
thap hon gié tri hop ly cla tai san thuan cuia bén bj mua, phan
chénh léch dé sé dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét. Sau khi ghi nhan ban dau, loi thé thuong mai
dugc xac dinh gia tri bang gia goc trir di gia tri phan bé IGy ké. Lo
thé thuong mai dugc phan bé theo phuong phap duong thang
trong thoi gian hiu ich dugc udce tinh t6i da la mudi (10) nam.
Dinh ky cong ty me phai danh gia ton that loi thé thuong mai tai
cdng ty con, néu cé bang chimg cho thay sé loi thé thuong mai b
ton that Ién hon s6 phan bé hang ndm thi phan bé theo s6 loi thé
thuong mai bi t6n that ngay trong ky phéat sinh vao bao céo két
qua hoat dong san xuét kinh doanh hop nhat.

3.11 CAC KHOAN PAU TU

D3u tu vao cong ty lién két

Céc khoan dau tu vao cac cong ty lién két dugc hach toan theo
phuong phap von chi sé hitu. Cong ty lién két la cac cong ty ma

trong dé Nhém Céng ty cé anh hudng dang ké nhung khong phai
la cong ty con hay cong ty lién doanh cia Nhém Céng ty. Thong
thudng, Nhém Cong ty dugce coi la cé anh hudng dang ké néu s&
hiru trén 20% quyén bo phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chi s hitu, khoan dau tu dugc ghi nhan
ban dau trén bang can daéi ké toan hop nhat theo gia gdc, sau do
duoc diéu chinh theo nhitng thay d&i clia phan sé hitu ctia Nhém
Cong ty trong tai san thuan ctia cong ty lién két sau khi mua. Lgi
thé thuong mai phat sinh dugc phan anh trong gia tri con lai cua
khoan dau tu. Nhdm Cong ty khong khau hao lgi thé thuong mai
nay ma hang nam thuc hién danh gia xem lgi thé thuong mai co
bi suy giam gié trj hay khéng. Bao céo két qua kinh doanh hop
nhat phan anh phan s&htru ctia Nhém Cong ty trong két qua hoat
déng kinh doanh ctia cong ty lién két sau khi mua.

Phan s& hitu clia nha dau tu trong loi nhuan (16) cda céng ty lién
két sau khi mua dugc phan anh trén bao céo két qua kinh doanh
hop nhat va phan sé& hiru cla nha dau tu trong thay déi sau khi
mua cla cac quy cla cong ty lién két dugc ghi nhan vao céc quy.
Thay déi 10y ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gid tri con lai cla
khoan dau tu vao cong ty lién két. C6 tirc nhan dugc tir cong ty
lién két dugc can trir vao khoan dau tu vao cong ty lién két.

Céc bdo cdo tai chinh cla cong ty lién két dugc lap cling ky véi cac
béo cdo tai chinh hop nhat cta Nhém Cong ty va st dung céc chinh
séch ké todn nhat quan véi Nhém Céng ty. Cac diéu chinh hop nhat
thich hop da dugc ghi nhan dé bao dam céc chinh sach ké toan dugc
ap dung nhat quan véi Nhém Cong ty trong truong hop can thiét.

D3u tu vao cong ty lién doanh

Khoan dau tu ctiia Nhém Céng ty vao co sd kinh doanh dugc déng
kiém soat dugc hach toan theo phuong phap vén chd sé hiru. Theo
phuong phap nay, khoan dau tu ciia Nhém Cong ty vao lién doanh
dugc trinh bay trén bang can doi ké toan hop nhat theo gia goc,
sau dé duge diéu chinh theo nhimng thay déi ctia phan sd hiru cla
Nhom Céng ty trong tai san thuan cda lién doanh. Béo céo két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat phan anh phan s& htru ciia Nhém
Cong ty trong két qua hoat dong kinh doanh cua lién doanh.

Phan s& hitu ctia nha dau tu trong lgi nhuan (16) cda lién doanh
dugc phan anh trén bao céo két qua kinh doanh hop nhat va phan
s& hitu ctia nha dau tu trong thay déi sau khi lién doanh cuia céc
quy cua lién doanh dugc ghi nhan vao quy. Thay déi Ity ké sau khi
lién doanh dugc diéu chinh vao gia tri con lai cla khoan dau tu vao
cong ty lién doanh. C6 tuc nhan duge/ loi nhuan duge chia tir lién
doanh dugc can trir vao gia tri khoan dau tu vao lién doanh.

Béo céo tai chinh cla lién doanh dugc 1ap cung ky vai cac bao cédo
tai chinh ctia Nhém Céng ty va st dung céc chinh sach ké toan
nhat quan véi Nhom Céng ty. Cac diéu chinh hop nhat thich hop da
dugc ghi nhan dé bao dam céac chinh sach ké toan duoc ap dung
nhat quan véi Nhém Cong ty trong truong hop can thiét.

Dau tu gép von vao don vi khac
Dau tu gop von vao don vi khac duge ghi nhan theo gia mua thuc té.
Du phong giam gia tri cdc khoan dau tu gép vén

Du phong cho viéc giam gié tri clia cac khoan dau tu dugc l1ap khi
c6 bang ching chac chan cho thay cé su suy giam gia tri cla cac
khoan dau tu nay vao ngay két thuc ky ké toan. Tang hodc gidm so
du tai khoan du phong duoc hach todn vao chi phi tai chinh cla
doanh nghiép trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

D3u tu ndm giir dén ngay ddo han
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Céc khoan dau tu nam gitr dén ngay déo han dugc ghi nhan theo
gia goc. Sau khinhan ban dau, cac khoan dau tu nay duoc ghi nhan
theo gia tri cé thé thu hoi. Cac khoan suy gidam gia tri ctia khoan
dau tu néu phéat sinh dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong
bédo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va gidm trir truc
tiép gia trj dau tu.

3.12 CAC KHOAN PHAI TRA VA CHI PHi TRiCH TRUGC

Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho sé tién
phai tré trong tuong lai lién quan dén hang héa va dich vu da nhan
duoc khéng phu thude vao viéc Nhéom Cong ty da nhan dugc hoa
don ctia nha cung cap hay chua.

3.13 TRQ CAP THOI VIEC PHAI TRA

Trg cdp thoi viéc cho nhan vién dugce trich trudc vao cudi mdi ky
bdo cédo cho toan bé nguoi lao dong da lam viéc tai Nhém Cong ty
duoc hon 12 thang cho dén ngay 31 thang 12 nam 2008 theo ty lé
mot ndra muc luong binh quan thang cho moéi nam lam viéc tinh
dén ngay 31 thang 12 ndm 2008 theo Luat Lao dong va céac van
ban hudng dan co lién quan. Muc luong binh quan thang dé tinh
trg cap thoi viée sé dugc diéu chinh vao cudi moi ky bao céo theo
muc luong binh quan cla sau thang gan nhét tinh dén thoi diém
lap bao céo. Tang hodc giam trong khoan trich trudc nay ngoai trir
phan thanh toén thuc té cho ngudi lao dong sé dugc ghi nhan vao
bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Khodan trg cép thai viéc trich trude nay dugc sir dung dé tra tro cap
théi viéc cho nguoi lao déng khi chadm ddt hop dong lao dong theo
diéu 48 cua Bo luat Lao dong.

3.14 CAC KHOAN DU PHONG

Nhém Céng ty ghi nhan cac khoan du phong khi cé nghia vu ng
hién tai (nghta vu phap ly hodc nghia vu lién d&i) 1a két qua ciia mot
su kién da xay ra trong qua khur. Viéc thanh toan nghia vu ng nay
c6 thé sé dan dén su giam sut vé nhimng loi ich kinh t& va Cong ty
c6 thé dua ra duge mot ude tinh dang tin cay vé gia tri cda nghia vu
ng dé. Du phong bao hanh coéng trinh dugc trich 1ap bang 5% gié tri
cong trinh dua trén déc diém cla timng coéng trinh va kinh nghiém
thuc té.

3.15 CAC NGHIEP VU BANG NGOAI TE

Céc nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac vai don vi tién
té ké toan ctia Nhom Cong ty (VND) dugc hach todn theo ty gié giao
dich thuc té€ vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

nghiép vu lam phét sinh cac khodn phai thu dugc danh gia lai
theo ty gid mua cla ngan hang thuong mai noi Nhém Coéng ty
chi dinh khach hang thanh toan; va

* nghiép vu lam phét sinh cac khoan phai tra dugc déanh gia lai theo ty gia
ban clia ngén hang thuong mai noi Nhém Cong ty du kién giao dich.

Tai ngay két thuc ky ké toan nam, cac khodn muc tién té cé géc
ngoai té dugc danh gia lai theo ty gia giao dich thuc té tai ngay cla
bang can déi ké toan theo nguyén tac sau:

+ cac khoan muc tién té dugc phan loai la tai san dugc danh gia
lai theo ty gid mua clia ngan hang thuong mai noi Nhém Cong ty
thuong xuyén co giao dich; va

+ céc khoan muc tién té dugc phan loai la ng phai tréd dugce danh
gia lai theo ty gid ban ctdia ngan hang thuong mai noi Nhém Céng
ty thudng xuyén co giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia dugc hach toan vao bao céo két
qué hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3.16 cO PHIEU QUY

Céc cdng cu von cht séhitu duge Nhém Cong ty mua lai (¢6 phiéu quy)
duoc ghi nhan theo nguyén gia va trir vao vén chii s hiru. Nhom
Cong ty khdng ghi nhan cac khoan 1ai hoac 16 khi mua, ban, phat
hanh hoéac hdy cac cong cu von chi s& hiru clia minh.

3.17 PHAN CHIA LO1 NHUAN

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém céc
khodn I&i tir giao dich mua gid ré) cé thé dugc chia cho cac ¢6 dong
sau khi duogc Pai Hoi dong ¢ dong phé duyét va sau khi da trich 1ap
cac quy du phong theo Diéu 1é cia Nhém Cong ty va cac quy dinh
clia phap luat Viét Nam.

Nhom Cong ty trich lap cac quy du phong sau tir lgi nhuan thuan

sau thué thu nhap doanh nghiép clia Nhém Cong ty theo dé nghi

clia HOi dong Quan tri va dugc cac cb dong phé duyét tai dai hoi

dong c6 dong thudng nién:

« Quy dau tu phat trién: Quy nay dugc trich 1ap nham phuc vu viéc
m& rong hoat déng hodc dau tu chiéu sau cda Nhom Cong ty.

* Quy khdc thudc von chu so hitu: Nguon kinh phi cho hoat déng
kinh doanh, du &n bao gém ngan sach hoat dong du kién.

+ Quy khen thudng, phuc lgi: Quy nay dugc trich 1ap dé khen
thudng, khuyén khich vat chat, dem lai loi ich chung va nang
cao phuc lgi cho cong nhan vién, va dugc trinh bay nhu mét
khoan phai tra trén bang can daéi ké toan hop nhat.

3.18 LAI TREN CO PHIEU

Lai co'ban trén ¢ phiéu dugc tinh bang céach chia loi nhuédn sau thué
thudc vé c6 dong sé hiru cd phiéu phd thong ctia Nhém cong ty (sau
khi @& diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thudng, phuc loi) cho s6
luong binh quan gia quyén clia s6 ¢d phiéu phd thdng dang luu hanh
trong nam. L&i suy giam trén ¢6 phiéu dugc tinh bang céach chia loi
nhuan hoéc 16 sau thué phan bd cho ¢d déng sd hiru ¢6 phiéu phé
théng ctia Nhom cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢6 turc cla ¢
phiéu uu dai co quyén chuyén déi) cho sé lugng binh quan gia quyén
cla s6 cd phiéu phd théng dang luu hanh trong ky va sé lugng binh
quan gia quyén cda c6 phiéu phd thong sé duoc phat hanh trong
trudng hop tat ca cac cd phiéu phé thdng tiém nang co tac dong suy
giam déu duoc chuyén thanh ¢d phiéu phé théng.

3.19 GHI NHAN DOANH THU

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nhém Coéng ty cé kha nang nhan
duoc céc loi ich kinh té co thé xac dinh dugec mdt cach chac chan.
Doanh thu dugc xac dinh theo gia tri hop ly clia cac khoan da thu
hodc sé thu dugc sau khi trir di cac khoan chiét khau thuong mai,
giam gia hang ban va hang ban bj tra lai. Cac diéu kién ghinhan cu
thé sau day cling phai dugc dap tng khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu tir hop déng xay dung: Khi két qua thuc hién hop déng xay
dung co thé dugc udce tinh mot cach dang tin cay, thi doanh thu va
chi phi lién quan dén hop déng dugc ghi nhan tuong Ung véi phan
cong viéc da hoan thanh dugc khach hang xac nhan vao ngay két
thuc ky ké todn nam. Céc khoan tang gidm khoi lugng xay lap khi
thuce hién hop déng, cac khoan tién thudng va céac khoan thanh toan
khac chi dugc tinh vao doanh thu khi d& duoc théng nhéat vai khach
hang. Khi két qua thuc hién hop déng xay dung khong thé dugc
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

udéc tinh moét cach dang tin cay, doanh thu chi dugc ghi nhan tuong
duong vdéi chi phi clia hop déng da phat sinh ma viéc hoan tra la
tuong déi chac chan. Chi phi ctia hgp déng chi dugc ghi nhan la chi
phi trong nam tai chinh khi cac chi phi nay da phat sinh.

Doanh thu ban biét thu, nha phé va can ho: Doi véi cac biét thu, nha
phé va can hé ma Nhom Cong ty ban sau khi da xay dung hoan tat,
doanh thu va gia von dugc dugc ghi nhan khi phan Ién rdi ro va lgi
ich lien quan dén biét thu, nha phé va can hé da duogc chuyén giao
sang nguoi mua.

Doanh thu bén 16 dat va dat da xay dung co'sc ha tang: Doanh thu ban
16 dat va dat da xay dung co sd ha tang dugc xac dinh 1a téng s6
tien dugc nhan khi dat va dat da xay dung co sé ha tang duoc ban
giao cho khach hang.

Doanh thu cung cap dich vu khac: Doanh thu dugc ghi nhan khi hoan
thanh viéc cung cép dich vu.

Tién lai: Tién lai dugc ghi nhan khi phat sinh trén co sé& don tich (cé
tinh dén loi tic ma tai sén dem lai) trir khi kha nang thu hoi tién 1ai
khéng chac chan.

C6 tue: Co tuc duge ghi nhan khi quyén dugc nhan khoan thanh
toan ¢6 tuc cliia Nhom cong ty duoce xac lap.

Tién cho thué: Thu nhéap tirtién cho thué tai séan theo hop déng thué
hoat dong duoc hach toan vao két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat theo phuong phap duong thang trong suét thoi gian cho thué.

3.20 THUE
Thu€ thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndép cho nam hién
hanh va cac nam trudc dugce xac dinh bang s6 tién du kién dugc
thu héi tir hodc phai ndp cho co quan thué, dua trén cac murc thué
suat va céac luat thué cé hiéu luc dén ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh duoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat ngoai trir truong hop thué thu nhap phat
sinh lién quan dén mot khodn muc dugc ghi thdng vao vén chi s&
hiru, trong trudng hop nay, thué thu nhap hién hanh cling dugc ghi
nhan truc tiép vao vén chu sd hiu.

Nhém Céng ty chi dugc bu trir céc tai san thué thu nhap hién hanh
va thué thu nhap hién hanh phai nép khi Nhom Coéng ty cé quyén
hop phép dugc bu trir gitra tai sén thué thu nhap hién hanh véi thué
thu nhap hién hanh phai ndp va Nhém Coéng ty du dinh thanh toéan
thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh
trén co s¢ thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh Iéch
tam thai tai ngay két thic ky ké toan nam gilta co sd tinh thué thu
nhap cla cac tai san va ng phai tra va gia tri ghi s cuia ching cho
muc dich 1ap béo céo tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan
chénh léch tam thoi chiu thué, ngoai trir thué thu nhap hoan lai phai
trd phat sinh tir ghi nhan ban dau cliia mét tai san hay ng phai tra tir
mot giao dich ma giao dich nay khéng cé anh hudng dén Igi nhuan
ké toan hoac lgi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thoi
diém phat sinh giao dich.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac
chénh léch tam thai duge khau trir, gia tri duge khau trir chuyén
sang cac ky sau cuia cac khoan 16 tinh thué va cac khoan uu dai
thué chua st dung, khi chac chén trong tuong lai sé ¢co loi nhuan

tinh thué dé€ str dung nhitng chénh léch tam thoi duge khau trr,
céac khoan 16 tinh thué va céac uu dai thué chua sir dung nay, ngoai
trir tai san thué hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau cda mot tai
san hoac ng phéi tra tir mot giao dich ma giao dich nay khéng co
anh hudng dén loi nhuan ké toan hoac lgi nhuan tinh thué thu nhap
(ho&c 16 tinh thué) tai thoi diém phat sinh giao dich.

Gia trj ghi s6 cua tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai
dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan va phai gidam gia tri
ghi s6 cuia tai san thué thu nhap hoan lai dén muc bao dam chac
chan cé du loi nhuan tinh thué cho phép lgi ich ctia moét phan hoac
toan bo tai san thué thu nhap hoén lai duoc s dung. Céc tai san
thué thu nhap doanh nghiép hoan lai chua dugc ghi nhan trudc
day dugc xem xét lai vao ngay két thuic ky ké toan nam va duoc ghi
nhan khi chdc chan co du lgi nhuén tinh thué trong tuong lai dé co
thé str dung céc tai san thué thu nhap hoén lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra duoc
xac dinh theo thué suét du tinh sé ap dung cho ky ké toan khi tai san
dugc thu hoi hay no phai tra duoc thanh toan, dua trén cac muc thué
suat va luat thué co hiéu luc vao ngay két thuic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat ngoai trir truong hop thué thu nhap phat
sinh lién quan dén mot khodn muc duagc ghi thang vao vén chi sé
hiry, trong truong hop nay, thué thu nhap hoéan lai cling duoc ghi
nhan truc tiép vao vén chd sé hiru.

Nhom Cong ty chi dugc bu trir cac tai sén thué thu nhap hoan lai
va thué thu nhap hoén lai phai trd khi Nhom Céng ty cé quyén hop
phap duoc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu
nhap hién hanh phai ndp va céac tai san thué thu nhap hoan lai va
thué thu nhap hoan lai phai trd lién quan téi thué thu nhap doanh
nghiép dugc quan ly bdi cuing mot co quan thué déi véi cing mot
don vi chiu thué.

3.21 CAC BEN LIEN QUAN

Céac bén dugc coi la bén lién quan cia Nhém Cong ty néu mot bén
c6 kha nang, truc tiép hodc gian tiép, kiém soat bén kia hodc gay anh
hudng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va
hoat déng, hodc khi Nném Cong ty va bén kia cung chiu su kiém soat
chung hoac anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan cé thé la cac
cong ty hodc céc ca nhan, bao gém céc thanh vién mat thiét trong gia
dinh mét thiét cla cac ca nhan dugc coila lién quan.

3.22 THONG TIN BO PHAN

Mot bo phan 1a mot hop phan ¢ thé xac dinh riéng biét duoc cla
Nhom Céng ty tham gia vao viéc cung cdp cac san pham hoac
dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat dong kinh doanh), hoac
cung cap san pham hodac dich vu trong mét moi trudng kinh té cu
thé& (bd phan chia theo vung dia ly), moi bd phan nay chiu rdi ro va
thu duoc loi ich khac biét véi cac b phan khac.

Hoat dong kinh doanh bat déng sén trong lanh thé Viét Nam chd
yéu tao ra doanh thu va lgi nhuan cho Nhém Céng ty, trong khi
céc khoan doanh thu khac chiém ty trong nho trong téng doanh
thu ctia Nhém Céng ty. Do d6, Ban Téng Giam déc Nhém Cong ty
nhan dinh la Nhém Cong ty chi cd mot bo phan theo hoat dong
kinh doanh va khu vuc dija ly. Theo do, théng tin theo bé phan
khéng dugc trinh bay.
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4. CAC SU'KIEN QUAN TRONG TRONG NAM (TIEP THEO)
Gia tri hop ly clia céc tai sén va ng phai tra ¢ thé xac dinh dugc ciia Dong Nai Waterfront vao ngay hop nhat kinh doanh dugc trinh bay nhu sau:

4. CAC SU'KIEN QUAN TRONG TRONG NAM
4.1 MUA CONG TY TNHH THANH PHO WATERFRONT DONG NAI (“DbNG NAI WATERFRONT")

Trong nam, Nhém Cong ty da mua thém 30% phan von gop cla Portsville Pte. Ltd trong Cong ty TNHH Thanh phé Waterfront Bong Nai (“Bong Nai . . . I
Waterfront”) véi gid tri chuyén nhuong 1a 1.951.189.500.000 VND. Theo dd, ty 1é s& hiiu ctia Cong ty trong Dong Nai Waterfront tang tir 35,1% 1én GIA TRI HOP LY BUQC XAC BINH
65,1% va bong Nai Waterfront tré thanh cong ty con clia Nhém Céng ty tai ngay nay. TAINGAY MUA
. . o ) . . N L . R R L » Tai san 4.406.403.950.397
DBong Nai Waterfront la moét cong ty trach nhnem hiru han c6 hai thanh vién trg [én dugc thanh [ap theo Luat Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy \ \
Chiing nhan Pau tu s& 471023000106 do Uy Ban Nhan dan Tinh Béng Nai cap ngay 22 thang 4 ndm 2008 va Gidy Chiing nhan Dang ky Doanh Tién va céc khoan tuong duong tién 150.566.865.780
nghiép s6 3600994581 do S& Ké hoach va bau tu Tinh Bong Nai cap ngay 16 thang 5 ndm 2016, va céc Gidy Chimng nhan bang ky Doanh nghiép . . . .
diéu chinh. Cac hoat dong dugc dang ky ctia Cong ty la kinh doanh bat dong san, cho thué hodc s& htiu quyén str dung dét. Céc khoan phai thu ngan han 189.617.373.033
Hang ton kho 3.784.800.000.000
Gid tri hop ly clia cac tai san va ng phai tra co thé xac dinh dugc ctia Béng Nai Waterfront vao ngay hop nhat kinh doanh duoc trinh bay nhu sau: Thug gia tr gia taing duoe khau trir 74.863.641 127
VND
= = = Chi phi tra trude 181.295.885.529
GIA TR| HQP LY BUQC XAC DINH
TAI NGAY MUA Cac khoan phai thu dai han 20.000.000.000
Tai san 7.194.836.983.389 Tai san thué TNDN hoan lai 4.783.845.638
Tien 43.670.053.763 Tai san cd dinh httu hinh 476.339.290
Céc khoan phai thu ngan han 79.679.018.798 Ng phai tra (2.233.923.013.177)
Héng ton kho 7.012.738.502.486 Phai tra ngudi ban ngén haﬂ (1 121 .628.443.856)
Thué gia tri gia tang duoc khau trir 51.457.479.189 Phai tra khac (376.180.210.854)
Chi phf tra trudc 7.262.737.486 Vay (716.009.500.000)
Tai sdn ¢6 dinh hitu hinh 29191 667 Thué& TNDN hoén lai phai tra (20.104.858.467)
No phai tra (1.259.626.831.768) Gia tri tai san thuan theo gia tri hgp ly 2.172.480.937.220
Phai tra ngudi ban ngan han (41.266.609.986) Loi ich clia ¢6 dong khong kiém soat (TM s6 29) (1.086.240.468.610)
Phai tra khac (284.560.221.782) Loi thé thuong mai (TM s6 18) 9.408.936.083
Thu& TNDN hoan lai phai tra (933.800.000.000) Téng gia phi dau tu 1.095.649.404.693
siga: N e . Gid trj khoan dau tu vao céng ty lién két theo phuong phap vén chu s hiiu
h h hop | . .210.151.621 L .
Gia tri tai san thuan theo gia tri hop ly 5.935.210.151.6 tai ngay hop nhét kinh doanh (TM s6 17.1) 1.045.387.258.524
Loi ich clia c6 dong khong kiém soéat (Thuyét minh (“TM") s6 29) (2.071.388.342.916) Gié tri hop Iy tang thém ctia khodn dau tu 50% vao Southgate tai ngay nhan thém quyén 400.033.300.849
Lai tir giao dich mua gid ré (TM s6 34) (423.211.539.164) biéu quyét dé dat duoc quyén kiem sodt (TM s6 30.2)
. e oen Diéu chinh giam gia trj khoan dau tu vao cong ty lién két do loi nhuan chua thuc hién tir
Téng gia phi dau tw 3.440.610.269.541 giao dich theo chiu xuoi (349.771.163.680)

Gia trj khoan dau tu vao céng ty lién két theo phuong phap von chd so hiu tai ngay hop
nhat kinh doanh (TM s6'17.1)

1.459.5637.748.378

Cac khoan tién chi d& mua céng ty con, bao gém cdc khoan phi ¢é lién quan

1.3956.715.671.163

Bat coc mua 6 phan tirnam 2020 (TM s6 10)

585.356.850.000

Théng tin luu chuyén tién té tirviéc mua cong ty con

Tién thu vé tir cong ty con

43.670.053.763

Tién chi d€ mua cong ty con

(1.395.715.671.163)

Téng tién thuan da thanh toan cho nghiép vu mua

(1.352.045.617.400)

4.3 bAI DICH COVID-19

Pai dich Covid-19 dang dan dén su suy thodi kinh té€ va anh hudng tiéu cuc dén hau hét cac doanh nghiép va nganh nghé. Tinh hinh nay
dan dén céc yéu t6 khong chac chan va cé thé tac dong dén maoi truong ma Nhém Cong ty dang hoat dong. Ban Téng Giam déc van dang
tiép tuc theo ddi cac dién bién cla tinh hinh, cling nhu danh gia cac anh hudng tai chinh lién quan dén viéc danh gia tai san, cac khoan du
phong va céng ng tiém tang, dong thoi str dung cac udc tinh va xét doan déi véi céc van dé khac nhau dua trén cac thong tin tin cay nhat
c6 dugce dén ngay clia bao céo tai chinh hop nhat nay.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

VND
SO cudl NAM SO PAU NAM

Tién mat 1.950.639.457 1.655.924.437

4.2 NHAN QUYEN BIEU QUYET CUA CONG TY CO PHAN SOUTHGATE (“SOUTHGATE")

Vao ngay 30 thang 9 nam 2021, Cong ty da nhan Gy quyén thém 15% quyén biéu quyét khong hdy ngang tir cac c6 déng hién hitu clia Southgate.
Theo do, ty 1é bi€u quyét clia Cong ty trong Southgate tang tir 50% lén 65% (ty |é s& hiru van la 50%) va Southgate dugc trinh bay tuong tng la khoan
dau tur vao cong ty con tai ngay nay.

Southgate lamét cong ty ¢ phan dugce thanh lap theo Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Dang ky Doanh nghiép s6 1101887340
do S& Ké hoach va bau tu Tinh Long An cdp ngay 9 thang 7 ndm 2018 va theo gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh. Cac hoat dong
duoc dang ky clia Cong ty la kinh doanh bat déng san, cho thué hoac s& hitu quyén st dung dat.

Tién g ngan hang (*)

1.263.211.123.002

591.332.814.5649

Céc khodn tuong duong tién (**)

1.846.459.814.393

480.280.598.000

TONG CONG

3.111.621.576.852

1.073.169.336.986

(
(

nam dén 4,6%/nam.

*) M6t phan tién gi luu dong da dugc dung lam tai san thé chap cho khodn vay ngan hang cta Nhém Cong ty (TM s6 24).
**) Cac khoan tuong duong tién thé hién cac khoan tién gii ngan hang cé ky han géc dudi ba thang va hudng l1ai suat dao dong tir 2,9%/
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Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

EEEE THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (TIEP THEO) BOS-DN/HN

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho ndm tai chinh két thiic cung ngay
6. KHOAN DPAU TU' TAI CHINH NGAN HAN 9. PHAI THU VE CHO VAY

Chi tiét cac khoan phai thu vé cho vay nhu sau:

BEN VAY SO cudI NAM (VND) NGAY DAO HAN | LAl SUAT (%/n3m)

Dau tu nam gilr dén ngay dao han phan anh cac khoan tién giri cé ky han tai cac ngan hang thuong mai cé ky han géc trén ba thang va
dudi muoi hai thang vai 1ai suat dao dong tir 3,3%/nam dén 7,4%/nam.

7. PHAI THU KHACH HANG NGAN HAN

VND

6 cui i S0 oAy i

Phai thu céac khach hang khac

709.034.960.853

352.826.487.081

Phai thu cac bén lién quan (TM s6 36)

11.006.120.860

257.030.606.567

TONG CONG

720.041.081.713

609.857.093.648

Du phong phai thu ngan han kho doi

(1.396.733.162)

(3.347.977.978)

GIA TR] THUAN

718.644.348.551

606.509.115.670

8. TRA TRUOGC CHO NGUO1 BAN NGAN HAN

VND

6 cui i S0 oAy i

TAM UNG MUA QUYEN SU’ DUNG PAT

401.549.605.647

363.518.476.614

- C6ng ty TNHH VSIP Hai Phong

255.816.965.255

255.816.965.255

- Trung tam phat trién Quy dat Can Tho

51.5619.730.762

19.559.645.914

- Cong ty TNHH San xuét Vat liéu Xay dung Phu burc

50.589.989.194

50.089.987.104

- Ban B6i thuong Giai phong Mat bang Quéan 7

3.929.918.840

19.718.794.222

- Khac

39.693.001.596

18.333.084.119

TAM UNG DICH VU XAY DUNG

101.674.789.110

101.589.181.632

- Cong ty C6 phan Xay dung Dién Quang Nguyén 4.821.231.775 8.344.307.013
- Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons 34.756.466.931
- Cong ty C6 phan Xay dung An Phong 13.355.702.807

- Khac

96.853.557.335

45.132.704.881

KHAC

20.932.245.976

12.588.841.779

TONG CONG

524.156.640.733

477.696.500.025

NGAN HAN 88.778.500.000
ONG TRAN THANH PHONG 56.278.500.000
Khoan vay 1 30.000.000.000 09/03/2022 6,0
Khoan vay 2 21.278.500.000 26/05/2022 6,0
Khoan vay 3 5.000.000.000 18/12/2022 6,0
ONG CAO TAN THACH 32.500.000.000
Khoan vay 1 30.000.000.000 17/01/2022 6,0
Khoan vay 2 2.500.000.000 31/10/2022 6,0
DAI HAN 72.789.212.750
BA VU BICH LAN 49.518.248.580
Khoan vay 1 31.318.248.580 24/04/2023 6,0
Khoan vay 2 18.200.000.000 24/04/2023 6,0
ONG NGUYEN THANH DONG 23.270.964.170
Khoan vay 1 16.230.004.170 24/04/2023 6,0
Khoan vay 2 7.040.960.000 24/04/2023 6,0
10. CAC KHOAN PHAI THU KHAC
VND

s6 cu6l NAM S0 PAU NAM
NGAN HAN 609.741.665.785 997.995.419.421
D3t coc, ky quy (i) 269.281.548.854 168.252.435.693
Tam Ung cho nhan vién phuc vu céng tac dén bu dat 234.521.807.567 115.902.877.126
Tra trudce thué thu nhap doanh nghiép theo tién dé thanh toan cda khach hang (ii) 40.656.632.595 34.933.275.200
Phai thu tién 1ai va loi nhuan dugc chia 36.999.958.205 68.610.384.353
Tam Ung khac cho nhan vién 12.028.948.930 11.660.868.599
Phai thu tlr hgp déng hop téac kinh doanh ("HBHTKD") (iii) 2.602.954.938 2.602.954.938
Ky quy mua c6 phan (TM s6 4.1) 585.356.850.000

Khac

13.649.814.696

10.6756.773.512

DAI HAN

8.745.935.662

102.277.222.301

Ky quy da nhan

8.745.935.662

5.169.962.027

Phai thu ¢ tuc

97.107.260.274

TONG CONG

618.487.601.447

1.100.272.641.722

Du phong phai thu ngan han khé doi

(7.074.000.000)

GIA TRI THUAN 611.413.601.447 1.100.272.641.722
Trong do:
Phai thu céc bén khac 674.487.601.447 948.448.472.828
Phai thu céc bén lién quan (TM s6 36)
- Ngan han 4.000.000.000 54.716.908.620
- Dai han 97.107.260.274
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10. CAC KHOAN PHAI THU KHAC (TIEP THEO)

Chu thich
(i) Khoan phai thu dat coc ky quy chd yéu thé hién cac so du sau:
Khoan dat coc vdi gia trila 145.952.435.693 VND dé€ nhan chuyén nhuong |6 dat lién quan dén du an toa lac tai xa Duong Quan, Huyén

Thiy Nguyén, Thanh phé Hai Phong;

Khoan dat coc véi gid tri 1a 100.000.000.000 VND d& nhan chuyén nhuong mot phan du én toa lac tai Khu dé thi PG An Dong, Huyén

An Duong, Thanh phd Hai Phong;

Khoan ky quy véi gia tri 1a 22.300.000.000 VND dé dam bao thuc hién du an dau tutoa lac tai Xa Binh Hung, Huyén Binh Chanh, Thanh

phé HE Chi Minh; va
Cac khoan ky quy khac cho muc dich kinh doanh.

(i) Theo Thong tu s6 96/2015/TT-BTC ngay 22 thang 6 nam 2015 ctia B Tai chinh hudng dan thi hanh mét s6 diéu cia Luat thué Thu nhap
Doanh nghiép, Nhém Cong ty thuc hién ké khai tam nop thué thu nhap doanh nghiép theo thué suét 20% trén doanh thu thu duoc tién tirkhach
hang trir di chi phi tuong tng hodc theo thué suat 1% trén doanh thu thu dugrc tién tir khach hang.

(iiiy Khodn nay thé hién phan dau tu vao HDHTKD véi Cong ty C6 phan Thé ky 21 trong nam 2015 dé xay dung Khu dan cu 9B7 trén quy mé dién
tich 5,9 hecta tai khu d6 thi Nam Sai Gon. Theo HDHTKD, cong ty cé s& hitu la 60%. Lgi nhuan tir HDHTKD nay dugc chia theo ti1é ¢6 dinh. Vao

ngay 31 thang 12 nam 2021, du an nay dang trong giai doan ban giao.

11. HANG TON KHO

VND

Conoue G o i S5 oAy N

Bat dong san dd dang (i)

15.529.871.298.859

6.014.901.786.539

Dich vu quan ly du an

23.413.613.771

50.313.408.059

Nguyén liéu, vat liéu ton kho

7.769.181.734

4.111.496.282

TONG CONG 15.561.054.094.364 6.069.326.690.880
Du phong gidm gia hang tén kho (71.184.905.000) -
GIA TRI THUAN 15.489.869.189.364 6.069.326.690.880

(i) BAT DONG SAN DO DANG:

Du an lzumi (*) (*%)

7.170.224.475.000

Du &n Waterpoint Giai doan 1 (*) (**)

3.629.482.420.949

Du an Paragon Pai Phudc

1.713.692.073.551

1.706.464.606.674

Du &n Waterpoint Giai doan 2 (*)

1.374.809.313.449

1.098.448.032.621

Du an Hoang Nam (Akari) (*¥)

528.967.742.227

2.180.013.455.962

Du &n Can Tho (**)

344.521.155.892

296.471.888.867

Du &n Phu Hiru

218.013.323.242

205.761.804.480

Du &n Areco (Flora Novia) (*%)

125.989.180.775

145.665.095.290

Dy éan Nguyén Son

111.425.245.042

102.567.829.816

Du én Phudc Long B - M& rong 93.144.184.937 87.412.779.357
Du én VSIP Hai Phong 68.945.164.391 60.985.564.431
Du an Tan Thuan Béng (Dy an Ehome 5) 53.301.438.888 50.065.386.849
Du an Binh Duong (Dy én Ehome 4) 12.960.800.537 25.943.899.351
Du éan Long An 36ha (¥) 7.935.042.868 3.926.066.133
Du an Phu buc 7.809.024.658 7.729.024.658
Khac 68.650.712.453 43.446.352.050

(*) Céc quyén str dung déat sau day dugc dung thé chap cho céc khoan vay cia Nhém Cong ty (TM sd 24):
- Quyén str dung déat tai Xa Long Hung, Thanh pho Bién Hoa, Tinh Déng Nai; va

- Quyén sir dung dat va tai san trén dat tai Xa An Thanh, Huyén Bén Luc, Tinh Long An.
(**) Trong nam, Nhém Cong ty da von héa chi phi lai vay véi téng sé tién |a 169.547.023.866 VND vao gia trj bat dong san dd dang (cho nam

tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020: 81.243.401.503VND).

BN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (TIEP THEO)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

12. CHI PHi TRA TRUGC

SO cudl NAM

BAO CAO THUONG NIEN 2021 89
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VND
SO PAU NAM

NGAN HAN 262.404.819.796 4.414.458.729
Phibdo lanh va hoa hong mai gidi 257.013.910.497 2.812.5663.878
Coéng cy, dung cu 3.467.629.668 1.358.654.530
Khéc 1.923.279.631 243.240.321
DAI HAN 193.562.197.640 104.081.633.850

Coéng cuy, dung cu

9.412.961.245

19.611.624.320

Hoa héng moi gidi

449.667.233

Chi phi cher phan bé khac

184.149.236.395

84.020.342.297

TONG CONG

455.967.017.436

108.496.092.579

13. TAI SAN ¢O PINH HOU HiNH

VND
VAT KT;NAT%%% w‘llﬂ ':'\I-\I(I Eh'{lrogg P\glmf UT\:Em VRNTEI!IIE‘JN% LG [RNCIERAE
NGUYEN GIA:
S6 dau nam 63.379.617.291 = 23.372.540.968  21.197.968.076 = 9.270.028.413 | 1.736.947.197 | 118.957.101.945
Mua méi 3.778.420.600 | 6.223.079.541 451.000.000  490.500.000 = 10.943.000.141
Téng do hop nhat kinh doanh 533.500.000 33.900.000 567.400.000
Thanh ly (1.562.303.373) - (1.562.303.373)
S8 cudi nam 63.379.617.291 | 26.122.158.195 | 27.421.047.617 | 9.754.928.413 | 2.227.447.197 | 128.905.198.713
- Trong d6: Da khau hao hét 10.528.207.331 | 1.549.735573 |  6.958.732.870 |  5.157.052.581 24.193.728.355
GIA TRl KHAU HAO LOY KE:
S6 dau nam (27.449.761521) | (12.880.768728) (13.837.028.416) | (5.717.655.723) | (1.405.754.923) | (61.290.969.311)
Khau hao trong nam (4314.415.232) | (1.783.589.896) | (2.633.442.947) | (1.053.573.120) |  (343.745.024) | (10.128.766.219)

Tang do hop nhat kinh doanh

(57.160.710)

(4.708.333)

(61.869.043)

Thanh ly 1.532.229.457 - 1.532.229.457
S8 cudi nam (31.764.176.753) | (13.189.289.877) | (16.470.471.363) | (6.775.937.176) | (1.749.499.947) = (69.949.375.116)
GIA TRI CON LAL:

S6 dau nam 35.929.855.770 | 10.491.772.240 | 7.360.939.660 = 3.562.372.690 331.192.274 | 57.666.132.634
S6 cudi nam 31.616.440.538 | 12.932.868.318 | 10.950.576.254 | 2.978.991.237 477947250 | 58.955.823.597

Trong do: Thé chap dé dam bdo
cho céc khoan vay (TM s6 24)

1.317.019.289

1.317.019.289
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Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thic cung ngay
14. TAI SAN CO PINH VO HINH
VND
QUYEN SU DUNG DPAT (*) PHAN MEM VI TiNH TONG CONG
NGUYEN GIA:
S6 dau nam 14.746.456.213 17.5714.662.055 32.261.118.268
Mua mdi 3.264.642.616 3.264.642.616
S6 cudi nam 14.746.456.213 20.779.304.671 35.525.760.884

- Trong do: ba hao mon hét

6.238.145.155

6.238.145.155

GIA TR] HAO MON LOY KE:

S6 dau nam

(2.357.144.027)

(10.259.256.260)

(12.616.400.287)

Hao mon trong nam

(133.673.775)

(3.769.122.996)

(3.902.796.771)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay
16. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

Chi phi xay dung Chg An Thanh

BAO CAO THUONG NIEN 2021 Q1]

BN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

SO cull NAM

12.914.998.010

BO9-DN/HN

VND
SO PAU NAM
12.9714.998.010

Chi phi xay dung trung tdm thuong mai

20.109.036.876

Khac

7.194.205.737

5.257.281.044

TONG CONG

20.109.203.747

38.281.315.930

17. DAU TU TAI CHINH DAI HAN

Dau tu vao cong ty lién két va cong ty lién doanh (TM s6 17.1)

SO cudl NAM
804.105.407.175

VND
SO PAU NAM
3.259.883.924.302

Dau tu dai han khac (TM s6 17.2)

2.409.000.000

2.409.000.000

Dau tu nam gitr dén ngay déo han (TM s6 17.3)

66.000.000.000

TONG CONG

872.514.407.175

3.262.292.924.302

S6 cudi nam (2.490.817.802) (14.028.379.256) (16.519.197.058)

GIA TRI CON LAI: 17.1 PAU TU VAO CONG TY LIEN KET VA CONG TY LIEN DOANH VND
S6 dau nadm 12.389.312.186 7.255.405.795 19.644.717.981 e TR S6 cuGl NAM SO DAU NAM

S6 cusi nam 12.255.638.411 6.750.925.415 19.006.563.826 TEN CONG TY KINH DOANH |TY LE SO HOU GIA MUA |TY LE SO'HOU GIA MUA

(%) (VND)

(*) M6t phan gia tri quyén str dung dat duoc st dung dé€ dam bao cho céc khoan vay ctia Nhém Cong ty (TM s6 24). Cong ty C6 phan NNH Mizuki (i) Bat dong san 50,00 750.000.000.000 50,00 750.000.000.000
L L agggi?gg“é'l’l@@?;”ﬁ;’* BAt dong san 30,59 834.000.000 30,59 834.000.000

15. BAT DONG SAN DAU TU :
i Dong Nai Waterfront (TM s6 4.1) Bat dong san - - 35,10 1.460.943.601.343

VND
(| QUYENSU'DUNGDAT | NHACUA, VAT KIEN TRUC TGNG CONG

Coéng ty C6 phan Southgate (i) (TM s6 4.2 Bat dong san 50,00 916.500.000.000

NGUYEN GIA:

S6 dau nam

25.019.644.770

266.701.652.235

291.721.297.005

Chuyén tr hang ton kho

90.571.940.362

90.571.940.362

Xay dung co ban hoan thanh

20.127.718.333

20.127.718.333

Mua mdi

2.511.341.787

2.511.341.787

S6 cudi nam

25.019.644.770

379.912.652.717

404.932.297.487

GIA TR| KHAU HAO VA HAO MON LOY KE:

S6 dau nam

(8.601.811.622)

(23.341.291.348)

(31.943.102.970)

Tang trong nam

(675.539.680)

(13.080.553.832)

(13.756.093.512)

S6 cudi ndm (9.277.351.302) (36.421.845.180) (45.699.196.482)
GIA TRI CON LALI:

S6 dau nam 16.417.833.148 243.360.360.887 259.778.194.035
S6 cudi ndm 15.742.293.468 343.490.807.537 359.233.101.005

Thuyét minh b6 sung:

Céac khoan doanh thu va chi phi hoat dong lién quan dén bat dong san dau tu dugc trinh bay nhu sau:

VND

NAM NAY NAM TRUGC

Thu nhap cho thué bat dong san dau tu

16.634.552.355

18.245.532.495

Chi phihoat dong kinh doanh truc tiép cuia cac BDS dau tu tao thu nhap cho thué trong ndm

(13.756.093.512)

(11.150.921.562)

Céc khoan tién thué thu dugc hang nam trong tuong lai dugc trinh bay trong TM s6 38.

Nhom Cong ty van chua xem xét va xac dinh chinh thirc gia tri hop ly cda cac bat déng san dau tu vao ngay 31 thang 12 ndm 2021. Tuy
nhién, dua trén ty 1& cho thué cuia cac tai san nay va gia tri thi trudng cutia dat, Ban Téng Giam déc danh gia réng gié tri thi truong cua cac

bat déng san dau tu nay dang cao hon gia tri ghi s6 vao ngay két thuc ky k& toan nam.

TONG CONG

750.834.000.000

3.128.277.601.343

(i) Hoat dong chinh ctia Cong ty C6 phan NNH Mizuki 1a phat trién Khu D thi Mizuki Park trén quy mé dién tich 26 hecta tai Khu D6 thi Nam
Sai Gon, Phuong Binh Hung, Huyén Binh Chanh, Thanh phé H6 Chi Minh.

(i) Trong nam, Céng ty da thuc hién tang van tai Cong ty CE phan Southgate vdi s6 tién 1a 58.500.000.000 VND.
Hoat dong chinh ctia Cong ty C6 phan Southgate la phat trién Khu 6 thi Vam C6 Bong trén quy mé dién tich 165 hecta tai Xa An Thanh,

Huyén Bén Lurc, Tinh Long An.

Chi tiét gia tri khoan dau tu vao cong ty lién doanh va lién két nay nhu sau:

VND

CONG TY TNHH BONG NAI
ANABUKI NL = -
HOUSING NNHMIZUKI | SOUTHGATE | rrocoony | TONG CONG

SERVICE VN
GIA TR| PAU TU"
S6 dau nam 834.000.000 | 750.000.000.000 | 916.500.000.000 1.460.943.601.343 | 3.128.277.601.343
Tang gia tri dau tu 58.500.000.000 58.500.000.000
Chuyén thanh céng ty con (TM s6 4.1 va 4.2) (975000000.000) | (1.460943601.343) | (2435943601.343)
S6 cudi nam 834000000  750.000.000.000 750.834.000.000

PHAN LOY KE (LO) Lg1 NHUAN SAU KHI MUA:

S6 dau nam

2.838.177.910

119.818.986.792

9.698.007.499

(748.849.242)

131.606.322.959

Phan 1i (16) tir cong ty lién két, lién doanh

1.964.278.791

(5.339.077.414)

956.092.161.984

(657.003.723)

91.060.359.638

C3 tuc c6 phidu uu dai (66.010.958.904) | (34.402.910.959) (100.413.869.863)
Chuyén thanh cong ty con (TM s6 4.1 va 4.2) (70.387.258.524) 1.405.852.965  (68.981.405.559)
S6 cudi nam 4.802.456.701 | 48.468.950.474 53.271.407.175
GIA TR| GHI SO:

S6 dau nam 3.672.177.910 | 869.818.986.792 | 926.198.007.499 1.460.194.752.101 ' 3.259.883.924.302
S6 cudi nam 5.636.456.701 = 798.468.950.474 804.105.407.175
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17.2 CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH KHAC VND
S5 DAU NAW
GIA MUA GIA MUA
b)) (VND)

2.409.000.000 125 2.409.000.000
2.409.000.000 2.409.000.000

EEEEEN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)
Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thic cuing ngay

20. NGUO1 MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

Day la cac khoan Ung trudce tir khadch hang cé nhu cau mua can hd, nha phé, biét thu va dat nhung chua nhan ban giao tai ngay két thic
ky ké todn nam. Chi tiét nhu sau: VND

e S cusin————soohunin|
Tréa trudc tir cac khach hang khac 2.463.182.1563.992 2.060.238.738.293
Tré trudc tir cac bén lién quan (TM s6 36) 37.306.221.551
TONG CONG 2.097.544.959.844

BO9-DN/HN

LINH VUC
KINH DOANH

TEN CONG TY

Cong ty Dau tu Tai chinh Hong Phat Dau tu tai chinh 1,25

TONG CONG

2.463.182.153.992

21. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP, PHAI THU NHA NUGC
SO PAU NAM

VND
SO cull NAM

17.3 DPAU TU'NAM GIU’' DEN NGAY DAO HAN

TANG TRONGKY | GIAM TRONG KY

Pau tu nam gilr dén ngay dao han phan anh khoan tién gli cé ky han tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Phuong Béng co ky han goc 24 PHAI THU
thang vdi lai suat 6,29%/nam. Thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN") 234.167.183 (150.520.489) 83.646.694
Thué giéa trj gia tang 158.326.009.825 419.936.796.187 | (337.445.228.492) 240.817.577.5620
18. LOI THE THUONG MAI Céc loai thué khac 942.018.045 632.294.023 (118.415.098) 1.455.896.970
VND TONG CONG 159.502.195.053 420.569.090.210 | (337.714.164.079) 242.357.121.184
" ; » ; PHAI TRA
LQ1 THE THl’J'UNG MAI PHAT SINH LOl TH!E TH‘U’O’NG MAI PHAT SINH T6NG CONG
TUKHOAN DAU TUVAO 6D TUKHOAN DAU TUVAO SOUTHGATE C TNDN 101.316.136.729 249.098.119.835 (_l 53.269.430.051) 197.144.826.513
Trong do:
GIA GOC: - Thué TNDN hién hanh 66.997.997.759 240.797.480.932 (134.703.786.316) 173.091.692.375
S6 dau nam 7.601.818.460 7.601.818.460 - Tré trudc thué TNDN theo tién do thanh toan cua khach hang 34.318.138.970 8.300.638.903 (18.565.643.735) 24.053.134.138
Tang trong nam (TM s6 4.2) - 9.408.936.083 9.408.936.083 Thué thu nhap cé nhan 9.105.004.689 135.457.894.940 | (101.066.250.618) 43.496.649.011
S6 dau nam 7.601.818.460 9.408.936.083 17.010.754.543 Thué gié trj gia téng (*) 7.236.379.807 452.773.296.525 | (337.445.228.492) 122.564.447.840
GIA TRI PHAN BO: Céc loai thué khac 1.141.170.128 365.575.218 (1.135.346.423) 371.398.923
S6 dau nam (2.280.545.550) (2.280.545.550) TONG CONG 118.798.691.353 837.694.886.518 | (592.916.255.584) 363.577.322.287
Phan bo t a 1.520.363.700 723.764.314 2.244128.014 N S . R N o a o L - R e .
lan “0 fong nam ( ) ( ) ( ) (*) Phan tang va giam khoan thué gia trj gia tang phai ndp thé hién sé thué phat sinh va sé thué da duoc ké khai khau trir trong nam.
S6 cudi nam (3.800.909.250) (723.764.314) (4.524.673.564) ‘ , . R \ . ,
GIA TRI CON LAI- (**) Phan tang thué TNDN hién hanh trong nam vai gid tri la 240.797.480.932 VND bao gém 206.027.456.901 VND chi phi thué TNDN phat
: = sinh trong ndm va 34.770.024.031 VND thué TNDN phai tra phéat sinh tir hop nhat kinh doanh.
S6 dau nam 5.321.272.910 5.321.272.910
S6 cudi nam 3.800.909.210 8.685.171.769 12.486.080.979 22. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

19. PHAI TRA NGUO1T BAN NGAN HAN

SO cudl NAM

VND
SO PAU NAM

Phai tra cho nguoi ban khac:

Céng ty C6 phan Xay dung Coteccons

173.120.888.690

34.756.466.931

Cong ty C6 phan Bau tu va Xay dung Newtecons

137.874.358.812

Cong ty TNHH San xuat va Lap rap Clra Kinh Nhém C.N.D

36.425.932.050

28.857.443.512

Cong ty TNHH Xay dung - Thuong mai Thuan Viét

21.198.722.749

East Wing Capital Pte. Ltd.

1.806.013.153

39.687.675.665

Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Hung Quéc Thinh

53.796.383.214

Cong ty C6 phan Xay dung Pham Nguyén

35.217.434.400

Phai tra cho céc nha thau phu khac

214.551.239.5650

198.066.679.079

SO cuol NAM

VND
SO PAU NAM

Trich trudce chi phi hoan thanh du an

698.140.499.435

437.335.772.098

Chi phi lai vay phai tra

31.730.258.013

11.860.307.589

Céac khoan chi phi hoat déng khac

36.965.439.184

44.294.708.676

TONG CONG

766.836.196.632

493.490.788.363

23. PHAI TRA KHAC

SO cull NAM

VND
SO PAU NAM

NGAN HAN

626.340.494.671

202.983.688.889

Khoan phai tra kinh phi bdo tri duy tu bdo dutng

267.121.768.956

126.715.406.082

C& ture phéi tré cd déng khong kiém soat

231.409.810.565

20.617.711.877

Dat coc clia khach hang

67.553.631.842

18.049.170.885

TONG CONG 584.977.155.004 390.382.082.801 Ky quy da nhan 15092228518 6.112.634.000
Khéc 45.163.054.790 31.488.766.045
DAI HAN 127.857.030.105 135.841.073.185
Ky quy 127.443.616.720 133.906.073.185
Khac 413.413.385 1.935.000.000
TONG CONG 754.197.524.776 338.824.762.074
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EEEEEN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)
Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thic cuing ngay
24. VAY VA NO (TIEP THEO)
24.3 TRAI PHIEU

BN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (TIEP THEO)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thic cung ngay
24. VAY VA NQ' VND

BO9-DN/HN BO9-DN/HN

SO PAU NAM
931.941.548.675
841.941.942.497
89.999.606.178

SO cull NAM

VAY NGAN HAN
Vay ngan han tir ngan hang (TM sé 24.1)
Vay dai han dén han tra (TM s6 24.2)

1.292.733.353.805
648.022.262.375
644.711.091.430

TAI SAN THE
CHAP

LAISUAT  NGAY
(%/NAM) DAO HAN

TO CHUC THU

XEP PHAT HANH Uil

SO TIEN (VND)

MUC PiCH

VAY DAI HAN 2.315.353.844.926 1.525.023.673.583 Céngty C8 phan Cong ty C6 phan Ching Tt mua v clia
Tréi phiéu (TM s6 24.3) 2016.669.304318 1125.023.673.583 e khodn Ky Thuong |~ 2°0-000-000.000 1 9,5% - 06/09/2024 " g Ngi waterfront Tin chap
Vay dai han tir ngan hang (TM s6 24.2) 298.684.540.608 400.000.000.000
TONG CONG 3.608.087.198.731 2.456.965.222.258 Cong ty TNH(HVi“é'fE:'r';e) 510.000.000.000
Ngan hang TNHH - 80.824.459
24.1 VAY NGAN HAN TU'NGAN HANG MTV Standard TNHH Bao hiém Nhan 5 Taitrgvadauty | 6 phiéu VCD do
o L . o VND Chartered tho AIA (Viét Nam) 120.000.000.000 6,5% 19/06/2025 cho cac du éan Cong ty s& hitu
Chi tiét cac khoan vay ngan han tir ngan hang nhu sau: (Viet Nam)
NGAN HANG SG cuGl NAM NGAY | MUC DiCH | LAISUAT HINH THUC [t Ba0 e than 30.000.000.000
(VND) |  DAO HAN /.\'% (%/nam) DAM BAO ' '
H5 tro nhu Thtra 2479, Torbén db s6 5; thira 779, Cong ty TNH?V?QSE:LIS 970.000.000.000
Ngan hang TMCP 299.892.478.341 | 30/09/2022 cau 80%-82% | . lobandoso6vathua 226, Toban '
Phuong Bong - Vay 1 . . d6 s6 5, Xa An Thanh, Huyén Bén Lur, Cona tv TNHH Chir
von luu déng Tinh Lond An (TM s6 11 ong ty ng
inh Long An (TM 6 11) khoan Ngan hang TMCP 72.000.000.000
H5 tro nhu Quyén str dung dat va céc tai san gan Ngoai Thuong Viét Nam
Ngan hang TMCP o o o, lién vai dat toa lac tai S6 147-149, Tran N - ) s
PhuoNg BONG - Vay 2 168.213.182.423 | 23/12/2022 - laiudén 7,05% - 7,44% Trong Cung, Phung Tan Thuan Bong, Cong ty Lién doanh Quén ng?tnTS'uXDNqu
N9 Quan 7, TRHCM (TM s8 13 va 14) Cong ty TNHH ly Quy Dau tu ching 46.000.000.000 at 1al Aa An
, , R khodan Vi bank Thanh, Huyén Bén
. ) x Chumng khoan Ngan oan Vietcomban Lie. Thh Long A
Ngan hang TMCP Ngoai HO tro nhu . o hang TMCP Ngoai l05%  17/06/200s | T TroVaBaUTY LIS N ORO A
Thuong Viét Nam - Chi 90.000.000.000 | 30/05/2022 o cau 55% Tin chap Thuong Viét Nam - Kwe Beteiligungen AG 41.000.000.000 2% Cho Céc Du An o Ruu Bal Gong
nhanh TRHCM von luu dong Chi nhanh Thanh ph i Ty C6 Phan
- . s e Nam Long Vcd
Ngan hang TNHH MTV Hb tro nhu Quyen st dung dat va cac tai san trén HCM o t{wT'XT'AH\??OQ'em £.000.000.000 (Tm S8 11)
Standard Chartered (Viét 80.916.601.611 = 08/08/2022 cau 48%-49% | dattai Xa An Thanh, Huyén Bén Lic, antho AIA (Viet Nam)
Nam) von luu déng Tinh Long An (TM s6 11) A . e
SRR Cong ty TNHH Bao hiem 5.000.000.000
TONG CONG 648.022.262.375 Nhan tho Generali Viet Nam
. A o Arventus Limited 4.000.000.000
24.2 VAY DAI HAN TU'NGAN HANG
Chi tiét cac khodan vay dai han tir ngan hang nhu sau: VND Ba Khuat Thu Huyen 4.000.000.000
NGAN HANG SO CUGI NAM NGAY MUC DiCH | LAI SUAT HINH THUC ___ TONGCONG | 2.060.000.000.900
(VND) | DAO HAN VAY | (%/n3m) PAM BAO Trir. Chi phi phat hanh (43.330.695.682)
L LT SO CUGINAM | 2.016.669.304.318
Quyén strdung dat va tai san hinh thanh trong tuong -
Ngan hang TNHH MTV Tai tro dau tu lai gan lien véi duran Khu dé thi méi Waterpoint (TM Trong do:
Standard Chartered (Viét | 526.000.000.000 | 02/09/2022 hét trién du 4n W t int 42%-8,0% s6 11), bdo lanh ctia Cong ty CE phan Dau tw Nam Tréi phiéu dai han 2.016.669.304.318
Nam) phattnen duan Waterpoin Long tai khoan tién gui luu dong tai ngan hang cla R - ,
Southgate (TM 6 5) Trai phiéu dai han dén han tra
. . - Quyén str dung déat thuoc du én Izumi va khoan phai
Ngan hang TMCP 26/05/2022 Tai trg dau tu L S . .
) 282.889.812.988 N ' | 94%-9,6% | thu phatsinh trong tuong lai tir Hop d b . . . . , L . .
Phuong Bong 31/06/2025 | phattrién dy an lzumi o thuoc duan (M1 g 11). 24.4 TINH HINH TANG GIAM CAC KHOAN VAY VA TRAI PHIEU TRONG NAM VND
Ngan hang Mizuho — Chi Tai tro dau tu o Eao e A . . < o = ~
nhanh Ha Chi Minh 95.019.000.000 | 31/03/2022 phat trién du &n Waterpoint 3,6% - 58% | Bao lanh cia Cong ty TNHH Nishi-Nippon Railroad \V/\'% TRAI PHIEU TONG CONG
i i ; Thira 2479, Tos bén d6 56 5. thira 779, Tor béan d6 6 S6 dau nam 1.331.941.548.675 1.125.023.673.583 2.456.965.222.258
Ngan hang TMCP Phuong 26/06/2022 Tai tro dau tu o 6 va thira 226, T ban do s6 5, Xa An Thanh, Huyén A N
Dong 39.486819.050 | 10025008 | phattrién du dn Can Tho 9,4% B Lc Tirh Long An (TM 53.1)ai 44n gan fen Tién thu tir di vay 1.492.299.504.684 950.312.330.000 2.442.611.834.684
v6i dét du an Novia (TM s6 11) Tang do hop nhat kinh doanh 716.009.500.000 - 716.009.500.000
TONG CONG 943.395.632.038 Tién chi tra no géc (1.948.832.658.946) (50.000.000.000) (1.998.832.658.946)
Trong do: Chi phi phat hanh trai phiéu - (38,374,073,710) (38,374,073,710)
- Vay dai han dén han tré |  644.711.091.430 Phan b chi phi phat hanh trai phiéu - 29,707,374,445 29,707,374,445
- Vay dai han 298.684.540.608 s0 cudI NAM 1.591.417.894.413 2.016.669.304.318 3.608.087.198.731
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BN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (TIEP THEO) B00-ON/HN

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thiic cing ngay
28. VON CHU SO HOU (TIEP THEO)
28.1 TINH HINH TANG GIAM NGUON VON CHU S& HOU (TIEP THEO)

Chu thich:

(i) Theo Nghi quyét Hoi dong Quan tri S6 04/2021/NQ/HDQT/NLG ngay 26 thang 1 nédm 2021, Nhém Cong ty da théng qua viéc tai phat
hanh 11.319.100 ¢ phiéu ctia Cong ty dang dugc nam gitr bdi Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Dau tu Xay dung Phat trién Nam Khang, mot
cong ty con cliia Nhém Coéng ty. Giao dich ban cé phiéu nay da hoan thanh vao ngay 5 thang 2 nam 2021.

Theo Nghi quyét H6i déng Quan tri S6 04a/2021/NQ/HDQT/NLG ngay 29 thang 1 nam 2021, Nhém Cong ty da thong qua viéc tai phat
hanh 10.000.000 c6 phiéu quy dé tai trg von luu dong va md rong quy dat. Giao dich ban ¢6 phiéu quy nay da hoan thanh vao ngay 24
thang 3 nam 2021.

(ii) Vao ngay 24 thang 4 nam 2021, ¢c6 déng ctia Cong ty da phé duyét phuong an chao ban 60.000.000 ¢6 phiéu riéng 1é nham muc dich
md& rong quy dat, bé sung von luu déng va/hodc dau tu pht hop véi chién luge phat trién ctia Cong ty dat theo Nghj quyét Dai Hoi dong C6
déng S6 01/2021/NQ/BHBCB/NLG ngay 24 thang 4 nam 2021. Theo d6, Cong ty sé chao ban 60.000.000 ¢6 phiéu riéng Ié cho céc nha
dau tu. Viéc phat hanh méi nay ciling da dugc théng qua bdi Hoi déng Quan tri clia Cong ty theo Nghi quyét Hoi déng Quan tri S6 24a/2021/
NQ/HDQT/NLG ngay 7 thang 6 nam 2027, Nghi quyét Hoi déng Quan tri S6 26a/2021/NQ/HDQT/NLG ngay 21 thang 6 nam 2021, Nghi
quyét Hoi dong Quan tri S6 32/2021/NQ/HBQT/NLG ngay 19 thang 7 nam 2021 va Nghj quyét Hoi dong Quan trj S6 33a/2021/NQ/HDBQT/
NLG ngay 16 thang 8 nam 2021.

Vao ngay 27 thang 7 nam 2021, Cong ty da nhan dugc Cong van S6 3980/UBCK-QLCB do UBCKNN cép nhdm chép thuén ké hoach chao
ban 60.000.000 c6 phiéu riéng 1é néi trén. Viéc phat hanh ¢d phiéu nay da dugc hoan thanh vao ngay 3 thang 9 nam 2021, véi téng s6 ¢6
phiéu phd thong mai dugc phat hanh cho cac nha dau tu la 60.000.000 ¢ phiéu vdi gia phat hanh 1a 33.500 VND/c6 phiéu. Theo do, von
c6 phan ctia Cong ty tang tir2.852.706.600.000 VND lén 3.452.706.600.000 VND va thang du von ¢d phan tang tir 1.247.919.275.759 VND
1én 2.643.023.306.759 VND vao ngay nay. Vao ngay 23 thang 9 nam 2021, Cong ty da dugc S& K& hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chi Minh
cap Giay Chimng nhan bang ky Kinh doanh diéu chinh lan thir 23, chap thuan cho viéc tang von ndi trén,

(iii) Vao ngay 9 thang 12 ndm 2021, Coéng ty da phat hanh thém 12.477.711 ¢ phiéu theo ménh gia 1a 10.000/c6 phiéu theo ty 1é 3,61%
dé tra cd tie cho ¢ dong hién hitu. Viéc phat hanh ¢d phiéu nay dugc thuc hién tir ngudn lgi nhuan sau thué chua phan phéi tai ngay 31
thang 12 nam 2020.

Thém vao do, vao ngay 9 thang 12 nam 2021, Cong ty da phat hanh thém 23.903.990 ¢6 phiéu thudng theo ménh gia 1a 10.000/c6 phiéu.
Viéc phat hanh ¢ phiéu nay dugc thuc hién tir ngudn loi nhuan sau thué chua phan phéi tai ngay 31 thang 12 nam 2020.

Ciing trong ngay 9 thang 12 nam 2021, Cong ty da phat hanh mdi ¢6 phiéu phé théng theo Chuong trinh lua chon cho can bo quan ly cap
cao ctia Cong ty. Theo dé, Cong ty phat hanh méi 1.287.652 ¢& phiéu vdi gid phat hanh 14 10.000 VND/c6 phiéu cho can bo quan ly cap
cao culia Cong ty, tir ngudn quy khen thudng phuc loi.

Viéc phat hanh ¢ phiéu dé chi tra ¢o tic, phat hanh ¢é phiéu thudng va phat hanh ¢ phiéu theo Chuong trinh lua chon cho can bo quan
ly cép cao cua Cong ty da dugc phé duyét bai Nghi quyét Dai Hoi dong C6 dong S6 01/2021/NQ/BHBCD/NLG ngay 24 thang 4 ndm
2021. Vao ngay 9 thang 12 ndm 2021, Cong ty da nhan duoc Cong van s6 8290/UBCK-QLCB cua Uy ban Ching khoan Nha nudc thong
b&o nhan dugc béo céo két qua dot phat hanh cd phiéu ndi trén. Theo do, vén c¢6 phan clia Cong ty tang tir 3.452.706.600.000 VND Ién
3.829.400.130.000 VND va0 ngay nay.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021, Cong ty da duoc S& K& hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chi Minh cap Gidy Ching nhan Dang ky Kinh
doanh diéu chinh lan thir 24, chap thuan cho viéc tang von ndi trén.

(iv) Theo Nghi quyét Hoi dong Quan tri S6 21/2021/NQ/HBQT/NLG ngay 7 thang 5 nam 2021 va S6 44/2021/NQ/HDQT/NLG ngay 8 thang
11 ndm 2021, Céng ty da théng qua viéc tra cd tic ndm 2020 bang tién tai muc 4.38% va tam Ung ¢d tic ndm 2021 bang tién mat tai muc
6.19% trén ménh gia cé phiéu phé thong.

(v) Theo Nghi quyét Bai Hoi dong C6 dong Thudmng nién S6 01/2021/NQ/DHBCD/NLG ngay 24 thang 4 nam 2021, céc ¢ dong cua Cong
ty da théng qua muec trich lap quy khen thudng 1a 4% loi nhuan sau thué ndm 2020 clia Cong ty, kem quy phuc lgi la 8,54 ty VND va trich
tht lao cho HDQT la 1% lgi nhuan sau thué ndm 2020 clia Cong ty (8,35 ty VND).
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Vao ngay 31 thang 12 ndm 2021 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

28. VON CHU SO HOU (TIEP THEO)

28.2 CO PHIEU VND
S6'lugng c6 phiéu
S6 cudi ndm | S6 dau ndm
c0 PHIEU DA BUQC DUYET 382.940.013 285.270.660
cO PHIEU DA PHAT HANH
C6 phiéu da da phat hanh va duoc gop von day du 382.940.013 285.270.660
C6 phiéu phé théng 382.940.013 285.270.660
c0 PHIEU QuY
C6 phiéu quy do cong ty me nam gir - (10.000.000)
C6 phiéu phé thong - (10.000.000)
C6 phiéu quy do cong ty con nam gitt - (11.319.134)
C6 phiéu pho thong - (11.319.134)
€O PHIEU PANG LUU HANH
C& phiéu phé théng 382.940.013 263.951.526
Chd thich:

Ménh gia c6 phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/c6 phiéu (31 thang 12 nam 2020: 10.000 VND/c6 phiéu). Cac c6 ddng nam gilr c6 phan
phé théng ctia Nhém Céng ty dugce hudng ¢b tic do Nhdm Cong ty cong bé. Mbi ¢6 phan phd thdng thé hién mot quyén biéu quyét,
khong han ché.

28.3 TINH HINH TANG GIAM VON cO PHAN

VND
VON cO PHAN
V6n gop dau nam 2.852.706.600.000 2.597.025.750.000
Tang trong nam 976.693.530.000 255.680.850.000
V8N gop cudi nam 3.829.400.130.000 2.852.706.600.000
C6 te bang ¢6 phiéu da cong bé 124.777.110.000 238.937.160.000
C6 tuc bang tién d& cong bo 338.671.087.620 241.429.262.808
C6 tuc da thuc tra bang tign 322.976.100.418 236.072.403.898
29. LO1iCH CUA cO DPONG KHONG KIEM SOAT VND
S0 cull NAM SO PAU NAM
V6n digu 1é da gop 2.775.393.993.174 1.011.897.763.970
Thang du vén 26.394.994.873 26.394.994.873
CG phidu quy (656.280.000) (656.280.000)
Quy dau tu va phat trién 62.463.835 62.463.835
Céc quy khac thudc vén chu s hitu 577.917.539 577.917.539
Quy danh gia lai tai san 1.343.858.335.424 63.818.489
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 452.590.895.843 79.013.591.462
TONG CONG 4.598.222.320.688 1.117.354.270.168
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Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

29. LO1iCH CUA cO DPONG KHONG KIEM SOAT (TIEP THEO)

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2021 va cho nam tai chinh két thic cung ngay
31. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Chi tiét tinh hinh t&ng gidm lgi ich ctia ¢6 dong khéng kiém soat:

VND

NAM NAY NAM TRUGC

S6 dau nam

1.117.354.270.168

1.145.106.732.185

Mua cong ty con (TM sb 4.7 va 4.2)

3.157.628.811.5626

Loi nhuén thuan trong ném

407.132.577.215

15.461.321.348

Thoai vén bang tién

(6.017.930.000)

Giao dich vén vdi c6 déng khéng kiém soat clia cong ty con nhung
khéng lam mét quyén kiém soat

(14.629.154.365)

Co turc da cong bé

(83.893.338.221)

(22.565.699.000)

S6 cudi ndm

4.598.222.320.688

1.117.354.270.168

Trong do:

- CO tue da thuc tré bang tién

0.747.038.263 |

20.604.661.300

30. DOANH THU
30.1 DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

TONG DOANH THU

NAM NAY

5.205.519.498.702

VND

NAM TRUGC
2.260.022.752.035

Trong dé:

Doanh thu ban déat, can ho, nha phé va biét thu

4.480.963.515.322

734.399.403.020

Doanh thu cung cap dich vu

3563.9565.181.877

668.605.261.662

Doanh thu tur dich vu xay dung

251.593.826.907

702.468.052.258

Doanh thu tir chuyén nhuong du an

102.372.422.241

146.304.502.600

Thu nhap cho thué bat dong san dau tu

16.634.552.355

18.245.532.495

GIAM TRU DOANH THU

(43.303.581.914)

DOANH THU THUAN

5.205.519.498.702

2.216.719.170.121

Trong do:

Doanh thu ban déat, can ho, nha phé va biét thu

4.480.963.515.322

691.095.821.106

Doanh thu cung cap dich vu

3563.9565.181.877

658.605.261.662

Doanh thu ttr dich vu xay dung

251.593.826.907

702.468.052.258

Doanh thu tir chuyén nhugng du éan 102.372.422.241 146.304.502.600
Thu nhap cho thué bat déng san dau tu 16.634.552.355 18.245.532.495
Trong dé:

Doanh thu vdi khach hang khac 4.705.0563.250.493 892.731.852.999
Doanh thu vé&i bén lién quan (TM s 36) 500.466.248.209 1.323.987.317.122
30.2 DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH VND

NAM NAY NAM TRUGC
Lai tir gia tri hop Iy tang thém cﬂa khpén dau tu vao cong ty lién két tai
ngay nhan thém quyén biéu quyét dé dat dugc quyén kiém soat 400.033.309.849 -

(TM s6 4.2)

L&i tién gri ngan hang va lai cho vay

43.979.172.566

57.542.148.500

L&i tir thanh Iy khoan dau tu

636.281.433.491

Lai duoc chia tr HDHTKD

32.886.5652.281

Khac

848.137.419

TONG CONG

444.860.619.834

726.710.134.272

VND
Gia von dat, can ho, nha pho va biét thu 2.963.159.260.087 422.409.727.272
Gia vén dich vu cung cép 173.238.003.797 461.229.551.655
Gia von dich vu xay dung 223.685.305.796 578.612.207.261
Gia vén du an chuyén nhugng 53.453.036.365 72.547.653.544
Chi phi kinh doanh bat dong san dau tu 13.756.093.512 11.150.921.562
TONG CONG 3.427.291.699.557 1.545.950.061.294

32. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

NAM NAY

VND
NAM TRUGC

CHI PHi BAN HANG

416.066.783.990

67.658.769.303

Chi phi hoa héng ban hang

267.299.706.881

9.885.433.722

Chi phi tiép thi, nha mau

110.068.633.657

42.101.400.332

Chi phi nhan vién 27.131.5563.340 10.016.513.953
Phi tu van 1.088.787.358 955.286.193
Khac 10.478.102.754 4.700.1356.103

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

580.803.603.474

366.813.609.445

Chi phf luong nhan vién

389.641.206.854

238.166.046.178

Chi phi dich vu mua ngoai

102.005.311.164

56.688.771.864

Chi phi thué 23.179.567.112 19.329.923.040
Chi phi khau hao 9.957.565.543 6.602.447.084
Khac 56.019.952.801 46.026.421.279

996.870.387.464

434.472.378.748

33. CHI PHi TAI CHINH

ﬁ
P
O

NAM NAY NAM TRUGC
Chi phi lai vay trai phiéu va ngan hang 102.463.932.494 53.384.618.909
Chi phi lién quan dén viéc chuyén nhugng cd phan cia bong Nai Waterfront - 46.839.391.665
Chi phi tai chinh khac 9.898.269.232 2.298.823.780
TONG CONG 112.362.201.726 102.522.834.354

34. THU NHAP KHAC VA CHI PHi KHAC

NAM NAY

VND
NAM TRUGC

THU NHAP KHAC

440.723.675.532

30.304.785.282

L&i tir giao dich mua gid ré (TM s6 4.1)

423.211.539.164

Hoan nhap du phong bao hanh cong trinh 8.268.683.988 18.431.497.955
Phat vi pham hop déng £.898.153.008 4.871.359.566
Thu nhéap tir thanh ly tai san 95.887.902

Khac 2.249.411.470 7.001.927.761
CHI PHi KHAC 5.731.785.127 17.598.678.897
Tién phat 4.5665.902.314 6.417.947.092
Khac 1.175.882.813 11.180.731.805

LO1 NHUAN KHAC

434.991.890.405

12.706.106.385
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35. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN") ép dung cho Cong ty la 20% thu nhap chiu thué. Cac céng ty con trong Nhém Céng ty
ap dung céc murc thué suat thué TNDN dao dong tlr 10% dén 20% theo tiing céng ty va ting du an.

Céac bdo céo thué clia Nnom Cong ty sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy dinh vé thué cé thé duoc
giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué duogc trinh bay trén cac bao céo tai chinh hop nhét co thé sé bi thay dai theo quyét dinh

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021 va cho nam tai chinh két thic cuing ngay
35. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

35.3 THUE TNDN HOAN LAI

Nhom Cong ty da ghi nhan mét sé khoan tai san thué TNDN hoan lai va thué TNDN hoan lai phai tra vai cac bién dong trong ky béao céo
va ky trudc nhu sau:

cudi cling cla co quan thué.

35.1 CHI PHi THUE TNDN

VND

NAM NAY NAM TRUGC

Thué TNDN hién hanh 205.660.274.875 108.612.991.094
Diéu chinh thué TNDN trich thi€u cac ndm trudc 367.182.026 1.792.062.392
Chi phi thué TNDN hién hanh 206.027.456.901 110.405.053.486
Chi phi thué TNDN hoan lai (TM s6 35.3) (44.078.280.206) 54.106.685.849

TONG CONG

161.949.176.695

164.511.739.335

Dudi day la doi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cla lgi nhuan ké todn trudc thué nhan vai thué suat thué TNDN:

VND

NAM NAY NAM TRUGC

TONG LOT NHUAN KE TOAN TRUGC THUE

1.639.908.079.832

1.014.838.937.985

Thué TNDN theo thué suéat ap dung

341.689.484.486

193.5688.842.136

Céc khoan diéu chinh tang (giam)

Diéu chinh thué TNDN trich thiéu cac nam trudc 367.182.026 1.792.062.392
Phan bd lgi thé thuong mai phat sinh tir hgp nhat kinh doanh 448.825.603 304.072.740
L& nam trudc chuyén sang (2.029.169.123) (218.703.974)
Thu nhéap tir hoat déng khéng thude dién nép thué TNDN (¥) (164.648.969.803) (7.376.517.254)
Phan Iai trong cong ty lién doanh va lién két (18.212.071.928) (28.329.760.321)

Diéu chinh lién quan dén Nghj dinh s6 92/2021/ND-CP (**)

(5.776.072.487)

(10.663.204.969)

Khac

10.109.967.921

15.414.948.585

CHI PHi THUE TNDN

161.949.176.695

164.511.739.335

BANG CAN POI
KE TOAN HOP NHAT

SO cudl NAM

SO DAU NAM

VND

BAO CAO KET QUA HOAT DONG
KINH DOANH HOP NHAT

NAM NAY

NAM TRUGC

TAI SAN THUE TNDN HOAN LAI

216.066.622.423

223.794.473.406

Loi nhuan noi bo chua thuce hién loai trir trén hop nhét

121.113.245.717

107.073.566.777

13.716.348.540

(35.446.008.661)

Chi phi phai tra

91.291.155.635

20.522.418.905

65.984.891.092

(11.068.817.333)

Loi nhuan noi bo clia du an Waterpoint
da thuc hién tai ngay mua

87.766.121.320

Khac

3.662.221.071

8.432.366.404

(4.770.145.333)

5.755.049.185

THUE TNDN HOAN LAI PHAI TRA

(1.022.239.471.727)

(37.481.799.167)

Chénh léch gié tri hop ly cua tai san mua trong hop nhat
kinh doanh (¥)

(966.084.955.1071)

(12.180.096.634)

Chi philai vay da duoc khau trir khi tinh thué nhung ducc

75 @ a0 thr 4n trén bifo o tai chinh hop nhat (51.234.516.626) = (25.301.702.533) | (25.932.814.093) | (13.346.909.040)
Chi phi da dugc khau trir khi tinh thué nhung dugc von i

hoa vao gia tri dau tu trén bao céo tai chinh hop nhat (4.920.000.000) (4.920.000.000)

CHI PHi THUE TNDN HOAN LAI (T™ so 35.1) 44.078.280.206 | (54.106.685.849)

(*) Bay la chi phi thué TNDN phat sinh tir cac khoan thu nhap khong chiu thué trén khia canh hop nhat bao gém:

- Lai tir giao dich mua gié ré phat sinh tir viéc mua lai Bong Nai Waterfront tr& thanh Cong ty con (TM s6 4.1 va 34) vdi s6 tien
423.211.539.164 VND. Giao dich nay khong lam phat sinh chi phi thué TNDN trén béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat; va

- Chénh léch tang tir viéc danh gid lai gia tri hop ly cla khoan dau tu vao cong ty lién két tai ngay hop nhat tir viéc hop nhat
Southgate tré thanh céng ty con (TM s6 4.2 va 30.2) vd&i s6 tién 400.033.309.849 VND. Giao dich nay khong lam phat sinh chi phi thué
TNDN trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

(**) Can ctr theo Nghi dinh 92/2021/ND-CP cta Chinh Phu ngay 27 thang 10 ndm 2021 quy dinh chi tiét thi hanh nghi quyét s6 406/
NQ-UBTVQH15 ctia Uy ban Thudng vu Quéc hoi ban hanh mét s6 gidi phap nham hé trg doanh nghiép, ngudi dan chiu tac déng cua
dich COVID-19 vé giam thué thu nhap doanh nghiép phai ndp ctia nam 2021. Trong nam, Nhom Céng ty da thuc hién diéu chinh giam
chi phi thué TNDN tuong Ung vai 30% s6 thué thu nhap doanh nghiép phai nop cda ky tinh thué thu nhap doanh nghiép nam 2021 déi
vai truong hop doanh nghiép co téng doanh thu ndm 2021 khéng qué 200 ty VND va doanh thu trong ky tinh thué nam 2021 giam so
vai doanh thu trong ky tinh thué ném 2019.

35.2 THUE TNDN HIEN HANH

Thué TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia nam hién tai. Thu nhap chiu thué khac vai thu nhap duoc
bdo céo trong béo céo két qua kinh doanh hop nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém céc khoan muc thu nhap chju thué hay chi phi
duoc khau trir cho muc dich tinh thué trong céc ky khac va cling khéng bao gém céc khoan muc khéng phai chiu thué hay khong duoc
khau trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra cia Nhém Cong ty dugc tinh theo thué suét da ban hanh dén ngay két
thuc ky ké todan nam.

(*) Thué TNDN hoan lai tdng thém trong nam 2021 phat sinh tir chénh léch trong gia tri hop ly cdia tai sén mua trong hop nhat kinh doanh
bao gom:

- Thué TNDN hoan lai lién quan dén chénh léch gid tri hop ly cua tai san clia Dong Nai Waterfront khi hop nhat da dugce phan anh
trén khodn muc Thué TNDN hoén lai phai tra véi s6 tién la 933.800.000.000 VND (Thuyét minh s6 4.1); va

- Thué TNDN hoan lai lién quan dén chénh léch gia tri hop ly cla tai san clia Southgate khi hgp nhat da dugc phan anh trén khoan
muc Thué TNDN hoén lai phai tra véi s6 tién la 20.104.858.467 VND (Thuyét minh s6 4.2).
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36. NGHIEP VU VO1 CAC BEN LIEN QUAN 36. NGHIEP VU VG1 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)
Cac giao dich trong yéu clia Nhém Cong ty vdi cac bén lién quan bao gém: Thu nhéap ctia cac thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc dugc trinh bay nhu sau: VND
VND
CAC BEN LIEN QUAN | MOI QUAN HE NOI DUNG NGHIEP VU NAM TRUGC NAM NAY NAM TRUOC
Dich vu quan Iy du 4n (%) 141.007.036.547 500,391 056.616 Thu lao Hoi dong Quan tri 11.373.045.189 6.298.573.470
L Thu lao Ban Téng Giam ddc 10.903.549.090 6.276.472.986
Thu nhéap cb tuc 66.0710.958.904 51.989.041.096 = =
NNH Mizuki Cong ty lién doanh TONG CONG 22.276.594.279 12.575.046.456
Ban du an (*) - 54.055.410.422
Dich vu khac (¥) - 35.840.776.341 - . s .
: - 37. LAI TREN CO PHIEU
Dich vu quan ly du an (*) 234.610.237.095 565.964.050.361 » L ) . ) o ) L L o L o
Cong ty L&i co ban trén c6 phiéu dugc tinh bang céch chia lgi nhuan sau thué thudc vé c6 déng s& hiiu ¢6 phiéu phd théng clia Cong ty (sau khi da
lien doanh (dén ngay 30 | Ban duan (%) 102.372.422.241 92.249.092.178 diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thudng, phuc loi) cho s& luong binh quan gia quyén ctia s6 ¢6 phiéu phé théng dang luu hanh trong
Southgate thang 9 nam 2021) Thu nhap o6 tuc 34.402.910.959 97107260274 nam. Nhém Cong ty str dung cac thong tin sau dé tinh 1&i co ban trén cé phiéu:
VND
Dich vu khéc (¥) 22.476.552.326 66.486.931.204 ; B o :
NAM NAY | NAM TRUOC (DIEU CHINH)
. o - . _
(*) Doanh thu cho bén lién quan (TM s6 30.1) 500.466.248.209 1.323.987.317.122 LI NHUAN SAU THUE (VND) 1.070.826.325.922 834.865.877.302

S8 du céc khodn phai thu va phai tré vai cac bén lién quan duoc thé hién nhu sau:

MOI QUAN HE

SO cudl NAM

VND
SO DAU NAM

CAC BEN LIEN QUAN NOI DUNG NGHIEP VU . AP 328.450.882 291.869.174
dang luu hanh trong nam (c6 phiéu) (ii)

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG (TMS07) 11.006.120.860 257.030.606.567 SO LUONG CO PHIEU BINH QUAN LUU HANH BA PUQC PIEU CHINH
DO ANH HUGNG PHA LOANG TRONG NAM ' 328.450.882 291.869.174

NNH Mizuki Cong ty lién doanh Dich vu quan ly dur an 11.006.120.860 73.949.967.796
Lai trén c6 phiéu (VND)

Céng ty lién doanh (dén ngay . NV 147 954.260.644 = e e

Southgate 30 théng 9 ndm 2021) Dich vu quan ly du én .954.260. Lai co ban trén co pfueu , 3.099 2.668

Lai suy giam trén co phiéu 3.099 2.668

Dong Nai Waterfront

Cong ty lién két (dén ngay 26
thang 2 nam 2021)

Dich vu xay dung

41.075.378.127

Céac cé nhan

Cé dong

Ban can ho

51.000.000

KHACH HANG TRA TIEN TRUGC NGAN HAN (TM SO 20)

37.306.221.551

Cong ty lién doanh (dén ngay

Tam ng cho

dich vu quén Ii du én

S6 du céc khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan dugc thé hién nhu sau (tiép theo):

CAC BEN LIEN QUAN

MOl QUAN HE

NOI DUNG NGHIEP VU

S0 cuOl NAM

VND
SO PAU NAM

PHAI THU NGAN HAN KHAC (TM S0 10)

4.000.000.000

54.716.908.620

NNH Mizuki

Cong ty lién doanh

Thu nhap c6 tic

4.000.000.000

51.989.041.096

Southgate

Cong ty liéen doanh (dén ngay
30 thang 09 nam 2021)

Phai thu khac

2.727.867.524

PHAI THU DAI HAN KHAC (TM S0 10)

Southgate

Cong ty lién doanh (dén ngay
30 thadng 09 nam 2021)

Thu nhap c6 tic

97.107.260.274

Trir. Quy khen thudng phuc loi (VND) (i)

LQ1 NHUAN SAU THUE THUQC VE €O DONG SO HOU
CO PHIEU PHO THONG (VND)

(52.833.053.037) (56.021.338.327)

1.017.993.272.885 778.844.538.975

S6 lugng binh quéan gia quyén ctia s6 ¢6 phiéu phé théng

Chu thich:
(i) Loi nhuan dung dé tinh 13i trén 6 phiéu cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 da dugc diéu chinh lai d& phan anh khoan

thure trich quy khen thudng, phic loi va thi lao Hoi dong Quan tr tir lgi nhuén sau thué chua phan phdi ctia ném 2020 theo Nghi quyét Pai hoi
doéng C6 doéng Thuong nién S6 01/2021/NQ/BHDCBH/NLG ngay 24 thang 4 nam 2021 (“NQDHDCD 2021").

Southgate 30 thang 9 n&m 2021) dich vu quan li du an 26.626.289.298 Loi nhuan dung dé tinh 14i trén c6 phiéu cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndam 2021 dugc diéu chinh gidm cho khoan trich quy
9 khen thudng, phuc lgi va thu lao Hoi dong Quan tri du kién trich lap theo NQDHDCD 2021.
NNH Mizuki Cong ty lien doanh Tam (ing cho 10.679.932.253 (ii) S6 c6 phiéu phé théng dang luu hanh binh quan cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 va 31 thang 12 nam 2020 da dugc

diéu chinh dé phan anh viéc phat hanh cd phiéu dé chitra cd tie véi ty 16 3,61% va phat hanh c6 phiéu thudng vdi ty 1€ 6,92% vao ngay 9 thang
12 nam 2021.

(iii) Khoéng ¢6 céc giao dich ¢6 phiéu phé théng hoac giao dich ¢d phiéu phd thong tiém ndng nao xay ra tir ngay két thic ky ké toan ndm dén
ngay hoan thanh bdo céo tai chinh hop nhat nay.

38. CAC CAM KET VA CAC KHOAN NOQ TIEM TANG

Cam két theo hop dong thué hoat dong

Nhém Cong ty hién dang thué tai san theo hop dong thué hoat dong. Vao ngay 31 thang 12 ndm 2021, cac khodan tién thué téi thiéu trong
tuong lai theo hop déng thué hoat déng duoc trinh bay nhu sau:

VND

NAM NAY NAM TRUGC

Dudi mot nam

17.049.194.438

18.688.846.402

T mot dén ndm ndm

11.356.651.012

18.244.994.552

TONG CONG

28.405.845.450

36.933.840.954
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38. CAC CAM KET VA CAC KHOAN NQ TIEM TANG (TIEP THEO)

Nhom Cong ty hién dang cho thué tai san theo hop dong thué hoat dong. Vao ngay 31 thang 12 nam 2021, cac khoan tién thué téi thiéu

thu dugc trong tuong lai theo hop déng thué hoat dong dugc trinh bay nhu sau:

VND

NAM NAY NAM TRUGC

Dudi mot nam

22.408.870.998

24.691.760.165

T mot dén ndm nam

27.796.726.049

46.192.189.579

TONG CONG

50.205.597.047

70.883.949.744

Cac cam két von

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021, Nhém Coéng ty cé cac cam két hop déng cho viéc xay dung du éan can hé. nha pho va biét thu nhu sau:

GIA TRI THEO HQOP DONG

GIA TRI DA GHI NHAN

VND
GIA TRI CAM KET CON LAl

Du én Long An

224.252.264.121

201.853.482.038

22.398.782.083

Du an Akari 208.017.300.035 125.835.703.654 82.181.5696.381
Du an Southgate 99.899.583.257 60.451.602.198 39.447.981.059
Duéan ERP 78.609.076.000 17.955.917.600 60.653.158.400
Du an Mc Kinsey 60.410.461.248 58.2156.700.786 2.194.760.462
Du an Ehome 57.236.785.100 23.424.763.464 33.812.021.636

Dy éan Nguyén Son

54.282.698.604

25.241.170.572

29.041.628.032

Du an Novia

15.331.883.221

10.774.050.016

4.5567.833.205

Dy an Izumi City

14.244.968.574

8.141.5685.926

6.103.382.648

Khac

168.759.455.095

104.704.841.093

64.054.614.002

TONG CONG

981.044.475.255

636.598.817.347

344.445.657.908

39. SUKIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khong co su kién nao phéat sinh sau ngay két thuc ky ké toan nam yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong bdo céo tai chinh
hop nhéat kém theo ctia Nhém Céng ty.

NGUYEN QUANG BUC
K€ toan Trudng

LE UYEN PHUONG
Nguai lap
Ngay 14 thang 3 nam 2022

TRAN XUAN NGOC
Téng Giam Ddc



1992 1996 . . 2002
NAM LONG THANH LAP PHAT TRIEN BDS NHA & NAM LONG THANH LOC - Q.12

2003 2005
NAM LONG PHU THUAN - Q.7 AN HOA1-7- Q7

2004-2015 2006 2007
NAM LONG TAN THUAN DONG - Q.7 AN VIEN - Q.7 BIET THU NAM PHU - Q.7

2006-2012 2008 2008 2009
NAM LONG CAN THO THAO NGUYEN SAI GON - Q.9 EHOME1- Q9 EHOME 2 - Q9

2012 2014 2015 2016
EHOME 3 - BINH TAN EHOME 4 - BINH DUGNG EHOMES5-Q.7 FLORA ANH DAO - Q.9

2017 2017 2018 2018
CAMELLIA - BINH CHANH FUJI RESIDENCE - Q.9 KIKYO RESIDENCE - Q.9 NOVIA - TP. THU PUC
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Quan 7, TP.HCM
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